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21. Yiiz Yilda Dijital Denetim ve Dijital Ikiz:
Dijital Denetimin Isletmelere Olan Yansimalar
ve Dijital Ikiz Uzerine Bir Degerlendirme

Mehmet Os!

Ozet

Ozellikle son sanayi devriminin etkisi ile isletmelerin iiretim modelleri
dijitallesmeye dogru bir evrim gegirdigi goriilmektedir. Tlk sanayi
devriminin etkisi ile seri {iretime gegisin baslamasi ile beraber son sanayi
devrimi olan Endiistri 4.0’la birlikte ise bagta tiretim bantlar1 olmak tiizere
isletme igerisindeki diger departmanlarda da teknolojik gelismelerin yogun
bir sekilde kullanildigr bir alana doniigmiistiir (Lenka, vd., 2017: 92-93).
Bu degisim ve doniigiim sonucunda igletmelerin iiretim, lojistik, pazarlama,
ar-ge, muhasebe vb. bir¢ok departmanlarindaki is yapis sekillerinde
degisiklikler s6z konusu oldugu gozlemlenmektedir. Gergeklesen bu is
yapis degisikliklerine ek olarak isletmelerin hukuki alt yapilarinda da sinir
tanimaksizin farkliliklar olustugu degerlendirilmektedir. Tsletmelerin iiretim
agamalarinda yagadiklar1 yenilikler ile hukuki durumlari ve halka agiklik
oranlarinda gozle goriiliir belirgin oranda artiglarin oldugu goriilmektedir.
Boylelikle, igletmelerin hukuki yapilart degisiklige ugrayarak, ¢ok uluslu
yapilarina ek olarak dijital yeniliklerin eklenmesi ile beraber igletmelerdeki
tinansal tablolarin olusturulmasi ve buna bagh olarak olugturulan bu
tablolarin seffaf bir sekilde denetlenmesi giiniimiizde 6nemini her gegen
giin daha da artirarak korudugu diisiiniilmektedir. Isletme igi ortaklik
vapilarinda artiglarin olmasi her ortaginda hak kayiplarinin korunmasinin
onemini de artturmugtir. Bu bakimdan halka agiklik orant yiiksek sirketlerin
denetim siiregleri halka agik olmayan girketlere gore daha fazla 6nem
kazanmustir

1 Dr., Serbest Muhasebeci Mali Miisavir, Gaziantep, TURKIYE, mmmehmetos@hotmail.com,
ORCID: 0000-0001-7602-0778
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1. GIRIS

Ozellikle son sanayi devriminin etkisi ile isletmelerin iiretim modelleri
dijitallesmeye dogru bir evrim gegirdigi goriilmektedir. Tlk sanayi devriminin
etkisi ile seri iiretime gegigin baglamasi ile beraber son sanayi devrimi
olan Endiistri 4.0’la birlikte ise bagta iiretim bantlar1 olmak tizere isletme
igerisindeki diger departmanlarda da teknolojik gelismelerin yogun bir
sekilde kullanildig: bir alana dontigmiigtiir (Lenka, vd., 2017: 92-93). Bu
degisim ve doniigim sonucunda igletmelerin iiretim, lojistik, pazarlama,
ar-ge, muhasebe vb. bir¢ok departmanlarindaki i3 yapis sekillerinde
degisiklikler so6z konusu oldugu gozlemlenmektedir. Gergeklesen bu ig
yapig degisikliklerine ek olarak igletmelerin hukuki alt yapilarinda da smnur
tanimaksizin farkliliklar olugtugu degerlendirilmektedir. Isletmelerin iiretim
agamalarinda yagadiklart yenilikler ile hukuki durumlar ve halka agiklik
oranlarinda gozle goriiliir belirgin oranda artiglarin oldugu goriilmektedir.
Boylelikle, igletmelerin hukuki yapilari degisiklige ugrayarak, ¢ok uluslu
vapilarina ek olarak djjital yeniliklerin eklenmesi ile beraber isletmelerdeki
finansal tablolarin olusturulmast ve buna bagli olarak olusturulan bu
tablolarin geffaf bir gekilde denetlenmesi giiniimiizde 6nemini her gegen giin
daha da artirarak korudugu diisiiniilmektedir. Isletme ici ortaklik yapilarinda
artiglarin olmasi her ortaginda hak kayiplarinin korunmasinin énemini de
arttirmugti. Bu bakimdan halka agiklik orani yiiksek sirketlerin denetim
stiregleri halka agik olmayan girketlere gore daha fazla 6nem kazanmistir.
Geleneksel denetim siireglerinin yeni teknolojik kavramlar dogrultusunda
degisime ugradigi ve bu yeni denetim prosesinin e-denetim stiregleri olarak
ifade edilebilinecegi diigiiniilmektedir. Bu degisim ve doniigiim siireglerinin
etkisi ile igletmelerde gergeklestirilmesi planlanan denetimlerin teknolojik
yenilikler baglaminda djjital modellerinin olugturularak denetim siireglerinin
planlanmasi, vyiiriitiilmesi, yonetilmesi ve sonuglandirilarak raporlanmasi
dijital ikiz olarak ifade edilmesi miimkiin olmaktadir. E-denetim kapsaminda
dijital ikiz yonetimi; gergekte var olan bir igletmenin denetlenerek ilgili
departmanlarin veyahut igletmenin bir biitiin olarak dijital alanda ikizinin
olusturulmast ile gergeklestirilen muhasebe denetimi olarak ifade edilebilir.
Dijital ikiz yontemi ile denetim siireglerinin tiim agamalarinda Endiistri
4.0 kavraminin gilindelik hayatimiza kazandirdigi (Iot, Big Data, Siber
Fiziksel Aglar, Yapay Zeka, Block Chain vb.) tiim teknolojik alt yapilardan
istifade edilerek denetim faaliyetlerinin ytriitiilmesi ve sonuglandirilmasidir.
Bu gekilde gergeklestirilen denetim prosesleri ile reel diinya kogullarinin
simiilasyonlariin olusturulmas1 ve farkli kogullarda farkli doniitlerin
alinmasini saglamak amaci ile kullanilmasini amaglanmaktadir (Erturan ve
Ergin; 2018:815). E-denetim faaliyetleri gergeklestirilen sirketlerin dijital
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ikizlerinin olusturulmasiyla birlikte sanal ortamlarda ve farkli kogullarda
denetim prosesleri vyiiriitiilerek birden fazla senaryo ile isletme igi tiim
departmanlarin refleksleri de test edilmis olmaktadir. Olusturulan senaryolar
sadece muhasebe departmanlar igin uygulanabildigi gibi muhasebe
departmani haricindeki diger departmanlar iginde degerlendirme olanag:
da sunulmug olmaktadir. Bu ¢aligmada sirketlerin son sanayi devrimi olan
Endiistri 4.0’1n etkisi ile birlikte dijital {iretim sistemlerine gegisine bagh
olarak muhasebe bilgi sisteminde ortaya ¢ikan yeni is yapis sekillerine yer
verilecektir. Muhasebe bilgi sisteminde e-denetim ve geleneksel denetim
stireglerinden farkli olarak sirketlerin teknolojik yenilikleri kullandiklar
ve kullanilan bu teknolojik yenilikler kapsaminda muhasebe denetiminde
kullanilan yeni bir teknolojik yenilik olarak kargimiza ¢ikan dijital ikiz
hakkinda degerlendirmelere yer verilecektir.

2. AKILLI FABRIKALAR

21. yyda Kkiiresellesmenin  etkisi ile birlikte girketlerin  ticari
miinasebetlerinin sekli de degisime ugramustir. Sirketler yerel pazarlarla
yetinmeyerek bir¢ok lokasyonda es giidiimlii olarak faaliyetlerine devam
etmektedirler. Diinya iizerinde farkli lokasyonlarda yiiriitiilen bu faaliyetler
sonucunda sirketler ¢ok uluslu bir hukuki yap: kazanmustir. Sirketler farkl
lokasyonlardaki tretim hatlarinda aymi kalitede iiriin tiretme politikalar
benimsemiglerdir. Bu gekilde gergeklesen iiretim sistemleri ayni zamanda
isletme igi ve igletme digr iletisim ihtiyacinin her gegen giin artmasina neden
oldugunu goriilmektedir. Gergeklegen iiretim sistemleri igerisinde isletme
departmanlari arasindaki iletisim her gecen giin bir ihtiyagtan daha ¢ok bir
zorunluluk haline déniistiigii goriilmektedir. Isletme faaliyetlerinin daha
efektif bir sekilde yiiriitiilmesi, tiretilen iiriin kalitesinin belirli bir standartta
gore farkli lokasyonlarda imal edilmesinin saglanmasi ve problemlerinin
en verimli yontemler segilerek ¢oziilmesi amaciyla teknolojinin sagladig:
tiim imkanlar girket karar vericileri agisindan son derece 6nemli oldugu
goriilmektedir. Bu sekilde gergeklestirilen {iretimler sayesinde ve son
teknoloji kullanilarak elde edilen veriler ile yonetimsel kararlarin en dogru
kararlar ile sonuglanmasi amaglanmaktadir. Sirketler bu sekildeki emek
yogun igleri minimize ederek daha gok akilli tiretim bantlar1 yardimi ile
tiretmeyi amaglamaktadirlar. Akilli {iretim bantlar1 ile Giretim sistemlerinin
gelistirilmesi sirketler igin 6nemli bir problem olan nitelikli i§ glicli sorununu
da azaltmay1 da saglamaya destek olmaktadir. Entegre sistemler yardimu ile
tiretim yapmanin amaglanmasi farkli lokasyonlarda gergeklestirilen tiretim
sistemlerindeki insan giiciiniin azaltilarak iiretimin tam manasi ile makineler
ile gergeklestirilip iiretim hatalariin azaltilmasi amaglanmaktadir. Akalli
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tabrikalar; girketlerin amagladig bu hedefe uygun bir gekilde iiretim bantlar1
bulunan minimum diizeyde is giicii ile faaliyet gosteren ve iiretilen mal
ve hizmetler sayesinde nihai tiiketicilerin ve tedarikgilerin talepleri gergek
zaman esasina uygun bir gekilde kargilagmay1 amaglayan girketler olarak ifade
edilmesi miimkiindiir (Yuan ve ark., 2017). Bu gsekilde ger¢eklestirilen iiretim
teknikleri ile beraber yiiksek degerli mal ve hizmetlerin iiretilmesini, miisteri
taleplerinin hizli ve en dogru bi¢imde cevaplanmasin, iiretim kapasitelerinin
en verimli sekilde kullanilmasini, diger sirketler ile rekabet avantaji
saglanmasini, departmanlar arasinda ve farkli lokasyonlardaki iretim bantlar
ile koordineli bir iletisim gergeklestirilmesinin saglanmasi diigiiniilmektedir.
Akallr fabrikalar, teknolojik entegrasyonlarini saglayabilmek igin igletme
igerisindeki basta tiretim departmani olmak iizere tiim departmanlarda son
sanayi devrimi kapsaminda giindelik hayatimizin bir pargasi haline gelen
kavramlar1 kullanmaktadirlar. Yapilan galigmalar on teknolojik temel tizerinde
agiklanan kavramlardir. Bu kavramlari; biiyiik veri, nesnelerin Interneti (Iot),
yapay zeka, siber fiziksel aglar, simiilasyon, arttirilmig gergeklik ve sanal
gerceklik, veri madenciligi, veri analitigi, bulut bilisgim, blok zincir ve dijital
ikiz olarak goriilmektedir (Gartner; 2017). Isletmeler iiretim agamasinda
triin modellemesinden faydalanmak tizere ayrica 3D yazicilardan ve gesitli
ozel yazilimlart da kullanmaktadirlar.

Her igletmenin iiretim modeli ve yonetim anlayigina gore tasarlanabilen
ERP sistemleri yine yukarida bahsedilen teknolojik kavramlarin akill
tabrikalara entegrasyonu sonucunda olugturulan yazilimlar olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Bu yazilimlar sayesinde igletmelerin veri yogun iglemleri igin
karar mekanizmasina olugturulan raporlarin en sade ve en kapsaml bir sekilde
olugturulmast igin kullamlmaktadir. Kullanilan ERP yazilimlar1 sayesinde
dogru, kaliteli, verimli, anlik bilgiler karar mekanizmasina ulagtirilmaktadir.
Son derece hizli ve anlik bir sekilde iletilen bu veriler ile birlikte isletme
igerisinde iretilen bilginin kalitesi de hem arttirilmig olmakta hem de
bilginin giivenligi de saglanmig olmaktadir. Bu sekilde iletilen veriler ile karar
mekanizmasi basgta olmak iizere e-denetim siireglerinin de seftaf bir sekilde
yuriitiilmesine olanak saglanmig olmaktadir. Bu sekilde gergeklestirilen
tretimler sayesinde akilli fabrikalarda emek yogun iiretimden teknoloji
yogun iretim kullanildigindan, akilli fabrikalar yerini zamanla “Karaniik
Fabrikalara” birakacag diisiiniilmektedir. Karanhk fabrika; hammaddenin
tabrikaya girisinden tiretim ve pazarlama agamasina kadar gegen tiim siireglerin
minimum diizeyde insan giiciinden faydalanilarak siireglerin yonetilmesi
olarak ifade edilmektedir (Onciil ve Ates, 2019: 128; Gokten, 2018: 889).
Bu bakimdan akalli fabrikalar ile karanhk fabrikalarin birbiri ile birgok benzer
ozellikleri oldugundan bahsedilebilir. Lakin akilli fabrikalar ile karanlik



Mebmet Os | 225

tabrikalarin farkli 6zellikleri oldugunu gérmezden gelmemek gerekmektedir.
Akalli fabrikalar tist diizey teknolojik entegrasyonu olan dijital uyumu yiiksek
fabrikalar olarak ifade edilirken, karanlk fabrikalarin minimum diizeyde
emek yogun isletmeler oldugunu ifade etmek miimkiin olacaktir. $ekil 1°de
akall fabrikalarin igletme i¢i yonetim hiyerarsisi goriilmektedir. Bu hiyerarsiye
gore; igletme i¢i organizasyon tam bir biitiin olarak teknolojik yenilikler
ckseninde gerg¢eklestirmektedir. Bu sekilde isletme organizasyonu igerisinde
olusturulan bilgiler dogru ve tam bir sekilde ilgili departmanlara aktarilarak
ist yonetime iletilmesi saglanmaktadir. Uretim siireleri, is emirleri, siparig
onaylar1 ve toplantilarin bu gekilde ger¢eklestirilmesi ile birlikte bilgi akig
ve ayni zamanda bilginin giivenligi de en iist diizeyde saglanmig olmaktadir.
Akalli fabrikalar son teknoloji kavramlarinin igletme faaliyetlerinde kullanmasi
isletme organizasyonun teknolojiye olan algisi, tutumu, davranigi ve
ger¢eklesen davranigini da ayrica yiikselttigi gozlemlenmektedir. Bu durum
firsatlar1 olugturdugu gibi teknoloji bagimligini da beraberinde getirmektedir.
Alkalli fabrikalar ile gergeklestirilen tiretimlerin aksamamasi ve tiretilen mal ile
hizmetlerin nihai tiiketiciye ulagimin gecikmemesi igin teknoloji alt yapinin
giiglii olmas1 6nemlidir. Bu bakimdan departmanlar arasindaki teknolojik
sistemlerin kontrolii ve revizelerinin yapilmasi muhasebe bilgi sistemine
dogru yapilan bilgi akiginin da dogru ve verimli bir gekilde gerceklesmesi
de saglanmig olacaktir. Bu gekilde gerceklestirilen bilgi akig1 ayni zamanda
e-denetim siireglerinin de daha saghkli bir sekilde ger¢eklesmesini saglamig
olmaktadur.
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Sekil 1. Alslls Fabrika Hiyerarsisi (Ozdemin; 2018:108).

Akilli fabrikalarda gergeklestirilen denetim faaliyetlerinin, teknolojik
uyumu st diizey olmayan diger fabrikalara gore daha efektif yapilabilecegi
diisiintilmektedir. Sirketlerin denetim siiregleri Giivence Denetim Standardi
3000’nin 10. Paragrafina gore; makul giivence denetimi ve siirh giivence
denetimi olmak iizere ikiye ayrildigi gortilmektedir. Teknolojik uyumu
iist diizey olan sirketlerin denetim raporlar1 bagimsiz denetgi tarafindan
yuriitiilirken makul giivence yerine tam gilivence verilmesine olanak
saglanmig olmaktadir (Ding ve Atabay; 2016:1530).

3. DIJITALLESME KAVRAMI

Dijitalleyme kavrami genel itibari ile manuel yapilan ig ve iglemlerin dijital
ortama taginarak is akig siireglerinin dijital ortamda yiiriitiilmesi olarak ifade
edilmesi miimkiindiir. Son sanayi devrimin etkisi ile glindelik hayat dahil
olmak tizere bir¢ok ticari miinasebetlerde dijitallesme hizh bir sekilde devam
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etmektedir (Ozen ve Giirel, 2020; aktaran Celayir ve Celayir, 2020:130).
Ozellikle Endiistri 4.0 ile birlikte kiiresellesme ve dijitallesme hizli bir sekilde
devam etmektedir. Dijitallesme ile birlikte sirketler tiim finansal tablolar:
ile 15 akiglarmmn tamamina yakinmni dijital ortama tasgidigl goriilmektedir.
Sirketlerin dijitallesme ile ilgili aldiklar1 bu yol ile beraber kamu kurumlarinimn
da djjitallesme noktasinda 6nemli adimlar attig1 gézlemlenmektedir. Gegmiste
kagit ortaminda verilen bildirim ve beyanlarin yerini dijital ortam ilgili
kurumlara verilmeye baglanmasi kamu kurum ve kuruluglarinin dijitallesmest
agisindan 6nemli adimlar atildiginin birer gostergeleri olarak kabul edildigi
soylenebilir. Gegmiste farkli kurumlara ayr1 ayri beyan edilen bildirim ve
beyanlar birlestirilerek tek kuruma bildirim yapilmasi saglanmistir. Bu beyanlar
ve bildirimler, Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) beyan edilen SGK hizmet
listesi ve tahakkuku ile Gelir Idaresi Bagkanhg: (GIB) beyan edilen muhtasar
beyanlar1 birlestirilerek 07.08.2020 tarihinden itibaren GIB tarafindan
kabul edilmeye baglanmigtir (GIB Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi
Diizenleme Kilavuzu 1003A, 2020:12-34). Vergide dijitallesme saglanmasi
amaglanarak SGK ve GIB agisindan agagida belirtilen 340 Sira No.lu Vergi
Usul Kanunu Genel Teblig diizenlemesi yapilmustir. $6yle ki;

“340 Stra No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ekinde yer alan sozlesmeler,;
18.02.2017 tarih ve 29983 sayilr Resmi Gazete’de yawymmlanan 1 Swa No.lu
Mubtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi Genel ‘1ebligi ile yeniden diizenlenerek,
serbest muhasebeci veya sevbest muhasebeci mali miisavirlere 5510 sayilr Kanunun
4. maddesimin bivinci fikvasmn (a) bendi kapsanundn ¢alisan sigortaliarm
prime esas kazang ve hizmet bilgilevine iliskin yens sorumlunluklor getivilmistir
Bu nedenle, serbest mubasebeci veya sevbest mubasebeci mali miisavivierin
miikellefleri ile diizenlemis olduklars meveut sozlesmelerinde 5510 sayih Kanun
ile dlgili sorumluluklove iliskin ifndeler yer almuyorsa, miikelleflere ait Mubtasar
ve Prim Hizmet Beyannamelerini elektvonik ortamda gonderebilmeleri igin,
miikellefleriyle 340 Swa No.lu Vergi Usul Kanunu Genel ‘1ebligi ekinde yer alan
5510 sy Kanuna iligkin bilgileri ibtiva eden sozlesmeyi diizenleyerck Internet
Vergi Daivesi sistemine bilgi givisi yapmalar: gevekmelktedir”.

Yapilan bu degisiklik ile igletmelerin ve isletme personellerinin haklari
daha etkin bir sekilde korunmasi planlanmig farkll kurumlara verilen
bildirimlerin birlegtirilmesi ayn1 zamanda sarf malzeme ze zaman kaybinin
da 6niine gegilmistir.

4. DIJITAL DENETIM

Bilindigi iizere isletme yonetimlerinin kendi arzular1 veya diger
paydaslarin hukuki statiilerine gore haklarini korumak adina belirli 6lgtitleri
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agan igletmeler de bagimsiz denetim yapilmasi zorunlulugu getirilmigtir.
Bu zorunluluga gore; 6434 sayih Bagimsiz Denctime Tabi Sirketlerin
Belirlenmesine Dair Karar, 6102 sayili Kanun ile 26.09.2011 tarihli ve
660 sayilli Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunun
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname hiikiimleri
ger¢evesinde bagimsiz denetime tabi olan girketlerin 2023 yili denetime tabi
olma olgiitleri agagidaki gibidir (Tiirmob Sirkiiler, 2023).

6434 Sayili Cumhurbagkan1 Karar1
Aktif Toplami 75 Milyon Tiirk Lirast
Yillik Net Satis Hasilati 150 Milyon Tiirk Lirast
Calisan Sayisi 150 Kisi

Sekil 2. Bajumsiz Denetime Tabi Isletme Kriterleri

Belirlenen bu olgiitler neticesinde art arda iki hesap doneminde bu
Olciitlerden en az ikisinin agilmast durumunda miiteakip hesap donemlerinde
itibaren bagimsiz denetime tabi olacagi belirlenmistir. Covid-19 pandemisinin
etkisi ile beraber 2023 yili da dahil olmak tizere kiiresel dlgekte bir enflasyon
olgusunun devam ettigi de géz onitinde bulunduruldugunda belirlenen bu
kriterlerin bir¢ok isletme tarafinda agilmasi ¢okta zor olan bir 6l¢lit olarak 6n
goriilmemektedir. Denetlenecek firmalarin sayilarinin her gegen giin artacagi
ve bagimsiz denetgi sayilarinin da ayni oranda artamayacag diistiniildiigiinde
denetgilerin zaman ve maliyet konusunda dijital denetime olan ilgileri de her
gegen giin artacagy da diigiiniilebilir. Ayn1 zamanda denetim siireglerinin uzun
ve megakkatli olmasindan dolay: isletmeler geleneksel denetim sistemlerinde
mali tablo ve finansallarin1 denetletmekten daha ¢ok siirekli denetimlere
olan ilgisinin giderek arttigini soylemek miimkiin olabilecektir. Giintimiizde
isletme denetimleri fiziki olarak belgelerin incelenmesinden ziyade sirketlerin
teknolojik dontigiimlerine bagh olarak dijitallestigi  gozlemlenmektedir
(Sen; 2016:385). Canadian Institute of Chartered Accountants (CICA) ve
American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) gore siirekli
denetim faaliyetlerini “sliskili olaylavin ortaya crkmasina bagl olavak anlik veya
kasa siiveli biv periyot dabilinde yaprlan ve denetim vaporlarimn hazwlandyp bir
yontemdir” olarak ifade etmektedir.

Sirketlerin i¢ kontrol sistemlerinin ile mali tablolarinin denetlenmesi sirket
ortaklarinin sorumluluklarini yerine getirilmesi iken, Maliye Bakanligrnin
25 Kasim 1998 yilinda VEDOP (Vergi Daireleri Otomasyon Projesi)
kapsaminda uygulamaya aldigi tek pencereden vergi tarh, tahakkuk ve
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teblig edilmesine yonelik galigmalarin devami niteligindeki VEDOP 1I ve
VEDOP III projeleri uygulanarak elektronik muhasebe belge uygulamalar:
ile sirketlerin dijital muhasebeye (E-Fatura, E-Defter, E- Serbest Meslek
Makbuzu, E-Sevk irsaliyesi, Defter Beyan Sistemi, E-Arsiv Fatura, E-
Miistahsil Makbuzu vb.) uyumu ile beraber sirket diginda kamu idaresinin de
bir nevi siirekli denetim faaliyetlerine bagladigindan sz edilebilir. Bu sekilde
gergeklesen ticari miinasebetler ile sirket i¢i denetim faaliyetleri ile kamu
idarelerinin de siirekli denetim faaliyetlerini devam etmesi bir zorunlulugunda
ifade edilmesi anlami tagimaktadir (Tektiifek¢i; 2018:368). Globallesen
ticaret gekli ile beraber kamu kurum ve kuruluglar ile 6zel girketlerin ig yapig
sekilleri dijitallesmeye dogru hizl bir sekilde ilerledigi gozlemlenmektedir.
Maliye Bakanligmin da dijitallesmeye yonelik yapmig oldugu galigmalar
neticesinde biiyiik Olgekli 6zel girketlerin kontrol ve risk denetimlerinin
otomatik olarak gergeklestirildigi teknoloji destekli uygulamalar ile s6z
konusu olabilmektedir. Boylelikle 6zel isletmelerin ve kamu kurum
kuruluglarinin kurum igi denetimler ile siirekli denetimler kapsaminda vergi
incelemeleri sonuglandirilmaktadir (Li ve digerleri 2007, 432). Bu sekilde
yapilan denetim esnasinda denetgi geleneksel denetim stireglerinin yani sira
dijital denetime uygun denetim stiregleri gelistirerek denetim faaliyetini icra
edecegi diigiiniilmektedir. Dijital denetim faaliyetlerini icra ederken denetgi,
teknolojik yeniliklerin getirdigi en tist diizey yeniliklerden faydalanarak dijital
denetim prosesini yiiriitecegini séylemek miimkiin olacaktir. Bu baglamda
denetgi, denetim kanitlar1 igerisinde biiyiik 6nem arz eden galiyma kagitlar
yerine dijital depolama sistemlerine veya arttirilmig gergeklige birakacag:
on goriilmektedir. Ayni sekilde denet¢i goriistintin olugtugu raporlar yerini
big data, yapay zekad veya biiyiik veri gibi son teknoloji akilli sistemler ile
yer degistirecegi diistiniilmektedir. Bu sekilde gergeklestirilen denetimler
ile bagimsiz denetginin igletme igi elde ettigi verilerinde daha giiglii bir
denetim goriisii olugabilmesi saglanmig olabilecektir. Denetim siiregleri dort
agamadan olugmaktadir. Bunlar; (Arens, 2002:297).

v Miigteri Segimi ve Denetim Antlagmasinin Yapilmasi,
v" Denetim Planlamast,

v" Denetim Caligmalarinin Yiiriitiilmesi,

v Denetim Raporunun Hazirlanmas:

Yukarida belirtilen denetim siireglerinin igerisinde denetim faaliyetlerinin
teknolojik entegrasyonlar ¢ergevesinde en yogun sekilde uygulandigi
kissm “Denetim Calismalarmn Yiiviitiilmes:” oldugu disiiniilmektedir. Bu
bakimdan denetginin akilli fabrikalardaki denetim faaliyetlerini yiiriitiirken
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teknolojik yetkinligi ve i yapis geklinin e-denetim siireglerine hakim
olabilecek sekilde olmasi denetim kalitesini arttirict 6zelligi bakiminda
onemlilik arz etmektedir.

5. DIJITAL IKIZ

Dijital ikiz teknoloji kullanan denetim siireglerinde geleneksel denetim
anlayigindan farkli olarak teknolojik yenilikler kapsaminda yeni bir denetim
anlayig1 gereksinimi dogmusgtur. Geleneksel denetim siirecinde denetim
stirecinin dort agamasi bulunmaktadir. Bunlar; Miisteri Se¢imi ve Denetim
I§inin Kabul Edilmesi, Denetim Planlanmasi, Denetim Programinin
Yiiriitiilmesi ile Denetimin Tamamlanmas:t ve Bulgularin Raporlanmasi
olarak kabul edilmektedir (BDS 200). Geleneksel denetim siirecini yiiriiten
bagimsiz denetgiler ise agagidaki sekilde ifade edilmigtir. 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400%incii maddesine gore; “denetgi, bagimsiz
denetim yapmak iizere, 1/6/1989 tarihli ve 3568 sayili Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununa gore ruhsat almug
yeminli mali miigavir veya serbest muhasebeci mali miisavir unvanini
tagtyan ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunca
yetkilendirilen kigiler ve/veya ortaklar1 bu kigilerden olugan sermaye sirketi
olabilir”. Teknolojik yenilikler 1g1¢1inda bagimsiz denetgilerinde donanimsal
ve yazilimsal yetkinliklerinin de teknoloji ¢agina uygun bir bigimde olugmasi
gerekmektedir.

Ticari miinasebetlerin doniigtimii muhasebe denetimi alaninda da degisimi
zorunlu kilmugtir. Kiiresel diinyada hemen hemen her bilgi teknolojilerini
kullanmak zorundadir. Dijital doniisim Oyle bir noktadadir ki, dijital
doniigiime entegre olmayan sistemler yok olmaya mecburdurlar (Barnatt,
1996:1). Teknolojik entegrasyonlarin son yarim yiizyili incelendiginde
teknolojinin ilk olarak hesaplamalara destek olmak maksadiyla kullanildig:
goriilmektedir (Biilbiil, 2003:117; aktaran Ay, 2007:46). Gelisen teknolojik
entegrasyonlar ile beraber fabrikalarin her gegen giin dijital sistemlere
olan uyumu artarak, igletme i¢i ve isletme dig1 almig olduklar1 hizmetlerin
dijitalleymesi de s6z konusu olmustur. Bu bakimdan gilintimiiz sartlarin
da belirli oOlgiitlere olmak kayd: ile bir zorunluluk haline gelen muhasebe
denetimlerinde de teknolojik entegrasyonlarina uyumun en iist seviyelerde
oldugu gozlemlenmektedir. Isletmelerin halka agiklik oranlart her gegen
giin arttigr digiiniildiigiinde bagimsiz denetim raporlarinin 6nemi her
zamankinden daha da ¢ok 6nem kazandigini soylemek miimkiin olacaktir.
Uretim agamalarimin tiimiinde teknolojik uyumun iist diizeyde oldugu
bir ortamda muhasebe denetimlerinin de bu teknolojik entegrasyonlarina
uyumunun olmasi kaginilmaz olarak degerlendirilmektedir. Gergeklesen bu
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teknolojik entegrasyonlar kapsaminda e-denetim faaliyetlerinde kullanilan
farkl bir kavram olan dijital ikiz kavrami geligmigtir. Dijital ikiz kavrami;
nesnelerin interneti (Iot), yapay zeka (artificial intelligence), sanal gergeklik
(virtual reality) ve arttirllmig gergeklikten (augmented reality) olustugu
soylenebilir (Gartner 2017 aktaran; Erturan ve Ergin, 2018:818). E-denetim
kapsaminda denetimi faaliyetlerini gergeklestirilecek olan igletmelerin sanal
bir ikizi olusturularak isletme i¢i olusan problemlerin ¢6ziim Onerileri
veya olugabilecek tehditlerin 6nceden alinan tedbirler ile muhtemel ortaya
cikabilecek problemleri olugmadan ¢oziilmesi planlanmaktadir. Karar
mekanizmasi yonetimsel kararlart almadan 6nce alinacak kararin sonuglarini
onceden test edebilmek igin yine igletmenin dijital ikizi olugturularak
yeni kararlar alabilmektedirler. Gortildiigii tizere dijital ikizi olusturulan
isletmelerin bir¢ok departmaninda bu yontem kullanilarak igletme ile ilgili
kararlar alinabilmektedir. Bu bakimda akademik literatiire yeni bir bagimsiz
denetgi kavramiihtiyaci olugtugunu diistinmekteyiz. Yapilan degerlendirmeler
1g1g1inda yeni bagimsiz denetgi tarifini su sekilde yapmak miimkiin olacaktir.

Bagimsiz Denetgi: 01.06.1989 tarihli 3568 sayili Serbest Muhasebeci
Mali Miigavirlik ve Yeminli Mali Miigavirlik tinvani tagtyan, Kigisel Verileri
Koruma Kanunu (KVKK) agisindan igletme igi veri ve bilgileri gozeterek
i ve iglemlerini yiiriiten, mesleki bilgi ve deneyimi yil igerisindeki stirekli
meslek i¢i egitimler kapsaminda revize edilmig, kiiresel ¢agin teknolojik
entegrasyonlarina kargi uyumu en iist diizeyde olan, iletisim kabiliyeti giigli,
mubhasebe ve denetim faaliyetleri ile ilgili tiim i§ yapig sekillerinin tamamini
dijital yeniliklere gore tasarlayabilen, orgiitsel yonetim kademesindeki yerini
oziimsemis dogru bir gekilde kullanabilen, yapilan denetim faaliyetinin hem
isletme i¢i hem de igletme dig1 paydaslart kapsaminda etik kurallara olan
uyumu olan ve bu etik kurallara yiiksek diizeyde hassasiyet gosteren, yapilan
denetim faaliyetlerinin sonuglarinin toplumda vergi bilincini zedeleyecek
veyahut vergide adaleti sarsabilecek seviyede 6nemli bir vatandaglk olgusu
oldugunu oziimsemis ve bu olgu ile tiim denetim faaliyetlerini yiriiten,
denetim meslegini icra ederken mesleki onur ve haysiyetini de gozeterek tiim
denetin siireglerini belirtilen mesleki onur ve haysiyete gore icra eden, olugan
denetim sonuglarm biitiin geffafhigy ile denetim raporlarina aktaran, olugan
denetim kanaatinin gerektigi gibi igletme st yonetimine gerekli mesleki
durugu sergileyen ve bu sekilde tiim denetim faaliyetlerinin sonuglarinin
toplum vicdanini zedeleyecek davraniglardan kaginan kisidir.

Asagida Sekil 2°de sanal bir igletmenin dijital ikizi olugturularak denetim
stirecleri sanal ortama tagmnmistir. Bu gekilde denetim siireglerinde zaman,
maliyet, fayda ve tiim paydaslar1 (Idare, ortaklar, departmanlar ve ilgili diger
paydaslar) ilgilendiren seffaflik elde edilmesi amaglanmaktadir. Ote yandan
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dijital ikizi kullanilarak yonetilen igletmelerin geriye doniik kararlari da
yine dijital ikiz yontemi ile revize edilmesi miimkiin olmaktadir. Ozellikle
Ozel ticari miinasebetlerin ylriitiilmesi veya kamu idarelerinin denetim
mekanizmasini igletmeleri noktasinda dijital ikiz yontemi kullanilabilir. $6yle
ki; teknolojiye olan uyumunun yiiksek olan girketlerin denetim faaliyetleri
gergeklestirilirken kamu idaresi igletmenin geriye doniik hesap hareketleri
ile gergeklestirdigi ticari kayitlarinin, kar hesaplarinin ve nihayetinde vergi
yikiimliiliiklerinin de kontroliinii dijital ikiz yontemi ile denetleyebilme
imkanina sahip olmaktadir.

Boylelikle igletme igi performans analizleri yapabilmenin yani sira
kamu idaresi de aym zamanda geriye doniik vergi yiikiimliiliiklerinin
yerine getirilmesi noktasinda performans analizi yapabilecektir. Bu
bakimdan degerlendirildiginde teknolojiye uyumu yiiksek olan isletmelerin
denetiminin, teknolojiye uyumu daha diisiik olan isletmelere gore daha
efektif sonuglandirilacag: diistiniilebilir.

Sekil 3. Dijital Tkiz Hiyerarsisi (Evturan ve Evgin, 2018:826).

Isletme paydaslart ve ilgililer ile tiim siire¢ teknoloji alt yap1 ekseninde
yuriitiildiigiinden, djjital ikiz teknolojisini kullanimi st diizey bir veri
bankasinin varligini da gerektirmektedir. Boyle bir veri bankasinin varlig
beraberinde siber suglar1 da beraberinde getirebilecegi ongoriilmektedir. Bu
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bakimdan degerlendirildiginde siber suglarini hem kamu idaresi hem de 6zel
sirketler 6zelinde her zamankinden daha da 6nemli bir yapiya biirtinmiistiir.

6. SONUGC

Ticari miinasebetlerin giinden giline teknolojik yenilikler kapsaminda
degisim gostermesi igletmelerin muhasebe ve denetim sistemlerinin de
ayni cksende teknolojik doniigiimden etkilendigi gozlemlenmektedir.
Teknolojik yenilikler baglaminda etkilenen muhasebe sistemleri igletme igi
muhasebe denetim proseslerinin olugturulmasi noktasinda etkili olmustur.
Isletme ii faaliyetlerin muhasebe denetimi kapsaminda simiilasyonlarinin
olusturulmast igletmenin gelecekte kargilagilacagi ongoriilen tehditlerin
tespit edilmesi ve bu tehditlerin Onceden alinan onlemler ile Oniine
gegilmesi amaglanmaktadir. Geleneksel denetim anlayigindan farkl olarak
denetimi gergeklestirilecek, isletmelerin simiilasyonlar yardimi ile denetim
faaliyetlerininsonuglandirilmasi denetim asamalarinin etkili ve etkin bir sekilde
yiriitiilebilmesine olanak saglamaktadir. Bu bakimdan degerlendirildiginde
dyjital ikiz teknolojisinin e-denetim siireglerinde kullanilmasinin hem igletme
agisindan hem de igletme digt kamu agisindan degerlendirmek dogru olacagi
goriigiindeyiz.

Dijital Ikiz Teknolojisinin ~ Ozel  Isletmeler  Agisindan
Degerlendirilmesi: Oncelikle bu tiir isletmeleri teknoloji ile uyumu en
iist diizeyde olan igletmeler olarak degerlendirilmek miimkiin olmaktadir.
Isletme ici faaliyetlerin hemen hemen tiimii teknoloji ekseninde
yiriitiildiigiinden bu teknolojileri kullanabilecek nitelikli is giicii ihtiyaci,
geleneksel iiretim sistemleri ile i§ yapis sekillerini sonuglandiran isletmelere
gore daha yogun oldugu degerlendirilmektedir. Yiiriitiilen faaliyetler
stirekli kayit altinda oldugundan denetim siireglerinin yiiriitiilmesi bagimsiz
denetgi agisindan daha geffat bir sekilde sonuglandirma olanagina da ayrica
sahip olmaktadir. Isletme faaliyetleri bir simiilasyon (dijital ikiz) yardimi
ile e-denetim siireglerine aktarilarak isletme igi gergeklestirilen faaliyetler
denetim siireglerine tabi tutularak denetlenmektedir. Bu noktada bagimsiz
denetginin teknoloji ile uyumu ve ig yapis seklinin teknoloji ile entegrasyonu
onemlilik arz etmektedir. Dogru bir sekilde sonuglar elde edilebilmesi
agisindan bagimsiz denet¢i ve ekibi teknolojik {irlinleri en etkin ve en
verimli gekilde kullanabilmelidir. Dogru bir denetim sonucu elde edebilmek
bagimsiz denetginin teknolojik entegrasyonlara olan uyumu ile dogru
orantili oldugunu séylemek miimkiin olacaktir. Diyjital ikiz teknolojisinin
kullanilmas: agisindan 6nemli bir mihenk tagi olarak degerlendirilmesi
gereken konu ise “Biiyiik Veri Bankas:” ve giivenligidir. Biiyiik veri bankasinin
giivenligi hem 6zel sirketler agisindan hem de kamu idaresi agisinda gok
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bityilk 6nem arz etmektedir. Bu bakimdan yasal merciler siber giivenlik
suglart ile ilgili yapilan diizenlemelere ek olarak yeni diizenlemelere ihtiyag
oldugu degerlendirilmektedir. 24.03.2016 tarihinde kabul edilen 6698
sayilll KVKK kapsaminda kigisel veriler giivenlik altina alinmugtir. Denetim
stireglerini yiiriitiirken bagimsiz denetginin hem KVKK kapsaminda bilgi
giivenliginin saglanmasi hem de denetim faaliyetlerinde elde edilen isletme
i¢i bilgilerin isletme digina ¢ikarilmamasi noktasinda ayr1 bir sorumluluk
yuklenmistir.

Dijital Ikiz Teknolojisinin Kamu Idaresi Agisindan Degerlendirilmesi:
Bilindigi tizere Tiirkiye Genel Biitgesi tizerinde dolayh ve dolaysiz vergilerin
orani genel biitgeler iizerinde %85 dolaylarinda oldugu yillar itibari ile
degerlendirilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde vergi Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkeler agisindan 6nemli bir gelir kaynagidir. Yillar itibari
ile toplumda vergi bilincinin geligmesi ve vergi adaletinin olugmasi agisindan
kamu idaresi verginin tabana yayilmast ile ilgili VEDOP projelerini
hayata gegirmistir. Projenin bagaris1 goz Oniinde bulunduruldugunda
proje VEDOP II ve VEDOP III projeleri idare tarafindan devam karari
alinmugtir. Ozel sirketlerin dijital ikiz gibi yeni teknolojik entegrasyonlara
olan uyumunun {ist diizeyde olmast ve buna bagh olarak kamu kurum ve
kuruluglarinin VEDOP projeleri gibi yeni teknolojilerle 6zel sirketler ile
ayni kulvarda ilerlemesi vergide adaletin saglanabilmesi agisindan 6nemli bir
yapida oldugu diigtintilmektedir. Yine ayn1 gekilde bir¢ok devlet hizmetlerine
internet ortaminda ulagilabilmesi de e-denetim kapsaminda denetimler hizl,
seffaf, dogru ve toplum vicdanini yaralamayacak seviyede yapilabilmesini
de ayrica saglamig olabilecek sekilde sonuglandirilmasini temin etmig
olabilecektir. Gergeklestirilecek bu e-denetimler kapsaminda sektorel
incelemeler yapilirken sektorler arasinda vergi 6deme aligkanliklart ile aym
sektorde bulunan farkli isletmelerin beyan ettikleri kar oranlar1 arasinda
degerlendirmeler yapilabilmesi de saglanmug olabilecektir.
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