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Ozet

Orgiitsel kiiltiir, calisanlar arasinda paylagilan degerler, normlar, semboller
ve davramg kaliplarmin bir biitiinii olarak tammlanmaktadir. Orgiitsel
Kiiltiir, Edgar Schein’in ti¢ katmanlh modeli gergevesinde (goriiniir yapilar,
benimsenmig degerler ve temel varsayimlar) agiklanmaktadir. Bu kiiltiiriin,
Orgiitteki karar alma siireglerinden liderlik bicimlerine, ¢atisma yonetiminden
degisime agikliga kadar bir¢ok alanda belirleyici oldugu vurgulanmaktadir.
Orgiitsel etik ise dogru ile yanligin, adil ile adaletsizin kurumsal diizlemde
degerlendirilmesini saglayan bir degerler biitiinii olarak ele alinmaktadir.
Etik ilkeler (diiriistliik, adalet, sorumluluk, seffaflik vb.) orgiitsel kararlarin
temelinde yer almakta; kurumun hem i¢ paydaglartyla (galisanlar,
yoneticiler) hem de dig paydaglariyla (miisteriler, toplum) kurdugu iligkiyi
sekillendirmektedir.

Orgiitsel kiiltiir ve etik arasindaki kargilikl iligki de giiclii bir 6rgiitsel kiiltiiriin
etik davraniglar: destekleyebilecegi gibi, zayif veya yozlagmig bir kiiltiiriin etik
dis1 uygulamalara zemin hazirlayabilecegi belirtilmektedir. Bu baglamda etik
liderlik, yazili etik kodlar ve etik iklimin, kurumsal etik bilincinin olusumunda
ve siirdiiriilmesinde kritik rol oynadig: ifade edilmektedir.

Bu boéliimde, orgiitlerin temel yapi taglarindan biri olan orgiitsel kiiltiir ile
kurumsal yasamin vazgegilmez bir unsuru haline gelen orgiitsel etik kavramlari
ele alinmaktadir. Boliim, her iki kavramin tanimlarina, kuramsal temellerine
ve uygulamadaki kargiliklarina odaklanmakta; bu iki yapinin orgiitlerin igleyisi
ve siirdiiriilebilirligi agisindan nasil i¢ ige gegtigini ortaya koymaktadir. Etik
degerlere dayali bir orgiitsel kiiltiiriin, ¢aligan baghhgini artirdig:, kurumsal
itibar1 giiglendirdigi ve uzun vadede siirdiirtilebilir basartya katki sagladig
ifade edilmektedir. Bu ¢ergevede, orgiitlerin yalnizca performans ve sonug
odakli degil, ayn1 zamanda deger odakli yonetim anlayiglarini benimsemeleri
gerektigi vurgulanmaktadir.
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1. Girig

Kiiresellegme, dijitallegme ve toplumsal beklentilerdeki doniigiim, orgiitleri
valnizca ekonomik basart agisindan degil, aym1 zamanda etik duruglar ve
kiiltiirel yapilar1 baglaminda da degerlendirmeye agik hale getirmektedir.
Artik oOrgiitlerin varligini siirdiirebilmesi, yalnizca kar maksimizasyonu ile
degil, degerler temelli yonetim, ahlaki sorumluluk ve kurumsal biitiinliik ile
dogrudan iliskili olmaktadir. Bu baglamda, orgiitsel kiiltiir ve etik kavramlar,
modern yonetim anlayiginin merkezine yerlesmektedir.

Orgiitsel kiiltiir, bir kurumda bireylerin nasil diigiindiigiinii, davrandigim
ve karar verdigini sekillendiren; paylagilan normlar, degerler ve semboller
biitiinii olarak degerlendirilmektedir. Orgiitsel iklimin temel belirleyicisi
olan Kkiiltlir, ¢ahganlarin aidiyet duygusunu gii¢lendirdigi gibi, yonetsel
uygulamalara da yon vermektedir. Bununla birlikte, kiiltiirel yapinin
niteligi, orgiitte etik davranuglarin yerlesip yerlesmeyecegini de biiyiik olgiide
belirlemektedir.

Diger yandan, orgiitsel etik, bireysel ve kurumsal diizlemde “dogru olam
yapma” yoniindeki tutum ve davraniglarin tiimiinii kapsamaktadir. Etik
ilkelerin ig siire¢lerine entegre edilmesi, yalnizca yasal zorunluluklarin 6tesine
gegerek orgiitlerin toplumsal sorumluluklarint da yerine getirmelerine katki
saglamaktadir. Orgiitsel kiiltiir ve etik, cogu zaman birbirini etkileyen ve
besleyen iki yapi olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Giiglii ve agik bir kiiltiir, etik
davranislar destekleyen bir zemin olusturabilirken; yozlagmig veya sonug
odakli agir1 rekabetgi bir kiiltiir, etik dig1 davraniglar: tegvik edebilmektedir.
Bu nedenle, kiiltiirel yapr ile etik iklimin birbirinden bagimsiz diigtiniilmesi
miimkiin degildir. Etik degerlere dayali bir kiiltiir, ¢aliganlarin 6rgiite olan
bagliligint artirmakta, karar alma stireglerinde seffafligy giiglendirmekte ve
oOrgiitiin uzun vadeli itibar1 agisindan stratejik bir avantaj sunmaktadir.

Bu boliimde, orgiitsel kiiltiirtin temel Ozellikleri ile etik kavraminin
kurumsal baglamdaki yansimalar1 ele alinacak; her iki yapimin kargilikl
etkilesimi tartigilacak ve etik degerlere dayali bir 6rgiitsel kiiltiiriin neden kritik
oldugu agiklanacaktir. Ayni zamanda, orgiitsel etik iklimin olusturulmasi
ve etik kiltiirtin stirdiirtlebilirlige katkist gibi uygulama boyutlarina da yer
verilecektir.

2. Orgiitsel Kiiltiir

Diinyadaki tiim toplumlarin kendilerine 6zgii kiiltiirel yapilar
bulunmaktadir. Hatta tek bir toplum igerisinde dahi birden fazla alt
kiiltiiriin varligi gozlemlenebilmektedir. Orgiitler de bu toplumlarin birer
parcast olarak, kendi i¢lerinde ayr1 birer alt kiiltiir niteligi tagimaktadirlar.
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Bu nedenle, nasil ki toplumlarin kendilerine 6zgii kiiltiirleri varsa, 6rgiitlerin
de kendilerine 6zgiin kiiltiirleri bulunmaktadir. Her orgiitiin benzersiz bir
kiiltiir yapisina sahip olmasi, onu diger orgiitlerden ayiran temel ve iglevsel
bir 6zellik olarak ortaya ¢ikmaktadir (Champell, 2004: 41-51).

Orgiitler, dig cevrede yaganan siirekli degisimlere ve artan rekabet
kosullarina karst ¢oziim tretmek ve ¢evresel doniigiimlere hizla uyum
saglamak zorundadir. Bu duruma uyum saglayabilmenin 6nemli yollarindan
biri, orgiit iginde baskin bir kiiltiiriin varhigina ihtiya¢ duymaktadirlar
(Cameron ve Quinn, 2021: 83). Giiglii bir orgiit kiiltiirii, digsal ¢evre
faktorlerine ve yogun rekabet sartlarina kargi orgiitiin ayakta kalmasini ve
bagarili bir gekilde varligini siirdiirmesini miimkiin kilmaktadir. Bu durum,
orgiit kiiltiirlintin gekillenmesinde liderligin kritik bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir (Unutkan, 1995: 43). Ancak orgiit kiiltiiriiniin olusumunda
yalnizca kurucular degil, ¢aliganlar da 6nemli bir paya sahip olmaktadir.
Caliganlarin, kendi deger sistemlerini olusturmalar: ve Orgiit iginde uyumlu
bir gekilde birlikte ¢aligmalarinin sonucu olarak orgiitsel kiiltlir zamanla
sekillenmekte ve geligmektedir (Seker, 2016: 6-7).

Orgiitsel kiiltiir, orgiit iiyeleri arasinda paylagilan degerler biitiiniinii
ifade etmekte ve bu kiiltiirel yapinin kapsadigi topluluk, kiigiik bir ¢aligma
grubundan baglayarak bir boliim, birim ya da tiim c¢alisanlara kadar
genigleyebilmektedir. Bu kiiltiir, orgiit iginde i3 yapma bi¢imini, karar
alma siireglerini ve genel isleyisi sekillendirmektedir. Ayni zamanda 6rgiite
Ozgiin bir kimlik kazandirarak onu diger orgiitlerden ayirt edici kilmaktadr.
Orgiitscl kiiltiir; orgiit i¢inde yaygin olarak benimsenen degerler, anlatilan
hikayeler, ortak inanglar ve kullamilan sloganlar aracihgiyla caliganlara
anlam kazandiran, davraniglara yon veren sembolik bir sistem olarak ele
alinmaktadir (Kose, vd., 2001: 221-222).

Orgiitsel kiiltiir su ozelliklerle tanimlanmaktadir (Geng ve Karadirek,
2020: 44-45; Vural, 2020: 30):

Ogrenilmis bir yapidadir; Kiiltiir zaman i¢inde olugmakta ve yeni
calisanlara aktarilmaktadir.

Paylagilandir; Bireysel degil, kolektif bir anlayig s6z konusu olmaktadir.

Sembolik ve sozsiizdiir; Yazili belgelerden ziyade davranig bigimleri,
soylemler ve sembollerle yaganmaktadir.

Siireklilik  gosterir; Radikal degisimler diginda kolay kolay
dontismemektedir.
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Normatiftir; Ne yapilmasi gerektigini degil, nasil davranilmasi
gerektigini belirlemektedir.

Orgiitsel kiiltiir, bir kurumun iiyeleri arasinda paylasilan degerler,
normlar, inanglar ve davranig kaliplarinin biitiiniidiir. Bu kiiltiir, orgiitiin
kimligini belirlemekte ve galiganlarin nasil distindiigiinii, davrandigini ve
karar aldigini biiyiik olgtide etkilemektedir. Edgar H. Schein’e gore (2010:
23-27), orgiitsel kiiltiir ii¢ diizeyde incelenmektedir:

2.1. Gozlemlenebilir Yapilar (Artifacts): Fiziksel diizenlemeler, ritiieller,
dil ve semboller gibi diga vurulan unsurlardir. Bu diizey, orgiitsel kiiltiiriin
en gorliniir ama aynt zamanda en yiizeysel katmanidir. Gozlemlenebilen
tiim fiziksel ve davramgsal gostergeleri igermektedir. Ornegin; ofis diizeni,
mimari yapilar, giyim tarzi, kullanilan dil, teknolojik altyapi, organizasyon
semalari, toplanti ritiielleri ve torenler bu diizeye dahildir. Bu unsurlar, 6rgiit
disindan bir gozlemcinin bile kolayca fark edebilecegi sembollerdir. Ancak,
bu sembollerin arkasindaki anlami ya da neden var olduklarini anlamak daha
derin analiz gerektirmektedir.

2.2. Benimsenmis Degerler (Espoused Values): Orgiitiin agikga ifade
ettigi amaglar, stratejiler, felsefeler ve hedefler olarak degerlendirilmektedir.
Bu degerler genellikle orgiitiin resmi belgelerinde, misyon ve vizyon
ifadelerinde yer almaktadir. Ayn1 zamanda liderler ve yoneticiler tarafindan
stirekli vurgulanmaktadir. Ancak burada 6nemli olan nokta, bu degerlerin
sadece sozel olarak ifade edilip edilmedigidir. Zira bazi durumlarda bu
degerler, orgiit i¢inde gergekten yasanan uygulamalarla Ortiigmeyebilir.
Ornegin, bir orgiit “agik iletisim” degerini savunabilir, ancak ¢alisanlar
tikirlerini agikga dile getirdiklerinde cezalandiriliyorsa, bu deger yalnizca
soylem diizeyinde kalmaktadir.

2.3. Temel Varsayimlar (Basic Underlying Assumptions): Zamanla
bilingaltina yerlesen, sorgulanmadan kabul edilen inanglar ve diigiince
kaliplaridir. Orgiitsel kiiltiiriin en derin ve en az fark edilen diizeyi temel
varsayimlardir. Bu varsayimlar, zamanla sorgulanmadan kabul edilen,
bilingdigi diizeyde igsellestirilmis inanglar olarak ele alinmaktadir. Orgiit
dyeleri tarafindan “dogal”, “normal” ya da “degistirilemez” olarak
goriilmektedir. Bu varsayimlar; insan dogasi, gergeklik algis1, zaman anlayist,
gevreyle etkilesim bi¢imi gibi temel konular hakkindaki derin kabulleri
icermektedir.

3. Orgiitsel Etik

Orgiitsel etik, bir orgiitte caligan bireylerin ve kurumun biitiin olarak
sergiledigi davramiglarin, karar alma siireglerinin ve uygulamalarin ahlaki
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degerler ¢ergevesinde degerlendirilmesidir. Bu kavram, yalnizca bireysel
diizeydeki etik anlayisi degil, orgiitiin biitiin yapisina sinmig normlari,
ilkeleri ve degerleri kapsamaktadir. Bagka bir ifadeyle, orgiitsel etik, “Orgiitte
neyin dogru, neyin yanls” olduguna dair ortak bir anlayis: temsil etmektedir
(Kogel, 2021: 573).

Etik davraniglar, orgilitte ¢alisanlarin  birbirleriyle, yoneticilerle,
miigterilerle, tedarikgilerle ve toplumla olan iligkilerini belirlemektedir. Bu
nedenle 6rgiitsel etik, yalnizca kigisel bir sorumluluk degil, kurumsal bir kiiltiir
meselesidir. Orgiitlerde etik; dogruluk, adalet, diiriistliik, saygi, sorumluluk
ve giiven gibi temel degerler tizerinden sekillenmektedir (Sabuncuoglu ve
Tiiz, 2013: 287).

Etik anlayis1 giiglii olan bir Orgiitte aliganlar, gorevlerini yerine getirirken
sadece kurallarin Otesinde, toplumsal ve insani degerleri de goz oniinde
bulundurmaktadir. Boylece hem i¢ ortamda giiven ve baghlik artmakta hem
de oOrgiitiin dig gevresine kargi sorumluluk bilinci gelismektedir. Bununla
birlikte, etik dig1 davranislarin yaygin oldugu orgiitlerde is tatmini azalmakta,
giiven duygusu zedelenmekte ve kurumun itibari zarar gérmektedir (Ozkalp
ve Kirel, 2016: 491).

Orgiitsel etik, aym zamanda stratejik bir yonetim alanidir. Giiniimiiz
rekabet ortaminda sadece finansal bagar1 yeterli goriilmemekte, kurumlarin
etik degerlere ne derece bagli oldugu da 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda
etik, oOrgiitlerin siirdiiriilebilirligi ve kurumsal itibar1 agisindan kritik bir
unsur olarak kabul edilmektedir (Arslan, 2022: 145).

Muel Kaptein (2011: 845-850), orgiitsel etik kiiltiiriinii sekiz boyutta
ele almaktadir:

1.Netlik (Clarity): Orgiitte etik kurallarin, degerlerin ve beklentilerin
agik ve anlagilir bir gsekilde tanimlanmig olmasi gerekmektedir. Calisanlar
neyin dogru, neyin yanhs oldugunu kolaylikla anlayabilmelidir.

2.Rol Modelleme (Role Modeling): Yoneticilerin etik davraniglarda
bulunarak ¢alisanlara 6rnek olmalar1 gerekmektedir. Liderler etik kurallara
uyduklarinda, bu davraniglar ¢aliganlar tarafindan da benimsenmektedir.

3.Uygulanabilirlik ~ (Feasibility):  Calisanlarmn, etik  davraniglarda
bulunmalarini engelleyecek baskilarla kargilagmadan gorevlerini  yerine
getirebilmeleri  gerekmektedir. Yani diirist davranmak oOrgiit iginde
“yapilabilir” olmalidir.
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4.Seffaflik (Transparency): Etik dig1 davraniglarin gizlenemedigi, seffaf ve
hesap verebilir bir orgiit kiiltiiriiniin olmasi gerekmektedir. Yanhslar ortaya
¢ikabildiginde diizeltici 6nlemler alinabilmelidir.

5.Destege agikhik (Discussability): Calisanlarin etik konular: agikga
tartigabildigi, sorunlar1 dile getirmekten g¢ekinmedigi bir ortamin varhigi
gerekmektedir. Etik konular konugulabilir olmalidir.

6.Diizeltilebilirlik (Correctability): Orgiit i¢inde etik digt davraniglar
fark edildiginde, hatalarin giderilmesi igin mekanizmalarin bulunmasi
gerekmektedir. Yani hatalardan doniilebilir olmalidir.

7.0diillendirme (Rewarding Ethical Behavior): Etik davranglarin
takdir edilmesi, odiillendirilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir. Bu tiir
davraniglar olumlu geri bildirimle tegvik edilmektedir.

8.Cezalandirma  (Sanctioning Unethical Behavior): Etik olmayan
davranislarin hog goriilmedigi, tutarli bir gekilde cezalandirildig: bir ortam
gerekmektedir. Bu, caydiricilik saglamakta ve etik kiiltiirii giiglendirmektedir.

Bu boyutlar, orgiitsel etik kiiltiirtiniin degerlendirilmesinde 6nemli bir
¢ergeve sunmaktadir.

Orgiitsel etik, bir dizi temel ilkeye dayanmaktadir. Bu ilkeler sunlardir:
Diiriistliik: Bilgilerin seffat bigcimde paylagiimasi ve gergek digi ifadelerden
kaginilmasi. Adalet: Kararlarin tiim ¢ahisanlara egit mesafede alinmasi,
ayrimciliktan kaginilmasidir. Sorwminiuk: Kurumun topluma, gevreye ve
¢alisanlarma kargt sorumluluklarini yerine getirmesidir. Giivenilivlik: Verilen
sozlerin tutulmasi, giiven ortaminin korunmasidir. Yasalara Uyguniuk: Tiim
faaliyetlerin mevcut yasa ve diizenlemelere uygun sekilde gergeklestirilmesi
olarak ele alinmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2013: 287).

Orgiitlerde etik davramglar sekillendiren gesitli faktorler bulunmaktadir
(Simsek, vd., 2011: 308; Ozl<alp ve Kirel, 2016: 493):

Liderlik: Etik liderler, ¢ahisanlarin davranmglar1 iizerinde dogrudan
etkiye sahiptir. Liderin 6rnek davranigi, etik bir kiiltiiriin olugmasini
saglamaktadir. Liderlerin davraniglari, Orgiitte etik standartlarin
olugmasinda ve siirdiirtilmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Etik
liderler sadece soyledikleriyle degil, davranislariyla da ¢aliganlara 6rnek
olmaktadir. Bu tiir liderlik, giiven ortami yaratmakta ve ¢alisanlarin
etik kararlar almasini tegvik etmektedir.

Kurumsal kiiltiiv: Kurum iginde kabul goren degerler ve normlar,
etik davraniglarin yoniinii belirlemektedir. Bir orgiitiin paylagilan
degerleri, normlar1 ve inanglart ¢aliganlarin davraniglarin1 dogrudan
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etkilemetedir. Etik degerlere dayali bir kiiltiir, diirtistliik, sorumluluk
ve adalet gibi ilkelerin orgiitiin her diizeyinde benimsenmesini
saglamaktadir. Giiglii bir etik kiiltiir, etik digi davraniglarin tolere
edilmedigi bir ortam yaratmaktadhr.

Etik kodlar: Kurumun belirledigi yazili etik ilkeler, ¢aliganlara yol
gosterici olmaktadir. Etik kodlar, ¢aliganlara neyin dogru neyin yanlig
oldugunu agik¢a gosteren yazih kurallardir. Bu kodlar, orgiitiin etik
beklentilerini netlestirmekte ve karar alma siireglerinde rehberlik
etmektedir. Etkin sekilde olusturulmus ve uygulanan etik kodlar,
orgiitsel biitiinliik saglamaktadir.

Egitim ve farkindalk: Etik egitimi, ¢alisanlarin etik konularinda
bilinglenmesini saglamaktadir. Etik egitimi ve farkindalik programlari,
calisanlarin  karsilagabilecekleri etik ikilemleri tanimalarint ve bu
durumlarla nasil baga ¢ikacaklarini 6grenmelerini saglamaktadir.
Egitim, etik duyarliig: artirarak bireylerin hem kendi degerleriyle
hem de orgiitsel ilkelerle tutarli davranmalarini desteklemektedir.

Etik ilkelere dayali bir orgiit kiiltiirii, caligan bagliligini ve ig tatminini
artirmaktadir. Ayni1 zamanda miigteri giivenini gii¢clendirmekte ve kurumsal
itibar1 yiikseltmektedir. Etik digt uygulamalar ise hem i¢ motivasyonu
zedelemekte hem de hukuki ve itibar kayb1 gibi ciddi sonuglara yol agmaktadir.
Giiniimiizde birgok bagarili kurum, sadece ekonomik degil ayni zamanda
etik performanslarini da raporlamaktadir. Bu durum, etik yonetimin sadece
bir “tercih” degil, stratejik bir zorunluluk oldugunu gostermektedir (Kogel,
2021: 576).

4, Orgﬁtsel Kiltiir ve Etik ili§kisi

Orgiitsel kiiltiir ve etik, modern yonetim biliminin i¢ ige gegmis iki Gnemli
kavramidir. Orgiitsel kiiltiir, ¢alisanlarin tutum ve davramglarini belirleyen
ortak degerler, normlar, semboller ve anlam sistemlerinden olugurken;
etik ise bu davranglarin ahlaki ilkeler ¢ergevesinde degerlendirilmesini
saglamaktadir (Schein, 2010: 18). Bu nedenle bir orgiitte etik davraniglarin
yayginlagmasi, dogrudan o orgiitiin kiiltiirel yapisiyla iligkili olmaktadir.
Eger orgiit kiiltiiri ile etik degerler arasinda yiiksek uyum varsa, ¢alisanlar
orgiitsel beklentiler dogrultusunda daha istekli hareket etmektedir. Ancak bu
uyum yoksa bireysel degerler ile orgiitsel baskilar arasinda ¢atigmalar ortaya
¢tkmakta bu da etik ikilemlere ve davranig bozukluklarina yol agabilmektedir
(Arslan, 2022: 146).

C)rgﬁtsel kiiltiiriin etik temeller iizerine kurulmasinda liderlik, belirleyici
bir rol oynamaktadir. Etik liderlik, sadece bireysel etik davraniglarla sinirl
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kalmamakta, ayn1 zamanda tiim orgiite etik degerleri agilayan bir davranig
bigimi olmaktadir (Brown, vd., 2005: 120). Bu baglamda, etik liderler orgiit
i1 giiveni artirirken, kiiltiirel yapinin da etik normlara gore sekillenmesine
katki saglamaktadir. Etik liderlik, 6rgiitsel kiiltiiriin sekillenmesinde merkezi
bir rol oynamaktadir. Liderler, davraniglariyla orgiitteki etik standartlar
belirlemekte ve bu standartlar, ¢aliganlarin etik davraniglarini dogrudan
etkilemektedir. Harvard Universitesi’nin bir analizine gore, etik liderlik,
caligan baglihigini artirmakta ve oOrgiitsel giliveni pekistirmektedir. Bu
analizde, etik liderligin, ¢aliganlarin motivasyonunu ve ig tatminini olumlu
yonde etkiledigi belirtilmektedir (Harvard DCE, 2023).

Etik bir orgiitsel kiiltiir, sadece ahlaki davraniglar tegvik etmekle kalmaz,
ayni zamanda vyenilikgilik kapasitesini de artirmaktadir. Finlandiya ve
Litvanya’da yapilan bir aragtirma, etik kiiltiiriin orgiitsel yenilikgiligi olumlu
yonde etkiledigini gostermektedir. Bu galigmada, etik kiiltiiriin, 6zellikle siireg
ve davranig yenilikgiligi tizerinde olumlu etkileri oldugu vurgulanmaktadir
(Pucetaite vd., 2016).

Orgiit kiiltiirli, etik digt davramglara tolerans gosteriliyor ya da
odiillendiriliyorsa, bu durum tiim kurumsal yapiy1 etkileyebilmektedir.
Trevino ve Nelson (2021: 56), orgiit i¢inde etik digi davraniglarin “norm
haline” geldigi kiiltiirlerde ¢ahisanlarin etik degerlere aykirt hareket etmeye
daha yatkin oldugunu vurgulamaktadir. Bu da hem ¢aligan baghligini hem
de kurumsal itibar1 zedeleyen sonuglar dogurmaktadir.

Giiniimiizde kurumsal siirdiirtilebilirlik yalnizca ekonomik performansa
degil, etik degerlere de bagli olmaktadir. Uluslararasi standartlara gore
caligan bir¢ok kurum, etik ilkeleri kurumsal kiiltiiriin ayrilmaz bir pargasi
olarak konumlandirmakta, etik davraniglari tegvik eden sistemler (etik kodlar,
danigma hatlari, etik komiteleri) gelistirmektedir (Kaptein, 2008: 979).
Orgiitsel kiiltiir ve etik arasindaki iliski, modern érgiitlerin bagarist, itibar1 ve
stirdiiriilebilirligi agisindan belirleyici bir faktor olarak degerlendirilmektedir.
Etik degerlere dayali bir kiiltiir, hem ¢aligan memnuniyetini hem de paydag
giivenini artirmaktadir. Bu baglamda orgiitlerin kiiltiirel yapilari, yalmzca
verimlilik ve performans agisindan degil, etik sorumluluk ve toplumsal
duyarlilik agisindan da degerlendirilmelidir.

Orgiitsel kiiltiir ile etik arasinda giiglii ve belirleyici bir iligki bulunmaktadir.
Etik ilkelerin, orgiit kiiltiriiniin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmesi,
kurumlarin sadece yasalara uygun degil, ayn1 zamanda adil, seffaf ve sorumlu
bir gekilde faaliyet gostermelerini saglamaktadir. Bu nedenle orgiitler,
kiilttirel yapilarini etik degerlerle uyumlu hale getirmeli; boylece ¢aligan
bagliligi, giiven ve kurumsal itibar gibi alanlarda stirdiiriilebilir avantajlar
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elde etmelidir (Leta, 2024: 5). Orgiitlerde etik kiiltiiriin olusturulmast,
sadece yazili kurallar ve politikalarla degil, ayn1 zamanda 6rgiit tiyelerinin
ortak deger ve normlartyla miimkiin olmaktadir. Liderlerin etik davraniglari
ve orgiit i¢i iletigim, etik kiiltiiriin olugumunda 6nemli rol oynamaktadir.
Etik degerlerin zayif oldugu veya goz ard: edildigi orgiitlerde ise yolsuzluk,
usulsiizliik gibi etik ihlallerin artma riski yiikselmektedir (Kogel, 2016: 178).

Orgiitsel kiiltiiriin etikle iliskisi ok yonliidiir. Saglikli ve giilii bir rgiitsel
kiiltiir, etik degerlerin benimsenmesini kolaylastirir ve etik davraniglarin
stirekliligini saglamaktadir (Kaya, 2020: 102). Etik degerler kiiltiiriin temel
taglarindan biri haline geldiginde, gahisanlar arasinda giiven ve baglilik
artar, orgiitsel performans olumlu etkilenmektedir. Ote yandan, zayif veya
etik degerlerden yoksun bir kiiltiir, etik dis1 davraniglarin yayginlagmasina
ve Orgiitiin itibarinin zarar gormesine neden olabilmektedir. Bu nedenle
orgiitsel kiiltiir ve etik, birbirini kargilikli besleyen ve tamamlayan unsurlardir.
Etik degerler kiiltiir i¢inde somutlagir, kiiltiir ise bu degerlerin yaganmasini
saglamakta ve orgiitiin siirdiirtilebilirligine katkida bulunmaktadir (Demir
ve Akgiin, 2019: 78).

Orgiitsel kiiltiir, kurum igindeki ortak degerler, normlar ve inanglar
sistemi olarak, etik davraniglarin gekillenmesinde temel bir rol oynamaktadir.
Bir orgiitiin kiltiird, ¢alisanlarin neyin dogru, neyin yanls olduguna dair
algilarin1 ve buna bagh olarak hareket bigimlerini belirlemektedir. Etik
degerlerin orgiitsel kiiltiire derinlemesine entegre edilmesi, sadece yasalara
uyumu saglamakla kalmaz, ayni1 zamanda kurum iginde giiven, seffaflik
ve hesap verebilirlik gibi kritik ilkelerin yaganmasimna imkan tanmimaktadur.
Bu stiregte liderlik tarzi, kiiltiir ve etik arasindaki etkilesimi yonlendiren en
onemli unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir. Ciinkii liderler, etik
standartlart modelleyerek ve kurumun degerlerini tutarh bigimde temsil
ederek, ¢alisanlarin  davraniglarini - dogrudan  etkilemektedir. Orgiitsel
kiiltiirde etik ilkelerin gii¢lii bicimde yer aldig1 yapilar, etik ikilemlerin ve
suiistimallerin 6niine gegerken, galiganlarin moral ve baglihk diizeylerini
artirmakta ve boylece hem bireysel hem de kurumsal performans anlaminda
stirdiiriilebilir bagariy1 desteklemektedir. Sonug olarak, orgiitsel kiiltiir ve etik
arasinda giiglii bir ilisgki bulunmaktadir. Etik degerlere dayanan bir kiiltdir,
orgiitiin itibarini giiglendirmekte, ¢aliganlarin motivasyonunu artirmakta ve
stirdiiriilebilir bagarinin temelini olusturmaktadir. Ayrica orgiitsel kiiltiir ve
etik birbirini kargilikli besleyen iki unsur olup, saglikli bir kurum igin birlikte
ele alinmasi gerekmektedir.
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Sonug

Orgiitsel kiiltiir ve etik arasindaki iliski, giiniimiiz isletmelerinin hem ig
isleyisi hem de dig diinyadakai itibar ve siirdiirtilebilirligi agisindan kritik bir
Oneme sahiptir. Orgiitsel kiiltiir, bir kurumun temel degerleri, inanglar1 ve
davranig bi¢imlerinin toplamini ifade ederken, bu kiiltiiriin iginde gekillenen
etik anlayig, ¢aliganlarin karar alma siireglerinde rehberlik eden ahlaki
standartlar1 belirlemektedir. Etik ilkelerin orgiit kiiltiiriine derinlemesine
entegre edilmesi, kurum iginde etik bilincinin yayginlagmasini saglamakta
ve etik digt uygulamalarin 6nlenmesine olanak tanimaktadir. Bu durum,
sadece bireysel diizeyde degil, orgiitsel diizeyde de giiven, geffatlik ve hesap
verebilirlik gibi kritik degerlerin gelisimini desteklemektedir. Giiglii bir etik
kiiltiir, ¢ahganlarin yalnizca yasalara uygun hareket etmelerini saglamakla
kalmaz, ayni zamanda ig yerinde adalet, diirtistliik ve sorumluluk gibi
evrensel etik degerlerin yaganmasini tegvik etmektedir.

Etik liderlik, bu baglamda, orgiitsel kiiltiir ile etik arasindaki etkilesimin
en 6nemli aract olmaktadir. Etik liderler, davraniglariyla kurum iginde rol
model olmakta, etik standartlarin giinliik hayata yansimasini saglamakta
ve caliganlarin etik ikilemler kargisinda dogru kararlar almasma rehberlik
etmektedir. Bu liderlik bi¢imi, ¢alisanlarin kuruma olan bagliligini artirirken,
ayni zamanda kurumsal dayanikliligi ve performansi da olumlu etkilemektedir.
Etik liderlik ve kiiltiirtin uyumu, ig ortaminda giivenli ve destekleyici bir
atmosfer yaratmakta, bu da yenilik¢iligin ve isbirliginin oniinii agmaktadur.
Orgiitlerde bu uyumun saglanmasi, etik digt davraniglarin azalmasina,
caliganlarin motivasyonunun artmasina ve genel is tatmininin yiikselmesine
katki saglamaktadr.

Ote yandan, etik ilkelerin 6rgiitsel kiiltiire entegre edilmesi, kurumlarin
toplumsal sorumluluklarini daha etkin bir bigimde yerine getirmelerini
miimkiin kilmaktadir. Bu siireg, kurumlarin sadece kar odakli degil, aym
zamanda sosyal ve ¢evresel duyarliliklar gozeten siirdiiriilebilir bir yaklagim
benimsemesini saglamaktadir. Boylece, kurumlarin paydaglartyla olan
iligkileri giiglenir ve uzun vadede itibarlar1 pekigmektedir. Kiiresellesmenin
getirdigi rekabet ortaminda, etik kiiltiiriin giiglii oldugu kurumlar, sadece
yasalara uyum saglamakla kalmayip, etik standartlar gergevesinde seftaflik,
adalet ve hesap verebilirlik ilkelerini benimseyerek piyasalarda rekabet
avantaji elde etmektedirler. Ayrica, etik degerlerle desteklenen orgiitsel
kiiltiir, kriz durumlarinda kurumun dayanikliligin artirmakta ve itibar kaybi
riskini azaltmaktadr.

Sonug olarak, orgiitsel kiiltiir ve etik birbiriyle siki sikiya bagli, kargilikls
beslenen iki unsurdur. Kurumlarin siirdiirilebilir bagaris1 ve toplum
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nezdindeki sayginlig icin, kiiltiirel yapilarin etik degerlerle uyumlu hale
getirilmesi zorunludur. Bu uyum, sadece bireysel davraniglarin degil, ayni
zamanda kurumsal politikalarin, yonetim stratejilerinin ve karar alma
stireglerinin de etik prensipler dogrultusunda sekillenmesini saglamaktadr.
Etik ve Kkiiltiir biitiinligii, kurumun igsel motivasyonunu ve digsal
giivenilirligini artirarak, ekonomik bagari ile sosyal sorumlulugun dengeli
bir gekilde yiiriitiilmesine olanak tanimaktadir. Boylece, orgiitler degisen is
diinyasinda hem ¢alisanlarinin hem de toplumun beklentilerini kargilayan,
saygin ve siirdiiriilebilir yapilar olarak varhiklarini siirdiirebilirler.
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