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Ozet

Bu boliim*, Karadeniz’in onemli liman kentlerinden biri olan Trabzon’da
balikgilik  sektoriinde faaliyet gosteren  girisimcilerin ~ deneyimlerini,
motivasyonlarin1 ve girisimcilik siireglerini incelemeyi amaglamaktadir.
Tarihsel kokleri yiizyillar 6ncesine uzanan Trabzon balik¢iligi, bugiin hem
ekonomik hem de sosyo-Kkiiltiirel agidan bolge halki igin stratejik bir 6neme
sahiptir. Bu baglamda, ¢alismada sozlii tarih yontemi kullanilarak balike¢1
girisimcilerle derinlemesine miilakatlar gergeklestirilmigtir. Katilimcilarin
cocukluk ve yetisme donemleri, aile gelenekleri, egitim ge¢misleri, kigisel
ozellikleri, gevresel ve toplumsal etkiler gibi ¢ok katmanli etmenlerin
girigimcilik kararlari tizerindeki etkisi detayl bigimde analiz edilmistir.

Aragtirmada ayrica, girisimcilerin yatinm motivasyonlar1, karsilagtiklart
zorluklar, pazardaki firsatlar1 degerlendirme bigimleri ve Trabzon’u tercih
etme nedenleri ele alinmaktadir. Bu yoniiyle galiyma, bireylerin sadece
ekonomik degil; ayni zamanda Kkiiltiirel ve sosyal baglamda sekillenen
girigimcilik pratiklerine dair kapsamlt bir goriiniim sunmaktadir. Caligmada
elde edilen veriler, nitel veri analiz programlarindan MAXQDA aracihigiyla,
tematik analiz ilkeleri dogrultusunda analiz edilmistir. Caligmanin en 6nemli
katkilarindan biri, bolgeye 6zgii girisimcilik dinamiklerini goriiniir kilmasinin
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yani sira, bu alanda faaliyet gosteren balik¢1 girisimcilerin deneyimlerinden
yola ¢ikarak yeni nesil girisimcilere ilham verecek bir kolektif hafiza inga etme
cabasidir. Boliim, Karadeniz’de siirdiiriilebilir girisimcilik politikalarinin
gelistirilmesine katk: saglayacak bulgular ortaya koymay: hedeflemektedir.

1.GIRIS

Benzersiz ekolojik ve ekonomik 0zelliklere sahip olan Karadeniz,
balik¢ilik sektoriinde gelenek ve yeniligin kesigtigi 6nemli bir noktada yer
almaktadir. Zengin biyogesitliligi ile ylizyillardir kiyr toplumlarinin gegim
kaynagi olan bu deniz, ¢aga, hamsi ve kefal gibi ticari agidan degerli tiirlere
vagam alam saglamaktadir (DOKA, 2012). Balik¢ihgin tarihsel kokenleri
tarim oncesi donemlere dayanmaktadir. Dogu Karadeniz bolgesinde ise
ticari balikgthk M.O. 2750°den giiniimiize kadar siiregelen faaliyetlerden
birisidir (Zaman, 2005: 34). 16. yiizyil Osmanh cografyacist Asik Mehmed
de Menaziru’l-Avalim® (1598) adli eserinde bu duruma deginmig ve Trabzon
denizinde avlanan lezzetli baliklar hakkindaki gozlemlerini kaleme almistir.
Benzer sekilde, Evliya Celebnin meshur Seyahatname’sinde (1640),
Trabzon halkinin temel ge¢im kaynaklarindan birinin balikgilik oldugunun
belirtilmesi, bu faaliyetlerin yalmzca ekonomik bir ugras olmadigim ve
bolge halkinin bir yasam bi¢imi haline geldigini gostermektedir (Trabzon
Ticaret Borsasi, ty). Trabzonlu Hamamizade Thsan Bey de 1928 yilinda
kaleme aldigi Hamsiname adli eserinde balikgiliga dair ipuglar1 vermekte
ve bolgede hamsi avinin bol oldugu dénemlerde tiitiin tarlalarinda giibre
olarak da kullanildigini ifade etmektedir (Zengin, 2019: 33). 1964 yilinda
Trabzon’da Bolge Ticaret Miidiirii olarak gorev yapan Said Bilal Cakiroglu,
sehrin cografi kosullarinin gegim kaynaklarini kisitl hale getirmesi nedeniyle

bolge insaninin balik¢iliga yonlenmesini su ifadelerle aktarmugtir (Zengin,
2019: 32):

“(...) Bunun igin gerek miistahsili gerekse sehirlisi yiiziinii denize
gevirmeye mecbur olmug ve balik avlamayi bir itiyat, bir sanat haline
getirmistir. Dogu Karadeniz sahillerinin her noktasinda balik¢ilik vardir. On
bes karighk kiigiik birer tekneye sahip olan koyliiler ziraat iginin miisaade
ettigi zamanlarda giinliik nafakalarini temin igin denize agilirlar. Bu itibarla
her Trabzonlu balik¢ilik mevzuu ile ilgilidir. Ancak balik¢ilig bir sanat haline
getirenlerin, bu meslekte 6miir verenlerin miktari azdir. Bu durumda olanlar
kazanglarini tamamen denizden temin ederler.”

S6z konusu yazarlarin verdigi bilgilerden yola ¢ikarak bolgede balikgiligin
tarih boyunca tarim da dahil olmak iizere birgok sektore sagladig katkilar

5 Giiniimiiz Tiirkgesi ile “Alemlerin Manzaralar1” anlamma gelmektedir.
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anlamak miimkiindiir. Gegmiste oldugu gibi giiniimiizde de Trabzon,
Tiirkiye’nin Karadeniz Bolgesi’nde balikgilik faaliyetleri agisindan merkezi bir
konumda bulunmaktadir. $ehir, hem 6nemli bir liman kenti olarak hem de
su driinleri iretimindeki 6nciiliigiiyle dikkat ¢ekmektedir. Dogu Karadeniz
Bolgesi, Tiirkiye’nin toplam su tirtinleri iiretiminde ilk sirada yer almakta ve
Trabzon ili bu iiretimin biiyiik bir kismini kargilamaktadir (DOKA, 2012;
Cankaya, 2005; Cavdar, 2019; TEPGE, 2022). Dolayisiyla bu ¢aligmada
Tiirkiye ve Dogu Karadeniz Bolgesi ekonomisinde 6nemli bir yere sahip
olan Trabzon balik¢ilik sektoriine odaklanilmig ve bu alanda faaliyet gosteren
girisimcilerin deneyimleri sozlii tarih yontemiyle kayit altina alinarak bir
durum tespiti yapilmasi ve muhtemel inovasyon alanlarinin ortaya konularak
literatiire katki yapilmasi amaglanmistir. Verilerin sozlii tarih yontemiyle
toplanmas ¢aligmanin 6zgiin yonlerinden bir tanesini olugturmaktadir.

2.YONTEM

Bu aragtirmada verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi
stireglerinde  nitel arastirma  yonteminden  yararlanilmugtir.  Nitel
aragtirmalarda genel olarak dokiiman inceleme, gozlem, goriigme ve odak
grup goriigmesi gibi yontemler araciligy ile veri toplanabilmektedir (Karatag,
2015). Bu ¢aligmanin veri toplama siirecinde ise bir goriigme tiirii olarak
degerlendirilebilecek sozlii tarib (oral history) yontemi kullanilmistir. Bu
sayede sektore dair girisimcilerin hafizalarinda yer edinmis hususlarin
kayda gegirilmesi ve analiz edilerek bulgularin literatiire kazandirilmasi
amaglanmugtir.

Sozlii tarih yontemi, yayimlanmig otobiyografilere benzetilebilecek kadar
kapsamli bir veri toplama yontemi olarak degerlendirilmektedir. Sozlii tarih
goriigmelerinde, goriigmecilere yoneltilen sorular ile bagka yontemlerle
ulagilamayacak belge ve bilgilere erigilme imkan1 bulunmaktadir. Disiplinler
arast bir yaklagim olarak degerlendirilen sozlii tarih; tasarim, goriigme ve
son olarak arsivleme olmak iizere ii¢ asamadan olusmaktadir. Ilk asamada
kaynaklara erigim saglanmasi, temalarn olugturulmasi ve goriisiilecek
kigilerin belirlenmesi agamalar yer almaktadir. Sonrasinda ise, goriismelerin
gerceklestirilmesi ve elde edilen verilerin argivlenmesi asamasi gelmektedir
(Danacioglu, 2001).

Goriigmecilere ulagim siirecinde amagh 6rnekleme yontemlerinden biri
olan kartopu orneklemeden (snowball sampling) yararlanilmistir. Kartopu
ornekleme, kigisel aglar aracihigiyla katilimer sayisini artirmayr saglayarak,
ozellikle kapal topluluklara iligkin olgularin anlagilmasina katki sunan bir
yontemdir (Baltaci, 2018). Bu dogrultuda, aragtirma siirecine Oncelikle
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belirli kriterleri kargilayan sinirli sayidaki katilimer ile baglanmakta; ardindan
bu katilimcilarin, ¢aligmaya katki sunabilecek nitelikte gordiikleri goniilli
bireyleri 6nermeleriyle 6rneklem genigletilmektedir. Bu siireg, elde edilen
verilerin tematik agidan tekrar etmeye baglamasi ve yeni bilgi tiretmemesiyle
tanimlanan ‘veri doygunluguna’ ulagildigi kanaatine varilincaya dek
stirdiiriilmektedir (Parker vd., 2019). Mevcut ¢aliymada ise oncelikle
balikgilik sektoriine dair faaliyette bulunan sivil toplum kuruluslari, meslek
odalar1 ve sosyal medya platformlar araciligiyla ilk goriigmecilere ulagilmistir.
Sonrasinda ise bu kisilerin yonlendirmesi ve referans olmasi ile goriismeyi
kabul eden diger balikgilara ulagilmistir.

Goriigmeler  kapsaminda  balik¢ilik  sektoriinde  faaliyet  gosteren
girisimcilere yar1 yapilandirilmis sorular yoneltilmigtir.  Bu  sorular,
Bayraktaroglu ve Ozdemir’in (2010) farkli bir sektérde uyguladigr sozlii
tarih ¢aligmasindan uyarlanmig ve sorularmn kullanimi i¢in makalenin
yazarlarindan izin alinmugtir. Bu gergevede, Trabzon’da balikgilik sektoriinde
faaliyet gosteren girigimcilerle yapilan gortigmelerde, girisimcilerin girigimci
olma sebepleri, gocukluk ve yetisme donemlerinin etkisi, aile gelenegi ve
i tecriibelerinin rolii, aldiklar1 egitimin etkileri, kisiliklerinin yansimalari,
yagadiklar1 gevre ve toplumun algisinin etkisi, saglanan yatirim  iklimi,
kargilagtiklar1 zorluklar, ekonomik ve siyasi sartlarin etkileri, Trabzon’u tercih
etme nedenleri, gelecekteki yatirim planlari, pazar firsatlari, sektoriin temel
ozellikleri ve sektorde kargilagilan sikintilar tizerine sorular yoneltilmistir.
Goriigmeler, katilimcilarin onayi aliarak gergeklestirilmig ve kigisel bilgiler,
katilimailar istemedigi takdirde gizli tutulmugtur. Bu goriismelerde yapilan
ses kayitlar1 ¢oziimlenip metin haline getirilerek MAXQDA  yazilimi
aracihigiyla analiz edilmistir. Analiz siirecinde goriigme dokiimleri kodlanmug,
bu kodlar dogrultusunda kategoriler ve temalar olugturulmus, elde edilen
bulgular sistematik bi¢imde raporlanmugtir (Celik vd., 2020).

3.BULGULAR

3.1.Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Trabzon ¢evresinde yapilan aragtirmaya 21 kisgi katilmugtir. Veri toplama
stirecinde ulagilan katimcilarin yag ve medeni durum bilgileri bu boliimde
sunulmustur.

3.1.1. Katilimcilarin Yas Dagilimu

Proje kapsaminda goriisen 21 kiginin yag gruplarina gore dagilimlari 20-
30 yag (%19.3), 31-40 yas (%14.3), 41-50 yas (%28.6), 51-60 yas (%23.8)
ve 61-70 yas (%14.3) seklinde olmugtur. Yas gruplar1 incelendiginde,
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katilimcilarin en yogun oldugu yag araligimin %28.6 ile 41-50 yag oldugu
sonucuna ulagilmugtir.

3.1.2. Katilimcilarin Medeni Durumu

Aragtirmada  yer alan katilimcilarin medeni durum = dagilimlar:
incelendiginde biiyiik bir kismmnimn evli oldugu (%85.7) goriilmektedir.
Katilimcilardan bekarlarin orani ise %14.3 olmustur.

3.2. Katilimci Goriismelerinden Cikarilan Temalar

Bu boliimde, g¢alijmanin temelini olugturan katilimeir goriigmelerinin
¢oziimlerinin analizi neticesinde elde edilen temalar ve alt kodlar ayrintili
bir sekilde sunulmaya g¢aligilmigtir. Aragtirma, balikgiik —sektoriinde
gergeklestirilen  girigimciligin - yapisal, ekonomik, mesleki ve c¢evresel
boyutlarint kapsamli bir gekilde ele alarak, sektdrdeki mevcut durumu
tespit etmeyi, kargilagilan sorunlar1 ve inovasyon firsatlarini ortaya koymayi
hedeflemigtir. Caligma kapsaminda, Trabzon’da balik¢ilik sektoriinde
faaliyet gosteren bireylerle ve ilgili paydaglarla gergeklestirilen derinlemesine
goriigmeler neticesinde elde edilen bulgular sistematik bir yaklagimla
degerlendirilmistir.

Aragtirma siirecinde, katiimcilarin deneyimleri ve algilarini anlamaya
yonelik agik uglu sorular kullanilmig ve bu sorulara verilen yanitlar tematik
analiz yontemiyle kodlanmugtir. Caligma, balikgilik sektortindeki girisimeilik
dinamiklerini ve inovasyon firsatlarin belirlemeye odaklandig: igin, verilerin
analizi sirasinda sektordeki temel sorunlar ve bunlarin ¢dziimiine yonelik
oneriler de detayli bir gekilde ele alinmigtir. Bu dogrultuda, elde edilen
veriler “sezon”, “avianma”, “ekonomi”, “maliyet”, “meslek”, “zorluklar”
ve “meslegin gelisimi” baghklart alunda simflandirilmistir. Her bir tema,
katilimailarin sektordeki uygulamalara, kargilagtiklar sorunlara ve gelecege
dair beklentilerine 131k tutmaktadr.

Caligmanin bulgulari, Trabzon’daki balik¢ilik sektoriiniin mevcut yapisini
anlamaya katki saglarken, ayni zamanda bolgede sektoriin stirdiiriilebilirligi
ve gelisimi igin kritik olan unsurlari da ortaya koymaktadir. Ozellikle
katilimcilarin sektordeki deneyimlerinden yola gikarak belirlenen alt kodlar,
balik¢iligin kargt karsiya oldugu zorluklari, ekonomik ve gevresel faktorlerin
etkilerini, mesleki dinamikleri ve gelecekte atilmasi gereken adimlar:
anlamada 6nemli bir rehber sunmaktadir.

Bu baglamda, asagidaki alt bagliklarda her bir tema ve alt kod detayh
bir gekilde ele almnarak katilimcilarin goriigleri ve bu goriislerden ¢ikarilan
sonuglar sunulmugtur. Analiz sonuglari, balik¢ilik sektoriintin  yalnizca
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mevcut durumuna degil, ayni zamanda gelecekteki potansiyel geligimine dair
de 6nemli ipuglar1 vermektedir.

3.2.1.Sezon

Sezon temasi, balikgilik faaliyetlerine yonelik galima dinemleri, hava
kosullars ve iklim degisikligi, calsma saatleri ve isgi magjduriyetleri baghklarin
kapsamaktadir.

3.2.1.1.Calisma donemleri

Katilimcilarla yapilan goriigmelerden elde edilen bilgilere gore balikgilik
mesleginde ¢aliyma donemleri ortalama 7-8 ay siirmektedir. Katilimcilar bu
donemde yogun ¢aligma temposu iginde olduklarini ifade etmektedir. Sahada
yapilan gozlemlerde uzun ve zorlu ¢alisma kogullarinin balikgilik meslegini
icra eden miirettebat ve kaptan tizerinde fiziksel ve psikolojik olarak yipratici
etkiler biraktigr anlagilmigtir. Uykusuzluk nedeniyle yiiz ve goz ¢evresinde
renk solmalari, konugma sirasinda dalginhk, hareketlerde yavaghk ve
degisken ruh hali gibi durumlarin sik¢a goriildiigli belirlenmistir. Caligma
donemlerinin ve kosullarinin zorlugu Uluslararast Caligma Orgiitii (ILO)
raporlarinda ve literatiirdeki benzer ¢aligmalarda dikkat gekilen hususlardan
bir tanesidir (Ulukan, 2016: 130; Zengin, 2022: 389).

3.2.1.2. Hava kosullar: ve iklim degisikligi

Cahiyma kapsaminda yapilan goriigmelerde hava kosullart ve iklim,
balikgiligi  dogrudan etkileyen en o6nemli faktorlerden biri  olarak
degerlendirilmektedir. Isin agirligmin yaninda cahsanlarin zorlu hava
kosullar1 ile de miicadele etmesi gerekmektedir (Ulukan, 2016: 130).
Katilimcilarin beyanlarina gore; yaganan iklim degisikliginin etkisiyle hava
kosullarini tahmin etmek de giiglesmistir. Bu durum bir katilimer tarafindan
su sekilde dile getirilmigtir:

“Mevsimler daha belirgindi; kisin sert gegecegini, yazin ise
denizin daha sakin olacagim bilivdik. Furtimalarin, viizgiaviarin ne
zaman gelecegini az cok talmin edebilir ve hazirliklarimize ona gore
yapardik. Ancak son yillarda isler coke degisti. Tklim degisikliiyle
bivlikte hava durumu cok daha ongorillemez hale geldi.”

Dolayisiyla sektordeki 6nemli sorunlardan bir tanesi de hava kosullar
ve olarak belirlenmigtir. Yapilan goriigmelerde iklim degisikliginden
kaynaklanan sorunlara isaret eden bu tiir agiklamalarla bir¢ok kez
kargilagilmigtir. Diinya genelinde ortak bir sorun olan “kiiresel 1sinma”
problemi, Tiirkiye’de de etkisini gostermekte ve ¢evre iizerinde olumsuz
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etkiler birakmaktadir. Denizlerimizdeki balik ¢esitliliginin, iklim ve hava
kosullarindaki degisimlerden dogrudan etkilendigi ifade edilmektedir
(Kayhan vd., 2015; Ozdemir ve Ceylan, 2007). Katilimcilar kiiresel 1sinma
sorununun balik¢ilik tizerindeki olumsuz etkilerine dikkat ¢ekmektedirler.
Bir katilimc yaganan siireci soyle agiklamaktadir:

“Deniz suyn sicaklklarmdaki artislar, baze babk tivierinin
azalmasina, bazilarimn ise tamamen farkh bolgelere goc etmesine
neden oldu. Bu durum hem balk cesithiligini hem de avianma
miktarim olumsuz etkiliyor. Dolayiswyla, tklim degisiklygi sadece
giinliik hava kosullavimy degil, balikeiik sektoriiniin genelini de
ciddi sekilde etliliyor. Eskiden daba tahmin edilebiliv olan bu meslek,
artek sigvekli degisen savtlara ayak wydurmays gevektiviyor. Her giin
hem hava durumunu hem de deniz kosullarim dikkatle takip etmek
zorundmyiz. Artik isimiz sadece balk tutmak degil, myns zamanda
dogamn degisen vitmine ayak wydurmak.”

Katilimer beyanlari, iklim degisikliginin hem ekosistem {izerinde hem
de sektorde olumsuz bir etki yarattigini ortaya koymaktadir. Bu durum
literatiirdeki benzer ¢aligmalarda da dile getirilmektedir (Kayhan vd., 2015;
Ozdemir ve Ceylan, 2007; Verep ve Balta, 2023). Dolayisiyla sektordekilerin
bu yeni kogullara uyum saglamas: bir zorunluluk haline gelmistir.

3.2.1.3.Calisma saatleri

Yapilan  goriigmelerde  katilimcilarin - aktarmis  olduklar1  bilgiler
neticesinde ¢aligma saatlerinin balik¢ilik sektoriindeki insanlarin hayatlarini
etkiledigi anlagilmigtir. Cahganlar giintin  biiylik bir kismini limanda
gecirmektedir. Bu durum sektordeki kisilerin aile hayatlarina ve dolayistyla
caligma motivasyonlarina olumsuz olarak yansimaktadir. Ozellikle avlanma
nedeniyle yasanan uzun siireli ayriliklarin ¢alisanlar1 olumsuz etkiledigi
goriilmektedir. (Ulukan, 2016: 131). Katilimailarin ifadelerine gore galigma
saatleri belirli kurallar dahilinde diizenlenmistir. Giindiiz 07:00 ila 15:00
saatleri arasinda avlanma yasagi oldugu igin belirlenen zaman arahiginda
balikgilik faaliyetlerinde bulunmak miimkiin degildir. Yapilan goriigmelerde,
soz konusu yasak nedeniyle aksam saatlerinde avlanmanin ¢alisanlarin uyku
diizenlerini olumsuz etkiledigi ve gece-glindiiz kavramlarinin karistig: dile
getirilmigtir. Katihmcilarin beyanlarina gore bu uygulama gevre iilkelerle
farkhilik gostermektedir:

“Giircistan’dn ise gece avlanmama karars ahnds. Giindiiz cikyp
bir agj savvyorlar, biv ton hamsi yakalayp geri doniiyorlar.”
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Dolayisiyla ¢alisma saatlerinin belirlenmesi gibi balik¢ilik sektoriine dair
yapilan diizenlemeler ¢alisanlarin hayatlarimi etkilemektedir. Uzun ¢aligma
saatleri ve uykusuzluk gibi faktorler is kazalarini artirmaktadir (Zengin,
2022: 389). Bu konularda yapilabilecek iyilestirmeler de galiyma kosullarina
olumlu yansiyacaktir.

3.2.1.4.Isci Maygiduriyetlers

Yapilan goriigmelerde katihmcilarin dile getirdigi hususlardan bir tanesi
de iscilerden kaynakl magduriyetlerdir. Katilimcilar, balik¢ilik sektoriinde bu
tiir magduriyetlerle siklikla karsilagildigini dile getirmigtir. Bu magduriyetin
temel nedeni olarak, ige alinan is¢ilerin pesin 6deme aldiktan sonra ise devam
etmemeleri gosterilmektedir. Bir tiir dolandiricilik haline gelen bu vakalarda
ayni anda birden fazla igverenden 6deme aldiktan sonra ortaliktan kaybolma
durumlarina rastlanilmaktadir.

Katilimailar, sozlesmelerin noter huzurunda yapilmadigini belirtmis
ve bu uygulamanin temel gerekgesi olarak noter masraflarinin son derece
yiiksek olmast gosterilmistir. Isgi magduriyetlerinin nlenmesi amaciyla yasal
prosediirlere uygun sozlesme diizenlemelerinin yapilmasinin 6nemine dikkat
gekilmigtir. S6zlegmesiz eksikligi ve bunun neticesinde yaganan giivencesizlik
taraflar1 olumsuz olarak etkilemektedir (Zengin, 2022: 400).

Sektorde yeni elemanlarin yetigmemesi de i giicii eksikligine yol agan
onemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Sektordeki olumsuz
caliyma kosullar1 bu siiregte etkili bir rol oynamaktadir (Zengin, 2022:
400). Tirkiye’de balikgilik sektoriinde is¢i magduriyetleri gesitli nedenlere
dayanmaktadir. Ozellikle Dogu Karadeniz Bolgesi’nde, girgir teknelerinde®
caligan tayfalarin zorlu ¢aligma ve yagam kogullar1 s6z konusudur. Caliganlarin
uzun ¢aligma saatleri, mevsimsel istthdam belirsizlikleri ve diigiik ticretler
gibi sorunlar yagadig: belirtilmektedir. Aragtirmalar, iggilerin sosyal giivenlik
haklarindan yeterince yararlanamadigini ve ¢alisanlara yonelik ig kazalarina
karg1 yeterli koruma saglanmadigini ortaya koymaktadir (Ulukan, 2016;
Zengin, 2022: 400-401).

Yapilan goriigmelerde katilimcilar i giicii eksikliginin, mevcut personelin
i§ yiikiinii artirdigr ve igletmelerin verimliligini olumsuz etkiledigini ifade
etmisgtir. Bu durumun i§ kazalarini tetiklemesi de muhtemeldir (Zengin,
2022: 389). Katihmcilar bu durumun giderilmesi amaciyla mesleki egitim
programlarinin artirlmast  ve sektorle uyumlu egitim politikalarinin
gelistirilmesini 6nermektedir.

6 Karadeniz balikgihiginda yaygin olarak kullanilan bir tekne tiiriidiir.
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Bu baglamda, igverenlerin ig¢i alim siireglerinde daha titiz davranmalari
ve ige alim siirecini giivence altina alacak yontemler kullanmalar1 gerektigi
vurgulanmaktadir. Ise alim ncesinde adaylarin ge¢mis is deneyimlerinin
ve referanslarinin detayl gekilde incelenmesi, miilakat siireglerinin kapsaml
sekilde gergeklestirilmesi ve ige alim prosediirlerinin standart hale getirilmesi
onerilmektedir. Ayrica, giivenilir insan kaynaklar1 platformlariyla is birligi
yapilmasi ve i¢i adaylarinin kimlik ve niteliklerinin dogrulanmast siirecinin
yasal ¢ercevede denetlenmesi gerektigi ifade edilmektedir.

3.2.2.Avlanma

Trabzon bolgesinde faaliyette bulunan balikgilarla yapilan goriigmelerin
analizi neticesinde elde edilen avlamma temasi, balikgiigin operasyonel
stireclerini, yasal gercevelerini ve c¢evresel etkilerini analiz etmektedir.
Bu baghk altinda balikgilarin avlanma faaliyetleri esnasinda kargilagtiklar
sorunlar yasaklar, avlanma yerleri, korsan balik¢ilik ve Karadeniz’deki balik
tiirleri ele alinmigtir.

3.2.2.1. Y asaklar

Yapilan goriigmelerin analizi neticesinde elde edilen avlanma temasini
olusturan kategorilerden 1ilki yasaklar olmustur. Katilmcilar, yasaklar
konusunda iki farkl goriig gergevesinde fikirlerini beyan etmislerdir. Birinci
grup, yasaklara genel olarak uyulmadigini ve denetim mekanizmasinin
son derece yetersiz oldugunu dile getirmistir. Ayrica, belirli olmayan
nedenlerle ceza uygulamalarinin gergeklestirildigi ve bu durumun gesitli
magduriyetlere yol agtigi ifade edilmistir. Tkinci grup ise cezalarn mevcut
kurallar gercevesinde belirlenmedigini, alternatif ceza yontemlerinin
gelistirilebilecegini savunmustur. Yapilan gortigmelerde, ceza kurallarinin
yeniden diizenlenmesi gerektigi tizerinde durulmugtur. Bu konuda 6ne ¢ikan
hususlardan bir tanesi atik su toplama diizenlemesi olmugtur (Gerzenin Sesi,
2021). Katimcilar, atik su toplanmasi konusunda sistemde bazi agiklarin
bulundugunu diigtinmektedir. Yasal mevzuat geregi denize agilan teknelerin
atik su depolarina sahip olmasi zorunlu kilinmistir. Ancak, teknelerin atik su
haznelerinde biriken suyun yetkili birimlerce diizenli sekilde toplanmadig ve
bu nedenle tekrar denize dokiildiigii ifade edilmistir. Dolayisiyla balikgilar,
yasaklarin caydirict ve uygulanabilir olmasi gerektigi tizerinde durmaktadir.

Katilimcilar denizlerdeki ekolojik dengesizliklerin temel nedenlerinden
birinin, yasaklarin etkili bi¢imde uygulanmamasi oldugunu savunmaktadir.
Ayrica, yasaklarin belirlenmesi siirecinde balikgilarin goriiglerine bagvurulmasi
gerektigi ve bu alanda faaliyet gosteren kamu kurumlarinin balikgilarin
onerilerini dikkate almasinin 6nemli oldugu ifade edilmistir.
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Yapilan  goriigmelerde  balikgilar, denetim  siirecinde  teknolojik
imkanlardan yararlanilmasini, verimliligi artiracak 6nemli bir adim olarak
degerlendirmistir. Ornegin, deniz araglarmin GPS sistemleriyle (Global
Positioning System-Kiiresel Konumlama Sistemi) izlenmesi ve atik su
bogaltma iglemlerinin dijital olarak raporlanmasi onerilmektedir. Ayrica,
denetimlerde tarafsizlik ilkesine uygun olarak bagimsiz kuruluglarin da
stirece dahil edilmesi, giiven ortaminin olusmasina katki saglayacaktir. Bu
kapsamda balikgilik sektoriinde faaliyet gosteren kigilerin diizenlemelerden
haberdar olmalar1 ve ilgili mevzuati dogru sekilde yorumlayabilmeleri igin
siirekli bilgilendirme ve egitim programlart diizenlenmelidir. Ozellikle
yasaklarin uygulanmasinda kargilagilan zorluklara iligkin saha ¢aligmalarinin
yapilmasi ve balikgilarin tecriibelerinin dikkate alinmasi beklenmektedir.
Toplumu olugturan tiim fertlerin doganin korunmasi ve kargilagilan ¢evre
sorunlarinin ortadan kaldirilmasi siireglerinde yer almalar: birer vatandaghk
gorevidir (Bat, 2017: 17).

3.2.2.2. Avianma yerleri

Yapilan goriigmeler neticesinde avlanma temasini olusturan hususlardan
bir tanesi de avianma yerleri olmustur. Balik¢ilik faaliyetlerinde avlanma
yerleri mevsimsel ve ekolojik kogullara bagli olarak degiskenlik gostermektedir
(Zengin, 2022: 387). Balikgilar, sezona gore balik tiirlerinin yogun
bulundugu bolgelere giderek avlanma faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.
Katilimailar yerel sularin haricinde duruma gore iilke siirlarinimn otesine
gegilerek uluslararasi sularda da avlanma faaliyetlerinin gergeklestirildigini
ifade etmistir. Bu kapsamda Moritanya, Umman, Giircistan ve Malta gibi
tlkeler, balikgilik faaliyetlerinin devam ettirildigi 6nemli avlanma sahalar1
olarak belirtilmistir.

Uluslararas1 sularda gergeklestirilen avlanma faaliyetlerinin, balikgilik
sektoriine hem ekonomik hem de gevresel agidan gesitli etkileri olmaktadir.
Katilmailar tarafindan aktarilan verilere gore, yabanc iilkelerde yapilan
avlanma faaliyetleri, balik¢ilarin daha genis bir ekonomik gelir kaynagina
erigmesini saglamakta ve i¢ sularda av baskisinin azaltilmasina katkida
bulunmaktadir (Zenginvd.,2012: 27). Ancak, farkli tilkelerde gergeklestirilen
avlanma faaliyetlerinin lojistik, teknik ve yasal diizenlemeler agisindan
balikgilar tizerinde ¢egsitli operasyonel yiikler olugturdugu belirtilmektedir.
Ozellikle liman ve giimriik iglemleri, avlanma ruhsatlarimin alinmasi ve
denetim stireglerinde kargilagilan biirokratik engellerin, balik¢ilik sektoriinii
zaman zaman olumsuz etkiledigi ifade edilmektedir. Bu nedenle, uluslararasi
balik¢ilik anlagmalarinin daha kapsamli ve pratik uygulama esaslarina dayal
olarak revize edilmesi 6nerilmektedir (Zengin vd., 2012: 27).
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3.2.2.3.Korsan balikgilik

Yapilan goriigmeler neticesinde 6ne ¢ikan bagliklardan bir tanesi de korsan
balikgilik/kagak aveilik olmustur. Korsan balik¢ilik, katilimeilara gore sektore
en ¢ok zarar veren unsurlardan biridir. Bu durum literatiirde “yasadsst, kayitdise
ve diizenlemesi olmayan” bir balikgilik tiirii olarak degerlendirilmektedir
(Demirel vd., 2013: 3). Katulimalar, korsan balik¢ilik faaliyetlerinin,
deniz ekosistemini ve avlanma faaliyetlerini olumsuz etkiledigini ifade
etmektedir. Yasal yiikiimliiliikleri goz ard1 ederek gergeklestirilen bu yasadig
faaliyetlerin, balik¢ilik meslegini daha zor ve siirdiiriilemez bir hale getirdigi
belirtilmektedir. Endemik bir tiir olan “Karadeniz alas1” 6rneginde oldugu
gibi baliklarin avlanmalarinin yasak olmasina ragmen yapilan korsan avcilik
nedeniyle balik popiilasyonunda her yil azalma yaganmaktadir (Aydin ve
Yandi, 2002:501-506).

Karadeniz’de korsan balik¢ilik eylemlerinin yaygin oldugunu ve bu
duruma kars1 herhangi bir 6nlemin alinmadigini savunan katilimcilar, gerekli
denetimlerin diizenli olarak yapilmasi ve uygulanan cezalarin caydirici hale
getirilmesine dikkat ¢ekmektedir. Bu konuda Sahil Giivenlik Komutanhg:
verileri gergevesinde yapilan bir aragtirmada 2009-2014 yillar1 arasinda
Dogu Karadeniz bolgesinde su iiriinleri yasaklarina yonelik en fazla ihlalin
yasandig: ilin Trabzon oldugu ortaya ¢tkmustir (Ayaz, 2015). Bir katihimcr
mevcut durumu gu sozlerle dile getirmigtir:

“Yasaklar var ama kovsan tekneler barbunya ve kalkan balyjim
avlayip kagworiar, daba yiiksek degerli ve avlianmast yasak olan bu
baliklary avlayarak lokantalara yiiksek fiyatiardan satwyorlar.”

Katiimailarin da ifade ettigi tizere lokantalar, korsan balik¢ilik yontemiyle
elde edilen {triinlere talep gostermektedir (Aydin ve Yandi, 2002: 503).
Dolayisiyla bu yasadigt avlanma siireglerinin arz ve talep agamalarinda3 da
denetime ve caydiriciliga ihtiyag duyulmaktadir.

3.2.2.4.Balik: tiiviers

Karadeniz, jeopolitik konumu ve ekolojik yapisi ile diinya denizleri
arasinda Ozgilin bir yere sahiptir. Tuzluluk oranmnin diisiik olmasi, besin
maddelerinin zenginligi ve mevsimsel su sicakligr degisimleri, denizin
biyolojik gesitliligini belirleyen temel faktorler olarak one ¢ikmaktadir
(Zaman, 2005: 39). Bu ozellikler, Karadeniz’de yagayan balik tiirlerinin
dagilimini, yagam dongiilerini ve balik¢ilik sektoriine olan katkilarini
dogrudan etkilemektedir. Karadeniz’deki balik tiirleri, ekolojik davraniglari
ve yagam alanlar1 bakimindan yer/s (Kalkan, mezgit, barbunya vb.) ve gezici
(Hamst, istavrit, palamut, liifer vb.) olmak tizere iki baglikta ele alinmaktadir
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(Zaman, 2005: 40). Gezici baliklarin go¢ davraniglari, besin kaynaklari olan
planktonlarin dagilmina ve suyun fiziksel 6zelliklerine dogrudan baghdur.
Bolgenin ekonomik lokomotifi sayilan hamsi hem i¢ piyasada hem de
uluslararas: ticarette stratejik bir deger tagimaktadir (Zaman, 2005: 40-
41). Tirkiye’nin balik ihtiyacinin 6nemli bir oranini kargilayan Karadeniz,
1950’1 yillardan itibaren sahip oldugu zenginlikleri kaybetmeye baglamigtir
ve giinlimiizde de deniz balik¢ilig1 azalan bir grafik sergilemektedir. Birgok
biiyiikk balik tiirli agir1 avlanma nedeniyle zor bulunur hale gelmistir.
Dolayisiyla sektor daha gok siiriiler halinde hareket eden hamsi ve ¢aga
gibi kiigiik baliklara gore konumlandirimigtir. (Demirel vd., 2013: 3-6).
Ancak sektor, avlanma siirecinde odaklandigr balik tiirlerinin popiilasyonu
tizerinde yikici bir etkiye neden olmustur. Bu durumu elen alan bir
aragtirmaya gore, Karadeniz’deki hamsi stoklarinda dramatik bir azalma
yaganmugtir (Aydin, 2023). Caligmada, hamsi stoklarinin azalmasinin temel
nedenleri arasinda deniz suyu sicakligindaki artig, su kirliligi ve 6zellikle av
baskis1 gibi hususlar siralanmugtir. Av baskis1 konusu incelendiginde, balik
unu ve balik yag tiretimi yapan fabrikalar tarafindan ham madde ihtiyacin
kargilamak amaciyla geligimini tamamlamamig hamsilerin avlandig: tespit
edilmigtir. Dolayisiyla, hamsi popiilasyonunun biiyiime ve {ireme siiregleri
Karadeniz’deki bu avlardan olumsuz etkilenmektedir (Aydin, 2023; Oguz,
2017: 4; Simgek, 2022).

Endiistriyel balik¢ihgin bu sgekilde kiiciik baliklara odaklanmasi bu
tiirlerin gelisimini olumsuz etkilemigtir. Gerekli olgunlagma ve tiremeye
firsat bulamayan bu tiirlerin yogunlugu ciddi derecede azalmig ve yillik
tilketim talebi kargilanamaz olmustur (Oguz, 2017: 9). Bu olumsuz
tablonun telafi edilebilmesi igin deniz ekosisteminin korunmasi, ¢evresel
koruma politikalarinin etkin gekilde uygulanmasi, siirdiiriilebilir balik¢ilik
uygulamalarinin benimsenmesi, balik¢ilik yonetimi, avlanma kotalarinin
belirlenmesi, denetim mekanizmalarinin giiglendirilmesi, uluslararasi igbirligi
ve toplumsal biling olugturulmas: gerekmektedir (Aydin, 2023; Bat, 2017:
42-44; Giicti, 2017: 55). Bu arastirma kapsaminda yapilan goriigmelerde
katihmcilar  Trabzon bolgesindeki  balikgilik  faaliyetlerinin - saglikl
gergeklesmesi igin Onlemlerin sikilagtirilmast ve cezalarin caydiricr nitelikte
olmasi gerektigini diisiinmektedir. Bu kapsamda sahil giivenlik ekiplerinin
devriye sayilarmin ve ¢alisma saatlerinin artirilmasi, yapilan ihlallerde
verilecek cezalarin ise hem maddi olarak hem de avlanma kisitlamalar:
gibi yaptirimlarla daha caydirict ve etkili hale getirilmesi beklenmektedir.
Sektordeki faaliyetlerin saglikli yiirtiyebilmesi igin gerekli izleme ve Olgiim
altyapisinin tesis edilmesi gerekmektedir (Samsun ve Emirbuyuran, 2017:
269; Ayaz, 2015).
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3.2.3. Ekonomi

Ekonomi temasi, balikgilik sektoriiniin ekonomik yapisini ve sektordeki
katihmcilar tizerindeki etkilerine odaklanmaktadir. Katilmcilar, yillik
giderlerin yaklagik “1.500.000 TL” oldugunu belirtmistir. Ancak, sektorde
calisanlar, denizden elde edilen gelirin, karada kazanilamayacak kadar
yiiksek bir gelir oldugunu ifade etmektedirler. Yine de bu yiiksek kazancin
kargiiginda 6denen bedelin de olduk¢a agir oldugu diistiniilmektedir.
Denizden saglanan gelir, sektordeki katilimcilar tarafindan 6nemli bir gegim
kaynagt olarak goriilse de bunun beraberinde getirdigi zorluklar ve riskler,
ekonomik anlamda biiyiik bir yiik olugturmakta ve katihmcilarin yagam
kalitesini dogrudan etkilemektedir.

Tiirkiye’de balikgilik sektorii, yiiz bin ailenin ge¢im kaynagi olarak
degerlendirilmektedir ve yaklagik beg yiiz bin bireyin ge¢imine katki sagladigi
tahmin edilmektedir. Oransal agidan bakildiginda kirsal niifusun %3t bu
sektorde istihdam edilmektedir (Sariozkan, 2016).

Balikgilik = sektoriiniin  ekonomik yapist hem sektor iginde g¢aligan
bireylerin hem de sektore bagl diger endiistrilerin gelir dinamiklerini
sekillendirmektedir. Bu baglamda, katilimailar, balik¢ilikla ugrasan
bireylerin elde ettikleri gelirlerin, diger sektorlere kiyasla gok daha yiiksek
olmasina ragmen, sektordeki zorluklarin ve risklerin de orantili olarak biiyiik
oldugunu ifade etmektedirler. Balikgilik faaliyetlerinin mevsimsel olarak
degismesi, deniz kogullarinin belirsizligi ve avlanma siirecinde karsilagilan
teknik zorluklar, sektordeki ig giicliniin ve iiretim siirecinin verimliligini
dogrudan etkilemektedir.

Bununla birlikte, balikgilik sektoriiniin ekonomik etkileri yalnizca bireysel
gelirle sinirli kalmamaktadir. Sektor tersanecilik, nakliyecilik, gida igleme,
balik unu ve yag iiretimi gibi yan endiistrilerle de dogrudan iliskili olup,
tilke ekonomisine biiyiik katkilar saglamaktadir (Giicii, 2017:55).

3.2.4.Meslegin Gelecegi

Trabzon bolgesinde faaliyet gosteren balikgilarla yapilan gortigmelerde
katimcilarin mesleklerinin gelecek nesillere aktarilmasina iligkin olumsuz
bir egilime sahip olduklar1 tespit edilmistir. Katilimcilarin %76,2’si (16 kisi)
bu meslegin ¢ocuklar tarafindan siirdiiriilmesini istemediklerini, yalnizca
%23,8inin (5 kigi) ise bu konuda olumlu bir goriise sahip olduklarini
belirtmigtir. Balik¢iligin, zorlu kosullarda ¢aligmay1 ve fedakarlik gerektiren
bir meslek olmasi nedeniyle, bu meslegi icra edecek kisilerin gerekli fiziksel
ve zihinsel dayanikliliga sahip olmalar1 beklenmektedir. Geng kugaklarin daha
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az fiziksel ¢aba gerektiren ve diizenli gelir saglayan mesleklere yonelmesinde
bu durumun etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Balikgiligin, kugaklar boyunca siirdiiriilen bir aile gelenegi oldugu sik¢a
dile getirilmektedir. Bu meslegin yalmzca bir gelir kaynagr degil, aym
zamanda kiiltiirel bir miras ve toplumsal bir deger tasidig1 vurgulanmaktadir
(Zengin, 2022: 380). Ancak sektorde ¢aligan bireyler, meslegin getirdigi
riskler ve zorluklar sebebiyle siirdiiriilebilirligine iligkin ciddi endigeler
tagimaktadir (Zengin, 2022: 381).

Balikgilik, yapist geregi is kazasi ve olim oranlarinin yiiksek oldugu
mesleklerden biri olarak kabul edilmektedir (Ulukan, 2016: 134).
Uluslararast Caligma Orgiitii (International Labour Organization -ILO)
tarafindan yapilan degerlendirmelere gore, balikgilik diinya genelinde
en tehlikeli mesleklerden biri olarak tanmimlanmaktadir. Ozellikle agik
denizlerde meydana gelen kazalarin siklikla oliimciil sonuglar dogurdugu
gozlemlenmektedir. Firtinalar sirasinda teknelerin alabora olmasi, halat
kopmasi, gece karanliginda galigma, bir nesneyle ¢arpisma, bir yere sikisma,
giivenlik ekipmanlarinin yetersizligi, uykusuzluk, ani hava degisimleri,
caliyma saatlerinin uzunlugu gibi hususlarin bu kazalarin temel nedenleri
arasinda yer almaktadir (ILO, 2007; Ulukan, 2016: 134). Tim bu
faktorler, balik¢ilik mesleginin yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda
giivenlik agisindan da 6nemli fedakarliklar gerektirdigini gostermektedir.
Bu degerlendirmeler 1s1ginda, sektorde ¢aligma kogullarinin iyilestirilmesi
meslegin gelecek kugaklarca benimsenmesi ve siirdiiriilebilmesi agisindan
onem arz etmektedir.

3.2.4.1. Meslegin Cocuklar Tavafindan Devam Ettirilmesine Bakis

Balikgilik mesleginin gelecek nesillere aktarilmas: konusundaki soruya
katihmcilardan 16 kisi (%76.2), bu meslegin ¢ocuklari tarafindan devam
ettirilmesini istemedikleri seklinde yanit vermistir. Kalan 5 kisi (%23.8) ise
balik¢iligin gocuklar: tarafindan devam ettirilmesini istediklerini belirtmistir.
Dolayisiyla ¢aligma kapsamindaki katihmcilarin ¢ogunlugu, yaptiklar: igin

gocuklar: tarafindan devam ettirilmesine olumsuz bakmaktadir.

Gergeklestirilen goriigmelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda
katilimcilarin gocuklarinin balik¢ilik meslegine devamini istememe nedenleri
sosyal hayatin olumsuz etkilenmesi, calisma donemleri, avtan maliyetier ve azalan
gelivler, kooperatiflevin eksikliginin etkisi olarak belirlenmistir. Katihmcilara
gore, balik¢ilik mesleginin zorlugu yalmzca ekonomik yoniyle sinirh
kalmayip sosyal yasam tizerinde ciddi etkiler yaratmaktadir. Katilimeilar,
yilin 12 ayini denizde gegirme zorunlulugunun aile baglarimi zayiflattigini,
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toplumsal ve bireysel yagamlarini biiyiik ol¢iide kisitladigini ifade etmistir.
Meslegin getirdigi yogun tempo ve uzun ¢aligma saatleri, sosyal izolasyonu
artirmakta ve bireylerin psikolojik refahini olumsuz etkilemektedir. Bu
nedenle, ¢ocuklarinin daha dengeli bir ig-yasam dengesine sahip olabileceklert,
daha az yipratici meslekler segmelerini istemektedirler. Bu konuda yapilan
benzer bir ¢aliymada da balik¢ilarin % 9474 ¢ocuklarinin bagka mesleklerde
caligmasi gerektigini beyan etmislerdir. Bu kigilerin sunduklar1 gerekgeler ise
meslegin gelecek vadetmemesi, getirisinin olmamast, zor olmast, istikrarsiz
bir yapiya sahip olmasi ve balik¢ihigin 6nemini yitirmesi seklinde olmugtur

(Zengin, 2022: 381).

Katilimcilarla yapilan goriismelerden elde edilen bulgulara gore
calyma  donemleri de meslege yonelik oOnyargilart artirmaktadir.
Trabzon’da balikgilik faaliyetleri, yilda yaklagik 7,5 ay siiren yogun bir sezon
igerisinde gergeklestirilmektedir. Bu siiregte balikgilar, neredeyse her giin
denizde mesai yapmaktadir. Caligma siiresi boyunca sadece kura atiliminda ve
izinlerin belirlenmesinde diizenlemeler yapilmakta, balikgilar sezon boyunca
toplamda yalnizca 15 giin izin kullanabilmektedir. Bunun digindaki aksamlar
ise tatil niteliginde ge¢irilmekte, ancak yogun fiziksel ve mental yorgunluk
nedeniyle bu dinlenme stireleri etkin bir sekilde degerlendirilememektedir.
Balikgilarin giinliik mesai diizeni de olduk¢a yogundur. Sabah saat 08:00-
09:00 arasinda karaya doniiliip igler tamamlanmakta, ardindan aksam
17:00-18:00 saatlerinde tekrar denize agilmak iizere hazirhk yapilmaktadir.
Bunun yani sira, giindiiz saatlerinde 07:00 ile 15:00 arasinda ag atmanin
yasaklanmig olmasi, avlanma siirelerini smirlandirmakta ve balikgilarin
¢aligmalarini belirli zaman dilimlerine sikistirmaktadir. Bu tiir diizenlemelerin,
is verimliligini etkileyebildigi gibi balikgilarin mesai diizenini daha da
zorlagtirdigy diigiiniilmektedir. Sezon boyunca devam eden bu yogun tempo,
balikgilarin fiziksel ve psikolojik sagliklarini olumsuz etkileyebilecegi gibi
sektoriin siirdirtilebilirligi agisindan da 6nemli bir sorun tegkil etmektedir.
Bu baglamda, ¢aligma siirelerinin daha esnek hale getirilmesi, izin stirelerinin
artirlmast ve mesai diizenlemelerinin yeniden ele alinmasi, sektoriin daha
verimli ve siirdiiriilebilir bir yaprya kavusmasi agisindan kritik bir 6nem
tagimaktadir.

Katilmeilarla yapilan goriismelerden elde edilen bulgulara gore,
Trabzon’daki balikgilik sektoriiniin temel sorunlarindan biri, maliyetlerin
stirekli artmast ve gelirlerin ayni oranda artig gostermemesidir. Yaganan
maliyet artis1 nedeniyle balikgilarin ciddi ekonomik zorluklarla karg1 kargiya
kalmas: meslegin geng kusaklarca siirdiirtilmesine olumsuz bir yaklagim
benimsenmesine neden olmaktadir. Yapilan goriigmelerde katilimcilar,
mazot fiyatlarinin yiikselmesi, tayfa masraflarinin artmasi ve ekipman
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yenileme gibi giderlerin siirekli olarak mali yiik olusturdugunu belirtmistir.
Bu durum, balik¢ilarin finansal agidan siirdiiriilebilir bir ¢alisma diizeni
kurmasini zorlagtirmaktadir.

Balikgilik  sektoriinde  faaliyet  gosteren  katihimailarmn  paylagtig
deneyimler, sektordeki maliyet dinamiklerini ve kargilagilan temel zorluklar
gozler oniine sermektedir. Oncelikle, iscilik maliyetleri sektoriin  en
onemli gider kalemlerinden biri olarak vurgulanmistir. Isin biiyiikliigii ve
yogunlugu goz oniine alindiginda, ortalama 35 bin Tiirk liras1 seviyesinin
altindaki maaglarin kabul edilmedigi ve bu seviyenin is¢ilerin beklentilerini
kargilamak icin yiiksek bulundugu belirtilmistir. Isgilerin genellikle maagh
olarak ¢alistirildigi, bazi teknelerde ise yilsonu kir payr uygulamasinin
benimsendigi ifade edilmigtir. Ozellikle balik miktarina dayali bu 6deme
sisteminin, iggilere saglanan kazanglar1 dogrudan etkiledigi kaydedilmistir.
Diger 6nemli maliyet unsurlar1 arasinda mazot fiyatlari, tayfa masraflari
ve teknelerin bakim-onarim giderleri yer almaktadir. Mazot fiyatlarindaki
stirekli artig, operasyonel mahyetlerl onemli Ol¢lide artirmig ve balik¢ilarin
Karlihk oranlarini diigiirmiistiir. Ornegin, balikg1 teknelerinin sefer basmna
harcadig1 mazot miktari, son beg yil i¢inde iki katina ¢ikmig ve bu durum,
karlihgin ciddi sekilde azalmasina yol agmustir. Tekne bakimi ve aglarin
onarmmu gibi iglemler, genellikle yiiksek maliyetli bulunmasa da yurt digindan
malzeme temini gerektiginde doviz kuru dalgalanmalarinin maliyetleri
artirdigy belirtilmistir.

Katilimcilar, son donemde igletme giderlerinin siirekli yiikselmesi
nedeniyle gelirlerin yetersiz kaldigini ve birgok balik¢inin meslegi birakmak
ya da bor¢ yiikii altina girmek zorunda kaldigini dile getirmistir. Konu
hakkindaki bir ¢alismada benzer sorunlar nedeniyle balik¢ilarin ya sektorden
gekildigi ya da biiytik sehirlere gog ettigi ifade edilmistir ($imgek, 2022).

Katilimailarin dikkat gektigi hususlardan bir tanesi de kooperatiflerdir.
Kooperatiflerin kaldirilmasinin, sektorde giivence eksikligine yol agarak
biiyiik bir gerilemeye neden oldugu belirtilmistir. Balik¢ilarin haklarin
savunabilecekleri yeni bir organizasyon yapisinin olusturulmasinin, sektoriin
stirdiiriilebilirligi agisindan elzem oldugu vurgulanmustir. Sektoriin gegmis
donemlerine bakilarak, kooperatiflerin sagladigi ekonomik ve sosyal giivence,
balikgilik sektoriiniin 6nemli bir destek unsuru olarak goriilmektedir.
Kooperatifler, ortak masraflarin paylagilmasini, ekipmanlarin daha uygun
fiyatlarla temin edilmesini ve kazanglarin adil bir sekilde dagitiimasini
saglayarak balik¢ilik faaliyetlerini daha stirdiiriilebilir kilmigtir. Ancak
kooperatiflerin faaliyetlerinin sona ermesi, balikgilarin bireysel olarak
ckonomik zorluklarla baga ¢ikmasini zorlagtirmig ve pek ¢ok isletmenin
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sektorden ¢ekilmesine neden olmugtur. Sektoriin ekonomik stirdiiriilebilirligi
agisindan, bu tiir bir 6rgiitlenmenin hem mali yiiklerin hafifletilmesi hem de
sektoriin daha rekabetgi hale gelmesi igin kritik bir 6neme sahip oldugu ifade
edilmektedir. Sektoriin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla, balik¢ilarin
orgiitlenerek daha giiclii bir yaprya kavugmalarinin gerekli oldugu sonucuna
varilmaktadir. (Erdogan Saglam vd., 2016: 259; Zaman, 2005:73; Zengin,
2022: 397; Unal ve Yercan, 2006: 221).

Balikgilik sektoriinde siirdiirtilebilirlik ve ekonomik verimliligi artirmak
amaciyla cesitli stratejik Oneriler gelistirilmigtir. Ilk olarak, teknoloji
kullaniminin  yayginlagtirilmas: ~ onerilmektedir.  Balikgi  teknelerinin
modernizasyonu, yakit tiikketimini azaltarak karlihigi artirabilir. Ozellikle
yakit verimliligi saglayan motor teknolojilerine gegisin tesvik edilmesi 6nemli
bir adim olacaktir. 1990’1 yillardan giiniimiize yapilan bir degerlendirmede
ayni miktardaki bir balik avciligr igin 4 kat fazla mazot harcandig: ifade
edilmektedir (Giicii, 2017: 58). Yakit siibvansiyonu da katilimcilarin
devletten bekledigi destekler arasinda yer almaktadir.

Ayrica, balikgilik sektoriinde calisanlarin mesleki egitimine yatirim
yapilmasi onerilmektedir. Teknik egitim programlari, is¢ilerin becerilerini
gelistirecek ve 1§ giicii verimliligini artiracaktir. Bu kapsamda, balik¢ilik
okullarinin ve mesleki kurslarin desteklenmesi faydal olacaktir. Pazarlama ve
satig stratejilerinin iyilestirilmesi de sektoriin gelisimi igin kritik bir faktordiir.
Balik {irlinlerinin i¢ ve dig pazarlarda daha rekabet¢i fiyatlarla sunulmasi
i¢in kooperatiflerin ticari organizasyonlar1 gii¢lendirilmelidir. Balik igleme
tesislerinin artirilmasi, tiriinlerin katma degerli hale getirilerek daha yiiksek
kar marjlariyla satilmasini saglayacaktir.

3.2.4.1.2. Aile Fertlerini Meslekte Isteme Nedenleri

Balikgilik mesleginin gelecek nesillere aktarilmasi konusundaki soruya
olumlu yanit veren katihmcilarin balikgihgin aile fertleri tarafindan
stirdiiriilmesine dair gerekgeleri incelendiginde bunlarin meslegin dogas: ve
Ozyriinliigyii, kendi isini yapma ozgiivliigi, egitim sistemine giivensizlik ve issizlik
kaygise, yiiksek geliv elde etme potansiyeli olduklart sonucuna ulagilmugtir.
Meslegin dogasi ve ozgiinliigiine bakildiginda, balik¢ilik meslegi, bireyleri
doga ile bag basa birakan, modern sehir yagaminin yogunlugundan ve
stresinden uzak bir ¢aligma ortami sunmaktadir. Katiimailar, denizle ig
ice olmanin sundugu huzur ve dinginligin, balik¢ilig: fiziksel zorluklarina
ragmen tatmin edici bir meslek haline getirdigini belirtmigtir. Dogal ortamda
caligmanin ruhsal saglik {izerindeki olumlu etkileri, gocuklarinin bu meslegi
stirdiirmesini arzu etmelerinde 6nemli bir etken olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Kendi igini yapma Ozgiirliigii agisindan degerlendirildiginde balikgilar,
genellikle bagimsiz ¢alismanin sundugu avantajlardan yararlanmaktadir. Bu
durum, bireylerin igveren baskisi altinda ¢aligmaktan kaginarak, iglerini kendi
sartlarina gore diizenlemelerine olanak tanimaktadir. Meslegin bu yonii,
ckonomik bagimsizlik ve ig gilivencesi agisindan 6nemli bir motivasyon
kaynagi olarak goriilmektedir. Katiimcilar, ¢ocuklarinin da ayni 6zgiirliik ve
esneklikle ¢alisabilecekleri bir meslek icra etmelerini istemektedir.

Egitim sistemine giivensizlik ve igsizlik kaygisi da aile fertlerinin
balik¢iligr siirdiirme motivasyonlarindan birisini olugturmaktadir. Yapilan
goriigmelerdeki katilimcilar, mevcut egitim sisteminin ¢ocuklarina yeterli ig
firsatlar1 sunamayacagindan endige etmektedir. Aldiklart egitimin, 6zellikle
Tiirkiye’de artan geng igsizlik oranlar: dikkate alindiginda, istihdam garantisi
saglamadigina dair bir giivensizlik s6z konusudur. Bu baglamda, balikgilik
meslegi, aileden gelen bilgi birikimi ve deneyim sayesinde igsizlik kaygisini
minimize eden bir segenek olarak degerlendirilmektedir. Balik¢ilik, gocuklari
igin ekonomik giivencesi olan bir gelecek sunma potansiyeli tagtyan bir
meslek olarak goriilmektedir.

Yiiksek gelir elde etme potansiyeli de ailelerin balik¢ilik mesleginin geng
jenerasyon tarafindan siirdiiriilmesine olumlu bakmasina neden olmaktadhr.
Yapilan gortigmelerden elde edilen bulgulara gore balik¢ilik sektorii, gelir
diizeyinde dalgalanmalar yasansa da zaman zaman onemli ekonomik
kazanglar saglayabilmektedir. Katiimailar, balik¢ilik sezonlarinin verimli
oldugu donemlerde elde edilen yiiksek kazanglarin, meslegi ekonomik
agidan cazip hale getirdigini ifade etmistir. Bu durum, ¢ocuklarinin yagam
standardin1 artirma potansiyeli tagiyan bir meslek icra etmesini isteyen
aileler i¢in belirleyici bir etkendir. Yapilan bir arastirmadaki bulgular da
ebeveynlerin balikgilik meslegini alternatif is imkanlarinin az olmasi, yeni
bir ige baglamanin zor olmasi, geng kugaklara hazir bir meslegi aktarma gibi
genel olarak ekonomik gerekgelerle gocuklarin aktarmay: segmistir. Ancak
bu egilimin diistis trendi devam etmektedir (Zengin, 2022: 382).

3.2.4.2. Meslegin Gelisimi

Aragtirma kapsaminda yapilan goriigmelerde One ¢ikan hususlardan
bir tanesi de balikgilik mesleginin gelisgimi olmustur. Meslegin cazibesini
yitirmeye baglamasi gelecek admna kaygi verici bir husustur. Bu nedenle
katilmcilarin - ¢6ziilmesini  bekledigi birtakim sorunlarin telafi edilmesi
gerekmektedir. Sektorde pazar erisiminin kolaylagtirilmasi, altyapinin
tyilestirilmesi, yerel deniz iiriinlerinin tamitilmasi ve uluslararasi ticaret
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ortakliklarinin gelistirilmesi gibi adimlarin atilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir
(Zengin, 2022).

Sektordeki bir diger beklenti modern balikgilik ekipmanlarina ve
yontemlerine yapilan yatirimlarla verimliligin artirilmasi ve gevresel etkilerin
azaltilmasidir. Balikgilarin mesleki bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla
egitim ve kapasite gelistirme programlarmna ihtiyag duyulmaktadir. Bu tiir
girisimler, balikgilarin  stirdiiriilebilir uygulamalar1 benimsemelerine ve
piyasa dinamiklerine uyum saglamalarina yardimcr olmaktadir (Bilim ve
Aydinlanma Hareketi, 2024).

Karadeniz balikgiliginin gelecegini giivence altina almak igin sosyal
dayanigma ve ig birliginin giiglendirilmesi gereklidir. Balikgilik kooperatifleri
ve dernekler, balik¢ilar arasinda bilgi paylagimi ve ortak sorunlara ¢6ziim
bulunmasi agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir (Erdogan Saglam vd.,
2016: 259; Zaman, 2005:73; Zengin, 2022: 397). Bu tiir yapilar, kiigiik
olgekli balikgilarin biiyiik pazarlarda daha etkin bir gekilde rekabet etmelerine
de yardimc1 olmaktadir. Ek olarak, balik¢ilik turizmi gibi alternatif ekonomik
faaliyetlerin tegvik edilmesi, bolge ekonomisine gesitlilik kazandirabilir
(Simgek, 2022). Karadeniz kiyilarinda diizenlenen balikgiik turlari ve
geleneksel deniz tiriinleri festivalleri, bolgenin turistik cazibesini artirirken
yerel balik¢ilar i¢in ek gelir kaynag: yaratmaktadir.

4. TARTISMA VE SONUC

Bu ¢aliyma, Karadeniz balikgiliginin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
boyutlarini Trabzon 6rnegi tizerinden ele alarak sektoriin meveut durumunu
ve kargilagilan temel sorunlar1 ortaya koyarak girisimcilik ig¢in mevcut
inovasyon firsatlarin1 belirlemeyi amaglamugtir. Bu kapsamda ¢aligmada
sozlii tarih yontemi kullanilarak Trabzon bolgesindeki balik¢i girigimcilerle
derinlemesine miilakatlar gergeklestirilmistir. Aragtirmada elde edilen veriler,
nitel veri analizine 6zgii tematik analiz yaklagimi ¢ergevesinde kodlanmig ve
belirlenen temalar tizerinden yorumlanmistir. Bu dogrultuda, elde edilen

» (€9

veriler “sezon”, “avlanma

» <« b)) (49 bb) (49 bb) [€9

, “ekonomi”, “maliyet”, “meslek”, “zorluklar”
ve “meslegin gelisimi” bagliklar1 altinda siniflandirilmugtir. Her bir tema,
katimcilarin sektordeki uygulamalara, kargilagtiklar1 sorunlara ve gelecege
dair beklentilerine 151k tutmaktadir.

Balik¢ilik sektoriiniin yapisi, mevsimsel ve ¢evresel degigkenler ekonomik
siirdiiriilebilirligi dogrudan etkilemektedir (Ulukan, 2016). Ozellikle
iklim degisikligi ve ekosistemdeki bozulmalar, kaynaklarin azalmasina ve
balikgilarin gelirlerinde diigiise yol agmaktadir (Kayhan vd., 2015; Ozdemir
ve Ceylan, 2007; Verep ve Balta, 2023). Bu durum, hem sektorde faaliyet
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gosterenlerin ekonomik zorluk yagamasina hem de meslegin geng kugaklara
aktarilmasinin zorlagmasina neden olmaktadir.

Cahiymada ortaya ¢ikan temel sorunlardan biri korsan balik¢iliktir.
Yasadig1 aveilik faaliyetleri, deniz ekosisteminin korunmasini ve siirdiiriilebilir
balik¢gilik uygulamalarinin geligimini engellemektedir (Demirel vd., 2013:
3). Bu sorunun ¢oziimiinde yasal diizenlemelerin etkin uygulanmasi ve
denetim mekanizmalarinin giiglendirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir (Ayaz,
2015). Katilimcilar, denetimlerin tarafsiz ve teknik imkanlarla desteklenmesi
gerektigini vurgulamiglardir. Sektordeki faaliyetlerin saglikli yiirtiyebilmesi
igin gerekli izleme ve Olglim altyapisinin olugturulmasi beklenmektedir
(Samsun ve Emirbuyuran, 2017: 269; Ayaz, 2015).

Ekonomik agidan, artan maliyetler (mazot, ig¢ilik, bakim vb.) sektorde
faaliyet gostermeyi zorlagtirmakta; bu durum bazi igletmelerin sektorden
¢ekilmesine yol agmaktadir.  (Giicii, 2017: 58). Katlmcilar, devlet
desteklerinin artirilmasi ve 6zellikle kooperatiflerin yeniden yapilandirilmasi
yoluyla balik¢ilarin orgiitlenmesinin, ekonomik siirdiirtilebilirlik agisindan
onem tagidigini belirtmiglerdir. Balik¢ilarin kooperatifve dernek orgiitlenmesi
agisindan yetersiz kaldiklar1 Onceki ¢alismalarda da dile getirilmektedir

(Erdogan Saglam vd., 2016: 259; Zaman, 2005:73; Zengin, 2022: 397).

Ayrica, sektoriin  gelecegi i¢in teknolojik yeniliklerin  ve mesleki
egitimin tegvik edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Balik¢i teknelerinin
modernizasyonu, verimliligi artiracak motor teknolojilerine gegis ve isgiicii
egitimleri, sektOriin uzun vadeli geligimi i¢in 6nemli goriilmektedir. Bunun
vaninda, pazarlama ve satig stratejilerinin gii¢lendirilmesi, iiriinlerin katma
degerli hale getirilmesi ve uluslararast pazarlara agilim Onerilmektedir

(Zengin, 2022: 377).

Cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan deniz  kaynaklarinin - korunmasi,
agirt avlanmanin onlenmesi ve atik yonetimi gibi 6nlemler zorunluluk arz
etmektedir. Katilimcilar, gevresel farkindaligin artirilmasi ve kamuoyunun
bilinglendirilmesinin de 6nemli oldugunu ifade etmiglerdir.

Sonug olarak, Karadeniz balikgthigmin = siirdiirtlebilirligi; — giiglii
orgiitlenme, etkin denetim, teknolojik modernizasyon, ¢evresel koruma
ve egitim politikalarinin biitiinciil bir gekilde ele alinmasina baghdir. Bu
dogrultuda atilacak adimlar yalnizca sektoriin gelecegini degil, ayn1 zamanda
bolgenin ekonomik ve kiiltiire] dokusunun korunmasini da saglayacaktir.
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