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Sigir Ciftliklerinde Yalin Altr Sigma
Metodolojisinin Uygulanabilirligi
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Ozet

Teknolojideki hizli gelisim ve degisimlere paralel gelisme gosteren yeni iiretim
ve yonetim yaklagimlar1 diinyadaki rekabeti kiiresel boyuta tagimaktadur.
Giiniimiizde geleneksel {iretim stratejileri, isletmeleri kiiresel rekabet
kargisinda ezilmeye mahk@im birakmaktadir. Bu nedenle igletmelerimizin
kiiresel boyutta rekabet edebilir giice erisebilmesi i¢in yeni {iretim ve yonetim
yaklagimlarim uygulamak zorundadirlar. Israfi azaltarak kiri, iiretimdeki
kusur oranini minimize ederek miigteri memnuniyetini artirmay1 esas alan
yeni anlayis ve yaklagimlardan biri de yalin Alt1 Simge felsefesidir.

Bu caliyjmamizda Yalin Al Sigma metodolojisinin sigir ciftliklerinde
uygulanabilirligi ortaya konulmaya ¢aligilds.

1.GIRIS

Yalin iiretim ile Alt1 Sigma farkli donemlerde ortaya ¢ikmug iki ayr1 prensip
olmakla birlikte miigteri memnuniyetini, tretimi, geliri artirmaya yonelik
hizmet eden ve birbirlerini tamamlayan ve destekleyen iki fakli metot dur.
Bugiine kadar ¢ogunlukla biiyiik isletmelerde, iiretim ve hizmet sektoriinde

kullanilan bu metodoloji yayginlagtirilarak kiigiikte olsa tarimsal {iretim
sektoriinde de kullanilmasi gerekmektedir.

Alt1 Sigma, hizmet ve tretim sektoriinde mitkemmelligin yakalanmasi
amaciyla igletmelerde siiregleri tanimlama, 6lgme, analiz etme, iyilegtirme
ve kontrolii saglamak i¢in etkili istatistik araglarinin kullanildig bir yonetim
sistemidir (1).

Altt Sigma, igletmelerde kayit altina alnan verilerden yola ¢ikarak
uretimdeki hata ve kusur oranini etkili istatistiksel metotlar1 da kullanarak
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bir milyonda 3.4 seviyesine indirgemeyi hedefleyen bir felsefedir. Alt
Sigma metodunun sigma ile adlandirilmasinin sebebi, yontemin tiretimdeki
degiskenligi ortadan kaldirmayr (minimize etmeyi) hedeflemesinden
kaynaklanmaktadur.

Sigma (o) istatistikte standart sapmanin semboliidiir. Standart sapma ise
verilerin dagilimina ait yayihm, dagilim, ortalamadan sapma ve farklilagma
Olgiisii olarak tanimlanabilir. Aragtirmalardan elde edilen degerler arasindaki
farklilasma biiytidiik¢e, standart sapma biiylimekte, ancak farklilagma
azaldik¢a da kiigiilmektedir. Bu demektir ki sigma degerinde iyilesme
arttikga maliyet, gevrim zamani, hata ve kusur orani azalmaktadir. Bu durum
beraberinde miisteri memnuniyeti de artirmaktadir (2).

Alt1 Sigma yontemini uygulayan igletmeler, uygulama siirecinin
verimliligini sigma seviyesi olarak adlandirilan bir endeksle izlemektedirler.
Sigma seviyesiyle; ¢evrim zamani, verimlilik, tiriin bagina hata ve kalitesizlik
maliyeti gibi bazi1 6zellikler arasinda siki bir iliski bulundugu soylenebilir (3).

Ornegin 1 Sigma seviyesinde iiretim yapan bir tesis 1.000.000 iglemde
yaklagik 700.000 hatali iiriin yapar. Eger isletme 2 Sigma seviyesinde
caligtyorsa bu durumda ortalama 300.000 hatali tiretim yaptigt anlamina
gelmektedir. Birgok igletmenin 3 ile 4 sigma diizeyinde faaliyet gosterdigi
diisiiniilecek olursa, bu durumda bir milyonda 66.800 ile 6.210 arasinda hata
isleme riskinin bulundugu soylene bilir. Bir tiretim veya hizmet siirecinin 6
sigma seviyesinde olmasi, iiretilen {irtin veya hizmette en fazla bir milyonda
3.4 adet hataya rastlanabilecegini gostermektedir (4).

Tablo 1.’riinceledigimizde bir milyoniirtinde olusabilecek hatali iiriin sayisi
ve buna bagl olarak kalite maliyetinin satig gelirlerine yansimasini gosteren
sigma seviyelerini gormek miimkiindiir (5), (2). Bu durum, siireglerin Alt1
Sigma ya yaklagmasi sonucunda siireg kalitesinin ve verimliliginin ne derece
arttigim gostermektedir. Ornek verecek olursak; 2 Sigma seviyesinde iiretim
yapan bir firma, toplam satiglarin %30-40’1n1 kalitesizlik maliyeti olarak boga
harcamaktadir. Bununla birlikte 6 Sigma seviyesinin, 3 Sigma seviyesinden

yaklagik 20.000 kat daha iyi oldugunu soyleyebiliriz.

Tablo 1. Sigma diizeyleri ile hata ovani ve kalite maliyeti diisiisii avasmdaki iliski

Sigma (o) seviyesi ! mﬂy?;f:lkl hata O(r]a)r;;/llga;ta Kalitesizlik maliyeti
1 691,462 % 69,1 >40
2 308,538 % 30,9 Satiglarin % 30-40
3 606,807 % 6,7 Satiglarin % 20-30
4 6,210 % 0,62 Satiglarin % 15-20
5 233 % 0,023 Satiglarin % 10-15
6 3,4 % 0,00034 Satiglarin % 10



Irfan Oztiirke | 15

Alt1 Sigma seviyesinin 6nemini daha iyl anlayabilmek igin, farkl
uygulama alanlarindaki sonuglarini Tablo 2.’den incelememiz gerekmektedir.

Bu kargilagtirma da 6 sigma ile yaklagik 3 sigma seviyeleri arasindaki garpici

fark daha kolay anlagilmaktadir (6), (7).

Tablo 2. Yaklasik 3 sigma ile 6 sigma seviyelerinde olusan hatalar

Yaklagik 3 Sigma Seviyesi

6 Sigma Seviyesi

Hava yolunda 6 saatlik bir ugus planinda
hava boslugu tehlikesi 3,6 dakikalik bir
stire ile risk yasanabilirken

Alt1 Sigma diizeyinde bu siireg 0,1
saniyeye diisecekti.

300.000 mektubun dagitimu siireci igin
3000 hatali dagitim gergeklesirken

Alt1 Sigma da 1 hatali dagitim yapilr.

Hastanede yapilan hatali ameliyat sayist:
1350/1 hafta

Hastanede yapilan hatali ameliyat saysi:
1/20 yil

Bir aydaki meydana gelebilecek elektrik
kesintisi:
7,2 saat/ay

Alt1 Sigma igin kesinti 8,8 saniye

Telefonlarda sinyal kesinti siiresi:
27 dakika/1 hafta

Telefonlarda sinyal kesinti siiresi:
6 saniye/100 sene

1.000.000 dolarlik bir yatirimdaki
meydana gelebilecek kayip 10.000 dolar
iken

Alt1 Sigma igin yalnizca 3,4 dolardir.

Sagliksiz igme suyunun Sebekeye verilme
stiresi:
2 saat/1 ay

Sagliksiz igme suyunun Sebekeye verilme
stiresi:
Isaniye/6 sene

Eger bir uygulamada bagarili olmak isteniyorsa, Alt1 Sigma projelerinde

yer alacak ekip iiyelerinin gorev ve sorumluluklari tanimlanmas: gerekir. Bu

amagla ile galigan gorevlilerin aldiklar sorumluluklar uzak dogu sporlarindaki

kusak renkleri siralanip tanimlanmaktadir (8).

Alt1 Sigma organizasyonunda uygulamada yer alan ekip iiyelerinin rolleri
Tablo 3. ‘de ki gibi 6zetlenebilmektedir.



16 | Swypr Ciftliklerinde Ydn Alts Sigma Metodolojisinin Uygulanabilivliji

Tablo 3. Alts Sigma Organizasyonunda Yer Alan Uyelerin Rol ve Sorumluluklor

-Sampiyon -Uzman Kara -Kara Kusak Yesil Kusak
Kusak

Isletmenin 6 -Kara Kugak bireyle- |-Projede ¢ikabilecek |-Giinliik yapilacak
Sigma vizyonunu  |rinin egitim ve serti- |problemleri isleri yerine getirmek
olugturmak fikalandirilmalarina  |belirlemek - Projelere katilarak,
-Alt1 Sigma yardimer olarak -Projenin sorumluluklarini
akig programint -Sampiyonlarla diya- |gergeklestirilme yerine getirmek
tanimlamak log iginde bulunmak |siirecinde ekipleri  |-Proje siirecinde
- Uygulanacak - Organizasyona da- |yonlendirip ve projenin
Stratejilere egitim  |hil olan tiim perso- |yonetmek tamamlanmasindan
plan1 geligtirmek nele egitim vermek |- Geligmeler sonra Alt1 Sigma
Yiiksek etkili -Projelerin tanimla- |hakkinda Liderleri  |metodunu
projeleri belirlemek |masina destek olmak |bilgilendirmek ogrenmeyi devam
ve - Proje incelemeleri- |- Projenin ettirmek
Istatistiksel diigiince |ne katilarak, teknik |uygulamasinda
sistemini geligtirmek |danmigmanlik yapmak |en etkin araglar
-Kara Kugak - Kara Kusaklar1 belirlemek.
caliganlarini desteklemek -Gerek
denetlemek goriildiigiinde

sampiyonlardan

destek talep etmek

Kaynak: (9) Harry and Schroeder; 2000, P:98-199.

Alt1 Sigma sadece bir kalite yonetimi olmayip, ayn1 zamanda Alt1 Sigma,
operasyonlarda mitkemmelligin saglanmas1 amaciyla siirekli iyilestirilmeyi,
isletmelerde stireglerin tanimlanmast, 6lgiilmesi, analiz edilmesi, iyilestirilmesi
ve kontrolii i¢in kolay ve etkili istatistik araglarinin kullanildig: bir yonetim
stratejisi oldugunu soyleyebiliriz.

Alt1 Sigma metodunun igletme faaliyetlerine uygulanmasinda kullanilan
gok sayida iyilestirme modeli bulunmaktadir. Fakat bu modellerin hemen
hemen hepsinin W.Edwards Demingin;

PUKO-Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al dongiisiine dayandig
soylenebilir.

Ayrica alti Sigma uygulamalarinda yaygin olarak kullanilan;

TOAIK-Tanwmia, Olg, Analiz et, lyilestir ve Kontrol et dongiisii de
kullanilmaktadir.

Yalin iiretim (Yahn sistem) ise Toyota Uretim Sistemi’nin (TPS) diger acidr.
Toyota tarafindan 1960’h yillarin basinda tam olarak uygulanmaya baglanmigtir.
Tiim Japon firmalar1 ayni diizeyde olmasa da yalin yonetimi basariyla uygulamig
ve ihracat diizeylerini son otuz yil siirekli arttirmglardir (10).
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6 Sigma ekip liyeleri en az lise mezunu olmalar1 gerekirken, yalin yontemde
uygulayicilar yiiksek bir egitim seviyesinde olmalar1 gerekmemektedir. Alti
Sigma, Yalin iiretim teknikleri ile birbirlerini destekleyecek sekilde birlikte
kullanildiklarinda eniyisonucaulagilabilmektedir. Ciinkii yalin tiretim yalnizca
akig prosesinde problem teskil eden ve deger katmayan tiim faaliyetleri tespit
ederken, 6 sigma stirece deger katan her bir faaliyetin yeterliligini artirarak
yalin iretim yontemlerine ekstra bir girdi daha saglamaktadir (11).

Yalin {iretim miigteriye deger katmayarak maliyeti artiran gereksiz her
seyl israf olarak gormektedir. Bu amagla miisterilerin ihtiyaglarina gore
kaynaklar1 kontrol altina almay1 hedeflemektedir. Kisacasi yalin tiretim siireg
optimizasyonu i¢inde maliyetin diigiiriilmesine odaklanmaktadir (2). Buna
kargihik Alti Sigma 6l¢lim esash bir yontem olup, degiskenligin azaltilmasi
i¢in hatalarin azaltilarak kalitenin iyilestirilmesine odaklanmaktadir. Yalin Alti
Sigma ise bu iki yontemin bir araya getirilmesi ile olugan yeni bir yaklagim
metodu dur (12) (13).

2.MATERYAL VE METOT

2.1. MATERYAL

Uygulama Sanlurfa’nin Harran ilgesinde zarar konumunda bulunan
500 bag simental 1rkina ait biiyiikbag hayvanin barindiran bir besi igletmesi
incelemeye alinnugtir. Isletmenin gelir ve giderlerine bakildigi zaman
kir oranimin olmadigi gozlemlenmektedir. Isletmede yalin Alt Sigma
metodolojisinin  uygulanabilirligi ortaya konulmaya g¢ahgilmaktadir. Bu
metodoloji igin sirastyla;

2.1.1. Materyal olarak ele alinan besi igletmesinin genel 6zellikleri
asagidaki gibi belirlenmistir:

e Isletmenin arazi biiyiikliigii 20 doniimdiir

* Barmnagin hemen yaninda yem deposu bulunmaktadir

* Giibre ¢ukurunun barmagmn bitiminde bulunmaktadir

e Revir, igletme arazisi igerisinde bulunmaktadir

e Isletmede calisan iscilerin barinacaklari evin igletme arazisi igerisinde
bulunmaktadir

e Isletme kapali ahir 6zelligi tagimaktadir
* Zemin betondan yapilmugtir

* Barinagin zemini hafif egimlidir
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Barinagin kapilari metalden yapilmugtir

Isletmede 8 isci galismaktadir

2.1.2. Isletmede Kullanilan Alet ve Ekipmanlar:

1.Yem hazirlamada kullanilan makineler, 2.Tastyict ve yiikleyiciler,
3.Hayvanlara igme suyu saglayan araglar, 4. Yem ham maddelerini dagitan
ve karigtiran makineler, 5. Isiklandirma, 6. Boynuz koreltici aletler, 7.
Hayvanlarin baglanmasi igin kullanilan zincirler, 8. Hayvan kagima firgasi, 9.
Isgiler igin gerekli elbiseler, 10. Giibre temizleme makinesi

2.1.3. Igletmenin Olumsuz Ozellikleri:

Yerlerin kaygan olmasindan dolayr hayvanlar yere diiserek zarar
gorebilmektedir

CGat1 kismmnin deforme olmasindan dolayr yagislarda ¢atinin barinaga
yagmur suyu sizdirmast

Kapali sistem oldugundan dolayr hayvanlarin hareket alanin kisith
olmasi

Kapali sistemde hareketsizlikten dolayr yaglanma, akciger ile eklem
problemi gortilebilmektedir

Yazin serinletmek icin gereken uygulamanin yapilmamasindan
hayvanlar stres altina girmektedir

Yemlik dizayni standart dist oldugundan, yemlemede problem
yaganmaktadir

Suluklarin deforme olmast hayvanlarin saglkli, temiz suya ihtiyag
duydugunda ulagamamaktadir

2.1.4. Rasyonda Kullanilan Hammaddeler:

Arpa, misir silaji, bugday, besi karma yemi, saman, kepek, tuz ve
vitaminler

2.1.5. Beside Tutulan Hayvanlarin Ozellikleri:

Giinliik canl agirlik artiglar: 1350-1600 gr arasindadir
Cidago yiiksekligi 150-165 cm arasindadir
Anavatani Isvicre olan Kombine irktir

Ergin canlt agirligr 900-1000 kg arasinda olup et randimam %58
oranindadir
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Isletme 12 aylikken aldigi besi hayvanlarim 13 ay besledikten sonra
kesime gondermektedir. Bu agamada karkas randimanin diisiik, hayvanlarin
ise ortalamanin iizerinde yaglandig: tespit edilmistir.

Besi siireci sonunda olugturulan gelir-gider tablosunda igletmenin zarar
ettigi belirlenmistir. Bu nedenle Tsletmeci bir sonraki besi programu igin yalin
Altt Sigma metodolojisinin uygulanmasina ikna olmugtur. Bu agamadan
sonra agagida siralanan metot boliimiindeki agamalar tatbik edilmelidir.

2.2.METOT

2.2.1. Besi Isletmesinde Yalin Alt1 Sigma Uygulamast

Verilen bilgiler 15181inda Yalin Alti Sigma metodolojisini besi ¢iftliginde
uygulayarak hata paylarini minimize edip, miisteri memnuniyetini arttirma ve
isletmenin kir etme giiclinii maksimum seviyeye taginmasi planlanmaktadir.
Altr Sigma’nin beg agamast olan TOAIK (DMAIC) den olusmaktadir.

2.2.1.1 Thmmlama

Bu agamada oOncelikle isletme miidiirii ile goriistilerek projeden kisaca
bahsedilmistir. Isletmenin olas1 problemleri sorgulanarak, iki tip problemin
mevcut oldugu belirlenmigtir.

1.Problem: Yetistirilen besi sigirlarinda gozle goriiliir bir kar artig
saglanamamakta ama buna karsilik maliyetlerde siirekli bir artig oldugundan
karlilik diigmektedir.

2.Problem: Hayvanlarin normalin {izerinde yaglanma gostermesi,
karkas randimaninin diisiik olmasindan dolay1 etkin ve verimli rasyonlarin
hazirlanmadigy diigiiniilmektedir.

Bu iki problem dogrultusunda iyilestirme galigmalarma baglaniimas:
hedeflendi. Caligmanin ilk adimi hem besiye alinacak hayvan hem kullanilan
yem materyalleri yoniinden beklentileri kargilamayan faktorler ele alinacaktir.
Bu amagla aragtirma, besiye almacak hayvan ve yem materyallerini
kapsamaktadir.

3.Problem: Basit bir fermantasyonla giibreden elde edilebilecek biyogazin
ve kaliteli hayvan giibresinin israf edilmesi

Projenin saglkli yiiriitiilebilmesi i¢in, projenin 6nemi ve igeriginin
anlagilabilmesi i¢in igletme sahibi ile toplant1 yapilmas: kesinlikle elzemdir.
Boylece yonetimin projeye katilimi saglandigi gibi proje igin gerekli tiim
bilgilere de rahatlikla ulagilmasi s6z konusu olacaktir.
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Projede gorev almasi gereken kisiler agagida siralanmugtir;

1-Yesil kugak- Siiregte gorev alan Isgiler

2-Uzman kava kusak-Projede danigman olarak gorev alacak uzman

3-Kalite sampiyonu- Isletme sahibi

Isletmede projenin amacina uygun olarak iiretim kalitesi olgiiliirken;
stireg odakl1 yani ¢ok agamali bir iyilegtirme yaklagimi benimsendi. Bu amagla
Olgiime hizmet kalitesini etkileyebilecek kritik karakteristikler saptanarak
baglanildi. Bu saptama yapilirken 6ncelikle uygulamanin konusu olan besi
citliginin zarar eden unsurlari aragtirihp belirlendi.

2.2.1.2 Gozlemlenen Hatalar

Besiye alinan hayvanlarin ortama uyum saglamamasi

Kullanilan yemlerin kalitesiz ve hayvanlardan istenilen randimanin
alinamamasi

Cahiganlarin memnuniyetsizligi
Isletmenin besi hayvani igin kétii durumda olmast

Kesime giden hayvanlarin fazla yaglh olmasindan dolayr miisteri
memnuniyetsizligi

Isletmede kullanilan malzemenin yetersiz ve kotii durumda olmast

Isletmecinin hasta hayvanlarin tedavisini kendi isgilerine yaptirarak
verim kaybina neden olmast.

Yapilan analizler sonucunda yukarda verilen hatalar tespit edilmigtir.

2.2.1.3 Analiz

Olgme sathasinda siirecin temel performans degerleri ortaya konulurken;
analiz safhasinda ise problemlerin temel nedenleri hakkinda teoriler
gelistirilip, s6z konusu teorilerle elde edilen veriler dogrulanarak problemlerin
temel nedenleri ortaya konulmaktadir. Dogrulugu kanitlanan nedenler
bir sonraki siiregte, tartigilarak ¢oziimlerin olusturulmasi igin temel teskil
edecegi diistintilmektedir. Bu asamanin asil amaci problemlerin sebeplerini
tanimlamak ve bunlarin nedenlerini dogrulamaya galigmaktir.

Isletmenin zarar etme nedenleri;

* Besiye alinan hayvanlarin rastgele segilmesi

* Besiye alinan hayvanlarin nakliye esnasinda yaralanmalar1 nedeniyle

stres olugumu
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Besiyealinanhayvanlardayeme aligtirmassiirecininuygulanmamasindan
dolayz ishal olmasi

Besi hayvanlarinin yem ve su ihtiyaglari diizensiz kargilaniyor olmasi

Isletme kendi yemini iiretmediginden ve disaridan alinan yemler
masraflari artirmakta

Caliganlarin iglerini zamansiz ve diizensiz yapmasi, elektrik ve suyun
sik sik kesilmesi

Isgilerin mutsuz ve sorumsuz olmasmnin yaninda Isletme sahibinin
isletmeye diizensiz gidip gelmesi

Isletmenin fiziki yapist hasar gérmiis, yem depolama yerlerinin nemli
ve bakimsiz olmasi

Kullanilan malzemeler yipranmug ve ig goremez durumda
Besiye alinan hayvanlarin indirme ve bindirme sirasinda yaralanmalart

Hastalik teghis ve tedavi islemlerinin iggiler tarafindan yapilmasi

Kar marjini diigiiren bu unsurlara yonelik iyilestirme safhasinda ¢6ziim
odakli planlar yapilir.

2.2.1.4 Iyilestivme

Geligtirme safhasinda problemleri bertaraf eden ¢oziimler gelistirilerek
uygulanir ve sonuglar degerlendirilir. Amag, ortaya konulan ¢6ziim
onerilerinin problemi ¢oziip, ilerleme sagladigini gostermektir. Bununla

birlikte bir sonraki agamada s6z konusu sonuglarin nasil degerlendirilecegini
agiklayan bir plan olugturulmas: gerekmektedir.

Analizler sonucunda tespit edilen hatalar ise agagidaki gibi diizeltilmelidir.

Sanlwrfaya wywm saglayabilen wklar secilmeli

Besi hayvanlavuan secim swasinda veteviner hekimle wygun ve saghikh
hayvanlar segilmeli.

Calsanlarm motivasyonunu avtmak igin isletme sahibi ile ¢alisanlar
arasmdn uzlasma saglanmal

Isletme sahibi islemeye diizenli gidip gelmeli

Calisanlar besideki hayvanlarin yem su ibtiyaglarime diizenli bir sekilde
vermel

Abmnan yemlerin numuneleri analize gonderilerek kaliteli yemler almmal
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* Besideki hayvanmn yaslarina gove ihtiyag dwyduklar: vasyonlar temin
edilmeli

o Isletmede bulunan bos avaziye yem bitkilers ekilmeli

»  Malzemelerin bakimlar: belli biv diizende siivekli yapilarak, hijyen kosullary
kesinlikle saglanmal

*  Yanls teshis ve gereksiz ilag kullanum ortadan kaldwmak icin veteriner
temin edilmels

o Yiikleme sirasimdaki kazalar: onlemek igin rampa dogru yere ve sagjlam
yapilmals.

* Besi hayvanlarmm yaglanmasims onlemek amacwyla, rasyonda gevekli
diizenlemeler yoprimal.

2.2.1.5 Kontrol

Programin geligtirilmesi siirecinde problemlerin nedenlerini ortadan
kaldirmayr hedefleyen ¢oziimler gelistirilerek uygulanir ve sonuglar
degerlendirilir. Amag, verileri kullanarak, ortaya konulan ¢oziim onerileri ile
problemin bertaraf edildigini ve gelisme igin onciiliik ettigini gostermektir.
Ayrica bu asamada sonuglarin bir sonraki agamada nasil degerlendirilecegini
agiklayan bir plan iizerinde durulmalidir. Caligmalar sonucunda Yalin Alts
Sigma projesini uygulayan isletme de uygulamanin stirekliligini saglayabilmek
i¢in igcilerle (yesil kusak) Alti Sigma hakkinda toplantilar diizenlenerek
gorevler verilmelidir.

3.SONUC

Bu ¢aligmada besi isletmesinde Yalin Al Sigma uygulamasinin
agamalar1 irdelenmistir. Yalin altt sigma uzun soluklu, sabir isteyen bir
metodolojidir. Devamlilik saglandigi siirece igletmede verimlilik, kalite
artacag gibi israfa neden olan gereksiz girdiler {iretimden ¢ikarildig: zaman
isletmenin kar oraninda da ciddi artiglar goriilecektir. Bu ¢aliymada bir besi
isletmesindeki yalin alti sigma metodolojisinin uygulama siireci detayh
bir sekilde agiklanmaya ¢alisildi. Boylece o ana kadar besi siirecinde verim
kaybina neden olan faktorler tespit edilerek; bazi iyilestirmelerin yapilmasi
igin gerekli tedbirler ortaya konulmustur. Siirecin girdi ve ¢iktilart birbiri
ile iligkilendirilerek, ¢iktilar tizerinde en gok etkiye sahip olan faktorler
belirlenmigtir. Siiregteki problemlerin tespit edilip iyilestirmesi i¢in ortaya
konulan firsatlar, benzer siiregler iginde girdi olusturmaktadir. Elde edilen
sonuglarin uzun siireli iyilegtirme programinda kullanilarak diger besicilerimiz
iginde 6rnek tegkil edecegini iimit ediyoruz. Bu konuda daha 6nce ¢aligma
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yapmig olan (Ben Hoffman, 2013) isimli aragtirmacinin ¢aligmasindan
da faydalanabilir (14). Bu metodolojiyi igletmesine uygulayip basarili bir
sonug elde etmeyi diigiinen {ireticiler, kesinlikle bunu goz ardi etmemesi
gerekmektedir. Bagar1 ancak igletme sahibinden tutunuz, igletme de gorev
alan teknik elemanlarindan isgilere kadar hepsinin birlikte senkronize halde
caligmast ile elde edilebilmektedir.
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