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Insani Gelisim Endeksi ile Makroekonomik
Performans Arasindaki Iliskinin Hibrit Bir Karar
Verme Modeliyle Incelenmesi
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Ozet

Bu ¢alismanin amaci, iilkelerin makroekonomik agidan performansinin
oOlgiilerek degerlendirilmesi igin, karar vericilere yeni bir hibrit Cok
Kriterli Karar Verme (CKKV) modelinin 6nerilmesidir. Onerilen hibrit
karar verme modeli, Standard Deviation Method (SD) ve Range of Value
(ROV) prosediirlerinin entegrasyonundan olugmaktadir. Bu prosediirlerden
SD, segilen iilkelerin  performansinin  degerlendirilmesinde  kullanilan
8 makroekonomik gostergenin agirliklandirilmasi siirecinde; ROV ise
iilkelerin bagart siralamalarinin tespit edilmesi siirecinde kullanilmigtir. Bu
dogrultuda, modelin gegerliligini ortaya koymak amaciyla gergek zamanli bir
vaka galigmasi yapilmustir. Bu vaka ¢aligmasi, Euronext tilkelerinin (Fransa,
Hollanda, Belgika, Irlanda, Portekiz, italya ve Norveg) 2023 yilina iligkin
makroekonomik gostergelerine dayal verileriyle gergeklestirilmistir. Analiz
stirecinin ilk agamasinda uygulanan SD prosediirii bulgulari, iilkelerin
makroekonomik agidan performansina etki eden en 6nemli kriterin issizlik
orani oldugu gostermektedir. Caligmanin ikinci agamasinda uygulanan
ROV prosediirii sonuglarina gore ise, en yiiksek basar1 skoruna sahip iilke
Hollanda olarak tespit edilmigtir. Analiz siirecinin son agamasinda, tilkelerin
makroekonomik performansini ifade eden ROV skorlarina dayali bagari
siralamalart ile 2023 yilina ait insani gelisim endeksi siralamalari arasindaki
iligki Spearman sira korelasyon testiyle incelenmigtir. Korelasyon analizi
sonucunda, iki siralama serisi arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Ancak, bu iliski istatistiksel olarak anlaml
bulunamamistir. Son olarak, 6nerilen hibrit metodolojinin giivenilirligini
ve modelin istikrarini test etmek amaciyla bir dizi duyarlilik ve kargilagtirma
analizi gergeklestirilmistir. Bu analizler kapsaminda elde edilen ampirik
bulgular, 6nerilen hibrit metodolojinin yiiksek diizeyde kararli, saglam ve
duyarhiliga kars1 direngli sonuglar iirettigini ortaya koymaktadir.
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1. Girig

Giiniimiizde ekonomik agidan kalkinmanin sadece biiylime oranlarina
dayali olarak Ol¢iilmesinin yetersiz oldugu yoniindeki gortigler, tilkelerin refah
seviyelerini degerlendirirken daha kapsamli ve gok boyutlu gostergelere olan
gereksinimleri ortaya ¢ikarmistir (Anggun ve Fadlli, 2024). Bu baglamda,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan gelistirilerek,
ekonomi literatiiriine kazandirilan Insani Gelisim Endeksi (HDI); bireylerin
yagam kalitesini gelir, egitim ve saglik gibi temel yagam bilegenleri iizerinden
degerlendiren 6nemli bir gosterge niteligi tasimaktadir (Verma vd., 2022).
Insani Gelisim Endeksi, ekonomik agidan biiyiimenin oOtesine gegerek
kalkinmanin insani boyutunu 6nceliklendirmek vasitasiyla bireyin merkeze
alindig: bir gelisgim degerlendirme imkani sunmaktadir (Suryanto vd., 2022).

Ulkelerin makroekonomik agidan performanslari, ekonomik sistemin
genel isleyisine iligkin yapisal dinamikleri ve siirdiirtilebilir kalkinma
potansiyelini temsil eden temel gostergeler araciligiyla olgiilebilmektedir
(OlasehindeDWilIiams, 2024). Budogrultuda, makroekonomik performans,
bir tilkenin ekonomik istikrarini, bityiime kapasitesini ve finansal saglamligin
analiz etmede kritik rol oynamaktadir. 1§sizlik orani, enflasyon gostergeleri,
kamu borg¢ stoku, cari islemler dengesi ve reel biiylime oranlar1 gibi temel
diizeydeki makro gostergeler gerek i¢ ekonomik kogullarin saglikl bir sekilde
degerlendirilmesini gerekse uluslararasi diizeyde ekonomik rekabet diizeyinin
degerlendirilmesine olanak saglamaktadir (Ekren vd., 2017). S6z konusu
gostergeler sadece iktisadi refahin degil, bunun yani sira sosyal ilerleme ve
yonetsel etkinligin de dolayli olarak belirlenmesinde olduk¢a 6nemli bir yere
sahiptir. Dolayisiyla, iilkelerin insani geligim agisindan degerlendirilmesi
stirecinde, sadece sosyal gostergelere degil, bununla birlikte ekonomik
temellere dayali performans gostergelerinin de gergeklestirilen analizlere
entegre edilmesi tlkelerin biitiinciil bir bakig agistyla degerlendirilmesinde
biiyiik 6nem arz etmektedir (Welsch, 2010).

Kiiresel ekonomide, ozellikle son yillarda stirdiiriilebilir kalkinma,
kapsayici biliyiime ve nitelikli yagam standartlar1 gibi kavramlarin oldukga
fazla 6n plana ¢ikmasi, insani gelisim diizeyi ile makroeckonomik agidan
performans arasindaki iligkinin ¢ok boyutlu bakig agilartyla degerlendirilmesini
zorunlu hale getirmigtir (Riyono vd., 2023; Elistia ve Syahzuni, 2018).
Bu kapsamda, yalnizca ekonomik ya da sosyal gostergelerden elde edilen
verilerle gergeklestirilen tek yonlii analizlerin ya da degerlendirmelerin
yeterli olmayacagi; her iki boyutu da biitlinlesik bir yap: i¢inde ayni anda
degerlendiren sistemlerin karar vericilere daha saghkli ve daha objektif

sonuglar verecegi agik bir sekilde ifade edilebilir (Istk vd., 2024). Bu
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biitiinlesik boyutlardaki degerlendirmelerde ise Cok Kriterli Karar Verme
(CKKYV) yaklagimlarinin son zamanlarda aragtirmacilar tarafindan oldukga
fazla tercih edildigi goriilmektedir (Demir, 2025; Durmug, 2025).

Bu galisma, s6z konusu gereklilikten hareketle, tilkelerin makroekonomik
performans: ile insani gelisim endeksi arasindaki iligkinin 6l¢iilmesine
yonelik olarak yeni bir hibrit karar verme modelinin sunulmasi amaciyla
gergeklestirilmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda, Avrupa sermaye piyasalarinda
igerisinde etkin bir gekilde rol oynayan Euronext iilke grubu (Fransa,
Hollanda, Belgika, Irlanda, Portekiz, Italya ve Norveg) iizerinde gergek
zamanl bir vaka ¢aligmasi gergeklestirilmigtir. Mevcut vaka ¢alismasinda
sunulan karar gergevesi Standard Deviation Method (SD) ve Range of Value
(ROV) prosediirlerinin entegrasyonundan olugsmaktadir. Bu prosediirlerden
SD, segilen makroekonomik performans gostergelerine iliskin agirliklarin
tespitinde; ROV ise iilkelerin siralanmasit siirecinde kullanilimigtir. Bu
dogrultuda sunulan metodolojik model gerek ekonomik istikrar gerekse
sosyal geligmislik diizeylerini biitiinciil bir yapida inceleyerek, tlkeler arasi
farkhliklarin daha saglkli ve karsilagtirmali bigimde degerlendirilmesine
olanak tanimaktadur.

Cahgmanin devam eden boliimleri su sekilde kurgulanmustir: Tkinci
boliimde, literatiir incelemesi yapilmigtir. Uglincii boliimde, sunulan karar
verme gergevesi detayli olarak agiklanmug, dordiincii boliimde ise yararlanilan
veri seti ve orneklem agiklanmistir. Besinci boliimde, 6nerilen hibrit modelin
uygulanmasiyla elde edilen ampirik bulgular rapor edilmistir. Altinc
boliimde, elde edilen bulgularin uygulanabilirligini gostermek amaciyla iki
agamal1 bir duyarhilik ve kargilagtirma analizi gergeklestirilmistir. Son olarak,
yedinci boliimde ise elde edilen sonuglar tartigilarak, gelecekteki ¢aligmalar
i¢in Oneriler sunulmugtur.

2. Literatiir Incelemesi

Son yillarda karar verme yaklagimlart kullanilarak, {ilkelerin
makroekonomik performansinin degerlendirilmesine yonelik olarak yapilan
akademik aragtirmalar hizla artmaktadir. Bu galigmalardan bazilari, Tablo
1’de 6zetlenerek sunulmustur.
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Tablo 1. Literatiir Incelemesi

Agirliklandirma | Siralama .. -
Yazar(lar) Prosediirii Prosediirii Doénem(ler) Orneklem(ler)
= Kirilgan besli
Onder vd., | ANp TOPSIS 2001-2013  |olarak ifade
(2015) S
edilen tilkeler
Eyiiboglu Gelismekte olan
(2016) AHP TOPSIS 2003-2013 10 iilke
Karabryik ve
Karabryik AHP TOPSIS 1999-2014 OECD iilkeleri
(2018)
Soba ve ..
Altintag AHP VIKOR 2003-2013 G20 Ulkeleri
(2019)
Belke (2020) | CRITIC MABAC 2010-2018 G7 tilkeleri
11 Orta ve
Isik vd., (2020) | SV MABAC 2018 Dogu Avrupa
Ulkesi (CEE)
Kosaroglu . . .
(2021) Entropi ARAS 2010-2019 E7 iilkeleri
Koca (2021) | CRITIC GIA 2007-2020 G7 Ulkeleri
Avcl ve Mercan . TOPSIS ve 16 Avrupa
(2021) Entropi MABAC 20192020 e
Dogan (2022) |CRITIC ARAS 2010-2020 Tiirkiye
Chattopadhyay A 21 Avrupa
ve Bose (2022) Esit Agirlik TOPSIS 2016-2020 iilkesi
Oksiizkaya ve 28 AB iiyesi
Yasar (2022) S ARAS 2016-2020 iilke ve Tiirkiye
Yalman vd., MEREC ve o
(2023) LOPCOW MARCOS 2000-2020 Tiirkiye
Se¢ilmis Avrupa
Macit (2023) | CILOS AROMAN 2019-2021 ve Orta Asya
iilkeleri
MULTIMO- - .
Ersoy (2023) | MEREC OSRAL 2020-2021 OECD Ulkeleri
Apan ve Tiyek o
CRITIC MABAC 2008-2021 Tiirkiye
(2023)
Kaya vd., CRITIC ve : e
(2024) FUCOM GIA 2013-2022 Tiirkiye
Pinar ve )
Erdogan CRITIC TOPSIS 2018-2022 G7 Ulkeleri

(2024)
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Kahreman CRITIC ve - .
(2024) LOPCOW CoCoSo 2011-2020 D8 Ulkeleri
Demirb Tiirkiye ve Alti

crnrbas CRITIC MAIRCA 2010-2023 Bat1 Balkan
(2024) . .

Ulkesti

§ahin ve )
Ozdemir CRITIC CRADIS G8 Ulkeleri
(2025)

Tablo 1’de 6zet olarak sunulan mevcut literatiir dikkate alindiginda,
insani gelisim endeksi ile makroekonomik performans gostergeleri arasindaki
iliskiyi dogrudan kargilastirmali olarak analiz ederek degerlendiren herhangi
bir ¢aliymaya rastlanmamugtir. Bu agidan mevcut aragtirma, insani geligim
diizeyi ile makroekonomik performans arasindaki iliskiyi birlikte ele alarak
literatiirdeki 6nemli bir boglugu doldurmaya odaklanmigtir. Ayrica, mevcut
arastirmada sunulan karar ¢ergevesinin (SD-ROV) daha 6nce yapilmig
herhangi bir ¢aliymada birlikte kullanilmadigr da agik¢a ifade edilebilir.
Bununla beraber, daha o©nceki ¢aligmalarda sikhikla degerlendirmeler
kapsaminda incelenen iilke gruplariin (Kirilgan Besli, OECD, G7, G8,
G20 vb.) aksine bu ¢aliymada, Euronext iilke grubuna odaklanilmas: da
aragtirmaya bolgesel anlamda yenilik¢i bir bakig agis1 kazandirmakta ve
literatiire yeni bir 6rneklem olarak bir katki sunmaktadir. Tiim bu yonleriyle
mevcut vaka ¢aligmasi, gerek metodolojik Ozgiinliigii gerekse kapsadigt
orneklem itibariyla literatiire gok yonlii ve degerli katkilar sunmaktadir.

3. Metodoloji

Bu ¢aligmada, segilen Euronext tilkelerinin 2023 yilina ait makroekonomik
performanslari ile insani gelisim endeksi arasindaki iligkiyi degerlendirebilmek
amactyla hibrit bir karar verme metodolojisi Gnerilmistir. Onerilen
karar verme metodolojisi SD ve ROV prosediirlerinin entegrasyonunda
olugsmaktadir. Bu bolimde, onerilen karar verme metodolojisinin teorik
gergevesi agiklanmugtir.

3.1. SD Prosediiru

SD prosediirii, karar verme literatiiriine Diakoulaki vd., (1995) tarafindan
kazandirilmig bir objektit kriter agirhklandirma metodolojisidir.  SD
prosediiriiniin temel varsayimi, bir kriterin varyasyonu ne kadar yiiksekse,
karar sitirecinde o denli ayirt edici bir giice sahip oldugudur. S6z konusu
yaklagimin uygulama adimlar1 Tablo 2’de gosterilmistir (Kogaroglu, 2020;
Isik ve Kogaroglu, 2020; Sampath ve Radhakrishnan, 2024).
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Tablo 2. SD Prosediivii Uygulama Adunlar:
Adim | Agiklama Matematiksel Gosterim Esitlik(ler)
X X o Xy
Karar matrisinin Xy X, X,
1 |hazirlanmast X = Xijimxn —| - . . (1)
Xml XmZ an
min
«_ KT X 2)
Normalize ij max . min
2 | matrisinin elde <" ks j _Xxij ; faydal kriterler igin
edilmesi jo X max _ 5 min
] 7 ; maliyetli kriterler (3)
i¢in
Standart sapmalara
3 |iligkin degerlerin o = (4)
hesaplanmas: ]
Kriter 6nem _ 6 i
4 |aguhiklarinin elde W;= (5)

edilmesi

3.2. ROV Prosediirii

ROV prosediirii, karar verme literatiiriine Yakowitz vd., (1993)

kazandirilan bir alternatif siralama yaklagimidir. Bu karar verme prosediirii,

her bir karar alternatifinin ideal ve anti-ideal ¢6ziim noktasina olan uzaklik

mesafesine olan konumunu dikkate alinarak hesaplama yapilmasina olan
saglamaktadir (Ulutag, 2018). Karar verme literatiiriinde yer alan diger
alternatif siralama yaklagimlariyla kargilastirldiginda ROV yonteminin en
belirgin avantaji, hem pozitif hem de negatif performans katkilarini aym

anda degerlendirebilmesi ve bu sayede agir1 degerlere ug duyarlilig: azaltarak
daha kararli ve daha tutarl bir siralama sonucu sunmasidir (Kara ve Yalgin,
2023). S6z konusu karar verme prosediiriiniin uygulama adimlar1 Tablo 3’te
verilen 5 adim1 igermektedir (Yakowitz vd., 1993; Cinaroglu, 2021).
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Tablo 3. ROV Prosediirii Uygulama Adunlar:

Adim | Agiklama Matematiksel Gosterim Esitlik(ler)
X Xp Xin
Karar matrisinin < Xy Xy o Xy,
1 |hazirlanmas: = Xijman = | : . : (6)
Xml Xm2 an

X;; —mm(xij)

L= W; faydali kriterler igin .
Normalize @
2 | matrisinin elde (x,)
. . max (x; )—x;
edilmesi 5 =m5 maliyetli kriterler igin (8)
Agirlikh
3 | normalize matrisi L X W, 9)
olusturulmasi

n
N . ..
. uf = E r. x w.; faydali kriterler icin
En iyi ve en i ij iy §

4 |Kotiifayda = (10)
fonksiyonlarinin
! \ (11)
tespiti u = zrij XW 3 maliyetli kriterler i¢in
[=
Alternatiflere ait ot +u
5 | basari skorlarinin U =—— (12)
tespiti 2

Burada en yiiksek u; skoruna sahip karar noktasi, en bagarili olarak
degerlendirilmektedir.

4. Veri Seti ve Orneklem

Bu ¢aliymada, makroekonomik performans ile insani gelisim endeksi
arasindaki iligkinin analiz edilebilmesi amaciyla yeni bir karar verme modelinin
sunulmast amaglanmugtir. Bu amagla, sunulan karar verme algoritmasinin
uygulanabilirliginin test edilmesi i¢in kapsamli bir veri seti vasitasiyla bir
vaka analizi uygulanmustir. Bu vaka analizi, segilen EURONEXT iilkelerinin
(Fransa, Hollanda, Belgika, Irlanda, Portekiz, Ttalya ve Norveg) 2023 yilina
aitveri seti kullanilarak gergeklestirilmigtir. Buiilkeler, gerek gelismis ekonomi
ozellikleri tagimalar1 gerekse stirdiiriilebilir kalkinma politikalarmna iliskin
performanslari agisindan kargilagtirmali analizler i¢in uygun bir 6rneklem
sunmaktadir. S6z konusu iilkelerin makroekonomik performansinin
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degerlendirilmesi amaciyla, onceki literatiirden faydalanilarak 8 gosterge
belirlenmigtir. Bu gostergelere iliskin yillik veriler ise, Diinya Bankas: veri
tabanindan elde edilmigtir. S6z konusu performans gostergelerine iliskin
agiklamalar Tablo 4’te ayrintili bigimde sunulmugtur.

Tablo 4. Makro Ekonomik Performans Gostergeleri

Sira | GOsterge Kod  |Nitelik

GSYIH (2015 sabit fiyatlariyla) MG1 |Max (Fayda)
2 | Kisi bagina diisen GSYIH MG2 |Max (Fayda)
3 | Biiyiime Orani MG3 |Max (Fayda)
4 | Enflasyon Oran MG4 |Min (Maliyet)
5 | Igsizlik Oram MG5 |Min (Maliyet)
6 |Thracat / GSYTH MG6 | Max (Fayda)
7 |Ithalat / GSYTH MG7 | Min (Maliyet)
8 | Cari Islemler Dengesi / GSYIH MGS8 | Min (Maliyet)
5. Bulgular

Bu bolimde, mevcut vaka g¢aliymast kapsaminda sunulan hibrit
metodolojisinin uygulanmasi vasitasiyla elde edilen ampirik bulgular rapor
edilmistir.

5.1. SD Prosediirii Bulgular:

Degerlendirme siireci, ilk olarak segilen makroekonomik performans
gostergelerine ait objektif agirlik skorlarmnin tespit edilmesiyle baglamistir.
Bu baglamda, ilk olarak performans gostergelerine iliskin agirliklarin tespiti
i¢cin SD prosediirti uygulanmugtir. S6z konusu karar verme prosediiriiniin
ilk asamasinda Esitlik (1)’e gore karar matrisi hazirlanarak, Tablo 5’te
gosterilmigtir.

Tablo 5. Kavar Matrisi

MGI MG2 MG3 MG4 MG5 MG6 MG7 MG8

Fransa 2.67123E+12 | 39117.4845 | 0.9365 | 4.8784 | 7.3400 | 34.2800 | 36.2795 | -0.9940

Hollanda [9.17197E+11 | 51305.6282 | 0.0746 | 3.8384 | 3.5400 | 88.5371 |77.3684 | 9.8475

Belcika  |5.27264E+11 | 44731.0421 | 1.2517 | 4.0490 | 5.5300 | 84.1640 | 84.7636 | -0.6984

Irlanda  [4.8643E+11 |91647.7689 | -5.5300 | 6.2994 | 4.2900 |135.0582(102.1577| 8.1147

Portekiz  |2.35813E+11 | 222924218 | 2.5263 | 4.3113 | 6.5100 | 47.3459 | 46.4237 | 0.5617

Italya 2.01097E+12 | 34088.0881 | 0.6976 | 5.6222 | 7.6300 | 33.7297 | 32.5104 | -0.0108

Norveg  |4.35564E+11 | 78912.3328 | 0.4796 | 5.5178 | 3.5700 |47.1985 | 32.4675 | 17.3299
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Karar matrisindeki degerlerin, karar vericiler agisindan nitelikleri dikkate
alinarak normalizasyon iglemi gergeklestirilmigtir. Bu kapsamda faydali makro
ckonomik performans gostergeleri igin Esitlik (2), maliyetli gostergeler
icin ise Egitlik (3) uygulanmigtir. Yapilan hesaplamalar sonucunda ulasilan
bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Normalize Karar Matrisi

MGl MG2 MG3 MG4 MG5 MG6 MG7 MGS8

Fransa 1.0000 0.2426 | 0.8027 | 0.5774 | 0.0709 | 0.0054 | 0.9453 | 1.0000
Hollanda |0.2798 04183 | 0.6957 | 1.0000 | 1.0000 | 0.5409 | 0.3557 | 0.4083
Belgika 0.1197 0.3235 | 0.8418 | 09144 | 0.5134 | 04977 | 02496 | 0.9839
Trlanda 0.1029 1.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.8166 | 1.0000 | 0.0000 | 0.5029
Portekiz ~ {0.0000 0.0000 | 1.0000 | 0.8078 | 0.2738 | 0.1344 | 0.7997 | 09151
Italya 0.7289 0.1701 | 0.7730 | 0.2752 | 0.0000 | 0.0000 | 0.9994 | 0.9463
Norveg 0.0820 0.8164 | 0.7460 | 03176 | 09927 | 0.1329 | 1.0000 | 0.0000

SD prosediiriiniin  son agamasinda, Egitlik (4) ile degerlendirme
olgiitlerine iligkin standart sapma (6;) degerleri ve Esitlik (5) ile de her bir
makro ckonomik gostergeye iligkin objektif 6nem agirliklart (W) tespit
edilerek Tablo 7°’de rapor edilmistir.

Tablo 7. SD Prosediirii Sonuglar:

MG1 MG2 | MG3 MG4 | MG5 MG6 | MG7 | MGS

j 0.3823 | 0.3589 | 0.3209 | 0.3729 | 0.4232 | 0.3681 | 0.4119 | 0.3848

j 0.1265 | 0.1187 | 0.1062 | 0.1234 | 0.1400 | 0.1218 | 0.1363 | 0.1273
Sira 4 7 8 5 1 6 2 3

SD prosediiriivasitasiyla gergeklestirilen agirliklandirmassiireci sonucunda,
sekiz makroekonomik gostergenin her biri igin istatistiksel dagilim degerleri
ve bu degerlere dayali 6nem agirliklar: hesaplanmugtir. Tablo 7°de gosterilen
sonuglara gore, MG5 (igsizlik orani) EURONEXT iilkelerinin 2023 yili
i¢in makroekonomik performansina en fazla etki eden kriter olarak tespit
edilmigtir. Bu durum, igsizlik oranimin iilkeler arasinda 6nemli diizeyde
farklilagtigini ve bu nedenle karar siirecine en fazla katkiyr saglayan gosterge
oldugunu gostermektedir. Ikinci sirada MG7 (ithalatin GSYIH’ya orani)
ve iigiincii sirada ise MG8 (Cari iglemler dengesinin GSYIH’ya orani)
yer almakta olup, bu kriterlerin de {ilkelerin makroekonomik performansi
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tizerinde oldukga etkili oldugu ifade edilebilir. Diger yandan, MG3 (biiyiime
oranit) en diisiik agirlik degerine sahip kriter olup, iilkelerin performansi
tizerinde daha sinirh bir etkiye sebep olmugtur. Bu bulgu, tilkeler arasinda
biiyiime oranlarinda gorece daha az degigkenlik oldugunu ve bu gostergenin
karar stirecine olan katkisinin sinirh oldugunu gostermektedir. Bu gostergeyi
ise sirastyla, MG2 (kisi bagina diigen GSYIH) ve MG6 (ihracatin GSYIH’ya
orani) kriterleri takip etmistir.

5.2. ROV Prosediirii Bulgular:

Degerlendirme siirecinin ikinci ve son agamasinda, SD prosediiriine
dayali olarak elde edilen makroekonomik performans gostergelerine ait
agirhik skorlari, ROV prosediirii kapsaminda incelenmistir. Bu sayede,
EURONEXT iilkelerinin yillara iligkin bagar1 skorlar1 ve bu skorlara bagh
olarak elde edilen bagar1 siralamalar1 belirlenmigtir. Bu baglamda, ROV
prosediiriiniin de ilk adiminda Egitlik (6)’ya gore hazirlanarak Tablo 5’te
gosterilen baglangi¢ matrisleri hazirlanmigtir. Ardindan s6z konusu matristeki
performans gostergelerin nitelikleri dikkate alinarak normalizasyon islemi
gergeklestirilmigtir. Bu dogrultuda faydali performans Olgiitleri igin Esitlik
(7), faydasiz performans ol¢iitleri igin ise Esitlik (8) kullamilarak ilgili
hesaplamalar yapilmugtir. Yapilan hesaplamalar neticesinde elde edilen
bulgular Tablo 8’de sunulmugtur.

Tablo 8. Novrmalize Karar Matrisi

MGI1 MG2 MG3 MG4 MG5 MG6 MG7 MG38

Fransa 1.0000 0.2426 | 0.8027 | 0.5774 | 0.0709 | 0.0054 | 0.9453 | 1.0000
Hollanda (0.2798 0.4183 | 0.6957 | 1.0000 | 1.0000 | 0.5409 | 0.3557 | 0.4083
Belgika  |0.1197 0.3235 | 0.8418 | 0.9144 | 0.5134 | 0.4977 | 0.2496 | 0.9839
Irlanda  {0.1029 1.0000 | 0.0000 | 0.0000 | 0.8166 | 1.0000 | 0.0000 | 0.5029
Portekiz  |0.0000 0.0000 | 1.0000 | 0.8078 | 0.2738 | 0.1344 | 0.7997 | 0.9151
[talya 0.7289 0.1701 | 0.7730 | 0.2752 | 0.0000 | 0.0000 | 0.9994 | 0.9463
Norve¢ (0.0820 0.8164 | 0.7460 | 0.3176 | 0.9927 | 0.1329 | 1.0000 | 0.0000

SD prosediiriinden elde edilen agirhik degerleri bu agamada, ROV
prosediiriine dahil edilerek agirliklandirilmig normalize matris elde edilmistir.
Esitlik (9)’a gore elde edilen matris Tablo 9°da rapor edilmistir.
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Tablo 9. Agwiiklandwrimes Novmalize Matrisi

MGI1 MG2 MG3 MG4 MG5 MG6 MG7 MGS

Fransa 0.1265 | 0.0288 | 0.0852 | 0.0712 | 0.0099 | 0.0007 | 0.1288 | 0.1273
Hollanda | 0.0354 | 0.0497 | 0.0738 | 0.1234 | 0.1400 | 0.0659 | 0.0485 | 0.0520
Belgika 0.0151 | 0.0384 | 0.0894 | 0.1128 | 0.0719 | 0.0606 | 0.0340 | 0.1252
Irlanda 0.0130 | 0.1187 | 0.0000 | 0.0000 | 0.1143 | 0.1218 | 0.0000 | 0.0640
Portekiz | 0.0000 | 0.0000 | 0.1062 | 0.0997 | 0.0383 | 0.0164 | 0.1090 | 0.1165
Italya 0.0922 | 0.0202 | 0.0821 | 0.0339 | 0.0000 | 0.0000 | 0.1362 | 0.1205
Norveg 0.0104 | 0.0969 | 0.0792 | 0.0392 | 0.1390 | 0.0162 | 0.1363 | 0.0000

ROV prosediiriiniin  son agamasinda, Oncelikle Esitlikler (10-11)
kullanilarak sirastyla, her bir alternatif tilke i¢in en iyi (u; ) ve en kotii (
u, ) fayda fonksiyonlar1 tespit edilmistir. Ardindan ise, Esitlik (12)
dogrultusunda alternatiflere iliskin bagar1 (u;) skorlar1 hesaplanmustir.
S6z konusu egitliklerden yararlanilarak elde edilen siralama sonuglar1 ve
bu sonuglara dayali olarak elde edilen bagari siralamalarina ait bulgular
Tablo 10°da gosterilmigtir. Ayrica, Tablo 10’un son iki siitununda analizler
kapsaminda degerlendirilen iilkelerin 2023 yilina ait insani gelisgim endeks

skorlar1 ve bu skorlar dogrultusunda iiretilen siralamalar1 da yer almaktadir.

Tablo 10 ROV Prosediirii Sonuglar:

ot . . Sira Insani Geligim Sira
' i i Endeks Skorlari

Fransa 0.2411 | 0.3373 | 0.2892 2 0.9200 5
Hollanda 0.2248 | 0.3638 | 0.2943 1 0.9550 2
Belcika 0.2035 | 0.3439 | 0.2737 3 0.9510 3
Irlanda 0.2535 | 0.1783 | 0.2159 7 0.9490 4
Portekiz 0.1225 | 0.3634 | 0.2430 5 0.8900 7
Italya 0.1944 | 0.2906 | 0.2425 6 0.9150 6
Norveg 0.2027 | 0.3144 | 0.2585 4 0.9700 1
Gozlem Sayist 7

Spearman’s rho 0.4286

Prob 0.3374

ROV prosediirii vasitasiyla elde edilen ve Tablo 10°da rapor edilen bagar
siralamalarina gore, 2023 yilin1 kapsayan donem igin Hollanda, en yiiksek
performansa sahip iilke olarak birinci sirada yer alirken, onu Fransa ve
Belgika takip etmektedir. Bu sonu s6z konusu tilkeler i¢in, makroekonomik
dengelerin gorece daha istikrarh ve stirdiriilebilir bir yapiya sahip oldugunu
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ifade etmektedir. Diger taraftan, ayni donem i¢in makroekonomik agidan
performansi en diiiik {i¢ iilke ise sirastyla, Irlanda, Ptekiz ve Ttalya olarak tespit
edilmigtir. Son olarak, iilkelerin elde ettikleri makroekonomik performans
siralamalart ile insani gelisim endeks siralamalar1 arasinda herhangi bir
onem diizeyinde anlamli ya da anlamsiz bir iliskinin olup olmadigin: test
etmek amaciyla Spearman sira korelasyon testi gergeklestirilmigtir. Spearman
korelasyon analizi, 6zellikle veri setinin kiigiik olmasi, veri setindeki degerlerin
normal dagilim kosuluna uygun olmamasi ve olgiimlerin mutlak degerlerden
ziyade goreli siralamalara dayali olmasi durumlarinda daha giivenilir ve gegerli
sonuglar vermesi sebebiyle tercih edilmigtir. Spearman korelasyon analizine
dayali olarak elde edilen bulgulara gore, iki sira serisi arasinda pozitit yonlii
bir iligki bulunmaktadir. Ancak bu bulgu, istatistiksel olarak anlaml degildir
(p = 0.3374). Elde edilen sonuglar kapsaminda genel bir degerlendirme
yapildiginda, iilkelerin makroekonomik gostergeler agisindan daha ytiksek
performans elde etmis olmalar1 her zaman daha yiiksek insani geligim endeks
seviyelerine sahip olduklart anlamina gelmemektedir. Bu durum, ekonomik
bagari ile sosyal kalkinma arasinda dogrudan ve zorunlu bir paralelligin her
zaman gegerli olmadigini ifade etmektedir.

6. Duyarlilik Analizleri

Caliymada o©nerilen hibrit modelinin saglamlik ve giivenilirliginin
dogrulanmasi amaciyla bu boliimde iki agamali bir duyarhilik analizi
gergeklestirilmigtir. Bu baglamda ilk olarak, siralamanin tersine donmesi
olgusu ele alinirken; ikinci agamada ise ROV prosediiriinden elde edilen
siralama sonuglarr ile farkli karar verme yaklagimlarindan elde edilen sonuglar
karsilagtirilmistur.

6.1. Siralamalarin Tersine Donmesi Olgusunun Nihai Siralama

Uzerindeki Etkisi

Duyarlilik analizlerinin ilk boliimiinde, Onerilen karar cergevesinin
siralama kararliigini incelemek amaciyla, en diisiik performansa sahip
alternatif tilkenin sistematik olarak analiz dis1 birakildig: siralamanin tersine
donmesi olgusu ele alinmugtir (Zolfani vd. 2021; Yu vd. 2022). 7 farkh
senaryo kapsaminda gergeklestirilen analiz sonuglar1 Sekil 1°de gosterilmistir.
Tlgili sekilde sunulan bulgular incelendiginde, performans agisindan en kotii
iilkenin analizden ¢ikarilmasi sonrasinda siralamalarda herhangi bir degigim
olmamugtir. Bu sonug, 6nerilen hibrit metodolojinin yiiksek diizeyde siralama
kararlihig: sergiledigini ortaya koymaktadir.
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6.2. Onerilen Modelin Cesitli CKKV Modelleri ile Kargilagtirilmast

Duyarhilik analizi stirecinin son agamasinda, onerilen hibrit karar verme
metodolojisinin  kapsamli bir bi¢imde degerlendirilmesi amaciyla, ROV
prosediiriine dayali olarak elde edilen siralama sonuglari, karar verme
literatiiriinde sikga kullanilan alternatif yontemlerden MARCOS, CRADIS,
WEDBA, RAWEC ve AROMAN prosediirlerinden elde edilen siralama
sonuglariyla kargilagtirlmigtir. Sekil 2°de yapilan karsilagtirmalar neticesinde
elde edilen bulgulara yer verilmistir. Tigili sekilde sunulan bulgular dikkate
alindiginda, Onerilen modelin alternatif yontemlerle yiiksek diizeyde
benzerlik gosterdigi ve bu yoniiyle giivenilir bir karar destek sistemi olarak
kullanilabilecegi ifade edilebilir.
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Sekil 2. Onerilen Modelin Farkly Kavar Verme Prosediivieriyle Karsilasturimast
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7. Sonug ve Tartigma

Makroekonomik performans, iilkelerin ekonomikyapisinin dayaniklihigina,
ekonomilerin biiylime potansiyelini ve siirdiiriilebilir kalkinma kapasitesini
degerlendirme siirecinde kullanilan temel belirleyicilerden biridir. Bu
tiirden performans degerlendirmeleri, sadece mevcut ekonomik goriiniimii
sunmakla kalmaz, bununla birlikte politika yapicilar ve karar vericiler igin
yonlendirici stratejilerin gelistirilmesine de yardimcr olmaktadir. Biiyiime
orany, igsizlik orani, enflasyon gostergeleri ve dig ticaret dengesi gibi temel
makroekonomik gostergeler vasitasiyla elde edilen nicel veriler; kaynak
tahsisi, biit¢e planlamasi, sosyal harcama oncelikleri ve ekonomik istikrar
politikalarinin  tasarlanmasinda hayati O6neme sahiptir. Bu baglamda,
makroekonomik performansin diizenli olarak, nesnel ve ¢ok boyutlu bir
yaklagimla olgiilerek degerlendirilmesi gerek akademik analizlerde gerekse
kamu politikasi karar siireglerinde oldukga kritik 6neme sahiptir. Dolayistyla
bu ¢aligmada, iilkelerin makroekonomik agidan performansinin Slglimi
i¢in yeni bir hibrit karar verme modelinin onerilmesini hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, onerilen modelin gegerliligini ortaya koymak amaciyla
gercek zamanl bir vaka ¢aligmasi gergeklestirilmigtir. Bu vaka galigmast ise,
Euronext {ilkelerinin 2023 yilina iliskin makroekonomik gostergelerine
dayali olarak uygulanmigtir. Bununla beraber mevcut vaka ¢aligmasinda
onerilen model, SD ve ROV prosediirlerini igermektedir. Bu prosediirlerden
SD, segilen makro gostergelerin agirhiklandirilmasinda; ROV ise iilkelerin
siralanmasinda kullanilmugtir.

Analiz siirecinin ilk agamasinda uygulanan SD prosediirii bulgulari,
en yiiksek agirlik skoruna sahip makro gostergenin igsizlik orani oldugu
gostermektedir. Bu bulgu, Euronext iilkeleri i¢in ig gilicii piyasasina iliskin
kogullarin ciddi 6lgiide farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Igsizlik,
sadece eckonomik biiyiime ile degil; sosyal esitsizlik, gelir dagilimi, kamu
maliyesi ve bireysel refah gibi ¢ok sayida alanla dogrudan iligkili olmasi
sebebiyle, s6z konusu gostergenin karar siirecinde yiiksek bir agirlik degerine
sahip olmasi beklenen bir durumdur. Ulkelerin performansi iizerinde
igsizlik oramindan sonra etkisi en fazla olan gosterge ithalatin GSYIH’ya
orant ise iilkelerin dig ticaretteki bagimlilik diizeylerini ifade etmektedir. Bu
gostergenin yiiksek 6nem diizeyine sahip olmasi, bazi tilkelerin diga agiklik
diizeylerinin ekonomik yapilar tizerinde daha belirleyici bir rol oynadigina
isaret etmektedir. Performansin belirlenmesinde en 6nemli tiglincii gosterge
olan cari islemler dengesinin GSYIH’ya orani ise iilke ekonomilerinin dis
dengesizliklerle karg1 kargiya kalma riskine ne 6lglide agik oldugunu ortaya
koymasi agisindan 6nemli bir bulgudur. Diger taraftan, performansa etkisi
en az olan biiyiime orani, kisi bagina diigen GSYIH ve ihracatin GSYTH’ya
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oran1 gibi gostergelerin, birbirine yakin seviyede olmasi, bu kriterlerin tilkeler
arasinda ayirt edici bir 6zellige sahip olmadigini gostermektedir.

Caligmanin ikinci agamasinda uygulanan ROV prosediirii sonuglarina
gore, en yliksek bagar1 skoruna sahip olarak, basar1 siralamasinda ilk sirada
yer alan iilke Hollanda olmugtur. Bu durum, Hollanda’nin 6zellikle diigiik
igsizlik orani, dig ticaret gostergeleri ve mali denge agisindan gorece daha
giiglii bir makroekonomik yapr sergiledigini ortaya koymaktadir. Bagari
siralamasinda Hollanda’y1 sirastyla, Fransa > Belgika > Norveg > Portekiz
> Tralya ve Irlanda takip etmistir. Analiz siirecinin son asamasinda, iilkelerin
makroekonomik performansini ifade eden ROV skorlarina dayali basar
siralamalar ile 2023 yilina ait insani gelisgim endeksi siralamalar1 arasindaki
iligki Spearman sira korelasyon testiyle degerlendirilmistir. Korelasyon
analizi sonucunda, iki siralama serisi arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde
bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ancak, bu iligki istatistiksel olarak
anlamli bulunamamugtir. Bu sonug, makroekonomik performans: yiiksek
olan {ilkelerin ¢ogunlukla insani gelisim agisindan da ytiksek siralarda yer
almadigini gostermektedir. Diger bir ifadeyle bu durum, baz iilkelerde
makroekonomik istikrarin toplumsal refaha dogrudan ve yeterli olgiide
yansimamug olabilecegine igaret etmektedir.

Son olarak, onerilen kavramsal ¢ergevenin giivenilirligini ve modelin
istikrarini test etmek amaciyla bir dizi duyarlilik analizi gergeklestirilmistir.
Ilk olarak, siralama kararlihgint  degerlendirmek amaciyla  tersine
siralama analizi yapilmug; ikinci olarak ise, farkli siralama prosediirleriyle
kargilagtirmalar yapilmugtir. Bu iki ayr1 duyarlihik analizi sonuglari, 6nerilen
hibrit metodolojinin yiiksek diizeyde kararli, saglam ve duyarliliga karg:
direngli sonuglar iirettigini ortaya koymaktadir.

Bu caligmanin bulgulari, bazi sirhliklar da igermektedir. Ik olarak,
analizlerin sadece 2023 yilina ait verilerle gergeklestirilmig olmasi bir kisit
olarak degerlendirilebilir. Bu durum, makroekonomik gostergelerin ve insani
gelisgim endeksine iliskin sonuglarin zamansal degigimlerini yansitma imkanini
sinirlandirmaktadir. Ayrica, caliymanin 6rneklemi sadece Euronext iilkeleriyle
sinirlandirilmig olup, daha genig bir tilke grubu ile yapilacak kargilagtirmali
degerlendirmeler genel geger sonuglara ulagilmasini kolaylagtirabilir. Bununla
beraber, makroekonomik gostergelerinin agirliklandirilmasinda  sadece
SD; siralama siirecinde ise sadece ROV prosediirlerinin tercih edilmesi de
birer kisit olarak ifade edilebilir. Gelecekteki arastirmalarda, farkli karar
verme yaklagimlar1 ve genigletilmig veri setleri kullanilarak ilgili literatiir
genigletilebilir.
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