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Ozet

Hizli teknolojik gelisme hayatin her alanini etkiledigi gibi finans sektoriinii
de etkilemektedir. Ozellikle son yillarda ortaya ¢ikan dijital doniisiim bu
etkiyi hizlandirarak, sektore yeni oyuncularin girmesine neden olmustur.
Bu oyunculara kisaca FinTek ad1 verilmektedir. Ortaya ¢ikmaya bagladiklar
andan itibaren Onem kazanmaya baglayan FinTeKlere gergeklestirilen
yatirimlar ve sayilar1 hizla artig gostermektedir. Bu ¢aliymanin amaci finansal
sektoriin 6nemli bir paydast olan FinTeklerin diinyadaki ve Tiirkiye’deki
toplam yatirim tutarlarini, anlagma sayilarini, dikeylerin durumunu, bolgelere
gore durumunu grafiklerle ortaya koymak ve yorumlamaktir. Sonug olarak
diinyada FinTek’lere yonelik yatirim tutar: 2021 yilinda en yiiksek seviyeye
ulagmis, takip eden yillarda ise azaliy gostermistir. Diinyadaki ekonomik ve
siyasi sorunlar bu durumun nedeni olarak goriilmektedir. Tirkiye’de ise
2023 yilina kadar istikrarh bir artig olmakla birlikte, 2023 yilinda oldukga
azalan yatirim tutar1 2024 yilinda tekrar artig gostererek en yiiksek seviyesine
ulasmugtir. Dikeyler arasinda hem diinyada hem de Tiirkiye’de 6demeler
digerlerinin oldukga 6niindedir. Bolgeler itibartyla yatirim tutarina baktigimiz
ise Amerika bolgesinin en fazla yatirim aldig: goriilmektedir.
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1. FinTek Kavrami, Ortaya Cikigt, Finans Sektorii ile Tligkisi

Dijital doniiglimiin hizla gelismesi ile kullanimi hizla artan ve finansal
sistemde Onemli bir aktdr olmasi beklenen FinTeKlerin literatiirde birgok
takli tanim1 bulunmaktadir. FinTek kelimesi, finans ve teknoloji kelimelerinin
birlegmesi ile meydana gelmektedir. FinTek meydana gelen teknolojik
gelismenin finansal hizmetlere uygulanmas: ile beraber igletmelerin ve
bireylerin finansal iglemlerini daha kolay ve daha hizli yapabilmeleri igin
kullanilan yazilim, uygulama, i modelleri ve siiregleri seklinde tanimlanabilir.
(Mearian, 2017). Schueftel (2016, s. 45) tarafindan ger¢eklestirilen tanimda
ise FinTek, finansal faaliyetlerde iyilesme saglayabilmek igin teknolojiyi
kullanan yeni finans sektorii olarak tanimlarken. Bagka bir tanimda ise Fintek,
basta internet olmak iizere dijital teknolojiler kullanilarak geleneksel finans
hizmet anlayigim yenilik¢i bir yaklagimla degistiren, finansal hizmetlerin
titketicilere sunulmasini kolaylagtiran hizmetlerdir. (Gimpel vd. 2018, s. 3).
Bu tanimlar genig bir gergevede ele alindiginda finans, teknoloji ve inovasyon
FinTek’1 agiklamak i¢in kullanilan temel kavramlardir.

Teknolojik gelismeler her donemde finans ve bankacihik sektorii
tarafindan hizh bir sekilde benimsenerek; tirtin ve hizmetlere hizli bir gekilde
uygulanmigtir. Buna 6rnek olarak ATM, mobil ve internet bankacilig
ornek gosterilebilir. FinTek kavrami 2008 finansal krizi ile popiiler olmaya
baglamistir. Finansal kriz sonras1 meydana gelen gelismeler sistem iizerinde
baskilar1 artirmast ile FinTek’ler 6nem kazanmig ve yayilmasi hizlanmugtir.
Krizin etkisini azaltabilmek i¢in alinan tedbirler bazi miisterilerin ihtiyaglarin
kargilamada giigliikler yaganmasina sebep olmusgtur. Ayrica kiiresel kriz ile
bankalara giliven azalmig, miisterilerin istek ve tercihlerinde degisiklikler
meydana gelmis, bankalarin inovasyon alaninda yavaglamalari, finansal tiriin
ve hizmetlerin geligiminde bir duraganlik meydana gelmistir. Bu duraganhgin
ve meydana gelen yeni ihtiyaglarin karsilanmasi teknolojileri iyi kullanabilen,
esnek ve hizli hizmet saglayan FinTeK’ler ile miimkiin olmaya baglamistir
(Candemir, 2020, s. 85; Cankat ve Tagseven, 2023, s. 22-23). Dolayisiyla
2008 kiiresel kriz sonrast donem FinTek’ler i¢in doniim noktast olmakta,
adete bir altin ¢ag olarak tanimlanmaktadir (Alt vd., 2018; Khotinskay,
2019,s. 227).

Takip eden siiregte FinTekllere olan talep hizla artmig ve yayilimi
hizlanmigtir. Bu durumun baglica sebepleri arasinda teknolojiye dogan
niifusun artmasi ile mobil cihaz kullanim sayisinin artmasi, demografik
ozellikler, geng neslin bankalarin kendilerine sunduklari ile yetinmeyip, daha
kigisel iiriin ve hizmet talep etmeleri sayilabilir (Schindler, 2017, s. 12).
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Literatiirde FinTek’lerin daha ¢ok yararlar tizerinde galigmalar olsa da
muhtemel olumsuzluklarindan da bahsedilmektedir. Bu olumsuzluklardan
ilki FinTek’ler ile djjital para kullaniminin artmasi sonucunda parasal aktarim
mekanizmalarinin zarar gorme olasiigidir. Bu durum para politikasinin
etkinligini azaltacaktir (Leeve Teo,2015,s.13). Ikinci olarak heniiz FinTekler
i¢in yeterli diizenleme ve denetleme faaliyetlerinin gergeklestirilmemesidir.
Bu durum finansal sorunlara neden olabilir (Koémiirciioglu ve Akyazi, 2020,
s. 42-43).

FinTek’ler finansal sistemi radikal bir gekilde etkilemistir. Finansal
sistemin merkezinde yer alan ve geleneksel finansal kurumlar olarak ifade
edilen kurumlar yillar boyunca bankalar olmugtur. Ancak FinTek’lerin ortaya
¢tkmast ile bireylerin finansal islemlerini bankalar araciligiyla gergeklestirme
zorunlulugu ortadan kalkmug, dolayisiyla bankalar miigteri kaybetme riski
ile karg1 kargiya kalmaya baglamuglardir (Cankat ve Tagseven, 2023, s. 26).
Dolayisiyla bankalar ile FinTek’ler arasinda yogun bir rekabet ortaya ¢ikmaya
baglamig ve birbirlerinin rakibi olarak kabul edilmelerine neden olmusgtur.
Bu rekabette bankalarin avantaji sadik miisteri portféyiine sahip olmalari,
miigteriler hakkinda oldukga fazla bilgi sahibi olmalari, giivenilirliklerinin
daha fazla olmasi ve risk yonetimi gibi alanlarda tecriibe sahibi olmalaridir.
Buna kargibik FinTeKlerin avantajlar1 yenilik¢i teknolojileri kullanarak,
finansal hizmetleri hizli ve diigitk maliyetle sunabilmeleridir. Buna kargilik
FinTeklerin bankalar kargisindaki dezavantaji bankalar gibi organize
olamamalar1 ve sermayeye ulagmakta zorluklar yagamalaridir (Lee ve
Shin, 2018). Ancak literatiirde avantajlarinin farkli olmasi nedeniyle rakip
olmaktansa olugturacaklari ig birligi ile sektore deger katabilecegi yoniinde
goriiglerde vardir. Bu durum kullanicilar igin oldukga faydali olacaktir
(Gaglar, 2020, s. 37). Nitekim danigmanlik firmas: Ernst ve Young (2017)
hazirlamig oldugu raporda bankalar ile FinTek’lerin is birligi igcinde ¢aligma
konusunda istekli olmadikga, inovasyonun ortaya ¢ikardigi avantajlardan
yararlanabilmelerinin miimkiin olmayacag ifade edilmektedir.

FinTeKler oOl¢ek ekonomilerinden yararlanmak, bireylerin giivenini
kazanmak, yeterli sermayeye ulagabilmek ve uzmanlagmak i¢in bankalar ile ig
birligi yapmaya istekli gortinmektedir (Capgemini, Linkedin ve Efma 2018,
s. 41).

2. FinTek Is Modelleri

FinTeKlerin faaliyet gosterdikleri alanlarin ¢ok farkli olmasi, yeni
teknolojilerin ortaya gikmasi ile devamli olarak gelisip degisme gostermeleri

standart bir smiflandirma yapmayr giiglestirmektedir. Bu sebepten
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politika yapicilar, bilim adimlari, danigmanlik sirketlerinin farkli sekilde
siniflandirdiklar: goriilmektedir. Lee ve Shin (2018) tarafindan yapilan
siniflandirmada FinTek’ler 6demeler, kitlesel fonlama, sigorta, varlik yonetimi
ve sermaye piyasasi iy modelleri seklindedir.

Akallr cihazlar vasitastyla 6deme iglemlerinin gergeklestirilmesi 6demeler
is modeli olarak tanimlanmaktadir (Chen vd., 2019, s. 2067). Bu iy modeli
ile 6deme iglemleri daha hizli ve daha diigiik maliyetle gergeklestirilebilecektir
(Lee ve Shin, 2018, s. 38). Mobil dijital ciizdanlar, kigiden kigiye (P2P)
mobil 6demeler, havale ve doviz islemleri, dijital para birimi ve gergek
zamanli 6demeler FinTek’lerin 6demeler sektoriine sunduklart hizmetlerdir.

FinTek’ler igin gegerli olan ikinci i modeli kitlesel fonlamadir. Kitlesel
fonlama, fon temin etmekte zorlanan ve ¢egsitli projeleri olan bireylerin fon
ihtiyaglarini temin etmek iizere internet araciligiyla fon toplamalarina imkan
saglayan is modelidir (Mollick, 2014, s. 2). Bu sayede fon ihtiyaci olanlar
karmagik ve zahmetli olan fon temini siirecini yasamadan kolaylikla fon
toplayabilmektedir (Zhao vd., 2017). Yani bu iy modelinde FinTek’ler fon
ihtiyaci olanlarla, yatirnm yapmak isteyen taraflar: bir araya getirmektedir.

Ugiincii is modeli sigorta is modelidir. Bu modelde sigorta sirketleri
ile miigteriler arasinda FinTeKler araciik gorevi gormektedir. Miisteri
portfoyiiniin  gelismesi  ve bireylerin  ihtiyag¢ duyduklar1 {irtinlerin
gelistirilmesinde ve verilerin analiz edilmesi ile risk hesaplamada FinTek’ler
onemli gorevler tistlenmektedir (Lee ve Shin, 2018, s. 40).

Varlik yonetimi i§ modeli FinTek’lerin sunduklart dordiincii iy modelidir.
Bu modelde FinTeKler yapay zeka tabanli robo damigmanlar kullanarak
bireylere yatirnm tavsiyeleri vermekte, portfoy olugturmalarina yardimec
olmaktadir (Bjerknes ve Vukovic, 2017).

FinTekler tarafindan sunulan son ig modeli ise sermaye piyasasi is
modelidir. Bu ig modelinde hisse senedi veya emtia alim ve satim emirlerini
vatirimcilar FinTeKler araciligiyla verebilmektedir. Ayrica yatiricimlar yine
FinTeKler aracihgyla bilgi paylagiminda bulunabilmektedir (Lee, 2016, s.
39-40).

FinTekler tarafindan yukarida sayilan i3 modellerinin  zamanla
geniglemesi, ¢esitlenmesi, bireylerin ve firmalarin ihtiyaglarina uygun olarak
yeni i3 modellerinin ortaya ¢itkmasi muhtemeldir.
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3. Diinyada ve Tiirkiye’de FinTek’lerin Gelisimi

3.1. FinTeK’lerin Diinyada Geligimi

FinTekKlerin diinya {iizerinde geligimi iilkelere ve bolgelere farklilik
gostermektedir. Genel olarak bakildiginda geligmis iilkelerde gelismekte
olan {ilkelere gore daha hizli geligtikleri, daha fazla sayida FinTek’in faaliyet
gosterdigi  goriilmektedir. Bu durumun sebepleri arasinda ekonomik
kalkinmanin ve makroekonomik istikrarin saglanmig olmasi, bankacilik
ve sermaye piyasalarmin geligimini tamamlamig olmasi, dijital hizmetlere
yonelik diizenlemelerin gergeklestirilmis olmasi sayilabilir (Didier vd.,
2021).

FinTek sektoriiniin gelisimini ve mevcut durumunu ortaya koyan gesitli
raporlar gesitli zamanlarda damgmanlik firmalari ve uluslararast kuruluglar
tarafindan yayinlanmaktadir. Bunlardan biri de denetim ve danigmanlik
sirketi olan KPMG tarafinda her alt1 ayda bir yayinlanan “Pulse of Fintech”
isimli bir rapordur. Hazirlanan son rapora gore diinyada toplam FinTek
yatirim tutari ve anlagma sayilart Sekil 1°de gosterilmektedir.
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Sekil 1. Yillava Gove Diinyada Toplam FinTek Yatwun Tutar: ve Anlasma Sayist
Kaynak: KPMG, Pulse of Fintech H2 24

Sekil I’de goriildiigii gibi FinTek yatinm tutari ve anlagma sayist
2021 yihinda maksimum seviye ulagtiktan sonra takip eden yillarda diigiis
kaydetmistir. Ozellikle 2023 yilinda keskin bir diisiis dikkat ¢ekmektedir.
2024 yilinda da diisiis devam etmis ve 95,6 milyar dolar yatirim tutarina
toplam 4639 anlagma sayis1 ile ulagmugtir.
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Hazirlanan raporda FinTek dikeylerine (i3 modellerine) gore yatirim
tutarlar1 da yer almaktadir. Dikeylerin yillar itibariyla aldiklar1 yatirim
tutarlar1 Sekil 2°de gosterilmektedir. Dikeyler arasinda her yil en fazla
yatiim &demeler dikeyinde gerceklesmistir. Odemelerde 2023 yilinda
ciddi bir diigiiy meydana gelmigtir. Sigorta dikeyinde yatirim tutarlari ise
oldukga istikrarsizdir. 2022 yilinda yar1 yariya azalan yatirnm tutar1 2023
yilinda neredeyse %100 artmus, takip eden yilda ise yaridan daha fazla diigiig
gostermigtir. RegTech ve varhik yonetimi dikeylerinde yatirim tutarinin
gelisimi de 6demelere benzemektedir. Siber giivenlikte ise yillar boyunca
azalma vardir. Blokzincir ve Kripto ise her yilda en fazla yatirim alan ikinci
dikeydir. Bu dikeyde de azalma s6z konusu ise de 2024 yilinda az miktarda
toparlanma goriilmektedir.
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Sekil 2. Diinyada FinTek Dikeylerinin Aldiklar: Yatwun Tutariar:
Kaynak: KPMG, Pulse of Fintech H2 24

FinTek yatirimlar1 diinyanin farkl bolgelerinde farkli miktarlarda yatirim
almaktadir. KPMG tarafindan hazirlanan rapor diinyay1 Amerika (Kuzey
ve Gliney Amerika), EMEA (Avrupa-Orta Dogu-Afrika) ve ASPAC (Asya-
Pasific) olarak ii¢ bolgeye ayrilarak, bu bolgelerin aldiklar1 yatirim tutarlarina
da yer vermektedir. Sekil 3 goriilmekte oldugu gibi en fazla yatirim alan bolge
Amerika’dir. Bolgenin aldig yatirim tutart yillar boyunca azalmakeadur. Tkinci
sirada yer alan EMEA bolgesi de Amerika ile aynt durumu gostermektedir.
Son sirada yer alan ASPAC bolgesi diger bolgelerden farkli olarak 2022
yilinda yatirim tutari artiy gostermesine ragmen takip eden 2023 yilinda
biiyiik bir diigiiy olmus ve diisiis 2024 yilinda da devam etmistir. 2024
yilinda Amerika bolgesinde en fazla yatinm alan ilkeler ABD, Kanada,
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Arjantin ve Meksika olurken, EMEA bolgesinin aldig yatirnmlarin neredeyse
yarisi Ingiltere tarafindan alinmigtir. ASPAC bolgesinde ise en fazla yatirim
alan tilkeler Hindistan, Avustralya, Cin ve Japonya seklinde siralanmaktadir
(KPMG, Pulse of Fintech H2 2024).
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Sekil 3. Bolgelere gore FinTek yaturunlar:
Kaynak: KPMG, Pulse of Fintech H2 24

3.2. FinTeK’lerin Tiirkiye’de Gelisimi

Tirkiye gibi ekonomisi gegis doneminde olan iilkeler i¢in FinTek’ler
bankacilik hizmetlerine yeterince erisim olanagr bulamayan niifus ve
KOBPler igin 6nemli finansal destekler sunmaktadir. Tiirkiye FinTek
sektortine ge¢ girebilmesine ragmen gerekli tegviklerin uygulanmasi,
jeopolitik durumunun yarattigr avantajlar, gen¢ bir niifusun ve dinamik
bir girisimci ekosisteminin varligi, teknolojik entegrasyonun oldukga giiglii
olmasi, yenilige olan ilginin artarak devam etmesi ve gelismekte olan bir
iilke olmasindan dolayr aradaki farki hizla kapatabilmis ve bu alanda hizl
bir gelisim gosterebilmistir (Geng ve Kiigiikoglu, 2020; Onay, vd., 2024, s.
4-9). Bu hizh gelismenin 6nemli sebeplerinden biri de yoneticilerin sektoriin
onemini hizl bir ekilde kavramalari, gerekli yasal diizenlemeleri yapmalari ve
2018 yilinda Cumhurbagkanligrna bagl olarak kurulan “Cumhurbagkanlig
Finans Ofisr’dir.” Ofisin gorevlerinden biri de FinTeKlerin gelismesi igin
gerekli galigmalar1 yapmaktir. Bu dogrultuda ¢aligmalar yapan ofis ayrica belli
zamanlarda rapor yaymnlayarak Tirkiye’deki FinTek’lerin mevcut durumu
hakkinda da topluma bilgiler sunmaktadir. “Tirkiye Fintek Ekosistemi
Durum Raporu 2024’ gore Tiirkiye’de 731 aktif, 170’1 pasif olmak tizere
toplam 901 adet FinTek bulunmaktadir. Yillar itibartyla Tiirkiye’deki
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toplam FinTek sayilar ve ilgili yilda faaliyete baglayan FinTek sayilar1 Sekil
4te gosterilmektedir. Sekilde goriildiigti gibi 2020 yilinda kurulan yeni
FinTek sayis1 2019 yilina gore artig gostermis, ancak takip eden yillarda bu
say1 giderek azalmugtir. Gegmis yillarda yeni kurulan FinTek’lerin 6demeler,
blok zinciri ve bankacilik teknolojileri aralaninda oldugu goriiliirken, 2024
yilinda kurulan FinTek’lerin borsa yatirimi, bankacilik teknolojileri ve finans
alaninda agirhk kazandigi raporda belirtilmektedir (Cumhurbagkanlig:
Finans Ofisi, 2024).
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Sekil 4. Tiirkiye’de Toplam FinTek ve Yeni Kurulan FinTek Saydarmmn Gelisimi
Kaynak: CBFO, Tiirkiye FinTek Genel Goriintimii, 2024

Sekil 5 Tirkiye’de dikeylere gore faaliyet gostren FinTek sayilarini
gostermektedir. Kisisel finansal yonetim hari¢ diger tiim dikeylerde yillar
itibartyla artig goriilmektedir. En fazla faaliyet gosterilen dikey 6demelerdir.
Odemeleri sirastyla bankacilik teknolojileri, blok zinciri-kripto para ve
kurumsal finans takip ederken, borsa yatirim dikeyinin 2024 yilinda ciddi
miktarda artig gosterdigi gortilmektedir. Varlik yonetimi dikeyi tiim yillarda
son siradadir. Raporda FinTek dikeylerinin bu gelisiminin gelecek yillarda
acik bankacilik, dijital bankacilik, hizmet bankaciligi ve dijital para gibi
alanlarda ilerleme potansiyeli tagidigr belirtilmektedir (Cumhurbagkanlig:
Finans Ofisi, 2024).
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Sekil 5. Tiivkiye'de Dikeylere Gore FinTek Sayidar:
Kaynak: CBFO, Tiirkiye FinTek Genel Goriiniimii, 2024

Sekil 6 Tiirkiye’de FinTek’lere gergeklestirilen yatirim tutarini ve
anlagma sayilarim gostermektedir. 2019 yilindan 2023 yilina kadar yatirim
tutarlar1 artiy gosterirken, 2023 yilinda oldukga azalmig ancak 2024 yilinda
ciddi miktarda artig gostererek tarihin en yiiksek seviyesine ulagmistir. Bu
durum sektore ilginin hizla arttigr ve girisimcilerin ilgili FinTek alanlarina
yatirrm yapma konusunda istekli olduklar1 seklinde ifade edilmektedir
(Cumhurbagkanligi Finans Ofisi, 2024). Anlagma sayist ise 2021 yilinda
artiktan sonra yatay bir seyir izlemig, 2024 yilinda ise azalmistir. Sekilde
dikkat ¢ekici olan 2023 yilinda yatinm tutari oldukga azalirken anlagma
sayisinin azalmamasi ve 2024 yilinda yatirim tutar1 6nemli miktarda artarken,
anlagma sayisinin azalmasidir.
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Sekil 6. Tiivkiye’de Yillara Gore FinTek Yatwun Tutar: ve Anlasma Sayist
Kaynak: CBFO, Tiirkiye FinTek Genel Goriiniimii, 2024
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Ayrica KPMG Tiirkiye tarafindan hazirlanan “Tiirkiye FinTek Aragtirmasi
2024” isimli rapor Tiirkiye FinTek ekosisteminin mevcut durumunu kapsaml
bir gekilde analiz edilerek, sektoriin karsilagabilecegi firsat ve riskleri sunmay,
ayrica yatirimcilar ve diizenleyiciler igin 6ngorii olugturmayr amaglamaktadir.
43 FinTek sirketinin katilimi ile hazirlanan rapor gesitli sonuglar sunmaktadir.
Bunlarda biri yerli FinTek’lerin en biiyiik pazar1 %40 ile Bat1 Avrupa olurken,
bunu %23 ile Orta Dogu, %19 ile Dogu Avrupa takip etmektedir. Bir diger
sonug ise ¢aligmaya katilan FinTeklerin %33’tinde 100 den fazla ¢aliganini
bulunmasi ve biiyiik 6lgekli sirket olarak degerlendirilmesidir. %16’sinda 50-
99 arasinda galigan bulunurken, %30 kiigiik veya orta biiyiikliikte igletme
olarak degerlendirilerek 10 ila 49 kisi arasinda ¢aligani bulunmaktadir.
Ayrica ¢alismaya katilan sirketlerin %67’si gelecekte 1§ giiclinde 6nemli
oranda artig beklerken; orta 6lgekli artig bekleyen sirket oran1 %28dir. Bu
sonuglar FinTeK’lerin Tiirkiye’de aktif olarak biiyiime agamasinda oldugunu
gostermektedir. Rapora gore FinTek sirketleri Tiirkiye’de 6zellikle 6demeler,
agik bankacilik ve yapay zeka destekli finansal ¢oziimler alaninda biiytik bir
ivme yakalamig durumdadir (Onay vd., 2024, 5.9).

Sonug

Finans sektorii her zaman teknolojiyi yogun bir sekilde kullanmugtir.
2008 kiiresel krizi sonrasinda ivme kazanan FinTeKler son yillarda ortaya
¢ikan dijital doniistim teknolojileri ile giiniimiizde finans sektoriiniin 6nemli
aktorlerinden biri haline gelmigtir. Finansal iglemleri kolay, hizli ve diistik
maliyetle gergeklestirme imkani sunan FinTeKlerle ilgili iilkelerde yasal
diizenlemeler yapilmakta, bu sayede giiven artirilmaya c¢aligmaktadir. Bu
sayede kullanicilarin benimseme ve kullanimlart da hizla artmaktadir. Son
yillarda FinTeK’ler tizerine gergeklestirilen ¢aligmalarda artig gostermekte; bir
¢ok kurum ve kurulug raporlar hazirlayarak sektoriin durumu ve gelecegi
hakkinda ¢aligmalar yapmaktadir. Bu dogrultuda ¢aliymada diinyada ve
Tiirkiye’de FinTek sektoriiniin son yillardaki gelisimi grafiklerle ele alimugtir.

Diinyada ve Tirkiye’de FinTeklerin aldiklari yatinm tutarlarinin
geligimi farklilik gostermektedir. Diinyada yatirimlar 2021 yilinda zirveyi
gordiikten sonra diiglis egilimi gostermeye baglarken; Tiirkiye’de zirve
2022 yihinda goriilmiig daha sonra diigiiy gostersede 2024 yilinda 2023
yilina gore alt1 kattan fazla yatirim alarak tarihin en yiiksek yatirim tutarina
ulagmugtir. Diinyada anlagma sayis1 da yatirim tutari ile paralellik gosterirken,
Tiirkiye’de anlagma sayis1 yatay seyretmis 2024 yilinda ise bir onceki yila
gore diigliy gostermigtir. Diinyadaki yatinm tutarlarinda gergeklesen bu
diiglisiin  sebebi jeopolitik ¢atigmalar ve gerginlikler, makroekonomik
zorluklar, diinyada ¢ok sayida segimin gergeklesmesi gosterilmektedir. Ancak
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faiz oranlarinin diigmeye baglamasi, kiiresel olarak se¢imlerin tamamlanmasi
ile belirsizliklerde meydana gelen azalma sebebiyle 2025 yilinda FinTek
pazarinin toparlanacag yoniinde bir iyimserlikte hakimdir (KPMG, Pulse of
Fintech H2, 2024, s. 5-7).

ABD bagkan1 Trump tarafindan bir ¢ok iilkeye yonelik giimriik vergilerin
artirlmasinin FinTek sektoriinde 2025 yilinda olugmasi beklenen iyimserligi
azaltabilir. Bu etkinin biyiikliigiiniin nasil olacagi merak edilmektedir.

Tiirkiye’de ise ozellikle 2024 yilinda yatirim tutarinin artarken anlagma
sayistnin ve yeni kurulan FinTek sayisinin gittik¢e azalmasi dikkat gekici
goriinmektedir. Bu durum az sayida anlagmanin yiiksek yatirmm aldigini ve
Tiirkiye’de FinTek sektoriine ilginin oldugunun bir gostergesidir. Tiikiye’deki
bu olumlu gelismelere ragmen diinya FinTek pazarindaki paymnmn hala son
derece sinirlt oldugunu soylenebilir.

FinTek dikeylerine gore gergeklestirilen yatirim tutarlarina baktigimizda
ise diinya dalgal bir seyir oldugu goriliirken; Tirkiye’de neredeyse tiim
dikeylerde yillar itibartyla yatinm tutarlarinda artig s6z konusudur. Tiim
yillarda diinyada ve Tiirkiye’de en fazla yatirim alan dikey 6demeler iken, en
az yatirim alan dikey varlik yonetimi olmustur.

Diinyada en fazla FinTek yatrimi alan bolgeler Amerika, EMEA ve
ASPAC seklinde siralanmaktadir. Cok tabidirki diinya iizerinde her iilkede
veya bolgede FinTeK’ler ayni hizla gelisgim gostermemektedir. Bu durumun
nedenleri arasinda kigi bagina diigen gelir, iilkelerin kalkinma diizeyleri,
demogratik ozellikler, makroekonomik istikrar, finansal gelismiglik diizeyi,
yasal diizenlemeler ve denetime iliskin diizenlemeler gosterilebilir (Didier
vd., 2021). Ele alian ii¢ bolge igerisinde sadece ASPAC bolgesinde 2022
yilinda yatirim artig1 gergeklesmis ve EMEA bolgesini neredeyse yakalamugtir.
Diger bolgelerde ve yillarda diinyada diigen yatirim tutarlarinin bir sonucu
olarak bolgelerde de yatirim tutar: diigiis gostermektedir.

Teknolojik gelismelerin hiz kesmeden devam edecegi diisiiniildiigiinde
gelecekte  FinTek’lerin  yeni hizmetler sunmasi, benimsenmesinin ve
kullaniminin artmasi beklenmektedir. Bu durumda yatirnm tutarlarinin ve
anlagma sayilarinin artmasini beklemek son derece dogaldir. Ancak FinTek’ler
hakkinda hazirlanan raporlarda da belirtildigi gibi yatirim tutarlar1 ekonomik
ve politik risklerden etkilenmektedir. Dolayisiyla kiiresel anlamda risklerin
azalmast FinTek yatirnmlarin1 olumlu yonde etkileyecektir. Ayrica yogun
teknoloji kullaniminin dogasi geregi ortaya ¢ikmasi her zaman muhtemel
olan riskleri azaltacak yasal diizenlemelerin ve denetim faaliyetlerinin
gergeklestirilmesinin sektoriin alacagr yatinmlar igin son derece 6nemli

oldugu diigtintilmektedir.
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