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Tutku Kavrami ve Ikili Tutku Modeli
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Ozet

Tatku uzun yillar boyunca orgiitsel davramyg alaninda ihmal edilmig ama
son yullardaki ¢aligmalarla kendinden ve Orgiit igerisinde birey ve siiregler
tizerindeki etkileri ile dikkat gekmig bir kavramdir. Duygu bireyin sevdigi,
belirli bir zaman ayirdig1 ve bu vasita ile kendisini tanimladig: bir faaliyete
yonelik deneyimledigi arzu, motivasyon ve hislerdir. Bu duygu orgiitsel
ortamda bireyin basarisi tizerinde biiyiik etkilere sahip olurken bazi zamanlarda
ise bireyl normal yasantisindan kopararak tamamen kendisine bagiml hale
getirmektedir. Bu noktada Tkili Tutku Modeli devreye girmektedir.

1. GIRIS

Tutku kavramina yonelik ilk ¢aligmalar psikoloji ve orgilitsel ortamda gok
az ilgi gormiigtiir. Hakim iki farklt goriis; tutkunun akid ve kontrol kaybina
yol agtyjum ileri stiren negatif bakis agis’ ve tutkunun biveyleri havekete
gecirebilecek motive edici bir yondiniin oldwjunu kabul eden pozitif bakss acis®
kavrama yonelik yeterli ilgiyl uyandiramamugtir. 90l yillara kadar kavram
farkli agilardan incelenmis ve teorik alt yapidan uzak yaklagimlar olusmustur.
Bu siiregte yapilan ¢aliymalarda tutkunun motivasyon yoniine agirhik

verilmigtir. Insanlarin tutkulu hedeflerine ulasmak (Frijda vd., 1991) veya
sevdikleri aktivite tizerinde ¢aligmak (Baum ve Locke, 2004) igin biiyiik

1 Dr, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlgi, yaseminn@windowslive.com, ORCID: 0000-0002-
0214-3983

2 Stoact bakig agist Kant (MS. 1724-1804), Epictetus (MS. 55-135), Aristoteles (MO. 384-
322), Spinoza (MS. 1632-1677) gibi diisiiniirlerin 6ne ¢iktig1 sinizmin bir incelemesidir (Giil-
bahar, 2019, s. 7).

3 Descartes (MS.1596-1650), Hegel (MS.1770-1831) gibi diistiniirlerin 6n plana ¢iktigt 16. yy.
sonrasi geligen bakig agis1 (Giilbahar, 2019, s. 8).
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miktarda zaman ve ¢aba harcadiklar1 6ne siirtilmiistiir. Hatta bunun Otesinde
tutkulu agk baglaminda kavram iligkiler boyutundan incelenmistir (Hatfield
ve Walster, 1978).

Tutkuya yonelik farkli bir bakig agis1 sunan en kapsamli ¢aligmalar
Vallerand ve digerlerinin (2003; 2007) ¢aligmalarina dayanmaktadr.
Vallerand ve digerleri (2003), tutkuyu “bir aktiviteye yonelik giiclii bir yonelim”
olarak ele almistir. Tutkunun iki farkli yoniinii; takintih ve uyumlu tutku
boyutlarini ortaya koyarak tutku kavramna farklt bir bakis agist sunmustur.
Tutkunun insan davramglarini engelleyen, akil tutulmasma yol agan,
irrasyonel ve akla dayanmadigr ayrica duygusal kaynakli olmasi sebebiyle
onemsiz oldugu goriislerinin hikim oldugu erken dénem yaklagimlarinin
aksine insan davraniglarin1 yonlendiren, motive eden, itici bir gii¢ oldugu ve
zor ve diigiik olasilikli gorevlerde dahi basariy1 sagladigr yoniinde yeni bir
bakis agis1 sunmustur.

Vallerand ve digerleri tutkuya yonelik ¢alismalarda (2003; 2007;
Vallerand, 2010) bireyin 6énemli buldugu faaliyet ve ilgi alanlar1 konusuna
yonelmigtir. Vallerand, iki tiir tutkunun varhigini 6ne siirmiistiir: Takintilt
tutku ve uyumlu tutku. Sonrasinda tutkunun birey tizerindeki ve Orgiitsel
ortamdaki etkilerine yonelik pek ¢ok caliyma yapilmistir. Tutku tizerine
yapilan bu ¢aligmalar, tutkunun pozitif' psikolojide 6nemli sayilan akig ve
pozitif duygular, psikolojik iyi olus, fiziksel saglik, iligkiler ve performans
gibi sonuglar tizerindeki pozitif etkisini ortaya koymustur. Diger taraftan her
ne kadar birey faaliyeti sevse ya da hoglansa da Vallerand ve digerleri (2010)

tutkunun negatif etkilerinin de varlig1 iizerine kanitlar sunmustur.

Bu sonuglar birey davranuglari ve orgiitsel ortamda tutkunun en iyi nasil
kullanilabilecegi konusunu giindeme getirerek tutku alanindaki galigmalar:
onemli hale getirmigtir. Buradan hareketle bu gahigmada, tutkunun Tkili
Modeli (Vallerand vd., 2003; Vallerand, 2010) ele alinacak ve tutkunun
olusumu siirecindeki onciilleri ve sonuglart ortaya konulacaktir. Son olarak
da, bireysel ve orgiitsel baglamda tutkunun 6nemi {izerine yapilan ¢aligmalara
yer verilecektir.

2. TUTKU KAVRAMI

Vallerand tatkuyu “Gireyin sevdigi, onemli buldwgu zaman ve eneryi havcadys,
kendini tammlnyan bir etkinlige yonelik giiclii bir egilimi veya arzusu” olarak
tanimlar (Vallerand vd., 2003, s. 757; Vallerand, 2008; 2010). Bir faaliyete
tutkuyla bagl olan bireylerin o faaliyete katilma olasilig1 daha yiiksektir
ve etkin dongii siirdiiriilebildigi ol¢iide azami psikolojik fayda saglayabilir
(Mageau vd., 2009, ss. 606-607). Bir faaliyetin birey agisindan tutkuyu
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temsil etmesi i¢in hayatinda 6nemli, sevdigi ve diizenli olarak vakit gecirdigi
bir faaliyet olmalidir (Vallerand vd., 2003, s. 757). Vallerand ve Verner-
Filion (2013, s. 37) bireylerin 6zerklik (kigisel inisiyatif duygusu hissetmek),
yeterlilik (gevre ile etkili bir gekilde etkilesim kurmak) ve ilgililik (6nemli
digerlerine bagl hissetmek) gibi temel psikolojik ihtiyaglarini kargilama
umuduyla yagamlar1 boyunca ¢esitli faaliyetlerde bulunduklarini ifade
etmektedir. Zamanla bireyler bu faaliyetlerden daha ¢ekici olanlara yonelim
ve tercih gosterirler. Tercih edilen bu faaliyetler genellikle bireyin eglenceli ve
onemli buldugu ayrica kimligi ile baglantili buldugu faaliyetleridir. Boylece
faaliyet tutkulu faaliyet haline gelmektedir.

Bireyin igsel ihtiyaglar1 igsel motivasyonunu etkiler. Igsel motivasyon
ile bir aktiviteye katilan kigi bunu kigisel ilgi ve zevk diginda gergeklestirir.
Bu sebeple birey bir faaliyete tutkuyla katildiginda katilmin igsel olarak
diizenlenmis, 6ziinde motive edilmis ve kendini gergeklestirmeye en uygun
sekliyle olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Tutkulu katilim ideal motivasyonu
sagliyorsa bu durum tutkulu aktivitenin bireyin hayatinin diger yonleri ile
uyumlu oldugunu gostermektedir (Ryan ve Deci, 2000).

Herhangi bir aktiviteye duyulan tutkunun, eudaimonik mutluluk
deneyiminin 6nemli bir kaynag: olabilecegine yonelik goriisler vardir
(Mageau vd., 2009; Ryan ve Deci, 2003; Phillipe vd., 2009). Euxdaimonik
mutluluk uzun vadeli hedefleri ve siirekli katilim ve gabayr destekleyen bir
mutluluk bi¢imi olarak ifade edilir (Deci ve Ryan, 1985). Bunun aksine
diger mutluluk tiirii olan hedonik mutluluk ise anlik pozitif duygular ve
yagam tatmini lizerine odaklanir (Diener vd., 1985). Tutkulu aktivitelerin
anlik tatminden ziyade uzun vadeli katilim esasinda oldugu goriisii hakimdir
(Mageau vd., 2009, s. 604). Bu katiim daha ¢ok insan gelisimi ve pozitif
ruh saglig ile iligkilendirilmektedir (Keyes, 2002).

3. IKILI TUTKU MODELI

Vallerand (Vallerand vd., 2003; Vallerand, 2008; 2010), farkli motivasyon
bigimlerinin farkli tutku yonelimlerine yol agabilecegini 6ne siiren bir tutku
teorisi gelistirmistir. Vallerand’a (2008; 2010; Vallerand vd., 2003) gore
aktivitenin birey igin anlami tutkunun olugmasinda olduk¢a 6nemlidir.
Aktiviteye yonelik ilgi ve sevgi aktiviteye ayrilan zaman ve enerjiyi belirler. Tkili
Tutku Modelinde (Dualistic Model of Passion) Vallerand tutkunun taniminda
dort temel unsur oldugunu One siirer: Aktivite degerlemesi, aktiviteden
hoglanmak, her iki tutku tiiriinde de ortak olan aktiviteye harcanan zaman ile
uyumlu ve takintili tutkuyu birbirinden ayiran igsellestirme siireci (otonom
ve kontrolli igsellestirme) (Vallerand vd., 2003; Mageau vd., 2009, s. 608).
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Vallerand bu unsurlar etkileyen kisisel ve baglamsal faktorlerin tutkunun
gelisgimine katkida bulunabilecegini 6ne siirmektedir (Vallerand vd., 2003).

Bir faaliyete baglilik bagarimnin Onciilii gibi goriinse de Vallerand (2008),
her tutkulu faaliyetin bagariyr saglayamayacagini belirtmektedir. Vallerand’a
(2008; 2010) gore, tutkulu faaliyetin bireyin yagaminin tiim yonleri ile
uyumlu olmasi ideal bir iligki ve saglikli bir dongiiniin gergeklegmesi yoniinden
onemlidir. Bu noktada tutkulu bir etkinlige verilen deger iki farkli bi¢gimde
ele alinir: Otonom veya kontrol edilebilir igsellestirme siireci (Mageau vd.,
2009, s. 604). Her iki durum da farkli tutku tiirtiniin olusmasina neden
olmaktadir. Deci ve Ryan'in Oz Belirleme Teorisine dayanarak (1985; 2000)
Vallerand (2008), bireylerin etkinliklere daha 6zerk nedenlerle (getirdigi
dogal memnuniyet nedeniyle) veya daha kontrollii nedenlerle (6nemli telafi
edici iglevlere hizmet ettigi i¢in) katim saglayacagini ve bunun da sonug
olarak daha uyumlu veya takintil bir tutku tiretecegini 6nermektedir.

Bireyin deneyimledigi tutku uzun siirelidir ve tutkunun odagindaki
faaliyet ise gok belirgindir. Katilima esas faaliyetin segimi, faaliyetin bireyin
kimliginin merkezindeki 6zellikler ile baglantili oluguyla ilgilidir. Faaliyet bir
bakima bireyi tanimlamakta ve bu yonii ile faaliyete yonelik bireyde tutku
gelismektedir. Katihm ile faaliyet bireyin kimligine dahil edilir ve bireyi
tanimlamak i¢in kullanilir (Vallerand vd., 2003, ss. 757-758). Bu iligki
bireyin yagam kalitesini artirabilir ya da yikici sonuglara sebebiyet verebilecek
diizeyde bagimhlik olugturur (Vallerand vd., 2003, s. 764).

3.1. Uyumlu Tutku

Uyumlu tutku (Harmonious Passion) “iveyin bir faaliyete olan tutkusunun
yasamumn diger yonleriyle wywmlu olmasi” olarak tanimlanir (Vallerand vd.,
2003, s. 757). Uyumlu tutku davramgsal diizenlemelerin 6zerk bir sekilde
igsellestirilmesinden kaynaklanarak gelisen bir tutku tiiriidiir (Vallerand
ve Verner-Filion, 2013, s. 37). Bu otonom bir igsellestirmeyi ifade eder
(Vallerand vd., 2003, s. 756). Bu tiir bir igsellestirme aktiviteye katilma
konusunda giiglii ancak kontrol edilebilir bir arzu iiretir. Bu durum aktiviteyi
stirdiirme konusunda bir irade ve kigisel onay duygusu dogurur. Boylece
faaliyetin 6nemi herhangi bir kogula bagh olmaksizin 6zgiirce kabul edilir.
Yani bireyler etkinlik katiliminda kontrol edilemez bir diirtii yerine 6zgtirce
yapmay1 segerler. Bireyin buradaki tercih nedeni aktiviteyle iligkili digsal
sebepler veya sonuglar (6rn; saygi, taninma) nedeniyle degil, aktivitenin
kendi ozelliklerinden (6rn; zorlu, eglenceli) dolayidir (Sheldon, 2002).
Boylece aktivitenin gergeklestirilmesine yonelik bireyde motivasyonel
stiregler devreye girer (Vallerand vd., 2003). Etkinlik benligin diger
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yonleriyle uyumludur ve bireyin benligiyle tam olarak biitiinlesmigtir (Deci
ve Ryan, 2000). Bu durum Oz Belirleme Teorisi dogrultusunda (Deci ve
Ryan, 1985; 2000) igsellestirmenin bireylerin kendilerini 6zerk, yeterli ve
iligkili olduklarini diigtindiikleri faaliyete yonelik gerceklesmektedir.

Uyumlu tutku bireyde yiiksek 6znel canlilik ve dirence yol agar. Birey enerji
ve yagama giicii duygularini yagar. Bu durum bireyde proaktif davraniglara
yol agar ve degisime yonelik uyumunu hizlandirir (Dubreuil vd., 2014).
Ayrica uyumlu tutku bireyde 6z yeterliligi gelistirir ve kabiliyetlerini artirir
(Liu vd., 2011). Bu durum orgiitsel performanst iyilestirir.

Ozetle, bir aktiviteye yiiksek deger verildiginde, o aktivite ya da faaliyet
birey i¢in anlamli oldugunda ve 6nemli olarak 6zgiirce kabul edildiginde
bireyin kimliginde igsellestirilecek ve uyumlu bir tutku deneyimine yol
agacaktir (Houlfortvd.,2015; Vallerand vd., 2014). Bir aktivite ya da etkinlige
uyumlu tutku ile dahil olmak hem bireyin goreve tam bir konsantrasyon ile
odaklanmasina hem de gorev sirasinda ve sonrasinda pozitif sonuglar elde
etmesine neden olur. Uyumlu tutku, daha esnek bir gorev katilimi saglar,
birey bu deneyimin tadini ¢ikarabilir ve i tatmini elde edebilir (Vallerand
vd., 2010). Diger taraftan tutkulu faaliyete katihm engellendiginde, uyumlu
tutkuya sahip bireyler duruma iyi uyum saglayabilmeli ve dikkatlerini ve
enerjilerini yapilmast gereken diger gorevlere odaklayabilmelidir. Faaliyete
ait kontroliin bireyin elinde olmasi nedeniyle uyumlu tutkulu birey bu durum

ile kolaylikla basa ¢ikabilmektedir (Vallerand ve Verner-Filion, 2013, s. 37).

3.2. Takintili Tutku

Vallerand takintili tutkuyu (Obsessive Passion) “Gireyin takintils bir diirtii
nedeniyle bir aktiviteye katilmasr” geklinde tanimlamaktadir (Vallerand vd.,
2003, s. 757). Takintull tutkunun igsel ihtiyaglarin kargilanmamasindan
kaynaklandig1 ileri stirtilmektedir (Mageau vd., 2008, s. 605). Takintil
tutku i¢ kaynakli baskilar ya da sosyal ¢evredeki baskilarin igsellestirilmesi
ile olusur. Burada birey aktiviteye bagli sosyal kabul veya benlik saygisi
duygular1 nedeniyle, aktivite katilimindan kaynaklanan kontrol edilemeyen
bir heyecan duygusundan veya baskici sosyal ortamlardan dolay: bir zorlama
hisseder. Birey kendisini kontrol altina alan i¢ kogullar sebebiyle sevse dahi
etkinlige katilmaya mecbur hisseder. Tutkulu faaliyete katilimdan kendisini
alamaz (Curran vd., 2015, s. 633).

Takintih tutku hali aktiviteyi gergeklestirmeye yonelik giiclii bir arzudur
fakat bu durum bireyin kontroliinde olmadig: i¢in olumsuz bir durum olarak
da goriiliir. Bunun nedeni birey yasadigr igsel durumlar tizerindeki kontrol
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ve irade kaybr nedeni ile faaliyete katilimi yOnetme noktasinda yetersiz
kalmasidir (Philippe vd., 2010, s. 918).

Vallerand takintili tutku durumunda aktiviteye katilimin 6z degerin yerine
gectigini One siirmektedir. Bu nedenle birey faaliyete katilmaya mecbur
hisseder (Vallerand vd., 2003). Faaliyet kisiyi etkisi altina alir ve sonunda
bireyin kimliginde uyumsuz bir yer edinir. Takintili tutkulu bireylerde
faaliyete yonelik kat1 bir israr olusur. Sonraki agamada bagimliliga hatta
egoya sebebiyet verir. Bu durum takintili olan faaliyet ile bireyin yasamindaki
diger faaliyetler arasinda gatigmaya neden olur (Vallerand vd., 2003, s. 757).
Faaliyete katilim sirasinda ve sonrasinda ayrica diger olumsuz duygusal,
biligsel ve davranigsal sonuglarla karsilagma riski olusur (Vallerand ve Verner-
Filion, 2013, s. 38). Yani, takintii tutku yasandiginda faaliyet ve sonuglari
bireyin kimligiyle tam olarak biitiinlesmemekte ve bu nedenle bireyin var
olan degerleri ve hedefleri ile gelijmektedir (Curran vd., 2015, s. 633).

Ozetle, uyumlu ve takintih tutku bireylerin hoglandiklari, zevk aldiklar
veya sevdikleri bir aktiviteyi siirdiirme arzusunu yansitma noktasinda benzer
ozellikler gosterse de, aktivite tizerindeki bireyin kontrolii (uyumlu tutku
durumunda) ya da aksine bireyin aktivitenin kontroliinde olmas: (takintili
tutku durumunda) noktasinda farklilik gostermektedir. Bu durumun dogasi,
iki farkls tutku tiirtine yonelik farkli algilarin olugmasina (pozitif ya da negatif
olarak goriilmesi) hatta sonuglart noktasinda farkliliklar gostermelerine
neden olmaktadir.

3.3. Uyumlu ve Takintili Tutkunun Onciil ve Sonuglari

Ikili tutku modeli, uyumlu ve takintili tutkunun bireylerin islevselligini
tahmin etmede farkli roller oynadigini 6ne siirer (Vallerand vd., 2003).
Tutku yeni ve gelecek vaat eden firsatlarin kesfedilmesine (Baron, 2008) ve
bunlardan yararlanma egilimine yol agan (Klaukien vd., 2013) yeni bilgi
kaliplarinin taninmasini tegvik eder (Schenkel vd., 2019, s. 71). Tatku
kavrami zor zamanlarda bile faaliyete ya da etkinlige katilima, optimal
performansa ve iyi-olma haline ve i¢sel mutluluga giden bir yol olarak
hayatin nasil yagamaya deger olabilecegi konusunda bir kilit noktasidir
(Vallerand vd., 2003; 2010). Orgiitlerin is yaptiklart ortamin degisken
olmasi ve yiiksek bir kiiresel rekabetle karakterize edilmesi nedeni ile stirekli
degisikliklere yanit verebilmeleri agisindan tutkulu galiganlara ihtiyaci vardir.
Bu agidan tutku hem ¢alisanlar hem de orgiitler igin son derece 6nemli ve
faydal goriinmektedir.

Tutkulu bireyler yeni ve zorlu durumlara kolayca uyum saglayabilirler

(Rupali ve Rajnish, 2015). Uyumlu tutkuya sahip bireylerin daha esnek
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bir gekilde faaliyete katilmasi, tamamen goreve odaklanmasi ve daha pozitif
sonuglar elde etmesi beklenir (Parastatidou vd., 2012, s. 121). Uyumlu tutku
ile takintili tutku arasindaki fark bireyin tutku tizerindeki tam kontroliidiir.
Bu sebeple takintili tutkulu birey etkinlikten kendisini alamaz ve ne zaman
ayrilmasi gerektigi konusunda yonlendirici olamaz. Bunun aksine uyumlu
tutku tecriibe eden bireyin etkinlik tizerinde tam kontrolii s6z konusudur
ve etkinlikten istedigi anda geri ¢ekilebilir (Vallerand, 2013). Bu durum
bireysel davraniglarda ve orgiitsel ortamda sergilenen davraniglarda 6nem
arz eder. Takintil tutku tecriibe eden birey i¢ ve dig baskilar nedeni ile bazi
aktiviteleri sonlandiramaz ve bu durum istenmeyen sonuglara neden olabilir.
Ornegin bir girisimin sonlanmast ya da yon degistirmesi gerektigi noktada
bu faaliyetten bireyin kendini alamamasi ve devam ettirmesi girisimi biiytik
oOlgiide bagarisizhiga siirtikleyecek ve bireysel ve orgiitsel zarara sebebiyet
verebilecektir.

Uyumlu tutku tecriibe eden birey yasadigr i¢ ve dig denge nedeni ile
amag ve isteklilik uyumu elde edecek, bu durum ise goreve bagh kalma ve
devaminda basar1 ile sonuglanacaktir. En 6nemli sonucu ise birey etkinlige/
faaliyete yonelik tutkulu bir baglilik yagasa dahi gorevin basarisizlik sinyalleri
alindiginda faaliyetten vazgegebilecek ya da yeniden yonlendirebilecektir.
Uyumlu tutkulu birey ¢aligma siirecinde aktif ve uyanik hisseder ve benzer
pozitit duygular yagar (Zhao vd., 2015, s. 3). Uyumlu tutku sadece pozitif
islevsellik ile iligkili degildir (Curran vd., 2015; Vallerand, 2015) aym
zamanda bireyin negatif islevsellige karsi miicadele etmesine yardimci
olmaktadir (Belanger vd., 2015; Birkeland, 2017). Uyumlu tutku zamanla
psikolojik iyi olma hali iizerinde etkili olur ve boylece pozitif duygusallig
desteklemektedir (Rousseau ve Vallerand, 2008, s. 206). Uyumlu tutku pek
cok porzitif bireysel ve drgiitsel sonuca sebep olmaktadir. Ornegin uyumlu
tutku ile duygusal titkenme ve tiikenmiglik sendromu ile negatif iliski tespit
edilmigtir (Belanger vd., 2015). Ayrica uyumlu tutkuya sahip ¢alisanlar daha
fazla orgiitsel vatandaghk davranig1 sergilemektedir (Burke vd., 2015).

Takintili tutku bireysel agidan da pek ¢ok olumsuz sonug ile ilgilidir.
Ornegin yaganilan takintt nedeni ile birey etkinlik ya da faaliyeti hayatinin
odak noktas: haline getirmekte ve bu durum yagsaminin diger yonlerine
verilen zaman ya da degeri azaltmaktadir. Takinti haline gelen tutkulu
etkinlik bireyin yagamu ile tutkusu arasinda gatigmalara neden olmaktadir
(Amiot vd., 2006). Vallerand takintili tutkunun yagam dengesizligine, 1srar,
sebat ve negatif duygusalliga neden oldugunu 6ne siirmektedir (Vallerand
vd., 2003, s. 758; Mageau vd., 2005, s. 101). Ayrica, uyumsuz davraniglar,
riskli ve 1yi diigiiniilmemis kararlar ve kontrol kaybr ile iligkilidir (Philippe ve
Vallerand, 2007).
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Sonug olarak, takintil tutku depresyon, kaygi ve diisiik yagam memnuniyeti
(Rousseau ve Vallerand, 2003, s. 199; Vallerand vd., 2007; 2008) ile pozitif
yonde iligkilidir. Birey etkinlik veya faaliyet sirasinda ve sonrasinda gergin ve
suglu hissetmek gibi negatif duygular yasar (Zhao vd., 2015, s. 3). Takintili
tutkulu birey ige yonelik daha fazla zaman harcamasina ragmen daha diistik
performans elde eder (Cuadroit vd., 2011). Ciinkii bu tutku tiirii bireylerin
gorevlere tam olarak katilimini engelleyen daha savunmact siireglere yol
agar (Rousseau ve Vallerand, 2008; Stenseng vd., 2011). Ayrica, psikolojik
rahatsizhik (6rn; tilkenmislik, kaygt) ve optimal olmayan islevsellik (Houfort
vd., 2015) ile iligkilidir ve sonucunda da is tizerinde daha diisiik kontrole
sebep olur (Lavigne vd., 2012). Tiim bu sonuglar takintili tutkunun bireyleri
ve orgiitleri olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir (Vallerand vd., 2003,
ss. 758-759).

Rekabetin yiiksek oldugu ortamlarda takintii tutkulu birey takintili
oldugu faaliyet ile yasamimnuin diger hedefleri arasinda ¢atigma hissi yagar.
Bunun sebebi bireylerin tecriibe ettigi tutku tiiriiniin bireyin yagaminin
diger alanlarim1 ihmal etmesine neden olmasidir (Amiot, 2006, s. 221).
Girigimciler iizerine yapilan ¢aligmalarda takintili tutkulu girigimcilerin
kat1 bir hedef planlarmnin oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir (Vallerand vd.,
2003; Cardon vd., 2009). Ayrica takintili tutkunun negatif duygusalliga
(Mageau vd., 2005; Vallerand vd., 2003), depresyon, kayg: ve diisiik yagam
memnuniyetine (Rousseau ve Vallerand, 2003; Vallerand vd., 2008) sebep
oldugu sonucuna varilmigtir (Vallerand vd., 2003).

Aragtirmalar, ise yonelik tutkunun oOrgiitsel bagartya en ok katkida
bulunan benzersiz bir insan yetenegi oldugu iddiasini desteklemektedir
(Hagel vd., 2010) Basarili insanlarin ve Orgiitlerin faaliyetlerine yonelik
tutkulu olduklarindan performans agisindan tam potansiyellerine ulagtiklar
ileri siiriiliir (Lavigne vd., 2014).

Sonug olarak, tutku gesitli kigisel oOzellikler ve siireglerle iligkilidir.
Ikili yapisi nedeniyle farkli bireysel ve davramigsal sonuglara etki etmistir.
Uyumlu tutku pozitif sonuglar, biligsel ve duygusal iyi olma ve performansa
yonelik faydalarla alakali iken, takintili tutku biligsel, duygusal bozukluk ve
performans iizerinde beklenmedik sonuglar ile alakalidir.

Tutkunun bireysel ve orgiitsel sonuglar kavramin 6nemine dikkat ¢ekmig
ve onciillerinin arastirilmasina yonelik ¢aligmalara yon vermistir. Tkili Tutku
Modeline gore, etkinligin kimlige igsellestirilme sekli etkinlige yonelik
gelistirilen tutkunun tiiriinii belirlemektedir (Vallerand vd., 2003; Vallerand,
2008; 2010). Burada bahsedilen igsellestirme olan otonom igsellestirmede
(yani segim, irade, ilgi gibi nedenlerle faaliyet baglatma) uyumlu tutku
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olusurken, kontrollii bir igsellestirme (yani zorunluluk, digsal tegvikler,
sugluluk, ego-ilgi gibi nedenlerle faaliyet baglatma) ise takintili tutkuya sebep
olmaktadir.

Bununla birlikte birey ve orgiit iizerinde yapilan ¢aliymalarda her iki
tutku tiiriiniin de onciillerine yonelik bazi bulgular sunulmugtur. Mageau ve
digerleri (2009) bir ebeveyn veya uzman bir yetigkinden 6zerklik desteginin
saglanmasinin aktiviteye yonelik uyumlu bir tutku geligimini 6ngordiigiini
gostermistir. Girisken, bagkalarinin bakig agisin1 kabul eden ve se¢enek sunan
onemli kigilerle gevrili olmak, uyumlu bir tutkunun gelisimini olumlu yonde
etkiledigi ortaya konmugtur. Diger taraftan iliskili olma ihtiyaci ile uyumlu
tutku arasinda dogrudan takintih tutku arasinda ise dolayh iligki tespit
edilmigtir. Ayrica otonomi ve yeterlilik tatmininin yine her iki tutku tiirii
tizerinde dogrudan etkilerinin oldugu ortaya konulmustur (Chamorro vd.,
2021).

Ozetle, genel olarak sonuglar uyumlu ve takintili tutkunun farkh tutku
tiirleri oldugu yoniindeki modeli dogrulamaktadir. Tutku tiirlerinin her
ikisinin de farkli 6nciil ve sonuglardan etkilenebilecegi gibi ayni degigkenlerden
tarkli diizeylerde de etkilenebilecekleri gergegini ortaya koymaktadir.

3.4. Takintili ve Uyumlu Tutku Uzerine Caligmalar

Vallerand ve digerleri (2003) tutku {tzerine yaptiklari galigmalarda
Ikili Tatku Modeli igin Tatku Olgegi gelistirmis ve gegerlik ve giivenilirlik
analizlerini tamamlamistir. Bu 6lgekte tutkunun iki boyutu (takintili tutku ve
uyumlu tutku) ele alinmigtir. Olgek genel manada 14 maddeden olusmaktadir
ve uyumlu tutku ve takintili tutku boyutlart 6lgiilmektedir.

Vallerand (2015) bu iki tutku tiriintin birbirinin  zitt1  olarak
goriilemeyecegini her ikisinin de farkls siiregler oldugunu ortaya koymaktadr.
Bireyin her iki tutku tiirtinii de ayn1 anda yagayabilecegini ifade etmektedir.
Yani birey ayn1 anda yliksek derecede uyumlu ve takintili tutku yagayabilirken
bagka bir durumda her ikisini diigiik seviyede yasayabilecegini ya da birini
yiksek seviyede yagarken digerini daha diigiik bir seviyede yagayabilecegini
ifade etmektedir. Schellenberg ve digerleri (2019) ise dortlii bir yaklagim
sunarak tutkunun deneyimlenme sekillerini ortaya koymustur. Bunlar; saf
uyumlu tutku (yiliksek uyumlu tutku ve diigiik takintil tutku), saf takintil tutku
(ylksek takintili tutku ve diisiik uyumlu tutku), karigik tutku (hem yiiksek
uyumlu tutku hem de takintili tutku) ve tutkusuz (hem diigiik uyumlu tutku
hem de takintili tutku). Buradan hareketle yapilan galigmalarda saf uyumlu
tutku deneyiminin fiziksel ve psikolojik iyi olusla pozitif olarak iliskili oldugu,
saf takintil tutkunun ise, diistik iyi-olug seviyeleriyle baglantili oldugu ortaya
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konmugtur. Ayni model kullanilarak yapilan diger ¢alismalarda, saf uyumlu
tutku diigiik ig-aile ¢atigmasi ve verimsiz is davraniglartyla iliskiliyken saf
takintili tutkunun ise, yiiksek seviyede ig-aile gatigmasi ve diigiik seviyede aile
yagam memnuniyeti ile iligkili oldugu ortaya konmugtur (Gillet vd., 2022).

Kavrama yonelik yapilan diger aragtirmalarda ise, tutku ile akis ve negatif
ve porzitif duygular gibi diger ilgili yapilar arasindaki iligkilere bakilmugtir.
Bulgular akss (Philippe vd., 2009, Vallerand, 20105 2015) ve pozitif duygular
(Philippe vd., 2010; Vallerand vd., 2003; 2006) ile uyumlu tutkunun pozitif
takintili tutku ile ise negatif'ya da iligkisiz korelasyona sahip oldugu sonucuna
varmustir. Benzer diger calismalarda negatif duygularla uyumlu tutku arasinda
korelasyon bulunamamug ya da negatif korelasyon tespit edilmistir. Takintilt
tutku ile ise pozitif korelasyon tespit edilmistir (Lafrenicre vd., 2009).

Donahue ve digerleri (2009) tarafindan basketbolda salduganiik
lizerine yapilan bir aragtirma takintili tutkulu oyuncularin kimlik tehdidi
durumlarinda daha yiiksek seviyede saldirganlik sergiledikleri belirlenmistir.
Se’guin-Le’vesque ve digerleri (2003) takintili tutkulu bireylerin yagamlarinin
diger alanlarindaki aktiviteler ve ¢atgma arasinda korelasyon tespit etmistir.
Ayrica zorlu spor aktivitelerine yonelik takintili tutkuyla se yansitilms
motivasyonun iligkili oldugu bulunmugtur (Vallerand ve Miquelon, 2007).
Takintuli tutkunun negatif dwygusalltk ve diisiik yasam tatmini ve iyi olus
seviyeleri gibi gesitli olumsuz sonuglarla iligkisi tespit edilmigtir (Blanchard
ve Vallerand, 1998). Lafreniere ve digerleri (2011) antrenir-atlet iliskisinde
tutkunun roliinii inceledikleri ¢aligmada uyumlu tutkunun bu iliskiyi
pozitif yonde etkiledigini takintili tutkunun ise iligkili olmadig1 sonucuna
varmugtir. Caligmada ayrica uyumlu tutkulu bireylerin dig 6diillerden ziyade
igsel motivasyon ile faaliyete yoneldikleri sonucu elde edilmistir. Bélanger
ve digerleri (2013) basarsizlik bilgisi dahilinde tutkulu bireyin performansi
tizerinde etkisini aragtirmugtir. Takintih tutkulu bireylerin performansinda
artiy tespit edilirken uyumlu tutkulu bireyin bu bilgiden etkilenmedigi
sonucu elde edilmistir.

Diger taraftan uyumlu tutku ve dznel iyi-olus arasinda pozitifiligki (Vallerand
vd., 2007) ve kayg diizeyi ile negatif iliski (Blanchard ve Vallerand, 1998)
tespit edilmigtir. Ayrica, uyumlu tutkunun ruminasyonla (Ratelle vd., 2004)
ve yogun wsravia (Rip vd., 2006; Vallerand vd., 2003) herhangi bir iligkisi
tespit edilememigtir. Bir aktiviteye yonelik uyumlu tutkuya sahip olmanin
tutkulu aktivite baglaminda pozitif kisileraras: iliskilerin gelismesine yol
agtig1, takintil tutkunun ise kisilerarasi iliskilerin kalitesiyle iligkili olmadig:
bulunmugtur (Philippe vd., 2010). Se’guin-Le’vesqueise ve digerleri (2003),
internete yonelik takintili tutkunun, bireyin romantik iliskilerinde gatigma
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ile pozitif iligkili oldugunu, uyumlu tutkunun ise bu durum ile iligkili
olmadigini gostermistir. Benzer bir ¢alismada ise Vallerand (Vallerand vd.,
2008) bireyin futbola olan tutkusu ile romantik iligkisi arasinda negatif iligki
tespit ederken, uyumlu tutku ile bireyin esiyle catigmasi arasinda herhangi bir
iliski olmadigini ortaya koymustur. Ayrica s tatmini (Vallerand vd., 2010),
ongiitsel baythlik ve orgiitte kahcilk niyets (Burke vd., 2015; Houlfort vd.,
2014), is performans: (Vallerand, 2014) ile pozitif iligkiler tespit edilmistir.

Ozetle, tutku iizerine yapilan ¢aligmalar akademik alanda (Vallerand vd.,
2007) spor alaninda (Mageau, 2009; Donahue vd., 2009) ve saglik alaninda
(Curran vd., 2011; Forest vd., 2011; Ratelle vd., 2004; Vallerand vd., 2010)
tutkunun varligr konusunda kanitlar sunmustur. Buradan hareketle sonraki
caligmalar da hem bireysel (Donahue vd., 2009) hem de orgiitsel (Burke
vd., 2015; Houlfort vd., 2014; Vallerand, 2014) iliskiler ortaya konmustur.
Bu sonuglar dogrultusunda orgiitsel ortamda tutku kavraminin varligi ve
orgiitsel iliskilerde pozitif ya da negatif etkilerinin ortaya konmast igin yeni
caligmalara ihtiya¢ duyulacaktir.

4. SONUC

Ikili tutku modeli (Vallerand vd., 2003) tutkunun iki boyutunu ortaya
koyar ve bu boyutlar1 birbirinden ayirir. Bunlardan ilki kiginin sevdigi
bir aktiviteye kargi dengeli, icten ve saglikl bir iliskiyi gerektiren uyumlu
tutku, ikincisi ise sevilen aktiviteye yonelik mesgul olma, sagliksiz ve kati
wsrart igeren takintil tutkudur. Bu alanda yapilan ¢aligmalar ise her iki tutku
boyutunu da biligsel, duygusal ve davranigsal sonuglarini tahmin eden yapilar
olarak ele almaktadir (Curran vd., 2015). Tutku insan davraniglarina yon
veren motive edici giice sahip bir yapidir. Fakat bu motivasyon giicliniin
davraniglart yonlendirmede pozitif ruhsal ve davranigsal dengeyi destekleyen
ya da zarar veren etkileri mevcuttur. Bu etkilerin duygunun tiirii ve diizeyi
ile iligkili olabilecegi yoniinde artan bir ilgi mevcuttur (Vallerand vd., 2003).

Birey davraniglarini anlamada ¢evresel kosullarla birlikte bireyin igsel
motivasyonu hakkinda bilgi sahibi olmak faydali olacaktir. Davraniglara sebep
olan igsel diirtiiler ile birlikte bu davranislart se¢gme ve siirdiirme konusunda
bireyin yagadig: tutku tiirii davraniglarin agiklanmasi ve farkliliklarin ortaya
konmasi noktasinda biiytik 6lgiide yol gosterici olacaktir (Giilbahar, 2019, s.
161). Tutkuya dayah ¢aligmalarda edinilen bilgiler tutkunun bireyin yagam
kalitesi ve ¢aligma performanst tizerindeki yapici ve yikicr etkilerinin olduguna
yoneliktir. Tatku bir taraftan yagamda ahenkli bir rol alip destekleyici ve bu
pozitif etkinin artirilmasi yoniinde yardimcr olabilirken, diger taraftan yikic
bir etki sergileyerek yagsam kalitesini ve ¢alisma performansini diigiirerek
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mental iyi-olus lizerinde deformasyona sebep olmaktadir (Vallerand vd.,
2003; 2007).

Tutkunun kontrollii bir gekilde bireyin yagamina dahil edilmesi genel
olarak bireyin ilgisinin pesinde kogma konusundaki kararliligini arttirmasi
ile pozitif sonuglara yonlendirilebilir (Vallerand vd., 2003; 2007). Boylece
azim, sebat igerigi yoniinden pozitif bir anlam igerebilir. Diger taraftan
kontrol altina alinamayan duygular bireyin yasaminda ya da yagam tarzinda
negatif bir yiik olabilir. Tliskiler agisindan yikict ve zorlayici olmast nedeni
ile bireyin ruhsal dengesini zedeler. Bu durum negatif duygular1 uyandirir,
kesin bir 1srara yol agabilir ve dengeli, bagarili bir yagama miidahale edebilir
(Vallerand vd., 2003, s. 756).

Tutkunun tiirtine yonelik ¢aligmalar uyumlu tutkunun iyi-olma hali,
uyarlanabilir bilig, motivasyon, performans ve kasith uygulama bir dizi
faaliyet igi ve dis1 fayda ile birlikte degisen, biiyiik olgiide destekleyici ve
motivasyon artirici bir gii¢ olabilecegini gostermektedir. Ayrica hastalik hali
ve negatif biligi kontrol altinda tutmaya da yardimc olabilir (Curran, 2015,
s. 651). Fakat takintilli tutku i¢in durum bu gekilde degildir. Takintili tutku
¢ok arzu edilen bir motivasyon kaynagi olmamakla birlikte uyumsuz igsel
sonuglarla da birlikte degisiklik gostermektedir.

Ozetle, Tkili Tutku Modeli her biri farkli 6nciil, sonuglar ve psikolojik
stireglerle iligkiliiki tiir tutkunun (uyumlu ve takintil) varligini varsaymaktadr.
Uyumlu tutku, aktivitenin kimlikteki 6zerk bir gekilde igsellestirilmesinden
kaynaklanir ve insanlar1 sevdikleri aktiviteye katilmay1 segmeye yonlendirir.
Takintli tutku ise, kontrollii bir igsellestirmeden kaynaklanir ve bireyin
sevdigi aktiviteye katilmak i¢in kontrol edilemez bir arzu olarak deneyimlenir.
Uyumlu tutku pozitif duygulara ve genel manada iyi-olma haline yol agarken
takintii tutku, aktiviteye esnek katilimi zayiflatir ve iyi-olma hali igin bir
tehdit olusturur. Boylece bir etkinlik katiliminda bireyin tecriibe ettigi duygu
tiirii aktivite sirasinda ve sonrasinda bireyin i¢inde bulunacag duygu durumu
uyum ya da ¢atigma durumu hakkinda bilgi vermektedir. Bu sebeple bireyin,
orgiit ortaminda iliskilerin ve orgiitsel siireglerin sonuglarinin saglikli bir
sekilde devam ettirilebilmesi ve sonuglandirilabilmesi igin tutku durumunun
diizenlenmesi ve kontrol altinda tutulmas: 6nemli olacaktir.

Tutku, bireylerin bir alanda, aktivite ya da faaliyette basarrya ulagmak
igin neden bu kadar ¢ok zaman ve ¢aba harcadiklarinin muhtemel bir
agiklamasidir. Bireyin bir aktivite ya da faaliyete yonelik biligsel ve duygusal
degerlendirmelerine dayanan kalici bir arzu durumu olarak kavramsallagtirilir.
Tutku kavrami yeni bir kavramdir ve son on yilda orgiitsel yonetim alanindaki
caligmalarin ilgisini gekmeye baslamustir. Vallerand ve digerleri (2003) Tkili
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Tutku Modelinde tutku tiirlerinin ¢ok farkli sonuglara yol agtigini ortaya
koymustur. Bu sebeple deneyimlenen tutku ve sonuglarini incelemek ve
yonetmek 6nemli olacaktir. Fakat yine de bu alanda yapilan ¢aligmalar hentiz
gok sinrhdir ve tutku boyutlarinin kigi-orgiit iligkileri ile uyumlu tutku ve
takintih tutku diizeylerinin birbiriyle iligkisi heniiz incelememigtir.

Sonu¢ olarak, vyoneticilerin  Orgiitsel amaglara ulagmak amaciyla
caliganlarin iyi-olma hallerini saglamaya ve {tretkenliklerini artirmaya
odaklanmast gerekmektedir. Orgiitsel amaglarla uyumu artiran diger taraftan
da bireyin psikolojik ve mental sagligini koruyan uyumlu tutkunun tegvik
edilmesi gerekmektedir. Bu da ancak galisanlarin giiglii yonlerinin tespit
edilerek diger yonlerini gelistirmeye dayali 6rgiit kiiltiirii inga etmek, kariyer
geligim programlarini bu yonde tasarlamak ve galiganlara ilham ve vizyon
kazandiran liderlik tarz1 ile miimkiin olacaktur.
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