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Ozet

Liderlik, tarih boyunca hem teorik hem de uygulamali diizeyde yogun
sekilde incelenmis, toplumsal ve orgiitsel yapilarla yakindan iligkili 6nemli bir
kavramdir. Yonetim biliminin gelisimiyle birlikte, liderlige dair yaklagimlar
da sistematik bir sekilde ele alinmaya baglanmig ve 20. ylizyilin baslarindan
itibaren bilimsel temellere dayali liderlik teorileri ortaya c¢ikmistr. Bu
teoriler; Biylk Adam Teorisi, Ozellikler Teorisi, Davranmigsal Liderlik
Teorileri, Durumsal Liderlik Teorileri ve Modern Liderlik Teorileri gibi
cesitli bagliklarda siniflandirilmugtir. Tarihsel stiregte liderlige iligkin anlayiglar
doniisiim gegirerek birey merkezli yaklagimlardan kolektif ve katilimei
modellere evrilmigtir. Bu doniigiimiin giiniimiizdeki yansimalarindan biri
olan paylasilan liderlik yaklagimi, liderligin yalnizca resmi pozisyonlara veya
belirli bireylere ait bir sorumluluk olmadigin: vurgular. Bunun yerine, orgiit
i¢inde bilgi, deneyim ve potansiyel sahibi tiim bireylerin liderlik siireglerine
aktif bicimde katilimi esas aliir. Bu baglamda paylagilan liderlik, bireysel
liderlik rollerinin dagitildigs, is birligine dayah ve ¢ok aktorlii bir liderlik
modeli olarak degerlendirilir. Literatiirde dagutilms liderlik, dagitice liderlik
va da dagutimsal liderlik gibi farkli terimlerle de anilsa da kavramsal karmasay1
onlemek adina “paylasilan liderlik” kavraminin kullanimi tercih edilmektedir.
Bu yaklagim, yonetim biliminde meydana gelen paradigmatik degisimlerin
bir yansimast olarak, giintimiiz orgiitsel yapilarinda giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Bu boliimde liderlik kavraminin ortaya ¢iktig ilk zamanlardan
giiniimiize kadar uzanan siireg igerisinde meydana gelen degisimler, bireysel
liderlikten paylagilan liderlige dogru bir bakig agisiyla ele alinmistir. Bireysel
liderlik anlayislarindan paylagilan liderlik anlayigina dogru olan degisimin
altinda yatan gelisme ve teorilerin ardindan paylagilan liderlik agiklandiktan
sonra sonug ve onerilerde bulunulmustur.

1 Arastirma Gorevlisi, Izmir Bakir¢ay Universitesi, ibrahimsalih.cekim@bakircay.edu.tr,
0000-0002-9287-6987
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Giris

Liderlik, gegmisten giiniimiize kadar var olan bir kavram olarak birgok
aragtirmada ele almmustir. Biiyiik liderlerin yaptiklari kaydedilmis ve liderlerin
bilgileri giiniimiize kadar ulagmistir. Liderlik ile ilgili bilimsel aragtirmalar,
yonetim bilimine paralel bir gekilde 20. yiizyilin baglarina dayanmaktadhr.
Tarihsel siireg icerisinde liderlik; Biiyiik Adam Teorisi, Ozellikler Teorisi,
Davramigsal Liderlik Teorileri, Durumsal Liderlik Teorileri ve Modern
Liderlik Teorileri baghklart ile incelenmistir. Giintimiizde ise liderlik
ile ilgili bir¢ok yeni liderlik tarzi ortaya ¢ikmugtir (Keles, 2022, s. 72).
Bu liderlik tarzlarindan biri olan Paylagilan liderlikte esas olan liderligin
sadece atanmuglara 6zgii olamayacagr; alaninda uzman, deneyimli, bilgili
ve potansiyeli olan tiim ¢alisanlara firsat verilmesi olarak ifade edilmistir
(Elmore, 2000). Bagka bir ifadeyle paylagilan liderlik, liderligin sadece bir
kigiden ibaret olmadigy; liderlige iliskin biitiin stireglerin orgiitiin tamamina
yayildig bir liderlik anlayist olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Belirtmek gerekir ki
paylagilan liderlik kavrami hem ulusal hem de uluslararast literatiirde dagitict
liderlik, dagitilmug liderlik ve dagitimsal liderlik gibi farkli tanimlamalarla da
kargimiza ¢ikabilmektedir. Bu farklilik sonucu ortaya ¢ikabilecek karigikliklar
en aza indirebilmek amaciyla paylagilan liderlik kavraminin kullanilmasinin
daha uygun oldugu degerlendirilmektedir.

Liderlik kavraminin tarihsel siiregte gegirdigi degisim ve doniisiimiin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan paylagilan liderlik kavramin daha iyi
anlagilabilmesi i¢in altinda yatan teorilerin, kavramlarin ve yaklagimlarin
irdelenmesi faydali olacaktir. Bu amagla ele alinan bu boliimde, yonetim
biliminde meydana gelen degigimlere paralel bir sekilde bireysel liderlik
anlayiglarindan paylagilan liderlik anlayigina dogru meydana gelen degisim
ve paylagilan liderlik hakkinda bilgiler verilmistir.

1. Liderligin Tarihsel Evrimi

Insanhgin varligi ve insanlarin bir arada yagamast sonucunda ortaya gikan
bir gereklilik olarak liderlik, yillardir gesitli agilardan ele alinmugtir. Liderlige
iligkin farkli tanimlamalar yapilmuig; farkli modeller gelistirilmistir. Baglarda
liderligin bir kigi itizerinde yogunlagilmasi sonucunda bireysel liderlik
anlayisglar1 egemen olmustur. Kavramsal olarak ele alindiginda lider, iiyesi ve
lideri oldugu gevre ile ilgili karar alma giiciine sahip, planlama ve tasarlama
yapabilen ve tiim bu siiregleri bagar1 ile sonuglandirabilmek igin yeterli
gii¢, bilgi ve tecriibeye sahip kigidir (Dereli, 1976, 5.188). Bu ozelliklere
sahip olan lider etrafinda yer alan takipgilerini yonetme ve yonlendirme
giicline sahip, cesaretli ve oncii bir konumda yer almistir. Zaman igerisinde
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liderin sahip oldugu roller paylagilmig ve lideri takip eden bireylerin 6nemi
artmistir. Bagka bir ifadeyle zaman igerisinde liderin takipgisi bireyler de
onemli hale gelmistir. Bu degisimle beraber liderlik, tarihsel siireg igerisinde
dinamik bir 6zellik gostermis ve basta yonetim bilimi olmak iizere iligkili
oldugu diger tiim alanlarda meydana gelen gelismelerden ve degigimlerden
etkilenmigtir. Klasik liderlik anlayig1 Biiylik Adam Teorisi ile ortaya ¢ikmug
ve liderligi se¢kinlere ait bir Ozellik olarak ele almugtir. Teoriye gore lider
insanlar, onlari lider yapan niteliklere dogustan sahiptir. Bu nedenle liderlik
sonradan Ogrenilemeyecegi igin biiyiik liderler yaratmak gereksizdir.
Liderlerin; karizma, zeka, ikna, bilgelik, cesaret ve entelektiiel iistiinliik gibi
ozellikleri ailesinin genlerinde mevcuttur ve nesilden nesile aktarilir (Carlyle,
1840). Bagka bir ifadeyle, lider olarak dogmayan birinin sonradan lider
olmas1 miimkiin degildir. Yaratic1 tarafindan 6zel olarak segilen bu kisiler,
insanlig: giiglendirmek ve diinyay1 aydinlatmak igin génderilmistir (Spector,
2016). Biiyiik adam teorisi, liderligi segkinlere ait bir ozellik olarak ele
alarak liderligi sinirlandirmug ve liderligi degisen sartlar kargisinda duragan
bir ozellige biirtindiirmiistiir. Halbuki degisen diinya sartlarindan kaynakli
liderligin de degismesi ve farkli yaklagimlarin ortaya atilmasi kaginilmaz bir
durumdur.

Onceleri daha sinirlt ve duragan bir 6zellik gosteren liderlik yaklagimi
zamanla daha kapsayici ve dinamik bir 6zellik kazanmistir. Ozellikler,
Davranigsal ve Durumsallik yaklagimlar1 bunlarin baghcalaridir (Bulut ve
Meydan, 2018). Ozellikler Yaklasma; liderin sahip oldugu fiziki, sosyal
ve kigisel ozelliklerin onu 6zel kildigini goriigiine dayanmaktadir. Lider
sahip oldugu bu ozellikler ile diger kisilerden farklilagmaktadir (Kogel,
2003, s. 588). Davransssal Yaklagimlar’ da lider, belirli bir davramg 6zelligi
gostermektedir. Bu davranig; liderin orgiit {iyeleri ile olan iletigimi, amaglari
belirleme gekli, orgiit igerisinde karar alma, yetki devri, planlama, denetim
ve motivasyon tarzi gibi davraniglardir. Lider tarafindan sergilenen bu
davraniglar liderin basar1 ve etkinligini belirlemektedir (Tunger, 2012).
Durumsallik Yaklagimiare; her durumda gegerli olabilecek tek bir liderlik
tarzinin olmadigini, ortama gore degistigini varsaymaktadir. Durumlara
gore tutum ve davraniglar da degisecegi i¢in liderlik davraniginin tahmin
edilmesinin miimkiin olmayacagini savunmaktadir (Arun, 2008, s.21-
22). Modern Liderlik Yaklagimlarma gore ise lider, kendiliginden ortaya
¢tkmamaktadir. Lider, vizyonunu grup tyelerine ileterek ortak bir vizyon
olusturan ve bu vizyon dogrultusunda hareket eden kisidir (Grossman ve
Veliga, 2005). Tanimlardan da anlagilacag tizere liderlik, Ustiin ve bir kigiye
atfedilmigtir. Bu kisi 6rgiitiin gidecegi yolu belirler ve digerleri de o yolu takip
eder. Tek kisiye ait olan bu liderlik anlayiginin 6rgiit igin gerekli oldugu ve
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taydali olacag: kabul edilmistir. Bu baglamda degerlendirildiginde liderligin,
orgiitiin tiimiine yayilmast ihmal edilerek tek bir kiside toplanmasi esas
alinmugtir. Liderligin tek bir kisi 6zelinde ele alinmast degisen ve farklilagan
diinya sartlar1 agisindan ele alindiginda gegerliligin muhafaza edebilmesi
miimkiin olamayabilir. Nitekim ilerleyen zamanlarda liderlige iliskin farkl
yaklagimlar ortaya atilmig ve liderlik siirekli degisim ve gelisime agik bir
ozellige kavugmustur.

Liderlik kavraminin gegirmis oldugu bu degisim, Sekil 1’de Liderlik
Kartopu Metaforu olarak gosterilmisgtir.

Kuantum, Ogrenen, Ogretimsel, Sosyal adalet, Dag
Entelektiiel

Iowa,Ohio State, Michigan Universite Liderlik
Calismalan, Blake ve Mouton'un Yonetsel [zgara
McGregor'un X veY, Likert Sistem 4

Lider- Lider olmayan, lider-lider kiyaslamas,
fiziksel ozellikder, kisilik 6zellikleri - Stogdil, Mgpg

Carlyle (1840), On heroes

Sekil 1. Liderlik Karvtapu Metaforu (Fidan, 2019, 5.55)

Liderlik Kartopu Metaforu incelendiginde, liderligin gegirdigi degigim
goriilmektedir. Baglangigta kati, dar ve tek tip yaklagim ile ele alinan liderlik,
zaman igerisinde esnek, genig ve farklilagan bir anlayisla ele alinmugtir. Bagka
bir ifadeyle, toplumlarin gelismesi ve degismesi ile mevcut liderlik anlayislary
da degismis ve toplumlarin beklentisine gore yeni liderlik anlayiglar1 ortaya
¢tkmuigtir. Bu yeni anlayiglardan biri olan paylagilan liderlige ge¢meden
once paylagilan liderligin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayan bazi teori ve
yaklagimlarin agiklanmasi faydali olacaktir. Caligmanin bu boliimiinde
paylagilan liderligin olugmasina etki eden bazi teori ve yaklagimlardan
bahsedilecektir.

Yapdandwmaciik Yaklasume; Lider ve takipgi arasindaki iligkinin
gelisimine odaklanan bu yaklagim, yoneticiler ve astalar arasindaki kiymetli
degerlerin kargilikli bir sekilde yer degistirmesi olarak tanimlanmaktadir
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(Liden vd., 1997). Bagka bir ifadeyle orgiitteki liderlik, tek bir kigiden
siyriip  Orglit igerisindeki ortak deger ve iligkiler {izerinde kendini
gergeklestirmektedir.

Daygjrtrlmas Biling; kolektif zekayr temsil eder ve bir bilgi veya beceri,
bireylerin bildikleri ve yapabildiklerinden daha fazlasini ifade etmektedir
(Printty, 2008). Bu tanimdan hareketle liderligin tek bir kisinin yeteneklerini
yansitmasi yerine orgiitii olusturan herkesin yeteneklerinin dahil edildigi bir
anlayigla ele alinmasi olarak ifade edilebilir.

Kuantum Teorisi; Kuantum teorisi, agik bir sekilde var olmadi. Olugum
yolu ve Ozetlenmesi ordu. Her bir parcacigin iliskili bir yonlendirici dalga
oldugu ve klasik fizikteki matematiksel yapilarin gerekli olan yonlerinin
formiile edilmesi ile yonlendirildi (Bell, 1964). Yonetim ve liderlik alanina
etkisini ele aldigimizda kuantum anlayigi, tahmin edilemez siireglerde
herkesin bir lider gibi ortaya ¢ikma, takipgilerle sinerji yaratarak firsatlar elde
etme, olumlu ve olumsuz tiim duygular1 paylagma, gevre ve bireyi biitiin
olarak degerlendirme, iletisim-etkilegim-ig birligi baglantilarini gii¢lendirme,
degisim i¢in informal bilgi aglarini kullanma, 6rgiit vizyonu ve manevi
degerleri biitiinlestirme gibi degisiklikleri beraberinde getirmektedir (Burns,
2001).

Analitik Diializm; Diializm, evreni meydana getiren iki farkl toz(varlik)
vardir. Bu tozlerden birisi fizikselken digeri fiziksel degildir. Yani zihinseldir
(Churchland, 2012, s.12). Diializmdeki bu iki farkli t6z, tek adam
liderligine kars1 gikan, lider ve takipgileri arasindaki goklu bir liderlik anlayig
olarak yorumlanabilecegi gibi liderligin fiziksel olmayan bir téz olarak da
degerlendirilebilir.

Sosyal Sermaye Teorisi; Sosyal Sermaye kavramu kargilikli kurallar,
giiven sivil katilim olmak iizere ii¢ normdan olugur. Bu normlar sayesinde
toplumsal baglar gii¢lenir ve bireyler arasinda saglikli bir bakig agis1 olugur
(Putnam, 2000, s. 1). Sosyal sermaye; kargilikli anlayis, gliven, ortak deger ve
davranuglar vasitasiyla insan topluluklarinin birbirine baglamaktadir (Cohen
ve Prusak, 2001). Sosyal sermayenin bu tiir islevleri ile orgiitlerde ortak
degere dayali paylasan bir liderlik anlayiginin gelismesine imkan verecegi
degerlendirilebilir.

2. Paylasilan Liderlik

Geleneksel liderlik anlayislarinda liderlige ait tiim siiregler ¢ogunlukla
bir kigide toplanmugtir. Modern donemlere gelindiginde bireylerin sahip
olduklar1 niteliklerin 6nem kazanmasi ile her birey kendi 6zelinde birer
lider haline gelmeye baglamistir. Bagka bir ifadeyle, orgiite liderlik edecek
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bir lider ihtiyacinin yaninda gesitli orgiitsel siiregler liderligin paylagiimasi
diiglincesini ortaya ¢ikarmuistir.

20. yiizyihn sonlarindan itibaren diinya ¢apinda degigimin hizlanmasi,
kiiresellesme, bilgi toplumlarina doniigme ve giiglendirilmis isgiiciine dogru
bir yonelim, liderlik yaklagimlarinin ve geleneksel liderlik modellerinin
gozden gegirilmesi ihtiyacini dogurmustur (Isik, 2018, s. 22-23). Elmore
(2000), geleneksel liderlik anlayiginin biitiinlestirici ve saghkli bir bagari igin
yol gosterici Ozellikte olmadigini diisiinmektedir. Boyle bir 6zellige sahip
olmadiklar1 gibi bu tip liderler zorlayic1 ve baskici olabilmektedir. Bu sebeple
lider, gevresi tarafindan saygi gordiigii gibi gevresine saygi gostermeli ve
giiclinii paylagmahdir. Bu paylagim bir zorunluluktur. Eger lider bu
paylagimi gostermezse destek gormesi ve amaglarin gergeklestirilmesi adina
¢aba harcayacak bir kitle bulmasi oldukea zor olacaktir.

Spillane  (2005), benzer sekilde, geleneksel liderlik anlayiginin
sorgulanmasinda {i¢ temel faktore dikkat ¢ekmektedir: Birincisi, liderlik
esasen birden fazla liderin davraniglarini kapsamaktadir. Bagka bir ifadeyle,
liderligi hiyerargik olarak en tist diizeyde bulunan birey olarak ele almak dogru
olmayabilir. Tkincisi, liderlik takipgilere yapilan bir sey degildir. Dagitimcilik
yaklagimu ile ele alindiginda takipgiler, liderlik siirecinin bir bilegenidir. Bagka
bir ifadeyle, lider-takipgi iliskisinde net bir sekilde birbirinden ayrilmug roller
bulunmamaktadir. Ugiinciisii, liderligi sadece bireylerin davranislar1 sonucu
ortaya ¢ikan bir siire¢ olarak degerlendirmek dogru degildir. Ciinkii liderlik
stirecini lider ve takipgileri arasinda olugan etkilesim belirlemektedir (Kiling,
2013). Spillane, lider ve takipgileri arasindaki iligkileri sorgulayarak liderligin
bir kisiden styrilip birden fazla otoritenin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan ve
paylagilan bir kavram olarak degerlendirmigtir. Yani liderlik, sadece bir kigi
ile sinirlandirimamug ve daha kapsayicr bir nitelik kazanmugtir.

Geleneksel liderlik yaklagimlarinda oldugu gibi liderlik siirecini tek bir
kigiden toplamak yerine orgiit iiyeleriyle paylagilmasini 6ngoren paylasilan
liderlik terimi, ilk olarak Avustralyali psikolog Gibb (1954) tarafindan
gesitli gruplarin ¢aligmalarinin etkileyen etki siireglerinin ve dinamiklerinin
anlagilmast i¢in kullanildi. Shelley (1960) ve Melnick (1982) gibi diger
vazarlar ise paylagilan liderlik terimini, ekip iiyeleri arasinda liderin roliine
iliskin bir fikir ayriligini tanimlamak igin kullanmiglardir (Harris, 2008, s.
174). Paylagilan liderlige iligkin ifadelerden de anlagilacag: iizere paylagilan
liderlik teriminin ortaya ¢tkmasinda lider ve takipgileri arasindaki iligkinlerin
sorgulanmasi ve agiklanmasi yoniindeki ¢aligmalar etkili olmustur.

Liderligin bireysel olmaktan ziyade kolektif bir nitelige doniistiiren
(Bolden vd., 2009) paylagimcr liderligin temel varsayimu, liderligin bir kigide
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veya bir grupta toplanmasi degil; bu 6nemli liderlik roliiniin orgiitteki tiim
bireyler tarafindan iistlenilmesidir (Storey, 2004, s. 252). Bagka bir ifadeyle,
orgiitteki sorumluluklarimn ig birligi igerisinde paylagilmasidir (Lizotte, 2013,
s.19). Liderligin paylagilmasi, Orgiitteki herkesin ayni anda yonettigi ve
liderlik yaptig1 anlamina gelmemektedir. Paylagilan liderlik, orgiitte liderlik
misyonunu gergeklestirebilecek birgok bireyin oldugunu kabul eder. Basar
i¢in 6nemli olan liderligin kolaylagtirilarak en 1yi sonucu elde edecek gekilde
diizenlenmesi ve desteklenmesidir (Harris, 2008).

Paylagilan liderlik organizasyonda ¢alisanlarin uzmanlik, egilim ve yetenek
farkhiliklarinin yonetici tarafindan tespit edilerek organizasyonun faydasi igin
birbirini tamamlamasit ve bu farkliliklarin paylagilmasidir. Bu farkliliklarin
organizasyonun misyonu ve vizyonu dogrultusunda kullanilmasinda diger
caliganlarin desteginin saglanmasi yoneticinin gorevi olmaktadir. Bu sebeple
paylagilan liderlik, organizasyon siirecinde farkli yonlerin ve yeteneklerin
birlegsmesini saglayan bir olgudur (Serrat, 2017). Bu agidan ele alindiginda
paylagilan liderlik, orgiitte yer alan herkesi gorev ve sorumluluklarinin
farkinda olan birer liderler haline getirmektedir. Dikey bir is iligkisi yerine
yatay bir ig iligkisi ortaya koymaktadir.

Paylagilan liderligin amaci; duruma, katilimcilara ve oOrgiit kiiltiiriine
bagh olarak degisiklik gostermektedir (Harris, 2009). Bu ortak amaglar
gergeklestirilirken orgiit iiyelerinin kendi istekleriyle liderligi desteklemesi,
kigilerarasi iligkilere ve Orgiitsel kaynaklara katki saglayarak onlarin 6rgiitsel
bagliliklarini arttirir (Katz ve Kahn, 1978).

Hiyerargik veya odaklanmig liderlik tiirleriyle kargilastirildiginda
paylagilan liderlik, orgiitlerde yaganan ig boliimiinii daha dogru bir sekilde
yansittig1 ve tek bir lidere ait ve sinurli bilgiye dayanan kararlardan kaynakli
hata ihtimalini azalttig1 degerlendirilmektedir (Leithwoo vd., 2009). Ciinkii
paylagilan liderlik, tiim paydaglar taratindan ortaya konulan birlik ve biitiinliik
igerisinde galigma anlayisini ifade eder (Bakir, 2013). Denebilir ki paylagilan
liderlik bu dogrultuda hareket eden bireylerin iglerinde barindirdiklart bir
kavramdir (Geng, 2010 s. 157).

Paylagilan liderlik formel ve informel liderlikten ziyade iletigime
yogunlagir. Liderlik uygulamalarina dayanir ve bu uygulamalarin orgiitsel
gelisime olan etkilerini 6nemser. Bu uygulama ile tiim bireylerin orgiite
olan katkilar1 6nemsenir (Harris ve Spillane, 2008). Bireylerin bilgi ve
uzmanhklarma dayali uygulamalarin = orglitte  geniglemesi sonucunda
liderligin de paylagilmasi ortaya ¢ikacaktir. Boylelikle bir kigi 6zelinde ele
alinan bir liderlikten orgiitiin geneline dogru paylagilan liderlik anlayigina
dogru degisim meydana gelecektir. Ayrica bireylerin sahip olduklar1 bilgi
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ve yetenekleri Olglisiinde etkileyebilme giicii, orgiitte paylagilan liderligin
etkisini gosterir (Diamond, 2007).

2.2. Paylasilan Liderlik Modelleri

Paylagilan liderlik, alanyazinda farkli modellerle ele alinmugtir. Bu
modeller:

»  Peter Gronn Paylagilan Liderlik Modeli
>  James Spillane Paylagilan Liderlik Modeli
> Richard Elmore Paylagilan Liderlik Modeli

U¢ kurama da kuantum  modelinin/teorisinin  sistemler kendisini
olusturan pargalardan daha biiyiik oldugu diisiincesinden yola ¢ikarak
paylagilan liderligi agiklamaya ¢aligmiglardir (Baloglu, 2011).

2.2.1. Peter Gronn Paylagilan Liderlik Modeli

Avustralyali akademisyen Gronn, paylagilan liderlik modelini aktivite
teorisi ile iliskilendirmigtir (Bolden, 2007). Aktivite teorisi liderligi bir siireg
olarak degerlendirir. Bu siiregte ise sadece yOnetici yer almaz; kargilikli olarak
birbirini etkileyen birgok faktor mevcuttur. Dolayisiyla liderligin orgiitte yer
alan tiim faktorlerin birbirini etkiledigi bir siireg olarak ifade eder (Watson,
2005). Ayrica geleneksel tek adam liderligini elestirerek paylagilan liderligin
orgiit igerisindeki ig boliimiine bagli olarak ortaya ¢iktigini ifade etmektedir
(Kiling ve Arslan, 2020).

Bu modelde paylagilan liderlik, Toplamli Yaklagim ve Biitiinctil Yaklagim
olmak iizere iki form olarak ele alinmugtir. Toplamli Yaklagim, ekip igerisindeki
liderlik davraniglarinin toplamini ifade etmektedir. Ekip igerisinde yer alan
iiyelerin gostermis olduklar1 bireysel liderlik davraniglarinin toplaminin
Olgiisiidiir. Ayrica paylagilan liderligi 6rgiitlerin veya ekiplerin ihtiyag aninda
ortak hareket edecegi bir durum olarak ifade etmistir. Bu sayede ortaya ¢ikan
paylagilan liderlik, liderligin duragan bir yap: olmaktan ¢ikararak hareketli
bir yap1 olmaya tagimigtir. Biitiinciil Yaklagim da ise paylagilan liderlik,
yetki verme, igbirligi, paylagma ve demokratik yonetim anlayigini igeren bir
kavram olarak degerlendirilmektedir. Orgiitsel kazanimlar, her bireyin ayr
ayr1 gostermis oldugu ¢abaya gore degil; tiim bireylerin ¢abalar1 sonucu
ortaya ¢ikan biitline gore degerlendirilmektedir. Bu sayede ortaya ¢ikan
sonug, bireysel ¢abalardan daha biiyiiktiir ve 6nemlidir (Gronn, 2002).
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2.2.2. James Spillane Paylasilan Liderlik Modeli

Spillane’ye (2006) gore liderlik bireyin bilgisi, yetenegi ve karizmasindan
daha fazlasini ifade etmektedir. Bagka bir ifadeyle paylagilan liderlik,
bir kiginin yetenegi, bilgisi, etkileme giicli ve uzmanhgmna degil; tiim bu
ozelliklere sahip olan birgok kisinin etkilesimleri sonucu ortaya ¢ikan liderlik
uygulamalarina dayanmaktadir. Spillane’ye gore paylasilan liderlik, lider-iiye
etkilesimi konusunda olumlu yonde faydalar saglamaktadir (Yilmaz, 2013,

s. 34).
Liderler /\
Liderlik Uygulamalari j
Kosullar Izleyenler ‘

Zaman

Sekil 2. Spillane’nin Paylasilan Liderlik Modeli (Akt. Agwroglu Bakwr, 2003, 5.32)

Sekil 2.’ye gore paylagilan liderligin liderler, izleyenler ve kogullar olmak
tizere li¢ 6gesi bulunmaktadir. Bu {i¢ 6ge arasindaki etkilesim, paylagilan
liderligin ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Spillane (2006) bu ¢ 6ge
arasindaki etkilesim sonucu ortaya ¢ikan oluguma ise liderlik uygulamas:
adin1 vermektedir ve bu etkilesim zaman igerisinde ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica
tiggenlerin kogesinde yer alan ti¢ 6ge arasinda kargilikli bir iligkinin sonucu
olarak liderin izleyenleri tek tarafli etkilemedigi; ayn1 zamanda onlardan da
etkilendigi ifade edilebilir.

Spillane’nin paylagilan liderlige dair goriislerini kisaca ele almak gerekirse
su noktalarin 6n plana ¢iktigr goriilmektedir (Spillane, 2005: s.144-145;
Akt Turan Hevesli, 2016, s.41):

> Liderligin arka planinda yer alan bir¢ok karmagik ve sorunlu kavram/
stire¢ bulunmaktadir; paylagilan liderlik bunlar arasinda bir bag
olugturmaya ¢aligir,

» Liderligin esasinda bir arada gergeklestirilen hareketlerin kazanimlari
yer aldigr i¢in lidere destek veren bireyler igin paylagilan liderlik
hakkinin bulunmas: gerekir,
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» Paylagilan liderlik 6nemli 6lgtide iletisim ve etkilesime dayanmaktadir,

» Paylagilan liderlik siradan bir bireye de sorumluluk yiikleyerek siirece
katki saglamasina 6nem verir ve boylelikle taraflar arasinda giiglii bir
iligkinin olugmasi da saglanur,

> Bireyler arasinda dogal bir bag ve iletisim s6z konusu oldugunda
liderlik mekanizmasi agisindan da bir iliskiden s6z edilebilir, bu durum
lider dahil herkesi esit bireyler haline getirir.

2.2.3. Richard Elmore Paylagilan Liderlik Modeli

Paylagilan liderligin bu modelinde Elmore, ¢alisanlarin orgiit iginde
yaptiklar1 gorev ve 0zel yetenekleri geregi bazi konularda uzmanliklarinin
oldugunu ve bu uzmanhklarin 6rgiit i¢in kullanmasi amaciyla da bu
caliganlara liderlik yollarinin agilmast gerektigini ifade etmektedir. Orgiitte
yer alan paydaglarin sahip olduklar farkli bilgi, beceri ve yeterliklerin tutarli
yapilar olugturmasi sayesinde ¢oklu rehberlik ve yonlendirme olabilmektedir
(Elmore, 2000). Elmore, liderin egemen tavrina karg1 ¢ikar ve liderin
egemenligini ¢evresi tarafindan yapilacak bir liderlik paylagimi baskisi ile
ortadan kaldirmayr amaglar. Bunu yapmasinin arka planinda egemen lider
kalibinin 6zellikle yaraticih@r engelledigi diigiincesi yatmaktadir (Hevesli
Turan, 2016, s. 42).

Elmore paylagilan liderlik modeline gore liderlik, yoneticinin resmi
otoritesini kullanarak yaptigr islerle degil, ¢alisanlarmin farkliliklart
ile olusturdugu Ogrenme ortamu saglamasiyla olugur. Ayrica liderlik
uygulamalarinin hesap verilebilir olmast ve hedeflere ulagmak igin gereken
imkan ve kabiliyetlere de sahip olmasi gerekir (Yener, 2014).

Spillane, Gronn ve Elmore’un ortak noktasinda liderligin bir kiginin
ozelliginden ve bilgisinden daha karmagik oldugu inanci yer almaktadir.
Bu sebeple liderligin degisen sartlara uyum saglayabilmesi ve orgiitiin
amaglarina ulagabilmesi adina liderlige ait siireglerin orgiit ile paylagiimasi
gerekliligi yatmaktadir. Nitekim paylagilan liderlik uygulamasi neticesinde
alinan bir karar, bireysel liderlik uygulamasiyla alinan karardan daha etkili

olabilir (Yukl, 1999).

3. Sonug ve Oneriler

Paylagilan liderligin temelinde etkilesimli bir orgiit ortami olugturma
yer almaktadir. Caliganlarin  bilgi-birikimini, yetenegini, tecriibesini ve
potansiyellerini inisiyatif alarak orgiitiin amaglarina ulagabilme siirecinde
kullanmasina imkan verecek bir liderlik anlayisinin olugmasini hedefler.



Torahim Sakih Celim | 143

Bu amacin gergeklegebilmesi i¢in lider, ¢alisanlari ve orgiit ortamini iyi
tanimalidir ve ¢aliganlardaki liderlik 6zelliklerinin ortaya ¢ikarmasina imkan
verecek bir orgiit kiiltiiriiniin olugmasini saglamalidir. Bu sebeple paylagilan
liderligin ortaya g¢ikabilmesi igin Ozgiir ve elegtirel diisiince ortaminin
olusturulmasi olduk¢a 6nemlidir.

Paylagilan liderlik geleneksel ve hiyerargik bir liderlik anlayigin
kabul etmez. Orgiitsel siireglerde yer alan tiim paydaglarin yer aldig1 bir
liderlik anlayisini kabul eder. Kargilikli iletisim oldugu ve ortak degerler
dogrultusunda bulugan ve hareket edebilen bir 6rgiit olmay1 hedefler. Bu
ozelliklere sahip bir liderlik anlayig1 igin orgiitte yer alan tiim paydaglarin
tizerine diigen gorev ve sorumluluklar bulunmaktadir. Liderlerin ¢aligsanlara
inisiyatif vermesi, liderlerin 6grenmeye ve paylagmaya agik olmasi ve yetki
devri gibi uygulamalarin 6rgiit tarafindan benimsenmesi gerekir.

Orgiitiin hedef ve amaglara ulasabilmesi igin liderlik siirecine tiim
caliganlart katilim saglamasi bagariy1 da beraberinde getirecektir. Bu stiregte
calisanlar, bireysel amaglarindan ziyade 6rgiitsel amaglar1 6nceliklendirmeli ve
oOrgiit i¢in 6nem arz eden siireglerde ortak degerler etrafinda bulugabilmelidir.
Orgiit yonetiminin ise caliganlara giivenmesi, empati yapabilmesi ve kargilikli
iletisime 6nem vermesi ¢aliganlarin orgiitsel bagliliklarini arttirabilecegi gibi
ortak degerler etrafinda bulugmasina imkan saglayacaktir.

Paylagilan liderligin temelinde yer alan ekip ¢aliymasi, agik ve net bir
iletigim, karar alma siireglerine katilim, dayanigma ve i birligi, inisiyatif alma
ve firsatlar1 yakalama gibi ortak degerler orgiit igin ne kadar 6nemliyse; 6rgiit
i¢in tehdit olan durumlarin farkinda olmak ve yeri geldiginde bu tehditleri
ortadan kaldirmak da bir o kadar 6énemlidir. Boyle bir orgiit kiiltiiriine
sahip organizasyonlarda paylagilan liderlik algisinin da yiiksek olacag: ifade
edilebilir.

Paylagilan liderlige dayali bir orgiit kiiltiirii olugturabilmek i¢in gerekli
olan ortak degerlerin 6rgiit politikas: haline gelebilmesi amaciyla paylagim
temelli agik iletigimin saglanmasi ve Orgiit i¢i toplanti ve egitimlerle de
desteklenerek paylagilan liderligin stirdiiriilebilirligin saglanmasi 6nem arz
etmektedir. Siirdiirtilebilir bir paylagilan liderlik ortaminda hem mevcut
caliganlar hem de orgiite yeni dahil olan ¢aliganlar kendilerini daha degerli
hissedeceklerdir.

Bireysel liderlik anlayislarini kabul etmeyen ve paylagimi esas alan
paylagilan liderlik anlayisinin 6ziinde ekip ¢aligmas: ruhunun olusturulmasi
yer almaktadir. Ekip galigmasinin 6ziinde de yonetici-galigan arasindaki dikey
iliski yerine ortak degerlerde bulugulan yatay iliski yer almaktadir. Bagka bir
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ifadeyle paylagilan liderlige dayal bir ekip ¢aligmasinda 6nemli olan 6rgiit
igerisindeki hiyerargik konumunuz degil; ortak degerler dogrultusunda
ortaya ¢ikan kazanmimlardir. Bu kazanimlarin ortaya ¢ikabilmesi igin tiim
caliganlarin yaratici ve elestirel diisiinme, agik iletigim, kargilikli giiven, sinerji
ve 1§ birligi igerisinde olmasi gerekmektedir. Aksi halde bireysel liderligin
daha 6n planda oldugu orgiitlerde boylesi kazanimlarin ortaya ¢ikmasi
miimkiin degildir.

Orgiitiin vizyon ve misyonunun belirlenmesinde ve belirlenen vizyon ve
misyon dogrultusunda atilacak adimlarda tiim paydaslarin gorev almasini
saglayacak bir yaklasgim, paylasilan liderligin de ortaya ¢ikmasina ve orgiit
genelinde yayginlagmasina imkan verebilecektir.

Paylagilan liderligin egemen oldugu orgiitlerde, Orgiitlerin amag ve
hedeflerine ulagabilmek amaciyla ger¢eklestirdigi orgiitsel siiregler sonucunda
ortaya ¢ikan geri bildirimlere 6nem verilmektedir. Geri bildirimler sayesinde
orgiit, Orgiitsel siireglerde var olan olumlu ve olumsuz tiim gelismeleri
yvakindan takip etme ve gerekli durumlarda miidahale etme imkanina
sahip olur. Boylelikle orgiitsel stireclerden dogan geri bildirimler, orgiitii
Ogrenen orgiit niteligine tasgimig olur. Yani Orgiitlerin 6grenen oOrgiitlere
doniisebilmesinde paylagilan liderligin etkisi oldukga fazladir.

Liderlik dinamik bir kavramdir. Nitekim bireysel liderlik anlayiglarindan
paylagilan liderlik anlayigina dogru evrilen bu dinamik siireg, evrilmeye
ve farklilagmaya devam edecektir. Bu sebeple gelecegin liderleri bilgiyi,
yetenegi, iletigimi, giiveni ve paylagimi benimsemis bir liderlik anlayigina
sahip olacaktir. Dolayisiyla paylagilan liderlerin ¢aliganlart siirekli gelisme,
degisim odakli diigiinme ve inisiyatif alma konularinda tegvik etmesi ve
ornek olmas1 gerekmektedir.

Caligma kapsaminda agagidaki 6nerilerde bulunmak miimkiindiir:

» Calsanlara paylagilan liderlik davranislar sergileyebilecekleri ortamlar
olugturulmali ve ¢alisanlar paylagilan liderlik igin tegvik edilmelidir,

> Orgiitler paylagilan liderlik davranglart igin gerekli olan kaynak,
zaman ve egitimlere 6nem vermelidir,

> Calisanlarin  orgiitsel stireglere olan katkilar1 takdir edilmeli ve
stirdiiriilebilirligi saglanmahdir,

> Calisanlar arasinda kargilikli iletisimi ve etkilesimi saglayacak etkinlikler
diizenlenmeli,

» Paylagilan liderligin orgiitsel bir davranig olabilmesi igin orgiit
politikalarinda ve mevzuatta diizenlemeler yapilmahdir,
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Orgiitiin 6grenen orgiit 6zelligi kazanarak dig gevresinde yaganan
degisim ve gelismeleri takip ederek Orgiit i¢in faydali olabilecek
uygulamalarin 6rgiite kazandirilmasi saglanmalidir,

Orgiitte paylasimei ve demokratik bir 6rgiit kiiltiiriiniin olusturulmast
saglanmalidir,

Paylagilan liderlik anlayiginin = geligmesi igin orgiitsel siireglerin
tamaminda hakkaniyetli bir yaklagim sergilenmelidir,

Calisanlarin orgiitsel karar alma siireglerine katiimini engelleyecek
uygulamalardan vazgegilmelidir,

Ust yonetim paylagilan liderlik davramgi sergileyerek tiim galisanlara
ornek bir model olmal1 ve onlarin geri bildirimlerine deger vermelidir,

Paylagilan liderlik uygulamalari ile ¢aliganlarin gorev ve sorumluluklar
diginda orgiitsel siireglere katkida bulunabilmeleri igin motive
edilmelidir,

Calisanlarin gorevde olduklarr zaman siiresince aktif olarak orgiitsel
stireglere katilimisaglanmalidir ve liderlik davraniglari desteklenmelidir,

Cabganlarin  orgiit igerisinde kargilagtiklart  zorluklar1 agmasinda
paylagilan liderligin destegini hissetmelidir.
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