Bolim 2

Kisisel Koruyucu Donamimlarin Is Saglig

ve Giivenligi Perspektifinden Incelenmesi:
Yasal Cerceve, Uygulama Stiregler1 ve Gelecek
Vizyonu 3

Aliye Kasarci Hakan'
Tolga Barigik®
Ahmet Mert Aydin?

Ozet

6331 sayili i§ Sagligr ve Giivenligi Kanunu ve ilgili yonetmeliklerde, KKD
kullanim1 hem igveren hem de galisan agisindan yasal bir zorunluluk olarak
tanimlanmugtir. Isverenin, yapilan risk degerlendirmesi sonucunda ihtiyag
duyulan KKID’leri ticretsiz temin etmesi; bu ekipmanlarin CE belgeli ve ilgili
standartlara uygun olmasini saglamasi gerekmektedir. Ayrica, ¢aliganlara bu
donanimlarin dogru kullanimi, bakimi ve muhatazasi konularinda uygulamal
egitim verilmesi de igverenin sorumluluklart arasindadir. Calisanlar ise
kendilerine verilen donanimlart amacina uygun sekilde kullanmak, korumak
ve herhangi bir ariza ya da uygunsuzlugu derhal bildirmekle yiikiimliidiir.

Bu boliimde ayrica KKD’lerin siniflandirmasi (bag, goz, kulak, solunum, el,
viicutvb. koruyucular), kategorileri (Kategori I, IT, IIT) ve ilgili yonetmeliklerde
yer alan teknik tanmmlari ayrintili bigimde ele alinmugtir. Uygulamada
kargilagtlan  temel sorunlar arasinda ¢alisanlarin  davranigsal  direnci,
diisiik kaliteli donanimlarin kullanimi, egitim eksiklikleri ve izlenebilirlik
problemleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri arasinda;
caligan katiliminin artirtlmast, egitim igeriklerinin uygulamali hale getirilmesi,
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bireysel uyumluluga gore KKD temini yapilmasi ve dijital takip sistemlerinin
devreye alinmasi yer almaktadir. Ayrica bu boliimde, is saghg: ve giivenligi
(ISG) kapsaminda kigisel koruyucu donanimlarin (KKD) 6nemini,
mevzuattaki konumunu, igveren ve ¢aligan sorumluluklarini ve uygulamada
kargilagilan sorunlart biitiinciil bir yaklagimla ele ahnmaktadir. Isyerlerinde
karsilagilan fiziksel, kimyasal, biyolojik ve ergonomik tehlikeler kargisinda
alinmasi gereken 6nlemler arasinda KKD’ler, risk kontrol hiyerarsisinin son
agamasinda yer almakta; ¢alisan1 dogrudan koruyan son savunma hatti olarak
kritik bir iglev tistlenmektedir. Bu yoniiyle KKD’ler, i§ kazalarinin etkilerini
azaltmakta ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesinde temel bir rol oynamaktadir.

Sonug olarak, KKD kullanimi yalnizca fiziksel bir koruma saglamaktan &te,
kurumsal i§ saglig ve giivenligi kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirliginde stratejik bir
arag olarak degerlendirilmektedir. Isveren ve calisanlarin sorumluluklarim
yerine getirmesi, mevzuata uyumun Otesinde, insan yagaminin korunmasi ve
giivenli ¢aligma ortamlarinin olugturulmasi agisindan da vazgegilmezdir.

1. Kisisel Koruyucu Donanimlarin Is Saghg: ve Giivenligindeki
Yeri

Cabsanlar, isyerlerinde gesitli tehlikeler ve bu tehlikelere baglh risklerle
karg1 kargtya kalmaktadir. Mevzuat geregince, isyerlerinde mevcut risklerin
belirlenmesi i¢in uygun bir risk degerlendirme metodunun segilmesi ve
caliganin saglikli ve giivenli bir gekilde galigabilmesi igin gerekli 6nlemlerin
alinmasi zorunludur. Bu kapsamda, igyerinde alinacak onlemler arasinda
oncelik her zaman toplu korunma tedbirlerine verilmelidir. Toplu korunma
tedbirleri; mihendislik/teknik, tibbi ve idari 6nlemleri kapsamakta olup,
caliganlarin bireysel davraniglarindan bagimsiz olarak koruma saglamayi
amaglamaktadir (Hacettepe, 2020). 15 saglig1 ve giivenligi uygulamalarinda
“risk onleme hiyerargisi” olarak adlandirilan yaklagim, oncelikle tehlikenin
tamamen ortadan kaldirilmasini hedeflemektedir. Ancak bu durum her
zaman teknik, ekonomik veya operasyonel nedenlerle miimkiin olmayabilir.
Tehlikenin ortadan kaldirilamadigr durumlarda; daha az tehlikeli bir malzeme
veya siiregle degistirilmesi, tehlikeli alanin tecrit edilmesi, maruziyet siiresinin
azaltilmasi, ¢alisan rotasyonu gibi alternatif onlemler devreye alinmahdur.
Tiim bu tedbirlere ragmen riskin tamamen bertaraf edilememesi durumunda,
riske maruziyetin engellenmesi ya da azaltilmast amaciyla bireysel korunma
onlemleri devreye girmektedir. Bu noktada, galiganin kigisel koruyucu
donanim (KKD) ile korunmas: gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Hacettepe,
2020). Tlerleyen boliimlerde de ayrintihi olarak ele alnacag iizere ve ilgili
mevzuatlarda da agikga belirtildigi gibi, KKD’ler risk 6nleme hiyerargisinin
en son agamasinda yer almakta olup, bu durum kullaniminin istege baglh ya
da ikincil 6nemde oldugu anlamina gelmemektedir. Aksine, KKID’ler tehlike



Aliye Kagarcs Hakan / Tolga Barisik | Almet Mert Aydm | 45

ve/veya riske karst ¢alisanin dogrudan korunmasini saglayan son savunma
hatt1 olarak hayati bir rol iistlenmektedir. Bu nedenle, tiim toplu korunma
onlemlerinin ardindan kullanilmak {zere ongoriilen KKD’ler, ¢aligan
saghginin korunmasinda kritik 6neme sahiptir. Bununla birlikte, kisisel
koruyucu donanimlarin yetersiz kullanimi ya da tamamen kullanilmamasi,
zaman igerisinde i§ kaynakli yaralanma, hastalik ve maruziyet riskini 6nemli
olgiide artiran bir faktor olarak kargimiza ¢tkmaktadir.

Kigisel koruyucu donamimlar (KKD), is saghg ve giivenligi
uygulamalarinda  risk  kontrol hiyerargisinin - son agamast  olarak
degerlendirilmekte ve bu durum, bazi kesimlerde KKD’nin ig kazalarini
dogrudan onleyebilecegi yoniinde yanlig bir algiya yol agabilmektedir. Oysa
KKD’lerin temel iglevi, is kazalarinin meydana gelmesini engellemek degil;
kazalarin meydana gelmesi durumunda ¢alisan {izerindeki olas1 etkilerini
azaltmaktir. Dogru segilmis ve uygun gekilde kullanilan KKD’ler; diisme,
kesilme, kimyasal madde temas1 ya da elektrik ¢arpmasi gibi kazalarin etkisini
en aza indirerek oliimcil sonuglarin veya kalici sakatliklarin 6nlenmesine
katki saglamaktadir. Ancak KKD kullaniminin yetersiz olmast ya da hig
kullanilmamasi, is kaynakli yaralanma ve meslek hastaliklari riskini ciddi
sekilde artiran bir faktordiir (Malta ve ark., 2024). Ozellikle gelismekte olan
tilkelerde, KKD kullanimi1 kimi zaman 6nemsiz veya gereksiz bir uygulama
olarak goriilmekte, bu da ig giivenligi kiiltiirtiniin gelismesini olumsuz
yonde etkilemektedir (Kale ve Eskigar, 2021). Oysaki uzun siireli maruziyet
sonucunda geligebilecek isitme kaybi, solunum sistemi rahatsizliklar: ve cilt
hastaliklart gibi meslek hastaliklarinin 6nlenmesinde KKD’lerin diizenli
ve dogru kullanimi oldukga etkilidir. Bu durum, o6zellikle saglk calisanlar
gibi dogrudan risk kaynagina (6rnegin hasta bireylere) maruz kalan meslek
gruplarinda daha da belirgin hale gelmektedir. Tehlike ve riskin kaynaginda
kontrol altina alinmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda, kisisel koruyucu
donanmmlar hayati bir 6neme sahiptir (Yiiksel, 2021; Rahman ve ark.,
2022). Bu nedenle KKD’lerin yalnizca fiziksel kazalara karsi degil, ayni
zamanda uzun vadeli maruziyet sonucu geligebilecek meslek hastaliklarinin
onlenmesinde de kritik bir rol tistlendigi agikga vurgulanmahdir.

Kigisel koruyucu donanim (KKD) kullanimma iliskin  ulusal
mevzuatta gesitli bildirim ve ylikiimliiliikler yer almakla birlikte, bu
ckipmanlarin  kullanimmna dair izlenebilirlik ve takip mekanizmalar
yeterince diizenlenmemistir. Bu durum, isyerlerinde KKD kullaniminin
stirdiiriilebilirligi ve etkinliginin denetlenmesi agisindan 6nemli bir bogluk
olusturmaktadir. Oysa uluslararas1 is saghgi ve giivenligi diizenlemeleri
ile kilavuzlari, KKD kullanimmimn kayit altina alinmasi, izlenebilirligin
saglanmasi ve hesap verebilirligin artirilmasi gerektigini agik bi¢imde ortaya
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koymaktadir. Ozellikle Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO), mesleki saglhk
ve giivenlige iligkin genel yonergelerinde KKD kullaniminin sistematik risk
degerlendirme siireglerinin bir pargasi olmasi gerektigini vurgulamaktadir.
ILOya gore, risklerin miithendislik, teknik ya da idari 6nlemlerle ortadan
kaldirilamadig ya da yeterince azaltilamadigi durumlarda, KKD’ler kontrol
onlemi olarak devreye girmelidir (Malta ve ark., 2024). Bu baglamda, KKD
kullaniminin kayit altina alinmasi ve izlenebilirliginin saglanmasi, yalmzca
mevzuata uyum agisindan degil, ayni zamanda ¢aliganlarin etkin bi¢imde
korunmasi ve i§ kazalarinin 6nlenmesi agisindan da kritik bir uygulamadir.

1.1. Mevzuatta Kisisel Koruyucu Donanimlar

Kigisel koruyucu donanimlara (KKD) iliskin diizenlemeler, mevzuatta
dogrudan veya dolayli olarak cesitli bigimlerde yer almaktadir. Ozellikle ig
saghgr ve giivenligi ile ilgili birgok yonetmelikte, risk kontrol hiyerarsisi
kapsaminda toplu korunma tedbirlerine Oncelik verilmesi gerektigi
vurgulandiktan sonra, bireysel korunma 6nlemleri ve KKD kullanimina dair
hiikiimler yer almaktadir. Bu durum, KKD’lerin yalmzca bir tercih degil,
belirli kosullar altinda yasal bir zorunluluk oldugunun altini ¢izmektedir. Her
ne kadar tiim ilgili mevzuatin bu kapsamda ele alinmas1 miimkiin olmasa da,
KKD’lerin kullanimini dogrudan diizenleyen veya igeriginde bu konuya yer
veren temel yonetmeliklerden bazilart agagida siralanmistir.

Tiirk i3 mevzuatinda kigisel koruyucu donanimlar (KKD), bazi yasal
metinlerde dogrudan, bazilarinda ise dolayli olarak ele alinmaktadir. Ornegin,
4857 sayih Iy Kanunu dogrudan KKD ifadesini igermemekle birlikte,
igverenin ig¢lyli gozetme borcuna vurgu yapmaktadir. Bu yiikiimliiliik,
is¢ilerin i saghgi ve giivenligini saglama amaciyla gerekli tiim tedbirlerin
alinmasini kapsar. Dolayisiyla kigisel koruyucu donanmmlar, isverenin
gozetim borcu gergevesinde degerlendirilebilecek 6nemli bir unsur olarak
kabul edilebilir.

6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ise KKD’leri dogrudan ve agik
sekilde diizenlemektedir. S6z konusu kanunun “Calisanlarin Yiikiimliiliiklers”
baghkli 19. maddesinde, ¢aliganlar i¢in temin edilmis olan kisisel koruyucu
donanimlarin dogru kullanilmasi ve korunmasi gerektigi belirtilmistir.
Ayrica ayni kanunun “Idari Para Cezalars ve Uygulanmas?” bashkl 26.
maddesinde, igverenin temin edecegi KKD’lerin CE igareti tagimasi ve
ilgili teknik diizenlemelere uygun olmast zorunlulugu vurgulanmakta; bu
yukiimliiliige uyulmamas: halinde ¢aligan sayisina gore idari para cezasi
uygulanacag hiikiim altina alinmaktadir.
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Tiirkiye’de kigisel koruyucu donanimlarin (KKD) ig sagligi ve giivenligi
kapsaminda ele alinis1 yalnizca genel kanunlarla sinirh degildir; ¢ok sayida
yonetmelik ve teblig ile detayl bigimde diizenlenmistir. Bu diizenlemeler
hem igverenin KKD temin etme yiikiimliiliiklerini hem de ¢alisanlarin bu
ekipmanlar1 dogru ve etkin gekilde kullanmalarini zorunlu kilmaktadir.

Kisisel koruyucu donanimlara dogrudan atifta bulunan temel
yonetmelikler sunlardir:

Kisisel Koruyucu Donanim Yonetmeligi: KKD’lerin piyasaya arzina,
uygunluk degerlendirmesine ve CE isareti tagima zorunluluguna
iligkin teknik diizenlemeleri igerir.

Kisisel Koruyucu Donanimlarin Isyerlerinde Kullanilmast Hakkinda
Yonetmelik: KKD’lerin igyerlerinde se¢imi, kullanimi, bakim ve
muhafazasina dair detayh esaslar1 belirler.

Yapr Islerinde Is Sagligi ve Giivenligi Yonetmeligi: Ingaat sektoriine
ozel olarak KKD kullanim zorunluluklarini diizenler.

Cahsanlarin  Giiriiltii ile Tigili Risklerden Korunmalarina Dair
Yonetmelik: Isitme kaybina kargt kulak koruyucularin temini ve
kullanimini diizenler.

Cahganlarin  Titresimle Tlgili Risklerden Korunmalaria Dair
Yonetmelik: El-kol ve tiim viicut titresimlerine karg1 alinacak 6nlemler
arasinda KKD kullanimina yer verir.

Kimyasal Maddelerle Caligmalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri
Hakkinda Yonetmelik: Solunum sistemini, cildi ve gozleri koruyacak
uygun donanimlarin segimi ve kullanimi zorunludur.

Biyolojik Etkenlere Maruziyet Risklerinin Onlenmesi Hakkinda
Yonetmelik: Ozellikle saglik ve laboratuvar sektoriinde biyolojik
risklere kargt KKD kullanimini tanimlar.

Asbestle Caligmalarda Saglk ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda
Yonetmelik: Asbest liflerine maruziyeti onlemek tizere 6zel KKD
gereKkliliklerini igerir.

Kanserojen veya Mutajen Maddelerle Caligmalarda Saglik ve Giivenlik
Onlemleri Hakkinda Yonetmelik: KKD’nin mesleki maruziyeti
azaltict bir 6nlem olarak kullanimini zorunlu kilar.

Cahganlarin 15 Sagligi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslart
Hakkinda Yonetmelik: KKD  kullanimi  konusunda ¢aliganlara
verilecek egitimin kapsamint belirler.
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Cahganlarin ~ Patlayict  Ortamlarin ~ Tehlikelerinden  Korunmasi
Hakkinda Yonetmelik: Patlayict ortam riski bulunan alanlarda KKD
kullanimina iliskin hiikiimlere yer verir.

Bunlarin yani sira, KKD’lerle ilgili standartlar ve teknik diizenlemeler
baz1 tebliglerle desteklenmigtir:

Kisisel Koruyucu Donammlarla Tlgili Uyumlastirilmis  Ulusal
Standartlara Dair Teblig

Kigise]l Koruyucu Donanimlarin Kategorizasyon Rehberine Dair
Teblig Kisisel

Koruyucu Donanimlar Teknik Komitesinin Olusumu ve Gorevlerine
Dair Teblig

Kisisel Koruyucu Donanimlarin Tthalat Denetimi Tebligi

1.2. Kisisel Koruyucu Donanimlarin Tanimi ve Siniflandirilmasi

2013 tarihli ve 28695 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren Kisisel Koruyucu Donanimlarin Igyerlerinde Kullanilmasi Hakkinda
Yonetmelik, kigisel koruyucu donanmmlarin igyerlerinde dogru ve etkin
bigimde kullanimini diizenlemeyi amaglamaktadir. S6z konusu yonetmelikte,
daha 6nce 2006 tarihli ve 26361 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kisisel
Koruyucu Donanim Yonetmeligine atif’ yapilmakta ve yeni diizenlemenin
bu eski yonetmelik “esas almmak iizere” hazirlandigr belirtilmektedir.
Yonetmelige gore KKD;

1) Caligany, yiiriitiilen isten kaynaklanan, saglik ve giivenligi etkileyen bir
veya birden fazla riske karg1 koruyan, ¢alisan tarafindan giyilen, takilan veya
tutulan, bu amaca uygun olarak tasarimi yapilmug tiim alet, arag, gere¢ ve
cihazlar,

2) Kigiyi bir veya birden fazla riske kargi korumak amaciyla {iiretici
tarafindan bir biitiin haline getirilmis cihaz, alet veya malzemeden olusmus
donanim,

3) Belirli bir faaliyette bulunmak igin korunma amaci olmaksizin
taginan veya giyilen donanimla birlikte kullanilan, ayrilabilir veya ayrilamaz
nitelikteki koruyucu cihaz, alet veya malzeme,

4) Kisisel koruyucu donanimin rahat ve islevsel bir sekilde ¢aligmasi igin
gerekli olan ve sadece bu tiir donanimlarla kullanilan degistirilebilir pargalar
kigisel koruyucu donanimdir seklinde tanimlanur.
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2006 tarihli ve 26361 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Kisisel Koruyucu
Donanim  Yonetmeligi, kigisel koruyucu donanmmlarin piyasaya arz,
uygunluk degerlendirme siiregleri ve teknik gerekliliklerine dair hiikiimler
icermekteydi. Ancak bu yonetmelik, 2019 yilinda yayimlanan ve Avrupa
Birligi’nin 2016/425 sayilh KKD Tiiziigii'ne uyumlu olarak hazirlanan yeni
Kisisel Koruyucu Donanim Yonetmeligi ile ylirtirliikten kaldirilmugtir. Buna
ragmen, 2013 tarihli ve 28695 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kisisel
Koruyucu Donanimlarin Isyerlerinde Kullanilmasi Hakkinda Yonetmelik’te
herhangi bir giincelleme yapilmamig ve bu yonetmelikte hala yiiriirliikten
kalkmig olan 2006 tarihli yonetmelige atif yapilmaya devam edilmistir.
Yonetmeligin tanimlar bolimiinde, “Kigsisel korwyucn donanym™  tammi
yapilirken “2006 taribli Kisisel Koruyucu Donanim Yonetmeligi esas almarak”
ifadesi yer almaktadir. Bu durum, ig saghgi ve giivenligi mevzuatinda
giincellik ve biitiinliik agisindan bir uyumsuzluk yaratmakta; uygulamada kafa
karigikligina neden olabilecek hukuki bir bogluk ortaya ¢ikarmaktadir. Yeni
yonetmelik yiiriirliige girmesine ragmen, ilgili uygulama yonetmeliginde
gerekli giincellemelerin yapilmamig olmasi, hem igveren yiikiimliiliiklerinin
dogru anlagilmasini hem de denetim siireglerinde birligi zorlagtirmaktadir.
Dolayisiyla, isyerlerinde KKD kullanimmna iliskin diizenlemelerde giincel
tanim ve atiflarin yapilmasi, uygulamada netlik saglanmasi agisindan oldukga
onemlidir.

2019 tarihli ve 30761 sayii Resmi Gazete’de yayimlanan Kisisel
Koruyucu Donanim Yonetmeligi'ne gore ise

1) Kisilerce bir veya birden fazla saglik ve glivenlik riskine kargi korunmak
amactyla giyilmek veya tutulmak {izere tasarlanmig ve imal edilmig
donanim,

2) Koruma iglevi i¢in gerekli olan, (1) numarali alt bentte belirtilen
donanmma ait degistirilebilir pargalar,

3) (1) numarall alt bentte belirtilen donanimlara ait, Kkigilerce
giyilmeyen veya tutulmayan, donanimi bir dig cihaza veya uygun
bir ankraj noktasina baglamak amaciyla tasarlanmig, bir yapiya kalict
olarak baglanmayan ve kullanim Oncesinde sabitlenmesine gerek
duyulmayan baglant1 sistemleri kigisel koruyucu donanimdir seklinde
tamimlanmaktadir.

Kigisel koruyucu donanmmlar, Kisisel Koruyucu Donanimlarin
Isyerlerinde Kullanilmasi Hakkinda Yonetmelik “Ek 1 Kisisel Koruyucu
Donanim Listesi”nde

- Bag koruyucular
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- Kulak koruyucular1

- GOz ve yiiz koruyuculari

- Solunum sistemi koruyucular1

- El ve kol koruyucular1

- Ayak ve bacak koruyuculari

- Cilt koruyuculari

- Govde ve karin bolgesi koruyuculari
- Viicut koruyucular

olarak 9 ana baglikta ele alinmaktadir. Bu 9 ana baghgin igerdiklerini de
(6rnegin bag koruyucular: endiistride kullanilmakta olan koruyucu baretler,
kepler-boneler gibi sagh derinin korunmast i¢in olan ekipmanlar ve koruyucu
baghklar gibi) belirtmektedir.

2012 tarihli ve 28230 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Kigisel
Koruyucu Donanimlarin Kategorizasyon Rehberine Dair Teblig, Kisisel
Koruyucu Donanim Yonetmeligi kapsaminda yer alan kisisel koruyucu
donanimlarin CE belgelendirme islemlerinin gergeklestirilebilmesi amacryla
hangi kategoriye dahil olduklarinin belirlenmesini saglamaktadir. Bu
teblig, farkli tipteki kigisel koruyucu donanimlarin risk seviyelerine gore
siniflandirilmasint ve uygun belgelendirme siireglerine tabi tutulmasini
diizenleyerek, piyasaya arz edilen KKD’lerin giivenlik ve kalite standartlarina
uygunlugunu garanti altina almayr hedeflemektedir. Boylece hem {iretici
hem de kullanici agisindan KKD’lerin standartlara uygunlugu ve giivenilirligi
saglanmig olmaktadir. Teblige gore;

Kategori-0: Kigisel Koruyucu Donanim Yonetmeligi kapsamina
girmeyen KKD’lerdir.

Kategori-I: ~ Tasarimcr  tarafindan,  kullanicinin kendisinin
degerlendirebilecegi kabul edilen, tedrici olarak ortaya ¢ikan ve
zamaninda fark edilebilir derecede diigiik diizeydeki risklere kargt
koruma saglayan basit yapidaki KKD’lerdir.

Kategori-II: Kategori-I ve kategori-IIT’iin diginda kalan tiim
KKD’lerdir.

Kategori-III: Tasarimcr tarafindan, ani olarak ortaya ¢ikabilecek
tehlikeleri, kullanicinin zamaninda fark edemeyecegi diistiniilen
durumlarda ve hayati tehlike olugturarak, saghga ciddi gekilde ve
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geriye doniigii miimkiin olmayacak derecede zarar verebilecek risklere
kars1 koruma saglayan, karmagik yapidaki KKD’lerdir.

2. Isveren Sorumluluklar:

Tiirkiye’de kigisel koruyucu donanim (KKD) kullanimina ve yonetimine
iliskin diizenlemeler, 6331 say1h I Saghg1 ve Giivenligi Kanunu (T.C. Resmi
Gazete, 2012) ile Kisisel Koruyucu Donamimlarin Isyerlerinde Kullanilmast
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda yiiriitiilmektedir. S6z konusu yiikiimliiliik,
yalnizca yasal bir zorunlulugun yerine getirilmesiyle sinirli kalmayip, ayni
zamanda i§ saglig ve giivenligi kiiltiiriiniin kurumsallagtirilmas: bakimindan
da stratejik bir 6nem tagimaktadir. Etkin bir KKD yonetimi, i§ kazalar ile
meslek hastaliklarinin 6nlenmesinde kritik bir rol oynamakta; ayni zamanda
calisanlarin igyerine yonelik giiven duygusunu ve motivasyon diizeyini
artirarak igyeri ortaminin genel giivenlik algisini pekistirmektedir.

Yonetmelik’in 1. ve 5. maddelerinde agikga ifade edildigi iizere, kigisel
koruyucu donanimlar (KKD), teknik 6nlemler, toplu korunma tedbirleri
veya 1§ organizasyonu araciligiyla tamamen ortadan kaldirilamayan ya da
yeterince sinirlandirilamayan risklerin mevecut oldugu durumlarda devreye
girmektedir. Bu baglamda KKD’ler, yalnizca ani tehlike anlarinda degil,
ayni zamanda artik risklerin azaltilmasinda ve ¢aliyma kogullarinin siirekli
tyilestirilmesinde de kritik bir iglev iistlenmektedir. Mevzuatta, risklerle
miicadelede Onceligin  toplu korunma Onlemlerine verilmesi gerektigi
belirtilmekle birlikte, KKD’lerin is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin
onlenmesine, ¢aligan saghgimin korunmasina ve igyerindeki giivenlik
standartlarinin siirekli gelistirilmesine katki saglayan tamamlayici bir unsur
oldugu da vurgulanmaktadir. Bu dogrultuda, KKD kullanimi yalnizca fiziksel
bir koruma arac1 degil; aymi zamanda i§ saghg ve giivenligi kiltiiriiniin
temel bir bilegeni olarak, ¢aligan refahin siirdiirtilebilir bigimde destekleyen
stratejik bir uygulama niteligi tagimaktadir.

2.1. Risk Degerlendirmesi Yapma ve KKD ihtiyacml Belirleme

Isveren, igyerinde var olan tehlikelerin belirlenmesine yonelik kapsamh
bir risk degerlendirmesi ger¢eklestirmekle yiikiimliidiir. Bu degerlendirme
stireci sonucunda, gerekli 1§ saghgi ve giivenligi onlemleri ile birlikte
kullanilacak kigisel koruyucu donanim (KKD) tiirleri de saptanmalidir.
Yonetmelik kapsaminda yer alan Ek-2 listesinde belirtilen KKD tiirleri esas
alinarak, isyerindeki spesifik risklere uygun koruyucu donanimlarin temini
saglanmalidir. Igveren, isyerinde yiiriitiilen tiim faaliyetlerin risk diizeylerini
analiz ederek, ¢aliganlarin maruz kalabilecegi tehlikeleri belirlemek ve bu
dogrultuda uygun KKD’lerin kullanimini saglamakla yiikiimliidiir. Bu siireg,
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hem tehlikelerin sistematik bi¢imde analiz edilmesi hem de bu tehlikeler
karsisinda aliacak koruyucu 6nlemlerin etkinliginin artirilmas: bakimindan
kritik bir 6neme sahiptir.

2.2. Uygun KKD Temini ve Maliyetin Karsilanmas1

Isveren, galisanlara gerekli kisisel koruyucu donanimlari (KKD) iicretsiz
olarak temin etmekle ylikiimliidiir. Bu yiikiimliiliik yalnizca donanimlarin
saglanmasiyla sinirli kalmamakta; ayn1 zamanda KKD’lerin bakim, onarim ve
gerektiginde yenilenmesine iligkin tiim maliyetlerin igverence karsilanmasini
da kapsamaktadur. Kisisel Koruyucu Donanimlarin Isyerlerinde Kullanilmas
Hakkinda Yonetmelik’in 6. maddesi uyarinca, temin edilen KKD’lerin,
igyerinin mevcut kosullarina, ¢aliganin ergonomik gereksinimlerine ve
yuriitiilen igin niteligine uygun olmasi gereckmektedir. Bununla birlikte,
KKD’lerin CE isareti tagimast ve Tiirkge kullanim kilavuzu ile birlikte
sunulmasi da zorunlu tutulmustur. Bu diizenlemeler, ¢alisanlarin KKD’leri
dogru, etkin ve glivenli bir bigcimde kullanabilmelerini saglamay1 ve ig sagligi
ve giivenligi uygulamalarinin etkinligini artirmay1 amaglamaktadir (Caligma

ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2013).

2.3. KKD Egitimi ve Bilgilendirme Yiikiimliiliigii

Isverenin sorumlulugu yalmizca kigisel koruyucu donanim (KKD) temini
ile smurlt degildir; ¢alisanlarin bu donanimlart dogru ve etkili bigimde
kullanmalarin1 saglamak amaciyla gerekli tiim oOnleyici ve destekleyici
tedbirleri de hayata gegirmesi gerekmektedir. Bu ¢ergevede, ¢aliganlara
KKD kullanimmna iligkin saglik ve giivenlik 6nlemleri hakkinda kapsamli
bilgi verilmeli ve uygulamali egitimler saglanmahdir. Kisisel Koruyucu
Donanimlarin  Isyerlerinde Kullanilmas1 Hakkinda ~ Yonetmelik’in = 6.
maddesi uyarinca, igveren; KKD’nin koruma sagladigi riskler hakkinda
caliganlart bilgilendirmek [6(1)(f)] ve KKD’nin dogru kullanimi, bakimi ve
muhafazasi konularinda uygulamali egitim vermekle [6(1)(g)] ylikiimlidsiir.
S6z konusu egitimlerin diizenli araliklarla tekrarlanmasi ve belgeye dayali
olarak kayit altina alinmasi esastir. Caliganlarin, kullandiklar1 KKD’nin hangi
risklere karg1 koruma sagladigini ve bu donanimlarin nasil kullanilacagina
dair bilgi sahibi olmalar, isyerindeki genel giivenlik kiiltiirtiniin gelistirilmesi
ve korunmast agisindan hayati 6neme sahiptir (Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgi, 2013).

2.4. Denetim ve Gozetim Sorumlulugu

Isveren, kisisel koruyucu donanimlarin (KKD) igyerinde dogru ve etkin
bir bi¢imde kullanilmasini denetlemek ve bu siireci siirekli olarak izlemekle
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yikiimliidiir. Bu dogrultuda, i¢ denetim mekanizmalarinin olugturulmast,
tespit edilen uygunsuzluklarin giderilmesi ve ¢aliganlarin KKD kullanimina
iliskin davraniglarinin diizenli olarak gozlemlenmesi gerekmektedir. Kisisel
Koruyucu Donanmimlarin Isyerlerinde Kullanilmast Hakkinda Yonetmelik’in
8. maddesi uyarinca, igveren, KKD’lerin uygun sekilde kullanildigini temin
etmeli ve uyumu saglamak amaciyla gerekli 6nlemleri almakla sorumludur.
Ayrica, KKD’lerin yalnizca amacina uygun olarak kullanilmasinin ve uygun
kosullarda muhafaza edilmesinin saglanmasi zorunludur. Bu denetim ve
izleme siiregleri, i§ saghgi ve giivenligi kiiltiiriiniin kurumsallagmas1 ve
stirdiiriilebilirliginin  saglanmasi agisindan temel bir rol iistlenmektedir
(Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, 2013).

2.5. KKD’nin Bakim, Onarim ve Degistirilme Sorumlulugu

Kisisel koruyucu donanimlarin (KKD) iglevselliginin siirdiirtilebilmesi
i¢in diizenli bakim ve gerekli durumlarda onarim siireglerinin eksiksiz bir
bigimde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Isveren, hasar gormiis, islevini yitirmis
ya da kullanim 6mrii sona ermis KKD’leri, uygun ve yeni ekipmanlarla
degistirmekle yiikiimliidiir. Kigisel Koruyucu Donanimlarin Isyerlerinde
Kullaniimas1 Hakkinda Yonetmelik’in 6(1)(e) ve 8(3) maddeleri uyarinca,
KKD’lerin iiretici firma talimatlarina uygun bigimde bakimi yapilmals;
arizali donanimlar onarilmali veya derhal yenileriyle degistirilmelidir.
Ayrica, soz konusu ekipmanlarin hijyenik kogullarda muhafaza edilmesi
saglanmali ve bakim ya da onarim iglemi gergeklestirilmemis KKD’lerin
tekrar kullanima sunulmasina kesinlikle izin verilmemelidir. Bu uygulamalar,
KKD’nin koruyucu iglevinin devamliligini giivence altina almanin yan sira,
calisanlarin giivenliginin siirdiirtilebilir bigimde saglanmasina da dogrudan
katki sunmaktadir (Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2013). Bununla
birlikte, igverenin sorumluluk alani yalnizca teknik tedbirlerle sinirli olmayip,
caliganlarin ve galigan temsilcilerinin kigisel koruyucu donanimlara iligkin karar
stireglerine aktif katilimini saglamayr da igermektedir. Bu kapsamda, KKD
ile ilgili alinacak 6nlemler konusunda ¢alisanlarin ve destek elemanlarinin
goriiglerinin alinmasi ve karar alma siireglerinin katilimei bir anlayisla
yuriitiilmesi gerekmektedir. Bu tiir katilimci yaklagimlar, ¢aliganlarin ig
saghg ve giivenligi uygulamalarina olan baghliklarini artirmakta ve igyerinde
giivenlik kiiltiiriintin kurumsal diizeyde yerlesmesine 6énemli ol¢lide katki
saglamaktadir.

3. Calisan Sorumluluklar:

Kisisel koruyucu donanimlarin (KKD) igyerlerinde etkin ve stirdiiriilebilir
bir bigimde kullanilabilmest, yalnizca igverenin yasal ve idari yiikiimliiliiklerini
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cksiksiz olarak yerine getirmesine bagl degildir; ayni zamanda ¢alisanlarin
da kendilerine diisen gorev ve sorumluluklart bilingli ve sistematik bir sekilde
yerine getirmesi gerekmektedir. KKD kullaniminda igverenin sagladig:
tiziksel imkanlar kadar, c¢aliganlarin bu donanimlar1 dogru, diizenli ve
bilingli bigimde kullanmaya yonelik tutum ve davranglari da kritik bir rol
oynamaktadir. Bu gercevede, Kisisel Koruyucu Donamimlarin Isyerlerinde
Kullanilmas1 Hakkinda Yonetmelik, sadece igverene yonelik yiikiimliiliikler
getirmekle kalmamig; ¢alisanlara da agik, tanimh ve baglayici sorumluluklar
yiklemistir. Yonetmelik’e gore ¢alisanlar, kendilerine verilen KKD’leri
talimatlara uygun bigimde kullanmak, bu ekipmanlarin bakimini saglamak,
kaybolmasini veya hasar gormesini 6nlemek ve uygunsuzluklari zamaninda
bildirmekle yiikiimliidiir. Ayrica, KKD’nin etkinligini azaltacak her tiirli
yanlg kullanim, yalmzca bireysel degil kurumsal diizeyde is saghigi ve
giivenligini de riske atmaktadir. Bu nedenle, ¢aliganlarin bilinglendirilmesi,
egitimlerle desteklenmesi ve sorumluluklarini igsellestirmesi, igyerinde
giivenli bir ¢aligma ortaminin olugturulmasi agisindan hayati 6neme sahiptir.

3.1. KKDi Verilen Talimatlara Uygun Kullanma Yiikiimliiliigii

Calisanlarin, kendilerine temin edilen kigisel koruyucu donanimlar1 (KKD)
etkin bir bigimde kullanmalari, ig saghgi ve giivenliginin saglanmasinda
temel unsurlardan biridir. Bu baglamda, ¢alisanlarin yiikiimliiliikleri yalmzca
etik bir sorumluluk degil, ayn1 zamanda yasal bir zorunluluk olarak da
diizenlenmistir. Kisisel Koruyucu Donanimlarin Isyerlerinde Kullanilmast
Hakkinda Yonetmelik’in 8(2) maddesi ile 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi
Kanunuw’nun 19. maddesi, ¢alisanlarin KKDyi igveren tarafindan verilen
egitimler ve talimatlar dogrultusunda dogru, diizenli ve amacina uygun bir
sekilde kullanmasini agikga hitkme baglamaktadir. Bu diizenlemeler uyarinca,
caliganlar, KKDyi yalnizca koruma amaciyla ve belirtilen risklere kargt
kullanmak; igverenin uyarilarina, kullanim kilavuzlarina ve egitim igeriklerine
uygun davranmak zorundadir (Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2013;
T.C. Resmi Gazete, 2012). Bu yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi, yalmzca
bireysel giivenligin korunmasina hizmet etmemekte; ayn1 zamanda toplu ig
giivenligi kiiltiirtiniin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi agisindan da stratejik
bir 6nem tagimaktadir. Zira KKD’nin hatali kullanimi veya ihmali, yalnizca
ilgili ¢aliganin degil, diger galisanlarin ve ig stirecinin tamaminin giivenligini
olumsuz etkileyebilecek sonuglar dogurabilmektedir. Bu nedenle, ¢alisanlarin
biling diizeylerinin artirilmasi, sorumluluklarinin farkinda olmalar1 ve
igverenle 1§ birligi i¢inde hareket etmeleri, etkin bir ig saghg! ve giivenligi
sisteminin iglerliginin saglanmasi bakimindan vazgegilmezdir.
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3.2. KKDi Koruma ve Uygun Sekilde Muhafaza Etme
Sorumlulugu

Calisanlar, kendilerine saglanan kisisel koruyucu donanimlarin (KKD)
zarar gormemesi ve iglevselligini yitirmemesi igin biiyiik bir titizlikle
kullanmak ve uygun kosullarda muhafaza etmekle yiikiimlidiir. Kisisel
Koruyucu Donanmimlarin Isyerlerinde Kullanilmast Hakkinda Yonetmelik’in
8(2) maddesi uyarinca, ¢alsanlarin KKD’leri koruma sorumlulugu
yalnizca kullanim aniyla sinirli olmayip, kullanim digt kaldigr donemlerde
de s6z konusu ekipmanlarin iretici tarafindan belirlenen kogullara uygun
olarak saklanmasini gerektirmektedir. Bu uygulama, KKD’nin etkinliginin
ve dayanikhliginin korunmasinda temel bir 6neme sahiptir. Ornegin,
koruyucu gozliikler, eldivenler ve diger benzeri ekipmanlar uygun ortamda
muhafaza edilmediginde mekanik hasara, deformasyona veya hijyenik
problemlere maruz kalabilir; bu da donanimin koruyucu iglevini olumsuz
yonde etkileyerek tekrar kullanimin riskli hale getirebilir (Caligma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi, 2013). Dolaysiyla, ¢alisanlarin KKD’lere yonelik
gosterdigi Ozen, 1§ saghg ve giivenligi kapsaminda alinan tiim 6nlemlerin
etkinligini dogrudan etkileyen kritik bir faktor olarak degerlendirilmektedir.

3.3. Ariza veya Eksiklikleri Bildirme Yikiimliligi

Caliganlar, kullandiklar: kisisel koruyucu donanimlarda (KKD) herhangi
bir ar1za, kusur veya eksiklik tespit ettiklerinde, bu durumu derhal igverene
bildirmekle yasal olarak yiikiimliidiir. Bu sorumluluk, yalnizca bireysel ig
giivenliginin saglanmasi agisindan degil, ayn1 zamanda igyerindeki genel
giivenlik ortaminin korunmasi ve potansiyel ig kazalarinin o6nlenmesi
bakimindan da biiyiik bir 6neme sahiptir. Kisisel Koruyucu Donanimlarin
Isyerlerinde  Kullamlmasi Hakkinda ~ Yonetmelik’in ~ 8(2) maddesi,
caliganlarin KKD’lerdeki tiim kusur ve eksiklikleri zaman kaybetmeden
rapor etmelerini ve arizali donanimlarin kullanimini engellemelerini agik¢a
hiikme baglamaktadir. Béylece, hatali veya fonksiyonunu yitirmis KKD’lerin
kullanimi engellenerek, risklerin minimize edilmesi ve ig saghg ve giivenligi
standartlarinin  siirdiiriilebilir bi¢imde korunmasi saglanmaktadir. Bu
yukiimliiliigiin etkin sekilde yerine getirilmesi, igyerinde gilivenlik bilincinin
pekistirilmesine ve giivenlik kiiltiiriiniin kalici hale getirilmesine 6nemli

olgtide katki saglamaktadir (Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2013).
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Tablo 3.1. Isveren ve Calssanlarm KKD Sorumluluklar

Sorumluluk

Risk
Degerlendirmesi
& KKD
Belirleme

KKD Temini
& Maliyetlerin
Kargilanmasi

Egitim ve
Bilgilendirme

Denetim ve
Gozetim

Bakim, Onarim
& Degistirilme

Kullanim
Talimatlarina
Uygunluk

Koruma &
Muhafaza

Ariza/Eksiklik
Bildirimi

Isverenin Sorumluluklari

1. Tsyerindeki tehlikeleri tespit edip
kapsamli risk degerlendirmesi yapar.
2. Ek-2 listesine gore uygun KKD
ihtiyacini belirler.

1. Caliganlara gerekli KKD’leri ticretsiz
temin eder.

2. Bakim, onarim ve yenileme
maliyetlerini kargilar.

3. Donanimin ergonomik, CE uyumlu ve
kilavuzlu olmasint temin eder.

1. KKD’nin dogru kullanimi, bakim1
ve saklanmas1 konusunda uygulamalt
egitimler verir.

2. Egitim faaliyetlerini diizenli denetler.

1. KKD’nin etkin ve stirekli kullanimina
i¢ denetim mekanizmalariyla izler.
2. Tespit edilen uygunsuzluklar1 giderir.

1. KKD’nin diizenli bakim, onarim ve
yenileme iglemlerini yiiriitiir.

2. Eskimis veya hasarli donanimi
zamaninda yeniler.

3. Hijyenik saklama kosullarini temin
eder.

1. KKD ile ilgili net kullanim
talimatlarini, yonergeleri ve prosediirleri
belirler ve ¢aliganlarla paylagr.

1. KKD’nin uygun saklama ve muhafaza
kosullarini saglayacak diizenlemeleri

yapar.

1. Anizal veya eksik donanimin tespitini
yapar, onarim siirecini takip eder.

Caliganin
Sorumluluklar:

1. Tsverenin belirledigi
donanim gereksinimleri
dogrultusunda hareket
eder.

1. Temin edilen
donanimi 6zenle ve
talimatlara uygun
kullanr.

1. Verilen egitim ve
talimatlara tam uyum
gosterir.

1. Kullanim sirasinda
uygunsuzluk veya
cksiklik tespit ettiginde
derhal bildirir.

1. Kullanim 6ncesi ve
sirasinda donanimin
kontroliinii yapar.

2. Herhangi bir ariza
veya eksiklik durumunu
aninda bildirir.

1. Igveren tarafindan
belirlenen talimatlara
uygun bigimde
donanimi kullanir.

1. Donanimin zarar
gormemesi i¢in uygun
saklama kosullarini

uygular.

1. Donanimda olusan
ar1za veya eksiklikleri
derhal igverene bildirir.
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4. Is Saglig1 ve Giivenligi Mevzuati Kapsaminda Sorumluluklar,
Ihlaller ve KKD Uygulamalarindaki Zorluklar

4.1. Igverenin Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirmemesinin Sonuglari

2012 yilinda vyiiriirliige giren 6331 sayili Is Saglgi ve Giivenligi
Kanunu, c¢alisanlarin saghk ve giivenlik kogullarinin iyilestirilmesine
yonelik olarak igverenlere bir dizi yiikiimliilik getirmistir. Kanunun
4. maddesi uyarinca, igverenin temel yiikiimliiliikleri arasinda mesleki
risklerin - Onlenmesi, ¢aliganlarin i saghgi ve giivenligi konularinda
bilgilendirilmesi ve egitilmesi, gerekli organizasyonel ve teknik 6nlemlerin
alinmasi, kigisel koruyucu donanimlarin (KKD) temin edilmesi ve etkin
bigimde kullaniminin saglanmasi ile igyerine 6zgii risk degerlendirmesi
caligmalarinin gergeklestirilmesi yer almaktadir. Bu yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi, yalmzca yasal bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda i§ kazalarinin
ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi agisindan da hayati 6neme sahiptir.
Isverenin soz konusu yiikiimliiliikleri ihlal etmesi durumunda, 6331 sayili
Kanun ¢ergevesinde ¢esitli idari yaptinmlar uygulanmaktadir. Ornegin,
risk degerlendirmesi yapilmamasi, acil durum plani hazirlanmasinin ihmal
edilmesi, ¢alisanlara ig saglig: ve giivenligi egitimi verilmemesi veya KKD
temin edilmemesi gibi durumlarda idari para cezalar1 gibi yaptirimlar devreye
girmektedir. Ancak bu yaptirimlar yalnizca idari nitelikte kalmamakta, ihlalin
niteligine ve sonuglarina bagl olarak ceza hukuku baglaminda da sorumluluk
dogabilmektedir. Nitekim, 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu’nun 85. maddesi
uyarinca, igyerinde meydana gelen bir is kazasi sonucunda 6liim veya
yaralanma gergeklegmesi halinde, igverenin “taksirle oliime veya yaralanmaya
neden olma” sugundan cezai sorumlulugu giindeme gelmektedir. Yarg:
kararlart da bu konuda énemli bir igtihat olusturmaktadir. Ozellikle Yargitay
Ceza Genel Kurulu’'nun kararlari, i saghg: ve giivenligi yiikiimliiliiklerini
yerine getirmeyen igverenler hakkinda agir cezai yaptirimlar 6ngormekte;
thmallerin 6liim veya yaralanmayla sonuglanmasi durumunda hapis cezasi
dahil olmak {izere ciddi hukuki sonuglar dogurabilmektedir. Bu kapsamda,
yarg! organlarinin igveren yiikiimliiliiklerine iligkin yaklagimi, ig saghgi ve
giivenligi kurallarinin uygulanmasinin yalnizca idari degil, aym1 zamanda
cezai yaptirimlar yoluyla da denetlendigini agik¢a ortaya koymaktadir.

4.2. Calisanin Yiikiimliiliiklerini Thlal Etmesinin Sonuglar

6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu, i sagligi ve giivenliginin
yalnizca igverenin degil, ayni zamanda ¢aliganin da sorumlulugunda
oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir. Kanunun 19. maddesi, ¢aliganlara
yonelik temel yiikiimliiliikleri diizenlemekte olup, bu ¢ergevede ¢alisanlarin
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isyerinde alinan saglik ve giivenlik 6nlemlerine uymalari, kigisel koruyucu
donanimlar1 (KKD) amacina uygun sekilde kullanmalari, kendilerine sunulan
1§ saghigr ve giivenligi egitimlerine katilmalar1 ve igyerinde karsilagtiklart
tehlikeleri  gecikmeksizin  bildirmeleri gerekmektedir. Calisanlarin  bu
yukiimliiliiklere uymamasi, yalnizca kendi saghk ve giivenliklerini riske
atmakla kalmamakta, aym zamanda igyerindeki diger ¢alisanlarin da
giivenligini tehlikeye sokmaktadir. Bu nedenle, s6z konusu yiikiimliiliiklerin
ihlali, i§ hukuku agisindan 6nemli sonuglar dogurmaktadir. Nitekim 4857
sayili Is Kanunu’nun 25. maddesinin I1. fikrasi, is¢inin is saghg ve giivenligi
kurallarina aykirt davraniglarini igveren agisindan “hakli nedenle derhal fesih”
sebebi olarak kabul etmektedir. Ozellikle asagida siralanan emniyetsiz tutum
ve davraniglar, bu kapsamda ciddi ihlaller olarak degerlendirilmektedir:
Kisisel koruyucu donanim kullanimini reddetmek, Isverenin veya is saglig
ve giivenligi profesyonellerinin uyarilarina ragmen tedbirsiz davraniglarini
stirdiirmek, Kargilagilan tehlikeleri isverene bildirmemek. Bu tiir davraniglarin
tekrarlanmasi, yalnizca bireysel giivenlik agisindan degil, ayni zamanda
igyerindeki tiim ¢ahganlarin saghg ve giivenligi bakimindan ciddi tehdit
olugturmaktadir. Bu nedenle igverenlerin, is sagligr ve giivenligi kiiltiirtiniin
stirdiiriilebilirligini  saglamak amaciyla, disiplin yonetmeliklerinde bu
yiikiimliiliiklerin ihlaline yonelik agik ve caydirict yaptirimlara yer vermesi
biiylik 6nem tagimaktadir. Boylece, ¢alisanlarin biling diizeyinin artirilmasi
ve kurallara uyumun saglanmasi yoluyla, giivenli bir ¢alisma ortami
olusturulmas: hedeflenmektedir.

5. KKD Uygulamalarinda Karsilagilan Zorluklar ve Coziim
Onerileri

Kigisel koruyucu donanmmlarin igyerlerinde etkin kullanimi, i§ saglig:
ve giivenligi agisindan hayati 6nem tagimakla birlikte, uygulama siirecinde
cesitli zorluklar da ortaya ¢ikabilmektedir. Bu zorluklar, hem isverenlerin
hem de ¢aliganlarin biling diizeyi, donanimlarin ergonomik uygunlugu,
temin edilen KKD’nin kalitesi, egitim yetersizlikleri ve isyerindeki
organizasyonel faktorler gibi ¢ok boyutlu unsurlardan kaynaklanmaktadir.
Bu baglamda, KKD uygulamalarinda kargilagilan temel sorunlarin dogru
tespiti ve bu sorunlara yonelik stratejik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmest, ig
saghgi ve gilivenligi kiiltiirtintin giiglendirilmesi ve i§ kazalarinin 6nlenmesi
agisindan kritik 6nem arz etmektedir. Agagida, KKD uygulamalarinda sik¢a
kargilagilan baglica zorluklar ile bunlara yonelik 6neriler sistematik bir sekilde
ele alinmaktadir.
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5.1. Davranisgsal Direngler

Isyerlerinde ¢alisanlarin kigisel koruyucu donanim (KKD) kullanimina
yonelik davranigsal direngleri, 1§ saghg: ve giivenligi agisindan ciddi riskler
ve giivenlik agiklar1 olugturabilmektedir. Bu direnglerin temelinde genellikle
“bana bir sey olmaz” algis1, KKD’nin sagladigi koruma ile birlikte getirdigi
rahatsizliklar (6rnegin, i§ yapimina engel olmasi, goriisiin kisitlanmast,
terleme gibi fizyolojik etkiler) ile ¢ahisanlarin aliskanhik eksikligi ve bilgi
yetersizligi gibi faktorler yer almaktadir. Bu etkenler, ¢aliganlarin KKD%yi
dogru ve siirekli kullanmalarini engellemekte, dolayisiyla igyerindeki
risklerin artmasina zemin hazirlamaktadir. Bu sorunlarin iistesinden
gelmek i¢in ¢ok boyutlu ve kapsamli ¢ziim onerileri gelistirilmelidir. Tlk
agamada, ¢alisanlarin davraniglarini olumlu yonde etkileyebilmek amaciyla
i saghg ve giivenligi egitimlerinin diizenli ve etkili bir gekilde verilmesi
biiyiik 6nem tagimaktadir. Egitimler yalmizca bilgi aktarmmiyla sinirh
kalmayip, uygulamali ve katiimci yontemlerle desteklenmeli, galiganlarin
KKD kullanimmin 6nemi ve gerekliligi konusunda bilinglendirilmesi
saglanmalidir. Bunun yani sira, yoneticilerin rol model olarak bu siirece
aktif katthmi, ¢aliganlarin KKD kullanimina iliskin tutumlarint olumlu
yonde etkileyebilir. Yoneticilerin bu konuda sergileyecegi etkin davranislar,
organizasyon kiiltiiriiniin giivenlik odakli bigimde gelismesine katkida
bulunacaktir. Odiil-ceza mekanizmalarimin geligtirilmesi de motivasyonu
artiran etkili yontemlerdendir. Ozellikle pozitif pekistirme yolu ile, KKD
kullanimina 6zen gosteren ve kurallara uyan galiganlarin performansa dayal
odiillendirilmesi, hem bireysel motivasyonu yiikseltmekte hem de genel
i glvenligi kiltlirtinii  giiglendirmektedir. Ayrica, mevcut durumlarin
kapsamli bir sekilde analiz edilmesi ve risk degerlendirme ¢aligmalarinin
cksiksiz yapilmasi, isyerinde var olan tehlikelerin ve risklerin yani sira bu
risklerden etkilenen kigilerin belirlenmesine olanak saglamaktadir. Bu
analizler dogrultusunda geligtirilecek 6nlem planlari, ¢alisanlarin davranigsal
direnglerinin nedenlerine yonelik 6zel stratejiler igermelidir. Ozellikle bu
direngler, psikososyal risk etmenleri arasinda degerlendirilebileceginden,
caliganlarin psikolojik ve sosyal ihtiyaglarini da gozeten kapsamli yaklagimlar
benimsenmelidir. Sonug olarak, KKD kullanimina yonelik davrangsal
direnglerin agilmasi, yalmzca bireysel farkindalik ve disiplinle degil, ayni
zamanda kurumsal diizeyde sistematik planlama, egitim ve motivasyon
mekanizmalarin entegrasyonu ile miimkiin olmaktadir. Bu sayede
isyerinde giivenlik kiiltiiriiniin siirdiirtilebilirligi ve ¢alisanlarin saghklarinin
korunmasi saglanabilecektir.
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5.2. Tedarik ve Uygunluk Sorunlar1

Piyasada yaygin olarak bulunan kalitesiz veya standart dis1 kigisel koruyucu
donanimlarin (KKD) kullanimi, ig saglhigi ve giivenligi uygulamalarinin
etkinligini olumsuz yonde etkilemektedir. Ozellikle CE belgesi tasimayan
triinler, ¢aliganlarin antropometrik 6zelliklerine uygun olmayan ekipmanlar,
kullanim siireleri gegmis donanimlar ve kullanicilarin gorsel, dilsel veya
kiiltiirel farkhliklarini g6z 6ntinde bulundurmayan tasarimlar, KKD kullanim
oranlarinin azalmasina sebep olmaktadir. Bu durum, yalnizca donanimlarin
koruyuculuk iglevini zayiflatmakla kalmayip, ayn1 zamanda ¢alisanlarin
giivenlik 6nlemlerine olan gilivenini de sarsmaktadir. Dolayisiyla, KKD’nin
etkinligi ve igyerindeki giivenlik kiiltiiriiniin gelistirilmesi agisindan bu
sorunlarin ¢oziilmesi elzemdir. Bu kapsamda 6nerilen temel yaklagimlar
arasinda oncelikle, ¢aliganlarin geri bildirimlerine dayali kullanic1 deneyiminin
dikkate alinmasi yer almaktadir. Sahadaki pratik sorunlarin tespiti ve ¢oziimii,
donanimlarin iglevselliginin artirilmasinda kritik rol oynamaktadir. Ayrica,
KKD firtinlerinin Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) ile Avrupa Birligi
normlar1 (EN ISO) gibi uluslararasi ve ulusal standartlara uygunlugunun
saglanmast ve bu standardizasyon siireglerinin titizlikle uygulanmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte, ¢alisanlarin bireysel fizyolojik ozellikleri
ve Ozel ihtiyaglara gore, 6rnegin numarali koruyucu gozliikler gibi kisiye
6zel KKD temin edilmesi, kullanim konforunu artirmakta ve koruyucu
donanimlarin  siirekliligini  saglamaktadir. Ayrica, KKD envanterinin
ve stoklarmmn yonetimi igin dyjital takip sistemlerinin kullaniimasi,
donanimlarin kullanim 6mrii ve bakim siireglerinin etkin takibini miimkiin
kilarak, zamaninda yenilenmelerin yapilmasini kolaylagtirmaktadir. Sonug
olarak, bu biitiinciil yaklagim; kalite ve standartlara uygun KKD temini,
caligan odakl: iriin segimi ve etkin stok yonetimi ile birlestiginde, igyerinde
KKD kullaniminin yayginlagmasint ve ¢aliganlarin korunma diizeyinin
yiikselmesini saglamaktadir. Boylece hem bireysel hem de kurumsal diizeyde
1§ saghg1 ve giivenligi performansi olumlu yonde etkilenmektedir.

5.3. Egitim Eksikligi

Kisisel koruyucu donanimlarin (KKD) igyerlerinde yalnizca temin
edilmesi yeterli olmayip, bu donanimlarin dogru sekilde takilmasi, diizenli
temizligi, uygun kosullarda saklanmasi ve degistirilme zamanlarinin bilinmesi
de is saghig ve giivenligi agisindan biiyliik 6nem arz etmektedir. Ancak,
saha uygulamalar1 incelendiginde, pek ¢ok isletmede KKD egitimlerinin
yizeysel ve teorik diizeyde kaldigi, uygulamali egitimlerin ise yetersiz

oldugu gozlemlenmektedir. Bu durum, ¢alisanlarin KKDyi dogru ve etkili
kullanma becerilerinin geligmesini engellemekte, dolayisiyla alinan koruyucu
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onlemlerin etkinligini 6nemli olgiide azaltmaktadir. Bu sorunun ¢6ziimiine
yonelik olarak gesitli oneriler gelistirilebilir. Oncelikle, tiim personelin
aktif katilimuyla i§ yerinde bire bir ger¢eklestirilecek uygulamali egitimler,
bilgi ve becerilerin kalici olmasini saglamada kritik bir rol oynayacaktir.
Uygulamali egitimler, calsanlarin KKD’y1 gercek c¢aliyma kosullarinda
nasil kullanacaklarini deneyimlemelerine ve olasi yanhg uygulamalar
diizeltmelerine olanak tanir. Bunun yaninda, teknolojik gelismelerin
sundugu olanaklardan faydalanarak, mobil cihazlar tizerinden erisilebilen
egitim modiillerinin gelistirilmesi ve KKD kullanimuyla ilgili hatirlatma ve
takip sistemlerinin kurulmasi, egitimlerin siirekliligini ve erigilebilirligini
artiracaktir. Busayede, ¢aliganlar herhangi bir zamanda bilgilerini tazeleyebilir
ve uygulamada kargilagtiklar1 sorunlar igin hizli ¢6ziimlere ulasabilirler.
Egitimlerin etkinligini 6lgmek amaciyla, egitim sonunda interaktif testler
ve simiilasyon uygulamalarinin yapilmasi, katiimcilarin edindikleri bilgi
diizeyini degerlendirmek agisindan faydali olacaktir. Bu tiir 6l¢gme araglari,
hangi konularda eksikliklerin oldugunu belirlemeye ve egitim programlarini
bu dogrultuda gelistirmeye imkan tanir. Son olarak, egitimlerin ardindan
saha gozlemleri yapilmasi ve ¢alisanlara anketler uygulanmasi, 6grenme
giktilarin1 analiz etmek ve gergek davranig degisimlerini tespit etmek
icin gereklidir. Bu degerlendirmeler, KKD kullaniminin yalnizca bir
zorunluluk olarak kalmayip, isyerinde i¢sellestirilmig ve stirekli gelisen bir
giivenlik kiiltiiriniin unsuru haline gelmesini destekleyecektir. Ozetle,
KKD egitimlerinin teorik bilgilerle sinirli kalmayip, kapsamli uygulamali
egitimlerle desteklenmesi, teknolojik araglarla siirekli 6grenme stireglerinin
saglanmasi ve etkin degerlendirme yontemlerinin kullanilmasi, i sagligi ve
giivenligi performansinin artirilmasinda temel bir rol oynamaktadir.
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