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Onsoz

21. yiizyithn ikinci geyregine yaklagirken, dijitallesme olgusu yasamin
tim alanlarinda oldugu gibi rekreasyon ve spor yonetimi disiplinlerini
de doniigtiiriicii bir etkiyle bigimlendirmektedir. Bu doniigiim, yalnizca
teknolojik araglarin kullanimina indirgenemeyecek kadar derin; kentlesmeden
titketici davraniglarina, bireysel rekreatif tercihlerden spor endiistrisinin
yapisina kadar ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir. Bu nedenle, dijitallesme
baglaminda gelistirilecek bilimsel yaklagimlarin, ilgili alanlar1 disiplinler arasi
perspektifle ele almasi kaginilmaz hale gelmistir.

Kiiresel olgekte dijital doniigiim, sosyal yagamin tiim alanlarinda oldugu
gibi rekreasyon ve spor yonetimi disiplinlerini de derinden etkilemektedir.
Dijital teknolojilerin = geligimi, bireylerin bos zaman degerlendirme
pratiklerinden sportif organizasyonlarin planlanmasina kadar genis bir
yelpazede yeni paradigma ve uygulamalarin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Bu doniisiim, yalnizca aragsal bir degisimi degil; aym1 zamanda
yonetsel yaklagimlari, katilimcr profillerini ve toplumsal etkilesim bigimlerini
yeniden sekillendiren bir dinamige isaret etmektedir.

Bu kitap, djjitalleme baglaminda rekreasyon ve spor yonetimi alaninda
yuriitiilen 6zgiin akademik galigmalar1 bir araya getirerek hem kavramsal
bir zemin olugturmayr hem de uygulama sahasina yonelik ¢oziimleyici
katkilar sunmayr amaglamaktadir. Eser, disiplinler arasi bir yaklagimla
hazirlanmig olup; spor bilimleri, yonetim bilimi, dijital iletigim, sosyoloji ve
davranig bilimleri gibi farkli perspektifleri bilimsel bir biitiinliik igerisinde
harmanlamay1 hedeflemektedir. Her bir boliim, kuramsal bir ¢ergeveye
dayanan saha bulgular1 ve tartigmalarla desteklenerek literatiire 6zgiin
katkilar saglamay1 amaglamaktadir.

Kitabin hazirlanma siirecinde katki sunan aragtirmacilar, dijital ¢agin
sundugu firsat ve meydan okumalar: elegtirel bir gozle analiz etmis; sektorel
uygulamalarin doniistiiriicli potansiyelini akademik titizlikle irdelemiglerdir.
Bu baglamda eser, alana ilgi duyan akademisyenler, profesyoneller ve
lisansiistii aragtirmacilar i¢in hem kuramsal hem de metodolojik agidan
referans kaynags niteligi tagimaktadir.

Bu kitap, dijitallesmenin sundugu doniisiim stireglerini rekreasyonel
ve sportif baglamda degerlendiren 6zgiin galigmalar1 bir araya getirerek
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hem kuramsal hem de uygulamali alana katki saglamay1 hedeflemektedir.
Kitapta yer alan boliimler, farkli disiplinlerden akademisyenlerin katkilartyla
djjitallesmenin gok boyutlu etkilerini kapsamli bi¢gimde analiz etmektedir.
Ornegin, Oguzhan Yildizin Dijitallesen Diinyada Alalli Sehirler ve
Rekreasyon ile Kentsel Doniigiim baglikli caligmasi, kent sosyolojisi ve dijital
altyap1 etkilesimini irdelemektedir. Murat Ali Bindesen’in Dijital Kagig:
Teknolojiyle Rekreasyonun Yeni Sirlart boliimii ise dijital ortamlarda
bigimlenen rekreatif deneyimlere elestirel bir bakis sunmaktadir.

Bununyanisira, spor endiistrisindeki teknolojik yeniliklerin yapisal etkileri,
Muhammed Emin Dertli ve Seda Erden Dertli'nin Giyilebilir Teknolojiler
ve ETicaretin Etkilesimi Uzerine Hazirladiklari Kavramsal Analiz ile Ele
Alinirken; Fan Token Teknolojisinin Bilimsel Iz Diisiimleri, Orcan Mizrak,
Hiiseyin Devran Senocak ve Siikran Dertli tarafindan bibliyometrik bir
ger¢evede degerlendirilmektedir. Ayrica, Murat Turan, Bugra Cagatay
Savag ve Muhammet Mavibagin Teknoloji Caginda Sporun Toplumsal
Biitiinlesme Uzerine Etkisi baghkh boliimii, sporun dijital ortamda sosyal
kapsayicilik iglevine odaklanmaktadir. Son olarak, Siikran Dertli’nin Spor
Yonetiminde Kriz Yonetimi ve Liderlik konulu incelemesi, dijital ¢agin
yonetsel zorluklarina iligkin literatiire 6nemli katkilar sunmaktadir.

Bu eser, dijitallesen diinyada rekreasyonel ve sportif yapilarin yeniden
tanimlanmasinda yol gosterici bir kaynak olugturma amaciyla hazirlanmigtir.
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Bolim 1

Dijitallesen Diinyada Akillr Sehirler ve
Rekreasyon ile Kentsel Doniigim

Oguzhan Yilmaz'

Ozet

Gilintimiizde dijitallesme, kent yasamini derinden doniistiiren temel
dinamiklerden biri haline gelmistir. Bu baglamda, akilli gehirler kavramu,
sadece teknolojik altyapilarin  entegrasyonunu degil, aymi zamanda
stirdiiriilebilirlik, yasam kalitesi ve toplumsal refah agisindan da yeni bir
paradigma sunmaktadir. Akallt sehirler; biiyiik veri, nesnelerin interneti (IoT),
yapay zeka ve diger dijital teknolojilerle desteklenen, etkin kaynak yonetimi ve
katilimei yonetigim anlayisiyla sekillenen yapilardir. Bu doniigiimiin 6nemli
bir ayagini ise kentsel rekreasyon alanlar1 olugturmaktadir. Rekreasyon, sadece
bireysel dinlenme ve eglenme araci olmanin 6tesinde, sosyal biitiinlesme,
kiiltiirel etkilesim ve gevresel farkindalik gibi ¢ok boyutlu katkilar sunarak
kentsel doniisiim siireglerinde aktif bir rol iistlenmektedir. Bu makalede,
dijitallesmenin yon verdigi akill sehir uygulamalar ile rekreasyonun kesigim
noktalar1 analiz edilmekte ve bu etkilesimin kentsel doniigsiim politikalarina
katkis1 degerlendirilmektedir. Nitel veri taramasi yontemiyle elde edilen
bulgular, akilli sehirlerde rekreasyon alanlarinin planl ve kapsayicr bigimde
yapilandirilmasinin, kentlerin sadece teknolojik degil, ayni zamanda sosyal
ve kiiltiirel olarak da doniigiimiinii miimkiin kildigini ortaya koymaktadir.
Sonug olarak, dijital ¢agda basarili bir kentsel doniigiim igin, akulli sehir
stratejilerinin rekreatif ihtiyaglart da dikkate alan biitiinciil bir yaklagimla ele
alinmasi gerekmektedir.

Giris
Diinyada insan yasami, teknoloji, dijitallesme gibi konular, akademik
caligmalarda birgok disiplinde ele alinmaktadir. Bu ¢aligmalarda teknoloji

insan dogasmi degistiriyor mu? Dijital ugurum toplumsal esitsizlikleri
nasil etkiliyor? Dijital detoks miimkiin mii? Teknoloji bagimliligi nasil

1 Acatiirk Universitesi Kig Sporlar1 ve Spor Bilimleri Enstitiisii (DOKTORA OGRENCISI),
https://orcid.org/0009-0009-7969-7667 ,0guzhanyilmaz9352 @gmail.com
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yonetilmeli? Gibi sorularin yanitlar1 aranmaktadir. Teknolojinin gelisimiyle
insan, dogasina aykur bir yagam seklini benimsemeye ve sagliksiz toplumlarin
olusmasina sebep olmaya baslamistir. Insanlik tarihine bakildiginda aver
toplayic1 topluluklardan yerlesik hayata gegilmesi uzun bir siire almistir.
Yerlesik hayata gecildikten sonra yazinin icadiyla birlikte bilgi daha da
yayginlagmig ve insanlik yavag yavag gelisgmeye baglamigtir. Ancak on sekizinci
ylizylldan sonra insanligin gelisimi bir anda miithig bir ivme kazanmug ve
tahmin edilemeyecek seviyelere ulagmistir. Bu agidan bakildiginda yaklagik
olarak son iki yiiz yilda insan yagaminda biiylik degisikliklerin oldugu
goriilmektedir. On dokuzuncu yiizyilin sonlarinda sanayi devriminden sonra
giiniimiiz teknolojilerine kadar ilerleyen insan, ayni zaman da binlerce yillik
karsal yagamindan kentlere dogru hizlica ilerlemistir. Teknolojinin ve gehir
yagaminin sagladig faydalarin sayisiz oldugunu kabul etmek gerekir, peki
zararlart nelerdir ve ¢oziimleri neler olabilir. Agir1 kentlesmenin getirdigi
sorunlara ¢6ziim iiretmek igin bir¢ok aragtirma ve uygulama 6ne stirtilmiistiir
ve “Akilli Sehir” kavrami da burada kargimiza ¢ikmaktadir. Akilli gehirler
igerisinde bulunan toplumlarin yagam kalitesi ve diinyanin yasam igin
stirdiirtilebilir bir yer olmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Akilli gehirler
bir¢ok bilim alaninda ilgilendirdigi gibi hayatin her alaninda bulunan ve
insan i¢in Onemli bir olgu olan rekreasyon alanimni da ilgilendirmektedir.
Rekreasyon da insanlik tarihi kadar eski bir olgudur, fakat kavramsallagmas:
on dokuzuncu yiizyilin sonlarinda sanayi devrimi ile birlikte gergeklegmistir.
Rekreasyon insan ihtiyaglart agisindan degerlendirildiginde, fiziksel ve
zihinsel agidan saglikli bir bireyin ve toplumun olugmasinda sayisiz fayda
saglamaktadir. Insanlar dogasi geregi hareket etmek, sosyallesmek igin
iliskiler kurmak, kurdugu iliskilerde saygir gormek ve digerlerinden farkl
oldugunu gostererek kendini kanitlamak ister ve rekreasyon etkinlikleri
insanlar igin bir firsat olarak goriilebilir. Akilli sehir stratejileri gelistirilirken
kentlerde rekreasyon alanlarinin yonetiminin de teknoloji ile entegre olup
dijitallegmesi, insanlarin yagam kalitesi ve siirdiirtilebilir bir diinya i¢in 6nem
arz etmektedir. Konunun énemi Tiirkiye’nin baz sehirlerindeki (Istanbul,
Ankara, Izmir, Antalya, Gaziantep vb.) yasam sartlar1 diisiiniildiigiinde
daha iyi anlagilacaktir. Artan kent sorunlarina ¢6ziim bulabilmek ve yagsami
kolaylagtirabilmek igin, akademik olarak birgok disiplinde incelenmesi
gereken bu konuyu rekreasyon perspektifinden ele alarak yazilan kitabin bu
boliimiinde rekreasyon ve akilli sehir kavramlari hakkinda bilgilendirmeler,
literatiir dogrultusunda rekreasyon ve akilli sehir konulart ile ilgili bazi
caligmalar ve uygulamalar ig¢in incelemeler bulunmakta ve gelecekte
rekreasyon ve akilli gehir konularini igerecek olan ¢aligmalar igin literatiire
katki saglanmas1 amaglanmaktadir.
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On dokuzuncu yiizyiin sonlar1 ve yirminci vyiizyiin baglarinda
sanayilesme ile baglaylp endiistriyellesme ile devam eden siirecte birgok
millet, tarim toplumundan sanayi toplumuna ge¢gmis ve buna paralel olarak
kent niifuslarinin biiyiik oranda artmasina sebep olmustur. (Allen, 2011).
Bu teknolojik geligmelerin insan hayatinda sayisiz avantaji oldugu gibi
bir¢ok dezavantajinin da oldugu bilinmektedir. Tiim ig alanlarinda, yenilikgi
teknolojilerin ig ylikiinii azaltmasi ve giinlitk yagamda her geyin daha hizli ve
ulagilabilir olmasi insan yagamina katkilar sagliyor olsa da zamanini dogru
kullanamayan bireylerin de oldugu ve birey temelli hareketsiz ve sagliksiz
toplumlarin olustugu bir ger¢ektir. Buna ek olarak gelisen dijital teknolojiler
insanlarin sosyal bir varlik olmaktan uzaklagmasina da sebep olabilmektedir
(Matthews vd., 2015).

Artik dijital bir diinyada yagadigimiz ve dijitallesmenin de insan yagaminin
bir parcast oldugu kaginilmazdir. Insan dogasi geregi fiziksel ve zihinsel
agidan saglikli bir yasam siirebilmesi i¢in hareket etmesi ve sosyallesmesi
gereken bir varhiktir (Hallgren vd., 2020). Teknolojinin getirdigi avantajlar
sayesinde, bireylerin geginmek i¢in emek sarf ettigi ¢alisma zamam ile
yagsam i¢in temel fizyolojik ihtiyaglarini (uyku, yemek vb.) karsiladigi ve
aile ve sosyal sorumluluklarini yerine getirdigi varolus zaman siirelerinde
kisalma meydana gelmis, bu zamanlarin diginda kalan, yapmak istedigi her
tiirlii eylemi gergeklestirmekte ozgiir oldugu serbest zaman siiresinde artig
olmustur (Gershuny, 2018). Bireylerin serbest zamanlarinda ger¢eklestirdigi
etkinlikler veya aktiviteler bireylere olumlu katkilar sagladiginda rekreasyon
kavramu igerisinde degerlendirilmektedir (Newman vd., 2014).

Rekreasyon kavramiinsanin var oldugu giinden bu yana yagamin bir pargasi
olsa da sanayi devriminden ve teknolojik gelismelerden sonra kavramsallagmig
ve profesyonel bir hizmet alan1 ve bir bilim dali olmaya baglamistir (Bedir,
2021). Bireylerin serbest zamanlarinda dinlenmek, eglenmek ve fiziksel veya
kigisel geligim saglamak i¢in yaptiklari, bireye olumlu katkilar saglayan her
tiirli etkinligi veya aktiviteyi kapsayan rekreasyon kavraminin, dijitallegen
diinyaya entegre edilmesi saglikli bireyler ve toplumlar igin 6nem arz
etmektedir (Heo vd., 2018; Karakiigiik ve Giirbiiz 2007).

Dijitallesen diinyada son yillarda ortaya ¢ikan akilli gehir kavramu,
insan niifusunun yogun oldugu kentlerde yerel yonetimler ve hiikiimetler
igin 6nem arz etmese de diinyanin stirdiiriilebilir bir yagam alani olarak
kalabilmesi i¢in 6nemli bir konu haline gelmistir (Angelidou, 2017). Akill
sehirlerin olusturulmas: konusunda son yillarda Avrupa Birligi ve diger
bir¢ok iilke tarafindan yapilan ¢alismalar ve gelistirilen stratejiler konunun ne
derece 6nemli oldugunu kanitlar niteliktedir (Albino vd., 2015). Barinma,
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giivenlik, enerji, ulagim, saglk, sanayi, endiistri, attk gibi hayatin tiim
alanlarinda sehir dinamiklerine gore gelistirilecek akilli gehir planlarinin
ve stratejilerin igerisine rekreasyon ve serbest zaman kavramlarinin dahil
edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir (Duxbury ve Jeannotte, 2021; Cohen,
2015; Paskaleva, 2009). Sehir sakinlerinin yagam kalitesi, sehir yonetiminin
ve iilke yonetiminin kalitesi ve siirdiirtilebilir bir diinya igin akilli gehir ve
rekreasyon olgular1 birbirinden ayri diigiiniilemeyecek kadar birbirine bagh
iki konu olarak ele alinmaktadir (Sharifi, 2019; Marans ve Stimson, 2011).

Asirt Kentlesme ve Insan Dogast

Giiniimiizde kirsal alanda yasayan insanlarin sayisi diinya niifusunun
varisindan azdir ve bu oran gittikge diigmekte ve kentlesme artmaktadir,
bu agir1 kentlesmenin arkasinda birbiriyle baglantili birgok sosyoekonomik
faktor vardir (United Nations, 2018). Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
hizla devam eden agir1 kentlegme tiim diinya da sanayi devriminden sonra
ivme kazanmug ve kirsal alanlarin birakilip kentlere go¢ edilmesinin baglica
sebeplerinden biri kentlerdeki ekonomik firsatlar olugtur (Castells-Quintana
ve Royuela, 2020). Schirlerde yogunlagan sanayi ve hizmet gibi sektorler
kirsalda ge¢im sorunlar1 yagayan insanlar i¢in ¢ekicilik kazanmig ve kirsaldaki
tarim alanlarinin mirasgilara boliinmesi, insan giicliniin yerini makinalara
birakmasi kirsal ekonomiye biiyiik darbeler vurmustur (Bloom vd., 2008).
Ekonomik sebeplerin yaninda iklim degisikligi, dogal afetlerin artmasi
kirsaldaki tehlikeyi arttirmig ve kaliteli saglik tesislerine ve yetkin egitime
erigim agisindan sehirler avantajli konuma gelmistir (McLeman, 2014).
Teknolojik gelismeler ve ulagim imkanlarinin kolaylagmasi, sehir yagaminin
sundugu kiiltiirel ve sosyal olanaklar kirsaldaki geng niifusun ilgisini
gekerek sehirlere gogii hizlandirmugtir. Fakat gehirlegmenin bu avantajlarryla
birlikte yetersiz alt yapi, asirt trafik, hava kirliligi, su¢ oraninda artig ve
toplumsal esitsizlik gibi birgok dezavantajin ortaya gikmasi, sehir yagaminin
stirdiiriilebilir olmas1 i¢in insan dogasina gore gilincellenmesi gerektigini
gostermektedir (Seto vd., 2010).

Insan dogasimi anlamak igin insan biyolojisi ve kiiltiirel gegmisi arasindaki
etkilesimi kavramak gerekir, bu konu hakkinda filozoflar tarth boyunca
tartigmugtir. Insanin dogustan bencil ve saldirgan oldugunu savunan Thomas
Hobbes’e karg1 Jean-Jacques Rousseau insanin aslinda barigil ve 1yi bir varlik
oldugunu savunmugstur (Douglass, 2020; Cohen, 2010). Ge¢misteki bu
tartigmalar saygiy1 hak etse de modern bilim beynimizi teknolojinin yardimi
ile ayrintili inceleyebilmektedir (Cemg¢ ve Agduman, 2024). Norobilim
aragtirmalar1, beynimizin iki bolgenin varligindan bahsetmistir; “Limbik
Sistem” olarak bilinen bolge ilkel bolgeleri temsil ederken, “Prefontral
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Korteks” gelismig bolgeleri temsil eder ve bu iki bolge i¢glidiisel ve mantiksal
olarak siirekli etkilesim icerisindedir (Phelps vd., 2017). Insanlik tarihine
bakildiginda, avlanarak ve go¢ ederek hayatini siirdiiren bir profil goziikse
de giintimiizde agir1 kentlesmeyle karsi kargiya kalan insanlar, dogasindan
uzaklagarak az hareketli bir yagama dogru ilerlemekte (Pontzer, 2017) ve
bunun yaninda teknolojinin getirdigi ekran bagimlig, sosyal medya sanal
etkilesimler gibi zararli egilimlerin, bireylerin gergek sosyallesme ihtiyacini
tam anlamuiyla kargilamadigy goziitkmektedir (Hallgren vd., 2020).

Teknolojik gelismeler ve sehir yagami hayatimizi kolaylagtirirken ayni
zaman da birgok paradoksa sebebiyet vermekte, akilli cihazlar bireyleri
her tiirlii bilgiye, iletisime ve etkilesime kolayca ulagtirirken ayni zamanda
hareketsiz yagama ve sahte sosyal iliskilere yoneltmektedir (Orben vd.,
2019). Insanoglu varolugu geregi anlam arayisi icindeyken, gegmisten gelen
koklerini unutmamasi, hareketli ve gergek sosyal iligkilerle gevrelenmig bir
yasam benimsemesi bireyin fiziksel ve zihinsel sagligi agisindan 6nemli
olup, modern toplumlarda bireylerin saglikli olmasi genel toplum sagligini
da dogrudan etkilemektedir (Martela ve Steger, 2016). Insan dogasi ile
modern yagam arasindaki dengeyi saglamak ve siirdiiriilebilir bir diinya
i¢in tiim alanlar ilgilendiren dijitallesme diigtintildiigiinde, akilli rekreasyon
uygulamalarinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi gereklilik arz etmektedir

(Iwasaki, 2017).

Rekreasyon Kavrami ve Insan Yagamindaki Yeri

Rekreasyon kavramy, insanlik tarihi kadar eskidir. Insanhgin varolugundan
bu yana yapilan toplu etkinliklere ve dini ritiiellere dair bulgular, antik
yunanda yapilan Olimpiyat Oyunlari, Roma doéneminden bu yana
uygulanan hamam kiiltiirii gibi 6rnekler bunu kanitlar niteliktedir (Bedir
2021). Rekreasyon kavramsallagmasi devam eden yillarda kurumsallagarak
profesyonel rekreasyon hizmetleri ortaya ¢ikmasi, sanayi devriminden
sonra ¢aliyma saatlerinin azalmasi ve bireylerin serbest zamanlarindaki
artigla birlikte olmugtur (Kyle, 2015). Rekreasyon kelimesi koken olarak
Latince “re-creatio” kelimesinden tiiremig ve yenilenme, yeniden yaratilma
veya yeniden yapilanma anlamlarina karsihk gelmektedir. Genel olarak
tanimlanirsa rekreasyon, insanlarin serbest zamanlarinda goniillii olarak
dinlenme, eglenme veya gelisim fonksiyonlarindan birini, ikisini veya tiimiinii
saglamak amaciyla katildig: biitiin etkinlikleri veya aktiviteleri i¢ine alan bir
kavramdir (Onal, 2022). Tlerleyen boliimlerde daha ayrintili ele alacagimiz
rekreasyonun siniflandirilmast konusu bir¢ok bilim insani tarafindan farkl
sekillerde ele alinsa da kitap boliimiinde, rekreasyon alanindaki bir¢ok bilim
insani tarafindan kabul edilmig bazi simiflandirmalara yer verilmistir.



6 | Dijitallesen Diinyada Alally Sehirler ve Rekrveasyon Ile Kentsel Doniisiim

Giiniimiiz geligmis toplumlarinda serbest zaman siiresi ¢ok daha
fazladir ve teknolojik imkanlar sayesinde dijital ortamlarin getirdigi
iletisim ve etkilesim kolayliklar1, rekreasyonel etkinlikler hakkinda bilgi
almay1 kolaylagtirdig1 gibi gelismig toplumlarda rekreasyonel etkinliklerin
cesitliligi sayisiz diyebilecegimiz seviyelere ulagmistir (Rojek, 2020). Nerede
olmanizin bir 6nemi olmaksizin bir etkinlik hakkinda bilgi almak ve ulagim
saglamak giiniimiiz modern toplumlarinda artik ayni1 mahalledeki bir
arkadag ziyaretine gitmek kadar kolay hale gelmig ve diinya evrensellestik¢e
rekreasyonda evrensellegmistir (Lee ve Kim, 2021).

Diinya saghk orgiitiine gore insan saghigi, sadece fiziksel degil aym
zamanda zihinsel olarak iyi olma durumudur (WHO 2014). Insan var
oldugundan bu yana siirekli hareket eden ve sosyallesen bir varliktir
ve fiziksel saghgr i¢in hareket ne kadar onemliyse zihinsel saglik iginde
bireylerin sosyallesmesi ayni derecede Gnemlidir. Insanoglu dogasi geregi
dinlenmek, digar1 ¢ikmak, heyecan duygusunu hissetmek, yeni yerler
kesfedip sosyallesmek, eglenmek ve kigisel gelisim saglamak igin serbest
zamanlarini gesitli rekreasyonel faaliyetlerde gegirebilir (Caldwell, 2018).
Rekreasyon tiim insanligi kapsayan biitiinciil bir yaklagimi benimser, her
yag grubu, her cinsiyet ve tiim toplum i¢indir. Geng bireyler eglenmek veya
tiziksel gelisim saglamak amaciyla serbest zamanlarini degerlendirirken yagh
bireyler dinlenmek, fiziksel veya zihinsel saghga katki saglamak amaciyla
serbest zamanlarin1 degerlendirebilmektedir (Heo vd., 2018). Serbest
zamanlarin verimli rekreasyonel etkinliklerle gegiren bireyler, fiziksel ve
zihinsel olarak yenilenmis daha ding, keyifli hissedebilirler ve buda bireylerin
yagam dinamiklerini dogrudan etkileyebilir (Kuykendall vd., 2018).

Birey sagligi, bireylerin olusturdugu aile sagligini ve ailelerin olugturdugu
toplum saghgin etkiledigi dolayisiyla iilke ekonomisini de etkileyebildigi
sOylenebilir. Bu agidan bakildiginda rekreasyon bireyler igin kisisel geligimi,
1§ veriminde artigi, fiziksel ve zihinsel yenilenmeyi saglayan, her bireyin ig
ve aile kurumlar1 gibi dogal ¢evresini olugturan kisilerle serbest zamanini
verimli bir gekilde gegirmesiyle saglam bir aile yapisi ve saglam bir toplum
biitlinliigiine olanak taniyan hayatin kaginilmaz ve 6nemli bir pargasi oldugu
goriilmektedir (Alaeddinoglu 2020).
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Sekil 1. Maslow’un Thtiyaglar Hiyerarsisi
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Maslow’a (1970) gore insan karmagik bir yapiya sahiptir ve Maslow bu

karmagik yapinin anlagilabilmesi igin ihtiyaglar hiyerarsisini olusturmustur.
Maslow’a (1970) gore bireylerin iist basamaklardaki ihtiyaglara gereksinim
duyabilmesi igin en alt basamaktan baglayarak sirasiyla diger ihtiyaglari
tamamlamast gerekmektedir. En altta bulunan “Fizyolojik Thtiyaglar” ve
“Giivenlik Thtiyaci” birincil daha iistteki “Ait Olma ve Sevgi Thtiyac1”, “Sayg1
Gorme Thtiyaci” ve “Kendini Gergeklestirme Thtiyacr” ikincil ihtiyaglar
olarak siniflandirilmigtir. Maslow’a (1970) gore birincil ihtiyaglar hayatta
kalmak i¢in, ikincil ihtiyaglar ise yasamin siirdiirebilir olmasi igin 6nemlidir
(Cherry, 2020):

Fizyolojik Thtiyaglar: Insan her seyden 6nce hayatta kalmak igin gerekli
besinleri almali ve uyku gibi temel zorunluluklarim yerine getirmelidir. Insan
i¢in en temel ve birincil olan bu ihtiyag her giin kargilanmak zorundadir.
Fizyolojik ihtiyaglarini kargilayan insan bir sonraki birincil ihtiya¢ olan
giivenlik ihtiyacini kargilama gereksinimi duyar.

Giivenlik Ihtiyace: Bu ihtiyag Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinin ikinci
basamaginda yer alan temel ve birincil bir ihtiyagtir. Yagamin siirdiirebilmesi
icin temel fizyolojik ihtiyaglar1 kargiladiktan sonra insanlar fizyolojik
ihtiyaglarin daha verimli karsilanabilmesi igin giivenli bir ¢evrenin olmasina
gereksinim duyar. Giivenlik ihtiyaci, yasami igin tehlike olusturabilecek
diger insanlardan, hayvanlardan veya bitki ve dogal afetlerden korunmak
i¢in giivenli bir yagam alan1 olugturma gereksinimi olarak agiklanabilir.
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Ait Olma ve Sevgi Ihtiyaci: Maslow’un hiyerarsisindeki fizyolojik
ithtiyaglar ve giivenlik ihtiyacin1 kargilayan insan artik hayatta kalmayi
bagarmistir ve sonrasinda sosyallesme, bir topluluga ait olma ve sevgi gorme
ihtiyaci duyar. Bu ihtiya¢ her ne kadar ikincil ihtiyag olarak karsimiza ¢iksa
da dogas1 geregi sosyal bir varlik olan insan bu ihtiyacini kargilamazsa saglik
agisindan sorunlar yagayabilir.

Saygr Gorme Ihtiyaci: Sosyallesme ve sevgi ihtiyaciyla bir topluma
karg1 aidiyet hisseden insan artik bulundugu toplum igerisinde sayg1 gérme
ihtiyaci hisseder. Bu saygiy1 kazanmak i¢in bir konuda uzmanlagmak veya
ozel yeteneklerini geligtirmek gibi yollara bagvurabilir. Dogas1 geregi hep
daha fazlasini isteyen insan igin bu ihtiyag da hayati olmasa da zihinsel saglik
agisindan onemlidir.

Kendini Gergellestirme Ihtiyact: Hiyerarsinin son basamaginda olan bu
ithtiyaca tiim insanlar gereksinim duymayabilirler. Bu ihtiyacin ortaya ¢ikmasi
i¢in hiyerarsinin ilk dort basamagindaki ihtiyaglarin tamamen kargilanmasi
ve bireyin spor, edebiyat veya bilim gibi bir alanda uzmanlagmis olmasi
veya herhangi farkli bir konuda fark yaratmas: gerekmektedir. Ek olarak bir
bagaridan ziyade bireyin kendisiyle, tiim insanlikla ve doga ile barig iginde
olmas, igten gelen davraniglar sergilemesi, giizellikleri takdir edebilmesi gibi
ozelliklere ulagmas1 6rnek gosterebilir. Bu ihtiya¢ genel olarak her insanin
igerisinde bulunan gizlenmis saf yetenek, farklilik ve farkindahgin ortaya
¢ikarilmasi olarak tanimlanabilir.

Tiim bu ihtiyaglar goéz 6niinde bulunduruldugunda giintimiizde birgok
toplumda birincil ihtiyaglarin  kolaylikla kargilandigini  sGyleyebiliriz.
Ancak gelisen toplumlarda ikincil olan ihtiyaglarin kargilanmasinin daha
da zorlastig1 rekabetin arttig1 soylenebilir. Hiyerarsinin ilk basamagindaki
birincil bir ihtiyag olan fizyolojik Thtiyaglar ve iigiincii, dordiincii, beginci
basamagindaki ikincil olan ait olma ve sevgi ihtiyaci, sayg1 gorme ihtiyaci
ve kendini gergeklestirme ihtiyacinin kargilanmasi hususunda, rekreasyonun
igerisinde bulunan ¢ok gesitli etkinlikler ve aktivitelerin kolaylagtirict etki
saglayabilecegi goriilmektedir. S6z konusu ihtiyaglara bakildiginda giivenlik
ihtiyaci haricinde tiim ihtiyaglarin rekreasyon olgusu ile iliski igerisinde
oldugu soylenebilir.

Rekreasyonun Siiflandirilmasi

Rekreasyon evrensel bir vizyon ve misyonu benimsediginden her insana
uygun birgok etkinlik tiiriine ve gesitlilige sahiptir ve hayatin her alaninda
gergeklestirilebilecek bir olgudur. Her insan ihtiyacina gore Ozgiir iradesi
ile serbest zamanim degerlendirme hakkina sahiptir. Rekreasyonun birgok
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siniflandirilma teorisi bulunmaktadir ancak bu kitap boliimiinde literatiir
tarafindan fikir birligine varilmig olan bazi siniflandirmalara yer verilmigtir
(Yayli, 2023; Kalafat 2023; Kosgan, 2021; Karakiigiik, 2008; Argan, 2007):

Aksiyon Sekline Gore Rekreasyon Cesitleri

APktif Rekveasyon: Bireylerin serbest zamanlarini degerlendirirken fiziksel
olarak efor sarf ettikleri ig disginda kalan etkinlikleri (fiziksel aktivite, tiyatro
oyuncugu vb.) i¢eren rekreasyon tiiriidiir.

Pasif Rekreasyon: Bireylerin serbest zamanlarini degerlendirirken fazla
efor sarf etmeden katildiklar1 etkinlikleri (sinema filmi izlemek, futbol magi
izlemek, televizyon programi izlemek vb.) igeren rekreasyon tiiriidiir.

Yardunly Rekveasyon: Bebeklik ¢aginda veya engelli olan bireylerin
yapilan rekreasyonel etkinliklerde veya aktivitelerde, aktif veya pasif bir
sekilde disaridan yardim alarak etkin rol oynadiklari rekreasyon tiiriidiir.

Katduncilarm Sayisina Gore Rekreasyon Cesitleri

Bireysel Rekreasyon: Bireylerin aktif veya pasif sekilde, kent veya kirsalda
bulunan agik veya kapali alanlarda tek bagina yaptiklar1 her tiirli aktiviteleri
(yoga, fiziksel aktivite, geziye ¢ikmak, film izlemek vb.) igeren rekreasyon
tirtidiir.

Grup Rekreasyonu: Bireylerin aktif veya pasif sekilde, kent veya kirsalda
bulunan agik veya kapali alanlarda diger bireyler ile birlikte yaptiklar1 her
tiirli etkinlikleri ve aktiviteleri i¢eren rekreasyon tiiriidiir.

Katduncilarm Yaslarma Gove Rekveasyon Cesitleri

Coculk Rekrveasyonu: Cocukluk ¢agindaki bireylerin (3-17 yag) aktif veya
pasif sekilde, kent veya kirsalda bulunan agik veya kapali alanlarda yalniz
veya diger bireyler ile birlikte yaptiklar: her tiirlii etkinlikleri ve aktiviteleri
igeren rekreasyon tiiriidiir.

Yetiskin Rekreasyonu: Yetiskin (18-55) bireylerin aktif veya pasif sekilde,
kent veya kirsalda bulunan agik veya kapali alanlarda yalniz veya diger bireyler
ile yaptiklar1 her tiirlii etkinlikleri ve aktiviteleri igeren rekreasyon tiiriidiir.

Yasly Rekveasyonu: Yash (56 yas ve lizeri) bireylerin aktif veya pasif
sekilde, kent veya kirsalda bulunan agik veya kapali alanlarda yalniz veya diger
bireyler ile yaptiklar1 her tiirlii etkinlikleri ve aktiviteleri igeren rekreasyon
tirtidiir.
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Mekéan Ozellifine Gore Rekreasyon Cegitleri

Kapaly Alan Rekreasyonu: Insanlarin kullanimi igin inga edilmis kapah
alanlarda yapilan her tiirlii etkinlikler ve aktivitelerdir. Kapali spor salonlart,
sinema salonlar1 ve Kkiitiiphaneler gibi alanlar 6rnek olarak verilebilir
(McCormack vd., 2020).

Agik Alan Rekveasyonu: Kapali alanlar diginda kalan alanlarda yapilan
her tiirlii etkinlik ve aktivitelerdir. Ormanda gezmek, golde kano yapmak,
agik alan tarihi yapilarini ziyaret etmek veya agik spor tesislerinde fiziksel
aktivite yapmak Ornek olarak gosterilebilir.

Yerel Ozellikleri Gove Rekreasyon Cesitleri

Kuwrsal Rekreasyon: Bireylerin kentin iginde bulunan sehir merkezlerinin
igerisinde bulunan dogal alanlarda veya sehir digindaki koy, yayla gibi dogal
alanlarda yaptiklar her tiirlii rekreasyonel etkinlikleri ve aktiviteleri igeren
rekreasyon tiirtidiir.

Kent Rekreasyonu: Bireylerin 6zgiirce katihm sagladig: kent igindeki her
tiirli rekreasyonel etkinlikleri ve aktiviteleri i¢eren rekreasyon tiirtidiir (Parra
vd., 2020).

Katduncilarim Milletlevine Gore Rekreasyon Cesitleri

Ulusal Rekreasyon: Bireylerin kimlik olarak kabul ettikleri milletlerin
ulusal bayram, senlik vb. etkinliklere aktif veya pasif gekilde, yalniz veya
diger bireyler ile birlikte katilim sagladig: her tiirlii rekreasyonel etkinlikleri
ve aktiviteleri i¢eren rekreasyon tiirtidiir.

Uluslararasy Rekrveasyon: Bireylerin kimlik olarak kabul ettikleri
milletlerin uluslararast bayram, senlik vb. etkinliklere aktif veya pasif sekilde,
kent veya kirsalda bulunan agik veya kapali alanlarda yalniz veya diger
bireyler ile birlikte katihm saglamasidir.

Hedef Temelli Rekreasyon Cesitleri

Ciddi Rekveasyon: Bireylerin rekreasyonel etkinliklere belirli bir emek
harcamasi ve kariyer yapma amaci ile katilmasidir.

Kayitsiz Rekreasyon: Bireylerin kisa siireli ve fazla ¢aba harcamadan
herhangi bir rekreasyonel etkinlige katilim saglamasidir (Heo vd., 2018).

Amaca Gire Rekreasyon Cesitleri

Dinlenme Rekreasyonu: Bireylerin dinlenme odagiyla beden ve ruhun
olumsuz enerjisini yenilemek ve dengelemek amaciyla rekreasyonel
etkinliklere katilim saglamasidir.
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Sportif Rekreasyon: Bireylerin bir spor branginin etkinliklere aktif veya
pasif sekilde, kent veya kirsalda bulunan agik veya kapali alanlarda yalniz
veya diger bireyler ile birlikte katilim saglamasidir (Henderson, 2018).

Toplumsal Rekreasyon: Bireylerin sosyal kimliklerini gelistirmek amaciyla
rekreasyonel etkinliklere katilim saglamasidur.

Sanatsal Rekreasyon: Bireylerin sanat dallarindan herhangi birindeki
etkinliklere aktif' veya pasif sekilde, kent veya kirsalda bulunan agik veya
kapali alanlarda yalniz veya diger bireyler ile birlikte katihm saglamasidir.

Kiiltiivel Rekveasyon: Bireylerin eski sanat eserlerine, miizelere duydugu
ilgiyi eyleme gegirerek ilgili etkinliklere (miize gezisi, diger kiiltiirler hakkinda
okuma vb.) katilm saglamasidir (Packer ve Ballantyne, 2020).

Turizm Rekreasyonu: Bireylerin tatil amagh gittigi yerlerde etkinliklere
aktif veya pasif gekilde, kent veya kirsalda bulunan agik veya kapali alanlarda
yalniz veya diger bireyler ile birlikte katilim saglamasidir.

Islevsel Ozelliklere Give Rekreasyon Cegsitleri

Ticari Rekreasyon: Kar amac ile kurulmus olan isletmeler tarafindan
yapilan veya bireylerin kendi satin aldiklart her tiirlii profesyonel rekreasyon
hizmetleridir.

Kampiis Rekveasyonu: Bireyleri bulundugu okul tarafindan diizenlenen
veya okul igerisinde olan her tiirlii rekreasyonel etkinlige aktif veya pasif
sekilde, agik veya kapali alanlarda yalniz veya diger bireyler ile birlikte katilim
saglamasidir (Forrester, 2021).

Hastane Rekreasyonu: Saglik kuruluglarinin hastalar, ¢alisanlar veya
tiim toplum i¢in diizenledigi etkinlikleri veya aktiviteleri igeren rekreasyon
tiirtidiir.

Estetik Rekreasyon: Genel olarak pasif katilmli etkinlikleri igeren, elit,
yiiksek egitimli ve kiiltiir seviyesi yiiksek kisilere hitap eden sanatsal, kiiltiirel
etkinlikleri i¢ine alan rekreasyon ¢esididir.

Alkallr Sehirler

Akillr sehirler, giiniimiizde sehir gelisim vizyonunu ve misyonunu
sekillendiren dijital destekli yenilik¢i bir yonetisim modelidir, bu yonetigim
modeli geleneksel yonetim modellerini dijital ve teknolojik imkanlart
kullanarak internet, yapay zeka, biiyiik veri kullanimi, bulut bilisimi ve
yenilenebilir enerji sistemleriyle kokten degistirir (Angelidou, 2017).
Siirdiirebilir bir diinyada yagamin temelini atmay1 amaglayan akilli gehirler,
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gelecek nesiller igin gevrenin korunmasini ve toplumlarin konforlu bir yagam
stirmesini hedefler (Angelidou, 2017).

Veri Odakly Sehir Yonetimi: Sehrin insanlara sundugu kaynak ve
hizmetlerin planlanmasinda gergek zamanli verileri analiz etmeyi temel
alan bu yonetim akilli gehirler igin temel gerekliliktir. Toplanan verileri,
yapay zeka ve nesnelerin interneti (1oT) teknolojilerini kullanarak gehirdeki
sorunlarin 6ngoriisii, sehir igleyisinin optimizasyonu ve bu siiregler igin karar
alma mekanizmasini desteklemek i¢in kullanilir (Bibri ve Krogstie, 2017).

Entegre ve Akdlr Ulasun Sistemleri: Farkl ulagim araglarinin zaman,
yer veya doluluk gibi bilgilerini organize ederek, akilli trafik yonetimi,
insanlar1 anlik bilgilendirme, ortaklaga ulagim ve otomatik sinyalizasyon gibi
¢oziimlerle, gehirlerde trafik sikigikligini onler, yakit tiiketimini azaltarak
iilkenin ekonomisine katki saglar ve daha temiz bir ¢evre igin tilkenin karbon
ayak izini en aza indirir (Gkiotsalitis ve Stathopoulos, 2021).

Siivdiiriilebiliv Enerji Yonetimi: Enerji tikketimi tiim diinya ve iilkeler
igin O6nemli bir konudur. Siirdiiriilebilir enerji yenilenebilir kaynaklar
ile iiretilen ve akilli teknolojilerle yonetilen bir sistemdir. Uretilen enerji
sayesinde iilkelerin digsartya enerji baglihg: azaltilirken stirdiiriilebilir bir
diinya ve toplum igin ekonomik bir enerji ortaya ¢ikar (EC., 2019).

Katduncy Sehir Yonetimi: Sehir igin alinacak her tiirlii kararda gehirde
yagayan bireylerin bu siireglere dijital platformlar, anketler veya agik se¢im
uygulamalar1 gibi kolayliklarin dahil edilmesidir. Bu seffaf bir yonetim
tarzimi destekler ve ¢ogunlugun kabulii ile alinan kararlar sayesinde ihtiyaglar
ve beklentiler daha kolay analiz edilir (Arnstein, 2019).

Direngli Altyapr Sistemleri: Sehir iginde yaganacak su  baskinlari,
elektrik kesintileri gibi yagami aksatan dogal afet problemlerini 6nlemek
igin dayanikli altyap: sistemlerinin teknolojik ve dijital sistemlerle entegre
edilerek kurulmasi problemlerin ¢oziimleri dogrultusunda erken miidahale
agisindan kolayliklar saglar (Meerow vd., 2016).

Alalls Atake Yonetimi: Sehirdeki atiklarinin teknolojik ve dyjital sistemlerle
takibi, 6rnegin doluluk orani veya hasar raporu gibi ozelliklere sahip akill
¢op konteynerlerinin iretilmesiyle, toplama agisindan dogru rotalarin
olusturulmasi ve toplanan atiklarinda enerjiye doniigtiiriilmesi gibi yontemler
kaynak verimliligi i¢in fayda saglar (Zaman, 2015).

Akidlr Rekreasyon ve Kamusal Alan Yonetimi: Schir sakinlerinin
ortak kullanimma sunulan mobil uygulamalar ile sehrin tiim rekreasyon
alanlarinin etkinlik saati, siiresi, etkinlik alaninin doluluk orani gibi bilgilerin
ger¢ek zamanlt olacak gekilde kullanicilara sunulmasi ek olarak memnuniyet,
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beklenti ve ihtiyaglarin dikkate alinmasi, rekreasyon planlamalar1 ve
stratejileri agisindan kolayliklar saglar. Bu uygulamalar hem bireylerin
hareket etmesine ve sosyallegmesine olanak saglarken hem de rekreasyon
yonetimini kolaylastirir (Stebbins, 2017).

Akalli Sehirler ve Rekreasyon Konulari ile lgili Bazi Giincel
Caligmalar ve Uygulamalar

Dong ve arkadaglarinin (2024) yaptigi ¢alismada, kentsel alt yapiyr
tyilegtirerek, bilgi erigiminin genisletilmesiyle rekreasyonel aktivitelere tegvik
edilen bireylerin, rekreasyon etkinliklerine katiliminin arttign saptanmuistir.
Deng ve arkadaglarinin (2024) yaptig1 ¢aligmada ise akalli sehir olanaklarina
erisgimi olan ve yalmz yasayan yasgh bireylerin saglik durumunun, kirsalda
yasayan yash bireylere gore daha fazla oldugu belirlenmistir. Bagka bir
caliymada ise Turna ve Bhandari (2023) akilli parklarin kentsel yagam
kalitesini ve iglevselligi arttirdigini bulmusgtur. Ferri ve arkadaslarinin (2020)
sehir sakinlerinin dikkatini ¢gekecek sanatsal cithazlari kullanmanin, bireylerin
stirdiiriilebilir hareketliligini ve gevre bilincini arttirdigini bu baglamda akalli
sehir uygulamalarinin stirdiiriilebilirligi ve etkinlik katilimini ytikselttigini
tespit etmiglerdir. Benzer sekilde Abdelkarim ve arkadaglarinin (2023)
kamusal alanlarda kullanilan teknolojileri kentsel tesis yonetimine entegre
ederek yaptiklar1 ¢aligmada, akilli kamusal alanlarin, akilli siirdiirtlebilir
sehirlerde yasam kalitesini arttirdigini ve kentsel tesis yonetiminin akill
teknolojilerle sehrin daha yaganabilir hale geldigini saptamuglardir.

Istanbul Sehrinde Yopilan Akilly Sehir ve Rekrveasyon Uygulamalar

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) 2016 yilinda Alalli Sehir Ofisi’ni
kurmustur. Bu ofisin yiiriittiigii uygulamalardan biri olan, akilli geri doniigiim
konteynerlerine toplanan atik miktarina gore kredi verilmesi uygulamast,
bireylerin Istanbul i¢i ulagim araglarimin iicret 6demesi igin kullandiklari
kartlara yiikleme yapmalarini miimkiin kilmigtir. Bu yapilan uygulama
bireylerde ¢evre bilincininartmasina, insan ve sehir arasinda bagin kurulmasina
iliskin 6nemli katkalar saglanugtir. Ayrica IBB tarafindan gelistirilen “Trafik
Yogunluk Haritas1” ve “IBB Trafik” gibi mobil uygulamalar trafik durumu,
yol durumu, kaza durumu, hava durumu, park yeri gibi bilgilerle, sehir
sakinlerinin yagamini kolaylagtiracak ¢oziimler sunmaktadir. Rekreasyon
yonetimi agisindan “Istanbul Senin” uygulamasini geligtiren IBB, ¢esitli
etkinlikler hakkindaki bilgileri gehir sakinlerinin hizmetine sunarken dijital
ctizdan sistemiyle bireylerin, kredi kartlari, fatura ve bor¢ 6demeleri, aligveris
ve ulagim 6demeleri islemlerini de gergeklestirmelerine olanak saglamaktadir

(Ozkan vd., 2024).
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Amsterdam Sehvinde Yapilan Akilly Selir ve Rekreasyon Uygulamalar:

Amsterdam gehri siirdiirebilirlik, giivenlik ve esitlik agisindan birgok
uygulama ile diinyaya érnek olmaktadir. Ornek verecek olursak rekreasyon
alanlarinda, toprak nem sensorleri ile suyu verimli kullanma, hareket sensorleri
ile elektrik enerji kullanimini diigtirme, kullanic1 yogunluguna gore temizlik
rotalar1 olusturma, atiklardan doniigtiiriilen malzemelerle bank vb. tiretme,
giines enerjisinin her alanda yayginlagtirilmasi, gergek zamanl bisiklet yolu
yogunluk ve yol durumu bilgilendirmesi, bisiklet pedaliyla sarj sistemleri,
AR tabanli gehir oyunlar: igeren kesif rotalar1 ve miizelere entegre edilmig
dijital deneyim uygulamalari, giivenli yiizme rotalar1 ve yogunluk analizi
uygulamalar1 ve son olarak yapilacak etkinlikler veya kurulacak rekreasyon
alanlar1 i¢in sehir halkinin ortak fikrinin olugmast i¢in geligtirilen uygulamalar.
Araba yerine bisiklet kullanan kisilere 6diil verilmesi ve rekreasyon alanlarin
temizlik ve bakim stire¢lerinde vatandaglarin goniillii katilimi, daha bunun
gibi bir¢ok proje ve uygulama olan Amsterdam gehrinin bu uygulamalar
ve gelistirdigi teknolojiler sayesinde %85 vatandag memnuniyetini saglamig
oldugu goriilmektedir. (Van der Zee ve Vanneste, 2021).

Sangay Sebrinde Yapilan Akl Sehiv ve Rekveasyon Uygulamalar:

Sangay on binden fazla 5G baz istasyonu ve hizli interneti ile diinyanin en
genis kapsama alanlarindan birine sahiptir. Bununla birlikte saglik, ulagim,
sosyal giivenlik gibi bir¢ok alanda gelistirilmis uygulamalar ve yiiz tanima
teknolojileri  kullanilmaktadir. Entegre trafik yonetimi, gergek zamanh
trafik analizi, paylagiml bisiklet uygulamalari, akilli duraklar, giines enerjili
otobiis duraklari ve elektronik hat bilgilendirme sistemleri gibi akilli ulagim
uygulamalar1 bulunmaktadir. Ayrica Sangay’da 200 milyondan fazla kamera
ile yapay zeka destekli gozetim, akilli acil durum sistemleri gibi yenilikgi
giivenlik ¢oziimleri de bulunmaktadir. Siirdiirebilir sehir uygulamalarina
baktigimizda Sangay’da hava kalitesi izleme, atik yonetim sistemleri, atik
ayristirma robotlart da bulunmaktadir. Saglik sektoriinde de ¢igir agan
teknolojilere ve uygulamalara 6rnek verecek olursak g¢evrimi¢i doktor
yardimy, dijital regete ve akilli ilag dagitim makineleri 6ne ¢ikmaktadir. Son
olarak endiistriyel dijital bir gehir olan Sangay’da Tesla Gigafactory gibi
akallr tiretim tesisleri, Blockchain tabanli tedarik zinciri yonetimi gibi 6ncii
uygulamalar bulunmaktadir (Shanghai Municipal Government. 2021).

Rekreasyon agisindan bakildiginda ise Sangay sehrinde yagayan bir
insan gelistirilmig bir¢ok mobil uygulama sayesinde rekreasyon alanlarinin
doluluk oranlarini, hava kalitesini gergek zamanli gorebilmekte ve doktor
regeteli ile olusturulmug park rotalarini tercih edebilmektedir. Bunun gibi
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bir¢ok uygulamaya sahip olan Sangay sehri %65 vatandas memnuniyetini
saglamugtir.

Sonug ve Oneriler

Insanin yasamuni saglikli siirdiirebilmesi igin bireysel ihtiyaglarim
kargilamanin yaninda yagamini siirdiirecegi gezegeni de korumak zorundadir.
Kirsal yagamu birakip gehir hayatina gegen insan igin hem bireysel ihtiyaglarin
kargilanmasi hem de siirdiiriilebilir bir diinyanin varlig1 tehlike altindadir.
Agirt kentlesmenin ve teknolojinin faydalarinin yaninda ortaya ¢ikan
tizyolojik, psikolojik ve sosyolojik sorunlar, akilli sehirlerin olugturulmasi
ve bu sehirlere entegre edilecek olan dijital rekreasyon uygulamalarr ile
¢oziime ulagabilir. Akill sehir planlamalari ve dijital rekreasyon uygulamalari
ile bireylerin serbest zamami verimli degerlendirmeleri aligkanhik haline
getirilebilir ve bununla birlikte is verimliliginin arttirilmasi, iilke
ckonomisinin canlandirilmasi, saglik giderlerinin azaltilmasi, fiziksel veya
zihinsel agidan saghkli ve bilingli toplumlarin olusturulmasi, su¢ oraninin
diigiiriilmesi, toplum birliginin giiglendirilmesi, gevre bilincinin arttirilmast,
tiziksel veya davranmigsal bagimhiliklarin azaltilmasi, toplumsal esitsizligin
azaltilmasi gibi konularda geligim saglanabilir. Bu gelisim siirdiiriilebilir
bir gehir yagamu ve siirdiiriilebilir bir diinya igin 6nemli olabilir. Akilli sehir
ve rekreasyon konular ile ilgili yapilan ¢alismalar ve uygulama 6rneklerine
baktigimizda, insan yasaminin djjitallesmeyle senkronizasyonu bagarilt
sonuglar vermektedir.

Tiirkiye’de de devlet ve yerel yonetimler diizeyinde bazi ¢aligmalarin
ve uygulamalarin oldugu goriilmektedir. Ancak tam anlamiyla ayrigmig ve
kurumsallagmig profesyonel bir yapiya ihtiya¢ duyuldugu goziikmektedir.
Bu kapsamda Universiteler-Devlet-Sanayi is birligi icerisinde olusturulacak
aragtirma gelistirme projeleri daha fazla tegvik edilebilir. Kabul edilen projeler
pilot bolge olarak segilen sehir veya bolgede uygulanabilir. Uygulama
sonuglar1 analiz edilip ¢ikarimlar ve tecriibeler kazanilarak diizeltmeler ve
giincellemelere gidilebilir.
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Bolim 2

Diyjital Kagig: Teknolojiyle Rekreasyonun Yeni
Sinirlart

Murat Ali Bindesen!

Ozet

Dijital teknolojilerin gelisimi, insanlarin bog zaman aktivitelerini koklii
sekilde degistirmistir. Sanal gergeklik, gevrimigi oyunlar ve sosyal medya gibi
platformlar, bireylere hem eglence hem de ruhsal rahatlama sunan dijital kagig
alanlar1 yaratmigtir. Bog zaman, bireylerin ig digindaki saatlerde dinlenme
ve keyif alma amagh degerlendirdigi 6nemli bir kavramdir. Rekreasyon ise
bireylerin beden ve ruh sagligin iyilestirmek igin gergeklestirdigi serbest
zaman etkinliklerini kapsar.

Dijital araglar, zaman yonetimini kolaylagtirarak bireylerin serbest zamanlarini
daha verimli kullanmalarini saglamaktadir. Cevrimigi takvimler ve yapay zeka
destekli uygulamalar bu siireci desteklemektedir. Teknolojinin evrimi ile
birlikte dijital kagis deneyimleri daha interaktif hale gelmis; bireyler sadece
eglenmekle kalmayip kisisel gelisim ve 6grenme firsatlart da bulmugtur.
Ancak dijital diinyada agir1 zaman gegirmek sosyal iliskileri ve ruh sagligini
olumsuz etkileyebilmektedir.

Gelecekte sanal ve artirlmig gergeklik teknolojilerinin  yayginlagmasiyla,
bireyler dijital ortamlarda daha gergek¢i deneyimler yasayacak, bu da bog
zaman kullaniminda ve sosyal yapida yeni doniigiimlere yol agacaktir.

Giris

Dijital teknolojilerin hayatimiza etkisi, yalnizca is ve iletisim alanlariyla
sinirl kalmamug, ayni zamanda bog zamanlarimizi degerlendirme bigimimizi
de koklii bir gekilde degistirmistir. Giintimiizde dijital diinya, bireylerin
yalnizca eglenmekle kalmayip, ayni zamanda stres atmak, ruhsal bir kagig

saglamak ve kisisel kesiflerde bulunmak igin tercih ettikleri bir alan haline
gelmistir. Sanal gergeklik, gevrimigi oyunlar ve sosyal medya gibi dijital

1 Atatiirk Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, 0000-0003-1625-9300,
murat.bindesen@atauni.edu.tr

@88 d- hrpsy/jidoi.ony/10.58830/ozgur. pub796.c3396 21
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platformlar; fiziksel diinyadan uzaklagmanin ve farkli bir ger¢eklikte var
olmanin yollarin1 sunmaktadir. Bu dijital kacis, bireylere gerceklikten anlik
bir ayrilma firsati tanirken, ayni zamanda sosyal etkilesim bigimlerini de
yeniden gekillendirmektedir.

Bog zaman kavramu, insan hayatinin 6nemli bir yonii olup; bireylere i ve
diger sorumluluklarin diginda zevk, rahatlama ve tatmin sunan faaliyetlerde
bulunma firsatlar1 saglar. Ancak dijital teknolojiler, serbest zamam
degerlendirme bigimimizi koklii bir gekilde doniigtiirmiistiir. Bog zaman;
yalnizca uyku ve yemek gibi varolugsal ihtiyaglardan, isten ve gorevlerden
arta kalan zaman dilimi olarak tanimlanabilir (Tutar&Turhan, 2023).

Rekreasyon kavrami ise, Latince “recreatio” kelimesinden tiiretilmis
olup, yenilenme ve tazelenme anlamma gelir. Tiirkgede ise genellikle bog
zamant degerlendirme olarak kullanilmakta ve kigilerin istege bagh olarak
gergeklestirdikleri eglenceli etkinlikleriifade etmektedir. Bukavram, bireylerin
ruhsal ve bedensel sagliklarini iyilegtirmek amaciyla gergeklestirdikleri gesitli
dinlendirici faaliyetleri kapsar. Rekreasyon, ayni zamanda asiri ig yiiki
ve monoton yasam tarzi gibi etkenlerle olumsuz etkilenmig beden ve ruh
saghgint iyilestirme siirecidir (Karakiigiik, S, 2005).

Dijital araglar bireylerin zamanlarini, 6zellikle de bog zamanlarini yonetme
bigimlerini degistirerek modern yagamin vazgegilmez bir unsuru haline
gelmigstir. Dyjital cihaz kullanan bireyler, cogu zaman duygusal bag kurmadan
tarkli dijital medya formatlar1 arasinda gegis yapma egilimindedir. Ancak
zaman yonetimi, dijital araglar ve ¢evrimigi platformlar sayesinde daha etkili
bir sekilde gelistirilebilir. Cevrimigi takvimler, yapilacaklar listeleri ve zaman
hesaplayicilar1 gibi dijital araglar, bireylerin zamanlarini verimli bir gekilde
yonetmelerine ve serbest zamanlarindan en iyi sekilde yararlanmalarina
yvardimci olabilir. Dahasi, dijital igeriklerin ve araglarin gesitlenmesiyle
birlikte yapay zeka algoritmalari, insan emegine olan ihtiyaci en aza indirerek
tarkli alanlarda zaman tasarrufu saglamaktadir (Alaeddinoglu, 2023).

Teknolojinin evrimi, dijital kagigin sinirlarini da yeniden sekillendirmistir.
Tlk basta televizyon ve bilgisayarlar gibi daha basit araglarla baglayan dijital
diinya, bugiin sanal gerceklik (VR) ve artilmig gerceklik (AR) gibi
etkilesimli deneyimlerle yeni bir boyut kazanmigtir. Bu doniigiim, dijital
kagigin yalnizca eglence degil; kisisel kesif ve ruhsal rahatlama i¢in de bir
alan haline gelmesini saglamistir. Giintimiizde djjital platformlar tizerinden
sunulan deneyimler, bireylerin gergeklikten uzaklagma arzularini yalmzca
tiziksel degil, ayn1 zamanda duygusal ve zihinsel diizeyde de kargilamaktadr.
Bununla birlikte, dijital kagigin yalnizca olumlu etkileri yoktur. Agirt dijital
diinya bagimliligi, bireylerin sosyal etkilesimlerini ve ruhsal sagliklarini
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olumsuz yonde etkileyebilir. Cevrimigi platformlarda gegirilen uzun siireler,
yalnizlik hissini derinlestirebilir ve yiiz yiize iligkilerde azalmaya yol agabilir.
Dolayisiyla, dyjital kagigin getirdigi yeniliklere ragmen sinirlarin agilmasi ve
dengeli kullanimin 6nemi mutlaka vurgulanmalidir.

Dijital diinyanin sundugu bu kagis firsatlari, ayn1 zamanda kigisel gelisim
ve 6grenme alaninda da 6nemli bir dontigim yaratmistir. Online kurslar,
egitim oyunlar1 ve dijital okuma platformlari, bireylere serbest zamanlarinda
hem eglenceli hem de verimli aktiviteler sunmaktadir. Bu dijital araglar,
insanlara kendi potansiyellerini kesfetme ve kigisel becerilerini gelistirme
firsatlar1 tanirken; aym zamanda onlar dijital diinyada yeni bir kimlik ve
deneyimle tanigtirmaktadr.

Gelecekte ise dijital kagigin daha da evrimleserek oldukg¢a karmagik ve
etkilesimli bir hale gelmesi 6ngoriilmektedir. Artirilmig gergeklik ve sanal
gergeklik gibi teknolojilerin daha da yayginlagmasiyla, bireyler fiziksel
diinyada deneyimleyemedikleri aktiviteleri dijital ortamda gok daha gergek¢i
bir gekilde kegfedeceklerdir. Bu geligmeler, insanlarin dijital kagiga olan
ilgisini artirirken; ayni zamanda yeni sosyal ve kiiltiirel dinamiklerin ortaya
¢tkmasina da zemin hazirlayacaktir.

1. Dijital Teknolojilerin Rekreasyon Uzerindeki Etkisi

Dijital teknoloji ve rekreasyon, giiniimiiz modern yagaminin vazgegilmez
unsurlar1 haline gelmigtir. Teknolojinin hayatin her alanina entegre olmasi,
sportif rekreasyonu daha ulagilabilir, verimli ve eglenceli hale getirmistir.
Dijital teknolojiler, insan hayatini kolaylagtirmak, verimliligi artirmak ve
gesitli sorunlara ¢oziimler sunmak amaciyla gelistirilmig araglar, makineler,
yontemler ve sistemleri kapsar. Giiniimiizde bu teknoloji, dijital cihazlar,
yazilimlar, internet, giyilebilir teknolojiler ve sanal ger¢eklik gibi ¢ok genig
bir yelpazeye yayilmaktadir.

Dijital teknolojinin en belirgin etkilerinden biri, rekreasyon aktivitelerinin
erigilebilirligini 6nemli Olgiide artirmasidir. Bu sayede bireyler, gesitli
tiziksel etkinliklere katilmada daha fazla firsat bulmakta ve bu aktiviteleri
gerceklestirme konusunda daha istekli hale gelmektedirler. Ayrica, dijital
teknolojiler rekreasyonun motivasyonel yonlerini de  giiglendirmistir.
Giyilebilir teknolojiler ve mobil uygulamalar, kullanicilarin  fiziksel
aktivitelerini takip etmelerini, ilerlemelerini kaydetmelerini ve saghk
hedeflerine ulagmalarini kolaylagtirmaktadir. Bu araglar, kisisel performans
takibi yaparak spor yapmay1 daha bilingli hale getirir. Boylece, kullanicilar
daha diizenli bir sekilde fiziksel aktivitelerine devam edebilirler. Ayrica, sosyal
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medya platformlari, kullanicilarin bagarilarini  paylagmalarini  saglayarak
topluluk i¢inde rekabeti artirmakta ve sosyal destegi gii¢clendirmektedir.

Dijital teknolojilerin bir diger 6nemli etkisi ise rekreasyon bi¢imlerini
gesitlendirmeleridir. Sanal gergeklik (VR) ve artirilmig gergeklik (AR)
gibi yenilik¢i teknolojiler, sportif rekreasyon deneyimlerini daha zengin ve
heyecan verici hale getirmektedir. Bu teknolojiler, 6zellikle kapali alanlardaki
spor aktivitelerinde devrim niteliginde degigiklikler yaparak, insanlarin
tiziksel aktivitelere olan bagliliklarint artirmaktadir. Bununla birlikte, dijital
teknolojilerin, fiziksel engelleri olan bireyler igin de rekreasyonu daha
erigilebilir hale getirdigini unutmamak gerekir. Sanal spor deneyimleri ve
evde yapilabilen dijital fitness uygulamalari, engelli bireylerin de fiziksel
aktivitelere katilmini kolaylagtirmaktadir (Karavelioglu, B, 2024).

Ancak djjital teknolojilerin agir1 kullanimi, psikolojik ve fiziksel saglik
tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Teknolojik bagimhlik, bireylerin doga
ile etkilesimini azaltabilir ve sosyal baglari zayiflatabilir. Ayrica, agir1 ekran
stiresi, goz saglgini olumsuz etkileyebilir ve fiziksel hareketsizlige yol
agabilir. Bu nedenle, dijital teknolojilerin dengeyle kullanilmast hem fiziksel
hem de zihinsel saglik i¢in oldukga 6nemlidir.

2. Sosyal Etkilesim ve Djjital Bos Zaman

Sanal topluluklar, farkli sosyal ve demografik ge¢miglere sahip bireylerin
bir araya gelerek dijital bog zaman etkinliklerine katilmalarini saglar. Bu
gesitlilik, etkilesim firsatlarini artirirken, bireylerin sanal diinyada gesitli
amaglarla bir araya gelmesine olanak tanir. Katilimcilarin ortak hedefleri
arasinda eglence, heyecan arayigi, djjital ortamda kendilerini temsil etme
ve Ozgiir seg¢imler yapabilme yer alir. Dijital diinyada ifade ozgiirliigii ve
kontrol sahibi olma, bireylere hem eglenceli hem de prestijli bir deneyim
sunmaktadir.

Teknolojik yenilikler, toplumsal yasami doniistiirmenin yani sira,
bos zaman aktivitelerine katilimi da koklii bir sekilde degistirmektedir.
Dijitallesmenin etkisiyle eglence anlayist evrim gegirmekte; sanal gergeklik
gibi teknolojiler, daha once hayal bile edilemeyen deneyimleri miimkiin
kilmaktadir. Bu gelismeler, dijital bog zaman etkinliklerine olan ilgiyi
artirirken, ayni zamanda sanal diinyada yeni sosyal etkilesim bigimlerinin
ortaya ¢tkmasina neden olmaktadir. Ancak, dijital bog zaman etkinliklerinin
sundugu firsatlar kadar, bu etkilegimlerin kalitesini de sorgulamak 6nemlidir.
Dijital ortamda gergeklestirilen etkilegimler, yiiz yiize iletisimin sundugu
derinligi her zaman saglayamayabilir. Bu etkilesimler bazen ylizeysel
kalabilir ve bireylerin gergek baglar kurmalarini zorlagtirabilir. Bu durum,
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djjital diinyada kurulan iliskilerin ger¢ek hayatta ne kadar kalic1 olabilecegini
sorgulamay1 gerektirir.

Dijital bog zaman etkinliklerinin, ger¢ek diinyadaki sosyal baglarla nasil
bir iligki i¢inde oldugu veya ne kadar kopuk oldugu da 6nemli bir konuya
isaret eder. Dijital ortamda kurulan iliskiler, ger¢ek diinyada ne kadar
stirdiiriilebilir? Dijital bog zaman, sosyal baglar1 giiglendirmek yerine daha
yuzeysel ve kisa vadeli iliskiler mi yaratiyor? Bu sorular, dijital bog zamanin
sosyal etkilesimdeki roliinii daha kapsamli bir gekilde incelememize olanak
tanir.

Dijital bog zaman etkinlikleri, bireylere kendilerini ifade etme firsati
sunsa da, agir1 bagimhilik, kisilerin gergek diinyadaki iligkilerini olumsuz
yonde etkileyebilir. Agir1 dijital bog zaman harcama, zaman yoOnetimini
zorlagtirabilir ve bireylerin sosyal iliskilerine zarar verebilir. Bu dengeyi
saglamak, dijitallesmenin olumsuz etkilerinden kaginmanin anahtaridir.
Ayrica, sosyal medya kullanimi, bireylerin kendilerini ifade etme bigimlerini
doniistiiriirken, ayni zamanda djjital kimliklerin ingasini da miimkiin
kilar. Bu sanal kimlikler, dijital diinyadaki sosyal etkilesimleri gekillendirir
ve bireylerin toplumdaki yerlerini yeniden tanimlamalarina olanak saglar.
Ancak, bu sanal kimliklerin gergek diinyadaki yeri ve kalicilig1 iizerine de
diigtintilmesi gereken 6nemli sorular vardir.

Sonug olarak, djjitallesen bog zaman, bireylere yalnizca eglence degil,
ayn1 zamanda kendilerini ifade etme firsatlar1 da sunar. Ancak bu firsatlarin
toplumsal etkileri ve etik sorunlart da goz 6niinde bulundurulmahdir. Bog
zamanin dijitallesmesi, esit erisim ve bireysel giiclenme gibi toplumsal
sorumluluklart da beraberinde getirir. Teknolojinin hizla ilerlemesiyle,
artirllmug gergeklik ve sanal gergeklik gibi araglar, bog zaman deneyimlerini
yeniden gekillendiriyor ve sosyal etkilesimleri daha 6nce hi¢ olmadig kadar
derinden etkiliyor. Bu doniigiim, dijital diinyadaki etkilesimler ile gergek
diinyadaki iligkiler arasinda nasil bir denge kurulacagina dair 6nemli sorular1
giindeme getirmektedir (Boyali&Aktag, 2023).

3. Dijital Kagisin Psikolojik ve Fiziksel Yonleri

Dijital kagig, bireylerin gergek diinyadan uzaklagarak sanal ortamlarda
gegirdikleri zaman dilimini ifade eder ve bu siireg, psikolojik ve fiziksel
saglik tizerinde onemli etkiler yaratabilir. Psikolojik agidan, dijital kagus,
stres, anksiyete ve yalnizlik gibi duygusal yiiklerden gegici bir rahatlama
araci olarak kullamilabilir. Ancak, djjital kagigin uzun siireli hale gelmesi
ornegin, siirekli dijital oyun oynama veya sosyal medyada agir1 vakit gegirme
bagimlilik yaratabilir. Bu tiir bagimliliklar, bireylerin gergek diinyadaki
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sorumluluklarindan, sosyal iliskilerden ve baglardan kopmalarina yol agabilir
(Elnur, A, 2024).

Fiziksel saglik agisindan ise, ekran baginda gegirilen uzun saatler goz
yorgunlugu, uyku diizensizlikleri ve hareketsizlik gibi sorunlar1 beraberinde
getirebilir. Bu nedenle, diyjital kagigin saglikli bir sinirda tutulmasi, kigisel
dengenin korunmasi igin kritik 6neme sahiptir.

Dijital teknolojilerin yaygin kullanimi, bireylerin hafizalarini, iletisim
bigimlerini ve diisiince siireclerini degistirebilir. Internet bagimlihgina yatkin
bireyler, ozellikle iletisimde zorluklar yasar, diigiik 6zsayg1 ve basarisizlik
korkusu ile miicadele ederler. Ayrica, teknoloji bagimlilig, yiiksek kaygi
diizeyleri, depresyon egilimleri, diigiik irade giicii ve artan saldirganhk
gibi psikolojik belirtilerle iliskilidir. Bu durum, bireylerin sosyal iliskilerini
zayiflatabilir, duygusal dengesizliklere yol agabilir ve asir1 ¢ekingenlik
yaratabilir. Ozellikle internet bagimlihgi yasayan ergenlerde, toplumsal
baskilardan ve gevrelerinden kagma istegi, duygusal destek ihtiyact gibi
durumlar ortaya ¢ikabilir. Bu siireg, “biiyiileyici diistinme” ad1 verilen bir
zihinsel durumun gelismesine neden olabilir ve elestirel diigtinme becerilerini
kaybetmelerine yol agabilir. Ayrica, dijital kagigin fiziksel saglik tizerinde de
olumsuz etkileri bulunur; uyku bozukluklari, bag agrilari, sirt agrilart ve
karpal tiinel sendromu gibi sorunlar internet bagimlihg: ile iligkili saglik
problemleridir (Kouetkos, H.B, 2020).

Dijital kagis yalmzca bireysel diizeyde ele alinmamalidir; toplumsal
diizeyde de derin etkiler yaratabilir. Sanal diinyada fazla vakit gegirmek,
yiiz yiize etkilegimleri azaltarak toplumsal baglar1 zayiflatabilir ve sosyal
izolasyonu artirabilir. Dijital diinyada gegirilen zaman arttikga, bireyler
gevrelerinden uzaklagarak yalnizlik ve sosyal uyumsuzluk gibi sorunlarla
karsilagabilirler.

Dijital kagig siireci genellikle fark edilmeden baglar. Baglangicta eglence
amagh kullanilan dijital platformlar, zamanla bireyleri bagimliliga itebilir.
Bu bagimliligin ilk agamalarinda dijital ortamlar rahatlama saglasa da, siireg
uzadik¢a kigisel ve toplumsal yasamda olumsuz etkiler ortaya g¢ikabilir.
Ancak, diital kagigin yalnizca zararlar tizerinde durulmak yerine, dogru
kullanildiginda  bu  teknolojilerin  faydalarma da odaklanmak gerekir.
Teknoloji, egitim, eglence ve sosyal baglar1 gli¢lendirme gibi iglevler sunar;
ancak bu yararlarin saglikli bir sekilde elde edilebilmesi i¢in sinirl ve kontrolli
dijital tiiketim gereklidir.

Dijital kagigin sinirlarini saglikli bir gekilde belirlemek, bu siirecin olumsuz
etkilerinden korunmanin 6nemli bir yoludur. Dijital detoks, yani dijital
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diinyadan bilingli olarak uzaklagmak, sosyal medya kullanimini sinirlama ve
gercek diinyada daha fazla vakit gecirme gibi yontemlerle, bireyler bu stireci
dengeleyebilir. Dijital diinyadan zaman zaman uzaklagmak, hem fiziksel ve
psikolojik saglig: iyilestirmeye yardimct olur hem de kisisel iliskiler ve sosyal
baglar giiglendirebilir.

4. Teknolojinin Rekreatif Etkinlikler Uzerindeki Etkisi

Bilim ve teknolojideki gelismeler, insanlarin yasam kalitesini
artirmanin yani sira, bog zamanlarini daha verimli ve keyifli bir sekilde
degerlendirmelerini saglayan firsatlar da sunmaktadir. Insanlar artik yalnizca
i3 saatleriyle sinirli kalmayip, kisisel zamanlarini da dinlendirici ve eglenceli
etkinliklerle gegirmeye yonelmektedirler. Bu egilim, rekreasyon kavraminin
ortaya ¢ikmasina ve bireylerin bedenlerini ve ruhsal sagliklarini iyilestirmeye
yonelik ¢esitli etkinliklere yonelmesine zemin hazirlamugtir. Teknolojinin
ilerlemesi, bu etkinliklerin ¢ok daha genis bir yelpazede ve dijital platformlar
araciligiyla sunulmasini miimkiin kilmaktadir (Sahin, E, 2024).

Teknolojik gelismeler, toplumsal yasami derinden doniistiirtirken,
bos zaman faaliyetlerini de dijital bir boyuta tasimustir. Internet, mobil
uygulamalar ve sosyal medya platformlari, sanal rekreasyon deneyimlerini
erigilebilir kilmakta ve fiziksel sinirlamalart agarak insanlarin yeni deneyimler
yagamalarina olanak tanimaktadir. Ayrica, sanal gergeklik (VR) ve artirilmug
gergeklik (AR) gibi yenilikgi teknolojiler, bu deneyimlerin daha gergek¢i
ve siiriikleyici hale gelmesini saglamaktadir. Giyilebilir teknolojiler ve akilli
telefon uygulamalar1 ise bireylerin fiziksel aktivitelerini takip etmelerine
yardimcr olarak saglikli yagsam tarzlarini tegvik etmektedir. Teknolojinin
sundugu bu imkanlar, eglenceli ve dinlendirici etkinliklerin daha fazla kigiye
ulagabilmesini saglamaktadir (§imgek&Devecioglu, 2018).

Teknolojinin hizla ilerlemesi, rekreasyon alanindaki dijitallesmeyi daha
da hizlandirmaktadir. Yapay zeka ve robot teknolojileri, kigisellegtirilmig
rekreasyon deneyimlerinin daha genig kitlelere ulagmasini saglamakta, sanal
ve artirilmig gerceklik teknolojileri ise gercekgi ve siiriikleyici deneyimler
sunmaktadir. Bu vyenilikler, cografi sinirlamalar1 ortadan kaldirarak,
bireylerin diinyanin dort bir yanindaki etkinliklere katilmalarma olanak
tanimaktadir. Ayrica, biyoteknoloji ve genetik miihendislik gibi alanlarda
yaganan gelismeler, bireylerin fiziksel ve zihinsel sagliklarini iyilestirmeye
yonelik yeni rekreasyon bigimlerinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir.
Ancak bu hizli teknolojik ilerleme, gelismis bolgelerdeki bireylerin daha
sofistike teknolojilere kolay erigim saglarken, gelismekte olan bolgelerde bu
firsatlarin sinirl kalmasina yol agabilir. Bu durum, toplumsal esitsizlikleri
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derinlestirebilir ve teknolojinin faydalarini sadece belirli bir kesime sunabilir
(Sahin, E, 2024).

Teknolojik  gelismelerin - sundugu  ¢evresel faydalarin  yani  sira,
elektronik atiklarin artigt ve iiretim siireglerinin ¢evresel etkileri goz
oniinde bulundurulmalidir. Bu durum, teknolojinin gevreye olan etkilerini
tartigma gerekliligini giindeme getirmektedir. Ayrica, dijital teknolojilerin
agirt kullaniminin psikolojik etkileri de 6nemli bir konu olmustur. Sanal
diinyalarda gegirilen zaman arttikga, yiiz yiize sosyal etkilesimler azalabilir
ve bu da yalnizlik hissinin artmasina yol agabilir. Bu baglamda, dijital
bagimlihgin 6nlenmesi igin farkindalik yaratmak biiyiik 6nem tagimaktadir.

Sosyal medya ve g¢evrimigi platformlar, kullanicilarin deneyimlerini
paylagmalarina olanak tanirken, ayn1 zamanda kiiresel bir sosyal etkilegim ag1
olustururlar. Teknolojinin giivenlik ve konfor agisindan sundugu avantajlar
da goz ardi edilemez. Ornegin, gelismis spor ekipmanlari ve GPS sistemleri,
insanlarin etkinliklerini daha giivenli ve rahat bir sekilde ger¢eklestirmelerini
saglarken, acil durum iletigim sistemleri de tehlikeli kogullarda hayati 6nem
tagimaktadir. Ayrica, doga yiirtiytisleri ve kamp gibi agik hava etkinliklerinde
kullanilan gevre dostu teknolojiler, ekosistemlerin korunmasma katki
sunmaktadir. Bu tiir teknolojiler, doga ile uyumlu bir gekilde rekreasyon
yapma firsatlar1 saglar.

Teknolojinin sundugu bu avantajlarla birlikte, dijital platformlar egitim
ve bilinglendirme islevi de goriir. Insanlar, eglenirken ayni zamanda saglikh
yagam tarzlari, gevre bilinci ve fiziksel aktiviteler hakkinda bilgi edinebilir,
bu da daha bilingli tercihler yapmalarini saglar. Ancak teknolojinin bu denli
yayginlagmasi, rekreasyonel deneyimlerin doniiglimiinii hizlandirsa da agirt
djjitalleyme ve ekran bagimlilig1 gibi olumsuz etkiler goz ardi edilmemelidir.
Bu durum, fiziksel aktivitelerin azalmasma ve dogaya olan bagin
zayiflamasina yol agabilir. Bu baglamda, teknolojinin sundugu avantajlarla
birlikte dogal ¢evreyle uyumlu ve dengeli bir yagam tarzi benimsemek biiytik
onem tagir. Tiim bu geligmeler, teknolojinin rekreasyonel deneyimlere yon
vererek insanlarin yagam kalitelerini artirmalarini ve daha dinamik bir yagam
stirmelerini saglamaktadir. Ancak, teknoloji ile rekreasyon arasindaki dengeyi
korumak ve bu avantajlardan saglikli bir sekilde faydalanmak igin bilingli bir
yaklagim benimsemek gereklidir.

Sonug

Dijital teknolojilerin hayatimiza dahil olmasi, bog zaman kavramini koklii
bir gekilde degistirmistir. Teknolojilerin gelismesiyle birlikte, bireyler fiziksel
olarak bir arada olmaksizin da eglenme, 6grenme ve iletisim kurma imkanina



Murat Ali Bindesen | 29

kavugmuglardir. Bu durum, sosyal medya, online oyunlar, djjital egitim
platformlar1 ve akig hizmetleri (streaming service) gibi pek ¢ok yeni firsat
sunmug ve bog zaman aktivitelerinin gesitliligini artirmugtir. Dijital diinyanin
sundugu bu genis imkanlar, 6zellikle zaman yonetiminde esneklik saglamus,
kullanicilar her an her yerde eglenceli ya da Ogretici igeriklere erigebilme
olanag: bulmusglardur.

Bununla birlikte, dijital ortamda gegirilen siirenin artmasi, beraberinde
bazi 6nemli olumsuzluklart da getirmigtir. Teknoloji bagimliligi, yiiz
ylize sosyal iliskilerin zayiflamasi, fiziksel saglik problemleri ve zihinsel
saghk iizerinde olumsuz etkiler, dijitallesmenin ortaya gikardigi olumsuz
sonuglar arasinda yer almaktadir (Kuss& Griffiths, 2017). Insanlarin
dijital platformlarda gegirdigi zaman arttikga, bedensel hareketsizlik ve
stirekli ekran baginda olmak, goz saghg: sorunlari, uyku bozukluklar1 gibi
fiziksel saglik problemlerini beraberinde getirebilmektedir. Ayni zamanda,
bireylerin sanal ortamda gegirilen zamaninin ger¢ek diinyadaki etkilesimleri
azalttigr gozlemlenmektedir (Nie, N.H, 2001). Gergek sosyal iliskiler, sanal
arkadaghiklar ve sanal diinyadaki paylagimlar ile yer degistirebilmektedir.
Bu nedenle, dijital teknolojilerle birlikte gelen bog zaman kullanimindaki
degisim, her birey i¢in ayr1 bir dengede tutulmalidir.

Diyjital diinyada gegirilen zamanin olumlu yonlerini en ist diizeye
¢tkarmak i¢in bilingli kullanim 6nemlidir. Bu baglamda, dijital detokslar
yapmak, ¢evrimdist aktiviteleri yasamin bir pargasi haline getirmek, sosyal
iligkileri giiclendirecek yiiz yiize etkilesimlere zaman ayirmak biiytik 6nem
tagimaktadir. Ayrica, dijital igerigin kalitesine 6zen gostermek ve gereksiz
zaman harcamalarindan kaginmak, saglikli bir dijital aligkanlik geligtirmeye
yardimci olabilir. Bununla birlikte, dijitallesmenin toplumdaki egitsizliklere
yol agabilecegi unutulmamalidir.

Ozellikle gelismekte olan bolgelerdeki insanlar, yiiksek teknolojiye ve
internet altyapisina sinirh erigim saglayabilir, bu da djjital diitnyanin sundugu
firsatlarin yalnizca belirli bir kesim tarafindan deneyimlenmesini saglayabilir.
Bu durum, dijital ugurumun derinlegmesine ve toplumsal esitsizliklerin
artmasina yol agabilir. Dijital ugurum sadece gelismekte olan bolgelerde
degil, ayn1 zamanda geligmis iilkelerde de gelir ve altyapr esitsizlikleriyle
baglantili olarak mevcuttur. Gelecekte bu dengenin saglanmasi, toplumsal
esitlik i¢in 6nemli bir konu olacaktir.

Ayrica, dijital diinyada gegirilen zamanin yalnizca eglence ve egitimle
sinirli kalmamasi, ruhsal iyi olma hali {izerinde de etkili olabilecegi
unutulmamahdir. Dijital platformlar, bireylerin eglenirken ayni zamanda
saghkli yagam tarzlari, gevre bilinci ve fiziksel aktiviteler hakkinda bilgi
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edinmelerine olanak tantyabilir. Bu bilingli kullanim, yalnizca bog zamanin
degerlendirilmesi degil, ayn1 zamanda kisisel geligim ve sosyal sorumluluk
agisindan da faydalr olabilir.

Teknolojinin  sundugu firsatlar simursizdir, ancak bunlarin sorumlu
bir gekilde kullanilmasi hem bireylerin hem de toplumun genel sagligini
koruyacaktir. Gelecekte dijital diinyada gegirilen zamanin artmaya devam
etmesi muhtemeldir; bu sebeple dijitallesmenin toplumsal ve bireysel
anlamda dengeli bir sekilde yonetilmesi, 6niimiizdeki yillarin en 6nemli
giindem maddelerinden biri olacaktir. Bu dengeyi kurabilmek, toplumlarin
stirdiiriilebilir bir dijital gelecege adim atabilmesi igin kritik 6nemde olacaktir.
Teknolojinin sundugu bog zaman imkanlari, dikkatli ve bilingli bir sekilde
kullanildiginda, daha verimli, saglikli ve tatmin edici bir yagamin kapilarini
aralayacaktir. Gelecekte, yapay zekd ve biyoteknoloji gibi alanlardaki
gelismeler, dijital bog zaman deneyimlerini daha da déniistiirebilir. Insanlar,
cografi ve fiziksel sinirlamalardan bagimsiz olarak sanal diinyada daha
zengin, daha gegsitli ve daha derin deneyimler yasayabileceklerdir.

Sonug olarak, dijitallesme, modern diinyada bos zaman kullanimini
sekillendiren 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu degisim,
dogru yonetildiginde bireylerin yagam kalitesini artiracak firsatlar sunarken,
ayni zamanda sorumlu bir djjital kullanim anlayiginin benimsenmesi, bu
firsatlarin saglikli ve siirdiirtilebilir bir sekilde degerlendirilmesine olanak
saglayacaktir. Toplumlar, dijital teknolojilerin sundugu firsatlar1 daha
kapsayici bir gekilde kullanarak, her yagtan ve sosyo-ekonomik seviyeden
bireyi bu firsatlarla bulugturmalidir. Boylece, dijitallesme stirecinin olumsuz
etkileri minimize edilebilir ve herkes igin daha esitlik¢i bir dijital deneyim
saglanabilir.
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Spor Endiistrisinde Giyilebilir Teknolojiler ve
E-Ticaretin Etkilesimi: Kavramsal Bir Cergeve

Muhammet Emin Dertli!
Seda Erden Dertli?

Ozet

Giyilebilir teknolojiler ile e-ticaretin kesigimi, kiiresel spor endiistrisinin
yapisini koklii bir bi¢imde doniistiirmektedir. Dijital inovasyonun hiz

kazanmasiyla birlikte; akillr saatler, fitness takip cihazlar1 ve sensor entegreli

spor kiyafetleri gibi giyilebilir teknolojiler, yalnizca performans izleme araglari
olmanin Gtesine gegerek, tiiketici etkilesimini artiran ve kigisellestirilmis
deneyimler sunan etkilesimli platformlara doniigmiistiir. Bu siiregle eszamanh
olarak e-ticaret, spor tiriinlerinin ve hizmetlerinin pazarlanma, dagiim ve
tilketim bi¢imlerini radikal gekilde degistirmistir. Bu kavramsal ¢aliyma,
spor endiistrisi baglaminda giyilebilir teknolojiler ile e-ticaret arasindaki

etkilesimi incelemektedir. Gergek zamanli biyometrik veri aktarimi, bulut

baglantili sistemler ve yapay zeka destekli analizlerin, e-ticaret deneyimini
nasil daha zengin, etkilesimli ve veri odakli hale getirdigi tartigtimaktadir.
Ayrica bu teknolojik biitiinlesmenin tiiketici davramglari, marka baglihg: ve
spor igletmelerinin gelir modelleri tizerindeki etkilerine de odaklaniimaktadr.
Sunulan kavramsal gergeve, teknolojik gelismeler ile ticari uygulamalar
arasindaki bagr gii¢lendirmeyi amaglamakta ve bu etkilesimin stratejik firsat

alanlar1 sundugunu ortaya koymaktadir. Sonug olarak, spor alaninda dijital

ticaret ekosistemlerinin etkili bi¢imde yonetilmesi igin disiplinlerarasi ig

birliginin gerekliligi vurgulanmaktadir.
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GIRIS

Dijital teknolojilerin hizli geligimi, giintimiizde yalnizca bireysel yagami
degil, aym1 zamanda ig yapig bi¢imlerini ve ticaretin dogasim1 da koklii
bir sekilde doniistiirmektedir. Internet ve bilgisayar teknolojilerindeki
ilerlemeler, islemlerin elektronik ortamda kaydedilmesi, verilerin saklanmasi
ve analiz edilmesini kolaylastirmig ve bu da is diinyasinda veri odakli
stratejilerin onemini artirmugtir (Kara, 2023). Bu dijital doniigtimiin etkileri,
ozellikle ticaretin dijital ortama taginmasiyla gozlemlenen elektronik ticaret
(e-ticaret) olgusunda giiglii bir sekilde kendini gostermektedir. E-ticaret,
triin ve hizmetlerin dijital platformlar araciligiyla sunulmasini, tiiketiciyle
etkilesim kurularak pazarlanmasini ve satig siirecinin dijital kanallar tizerinden
gergeklestirilmesini saglayan bir sistemdir. Sosyal medya, mobil uygulamalar
ve gevrim igi pazar yerleri, e-ticaretin temel bilesenlerini olugturur. Sosyal
medya platformlari, kullanicilarin igerik iireticisi olabildigi ve markalarin
titketicilerle daha interaktif bir iligki kurabildigi yeni bir pazarlama ortami
sunmaktadir (Kaplan ve Haenlein, 2010). Bu durum, marka degeri
yaratiminda ve tiiketici deneyiminin kigisellestirilmesinde 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Bu dijital doniigiim, spor endiistrisine de 6nemli etkilerde
bulunmusgtur. Spor, bireylerin fiziksel kapasitelerini geligtirme, zihinsel
dayanikhiliklarini artirma ve smurlarini zorlamaya yonelik, belirli kurallar
gergevesinde yapilan planh etkinlikler biitiiniidiir. Ancak, giiniimiizde spor
sadece fiziksel saghg: giiclendiren bir etkinlik olmanin Gtesine gegmis;
djjitallegme ile birlikte teknoloji, sporun yapilig bigimini de etkilemig, onu
daha verimli ve etkilesimli hale getirmistir. Ozellikle giyilebilir teknolojiler,
sporculara anlik veriler sunarak performans izleme, saglk takibi ve
kigisellestirilmis antrenman programlar1 gibi olanaklar saglamaktadir. Bu
da sporun dijital doniigiimiine katki saglayan 6nemli bir unsurdur (Yilmaz,
2024; Aydin ve Aydin, 2024).

Spor endiistrisindeki dijitallesme, yalmizca sporun igsel dinamiklerini
degil, ayn1 zamanda spor iiriinlerinin satig stireglerini de doniistiirmiistiir.
Giyilebilir teknolojilerin yayginlagmasi, e-ticaret platformlart aracihigiyla
tiiketicilere sunulan spor malzemeleri ve cihazlarla birleserek, sektorde yeni ig
modellerinin ve ticaret stratejilerinin ortaya ¢tkmasina olanak tanimaktadir.
E-ticaret, giyilebilir teknolojilerin daha genis kitlelere ulagmasini saglamakta
ve spor tiriinlerine erisimi kolaylagtirmaktadir. Bu etkilesim, spor endiistrisinin
isleyisini bnemli 6lglide doniigtiirmekte ve markalarin pazarlama stratejilerinde
kokli degigikliklere neden olmaktadir (Dertli vd., 2024). Yiice vd., (2020)
ye gore giyilebilir teknolojiye sahip spor {irlinlerinin spor yonetimi ve spor
pazarlamasi adina bilimsel ilgiyi hak eden bir konumda oldugu ve ulusal
diizeyde ilgili konuda yeterli sayida ¢aliymanin yapilmadig: ifade edilebilir.
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Bu eksiklik, dijitalleme ve mobil teknolojilerin hizli geligimiyle birlikte,
spor endiistrisinde 6nemli bir doniigiimiin baglangicini isaret etmektedir.
Son yillarda giyilebilir teknolojiler ve e-ticaretin birlesimi, sektorde yeni bir
donemi baglatmis ve markalarin stratejik pazarlama yaklagimlarini yeniden
sekillendirmigtir.

Bu c¢aliyma kapsaminda, giyilebilir teknolojilerin  sporcularin
performansini nasil doniigtiirdiigii ve e-ticaret ile entegrasyonunun sektore
etkileri incelenmigtir. Caligmanin temel amaci, spor endiistrisinde giyilebilir
teknolojilerin yiikselisi ile e-ticaretin gelisimi arasindaki etkilegimi kavramsal
bir ¢ergevede ele almaktir. Literatiirde bu ii¢ alan1 birlestiren sinurli sayida
caliyma bulundugundan, bu durum alana yonelik teorik ve pratik katki
ihtiyacini ortaya koymaktadir. Ayrica, ¢aliyma dijitallesen spor sektoriinde
markalarin rekabet avantaji elde etmeleri igin teknoloji temelli pazarlama
stratejilerinin 6nemini vurgulamaktadir.

Spor

Spor, bireylerin fiziksel ve zihinsel saghklarini iyilestirmenin yani sira
sosyal uyumu tegvik eden 6nemli bir aragtir. Toplumsal bir etkinlik olarak,
bireylerin bir araya gelmesini saglayarak genis katilimi destekler. Fiziksel
aktivitenin ruhsal saglik itizerindeki faydalari genis ¢apta kanmitlanmistir;
bu tiir etkinlikler, beyin fonksiyonlarini geligtirmekte ve stresin azalmasina
yardimer olarak zihinsel saghg1 giiglendirmektedir (Han, 2024). Insanlik
tarihi boyunca bireyler, hem fiziksel hem de zihinsel sinirlarini zorlayarak
kendilerini geligtirme ¢abasi iginde olmuglardir. Bu siiregte, beceri ve
yeteneklerin artirilmasi amaciyla siirdiirtilen etkinlikler, zamanla sistematik
bir yap1 kazanmig ve spor olgusu ortaya ¢ikmistir. Spor, bireylerin fiziksel
kapasitesini  gelistirme, zihinsel dayanmikhiligini artirma ve performans
sinirlarint ileriye tagima amaciyla belirli kurallar gergevesinde yapilan, planl
ve diizenli aktiviteler biitiinii olarak tanimlanabilir. Bu tanim dogrultusunda
spor, insanin kendini gergeklestirme siirecinde 6nemli bir ara¢ olarak 6ne
¢tkmaktadir (Songiil vd., 2015). Giiniimiizde ise spor, fizyolojik, biyolojik,
ckonomik ve sosyo-psikolojik agilardan bireylerin yagam kalitesini artiran
onemli bir unsur haline gelmigtir. Hem bireysel hem de toplu sekilde yapilan,
kurallara dayali ve rekabet unsuru tagiyan spor etkinlikleri, bireylerin fiziksel
ve ruhsal saghigini koruma noktasinda islevsel bir rol iistlenmekte, ayni
zamanda sosyallesme siirecine katki sunmaktadir (Belli ve Dertli, 2023).
Sosyal ve bireysel sagligin iyilestirilmesinde sporun 6nemi, son yillarda daha
da belirginlesmistir. Ozellikle teknolojik gelismelerle birlikte hareketsiz yagam
bigiminin yayginlagmasi, diizenli fiziksel aktivite ve egzersizin 6nemini daha
da artirmigtir (Kandil ve Budak, 2024). Spor, hem fiziksel diinyada hem de
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dijital ortamlarda sosyal etkilegimi tegvik eden, ¢ok boyutlu bir toplumsal
olgu olarak degerlendirilmektedir (Yilmaz ve Dertli, 2025). Spor, bireylerin
tiziksel kapasitelerini geligtirmeye yonelik, belirli kurallar gergevesinde
yapilan planli ve diizenli etkinlikler biitiiniidiir. Bu faaliyetler, hem bireysel
hem de toplu olarak gergeklestirilebilir ve genellikle rekabet unsuru tagir.
Spor, fiziksel saghgin gii¢lendirilmesinin yani sira, zihinsel ve sosyal iyilik
halinin de artirlmasina katki saglar. Ayni zamanda, sporun gelisimi ve
vayginlagmasi, etkili altyapr ve kaynaklarin saglanmasiyla miimkiindiir; bu
stiregte antrenorler, sporcular, tesisler ve dogru spor yonetimi kritik rol
oynamaktadir (Alaeddinoglu, 2024). Dolaysiyla spor yalnizca bedensel
saghgt giiclendiren bir faaliyet olmanin Gtesinde, ayni zamanda psikolojik
tyilik hali tizerinde de olumlu etkiler saglamaktadir. Sporla ugragan bireylerin,
daha diisiik stres seviyelerine sahip olduklar1 ve genel ruhsal sagliklarinin
tyilestigi gozlemlenmistir. Ayrica, spor faaliyetleri bireylerin sosyallesmesine
imkan taniyarak toplumsal baglar1 gii¢lendiren 6nemli bir arag haline
gelmistir. Bu baglamda, sporun toplumsal yapi iizerindeki etkileri de goz
ard1 edilemez (Budak, 2023; Atasoy ve Oztiirk Kuter, 2005).

Giyilebilir Teknolojilerin Spor Endiistrisindeki Rolii

Teknolojik gelismeler, spor endiistrisi alaninda 6nemli bir doniigiim
stireci  baglatmistir. Spor organizasyonlar1 ve yoneticiler, bu yenilik¢i
¢oziimleri benimseyerek is siireglerinin verimliligini artirmakta, veri analizi
yapma imkani bulmakta ve sporcularin performanslarini daha etkin bir
sekilde izleyebilmektedir. Ozellikle giyilebilir teknolojiler, spor yonetimi
alanindaki bu ihtiyaglar1 karsilayarak, daha etkin ve stratejik yaklagimlarin
gelistirilmesine zemin hazirlamaktadir (Oner ve Bingol, 2024). Giyilebilir
teknolojiler, spor endiistrisinde kullanicilarin performansini izlemek, saglik
verilerini toplamak ve kisisellestirilmis deneyimler sunmak i¢in yaygin olarak
kullanilmaktadir. Akilli saatler, bileklikler ve diger cihazlar, sporcularin
egzersiz sirasinda nabiz, kan basinci gibi verilerini takip edebilecek sekilde
tasarlanmugtir. Bu teknolojiler, topladiklart verileri akilli cihazlarla entegre
ederek, sporcularin saghk ve performanslarini daha etkin bir gekilde
izlemelerine olanak tanimaktadir (Thierer, 2015; Cakir vd., 2018). Sekil
I’de giyilebilir teknolojik spor iiriinlerinden 6rneklere yer verilmistir.
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Akilli Saatler Fitness Bileklikleri

Akilli Giysiler Akilli Ayakkabilar

Giyilebilir Kalp

Spor Kulakliklar Monitorleri

Alkilli Gozliikler Giyilebilir Kamera

Giyilebilir Viicut .
Sensorleri Akill Eldivenler

Diger

Sekil 1. Giyilebiliv teknolojik spor siviinlevinden ornekler

Sekil 1, Gayretli vd., (2023), Sergek ve Korkmaz (2023), Car vd., (2022),
Ada ve Aksoy (2020) ¢aligmalarindan uyarlanarak olugturulmustur.

Giyilebilir teknolojiler, sporcularin antrenman, miisabaka ve giinlik
yagamlarinda 6nemli kolayliklar saglamaktadir. Bu teknolojiler, sporcularin
performanslarini anlik olarak izlemelerine ve bu verilere dayali olarak daha
etkili planlamalar yapmalarina olanak tanimaktadir. Ayrica, antrenorler bu
cithazlar sayesinde sporcularinin performans diizeylerini analiz edebilir ve
buna uygun antrenman, beslenme ve dinlenme programlarini diizenleyebilir.
Diinya genelinde yaygin olarak kabul goren bu yaklagim, sporculara daha
dogru ve sistematik bir yol haritas1 sunmaktadir. Bunun yam sira, 6zellikle
profesyonel spor dallarinda, giyilebilir teknolojilerin  kullanimi, biyiik
yatirimlar yapan sponsorlar ve endiistri paydaglari i¢in onemli bir ilgi alani
haline gelmigtir (Kartal, 2023). Tablo 1’de giyilebilir teknolojilerin spor
endiistirisindeki rolii agiklanmugtir.
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Ermes vd., (2008)

Camomill vd.,
(2008)

Aroganam vd., (2019)

Rana ve Mittal (2020)

Tablo 1. Giyilebilir teknolojilerin spor endiistrisindeki rolii

Fiziksel aktivite, bireylerin genel saghgim iyilestirirken, kronik hastaliklarin
onlenmesine de yardimei olabilir. Giyilebilir teknolojilerle yapilan etkinlik tanima,
kullanicilara fiziksel aktivite ve sporla ilgili geri bildirim saglayarak daha aktif bir
yagam tarzini tesvik edebilir. Bu ¢alismada, denetimli ve denetimsiz ortamlarda
yapilan giinliik aktivitelerin ve sporlarin tanmabilirligi karsilagtirilmugtir. 12
denekten 68 saatlik veri toplanarak, etkinlikler 3D ivmedlgerler ve GPS bilgisiyle
tammlanmigtir. Sonuglar, hem denetimli hem de denetimsiz verilerle yapilan
etkinlik tanima dogrulugunun %89 oldugunu, ancak yalmzca denetimli verilerle
egitim yapildiginda dogrulugun %17 oraninda azaldigim gostermistir. Bu
bulgular, giyilebilir teknolojilerin fiziksel aktivite ve spor tanima sistemlerinin
gelistirilmesinde laboratuvar dis1 verilerin 6nemini vurgulamaktadir.

Son teknolojik gelismeler, spor performans: degerlendirmesi igin diisiik
maliyetli, invaziv olmayan mini magneto-inertial sensorlerin kullanimini
miimkiin kilmgtir. Bu inceleme, sensorlerin spor performans olgiimlerindeki
mevcut kullanimint ve gelecekteki potansiyelini degerlendirmektedir. Yapilan
galigmalar, elit sporcular iizerinde sensorlerin etkinligini, kig sporlar1, su sporlar
ve takim sporlar1 gibi agik hava aktivitelerinde gostermektedir. Giyilebilir
sensorlerin giivenilirligini ve gelecekteki kullanim egilimlerini vurgulamaktadr.
Bu derleme makalesi, giyilebilir teknolojilerin tiiketici spor sektoriindeki
(profesyonel spor diginda) egilimlerini ve projeksiyonlarini tartigmaktadir.
Giyilebilir teknolojilerin farkli kullanicilar igin roliinti ve bu cihazlarin giinliik
yagamda neden bu kadar gerekli oldugunu analiz etmektedir. Farkli sensorlerin
spor Ozellikleriyle ilgili olarak bir¢ok farkli okumayr nasil etkili bir sekilde
sundugunu  gostermektedir.  Giyilebilir teknolojiler fonksiyon agisindan
artmakta ve teknoloji entegrasyonu sayesinde kullanicilar kendileri hakkinda
daha fazla veri toplamaktadir. Giyilebilir teknolojilerin genis bir yelpazesi
bulunmaktadir ve her biri farkh endiistrilerdeki belirli rolleriyle kullanilmaktadur.
Ivme 6lgiim birimi (IMU) ve Kiiresel Konumlama Sistemi (GPS) sensorleri,
spor giyilebilir cihazlarinda yaygmn olarak bulunmakta, ancak farkli ihtiyaglar
igin programlanabilir. Bu derlemede, hangi sensorlerin uyumlu oldugu ve
hangilerinin spor uygulamalari i¢in sensor teknolojisini - gelistirebilecegi
gosterilmektedir.

Giyilebilir ivme sensorleri, sporlarindaki kinematik analizlerin yapilma big¢imini
devrim niteliginde degistirmistir. Bu makale, ¢esitli oyunlarda performans
analizi igin giyilebilir ivme sensorlerinin kullanimina dair literatiirdeki kapsaml
bir incelemeyi sunmayr amaglamaktadir. Giyilebilir sensorlerle yapilan kinematik
analiz, oyunculara, benimsedikleri teknikler hakkinda gergek zamanli geri
bildirim saglayarak daha verimli performans sergilemelerine yardimer olabilir.
Bu makale, spor performans analizinde giyilebilir sensorlerin uygulanmasini
miimkiin kilan anahtar teknolojileri (IMU sensorleri, iletisim teknolojisi, veri
flizyonu ve veri analiz teknikleri) gézden gecirmektedir. Ayrica, sensorlerin
siniflandirilmasi, uygulamalar1 ve performans parametrelerinin 6nemine vurgu
yaparak, sporla ilgili sensorlerin yapisini, ag ve iletisim protokollerini, veri
flizyonu algoritmalarini ve dogruluklarini incelemektedir. Bu derleme makalesi,
kullanicilar ve aragtirmacilar igin farkli sporlar igin sensor ve ¢oziimler tasarimi
konusunda kapsamli bir bakig agis1 sunmaktadir
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Bu incelemenin amaci, giyilebilir teknolojilerin spor performansini artirma ve
yaralanmalar1 6nleme alanindaki kullanimini anlamakti. Spor biyomekanigini
degerlendirmek igin genellikle optik hareket yakalama kullanilir, ancak bu
yontemler laboratuvar ortami ile smurhdir. Giyilebilir teknolojiler ise bu
sinirlamayi agarak daha genis bir uygulama alani sunar. Yedi farkli veritabaninda
yapilan sistematik bir arama sonucu, 33 makale analiz edilmistir. Bu makalelerde,
sporcularin dinamik hareketlerini izlemek igin ivme Olgiim birimleri, flex
sensorleri ve manyetik alan sensorleri gibi cihazlar kullanilmistir. Giyilebilir
teknolojiler heniiz kesif asamasinda olsa da, bu teknolojilerin antrenman
stireglerini ve sporcularin tekniklerini gelistirme potansiyeli bulunmaktadir.

Bu g¢aligmanmn amaci, teknoloji hazirbulunuglugu (TR) temelli olarak
tiiketicilerin spor ve fitness giyilebilir cihazlar: kabul etme ve kullanma niyetlerini
aragtirmaktir. Ayrica, teknoloji hazirbulunuslugu ve kabul modeli (TRAM),
tilketicilerin spor giyilebilir cihazlari kullanma niyetlerini incelemek igin
kullanilacaktir. Caligma, Koreli tiiketicilerden (n=247) convenience sampling
yontemiyle veri toplamugtir. Veriler, SmartPLS 3.0 kullanilarak yapisal esitlik
modelleme ile analiz edilmistir. Sonuglar, pozitif TR’nin algilanan kullanim
kolayligi (PEOU) ve algilanan yararliiga (PU) olumlu, negatif TR’nin ise
olumsuz etkisi oldugunu ortaya koymustur. PEOU, PU iizerinde olumlu bir
etki yapmustir. Ayrica, multi-group analizinde, TR ile PEOU arasinda 6zellikle
erkek kullanicilar igin pozitif bir iligki bulunmugtur. Bu ¢aligma, tiiketicilerin
spor giyilebilir cihazlar1 kullanma niyetlerini anlamak i¢in TRAM modelinin
uygun bir ¢ergeve oldugunu ve TR’nin bu cihazlarin kullanimu ile ilgili psikolojik
stireglerde 6nemli bir rol oynadigini vurgulamaktadur.

Giyilebilir teknolojiler, sporcularin performansini izlemek ve saglik durumlarin
degerlendirmek igin 6nemli araglar haline gelmistir. Son yillarda, terdeki glikoz
seviyelerini Olgebilen epidermal yama sensorleri gelistirilmistir. Bu sensorler,
terdeki pH ve sicaklik degisimlerini dinamik olarak diizeltme yetenegine sahip
olup, glikoz dlgiimlerinin dogrulugunu artirmaktadir. Gelistirilen sensor, esnek
bir cilt yamasi seklinde olup, mikroakigkan hiicre, glikoz biosensorii, pH elektrodu
ve sicaklik sensorii igermektedir. Kalibrasyon parametreleri, spor sirasinda pH
ve sicaklik degisikliklerine gore dinamik olarak ayarlanir. Bu sensor, hizli yanit
siiresi, uygun segicilik ve miitkemmel tersinirlik 6zellikleri sunmaktadir. Dokuz
dogrulanmig viicut i¢i test sonucunda, bu giyilebilir glikoz sensoriiniin spor
aktiviteleri sirasinda bireylerin giivenilir fizyolojik verilerini saglama potansiyeli
bityiik bulunmustur. Ozellikle, gelistirilen diizeltme yaklagin, spor ve saglik
uygulamalar1 igin kimyasal verilerle fizyolojik aktiviteleri dijitallestiren bir
sonraki nesil giyilebilir cihazlara 6nemli katkilar saglamaktadir

Bu ¢aligma, insanin giinliik ve sportif faaliyetlerini yiiksek dogrulukla taniyabilen
bir giyilebilir ataletsel sensor ag1 ve buna entegre bir etkinlik tanima algoritmasi
sunmaktadir. Sistem, bilek ve ayak bilegine takilan iki cihazdan olugmakta olup
her biri mikrodenetleyici, ti¢ eksenli ivmeolger, {ig eksenli jiroskop, RF kablosuz
modiil ve gii¢ devresi i¢ermektedir. Gelistirilen algoritma; hareket verilerinin
toplanmasi, 6n isgleme, hareket algilama, 6znitelik ¢ikarimi ve siiflandirma
gibi agamalari kapsamaktadir. Hesaplama yiikiinii azaltmak ve tanima oranini
artirmak amaciyla temel bilesen analizi (PCA) ve agirhikli 6znitelik gikarimi
yontemi birlikte kullanilmistir. 23 katilimer ile yapilan deneylerde, 10 giinliik
yagam aktivitesi ve 11 spor hareketi bagariyla siniflandirilmus, sirastyla %98,23
ve %99,55 dogruluk elde edilmistir. Bu sonuglar, giyilebilir sensorlerin spor
teknolojilerinde etkin bigimde kullanilabilecegini ortaya koymaktadir.
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Schneider vd., (2018) Nikolaus ve Strehlitz (2008)

Stetter vd., (2019)

Ye vd., (2020)

Bu makale, anaerobik glikoliz yolunun temel metaboliti olan laktatin tespiti
igin kullanmilan elektrokimyasal biyosensorleri incelemektedir. Laktat, spor
hekimligi, beslenme, gida kalite kontrolii ve ¢evresel izleme gibi ¢esitli alanlarda
onemli bir biyobelirtectir. Ozellikle amperometrik biyosensorler, laktat gibi
organik analizlerin hassas ve segici sekilde izlenmesini saglamaktadir. Makalede;
elektrot malzemeleri, biyotanima elemanlari, immobilizasyon yontemleri,
mediyatorler ve kofaktorler gibi biyosensor tasariminin temel bilesenlerine dair
ayrintill bir derleme sunulmustur. Ayrica, farkli yapilandirma yaklagimlarinin
sensOr performansina etkisi kargilagtirmali olarak ele alinmugtir. Bu derleme,
sporcularin  performans takibinde biyosensorlerin - potansiyel kullanimini
vurgularken, giyilebilir teknolojilerde laktat izleme sistemlerinin 6nemine de
dikkat ¢ekmektedir.

Bu makale, sporcularda antrenman, yorgunluk ve performans takibinin kapsamli
bir sekilde izlenmesinin, bireysel tepkilerin anlagilmas: ve antrenman-dinlenme
planlamasinin optimize edilmesi agisindan énemini vurgulamaktadir. Ozellikle
kalp atig hiz1 6lglimleri, otonom sinir sistemi ve aerobik uygunluk hakkinda non-
invaziv ve zaman agisindan verimli bilgiler sundugu igin artan ilgi gormektedir.
Takim sporlarinda, oyuncu sayisinin fazlaligi ve yogun programlar nedeniyle bu
olgtimlerin uygulanabilirligi zordur. Ancak, kisa siireli submaksimal egzersizlerle
yapilan kalp atig hizi degerlendirmeleri, gogiis bandi gibi giyilebilir cihazlarla
kolaylikla uygulanabilir hale gelmistir. Makale, kalp atig hizi verilerinin dogru
yorumlanabilmesi i¢in antrenman baglami, yiiklenme diizeyi ve iyilegsme
stireglerinin dikkate alinmasi gerektigini savunmakta; ayrica veri analizinde ¢ok
degiskenli yaklagimlarin 6nemine deginmektedir.

Bu ¢alisma, spor sirasinda diz eklemine binen yiikii tahmin etmek amaciyla,
giyilebilir sensorlerden elde edilen verilerle ¢alisan yapay sinir ag1 (YSA) tabanl
bir model gelistirmeyi amaglamaktadir. On {i¢ katihmcinin sag bacaklarina
yerlestirilen iki ataletsel olgtim birimi (IMU) kullanilarak dogrusal hareketler,
yon degisimleri ve sigramalar gibi spor hareketleri sirasinda diz eklem kuvvetleri
(KJF) hesaplanmugtir. Elde edilen IMU verileri ile KJF zaman serileri arasindaki
iliskiyi modellemek tizere bir YSA egitilmistir. Modelin tahminleri, 6zellikle
dikey ve On-arka yonlerde yiiksek korelasyon gostermistir (0.94%¢ kadar).
Sonuglar, IMU verileri ve YSA kombinasyonunun, sporcularda eklem yiiklerinin
tahmininde etkili ve uygulanabilir bir yontem oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
yaklagim, spor biyomekanigi ve performans takibinde giyilebilir teknolojilerin
potansiyelini desteklemektedir.

Bu ¢alisma, laboratuvar ortaminda geligtirilen lab-on-a-chip teknolojilerinin,
giyilebilir biyosensorlerin temelini olusturdugunu vurgulamaktadir. Esnek
elektronikler, biyokimyasal sensorler, yumugak mikroakigkan sistemler ve agrisiz
mikroignelerle desteklenen bu yeni nesil biyosensorler; ter ve hiicreler arasi
sivi gibi biyolojik 6rnekleri kullanarak gergek zamanli, non-invaziv ve siirekli
fizyolojik izleme imkini sunmaktadir. Ozellikle spor izleme ve analitiginde
heniiz yeterince kesfedilmemis olan bu teknolojiler, insan cildiyle etkilegim
kurarak performans takibinde devrim yaratma potansiyeline sahiptir. Incelemede
kullanilan malzemeler, iiretim yontemleri, 6rnekleme ve algilama yaklagimlar
detayli sekilde ele alinmakta; saglik ve spor takibinde kullamilabilecek baglica
biyosensor platformlart 6zetlenmektedir. Caligma, giyilebilir biyosensorlerin
spor analitiginde nasil doniistiiriicii bir rol oynayabilecegini gostermektedir.



Van Hoovels vd., (2021) Zhang vd., (2018) Raza vd., (2022) Luczak vd., (2020)

Huifeng vd., (2020)

Muhammet Emin Dertli / Seda Erden Dertli | 41

Giyilebilir teknolojiler milyar dolarlik bir pazar haline gelmis ve spor
endiistrisinde 6zellikle NCAA ve profesyonel diizeyde saglik ve performans
takibi i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir. Ancak, National Science Foundation
(NSF) tarafindan desteklenen bir I-Corps projesi kapsaminda yapilan 113 kog
ve antrendr goriigmesi, bu teknolojilere duyulan giiven eksikligini ve pratik
ihtiyaglar1 yeterince kargilamadigini ortaya koymustur. Goriigmelerden elde
edilen veriler, organizasyonel yapi, sporcu ve veri analisti olmak iizere ii¢ ana
temada gruplanmig; performans oOlglimii, sakatlik 6nleme, uyum siiregleri,
veri yonetimi ve teknolojiye yonelik algilar gibi alt bagliklar belirlenmistir. Bu
cahisma, giyilebilir teknolojilerin mevecut durumu ile saha ihtiyaglari arasindaki
farki ortaya koyarak, spor profesyonellerine daha etkili uygulamalar gelistirme
konusunda yol gosterici olmay1 amaglamaktadir.

Bu ¢aligma, lazerle indiiklenen grafen (LIG) teknolojisi kullamlarak esnek ve
giyilebilir sensorlerin tiretimini konu almaktadir. Ticari bir polimid (PI) film
tizerine lazerle uygulanan piroliz yontemiyle elde edilen LIG, polidimetilsiloksan
(PDMS) tabakasi iizerine transfer edilerek esnek spor kumagina entegre
edilmistir. Elde edilen sensorler; tek katmanli yapr ile gerinim, ¢ift katmanli yap:
ile ise basing ol¢limiinii miimkiin kilmaktadir. Bu grafen tabanli tekstil sensorii,
voleybol kiyafetlerine entegre edilerek; top kargilama tespiti, blokta temas hatasi
algilama, smag kuvveti olgiimii ve oyuncu konum takibi gibi dort temel islevi
yerine getirmektedir. Diigiik maliyetli bu sensor, sporcularin antrenmanlarin
optimize ederken antrendrlerin strateji gelistirmesine de katki saglamaktadir.
Bu ¢aligmada, basketbol ve futbol oynarken anahtar hareketlerin izlenmesi
amaciyla giyilebilir bir grafen kaplamali fiber sensor tretilmigtir. Sensor,
viicudun ¢ok ince hareketlerini bile yiiksek hassasiyetle tespit edebilme
yetenegine sahiptir. Kayit edilen veriler, sensoriin ultra yiiksek hassasiyetini ve
genis algilama araligini ortaya koymustur. Olgiimler sirasinda gésterilen yiiksek
tekrarlanabilirlik ve hizh tepki verme kabiliyeti, iiretilen sensorlerin spor hareket
izleme uygulamalarinda biiyiik potansiyellere sahip oldugunu gostermektedir.
Bu sensorler, profesyonel sporcularin performanslarini izlemek ve gelistirmek
i¢in etkili bir ara¢ olabilir

Son yillarda spor aktiviteleri sirasinda insan terindeki laktat igerigini olgen
giyilebilir sensorler, fizyologlarin ilgisini ¢ekmigtir. Bu teknolojilerin gergek
zamanli veri saglama potansiyeli biiyiik olsa da, kontrollii kosullarda heniiz
yeterince dogrulanmamus ve gesitli tartigmalar vardir. Ter laktatinin kokeni,
kanla olan iliskisi ve farkli biyolojik sivilar arasindaki olasi korelasyonlar
konusunda ¢eligkili kanitlar mevcuttur. Ayrica, ter laktatinin dogru tespiti,
toplama yontemi ve siviya ulagma prosediirlerine bagldir, bu da literatiirdeki
biiyiik farklihiklari agiklayabilir. Bu makale, giyilebilir ter laktat sensorlerinin
spor fiziolojisi tizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirirken, bu alandaki
mevcut tartigmalar ve gelecekteki aragtirma ihtiyaglarini vurgulamaktadir
Giiniimiizde giyilebilir teknolojiler, Nesnelerin Interneti (IoT) alaninda yaygin
olarak kullanilmaktadir ve saglik bakim uygulamalar: gibi bir¢ok alanda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bu makale, sporcularin siirekli saglik izleme sistemi igin
IoT tabanli giyilebilir sensorleri (WS-IoT) tanitmaktadir. Amag, spor tibbi
ve performans hizmetleri saglayan saghk kliniklerinin teknolojiyi kullanarak
sporcularin farkli spor alanlarinda tekrar oyuna dénmelerine yardimer olmaktir.
Giyilebilir takip cihazlaryla sporcularin saghk verileri toplanarak egzersiz
kayitlari izlenmektedir. Makale, sporcularin saglik izleme ve analizini optimize
etmek igin makine 6grenimi tekniklerini kullanmayr 6nermekte ve olusturulan
sistemin etkinligi deneysel sonuglarla degerlendirilmektedir
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Giyilebilir teknoloji, sporcularn anlik veri analizi ve takibi ile spor
performanslarini iyilestirmede giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Hem
profesyonel hem de amator sporcular, antrenman verimliligini artirmak ve
yarisma sonuglarint iyilestirmek igin giyilebilir sensorlere glivenmektedir.
Bu kapsamli derleme, viicuda takilan sensorlerle atletik performans ol¢iimii,
sakatlanma Oncesi ve sonrast izleme, rehabilitasyon ve genel performans
optimizasyonunu incelemektedir. Caligma, gesitli sporlar ve ticari sensorler
tizerine yapilan aragtirmalart analiz ederek, giyilebilir sensorlerin spor alanindaki
roliinii detayli bir sekilde ele almaktadir. Aragtirma, sporcular, antrenorler,
saglik profesyonelleri, yoneticiler ve arastirmacilar ig¢in faydali bilgiler
sunarak, gelecekteki gelismeleri desteklemeyi amaglamaktadir. Ayrica, gizlilik
endigeleri, dogruluk sorunlart ve maliyetler gibi sinirlamalar vurgulanmakta ve
kisisellegtirilmis cihazlar ve sporcularin konforu iizerine daha fazla aragtirma
yapilmasinin 6nemi belirtilmektedir

Seckin vd., (2023)

Bu derleme, sporcularin antrenmanlart ve rehabilitasyon siiregleri sirasinda
vicut hareketlerini ve fizyolojik parametrelerini izlemek i¢in giyilebilir
sensorler ve teknolojilerin kullamimini ele almaktadir. Geleneksel tibbi cihazlar
genellikle pahal olup, klinik ortamda doktor ve saglik personelinin yardimiyla
kullanilmas1 gerekmektedir. Oysa giyilebilir sensorler, kullanicinin  hayati
bulgularini dogrudan ve non-invaziv bir sekilde oOlgerek bu sinirlamalart
agmaktadir. Caligma, giyilebilir sensorler ile elde edilen insan fizyolojik
parametrelerinin siniflandirilmasini sunmakta ve bu sensorlerin spor aktiviteleri
ve rehabilitasyon siireglerindeki etkinligini destekleyen kanitlar sunmaktadir.
Ayrica, elektromekanik doniistiirme mekanizmalar: ve giyilebilir teknolojiler
arasindaki kargilagtirmalar yapilarak, en iyi teknolojilerin belirlenmesi igin yararlt
bilgiler saglanmaktadir. Bu derleme, giyilebilir sensorlerin sporcular ve hastalar
i¢in sagladig: faydalara dair 6nemli bir bakig agis1 sunmaktadir

De Fazio vd., (2023)

Tablo 1, giyilebilir teknolojilerin spor endiistrisindeki farkli kullanim
alanlarm1 ve bu teknolojilerin sporcular {izerindeki etkilerini inceleyen
pek ¢ok aragtirmayr 6zetlemektedir. Tablo 1’1 inceledigimizde, giyilebilir
teknolojilerin genellikle performans izleme, saglik durumu takibi ve yaralanma
onleme gibi 6nemli alanlarda kullanildig1 goriilmiistiir. Ermes vd. (2008)
ve Aroganam vd. (2019) gibi ¢aligmalar, bu teknolojilerin dogrulugunu ve
uygulama alanlarin1 vurgularken, Wiorek vd. (2020) ve Hsu vd. (2018)
ise sporcularin fizyolojik durumlarini izleme iizerine yogunlagmaktadir.
Bu aragtirmalar, giyilebilir sensorlerin yalnizca performans takibi degil,
ayni zamanda saghk ve giivenlik agisindan da 6nemli katkilar sagladigini
ortaya koymaktadir. Tablo 1’1 genel olarak inceledigimizde, giyilebilir
teknolojilerin spor endiistrisinde pek gok farkli spor dalina entegre edildigini,
bu sensorlerin 6zellikle profesyonel sporcularin antrenman siireglerine katki
sagladigim gormekteyiz. Ozellikle De Fazio vd. (2023) ve Zhang vd. (2018),
basketbol ve futbol gibi sporlarda kullanilan sensorlerin hareket takibindeki
dogrulugunu ortaya koyarak bu teknolojilerin gelecekteki potansiyelini
gostermektedir. Ayrica, Adesida vd. (2019) ve Rana ve Mittal (2020) gibi
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aragtirmalar, giyilebilir teknolojilerin sporcularin performansini artirmak
ve yaralanmalarini 6nlemek i¢in nasil entegre edilebilecegine dair 6nemli
bilgiler sunmaktadir. Tablo 1°deki ¢alismalar, giyilebilir teknolojilerin spor
endiistrisinde daha fazla yer edinmesi gerektigini gozler 6niine sermektedir.
Bununla birlikte bu ¢aligmalar giyilebilir teknolojilerin yalnizca performans
izlemekle kalmayip, ayni zamanda antrenman siirecinde daha verimli ve
etkili sonuglar alinmasina olanak tamidigini vurgulamaktadir.

Elektronik Ticaretin Spor Endiistrisindeki Rolii

E-ticaret, bilgisayar ve internet teknolojileri {izerinden alic1 ve saticilarin
iletisim kurarak, her tiirlii iiriiniin ve hizmetin tiiketicilere alim satimini
iceren ticari faaliyetler biitiinii olarak tanmimlanmistir (Dondurmact ve
Cmar, 2014). E-ticaret; miisterilerin istek ve taleplerine ¢6ziim yollarinin
bulunmasi ve miisteri memnuniyetinin en iist diizeyde tutulmasi konusunda
oldukga 6n plana ¢ikan satin alma modelindeki yeni bir alandir (Furtana ve
Ozkazang, 2023). Dolayistyla mal ve hizmetlerin internet iizerinden veya
gevrimigi/cevrimdigt dijital medya iizerinden pazarlamasina, dagitimina,
satigina ve 0deme yapilmasina olanak taniyan e-ticaret modeli, miisterilerle
stirekli iletisim kurmanin en hizli ve en etkili yolu olarak tanimlanmugtir
(Gakir, 2024). E-ticaret kisaca, elektronik ag veya internet iizerinden her
tiirlii ticari faaliyetin gergeklestirilmesidir diye tarif edilebilir (Avci, 2017).

Yilmaz (2014)’e gore e-ticaretin temel Ozellikleri arasinda bilgi sunma,
yogun iletigim ve kargilikli iletisim yer almaktadir. Bilgi sunma, miisterilerin
interaktif ortamlar araciigiyla ihtiyaglarina uygun birgok {irtinii kolayca
bulmasina, zamandan tasarruf etmesine ve piyasadaki en iyi iiriinlere
ulagabilmesine olanak tanimaktadir. Yogun iletigim Ozelligi sayesinde
isletmeler, satin alma siirecinde kullanicilara dogrudan yardimer olabilmekte,
ayrica tiim miisterilere gonderilen e-postalar araciligiyla yapilan tanitimlarla
driinlerin kigiye ©zel sunuldugu izlenimi yaratilarak kullanicilarin ilgisi
gekilebilmektedir. Kargilikli iletisimde ise igletmeler, hem dogrudan
hem de dolayli yollarla miisterilere destek saglayabilmekte, g¢evrimigi
magazalarda yapilan tanitimlarla {irtinler genis kitlelere ulagtirthirken ayni
zamanda kigisellestirilmig bir pazarlama deneyimi sunulmusg gibi bir algi
olusturulabilmektedir. Bu 6zellikler, hem miisterilerin ihtiyaglarina uygun
iriinleri kolayca bulmalarina ve zamandan tasarruf etmelerine yardimci
olmakta hem de igletmelerin kullanicilarla etkili iletisim kurarak satiglarint
artirmalarma katki saglamaktadr.

Teknolojinin hizli gelisimi, e-ticaretin spor sektorii tizerinde de belirgin
bir etki yaratmasina olanak tanimistir. Gelencksel satiy ve pazarlama
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stratejilerinin Otesine gegerek, dijital platformlar araciligiyla tiiketicilere

daha esnek ve erigilebilir aligverig deneyimleri sunulmaktadir. Bu dontisiim,

spor sektoriinde yeni firsatlar ortaya koyarken, firmalarin kiiresel pazarlara

agilmasini ve miisteri tabanlarini genigletmesini saglamaktadir (Simgek ve
Devecioglu, 2024). Tablo 2’de elektronik ticaretin spor endiistirisindeki
rolii agiklanmugtir.

Tablo 2. Elektronik ticavetin spor endiistrisindeki volii

Johansson ve Kask (2017) Uhm vd., (2022)

Daries vd., (2020)

Bu aragtirma, artinilmig gergekligin (AR) tiiketicilerin ¢evrimigi satin alma
niyetleri iizerindeki etkisini incelemektedir. Aragtirma, medya zenginligi
teorisi ve yap1 diizeyine dayali teoriyi kullanarak, artirilmig gergekligin e-ticaret
rtinlerinin tamsal degerini, psikolojik mesafeyi, riskleri ve satin alma niyetini
nasil etkiledigini test etmistir. Sonuglar, artirilmig gergeklik deneyimi yasayan
grubun geleneksel web tabanli e-ticaret grubuna gore (1) algilanan tanisallik
ve (2) satin alma niyetinin daha yiiksek, (3) psikolojik mesafe ve (4) algilanan
risklerin ise daha diisiik oldugunu gostermektedir. Ayrica, algilanan tanisalligin
satin alma niyeti tizerindeki etkisinin, (5) psikolojik mesafe ve (6) algilanan
riskler tarafindan tamamen medyatorliik edildigi bulunmusgtur. Bu aragtirma,
artirllmig  gergeklik ve spor e-ticaretine dair literatiire katki saglamakta ve
pratikteki 6nemli sonuglari vurgulamaktadir.

Bu makale, perakende formaty, is stratejisi ve gok kanalli yapi arasindaki uyumu
incelemek igin konfigiirasyonel bir yaklagim kullanmaktadir. Arastirma, Tsveg’teki
74 spor malzemeleri perakendecisinden elde edilen beg vaka ¢aligmasi ve veri
setiyle gergeklestirilmigtir. Sonuglar, bir perakendecinin ¢ok kanalli yapisinin
i§ stratejisiyle uyumlu olmas: durumunda stratejik avantajlar yaratabilecegini
gostermektedir. Ayrica, perakende formatinin bitytime ve kirlilikta farkliliklar:
agiklamada 6nemli oldugu ve biiyiimenin e-ticarete, kirliigin ise fiziksel
magazalara atfedildigi bulunmugtur. Calisma, g¢evrimi¢i kanallarin fiziksel
magaza perakendecileri igin de olumlu performans etkileri yaratabilecegini
ortaya koymaktadir. Bu bulgular, spor ve e-ticaret perakendeciligi igin degerli
stratejik ¢ikarimlar sunmaktadir.

Bu c¢aligma, golf sahalarinin internet {iizerindeki varliklarini ve e-ticaret
olgunluklarini analiz etmeyi amaglamaktadir. Cahismada, golf sahalarinin web
sitelerinin igerigi, iletisim, e-ticaret ve ek iglevler gibi dort boyutta incelenen
entegre bir model gelistirilmistir. Bu model, genisletilmis internet ticareti
benimseme modeli (eMICA) kullanilarak uygulanmustir. Caligma, Katalonya’daki
tiim golf sahalarina uygulanmis ve bulgular, golfiin yerel ekonomi ve turizm
i¢in biiyiik 6nemi olmasina ragmen, golf sahalarinin yeterli bir ¢evrimigi varlik
ve iletisim platformlarina sahip olmadigin ortaya koymustur. Bu ¢aligma, spor
ve e-ticaret baglaminda teorik katkilar sunmakta ve yoneticiler i¢in uygulama,
sinirlamalar ve gelecekteki aragtirma alanlarina dair bilgiler igermektedir
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B2B e-ticaret (B2B EC), is ortaklar1 arasindaki iligkileri destekleyen bir
teknolojidir. Bu teknolojinin benimsenmesinde gii¢ kullanim: 6nemli bir
rol oynamaktadir. Ancak, B2B e-ticaret literatiiriinde gii¢ kullaniminin rolii
genellikle gbz ardi edilmektedir. Bu ¢aligmada, Kaynak- Bagimlilik Teorisi (RDT)
ve Yenilik-Diftizyon Teorisi (DIT) kullamilarak, yenilik 6zelliklerinin etkisi
ile gii¢ kullaniminin etkilesimi tartisiimakta ve B2B e-ticaretin benimsenmesi
agiklanmaya ¢aligiimaktadir. Bu 6neri, B2B e-ticaretin benimsenmesini anlamay1
gelistirebilir ve literatiirdeki bulgularin tutarsizliklarini ¢6zmeye yardima
olabilir. Bu galigma, spor ve e-ticaretin B2B uygulamalarinda gii¢ kullaniminin
onemini vurgulayarak, i3 diinyasinda daha verimli stratejiler gelistirilmesine
katk: saglamay1 amaglamaktadir.

Bu ¢aliyma, spor kisa video canli e-ticaret platformlarinin tiiketicilerin
psikolojik  durumlart  {izerindeki etkisini incelemektedir.  Aragtirmada,
platform Ozelliklerinin tiiketici davraniglar tizerindeki etkisi, tiiketici baglilig:
aracihigiyla ele alinmistir. Anket yontemiyle yapilan arastirma, 422 gegerli
yanitla tamamlanmistir. Caligma, SPSS 26.0 ve AMOS 26.0 kullanarak verileri
analiz etmi§ ve yapisal esitlik modellemesi yontemiyle sonuglari elde etmigtir.
Aragtirma, canli spor e-ticaret platformlarinn etkilesim, kimlik, kisisellestirme
ve eglence gibi ozelliklerinin, tiiketici baghligini harekete gegirerek, dogrudan
tiiketici davramiglarim etkiledigini gostermektedir. Bu bulgular, spor e-ticaret
platformlarinin tiiketici ihtiyaglart ve memnuniyetini anlamalarma yardimci
olacak ve sistem islevlerinin iyilestirilmesi ile platformun tiiketicilerle olan
baglarim gii¢lendirerek, e-ticaretin gelisimine katki saglayacaktir

Bu ¢aligma, Cin’in e-ticaret platformlar1 (Taobao, Paipai, Suning vb.)
ve Nesnelerin Interneti (IoT) modunda spor iiriinlerinin toplulagmasint
incelemektedir. Aragtrma, Cin’deki spor {iriinleri e-ticaretinin ve IoT’nin
gogunlukla giineydogu kiy1 bolgelerinde ve Pekin’de yogunlastigin
gostermektedir. Yabanci spor markalar: orta ve yiiksek segment pazari domine
ederken, yerli spor markalarinin satiglar: diigiik kalmaktadir. Outdoor sporlari,
eglence tirtinleri ve evde fitness ekipmanlar poptilerdir. Tiiketiciler, performans
artig1, fonksiyon ekleme ve fiyat diigiirme gibi unsurlara 6nem vermektedir.
Gelecekte, spor iiriinleri sektoriiniin dig mekan sporlart ve eglence endiistrisini
gelistirmesi, gelencksel spor iiriinlerinin geniglemeci modelini daha verimli
ve kaliteli bir gelisim modeline doniistiirmesi, Ar-Ge yatirimlarini artirarak
rekabet giiclinii artirmasi ve yerli markalarin ulusal 6zgiivenini giiglendirmesi
beklenmektedir

Bu galigma, e-ticaretin hizli gelisimini ve spor giyim iiretimindeki 6nemini
vurgulamaktadir. Cin, spor giyim tretimi agisindan diinyanin en biiytik dig
kaynak tiretim merkezi olma konumundadir. Caligmada, 3 Mart 2003 ile 7 May1s
2012 tarihleri arasindaki haftahk pamuk fiyati verileri kullanilarak, ARIMA
(2,1,3) modeli ile fiyat tahminleri yapilmigtir. Modelin sonuglari, kisa vadede
pamuk fiyatlarinin artmaya devam edecegini gostermektedir. Bu bulgular, spor
giyim iiretimiyle ilgili igletmelerin ekonomik kararlar alirken faydalanabilecekleri
bir referans sunmaktadir. E-ticaret ve spor giyim sektorii igin bu tiir analizler,
isletmelerin kar saglamak ve ekonomik dezavantajlardan kaginmak igin stratejik
kararlar almalarina yardimer olabilir.
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Bu galigma, gevrimigi iletigim ve mobil topluluklarin geligimiyle, spor e-ticareti
i¢in yeni bir O20 (online-to-offline) toplulugu modelini tasarlamaktadir.
Egzersiz yapanlar, ikamet ettikleri bolgelere ve ilgi duyduklart sporlara gore
sanal organizasyonlara ayrilmaktadir. Bu topluluk, etkinlik yonetim gergevesi
ve beg tiir spor etkinligi (ev yapimu etkinlikler, kamusal hizmetler, canli etkinlik
izleme, beceri egitimi ve giinlikk egzersizler) igeren bir etkinlik ekolojisi
sunmaktadir. Yeni e-ticaret modeli, ¢evrimigi iletigim ve ¢evrimdist etkinliklerle
egzersiz yapanlar, etkinlikler ve iiriinler arasinda siki iliskiler kurmay hedefler.
Model, dogal dil isleme, duygu analizi ve sosyal ag teknolojilerini kullanarak
kigisel oneriler ve aktiviteler sirasinda farkli 6zellikler sunmaktadir. Sonuglar,
modelin egzersiz yapanlar tarafindan olumlu kargilandigini ve beklenen etkiye
ulasabilecegini gostermektedir. Bu model, spor e-ticareti ve diger alanlarda
uygulanabilir

Bu galigma, esporun “gergek spor” olup olmadigina dair degerlendirmelerin
nasil yapildigini, geleneksel spor ve espor gazetecileri iizerinden incelemektedir.
Polonya’daki iist diizey medya kuruluslarindan 15 gazeteciyle yapilan yari
yapilandirilmis derinlemesine goriismeler ve igerik analizi yontemiyle ti¢ ana
kategori ve on alt kategori belirlenmistir. Bulgular, geleneksel spor ¢ergevesiyle
esporu degerlendirme yaklagimmin sorunlu oldugunu gostermektedir. Bu
yontem, esporun Ozgiin yapisini gormezden gelerek yanhs anlamalara yol
agmaktadir. Aragtirma, esporun kendine 0Ozgii ¢ercevelerinin gelistirilmesi
gerektigini ve farkli topluluklarin bu ¢ergeveleri nasil kullandigini ortaya koymay:
onermektedir. Ayni zamanda, esporun karmagik dogasini ve dijitallesen spor-
ckonomi iligkisini anlamaya yonelik pratik bir harita sunmaktadir. Bu, 6zellikle
sporun dijital doniisiimiiniin e-ticaret tizerindeki etkilerini inceleyen aragtirmalar
i¢in 6nemli bir kaynaktir

Bu ¢aliyma, dogrulayici psikolojinin (DP) tiiketicilerin e-ticaret (ET)
platformlarinda spor iiriinleri satin alma davraniglart iizerindeki etkisini
incelemektedir. Ag iletisim teknolojilerinin gelisimiyle ortaya ¢ikan ET, spor
tirtinleri titketiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Aragtirmada literatiir taramasi
ve matematiksel istatistikler kullanilarak tiiketici verileri analiz edilmigtir.
Tanmmlayict analiz ile DP degiskenleri boyutlara ayrilmig ve aralarindaki
iligkiler tizerine hipotezler gelistirilmistir. Bulgular, normatif ve bilgilendirici
uyumun tiiketici satin alma niyetiyle anlaml sekilde pozitif iliskili oldugunu
gostermektedir (P<0.01). Etkilesim degiskenlerinin de satin alma niyeti
iizerinde anlamh ve olumlu etkisi oldugu goriilmiistiir (standart katsay1 = 0.18,
P<0.001). Aragtirma, hem teorik katkilar sunmakta hem de ET platformlarinin
spor tiriinii tekliflerini iyilestirmeleri igin pratik oneriler saglamaktadir

Bu ¢aligma, e-ticaretin spor ekipmanlari ve tiriinleri iireten girketlerde kargilastig
engelleri, Iran’daki spor yoneticilerinin bakis agisindan  incelemektedir.
E-ticaret, sirketlerin miigteri tutumlarimi etkileyerek pazarda lider olmalarini
saglayan 6nemli bir arag haline gelmistir. Ancak, bu geligim bir¢ok zorlukla karst
kargtyadir. Aragtirma, Genglik ve Spor Bakanligr’'na bagl yoneticilerden (n=57)
olugan bir orneklem {tizerinden gergeklestirilmistir. Veriler literatiir taramasi
ve anket yontemiyle toplanmugtir. Sonuglara gore, miisteri hazirhg: (0.883),
sirketlerin hazirhigr (0.859), idari engeller (0.853), rekabet eksikligi (0.836),
teknolojik (0.801), yasal (0.796) ve finansal engeller (0.692), e-ticaretin
ontindeki baglica yedi engel olarak belirlenmistir. Bu galiyma, spor sektorii
Ozelinde e-ticaretin gelisimini simirlayan faktorleri ortaya koyarak sektore yonelik
stratejik planlamalara katki sunmaktadir



Meixia (2024) Jin (2024) Livd., (2025)

Livd., (2024)

Muhammet Emin Dertli / Seda Erden Dertli | 47

Bu ¢aligma, e-ticaret canli yayinlarindaki sahne 6zelliklerinin (gorsel gekicilik,
varlik hissi ve iiriinle sahne uyumu) spor {iirtinleri satin alimindaki tiiketici
davraniglarina etkisini incelemektedir. Aragtirma, Stimulus-Organism-Response
(S-O-R) modeli temelinde gelistirilmig bir yapisal model ile yiiriitiilmiis ve canlt
yayin izleyen 340 spor tiiketicisinin gevrim i¢i anket verileri analiz edilmistir.
Yapisal esitlik modellemesi sonuglarma gore, sahne ozellikleri tiiketicilerin
akig deneyimini pozitif yonde etkilerken, o6zellikle sahne-iiriin uyumunun
en belirleyici faktor oldugu bulunmugtur. Akig deneyimi, satin alma niyetleri
iizerinde kritik bir aracilik rolii oynamaktadir. Ancak spor kimligi degiskeninin
moderator etkisi anlamli bulunmamugtir. Aragtirma, spor iriinleri canlt
yaymlarinda sahne tasarimi ve iiriin uyumunun 6nemini vurgularken, S-O-R
modelinin bu baglamda uygulanabilirligini ortaya koymaktadir.

Bu gahisma, spor kullanicilarinin konum temelli baglamsal farkindaliklarina gore
kigisellestirilmis hizmet 6nerileri sunan bir QoS (Hizmet Kalitesi) odakls hibrit
oneri modeli gelistirmektedir. Mobil kullanicilarin hizmet tercihleri, biiyiik veri
teknolojileri (Hadoop, MapReduce) ve yapay zeka temelli algoritmalarla analiz
edilerek daha dogru ve hizli 6neriler yapilmaktadir. Ozellikle yeni kullanicilarin
veya hizmetlerin sistemde yeterli veriye sahip olmamasi gibi “soguk baglangi¢”
problemleri kullanici ve fiirtin tabanli filtreleme ile ¢oziilmektedir. Spor
sektoriine yonelik bu oneri sistemi, e-ticaret platformlarinda sporla ilgili dijital
hizmetlerin ve triinlerin (uygulamalar, ekipmanlar, etkinlik biletleri vb.) daha
etkili gekilde tanitilmas: ve kisiye 6zel 6nerilmesi agisindan biiyiik potansiyele
sahiptir. Boylece kullanict deneyimi gelisirken, spor odakli e-ticaret sistemlerinin
performans: da artirilmaktadir

Bu ¢aligma, yapay zekdnin (YZ) spor beslenmesi ve fitness iirtinlerinin gevrim igi
satigindaki etkilerini, 6zellikle tiniversite mezunu sporcularin YZ’ye olan giiveni
tizerinden incelemektedir. 486 Ogrenciden toplanan veriler, seffaflik ve YZ
yeteneklerinin gelistirilmesinin tiiketici giivenini artirmada kilit rol oynadigin:
gostermektedir. Ogrencilerin akademik alanlari ile YZ’ye olan giiven diizeyleri
arasinda anlamli iliskiler bulunmustur. Elde edilen bulgular, dijital ekonomide
faaliyet gosteren, ozellikle spor ve fitness odakli e-ticaret igletmeleri igin YZ
teknolojilerine duyulan giivenin artirilmasinin miisteri sadakati ve benimsenmesi
agisindan kritik oldugunu ortaya koymaktadir. Seffaflik, tutarlilik ve sistemlerin
etkinligi gibi unsurlar, bu alandaki YZ uygulamalarinin basarisini dogrudan
etkilemektedir.

Bu ¢aligma, Cin’deki spor markalarinin canli yayin e-ticaretindeki yeniden satin
alma niyeti tizerindeki etkilerini incelemektedir. Canli yayin izerinden yapilan
algveriglerde oOzellikle giyim tirtinlerinde yiiksek iade oranlart siirdiirtilebilirlik
agisindan sorun tegkil etmektedir. 398 spor markas: tiiketicisinden elde edilen
verilerle yapilan analizde, tiiketici giiveni (f = 0.397, p = 0.000) ve algilanan
deger (B = 0.215, p = 0.001) yeniden satin alma niyetini dogrudan ve olumlu
yonde etkiledigi bulunmusgtur. Ayrica, bu iki degigkenin aracilik rolii iistlendigi
goriilmiigtiir. Yayin yapan Kkisilerin ozellikleri, tiiketici giivenini; miisteri-
miigteri etkilesimi ise algilanan degeri anlaml sekilde artirmaktadir. Aragtirma,
spor markalarinin canlt yayin platformlarini tiiketici beklentilerine gore optimize
etmesinin, miigteri sadakati ve satig performansi agisindan biiyiik 6nem tagidigini
gostermektedir
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Bu galigma, Cin’deki e-ticaret uygulamalarinin tiim yas gruplarinda, 6zellikle
emekli ¢alisanlar ve engelli bireyler arasinda sporun yaygnlastirilmasindaki
roliinii incelemektedir. E-ticaret, spor farkindaliginin gelistirilmesinde ve fiziksel
sagligin tegvik edilmesinde egitimsel bir islev gérmektedir. Ancak, Cin’de 6zellikle
karmagik aglara dayali e-ticaret sistemlerine dair teorik aragtirmalar eksiktir. Bu
caligma, karmagik aglar temelinde e-ticaret ag yapilarini ve sistem gergevelerini
analiz ederek, ulusal sporun mevcut durumunu 6zetlemis ve gelistirilmesinin
onemini vurgulamaktadir. Arastirma, emekli ¢aliganlar, engelliler ve Cin’in bat1
bolgelerindeki diigiik geligmig bolgelerden alinan anket verilerini kullanarak
e-ticaret platformlarinin bu gruplarda spor farkindaligini ve katilimint artirdigin
ortaya koymustur. Sonuglar, karmagik aglara dayali e-ticaret aglariin Cin’deki
sporun yayilmasina olumlu katk: sagladigini ve toplumun saghgini gelistirdigini
gostermektedir

Yongping (2020)

Tablo 2, elektronik ticaretin spor endiistrisindeki roliinii gesitli
aragtirmalarla  ele aldig1 goriilmektedir. Dolayisiyla Tablo 2, farklh
aragtirmalarin e-ticaretin spor endiistrisine etkilerini, kullanic1 davraniglarini
ve teknolojik gelismelerin  nasil  uygulandigini inceleyen galigmalart
ozetlemektedir. Her bir satirda, spor e-ticaretinin ¢esitli yonleriyle ilgili
tarkl1 yazarlar tarafindan yapilan aragtirmalar ve bu aragtirmalarin bulgular1
yer almaktadir. Oyleki, Uhm vd. (2022), artirnlmig gergekligin (AR)
e-ticaretin spor Uriinlerine yonelik tiiketici satin alma niyetlerine olan etkisini
inceleyerek, AR deneyimiyle tiiketicilerin satin alma niyetlerinin arttigini
ve risklerin azaldigini belirtmigstir. Johansson ve Kask (2017), ¢ok kanalli
perakende yapisinin spor e-ticaretindeki roliinii ve ¢evrimi¢i kanallarin
tiziksel magazalar tizerindeki olumlu etkilerini tartigirken, Daries vd. (2020)
golf sahalarinin e-ticaret olgunlugunu ve ¢evrimigi varlik eksikliklerini analiz
ederek, spor igletmelerinin dijitallesme siirecinde kargilagtiklar: zorluklari ele
almaktadir. Benzer sekilde, Jiao vd. (2024), canh e-ticaret platformlarinin
spor tiriinleriyle iligkili tiiketici davraniglarini, Zhang vd. (2020) ise spor
iriinlerinin Cin’deki e-ticaret platformlarinda nasil toplulastigini aragtirarak,
spor sektoriiniin dijitallesmesinin  ticaretin  yoniinii nasil degistirdigini
gostermektedir. Alsaad vd. (2014) ve Razavi vd. (2014) gibi ¢aligmalar ise
e-ticaretin spor sektoriindeki etkilerini ve bu alandaki zorluklar: ele almakta,
gii¢ dinamiklerinin e-ticaretin benimsenmesindeki roliinii tartiymaktadir.
Tablo 2’yi genel olarak inceledigimizde, spor e-ticaretinin farkli yonleri
iizerine yapilan bu aragtirmalarin, tiiketici davramiglarindan perakende
stratejilerine kadar genis bir yelpazeyi kapsadigi goriilmiigtiir. Li vd.
(2025) ve Li vd. (2024) galigmalar1, spor markalarinin canlt yayin e-ticaret
platformlarini tiiketici beklentilerine gbre optimize etmesinin Onemine
vurgu yaparken, Jin (2024)%in gelistirdigi Oneri sistemi, kigisellestirilmig
hizmetlerin e-ticaret platformlarinda nasil daha etkili olabilecegini ortaya
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koymaktadir. Bu aragtirmalar, spor sektoriiniin dijital doniiglimiine dair
onemli bulgular sunarak, spor e-ticaretinin sadece iirtin satigin1 degil, ayni
zamanda tiiketici iligkilerini gli¢lendirmeyi ve yeni i modelleri yaratmay: da
icerdigini gostermektedir. Giyilebilir teknolojiler ve artirilmig ger¢eklik gibi
geligen teknolojilerin, tiiketici deneyimini doniistiirdiigii ve spor e-ticaretinin
geleceginde 6nemli bir rol oynayacagini gozler oniine sermektedir.

Spor Endiistrisinde Giyilebilir Teknolojiler ve E-Ticaretin Gelecegi

Spor {riinlerinde ortaya ¢ikan teknolojilerden biri olan giyilebilir
teknolojiler, dogrudan bir kiginin iizerine giyilen veya gevsek bir sekilde
takilan ¢egitli cihazlar1 kapsamaktadir. Bu teknolojilerin genel itibarryla
iglevselliginin ayrilmaz bir pargasi haline gelen akill telefonlar, kullanicilara
anlik veri toplama, analiz etme ve iletme imkani sunmaktadir. Giyilebilir
teknolojiler, sporcularin performanslarini izlemelerine, saglk verilerini takip
etmelerine ve antrenman siireglerini daha verimli hale getirmelerine yardimeci
olmaktadir (Amft ve Lukowicz, 2009).

Giyilebilir spor iirtinleri, fiziksel performans tizerinde daha dogrudan
bir etkiye sahiptir. Web tabanli e-ticaretin aksine, artirtlmig gergeklik (AR)
platformlari, tiiketicilere iiriiniin uyumu ve goriiniimii hakkinda somut bir
kavram sunarak, tirtinleri daha ikna edici bir sekilde sergileyebilir. Bu sayede
kullanicilar, tiriinleri sanal ortamda deneyimleyerek, alacaklar tirtinii fiziksel
olarak denemis gibi hissedebilirler. AR teknolojisi, giyilebilir spor tiriinlerinin
hem islevsel hem de estetik agidan tiiketici beklentilerine uygunlugunu daha
iy bir gekilde yansitmakta ve bu da satiglart artirmaktadir (Javornik, 2016).

Giyilebilir teknolojilerle entegre edilen e-ticaret platformlari, kullanicilarin
trtinleri sanal bir ortamda test etmelerini saglar, boylece tiziksel magazalarda
denemeye gerek kalmadan, dogru iiriinii segmelerine yardimei olur. Bu da
miisteri memnuniyetini artirirken, lirtin iade oranlarini da diigtirmektedir.
Ayrica, sporcularin performanslarini izleyebilecekleri bu cihazlar, saghk
verilerini gergek zamanl olarak toplar ve analiz eder, bu sayede kullanicilarin
daha bilingli se¢imler yapmalarini saglar (David vd., 2021). E-ticaret ve
giyilebilir teknolojiler arasindaki bu etkilesim, spor iiriinleri sektoriinde
dijital doniigtimiin 6nemli bir pargas: haline gelmistir. AR ve diger dijital
teknolojiler sayesinde, spor markalar1 tiiketicilerine daha kisisellestirilmig
deneyimler sunarak, sadik miigteri kitlesi olugturmakta ve satiglarini
artirmaktadir (Lee vd.,, 2021).

Teknolojinin gelismesiyle birlikte e-ticaret platformlar, spor iiriinlerinin
goriiniimiinii, 6zelliklerini ve kalitesini ¢ok boyutlu temsiller araciligiyla
ayrintih bir gekilde sunmaktadir. Bu, tiiketicilerin satin alma kararlarini
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etkileyerek, riskleri azaltmakta ve giiveniartirmaktadir. E-ticaret, spor iiriinleri
ve tiiketici davraniglart iizerine daha derinlemesine bir anlayig saglayarak,
giyilebilir teknolojilerin bu siiregteki roliinii de 6n plana ¢ikarmaktadir (Tariq
vd., 2020). Medya zenginligi teorisi ve yorumlama diizeyi teorisi, e-ticaretin
tiiketici psikolojisini nasil sekillendirdigine dair 6nemli bilgiler sunmakta ve
giyilebilir teknolojilerin spor endiistrisindeki etkilerini anlamada kapsamli bir
bakig agis1 gelistirmektedir. Artirtlmig gergeklik (AR) teknolojisi, e-ticaretin
driinlerle ilgili algiy1 iyilestirerek, psikolojik mesafeyi azaltmakta ve ¢evrimigi
satin alma niyetlerini artirmaktadir. Bu gergevede, AR’nin tiiketicilerin
triinlere yonelik algilarin gelistirdigi ve satin alma niyetlerini giiglendirdigi
gozlemlenmigtir (Alaeddinoglu & Kishali, (2020). Bu da, perakendecilere
AR teknolojisini kullanarak, e-ticaret platformlarinda tiiketicilerin {irtinlere
iligkin algilarini iyilestirme ve satiglart artirma konusunda 6nemli firsatlar
sunmaktadir. AR’nin tiiketiciye yakinlik ve etkilesim saglayarak, daha
tatmin edici bir aligveris deneyimi yaratma potansiyeli, spor e-ticaretinin
gelecegi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu teknoloji, gelistirilerek
hem tiiketiciler hem de perakendeciler i¢in faydali bir platform ve
perakende kanali olabilir, giyilebilir teknolojilerin ve AR’nin birlegimi, spor
endiistrisinin dijitallesmesini hizlandirarak, spor iiriinlerinin pazarlama ve
satig konusunda 6nemli yenilikler getirebilir (Uhm vd., 2022). Dolayistyla
giyilebilir teknolojiler ve e-ticaretin entegrasyonu, spor endiistrisinin
verimliligini artirmak, kullanic1 deneyimlerini daha kigisellestirmek ve
sektordeki yenilik¢i ¢oziimleri tegvik etmek agisindan 6nemli bir doniim
noktasidir (Aydin, 2019). Bu entegrasyon, yalmzca sporculara yonelik
taydalar saglamakla kalmayip, tiim spor endiistrisine deger katacak 6nemli
bir doniigiim siireci baglatmaktadir. Teknolojinin sundugu bu olanaklarla
birlikte, spor diinyasinda daha bilingli kararlar almak, alhgverigleri daha
veriye dayali gekilde gergeklestirmek ve saglikla ilgili segimlerde daha bilingli
tercihlerde bulunmak miimkiin hale gelmektedir (Arslan, 2022). Dolayistyla
bu gelismelerin, spor endiistrisini daha akilli, daha verimli ve kullanic1 dostu
bir ekosisteme doniigtiirerek sektordeki dinamikleri koklii bir gekilde yeniden
sekillendirecegi diigtintilmektedir.

Sonug

Bu ¢aligmada, spor endiistrisinde giyilebilir teknolojilerin ve e-ticaretin
entegrasyonu iizerine yapilan analizler, sporcularin performans takibi ve
saghkli yasam aligkanliklar1 olugturma siireglerinde 6nemli bir rol oynadigini
ortaya koymustur. Giyilebilir teknolojiler, sporcularin bireysel verilerini
toplayarak, antrenman siireglerini kigisellestirmekte ve saghkli yasami
tegvik etmektedir. Ayn1 zamanda, e-ticaret platformlari, bu teknolojilerin
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daha genig kitlelere ulagmasini saglamakta, markalarin hedef kitleleriyle
daha etkili bir gekilde etkilesimde bulunmalarina olanak tanimaktadir.
Sosyal medya geri bildirimleri ve ¢evrimi¢i kullanici degerlendirmelersi,
tiiketicilerin hangi {rtinleri tercih edecegi konusunda 6nemli bir belirleyici
faktor haline gelmistir. Giyilebilir teknolojilerin e-ticaretle birlesmesi, spor
endiistrisinde dijital dontigtimiin hizlanmasini saglamakta, bu alanda biiyiik
bir verimlilik artigi ve kigisellestirilmis kullanict deneyimlerinin Oniinii
agmaktadir. Ozellikle artirilmis gergeklik (AR) gibi yeni teknolojilerin
devreye girmesiyle, tiiketicilerin spor iirtinleri hakkinda daha bilingli kararlar
almasi ve iiriinleri sanal ortamda deneyimleyebilmesi, satin alma siireglerini
daha etkili hale getirmektedir. Arastirmalar, giyilebilir teknolojilerin sadece
profesyonel sporcular igin degil, amator sporcular ve fitness meraklilari igin
de degerli bir arag haline geldigini gostermektedir. Bu baglamda, iiriinlerin
kullanicilara gergek zamanli veriler sunmasi, sporcularin performanslarini
izlemelerini, saglik durumlarim takip etmelerini ve riskleri minimize
etmelerini saglamaktadir. E-ticaretin sundugu kolayliklarla birlikte, giyilebilir
teknolojiler daha erisilebilir hale gelmis ve kiiresel pazarda daha fazla segenek
ve rekabet avantaji olusturmugtur.

Gelecekteki aragtirmalar, giyilebilir teknolojiler ve e-ticaretin spor
endiistrisindeki etkilerini daha ayrintili incelemelidir. Metaverse gibi dijital
platformlarin sporla entegrasyonu, sanal etkinlikler ve performans takibi
gibi yenilik¢i uygulamalarin gelisimi, sporun dijitallegmesini hizlandirabilir.
Ayrica, yapay zeka ve veri analitigi, giyilebilir teknolojilerle toplanan verilerin
daha etkin islenmesini saglayarak sporcularin performanslarini ve antrenman
stire¢lerini optimize edebilir. E-ticaretin ¢ok kanalli stratejilerle entegrasyonu,
spor markalarinin djjital pazarlama stratejilerini giiglendirebilir. Giyilebilir
teknolojilerin  saglik sektoriiyle entegrasyonu, kisisel saglik takibi ve
preventif saghk onlemleri igin yeni firsatlar sunabilir. Sosyal medya geri
bildirimlerinin, spor tiriinlerinin satiglar1 tizerindeki etkisi de aragtirilmahdir.
Son olarak, giyilebilir teknolojilerle sporcularin psiko-fiziksel durumlarinin
izlenmesi, performanslarini optimize etmek i¢in 6nemli bir aragtirma alani
olarak onerilmigtir.
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Bolum 4

Fan Token Literatiirtine Yonelik Bibliyometrik
Bir Analiz

Orcan Mizrak!
Hiiseyin Devran Senocak?

Stikran Dertli3

Ozet

Bu ¢aliyma, hizla gelisen fan token literatiirtine odaklanarak, konuyla ilgili
yayimlanmig akademik aragtirmalarin kapsamli bir bibliyometrik analizini
sunmaktadir. Kripto varliklarin spor ve eglence sektorlerinde artan etkisiyle
birlikte popiilerlesen fan tokenlar, taraftarlar ile kuliipler arasindaki etkilegimi
yeniden sekillendirme potansiyeli tasimaktadir. Bu baglamda, mevcut literatiirtin
genel goriiniimiinii ortaya koymak, temel egilimleri belirlemek ve gelecekteki
aragtirmalar igin potansiyel bogluklar1 tespit etmek biiyiik 6nem arz etmektedir.

»

Calisma kapsaminda, WoS veri tabani kullanilarak “fan token”, “socios”,
“chiliz” ve “blockchain in sports” gibi anahtar kelimelerle taranan makaleler

incelenmistir. Segilen makalelerin yayimlanma yillari, yazar sayilari, atif sayilart,
anahtar kelime kullanimlart ve yayinlandiklar1 dergiler gibi bibliyometrik
gostergeler detayli bir sekilde analiz edilmistir. Ayrica, yazar aglari ve es-atif

analizleri ile ig birligi riintiileri ve etkili ¢aligmalar belirlenmigtir.

Elde edilen bulgular, fan token literatiiriiniin son yillarda 6nemli bir biiyiime
kaydettigini, ancak heniiz baglangic asamasinda oldugunu gostermektedir.
Aragtirmalarin daha ok finans, teknoloji yonetimi ve spor yonetimi alanlarinda
yogunlastigi, ancak taraftar davraniglari, yasal diizenlemeler ve sosyal etkiler
gibi konularda daha fazla ¢aligmaya ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir. Bu
analiz, fan token alaninda ¢aligsan aragtirmacilara ve ilgili paydaslara, mevcut
bilgi birikimini anlama ve gelecekteki aragtirmalar1 yonlendirme konusunda

degerli bir bakis agis1 sunmaktadr.
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GIRIS

Son yillarda dijital ekonomiye kripto paralarin entegrasyonu ile birlikte
fan token kullanimi 6nemli bir yer edinmistir. Kripto para birimlerinin
bilinirliginin ve kullanimimnmn artmasi, bu ekosisteme dahil olan paydag
sayisint siirekli olarak artirmaktadir. Bu gelismeler, spor kuliiplerinin gelir
modellerini ¢egitlendirmesine olanak tanimig ve kuliipler, fan token’lar1 gelir
yaraticl bir arag¢ olarak kullanmaya baglamistir (Tiirkeli ve Yenel, 2023).
Spor kuliipleri, ozellikle kendi fan token’larini ihra¢ ederek taraftarlarin
kuliibe olan bagliliklar1 sayesinde mali kaynak yaratma firsati bulmaktadir.
Fan token satin alan taraftarlar ise, finansal piyasalarda yatinm yapma
imkani bulmakla birlikte, ayn1 zamanda VIP hizmetler, oncelikli bilet alimi1
ve Ozel organizasyonlara katilim gibi kigisel avantajlar elde etmektedir. Bu
uygulama, futbol bagta olmak iizere basketbol ve Formula 1 gibi popiiler
spor dallarinda faaliyet gosteren kuliiplerin de ilgisini ¢ekmig ve bu kuliipler,
fan token ihrag etmeye baglamigtir (Teker ve Konugkan, 2022).

Literatiirde yapilan ¢ahiymalar genellikle kripto para ve blockchain
teknolojileri tizerine yogunlagmustir. Ancak, fan token’lar konusunda yapilan
deneysel ¢aligmalar siuirhdir. Findikli ve Saygin (2021), fan token’lerin
pazarlama baglaminda miisteri vatandag davranigi {izerine bir inceleme
yapmiglardir. Aragtirmalarinda, Twitter’da #FanToken etiketli paylagimlar
kullanilarak, sanal varliklarla olugturulan araglarin dijital pazarlamanin
doniigiimiine nasil katki sagladigi ve miigteri-vatandag davranigini nasil
sekillendirdigi gosterilmistir.  Bu ¢aliyma, fan token’lerin pazarlama
stratejilerindeki potansiyel roliinii vurgularken, bizim ¢alismamiz daha genis
bir yelpazede farkli platformlar ve token tiirlerini kapsamaktadir, bu da
konunun 6zgiinliigiinii giiglendiren bir unsurdur.

Demir vd., (2022), fan token fiyatlarinin spor basarisindan etkilenip
etkilenmedigini incelemiglerdir. Caligmalarinda, biiyiik uluslararas: turnuva
sonuglarnin fan token fiyatlar1 iizerinde etkili oldugunu ancak vyerel
bagarilarin bu fiyatlar iizerinde 6nemli bir degisim yaratmadigini, ayrica
kayiplarin kazanglardan daha fazla etkileyici oldugunu bulmuglardir. Bu
da fan token’lerin spor ve ekonomi arasindaki dinamik iligkileri anlamada
onemli bir yere sahip oldugunu gostermektedir. Fakat bu ¢aligma kapsaminda
yalmizca spor alami ile sinirli kalmayip, futbol disindaki farkli fan token
tiirlerini de kapsayacak daha kapsaml bir inceleme sunmaktadir.

Mazur ve Vega (2023) ise, futbol kuliiplerine ait fan kisa vadeli ve
uzun vadeli getirilerini diger kripto varlik tiirleriyle kargilagtirmiglardir.
Caligmalarinda, fan token’lerinin ilk giinlerinde %150 gibi yiiksek bir getiri
sagladigin1 ancak uzun vadede diger kripto varliklara kiyasla daha diigiik
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getiriler sundugunu ve yiiksek oynaklik gosterdigini bulmuglardir. Bu
sonug, fan token’larin uzun vadeli yatirimeilar i¢in daha riskli bir varlik tiirti
olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu ¢alisma, futbol digindaki fan token’leri
de igerdiginden, Mazur ve Vega (2023)’nin ¢aligmasindan daha genig bir
perspektif sunmaktadr.

Vidal-Tomas (2023) ise aragtirmasinda Socios.com platformu ve Chiliz
kripto para birimini incelemistir. Bu ¢alismada, PSG ve BTC arasinda yapilan
regresyon analizine dayali olarak, fan token’lerin degerinin platformlar
ve olusturulan token’ler ile nasil etkilendigi incelenmistir. Ayrica, kripto
para piyasalart ile fan token’leri arasinda haftalik bir korelasyon oldugu
ve yatirimcilarin, belirli bir donemde para kaybetmedikleri belirtilmistir.
Bu ¢aligma kapsaminda ise WoS’ta yayimlanan ¢aliymalarin bibliyometrik
analizi gergeklestirilerek, fan token’lerin degerini etkileyen faktorlere dair
daha genig bir anlayig sunulmaktadir.

Scharnowski vd., (2023), fan token’leri ile hisse senetleri arasindaki
iligkiyi incelemisler ve bu iki varlik arasinda bir korelasyon bulamamuglardir.
Bunun yerine, fan token’lerinin piyasaya siiriildiikleri kripto para birimleriyle
daha fazla iligskili hareket ettikleri sonucuna varmiglardir. Ayrica, sportif
bagarisizliklarin fiyatlar tizerinde sportif bagarilardan daha fazla etkili oldugu
bulgusuna ulasmuglardir. Bu dar, fan token’lerin degerinin yalnizca sportif
basarilarla degil, kripto para piyasalarinin dinamikleriyle de gekillendigini
gostermektedir.

Oner (2024), dijital finans teknolojilerinin spor sektoriindeki etkilerini
incelemigtir. Caligmasinda, blockchain tabanh fan token’larinin taraftar
deneyimini doniistiirdiigiinti, dijital 6deme ve biletleme sistemlerinin
ise akilli stadyum konseptine entegrasyonunun verimliligi artirdigini
vurgulamaktadir. Ayrica, e-spor sektoriindeki mikro 6demeler ve dijital
varliklarin, oyuncular ve taraftarlar arasindaki etkilesimi giiglendirdigi
ve dijital sponsorluklarin finansmana erigimi kolaylagtirdigina  dikkat
gekmigstir. Dijital finansin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkisinin yani sira,
dijital okuryazarlik eksiklikleri ve giivenlik risklerinin de 6nemli zorluklar
olusturdugunu belirtmistir. Bununla birlikte aragtirmada, dijital finansin
spor endiistrisini doniistiirdiigli ancak etkili bir sekilde benimsenmesi igin
mevcut zorluklarin agilmasi gerektigi ifade edilmigtir.

Bu literatiir taramasinda, fan token’lerle ilgili yapilan ¢aliymalarin
gogunlukla belirli platformlar, kripto varlik tiirleri ve sporla sinirl kaldig:
goriilmektedir. Tlgili litaratiirde fan token’in bibliyometrik analizinin
gergeklesmedigi goriilmiistiir.  Oyle ki Yoktez ve Google Akademik

veri tabanlarinda, taraftar tokeni, taraftar, token, spor tokeni, kripto
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taraftar tokeni, taraftar destekgisi tokeni gibi terimler ile bibliyometri
kelimesiyle yapilan geligmig taramalarda herhangi bir bibliyometrik analize
rastlanmamigtir. Web of Science’da ise, Fan token, Sport token, Crypto fan
token ve Fan supporter token gibi terimler ile bibliometrik analiz aramasi
vapilmig ve herhangi bir sonuca ulagilamamistir. Bu da ilgili literatiirde
fan token konusunun bibliyometrik analizinin yapilmadigini gozler 6niine
sermektedir. Erdogan ve Kaytan (2024)’a gore bibliyometrik ¢aligmalar, bir
alana 6zgii detayli bilgi sunmasi bakimindan aragtirmacilar i¢in faydali ve yol
gostericidir. Bu galigma, yalnizca Web of Science veri tabanindan elde edilen
sonuglar iizerinden yapilan bir bibliyometrik analiz sunmaktadir. Ozdemir
(2025)’inde ifade ettigi gibi Internet teknolojilerinin gelisimiyle birlikte,
diinya genelindeki kaliteli aragtirmalara erisim kolaylagmig, Web of Science
(WoS) veri tabani, aragtirmacilarin kaliteli yayinlara erisimini saglamada
onemli bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla bu ¢aligmanin 6zgiinliigii, fan
token konusunu ele alan ¢aligmalar1 bibliyometrik analiz yontemi ile
incelenmesidir. Dolayisiyla bu ¢aligma fan token ile ilgili bibliyometrik
analizin gergeklestirildigi ilk aragtirmalardan biridir. Bu ¢aligma, literatiire
farkli bir bakig agis1 sunarak, fan token’lerin daha genig bir ¢ergevede
nasil sekillendigine dair 6nemli bulgular elde edilmesi amaglanmaktadir.
Dolayisiyla aragtirma kapsaminda, agagida yer alan aragtirma sorulari
incelenmistir;

* Web of Science (WoS) endeksindeki fan token ile ilgili yayinlar hangi

alint1 raporlarina sahiptir?

* Fan token ile ilgili yayinlarin hangi dillerde yayimlandig: ve bu dillerin
yayginlik durumu nedir?

* Fan token ile ilgili yillik bilimsel {iretim trendi nasil sekillenmektedir?
* Fan token literatiiriine yapilan yillik ortalama atif sayis1 nedir?

 Fan token iizerine yapilan ¢aligmalarda, ortak yazarlarin iilkeleri nasil
bir dagilim gostermektedir?

* Fan token iizerine yapilan bilimsel tiretim, iilkeler bazinda nasil bir
dagilim gostermektedir?

* Farkli tilkeler arasindaki is birligi ve bilimsel tiretim diizeyleri nelerdir?
o Ulkeler arasindaki atif ag1 nasil bir yap1 izlemektedir?

* Fan token ile ilgili yapilan ¢aligmalarin ii¢ ana alan1 nedir ve bu alanlar
nasil bir iligkilenme i¢indedir?

* Fan token literatiiriindeki ortak kelime ag1 nasil bir yapiya sahiptir?
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* Fan token literatiiriindeki Ozetlerin ¢ok boyutlu 6lgekleme analizi
(MDS) ile ne tiir iliskilere rastlanmaktadir?

* Fan token ile ilgili baghklarda, kelime bulutu analizi ne tiir anahtar
kelimeleri 6ne ¢ikarmaktadir?

YONTEM

Bu boliimde, aragtirma modeli, veri toplama araci, veri analizi yontemleri
ve ¢alismanin sinirhliklar: agiklanmustir.

Arastirma Modeli

Bibliyometri kiitiiphane ve bilgi bilimi konusu altinda incelenen 6nemli
bir disiplindir (Celikkol vd., 2024). Bibliyometri, kiitiiphane ve bilgi
bilimleri aragtirma alaninda, bibliyografik materyallerin nicel yontemlerle
incelenmesini saglayan bir disiplindir. Bu alan, bilimsel literatiiriin yapisinu,
yayilmasini ve etkilerini anlamaya yonelik olarak, yayinlar, atiflar, yazarlar
ve diger bilimsel veriler arasindaki iligkileri analiz etmektedir (Martinez-
Lépez vd., 2018). Dolayisiyla bu yontem gorsellestirme biiyiik hacimli
veri setlerinin anlamli bilgiye doniistiirerek yorumlanmaya yardimci
olmaktadir (Yildiz, 2025). Fan token konusunun akademik literatiirde ne
sekilde ele alindigini ve hangi aragtirma alanlarinda yogunlagtigini anlamak
amactyla bibliyometrik analiz tercih edilmistir. Bu modelin kullanilmasi,
(Alaeddinoglu ve Kalkavan, 2023)’a gore literatiirdeki yaygin aragtirma
egilimlerinin ve anahtar kavramlarin analiz edilmesine olanak saglamaktadir.

Veri Toplama Araci

Caligmada analiz edilen yayin verilerinin elde edilmesinde, Akcan (2024)
ile Ertoy ve Oztiirk (2024)’iin aragtirmasinda oldugu gibi Web of Science
(WoS) bibliyografik veri tabanindan yararlanilmistir. Kizrak (2025)’a gore,
giivenilir ve kapsaml verilere ulagsmak amaciyla, diinya ¢apinda etki faktort
yiksek bilimsel dergileri igeren ve Clarivate Analytics tarafindan sunulan
gok disiplinli atif indekslerinden biri olan Web of Science veri tabani,
disiplinler arast bir perspektif sunarak farkli alanlardaki 6nemli galigmalara
erisim imkini saglamaktadir. Bu 6zellik, Web of Science’in bibliyometrik
analizlerde biiyiik bir neme sahip olmasini saglamaktadir.
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¢ fdvasced Search > Besultsfor (TS Fan toker ) OR TE~{Fan and tokerrl| ORTS=[Spert ...

63 results from Web of Science Core Collection for:

{H{TS=(Fan token*"]) GR T52(Fan and tekes)] OR T5=[- 11 OR T3={Crypto J) OR TS=[“Fan supparter tok... @ Copy query link

S={"Fan tokan™ Fan a “Crypto fan token™ )} OR TS=(Fan supporter tokan™
+ Add dote range [ |

Sekil 1. Gelismis avama ekvan goviintiisi

Sekil I’de ((((TS=(“Fan token*”)) OR TS=(Fan and token*)) OR
TS=(“Sport token*”)) OR TS=(“Crypto fan token*”)) OR TS=(“Fan
supporter token*”) seklinde geligmis tarama yapildig: goriilmiistiir.

Veri Analizi Yontemleri

Bu ¢ahgmada Sankey Diyagrami, bibliometrix ve VOSviewer
yazilimlar1 kullanilarak, veri analizi ger¢eklestirilmis ve gorsellestirmeler
yapimugtir. Bibliometrix yazilimi, bir konunun, kurumlarin ve bireysel
bilim insanlarinin niceliksel ve niteliksel analizini gergeklestirmek igin bir
dizi arag igeren, bibliyometrik ¢aligmalar i¢in en etkili yazilim paketlerinden
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu program, analiz sonuglarini bibliyometrik
kurallar gergevesinde sunarak, bibliyometri galigmalarin1 6nemli olgiide
kolaylagtirmaktadir (Celikkol vd., 2024). Sankey Diyagrami Veri akiginin
gorsellestirilmesine  katki  saglamaktadir (Kiling ve Gokalp, 2024).
VOSviewer, bibliyometrik aglarin gorsellestirilmesi i¢in tasarlanmig bir
bilimsel haritalama programidir. Bu program, anahtar kelime ortak bulunma
analizi, ortak yazarlik analizleri ve atif aglarinin gorsellestirilmesi gibi birgok
bibliyometrik ag analizini ger¢eklestirmeye imkin tanimaktadir (Kaya ve
Kiigiik¢ene, 2023).

Calismanin Sinurhiliklars

Bu ¢alismanin bazi siurliliklar1 bulunmaktadir. Caliyma, yalnizca fan
token ile ilgili Web of Science veritabaninda yapilan geligmis tarama ile
sintrlandirilmugtir. Tarama, Web of Science’n TS (bashk, oOzet, anahtar
kelimeler arti, yazar anahtar kelimeleri) alanlarinda, Ingilizce dilindeki fan
token, fan and token, sport token, crypto fan token, fan supporter token
anahtar kelimelerle ger¢eklestirilmistir. Ayrica galiyma 31 Mart 2025 tarihine
kadar yayimlanan verilerle sinirli olup, yalnizca yilin ilk ¢eyregi kapsamina
alinmigtir.
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BULGULAR

Bu boliimde aragtirma kapsaminda elde edilen bulgulara yer verilmigtir.

Yayinlar Makaleleri Atifta Bulunma Alintilanan Zamanlar 1
8 455 e 552 876 e
Taplam Taplam Taplam (riin bagmaortalama

432 Analiz 454

Kerdi kendine abf olmadan

[tiaren 130 ile 2125 v

Kerdi kendine atif slmadan

Sekil 2. Alint: Raporn

Sekil 2°de, fan tokeni ele alan ilgili 63 yaymin Hindeks’inin 11 oldugu
bulgusu elde edilmistir.

ssci: 26

SCI-EXPANDED: 15
WosS Endeksi: 68

Esci 11

cPCl-S: 11

cPCI-SSH: 3

AsHCI: 2

rMade at SankeyhMaTic. com

Sekil 3. Wos Endeksi

Sekil 3’te fan token konusu ile ilgili Social Sciences Citation Index (SSCI)
en fazla sayiya sahip olup, toplamda 26 yayin bu endekste yer almaktadir. Bu,
fan token konusunun sosyal bilimler alaninda 6nemli bir yere sahip oldugunu
ve bu alanda yapilan ¢aligmalarin yogunlasgtigini gostermektedir.Science
Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED) endeksinde yayimlanan 15
yayin, konunun daha genig bir bilimsel ¢ergevede ilgi gordiigiinii ortaya
koymaktadir. Bu yayinlar, fan token konusunun sosyal bilimler diginda, daha
genis disiplinlerde de aragtirildigini ve bu alandaki akademik ¢aligmalarin
genis bir yelpazeye yayildigini gostermektedir. Emerging Sources Citation
Index (ESCI) ile Conference Proceedings Citation Index — Science
(CPCI-S)’de 11’er yaymn bulunmaktadir. Bu, fan token konusunda yapilan
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caligmalarin yeni geligen bir alan olarak kabul edildigini ve farkli kaynaklardan
yer buldugunu gostermektedir. Conference Proceedings Citation Index —
Social Science & Humanities (CPCI-SSH) ve Arts & Humanities Citation
Index (A&HCI)’de ise sirastyla 3 ve 2 yayin yer almaktadir. Bu da fan token
konusunun sosyal bilimler ve beseri bilimler alanlarinda da tartigildigini ve
bu alanlardaki akademik ilginin arttigini gostermektedir. Elde edilen tiim
bu bulgularda yayinlarin birden fazla endekste yer aldigini gozler oniine
sermigtir. Bu durum Han ve Ozan (2024), Dogan vd., (2024)’e gore,
caligmalarin gok disiplinli bir aragtirma konusu olarak ele alindigini ve farklh
bilimsel alanlarda 6nemli bir yer edindigini gostermektedir.

Dil: 63 Ingilizee: 60

Bl =uigarca: 1
Bl Rusca: 1

ispanyolca: 1

Made at SankeyMATIC com

Sekil 4. Yaym Dili

Sekil 4te fan token konusu ile ilgili yayimlanan toplam 63 yayinin
biiyiik bir kismi Ingilizce olarak yayimlanmistir. Ingilizce yaymlar, toplam
yaymlarin biiyiik bir ¢ogunlugunu olusturarak 60 yayma ulagmaktadir.
Bu durum, Kizrak (2025)e¢ gore kiiresel arastirmalarda ana dil olarak
Ingilizce’nin tercih edildigini ve konunun daha genis bir akademik gevreye
hitap ettigini gostermektedir. Ayni zamanda, Bulgarca, Rusga ve Ispanyolca
dillerinde yalnizca birer yayin bulunmaktadir. Bu dillerdeki yayinlar, toplam
yaywnlarin gok kiigiik bir kismini olusturmakta olup, fan token konusunun
daha gok Ingilizce konugulan iilkelerde yayildigini ve sinirlt bir sekilde de
olsa diger dillerdeki akademik gevrelerde ilgi gordiigiinii gostermektedir.
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Sekil 5. Yullrk Bilimsel Uretim

Sekil 5’te fan token konusu ile ilgili yayimlanan galiymalarin yillik bilimsel
dretimi, 1990’l1 yillarda oldukga sinirl kalmig ve ilk ¢alisma 1990 yilinda
yayinlanmug, ardindan 1997, 1998 ve 2008 yillarinda da birer ¢aligma daha
yayimlanmugtir. Ancak 2000’1 yillarda bu alanda herhangi bir bilimsel tiretim
gozlemlenmemistir. 2010 yilina kadar fan token’e yonelik ¢aligmalar neredeyse
yok denecek kadar azdir. 2013 yil itibariyla ise konuya olan ilgi artmaya
baglamus, ozellikle 2015 ve 2019 yillarinda 3’er ¢aligma ile bu alandaki iiretim
artmistir. 2016, 2017 ve 2018 yillarinda ise iiretim tekli ¢aligmalarla sinirl
kalmugtir. Sonraki yillarda, 6zellikle 2020 yilinda konuyla ilgili ¢aligmanin
gergeklestirilmemesine ragmen, 2021 ve 2022 yillarinda 6nemli bir artig
goriilmiigtiir. 2021°de 3, 2022°de ise 5 galigma yayimlanmugtir. 2023 yili ise
tan token ile ilgili bilimsel iiretim agisindan biiyiik bir sigrama yaganmug ve 13
caliyma yayimlanmugtir. 2024 yili itibartyla bu say1 25°e ulasmug olup, 2025
yil1, heniiz tamamlanmadig igin 3 galigma yayimlandig1 gozlemlenmektedir.
Bu ¢alisma, 31 Mart 2025 tarihine kadar yayimlanan tiim veriler incelenerek
hazirlanmigtir ve yilin ilk ¢eyregini kapsamaktadir. Yil sonuna kadar ise bu
sayin onemli Olgiide artmas1 muhtemeldir. Elde edilen tiim bu bulgular
degerlendirildiginde fan token ile ilgili bilimsel tretimin, son yillarda,
ozellikle 2022-2024 arasinda o6nemli bir ivme kazandigr soylenebilir.
Bu artig Demir ve Aktag (2022) Ugkan (2024’a gore fan token’in daha
fazla taninmasi ve djjital varliklar ile blok zinciri alanlarinda artan ilgiden
kaynaklanmaktadir. 2024 yili, fan token konusundaki bilimsel ¢aligmalarin
en yogun oldugu yil olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu yillarda yapilan
aragtirmalarin, konuya olan akademik ilgiyi ve bu alandaki bilgi birikiminin
hizla arttigini gostermektedir.



68 | Fan Token Literatiiriine Yonelik Bibliyometrik Bir Analiz

Average Citations per Year
Citations
il

150 15 013 e a0e 201 M HmE

Year

Sekil 6. Yillik Ovtalama Atof

Sekil 6’da goriildiigii tizere fan token ile ilgili yayimlanan ¢aligmalara
yapilan atiflar, zaman igerisinde belirgin bir degisim gostermistir. 1990°It
yillardan 2000’lerin baslarina kadar bu alandaki bilimsel tiretim sinirl kalmig
ve buna paralel olarak yapilan atiflar da oldukga diigiik seviyelerde kalmustir.
1990 yilinda yayimlanan tek bir ¢aliyma, 30 atif almigsken, 1997 ve 1998
yillarindaki ¢aligmalar sirasiyla yalmizca 5 ve 3 atf alabilmigtir. Bu durum
fan token konusunun heniiz baglangig agamasinda olmasindan kaynaklandig1
seklinde yorumlanmugtir. 2008 yilinda fan token iizerine yapilan bir diger
caliymada ise 24 atf alinmug ve yillik ortalama atf sayis1 1.33’e ulagmistir.
Bu donemde, fan token konusuna olan ilgi artmaya baglamig olsa da, yine
de ¢ok diigiik seviyelerde kalmigtir. 2013 yili itibariyle yayimlanan tek bir
caligma yalnizca 3 atif almug ve yillik ortalama atif sayis1 0,23 olarak kalmistir.
2015 yilina gelindiginde, fan token konusuna yonelik ilgi belirgin bir artig
gostermeye baglamugtir. Bu yil ii¢ ¢alisma yayimlanmug ve toplamda 4.67 atif
ortalamast elde edilmigtir. 2016°da ise fan token konusundaki aragtirmalarin
ilgisi biiyiik bir sigrama yaparak, bir ¢alisma 52 atif almigtir. Bu donemde fan
token’e yonelik akademik ilgi belirgin sekilde artmug ve literatiirdeki etkisi
onemli Olgiide yiikselmigtir. 2017 ve 2018 yillarinda yayimlanan ¢aligmalar
da yapilan atif sayilar1 daha degiskenlik gostermis, ancak 2018 yilinda bir
caliyma 162 atif alarak dikkat gekici bir ¢ikis yapmugtir. Bu durum, 2018 yil
itibartyla fan token ile ilgili konularin akademik diinyada daha fazla dikkat
¢ekmeye bagladigini ve bu yilin, fan token aragtirmalari i¢in 6nemli bir dontim
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noktast oldugunu ortaya koymaktadir. 2019, 2021 ve 2022 yillarinda ise fan
token’e yapilan atiflar, sirasiyla 2.67 ile 11.20 arasinda degisen seviyelerde
kalmug, ancak 2023 yilina gelindiginde, bu alandaki atiflarda yeniden bir
artig gozlemlenmig ve 13 ¢aligma ile yillik atif ortalamasi 5.69a yiikselmistir.
Bu durum, 2023 yil itibariyla fan token konusunun akademik aragtirmalar
iginde daha 6nemli bir yer edinmeye bagladigin1 gostermektedir. 2024 yili
ise, fan token ile ilgili yapilan aragtirmalarin zirveye ulagmaya devam ettigini
isaret etmektedir; bu yil toplamda 25 ¢alisma yayimlanmig ve 4.60 atf
ortalamasi elde edilmistir. Bununla birlikte, 2025 yilinin ilk geyregine iligkin
veriler mevcut olup (31 Mart 2025 itibariyla 3 ¢aligma ve 0 atif), yilsonunda
bu sayinin artmasi beklenmektedir.

Sekil 7. Ortak Yazarlarm Ulkeleri

Sekil 7°de, fan token ile ilgili yayimlanan ¢aligmalarin ortak yazarlarinin
tilkelerinin yogunluk haritas: incelendiginde, en fazla ¢aligmanin 10 aragtirma
ile ABD’de yayimlandigi gozlemlenmistir. Bunun yani sira, Ingiltere ve
Ispanya’da 9%ar ¢aligma, Almanya’da 7 galisma, Cin’de 6 galisma yayimlanmig
olup, Tralya ve Izlanda’da ise her birinde 4%r calisma bulunmustur.
Tiirkiye, Hindistan ve Singapur gibi iilkelerde ise her birinde 3’er ¢aligma
yayimlanmustir. Bu bulgular, fan token konusunun aragtirilmasinda belirli
tilkelerin 6ne ¢iktigini ve bu alandaki akademik katkilarin cografi dagilimini
yansitmaktadir.
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Sekil 8. Ulkelerin Bilimsel Uretimi

Sekil 8de fan token ile ilgili en fazla bilimsel iiretimi gergeklestiren
iilkelerin Ispanya, Ingiltere ve Amerika oldugu bulgusuna ulagilmistir.
Ispanya, 14 makale ile en yiiksek iiretimi saglayan iilke olurken, Ingiltere
13 makale ve Amerika ise 12 makale ile onu takip etmektedir. Bu iilkeler,
fan token konusunda yapilan akademik ¢aligmalarin biyiik bir kismini
olusturmustur. Bu durum Aydin ve Aydin (2024)’a gore konunun akademik
diinyada aragtirilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Cin, 10 makale ile
fan token ftizerine yapilan bilimsel ¢aligmalarda 6nemli bir yere sahiptir.
Almanya ve Tralya sirasiyla 8 ve 7 makale ile bu alandaki iiretime katki
saglamustir. Fransa ve Hindistan gibi tlkeler de, sirasiyla 5°er makale ile
bilimsel tiretime katilimda bulunmuslardir. Bununla birlikte, fan token ile
ilgili akademik {iretim daha suurh diizeyde kalan Izlanda, Avustralya, Cek
Cumhuriyeti, Iran, Suudi Arabistan, Singapur, Hindistan gibi iilkelerin her
biri 3 makale ile bu alanda katkida bulunmuglardir. Bu {ilkeler, fan token’a
dair nispeten daha az sayida akademik ¢aliyma yapmuglardir. Diger yandan,
fan token ile ilgili yapilan ¢aligmalarin sayis1 daha az olan {ilkeler arasinda
Cezayir, Bulgaristan, Liibnan, Meksika, Gliney Afrika, Giiney Kore, isvigre
ve Tayland bulunmaktadir. Bu iilkeler, her biri 2 makale ile fan token
konusunda katki saglamug, ancak konuya olan akademik ilgi sinirli kalmagtur.
En digsiik tiretimi gergeklestiren iilkeler arasinda ise Avusturya, Brezilya,
Kanada, Kibris, Danimarka, Endonezya, Japonya, Norveg, Portekiz,
Rusya ve Isveg yer almaktadir. Bu iilkeler, her biri yalmzca 1 makale ile
bilimsel {iretime katkida bulunmuglardir. Tarak¢i (2025)’ya gore diinya
capinda pek gok farkli lilkeden katki saglanmig olmasi, kiiresel anlamda
genis bir akademik ilgi gordiigiinii ve bu alanda yapilan ¢aligmalarin yayilma
egiliminde oldugunu gostermektedir.
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Sekil 9. Ulkelerin Isbirliji

Sekil 9’da yer alan Fan token ile ilgili yapilan bilimsel ¢aligmalarin
uluslararast ig birlikleri, farklr iilkeler arasinda 6nemli bir akademik etkilegimi
ortaya koymaktadir.  Avustralya ve Kanada arasinda 1 ortak galigma
yapilmigken, Avustralya ile Singapur arasinda da 1 ig birligi kaydedilmistir.
Cin ile Avustralya arasinda 1, Cin ile Kanada arasinda 1 ve Cin ile Singapur
arasinda 2 ortak ¢ahiyma gergeklestirilmigtir. Akbag (2024)’a gore iilkeler
arasindaki ig birlikleri, aragtirmalarin cografi gesitliligini ve akademik ig
birliklerinin yayginligini géstermektedir. Cek Cumhuriyeti, Kibris ve Liibnan
gibi iilkeler de farkli is birliklerinde yer almustir. Oyle ki, Cek Cumhuriyeti
ve Kibris arasinda 1 ig birligi yapilirken, Cek Cumhuriyeti ve Liibnan
arasinda 2, Cek Cumbhuriyeti ve Hindistan arasinda ise 2 ortak ¢aliyma
kaydedilmigtir. Bu ig birlikleri Kaya ve Celik (2023)’e gore Orta Dogu ve
Avrupa tlkelerinin konuyla ilgili arastirmalarinin arttigini gostermektedir.
Almanya, Izlanda, Portekiz ve Isvicre gibi Avrupa iilkeleri arasinda da gesitli
i3 birlikleri gozlemlenmistir. Almanya, Izlanda ile 1, Kore ile 1, Portekiz ile
1, Isvigre ile 1 ve Tayland ile 2 ortak ¢alisma yapmustir. Izlanda ve Kibris
arasinda 1 i birligi, Izlanda ve Cek Cumhuriyeti arasinda 3, Izlanda ve Kore
arasinda 1, Izlanda ve Liibnan arasinda 2, Izlanda ve Hindistan arasinda
ise 2 i birligi ger¢eklestirilmistir. Bu ig birlikleri, Demirgil (2018)’e gore
Avrupa ve Asya arasinda bir bilgi aligveriginin ve ortak akademik ¢aligmalarin
arttigim gostermektedir. Ispanya, Birlegik Krallik ve Amerika gibi biiyiik
iilkeler arasinda da ortak cahgmalar kaydedilmistir. Ispanya ve Almanya
arasinda 1, Tspanya ve Isveg arasinda 1, Ispanya ve Birlesik Krallik arasinda
2, Ispanya ve Amerika arasinda ise 1 i birligi yapilmistir. Ayrica, Birlesik
Krallik ve Endonezya arasinda 1, Birlesik Krallik ve italya arasinda 1,
Birlegik Krallik ve Suudi Arabistan arasinda 1 ig birligi gergeklestirilmistir.
Amerika ve Cin arasinda 1, Amerika ve Singapur arasinda 1, Amerika ve
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Giiney Afrika arasinda ise 1 ig birligi yapilmustir. Bu iilkeler arasindaki ig
birlikleri, akademik iliskilerin gii¢clendigini gostermektedir.
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Sekil 10. Ulkelerin Atof At

Sekil 10°da fan token ile ilgili yayimlanan ¢aligmalarin iilkelerinin atif ag
haritasinin 15 diigiim, 4 kiime, 58 baglant1 ve 105 toplam baglant1 giiciinden
meydana geldigi bulgusuna ulagilmistir. En fazla atif alan iilkelerin ise 216
atifla Singapur, 179 atifla Cin, 162’ser atifla Kanada ve Avustralya, 129 atifla
ABD, 68 atifla Izlanda, 63 atfla Cekya, 58 atifla Tiirkiye, 56 atifla ingiltcre,
55 anfla Ispanya oldugu belirlenmistir.
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Sekil 11. Ug Alan Analizi

Sekil 11’de fan token ile ilgili yayimlanan g¢aliymalarin 6zet, anahtar
kelimeler ve anahtar kelimelerine dayali tig alan analizi incelendiginde, duygu,
pazar, bitcoin, hisse senedi fiyatlari, spor, etki, kiiltiir, getiriler, performans,
optimizasyon, tiiketim, sinir aglari, davrang, hisse senedi, futbol, model,
sosyal kimlik, evrim, fans, fan, tokens, token, ¢aliyma, etkilesim, dublajlar,
pazar, dijital, sonuglar, nft’ler, veri, aragtirma, model, nft, blok zinciri, fan
tokens, fan engagement, sports fan,, kripto para birimi, 4*-orden moments,
fan token, football dubts, fandom, kripto para birimleri, non-fungible tokens,
kumar, dijital varliklar, blok zinciri teknolojisi, nft kelimelerinin birbirleriyle
iligkili oldugu bulgusuna ulagilmistir. Bu da fan token’larin sadece bitcoin,
stock-prices, cryptocurrency gibi finansal piyasalarda degil, ayn1 zamanda
sport, fans, fan engagement, social identity gibi sosyal ve kiiltiirel baglamda
da incelendigini ortaya koymaktadir. Ayrica, blockchain teknolojisi, dijital
varliklar, NFTler ve kripto paralarin etkisi gibi modern teknolojilerin de bu
aragtirmalarin 6nemli bir pargasi haline geldigi gortilmektedir. Bu durum
Baysal ve Yangil (2023)’e gore aragtirma konusunun multidisipliner bir
yaklagimi benimsedigini gostermektedir. Bu bulgular, an token ile ilgili
yapilan ¢aligmalarin hem finansal hem de sosyal-sportif perspektiflerden
genig bir yelpazeye yayilldigini gozler 6niine sermektedir.
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Sekil 12. Ortak Kelime Ag

Sekil 12°de, fan token ile ilgili yayimlanan galigmalarin ortak kelime ag
haritasinin 137 diigiim, 16 kiime, 457 baglant1 ve 477 toplam baglanti
giiclinden meydana geldigi bulgusuna ulagilmistir. toplam baglanti giiciiniin
en yliksek oldugu ortak kelimeler sirasiyla; 49 toplam baglanti giiciiyle fan
tokens, 47 toplam baglant1 giiciiyle blockhin, 43 toplam baglant1 giiciiyle
kripto para, 29 toplam baglanti giiciiyle fan token, 24 toplam baglanti giiciiyle
futbol, 21 toplam baglant1 giicliyle fandom, 20 toplam baglanti giiciiyle
sports, 19 toplam baglanti giiciiyle futbol kuliipleri, 16 toplam baglanti
giiciyle sport, 14%r toplam baglanti giiciiyle degistirilemez tokenler ve
kripto paralar olarak belirlenmistir. Bu bulgular, Castillo-Apraiz vd., (2025)
tarafindan yapilan galigmay1 destekleyerek, fan token literatiiriinde 6ne ¢ikan
baglica kavramlarin fan token, blockchain, kripto para, futbol ve fandom
gibi unsurlar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu unsurlar, fan token’lerin
tutbol endiistrisindeki etkilesim araci olarak konumlanmasini ve dijital gagda
taraftarlarin kuliiplerle olan iligkilerinin doniistim siirecini anlamada 6nemli
bir rol oynamaktadir.
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Sekil 13. Ozetlerin Cok Boyutlu Olgekleme Analizi

Sekil 13 ¢ok boyutlu Olgekleme analizi, fan tokenlar1 {izerine yapilan
aragtirmalarin ¢ok ¢esitli alanlarda nasil farkhilagtigini ve birbirleriyle nasil
etkilesimde bulundugunu net bir sekilde ortaya koymaktadir. Tlk kiime, fan
tokenlarinin temel unsurlara odaklanirken, ozellikle fan, tokens, veriler,
kuliipler gibi anahtar kelimelerle belirginlesmektedir. Bu durum Dogru
ve Dogru (2024)’ya gore fan tokenlarinin taraftarlar ve futbol kuliipleri
arasindaki iliskiyi ve bu dijital varliklarin nasil etkilesimde bulundugunu ifade
etmektedir. Ayn1 zamanda pazar, nft, kripto para gibi kelimeler, bu alandaki
ckonomik yonlerin ve dijital para birimlerinin 6nemini vurgulamaktadir.
Ikinci kiime, daha ¢ok fan token’lerinin teknolojik altyapisini ve kullanim
alanlarini temsil etmektedir. Bu kiimede model, sistem, yontem, gergeve gibi
kelimeler 6n plandadir. Bu, fan tokenlarinin dijital ekosistemlerdeki yerini
ve igleyisini inceleyen ¢aligmalari isaret etmektedir. Burada, teknik altyap1 ve
kullanict etkilesimi de 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu durum Oner (2024)’
gore fan tokenlarinin yalnizca taraftarlari etkilemekle kalmayip, ayn1 zamanda
dijital platformlar ve veri sistemleriyle nasil entegrasyon sagladigini da ortaya
koymaktadir. Ugiincii kiime, spor ve futbol diinyasindaki etkileriyle ilgilidir.
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Spor, nft, aragtirma, etkilesim gibi kelimeler bu kiimenin anahtar 6geleri
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kiime, fan tokenlarinin spor endiistrisinde
nasil yer buldugunu, spor kuliipleri ile taraftarlar arasindaki dijital
etkilesimleri ve bu etkilesimlerin ticari boyutunu ele almaktadir. Dérdiincii
kiime, daha ¢ok finansal analiz ve ticaretle ilgili kelimelerden olugmaktadir.
Fiyatlar, ticaret, hisse senedi, kripto paralar gibi kelimeler bu kiimenin
one ¢ikan kavramlaridir. Bu kiime, fan tokenlarinin finansal araglar olarak
kullanimini, fiyat dalgalanmalarini ve yatirnmcilarin bu dyjital varliklara
olan ilgisini ele almaktadir. Ayrica, kripto para birimleri ve geleneksel
borsa iiriinleri arasindaki etkilegimler ve bu alandaki ticaret stratejileri
de vurgulamaktadir. Beginci kiime, yaklagim, is, uygulamalar, yazilim
gibi kelimeler, fan token’lerinin ticari uygulamalarimi ve dijital pazarlama
stratejileri tizerindeki etkilerini incelemektedir. Altinc kiime, miizik ve sanat
gibi farkls sektorlerle ilgili bir baglamda, fan token’lerinin inovasyon ve sanat
diinyasindaki roliinii ele almaktadir. Yedinci kiime, fan token’lerinin sosyal
medya ve dijital etkilesimle olan baglantisini temsil etmektedir. Giig, strateji,
aktivite gibi kelimeler, dijital etkilesimlerin ve sosyal medya stratejilerinin
fan tokenlar1 Gizerindeki etkilerini ele almaktadir. Bu kiime, fan tokenlarinin
yalnizca finansal degil, ayn1 zamanda sosyal medya {izerinde de nasil bir
etkisi oldugunu, sosyal aglar ve dijital platformlarda nasil gii¢ kazandigini
gostermektedir. Sekizinci ve son kiime ise, fan tokenlarinin daha yenilikgi
ve deneysel yonlerini ortaya koymaktadir. Onerilen, sistemler, dogruluk,
deneysel gibi kelimeler, fan tokenlarinin gelecekteki potansiyel kullanim
alanlar1 ve yeni aragtirma yollarini isaret etmektedir. Bu kiime, teknolojik
yenilikleri, sistematik yaklagimlar1 ve bu alandaki deneysel aragtirmalar: ele
almaktadr.
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Sekil 14. Basliklarmn Kelime Bulutu

Sekil 14, fan token ile ilgili yayimlanan ¢aligmalarin dijitallesmenin spor
endiistrisine olan etkilerini ve dijital varliklarin roliinii kapsaml bir sekilde
ortaya koymaktadir. Diizenli ve Perdah¢1 (2023)’e gore dijital ve teknoloji
odakli blockchain, NFT, token, kripto paralar gibi kavramlarin yogunlugu,
caliymanin djjitallesmeye dayali oldugunu ve bu alandaki gelecekteki
geligimleri isaret ettigini gostermektedir. Sporla ilgili futbol, spor, fan,
fandom ve kuliiplerin vurgulanmasi, ¢aligma konusunun spor endiistrisi ile
dogrudan iligkili oldugunu ve spor kuliipleri ile dijital varliklar arasindaki
etkilesimi ele aldigini gozler 6niine sermektedir. NFT ve token kelimelerinin
yiiksek frekansi, bu teknolojilerin spor ve dijital varliklar baglaminda hayran
etkilesimi ve katilimi {izerindeki etkilerinin incelenecegine isaret etmektedir.
Bununla birlikte, pazarlama, endiistri, yatirim, pazar gibi kelimelerin sik
kullanimi, dijital varliklarin ekonomik ve ticari yonlerinin analiz edilecegini
ve bu varliklarin spor endiistrisindeki ticari potansiyelini anlamaya yonelik bir
yaklagimin benimsendigini gostermektedir. Yatirim, riskler, gelir ve odiiller
gibi kelimeler ise fan token’leri ve djjital varliklarin yatirnm ve ekonomik
potansiyelini tartigmaya yonelik bir yonii igaret etmektedir. Dijitallegmenin
spor endiistrisi {izerindeki etkisi, 6zellikle fan token gibi dijital varliklarin
spor kuliipleri ile taraftarlar arasindaki etkilesimi doniigtiirmesiyle daha da
belirginlesmektedir. Bu durum Ustaoglu vd., (2022)’na gore kripto para
birimleri ve tokenler ise spor endiistrisinde yeni bir ekonomi modelini ortaya

koymaktadir.
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Sekil 15. Ozetlerin Kelime Bulutu

Sekil 15 fan token ekosisteminin ¢ok disiplinli bir yapiya sahip oldugunu
ve bu alandaki soylemin genig bir kavramsal ger¢evede sekillendigini
ortaya koymaktadir. Oncelikle, fan, token, hayranlar, spor, futbol gibi
temel kavramlarin yiiksek siklikta yer almasi, fan token’larin kokeninde
spor endiistrisine yonelik bir baghlik ve katiim stratejisi bulundugunu
gostermektedir. Bu baglamda, spor kuliiplerinin taraftar etkilegimini artirma
amaciyla bu teknolojiyi benimsedikleri soylenebilir (Aydin ve Aydin, 2024).
Ancak fan token sistemleri yalmzca spor ekseninde degil, ayni zamanda
ileri diizey dijital teknolojilerle de ig ige bir yap: sunmaktadir. Analizde 6ne
¢itkan nft, blok zinciri, kripto para, dijital, akilh, platform ve degistirilemez
gibi kavramlar, fan token’larin Web3 altyapisi, NFT mekanizmalar1 ve
blok zinciri temelli miilkiyet anlayisiyla giiglii bir bigimde iliskili oldugunu
gostermektedir. Bu durum, fan token’larin sadece sembolik bir katilim
aract degil; ayn1 zamanda yeni nesil dijital varlik ekonomisinin bir pargasi
oldugunu ortaya koymaktadir. Veri setinde yer alan model, analiz, veri,
yontem, aragtirma ve faktorler gibi terimlerin yiiksek frekanslari, fan
token’larin akademik diinyada giderek artan bir ilgiyle ele alindigini ve bu
konuda hem nicel hem de nitel aragtirma yaklagimlarinin benimsendigini
gostermektedir. Ozellikle davramg, niyet, iligki, katihm ve etkilesim gibi
kavramlarin yogunlugu, bu sistemlerin kullanict psikolojisi ve sosyal
etkilesim diizeyinde degerlendirilmesinin 6nemli bir gereklilik oldugunu
ortaya koymaktadir. Fan token’larin, ekonomik bir arag olmanin otesinde,
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bireylerin djjital aidiyet ve topluluk deneyimlerine katki saglayan sosyal
platformlar olarak da degerlendirildigi goriilmektedir.

Ote yandan, pazar, fiyat, yatirim, mali, varliklar, ticaret ve oynaklik gibi
ekonomik kelimelerin siklikla kullanilmasi, fan token’larin finansal yoniinii
ve yatirimcl profiline hitap eden niteligini ortaya ¢ikarmaktadir. Bununla
birlikte, zorluklar, risk, giivenlik, diizenleme gibi temkinli yaklagimlar
igeren kelimelerin varligi, bu dijital varliklarin halen gesitli belirsizlikler
ve diizenleyici eksiklikler igerdigine igaret etmektedir. Aymi zamanda
platform, uygulamalar, stratejiler, markalar, iletisim, medya ve pazarlama
gibi pazarlama iletigimiyle iligkili kavramlarin belirgin bigimde 6ne ¢ikmasi,
fan token’larin spor kuliipleri tarafindan yalnizca ekonomik bir gelir modeli
olarak degil, ayn1 zamanda dijital sadakat gelistirme ve topluluk olugturma
stratejilerinin onemli bir bileseni olarak kullanildigini gostermektedir. Bu
genel degerlendirme kapsaminda, fan token’larin yalnizca dijitallesen spor
endiistrisinin bir iiriinii olarak degil; ayni zamanda teknoloji, ekonomi,
sosyoloji ve davranig bilimleri gibi ¢ok sayida disiplini kesistiren karmagik
bir yapiya sahip oldugu soylenebilir. Bu yoniiyle fan token sistemlerinin hem
akademik hem de pratik diizeyde ¢ok boyutlu analizlere agik bir aragtirma
alan1 sundugu gozler 6niine serilmistir.

SONUC VE ONERILER

Bibliyometrik aragtirmalar alan yazinda aragtirma yapacak aragtirmacilara
yol gosteren ve bilgilerin diizenlenmig halini detaylariyla inceleme firsati
bulabilecekleri 6zel aragtirmalardir. Bu tiir arastirmalar akademik ve bilimsel
caligmalarin niceliksel analizini istatiksel yontemlerle irdeleyen bir analizdir

(Alaeddinoglu, 2024).

Fan token’e olan ilgi son yillarda 6nemli bir artiy gostermistir. Ozellikle
2022-2024 yillart arasinda ¢aliyma sayisinda hizli bir yiikselis yaganmugtir.
Fan token’a yonelik bilimsel tiretimin yillar iginde artmasinin, konuya olan
ilginin yavasgga arttigini, ancak son yillarda biiyiik bir ivme kazandigini
gostermektedir. Bu artigin, fan token’in 6zellikle spor, dijital varliklar ve blok
zinciri alanlarinda daha fazla taninmast ile baglantili olabilecegi diigiiniilebilir.
2024 yili, fan token konusunda 6nemli bir yil olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu yil yapilan bilimsel iiretim, daha onceki yillarla kiyaslandiginda ciddi
bir sigrama gostermektedir. Bu, fan token’in daha genig bir akademik ilgi
alanina girip daha fazla arastirma konusuna doniismeye bagladigini gozler
oniine sermektedir. Fan token ile ilgili yillik atif sayilari, 2010’larin bagindan
itibaren belirgin bir artiy gostermektedir. 2018 yili, ozellikle yiiksek atif
alan bir makale ile 6nemli bir déniim noktasi olmustur. 2023 ve 2024
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yillarinda goriilen artig, fan token konusunun akademik diinyada daha fazla
taninmaya bagladigini ve aragtirmalarin derinlestigini gostermektedir. 2025
yili igin elde edilen diigiik atif sayisi, yilin heniiz tamamlanmamig olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu durum, 2025 yili sonunda atif sayisinin 6nemli
Olgiide artmasi beklenebilecegini ortaya koymaktadir. Ayrica, fan token’in
dijital varliklar ve blockchain teknolojileri ile baglantili olarak giderek daha
fazla aragtirma konusu olacagi ongoriilebilir. Sonug olarak fan token ile
ilgili yapilan ¢aligmalarin yayin ve atif sayilari, bu alandaki akademik ilginin
arttigini ve oniimiizdeki yillarda daha fazla aragtirma yapilacagina dair giigli
bir gosterge sunmaktadir. Fan token ile ilgili gelecekteki aragtirmalar, daha
fazla uygulama ve kullanim alanina odaklanabilir. Ozellikle spor takimlar
ve fanlar arasindaki etkilesimi inceleyen gahigmalar énem kazanabilir (Onal
ve Aydin, 2024). Bunun yani sira, blockchain ve dijital varliklarin etkisiyle
bu tiir token’lerin nasil sekillendigi ve bu ekosistemdeki ekonomik etkiler
tizerine daha fazla analiz yapilabilir. Dolayisiyla fan token ile ilgili bilimsel
iretimin biiyiik olgiide gelismis iilkelerde yogunlastig1 séylenebilir. Ispanya,
Ingiltere ve Amerika gibi iilkeler, fan token alanindaki aragtirmalara en
tazla katkiyr saglamug ve bu tilkeler, kiiresel akademik literatiirde 6nemli bir
yer tutmaktadir. Cin gibi Asya iilkeleri de belirgin bir katki sunmug olsa
da bu iilkelerdeki aragtirma sayisi daha sinirlidir. Daha az makale {ireten
iilkeler, genellikle fan token konusunda daha dar bir ¢er¢evede aragtirmalar
yapmuglardir. Bununla birlikte, bu iilkelerdeki akademik ilginin heniiz
istenilen seviyeye ulagmamig olmasi, bu alanda daha fazla aragtirma yapilmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Mevcut aragtirmalar ¢ogunlukla ekonomik
ve teknolojik agilara odaklanirken, fan token’lerin sosyal etkilesim ve kiiltiirel
baglamdaki etkilerini inceleyen galigmalarin eksikligi dikkat ¢ekmektedir.
Fan tokenlari ve dyjital varliklar iizerine yapilan mevcut ¢aliymalar, genellikle
teknolojik altyapi, ekonomik etkiler ve spor endiistrisindeki dijital doniigiim
gibi alanlarda yogunlagmaktadir. Fan token’lerin taraftarlar arasindaki
sosyal baglar1 giiclendirme potansiyeli, daha az incelenmis bir alan olarak
kalmaktadir. Ayrica, fan token’lerin sadece finansal araglar olarak degil,
ayni zamanda taraftarlarin sosyal kimliklerini ve Kkiiltiirel etkilegimlerini
nasil doniistiirdiigii tizerine daha fazla aragtirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bir diger eksiklik, fan token’lerin spor digindaki alanlardaki uygulamalarryla
ilgili yapilan sirh aragtirmalardir. Ozellikle miizik, sanat ve diger kiiltiirel
alanlarla iligkili kullanim potansiyeli daha derinlemesine incelenebilir. Fan
token’lerin yalmizca spor endiistrisinde degil farkli endiistrilerde de dijital
etkilesim ve topluluk yonetimi araci olarak nasil kullanilabilecegi tizerine daha
fazla aragtirma yapilmalidir. Bu alanin, yalnizca ekonomik ya da teknolojik
agidan degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel baglamda da analiz edilmesi
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gerekmektedir. Son olarak, fan token’lerin gelecekteki geligimlerini tahmin
edebilmek igin yenilikgi sistemler ve deneysel yaklagimlar iizerine yapilacak
caligmalar da olduk¢a 6nemlidir. Fan tokenleri ve diger dijital varhiklar hizla
evrilen teknolojilere dayalidir ve gelecekteki potansiyel uygulamalari yalnizca
teknik degil, ayn1 zamanda etik ve kiiltiirel agidan da degerlendirilmelidir.
Gelecekteki aragtirmalarda, fan token’lerin spor digindaki sektorlerdeki
potansiyel kullanim alanlari, sosyal kimlik tizerindeki etkileri ve dijital
topluluk yonetimi {izerine daha fazla galiyma yapilmalidir. Son olarak, fan
token’lerin  gelecekteki yenilik¢i uygulamalarinin entegrasyonu {izerine
odaklanacak multidisipliner aragtirmalarin yapilmasi 6nerilmistir.
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Ozet

Bu ¢aligma, sporun bireyler ve topluluklar tizerindeki toplumsal biitiinlesme
iglevini incelemeyi amaglamaktadir. Toplumsal biitiinlesme, farkli sosyal
gruplar arasindaki etkilesim, aidiyet duygusu ve sosyal uyumun arti1 ile
iliskilidir. Spor ise yapisal 6zellikleri, ortak amaglara dayali katilim stiregleri
ve kolektif kimlik olusturma potansiyeli ile bu siirecin giiglii bir arac
olarak degerlendirilmektedir. Caliymada, hem bireysel diizeyde (6zgiiven
geligimi, sosyal beceriler, sosyal aglarin geniglemesi) hem de toplumsal
diizeyde (kiiltiirler aras: etkilesim, sosyal diglanmanin azaltilmasi, marjinal
gruplarin katilimi) sporun biitlinlestirici etkileri tematik analiz yontemiyle
incelenmistir. Bulgular, sporun yalmzca fiziksel bir etkinlik degil, aym
zamanda sosyal kapsayicilik ve dayanigma kiiltiiriinii tegvik eden dinamik
bir toplumsal alan oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, spor temelli sosyal
politikalarin, dezavantajli gruplarin topluma entegrasyonunda etkili araglar
sundugu vurgulanmaktadir. Bu baglamda ¢aligma, sporun sosyal sermayeyi
giiglendiren, kiiltiirel ¢esitliligi destekleyen ve toplumsal uyumu artiran 6zgiin
roliinii literatiir ve vaka ornekleriyle tartigmaktadir.
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Giris

Spor, tarih boyunca bireyleri ve toplumlar bir araya getiren, fiziksel ve
zihinsel gelisimi desteklemenin Otesinde, sosyal yapiy: giiglendiren evrensel
bir olgu olarak kabul edilmistir. Sadece bireysel saglik ve fiziksel performansi
artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda toplumsal dayanigmayi tesvik eden bir arag
olarak da iglev goriir. Toplumsal biitiinlesme, bireylerin toplumun aktif ve
kabul goren bir pargasi haline gelmesi siirecini ifade eder ve spor bu siiregte
onemli bir rol oynar. Farkli sosyal, kiiltiirel ve ekonomik geg¢mislere sahip
insanlar1 bir araya getiren spor etkinlikleri, 6nyargilar1 azaltarak bireylerin
birbirini daha iyi anlamasina olanak tanir (Altun,218).

Sporun toplumsal biitiinlesme tizerindeki etkisi, gesitli alanlarda kendini
gostermektedir. Ozellikle takim sporlari, bireylere is birligi yapma, ortak
hedefler dogrultusunda hareket etme ve kargilikli saygi duyma becerisi
kazandirarak sosyal iligkileri giiglendirir. Bunun yani sira spor, dezavantajh
gruplarin topluma entegrasyonunda da kritik bir rol {iistlenmektedir.
Engelli bireyler, miilteciler, gengler ve sosyoekonomik agidan dezavantajh
kesimler i¢in spor, aidiyet hissini artirarak sosyal dislanmanin 6niine geger.
Ozellikle gengler agisindan spor, zararl aliskanliklardan uzak durmalarini ve
toplum iginde daha saglikli bireyler olarak yetismelerini saglayan giiglii bir
motivasyon kaynagidir (Coakley,2017).

Ayrica spor, ulusal ve uluslararasi diizeyde barig ve dostluk ortaminin
gelismesine katki saglayan onemli bir faktordiir. Farkli iilkelerden ve
kiiltiirlerden gelen sporcularin bir araya geldigi organizasyonlar, iilkeler
arast iligkileri giiglendirmekte ve kiiltiirel etkilesimi artirmaktadir. Ornegin,
Olimpiyat Oyunlar1 ve FIFA Diinya Kupast gibi biiyiik spor etkinlikleri,
milyonlarca insan1 bir araya getirerek kiiresel bir birlik duygusu olusturur.
Gegmigte yasanan bir¢ok siyasi ve diplomatik gerilim, spor araciligiyla
yumusatilmig ve toplumlar arasinda olumlu iligkiler kurulmugtur (Delaney
ve Madigan,2099).

1. Sporun Toplumsal Baglar1 Giiglendirmedeki Roli

Spor, bireyleri yalmzca fiziksel agidan gelistiren bir etkinlik olmanin
otesinde, toplum iginde sosyal baglarin giiglenmesine ve insanlarin bir araya
gelerek ortak bir kimlik olugturmasina katki saglayan onemli bir sosyal
olgudur. Kiiltiirel, ekonomik ve etnik farkhliklari agarak insanlari ortak
bir hedef etrafinda birlestiren spor, toplumsal dayanismay: pekistiren en
etkili araglardan biri olarak kabul edilmektedir. Sporun toplumsal baglari
gii¢lendirmesi birgok farkli boyutta incelenebilir (Dever,2017).
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1.1. Takim Ruhu ve Dayanigsma Kiiltiiriiniin Geligimi

Ozellikle takim sporlari, bireylerin birlikte hareket etme, ortak amaglar
dogrultusunda ig birligi yapma ve dayanigma iginde olma becerilerini gelistirir.
Futbol, basketbol, voleybol gibi spor dallarinda, bireyler takim arkadaslarryla
stirekli etkilesim halinde olur ve birlikte kazanma ya da kaybetme duygusunu
deneyimler. Bu siireg, sporcular arasinda giiglii baglar kurulmasini saglar ve
bireylere topluluk iginde ig birliginin 6nemini 6gretir. Takim ruhu sadece
sahada kalmaz, ayn1 zamanda giinliik hayatta da insanlarin ig birligi yapma ve
birbirlerine destek olma bilincini artirir. Ornegin, spor takimlarinda yer alan
bireyler, bir takimin pargast olmanin verdigi sorumluluk duygusuyla hareket
ederler ve bu da sosyal iligkilerinin gli¢lenmesine katki saglar (Erkal,2015)

1.2. Farkl1 Sosyal Gruplar1 Bir Araya Getirme

Spor, farkli yag, cinsiyet, etnik koken veya sosyoekonomik gruplardan
insanlar1 bir araya getirerek sosyal kaynagmayi tegvik eder. Bir spor
kuliibiine veya takimina katilan bireyler, farkli gegmislere sahip insanlarla
etkilesime girerek empati ve hoggorii duygularint gelistirir. Bu, 6zellikle
toplumsal kutuplagmalarin 6niine gegmede ve bireyler arasinda daha giiglii
baglar kurulmasinda 6énemli bir rol oynar. Ayrica, mahalleler ve gehirlerde
diizenlenen amator spor etkinlikleri, farkli sosyal siniflardan insanlari ortak
bir hedef dogrultusunda bulugturur. Ornegin, yerel futbol ligleri veya kosu
etkinlikleri gibi organizasyonlar, katilimcilar arasinda dayanigma ve dostluk
iligkilerinin geligmesine katk: saglar (Giulianotti ve Robertson,2013).

1.3. Topluluk Kimligini ve Aidiyet Duygusunu Giiglendirme

Spor, bireylerin kendilerini belirli bir toplulugun veya grubun bir
pargast olarak hissetmelerini saglar. Ozellikle yerel takimlar veya ulusal spor
miisabakalari, bireylerin bir araya gelerek ortak bir kimlik olusturmasina
katkida bulunur. Bir futbol kuliibiiniin taraftarlari, sadece bir takimin
bagarisint desteklemekle kalmaz, ayni zamanda kendilerini biiyiik bir sosyal
grubun pargast olarak gorerek aidiyet duygusunu pekigtirirler. Ornegin,
bir sehrin veya iilkenin takimi biiyiik bir uluslararas1 turnuvada basari elde
ettiginde, insanlar arasinda ortak bir heyecan ve gurur duygusu olusur.
Bu tiir olaylar, bireylerin ortak degerler etrafinda kenetlenmesini saglar ve
toplumsal baglar1 giiglendirir (Goksu,2020).

1.4. Dezavantajli Gruplarin Topluma Entegrasyonu

Spor, ozellikle dezavantajli gruplarin topluma entegrasyonunda biiyiik
bir rol oynar. Engelli bireyler, gogmenler, miilteciler veya ekonomik agidan
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dezavantajli kesimler i¢in spor, sosyal uyumu artiran bir koprii gorevi
goriir. Engelli bireyler i¢in diizenlenen paralimpik oyunlar veya miiltecilere
yonelik spor programlari, bireylerin toplumla biitiinlesmesine yardimci
olarak izolasyonu azaltir. Ozellikle miilteci gocuklar igin spor, onlarin
yeni bir topluma adapte olmalarini kolaylagtiran 6nemli bir aragtir. Spor
etkinlikleri, dil bariyerini agarak farkl kiiltiirlerden gelen bireylerin ortak bir
cat1 altinda bulugmasini saglar ve sosyal iligkilerin geligimine katkida bulunur
(Glindogdu,2013).

1.5. Toplumsal Barisa ve Kiiltiirel Diyaloga Katki

Spor, farkli toplumlar arasinda barigin saglanmasinda ve Kkiiltiirel
diyalogun geligtirilmesinde de etkili bir arag olarak goriilmektedir. Tarih
boyunca bir¢ok diplomatik gerilim spor araciligiyla yumugatilmug, hatta
¢oziilmiistiir. Ornegin, 1971 yilinda ABD ve Cin arasinda gergeklesen “Ping
Pong Diplomasisi”, iki iilke arasindaki diplomatik iliskilerin spor yoluyla
giiclenmesine katki saglamugtir. Benzer sekilde, uluslararasi spor etkinlikleri,
kiiltiirel gesitliligin kutlandig1 ve farkli toplumlarin birbirini daha iyi anladigt
platformlar olugturur. Olimpiyat Oyunlar1 ve FIFA Diinya Kupas: gibi
biiyiik organizasyonlar, iilkeler arast dostane iligkileri giiglendirirken, farkl
kiiltiirlerden insanlarin bir araya gelerek ortak bir hedef dogrultusunda
birlegmesini saglar (Gruneau,1999).

2. Kiiltiirel ve Etnik Farkliliklarin Azaltilmasinda Sporun Etkisi

Spor, tarih boyunca farkl kiiltiirel ve etnik ge¢miglere sahip bireyleri
bir araya getiren, toplumlarin kaynagmasmi saglayan evrensel bir olgu
olmugtur. Kiiltiirel ve etnik farkhiliklar, toplumlar iginde veya toplumlar
arasinda zaman zaman sosyal ayrigmalara, onyargilara ve hatta ¢atigmalara
neden olabilmektedir. Ancak spor, bireyleri ortak bir amag dogrultusunda
birlestirerek bu farkliliklar1 agmada 6nemli bir koprii gorevi gormektedir.
Sporun, kiiltiirel ve etnik ayrimlar1 azaltmada oynadig: rol birgok agidan ele
alinabilir (Houlihan,2014).

2. 1. Sporun Evrensel Dili: Kiiltiirel ve Etnik Sinirlar1 Asmak

Spor, bireylerin hangi kiiltiirden, milletten veya sosyal gruptan geldigine
bakmaksizin ortak bir paydada bulugmasini saglar. Tipki miizik ve sanat gibi,
spor da evrensel bir dildir ve insanlar arasindaki sinirlar1 kaldirma giiciine
sahiptir. Bir futbol maginda, bir basketbol turnuvasinda veya bir maratonda,
sporcular ve taraftarlar ayn1 heyecani paylasir ve aidiyet duygusunu pekigtirir.
Ozellikle uluslararast spor organizasyonlari, farkli iilkelerden ve kiilttirlerden
gelen sporcularin bir araya gelerek barig ve dostluk i¢inde rekabet etmelerini
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tegvik eder. Olimpiyat Oyunlari, Diinya Kupasi, Avrupa Sampiyonalari
gibi biiyiik organizasyonlar, farkli uluslardan insanlar1 bir araya getirerek
kiiltiirel gesitliligi kutlayan 6nemli platformlar olugturur (Ince ve Yarar,2017).

2.2. Takim Sporlariin Birlestirici Giicii

Takim sporlari, bireylerin ortak bir hedef dogrultusunda ¢aligmasini
gerektiren disiplinlerdir. Bir futbol, basketbol veya voleybol takimi iginde
oyuncularin kiiltiirel ve etnik farkliliklarina bakilmaksizin ig birligi yapmalari,
birbirlerini anlamalar1 ve birlikte hareket etmeleri beklenir. Takim ruhu
sayesinde bireyler, farkli gegmislere sahip olmalarina ragmen ortak bir kimlik
gelistirirler. Ornegin, gok kiiltiirlii spor kuliipleri, farkli etnik gruplardan
oyunculari bir araya getirerek toplumsal kaynagmay: tegvik eder. Diinya
capinda pek ¢ok futbol kuliibii, farkli kitalardan ve etnik kokenlerden
gelen oyunculara ev sahipligi yaparak kiiltiirel gesitliligi artiran bir yap1
olusturmustur. Bu durum, sadece sporcular i¢in degil, taraftarlar i¢in de
etkilidir. Taraftarlar, tuttuklar1 takimda oynayan farkli etnik kokenlerden
sporcular1 destekleyerek Onyargilarini yikabilir ve farkl kiiltiirleri tanima
firsat1 bulabilirler (Jarvie ve ark,2018).

2.3. Onyargllarl Kirma ve Toplumsal Uyum Saglama

Spor, farkli kiiltiirel gegmiglere sahip bireyler arasindaki onyargilart
kirmada giiglii bir aragtir. Farkli milletlerden, dinlerden veya etnik kokenlerden
bireyler spor yaparken birbirleriyle daha yakindan etkilesime girer ve 6n
yargilar azalir. Ozellikle etnik gerilimlerin yiiksek oldugu bolgelerde veya
gogmen topluluklarinin yogun oldugu toplumlarda, sporun sosyal uyumu
saglama konusunda biiyiik etkisi oldugu goriilmiistiir. Ornegin, Avrupa’da
birok futbol kuliibii, go¢gmenlerin sosyal entegrasyonunu kolaylagtirmak
amaciyla 6zel projeler yiiriitmektedir. Bu projeler sayesinde gogmenler,
toplumla daha hizli kaynasarak kiiltiirel engelleri agabilmektedir. Buna en iyi
orneklerden biri “Kardes Takimlar” (Football Unites, Racism Divides)
gibi projelerdir. Bu tiir programlar, farkl kiiltiirel gruplarin bir araya gelerek
birlikte spor yapmalarini tegvik ederek irkgiligi ve ayrimciligr 6nlemeyi
hedefler (Koca,2019).

2.4. Gogmen ve Miilteci Topluluklarinin Entegrasyonunda Sporun
Rolii

Son yillarda yasanan kiiresel go¢ dalgalari, farkli etnik gruplarin bir
arada yagamasini zorunlu hale getirmistir. Bu siireg, sosyal uyum agisindan
bazi zorluklar yaratirken, sporun birlestirici giicii bu noktada devreye
girerek miilteci ve go¢men topluluklarin entegrasyonuna biiytik katkilar
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saglamaktadir. Pek ¢okiilkede, miiltecilerin spor faaliyetlerine katilimini tegvik
eden projeler hayata gegirilmistir. Ornegin, Almanya, Fransa ve Ingiltere
gibi iilkelerde miilteciler igin 6zel futbol, atletizm ve yilizme programlari
diizenlenmekte ve onlarin toplumla kaynagmalarina yardimcr olunmaktadr.
Olimpik Miilteci Takimi, 2016 Rio Olimpiyatlar’nda miiltecilerin spor
yoluyla topluma kazandirilmasini simgeleyen 6nemli bir girisim olmugtur.
Spor, miiltecilerin ve gogmenlerin yeni kiiltiirlere uyum saglamasina, dil
bariyerini agmasina ve toplumsal kabul gormelerine yardimcr olan etkili bir
entegrasyon aracidir (Long ve Spracklen,2011).

2. 5. Uluslararasi Spor Organizasyonlarinin Kiiltiirel Diyaloga
Katkasi

Diinya genelinde diizenlenen biiyiik spor organizasyonlar1, farkl
tilkelerden insanlar1 bir araya getirerek Kkiiltiirel ahgverisi tegvik eden
onemli etkinliklerdir. Olimpiyatlar, Diinya Kupasi, Avrupa Sampiyonalari
gibi organizasyonlar, sporun kiiltiirel ¢esitliligi nasil kutladigini ve farklh
toplumlart nasil bir araya getirdigini gosteren en biiyiik 6rneklerdir. Bu tiir
etkinliklerde sporcular ve taraftarlar, farkl kiiltiirleri tanima firsat1 bulurlar.
Ornegin, bir Diinya Kupasi sirasinda milyonlarca insan, farkli iilkelerin
geleneklerini, miiziklerini, danslarini ve yasam tarzlarini kesfetme firsati
bulur. Bu da kiiltiirel etkilesimi ve hoggoriiyii artiran 6nemli bir faktordiir
(Loy ve ark,2011).

3. Biiyiik Spor Etkinliklerinin Toplumsal Biitiinlesmeye Katkisi

Biiyiik spor etkinlikleri, sadece sportif basarilarin  sergilendigi
organizasyonlar olmanin Otesinde, toplumlar arasindaki sosyal baglari
giiglendiren, Kkiiltiirel etkilegimi artiran ve toplumsal biitiinlesmeyi tesvik
eden 6nemli olaylardir. Olimpiyat Oyunlar1, FIFA Diinya Kupasi, Avrupa
Futbol Sampiyonasi, NBA ve UEFA $ampiyonlar Ligi gibi biiyiik spor
organizasyonlar, farkli milletlerden ve Kkiiltiirlerden insanlarin bir araya
gelerek ortak bir heyecani paylagmasina olanak tamir. Bu tiir etkinlikler,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde sosyal uyumu desteklerken, ekonomik ve
kiiltiirel kalkinmaya da katkida bulunur (Maguire,2014).

3.1. Spor Etkinliklerinin Toplumsal Dayanismay1 Giiglendirmesi

Biiyiik spor organizasyonlar1, toplumlar iginde ve iilkeler arasinda
dayanigma ruhunu gii¢lendiren etkinliklerdir. Bir spor turnuvasi siiresince
insanlar, ortak bir amag¢ etrafinda birleserek takim ruhunu ve ulusal birlik
duygusunu pekistirirler. Ornegin, bir iilkenin milli takimi Diinya Kupas’nda
bagarili oldugunda, farkli sosyal ve ekonomik arka plana sahip milyonlarca
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insan bu basariy1 birlikte kutlar ve toplumsal birlik duygusu artar. Ozellikle
ev sahibi iilkelerde, bu tiir etkinlikler toplumsal dayanigmay1 artiran bir unsur
haline gelir. Evsahibi sehirler ve tilkeler, spor organizasyonlari sayesinde farkls
etnik kokenlerden, farkli yagam tarzlarina sahip insanlari bir araya getirerek
sosyal kaynagmayi tegvik ederler. Bu siiregte goniilliiliik faaliyetleri, halkin
etkinliklere katilimini artirir ve topluluk ruhunu giiglendirir (Malcolm,2014).

3.2. Kiiltiirel Etkilesim ve Hoggoriiniin Artmasi

Biiyiik spor organizasyonlari, farkll kiiltiirlerin bir araya gelmesini
saglayarak kiiltiirel etkilesimi tegvik eder. Bir¢ok spor etkinligi, diinyanin
dort bir yanindan gelen sporcular, taraftarlar ve turistler igin bir bulugma
noktasidir. Bu siireg, farkli toplumlarin birbirlerini daha iyi anlamalarina
ve kiiltiirel 6nyargilarin azalmasina katkida bulunur. Ornegin, Olimpiyat
Oyunlar: sporcularin ve izleyicilerin farkh kiiltiirleri tanimalarina ve yeni
deneyimler kazanmalarina olanak tanir. Olimpiyat Koy, farkl iilkelerden
gelen sporcularin ayni ortamda yasayarak kiiltiirel diyalog kurmalarini saglar.
Benzer sekilde, FIFA Diinya Kupas1 gibi organizasyonlar, milyonlarca
insanin farkl kiiltiirlerden insanlarla bir araya gelmesine imkan tanir ve bu
stireg, kiiresel diizeyde hoggorti ve kargilikli anlayigin gelismesine katk: saglar
(Marx ve Engels,2010).

3.3. Ekonomik ve Sosyal Kalkinmaya Katki

Biiyiik spor etkinlikleri, sadece toplumsal biitiinlesmeye degil, aym
zamanda ekonomik biiyiimeye ve sosyal kalkinmaya da katki saglar. Ev
sahibi iilkeler, altyap1 yatirimlari, turizm gelirleri ve ticari faaliyetler agisindan
biiyiik kazanglar elde edebilir. Yeni spor tesisleri, oteller, ulagim aglar1 ve
eglence merkezleri inga edilerek yerel halk igin yeni is firsatlar1 yaratilir.
Spor organizasyonlari, ayn1 zamanda yerel isletmelere de ekonomik katki
sunar. Restoranlar, oteller, hediyelik egya diikkanlar1 ve ulagim sirketleri,
bu tiir etkinliklerden biiyiik olgiide fayda saglar. Bu ekonomik biiyiime,
toplumda daha fazla sosyal hareketlilik yaratir ve bireyler arasindaki
gelir esitsizliklerinin azalmasina yardima olabilir. Buna ek olarak, spor
etkinlikleri, topluluk i¢indeki farkli sosyal ve ekonomik gruplarin bir araya
gelmesini saglar. Bilet fiyatlarimin genis bir gelir grubuna hitap edecek
sekilde belirlenmesi, goniilliiliik programlarinin geligtirilmesi ve {icretsiz
etkinliklerin diizenlenmesi, toplumsal katilimi artirir ve herkesin bu biiytik
organizasyonlardan faydalanmasina olanak tanir (Memduhoglu,2008).
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3.4. Gengler ve Dezavantajli Gruplar I¢in Yeni Firsatlar Yaratmasi

Biiyiik spor organizasyonlari, genglerin sporla tanigmasini saglarken,
dezavantajli gruplar igin de firsatlar yaratir. Ozellikle sporun topluma
entegrasyon agisindan biiyiik bir rol oynadigi goz oniine alindiginda, bu
tiir etkinliklerin gengleri sporla bulugturmasi olduk¢a 6nemlidir. Biiyiik spor
organizasyonlari, ev sahibi iilkelerde spor kiiltiirtinii yayginlagtirarak gengleri
spora tegvik eder. Olimpiyatlar veya Diinya Kupasi gibi etkinlikler, genglerin
spora ilgisini artirir ve onlar1 diizenli fiziksel aktivite yapmaya yonlendirir.
Ayrica, geng sporcular i¢in ilham kaynagi olusturarak onlarin spor
kariyerlerini gelistirmelerine yardimer olabilir. Dezavantajh gruplar agisindan
da biiyiik spor etkinlikleri 6nemli firsatlar sunar. Ornegin, engelli bireyler
i¢in diizenlenen Paralimpik Oyunlari, engellilerin topluma entegrasyonunu
artiran ve onlarin basgarilarini 6ne ¢ikaran bir organizasyondur. Paralimpik
Ovyunlari, engelli bireylerin spor yoluyla toplumda daha goriiniir olmasin
saglar ve toplumsal kabulii artirir (Oztiirk,2016).

3.5. Baris ve Diplomaside Sporun Rolii

Tarih boyunca, biiyiik spor organizasyonlar1 farkl iilkeler arasindaki
diplomatik iligkilerin  gelistirilmesine  katkida  bulunmustur. “Spor
diplomasisi”, iilkeler arasindaki gerilimleri azaltmak ve dostane iliskiler
gelistirmek icin 6nemli bir arag olarak goriilmektedir. Ornegin, 1971 yilinda
ABD ve Cin arasinda yaganan “Ping Pong Diplomasisi”, iki iilke arasindaki
siyasi iliskileri yumugatan 6nemli bir olaydir. Benzer gekilde, Giiney Kore ve
Kuzey Kore, zaman zaman biiylik spor etkinliklerinde ortak takimlarla yer
alarak diplomatik iligkileri gelistirmeye yonelik adimlar atmistir. Olimpiyat
Ovyunlar1 gibi biiyiik organizasyonlar, diigman iilkelerin bile ayni sahada
rekabet etmesini ve birbirleriyle iletigim kurmasim saglar. Sporun bu
birlestirici giicii, kiiresel bariga katkida bulunur ve toplumlar arasinda uzun
vadeli dostluklarin olugmasina yardimei olur (Putnam,2000).

4. Yerel Spor Faaliyetlerinin Topluluklar Uzerindeki Etkisi

Yerel spor faaliyetleri, bireylerin sosyal etkilesimlerini artiran, topluluk
i¢inde birlik ve beraberlik ruhunu giiglendiren 6nemli sosyal etkinliklerdir.
Spor, sadece bireysel saghk agisindan degil, ayn1 zamanda topluluklarin
sosyal ve kiiltiirel yapisini gli¢lendirme agisindan da biiyiik bir 6neme
sahiptir (Alaeddinoglu, 2024). Futbol turnuvalari, kosu yariglari, basketbol
ve voleybol ligleri gibi yerel organizasyonlar, insanlar1 bir araya getirerek
dayanigma, sosyal biitlinlesme ve ekonomik kalkinmaya katki saglar. Bu
yazida, yerel spor faaliyetlerinin topluluklar {izerindeki etkileri sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve bireysel agidan ele alinacaktir (Rowe,2018).
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4.1. Topluluk I¢inde Sosyal Dayanigmayi Giiglendirmesi

Yerel spor faaliyetleri, toplumdaki bireyler arasindaki sosyal baglari
giiclendirerek dayanigmayr tegvik eder. Ayni mahallede, sehirde veya
kasabada yagayan insanlar, yerel spor etkinlikleri sayesinde bir araya gelerek
birbirlerini daha iy1 tanima firsat1 bulurlar. Ozellikle mahalleler arasi futbol,
basketbol ve voleybol turnuvalari gibi etkinlikler, insanlarin takim ruhu
iginde hareket etmelerini saglar. Bir takimin basarisi, sadece oyuncular igin
degil, tiim topluluk igin bir gurur kaynag haline gelebilir. Ornegin, bir
mahallenin veya koyiin gengleri bir futbol turnuvasinda bagar1 kazandiginda,
o bolgedeki insanlar birbirine daha siki baglarla baglanir ve ortak bir aidiyet
duygusu gelistirir. Yerel spor kuliipleri ve etkinlikleri ayni zamanda farkli
yas gruplarindaki insanlar bir araya getirerek kusaklar arasi etkilegimi artirir.
Gengler, biiyiiklerinden destek alarak sosyal degerleri 6grenebilir, yagh
bireyler ise genglere rehberlik ederek deneyimlerini aktarabilir (Sage,1997).

4.2. Kiiltiirel ve Etnik Cesitliligi Kucaklama

Yerel spor faaliyetleri, farkli kiiltiirel ve etnik kokenlerden gelen insanlari
bir araya getirerek toplumsal uyumu artirir. Farkli gegmislere sahip bireyler,
ayni takimda oynayarak veya ayni etkinligi destekleyerek ortak bir kimlik
gelistirirler. Ozellikle gogmen niifusun yogun oldugu sehirlerde, yerel spor
organizasyonlar1 entegrasyonu kolaylagtiran 6nemli bir ara¢ haline gelir.
Ornegin, bir sehirdeki gogmen cocuklar ve yerel halkin gocuklart birlikte
futbol veya basketbol oynadiginda, birbirlerinin kiiltiirlerini daha 1yi
anlayabilir ve 6nyargilar zamanla azalir. Spor sayesinde bireyler arasindaki
sosyal bariyerler yikilir ve toplumda daha kapsayici bir ortam olugur. Bu
durum, topluluk i¢inde etnik koken veya kiiltiirel farkliliklar nedeniyle
yasanabilecek gatigmalar1 azaltarak daha uyumlu bir yagam alani olugturur
(Spaaij,2011).

4.3. Saglikli Yasam ve Fiziksel Aktivitenin Tegvik Edilmesi

Yerel spor faaliyetleri, bireyleri fiziksel olarak aktif olmaya tegvik ederek
toplum genelinde saghkli yagsam aligkanlhklarinin yayilmasina yardimei
olur. Sporun kalp saghgini destekledigi, obeziteyi Onledigi, ruh saghgini
giiclendirdigi ve genel yagam kalitesini artirdig1 bilimsel olarak kanitlanmigtir
(Ogan vd., 2015) . Ozellikle ¢ocuklar ve gengler icin diizenlenen spor
etkinlikleri, onlar1 diizenli fiziksel aktivite yapmaya yonlendirir ve teknolojik
bagimlilik gibi modern ¢agin olumsuz etkilerini azaltir. Ayrica, yash bireyler
i¢in diizenlenen vyiiriiylis gruplari, yoga ve tai chi gibi etkinlikler, onlarin
saghkli ve aktif bir yagam siirmelerine yardimci olabilir. Spor etkinlikleri,
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bireylerin hem fiziksel hem de zihinsel saglhiklarini koruyarak daha mutlu ve
iiretken bir toplum olugmasini saglar (Sugden ve Tomlinson,2017).

4.4. Yerel Ekonomiye ve Turizme Katki

Yerel spor faaliyetleri, bolgesel ekonomiye de olumlu katkilar saglar.
Spor etkinlikleri diizenlendiginde, bu organizasyonlara ev sahipligi yapan
bolgelerde restoranlar, kafeler, oteller ve magazalar ekonomik olarak
canlanir. Ozellikle biiyiik yerel turnuvalar veya maraton gibi etkinlikler,
farkli gsehirlerden ve bolgelerden insanlari ¢eker ve yerel isletmelere gelir
kaynagr saglar. Kiiglik ¢apli da olsa, spor etkinlikleri i¢in forma tiretimi,
tesis kiralama, ulagim hizmetleri gibi alanlarda ekonomik bir hareketlilik
olusur. Ayrica, bazi bolgelerde doga sporlari veya bisiklet festivalleri gibi
etkinlikler, turizmi tegvik ederek bolgeye daha fazla ziyaret¢i ¢ekebilir. Bu
da yerel halkin gelir seviyesini artirarak ekonomik kalkinmaya katki saglar
(Stevenson,1974).

4.5. Gengler I¢in Rol Modeller ve Alternatif Kariyer Olanaklart

Yerel spor faaliyetleri, gengler i¢in olumlu rol modeller sunarak onlari
kotii aligkanhklardan uzak tutabilir. Ozellikle risk altindaki gengler igin
spor, onlar1 zararli aligkanliklardan koruyarak disiplinli ve saglikli bir yagam
tarzina yonlendirebilir. Yerel spor kuliipleri ve antrenorler, gengler igin
ilham kaynag olabilir ve onlara spor yoluyla kariyer yapma firsati sunabilir.
Pek ¢ok bagarili sporcu, kariyerine kiigiik yerel kuliiplerde baglamig ve
zamanla ulusal ve uluslararasi seviyeye yiikselmigtir. Bunun diginda, spor
yonetimi, antrenOrliik, hakemlik ve spor medyasi gibi alanlarda da yerel spor
organizasyonlari, gengler i¢in kariyer firsatlar1 yaratabilir (Sahin,2021).

4.6. Goniilliiliik ve Toplumsal Katilimin Artmasi

Yerel spor faaliyetleri, sadece sporcular igin degil, ayni zamanda
goniilliiler i¢in de 6nemli firsatlar sunar. Spor etkinliklerinde organizasyon,
hakemlik, tesis yonetimi ve sponsorluk gibi birgok farkli alanda goniilliiliik
caligmalar1 yapilabilir. Bu tiir goniilliilik faaliyetleri, bireylerin topluma
katkida bulunmalarini saglayarak sosyal sorumluluk bilincini artirir.
Ayrica, goniilliiliik yoluyla bireyler yeni insanlarla tanigarak sosyal aglarini
genisletebilir ve kendilerini gelistirebilirler. Ornegin, bir belediyenin
diizenledigi kosu etkinliginde veya bir okulun organize ettigi basketbol
turnuvasinda goniillii olarak ¢alisan bireyler, topluluk i¢inde daha aktif bir
rol oynayarak toplumun gelisimine katkida bulunabilir (Tekin,2014).
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5. Sporun Toplumsal Biitiinlesmedeki Sinirlar1 ve Zorluklar1

Spor, toplumlar1 bir araya getirme ve toplumsal biitiinlesmeyi tegvik
etme agisindan giiglii bir ara¢ olarak kabul edilir. Farkli kiiltiirlerden, etnik
gruplardan ve sosyoekonomik gegmiglerden gelen bireyleri ortak bir paydada
bulusturan spor, birlik ve dayanigsma duygusunu artirabilir. Ancak, sporun
toplumsal biitiinlesmeye katkis1 her zaman sorunsuz ve sinirsiz degildir. Spor
organizasyonlar, etkinlikleri ve rekabet ortamlar1 zaman zaman ayrigmay,
diglamay1 veya gesitli toplumsal esitsizlikleri de beraberinde getirebilir. Bu
baglamda, sporun toplumsal biitiinlegmeyi saglama noktasindaki sinirlarini
ve kargilagtigr zorluklari ele almak, bu alandaki eksiklikleri gidermek igin
onemli bir adim olacaktir (Volger ve Schwartz,1993).

5.1. Sporun Sosyal Smiflar Arasindaki Ugurumu Tamamen
Kapatamamasi

Spor, farkli sosyal siniflardan bireyleri bir araya getirebilir ancak bu her
zaman esit bir zeminde gerceklesmez. Ozellikle profesyonel spor faaliyetlerine
katilim, bireylerin ekonomik durumlariyla dogrudan iligkilidir.

* Yiiksek maliyetler: Profesyonel spor egitimi almak veya spor
etkinliklerine katilmak igin belirli bir maddi giice sahip olmak gerekir.
Kaliteli antrenmanlar, ekipmanlar, seyahat masraflar1 ve 6zel koglar
gibi unsurlar yiiksek maliyetler gerektirebilir. Bu da diigiik gelirli
ailelerden gelen bireyler igin spora erigimi zorlastirabilir.

« Egitim ve spor arasinda denge kurma sorunu: Ozellikle gengler igin
spor ve egitim arasinda bir denge kurmak zor olabilir. Diisiik gelirli
ailelerden gelen bireyler, spor yerine egitim veya ¢aligma hayatina
daha fazla odaklanmak zorunda kalabilir.

Bu durum, toplumsal biitiinlesme agisindan bir engel olusturur ¢iinkii
herkes spor olanaklarindan egsit sekilde faydalanamaz (Yamaner,2018).

5.2. Spor Ortaminda Ayrimcilik ve Dislanma

Spor, birlestirici bir giice sahip olsa da zaman zaman ayrimcilik ve
diglanma da yaganabilir.

* Cinsiyet Ayrimcihigr: Kadinlar, birgok spor dalinda erkeklerle aymi
firsatlara sahip degildir. Kadin sporculara yonelik sponsorluklar daha
azdir, medya ilgisi diigiik olabilir ve kadin sporcularin maaglar1 erkek
sporculara kiyasla daha diigiik olabilir. Bu durum, kadimnlarin sporda
ilerlemesini zorlagtirabilir.
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* Etnik ve Kiiltiirel Ayrimcilik: Farkli etnik kokenlerden gelen
bireyler, bazen spor etkinliklerinde 1rk¢iliga veya diglanmaya maruz
kalabilir. Ozellikle futbol gibi popiiler spor dallarinda, tribiinlerde ve
sahada 1rk¢1 soylemlerin ve saldirilarin yagandig gortilmektedir.

* Engelli Bireylerin Spor Faaliyetlerine Katiliminda Zorluklar:
Engelli bireylerin spor etkinliklerine tam katilimi, altyap: eksikliklersi,
tinansal desteklerin yetersizligi ve sosyal algilar nedeniyle zor olabilir.
Paralimpik Oyunlar1 gibi organizasyonlar bu alanda ilerleme kaydetse
de engelli bireylerin amator ve profesyonel spor alanlarinda tam
anlamuyla yer almas igin daha fazla ¢aba gerekmektedir.

Bu ayrimalik ve diglanma sorunlari, sporun birlestirici giiciiniin niine
gegerek toplumsal biitiinlesmeyi zorlastirabilir (Yetim,2000).

5.3. Milliyetgilik ve Sporun Kutuplastirict Etkisi

Spor, zaman zaman milliyet¢ilik duygularini agir1 derecede koriikleyerek
toplumsal boliinmelere yol agabilir. Ozellikle uluslararasi spor etkinliklerinde,
milli kimliklerin agirt vurgulanmasi rekabetin dostane bir ortamdan ¢ikip
diigmanliga doniismesine neden olabilir.

¢ Uluslararast Rekabetin Siyasallasmas1: Bazi durumlarda, iilkeler
arasi siyasi gerilimler spor organizasyonlarina yanstyabilir. Ornegin,
gegmigte Soguk Savag doneminde ABD ve Sovyetler Birligi arasindaki
Olimpiyat rekabeti, sporun politik bir gii¢ gosterisi hiline geldigini
gostermigtir.

* Holiganizm ve Siddet: Futbol gibi spor dallarinda, agir1 fanatizm
ve holiganizm toplum iginde giddet olaylarina yol agabilir. Taraftar
gruplar1 arasindaki kavgalar, sporun birlestirici giiciinii tersine
cevirerek ayrigmayi tesvik edebilir. Ozellikle biiyiik derbi maglar1 veya
uluslararasi turnuvalarda bu tiir olaylarin yaganmasi, sporun toplumsal
biitlinlesmeye zarar veren bir yonii oldugunu gosterir.

Bu durumlar, sporun toplumsal uyumu saglamaktaki sinirlamalarin
ortaya koymaktadir (Yildiz,2022).
5.4. Spor Etkinliklerinin Erisilebilirlik Sorunu

Spor organizasyonlarina herkesin esit sekilde katilim saglayamamasi,
toplumsal biitiinlesmeyi kisitlayan bir diger 6nemli sorundur.

* Maddi Engeller: Biiyiik spor etkinliklerine katilmak veya profesyonel
bir sporcu olmak i¢in ekonomik olarak giiclii olmak gerekir. Ozellikle
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gelismekte olan iilkelerde, yeterli spor tesislerinin olmamast ve spor
malzemelerinin pahali olmasi, bireylerin spor yapmasini zorlastirabilir.

* Cografi Engeller: Kiigiik schirler ve kirsal bolgelerde yagayan
bireyler, biiyiik sehirlerde yasayanlara kiyasla spor etkinliklerine
katihm konusunda daha dezavantajhidir. Biiyiik sehirlerde spor
tesisleri, antrendrler ve etkinlikler daha fazla olmasina ragmen, kirsal
bolgelerde bu tiir imkanlara erigim sinirhidir.

Bu tiir erigim problemleri, sporun herkes igin egit firsatlar sunmadigini ve
toplumsal biitiinlesmeyi tam anlamiyla gergeklestiremedigini gostermektedir
(Altun,2018).

5.5. Doping, Manipiilasyon ve Ahlaki Sorunlar

Sporun toplumsal biitiinlesme agisindan kargilagtigi zorluklardan biri de
etik sorunlardir.

* Doping Skandallar1: Sporcularin rekabet avantaji elde etmek igin
yasaklt maddeler kullanmasi, spora olan giiveni zedeleyebilir. Bu tiir
olaylar, sporun adil rekabet ortami sagladigina dair inanci sarsarak
toplumsal biitiinlesmeye zarar verebilir.

* Sike ve Manipiilasyon: Spor miisabakalarinda sike ve bahis
manipiilasyonlari, sporun temiz ve adil bir oyun olma ozelligini
baltalayabilir. Eger insanlar sporun manipiile edildigini diigiiniirse,
sporun birlestirici etkisi azalir ve toplum iginde giiven kaybi yaganir.

Bu tiir etik sorunlar, sporun olumlu etkilerini golgeleyerek toplumsal
biitiinlesmenin oniine gegebilir (Coakley,2017).

6. Spor Politikalarinin Toplumsal Biitiinlesmeye Destegi

Spor, bireyler ve topluluklar arasindaki sosyal baglar1 giiglendiren, kiiltiirel
gesitliligi destekleyen ve esitlik¢i bir toplum inga etmeye yardimcr olan giiglii
bir aragtir. Ancak, bu etkilerin siirdiiriilebilir ve kapsayici olabilmesi igin
sporun dogru politikalarla desteklenmesi gerekmektedir. Spor politikalari,
devletlerin, yerel yonetimlerin ve uluslararast kuruluglarin sporun toplum
tizerindeki etkisini artirmak amaciyla geligtirdigi stratejileri ve diizenlemeleri
kapsar. Spor politikalarinin  toplumsal biitiinlesmeyi  desteklemesi igin
esitlikgi, kapsayici, stirdiiriilebilir ve erisilebilir olmasi gerekir. Bu politikalar
sayesinde farkli sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gruplardan bireyler spor
yoluyla bir araya gelebilir ve toplumsal uyum saglanabilir. Bu yazida, spor
politikalarinin  toplumsal biitiinlesmeye nasil katki sagladigi detayli bir
sekilde ele alinacaktir (Delaney ve Madigan,2009).
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6.1. Kapsayici ve Esitlik¢i Spor Politikalarinin Onemi

Sporun herkes igin erigilebilir olmasi, toplumsal biitiinlesmeyi destekleyen
en 6nemli unsurlardan biridir. Ancak, toplumun her kesimi spor olanaklarina
esit gekilde ulagamayabilir. Bu noktada, kapsayici ve esitlikgi spor politikalar
devreye girerek dezavantajli gruplarin spor etkinliklerine katilimini tegvik
eder (Alaeddinoglu, 2024).

Cinsiyet Egitligini Destekleyen Politikalar

Geleneksel olarak birgok spor dali erkek egemen bir yapiya sahiptir ve
kadin sporcular, erkek sporcularla ayni firsatlara sahip olmayabilir. Kadin
sporcularin desteklenmesi igin devletler ve spor federasyonlar1 gu 6nlemleri
almalidur:

* Kadin sporculara yonelik tegvik ve destek programlari olusturmak.
¢ Kadinlar igin spor tesislerini artirmak ve erigilebilirligini saglamak.

e Kadin sporcularin medya goriiniirliigiinii artirarak toplumda kadin
sporlarina olan ilgiyi yiikseltmek.

Ornegin, baz iilkeler kadin futbolunu tesvik etmek amactyla devlet
destekli programlar baglatmis ve bu sayede kadinlarin spor etkinliklerine
katilimint artirmugtir.

Engelli Bireyler I¢in Spor Politikalart

Engelli bireylerin spor olanaklarina erigimi, toplumsal biitiinlesmeyi
saglayan 6nemli bir unsurdur. Bu amagla:

* Paralimpik sporlarin yayginlagtirilmasi ve desteklenmesi,
 Engelli bireylerin spor tesislerine erisiminin kolaylastiriimasi,

* Engelli bireyler igin 6zel antrenman programlarinin olugturulmasi,
gibi politikalar hayata gegirilmelidir.

Bu tiir politikalar sayesinde engelli bireyler sporun sagladigi sosyal ve
tiziksel faydalardan yararlanabilir ve toplumsal hayata daha aktif katilim
gosterebilir (Dever,2017).

6.2. Yerel Spor Politikalarmin Toplumsal Biitiinlesmeye Katkis:

Yerel yonetimler, spor politikalarinin uygulanmasinda 6nemli bir role
sahiptir. Belediyeler ve yerel idareler, sporun yayginlagtirilmasi ve toplumun
her kesiminin spor etkinliklerine katiliminin saglanmasi igin ¢egsitli projeler
gelistirebilir.
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Spor Tesislerinin ve Altyapinin Giiglendirilmesi

Yerel yonetimler, toplumun her kesiminin spor yapabilmesi igin tesis ve
altyapr yatirimlarina 6ncelik vermelidir. Ozellikle dezavantajli mahallelerde
spor sahalarinin, yiizme havuzlariin, fitness alanlarimin ve ylriiyiis
parkurlarinin artirilmasi toplumsal katilimi tegvik eder.

Gengler Igin Spor Programlari

Genglerin spor etkinliklerine yonlendirilmesi, onlarin saglkli geligimini
desteklerken ayni zamanda kotii aligkanliklardan uzak durmalarini saglar
(Oztiirk, Sajedi, Ogan,2010).

* Belediyelerin genglere yonelik ticretsiz spor kurslar1 diizenlemest,
* Okullarla is birligi yaparak genglerin spor aktivitelerine tegvik edilmest,

* Sporun sosyal sorumluluk projeleriyle birlestirilerek genglerin
toplumsal farkindaliginin artirilmasi, gibi adimlar, gengler arasinda

birlik ve beraberlik duygusunu gelistirir.

Ornegin, baz iilkelerde devlet destekli “Spor Okullar1” programlari
uygulanarak genglerin belirli branglarda uzmanlagmasi saglanmaktadr.

6.3. Sporun Go¢men ve Azinlik Gruplarin Entegrasyonundaki
Rolii

Spor politikalari, farkl kiiltiirel ge¢mislerden gelen bireylerin topluma
entegrasyonunu kolaylastiran 6nemli araglardan biridir. Ozellikle gogmenler
ve azinlik gruplar igin gelistirilen spor projeleri, sosyal uyumu artirabilir.

Gogmenler Igin Spor Programlari

* Gogmenlerin yogun yagadigi bolgelerde yerel spor kuliiplerinin
desteklenmest,

* Farkl kiiltiirlerden gelen bireylerin birlikte spor yapabilecegi projelerin
gelistirilmesi,

* Dil bariyerlerini agmak igin spor etkinliklerinde kiiltiirel kaynagmay1
tegvik eden programlarin uygulanmasi, toplumda birlik ve beraberligi
artirabilir.

Ornegin, bazi Avrupadilkelerinde ggmen gocuklar igin futbol ve basketbol
akademileri agilarak onlarin sosyal hayata adapte olmalari saglanmaktadir
(Erkal,2015).
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6.4. Biiyiik Spor Organizasyonlarimnin Toplumsal Etkisi

Biiyiik spor etkinlikleri, tilkeler ve toplumlar arasindaki bag giiclendirerek
toplumsal biitiinlesmeyi destekleyebilir. Olimpiyatlar, Diinya Kupast ve
Avrupa Sampiyonalar1 gibi uluslararasi organizasyonlar, spor yoluyla
kiiltiirel etkilesimi artirir.

6.4.1 Olimpiyat Oyunlar1 ve Kiiresel Dayanigma;

Olimpiyatlar, farkli milletlerden ve kiiltiirlerden sporcularin bir araya
gelerek ortak degerler etrafinda bulugmasini saglar. Olimpiyat ruhu, rekabetin
otesinde dostluk ve barig mesaji vermektedir. Bunun yani sira, iilkeler bu tiir
organizasyonlara ev sahipligi yaparak hem ekonomik kalkinmalarini hem de
toplumsal birlik duygusunu artirabilirler.

6.5. Spor Etigi ve Adil Rekabetin Tesvik Edilmesi

Spor politikalarinin  yalmzca fiziksel ve ekonomik boyutlart degil,
ahlaki boyutlar1 da goz 6niinde bulundurulmalidir. Sporun etik kurallar
gergevesinde yliriitiilmesi, toplumun spora olan giivenini artirir ve toplumsal
biitlinlesmeyi destekler.

* Doping karsit1 politikalar ile temiz spor tegvik edilmelidir.

* Sike ve mag¢ manipiilasyonu gibi etik ihlalleri 6nlemek igin siki
denetimler yapilmahdir.

* Spor kiiltiirii ve fair-play bilinci, egitim sistemlerine entegre edilerek
geng yasta benimsetilmelidir.

Bu politikalar sayesinde sporun sadece fiziksel bir aktivite degil, aym
zamanda toplumsal degerleri 6greten bir alan olmasi saglanabilir (Giulianotti
ve Robertson,2013).

SONUC

Spor, toplumsal biitiinlegmenin saglanmasinda 6nemli bir rol oynayan
giiglii bir aragtir. Ancak, bu giiciin en verimli sekilde kullanilabilmesi
igcin dogru ve kapsayict spor politikalarinin uygulanmasi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Spor politikalarinin toplumsal biitiinlegsmeye katkisi, sadece
sportif bagarilar1 degil, ayni zamanda bireyler ve toplumlar arasindaki baglar
giiclendiren esitlikgi, erigilebilir ve stirdiiriilebilir yaklagimlarla dogrudan
iligkilidir.

Esitlik¢i spor politikalari, cinsiyet, engel durumu ve sosyal sinif farklarin
ortadan kaldirmayr amaglar. Bu sayede, herkesin spor olanaklarina egit
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erigimi saglanarak toplumsal uyum giiglendirilir. Yerel spor politikalart ise,
genglerin saghkli geligimini destekleyerek sosyal sorumluluk duygusunu
artirir ve toplumlarin daha dayanigmac bir yaprya kavugsmasini saglar. Ayrica,
biiyiik spor etkinlikleri ve uluslararasi organizasyonlar, farkl kiiltiirlerden
gelen bireyleri bir araya getirerek kiiresel diizeyde toplumsal biitiinlesmeye
katki saglar. Ote yandan, spor politikalarinin toplumsal uyumu tegvik etmesi
icin etik kurallarin ve adil rekabetin tegvik edilmesi gerekmektedir. Doping,
sike ve etik ihlallerin 6nlenmesi, sporun sadece fiziksel bir etkinlik degil, ayn1
zamanda toplumsal degerlerin 6gretildigi bir alan olmasina olanak tanir.

Sonug olarak, spor politikalari, toplumlarin birlesmesi ve sosyal uyumun
saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Kapsayict ve esitlikgi bir spor
anlayisi ile toplumlar arasinda daha giiglii bir bag kurulabilir, farkli gruplar
arasindaki ayrimcilik ve diglanma azaltilabilir. Bu, yalmizca bireylerin degil,
tiim toplumlarin daha saglikli, daha uyumlu ve dayanisma iginde bir yagam
stirmesini saglayacak giiclii bir temeldir.
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Bolum 6

Spor Yonetiminde Kriz Yonetimi ve Liderlik

Calismalar1 Uzerine Bir Inceleme

MSc Siikran Dertli!

Ozet

Kiiresel ol¢ekte yaganan sosyo-ckonomik dalgalanmalar, dogal afetler,
saglik krizleri ve teknolojik doniigiimler; spor organizasyonlarini giderek
daha karmagik ve belirsiz bir yonetim ortamiyla karg1 karsiya birakmaktadir.
Bu baglamda, spor yonetiminde kriz yonetimi ve liderlik kavramlari,
organizasyonlarin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir 6nem arz etmektedir.
Kriz donemlerinde etkili karar alma, hizli aksiyon gelistirme ve paydaslarla
giiven temelli iletisim kurma, liderlerin temel sorumluluklar: arasinda yer
almaktadir. Bu ¢alisma, spor yonetimi alaninda kriz yonetimi uygulamalarin
ve liderlik yaklagimlarini kavramsal bir gergevede ele alarak, mevcut literatiirii
analiz etmeyi ve etkili stratejileri ortaya koymayr amaglamaktadir.

Calhiymada; liderlik tiirlerinin (6rnegin doniigiimcii, durumsal, etik liderlik)
kriz siireglerine olan katkilari, kriz 6ncesi hazirhiklar, kriz an1 yonetimi ve kriz
sonrasi toparlanma stratejileri irdelenmigtir. Ayni zamanda pandemi siireci
gibi giincel 6rnekler iizerinden, spor organizasyonlarinin bu tiir krizlerle nasil
basa ¢iktiklar1 ve hangi liderlik becilerinin 6ne ¢iktig degerlendirilmigtir. Elde
edilen bulgular, spor yoneticilerinin yalnizca operasyonel basariyr degil, ayn
zamanda psikolojik dayaniklihg ve kurumsal uyumu da gozeten biitiinciil
bir liderlik anlayigina sahip olmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir. Sonug
olarak, spor organizasyonlarinin krizlere karst direngli yapilar olugturabilmesi
icin stratejik liderlik ve proaktif kriz yonetimi uygulamalart hayati bir rol
oynamaktadir.

1 Atatiirk Universitesi, Spor Yonetimi Boliimii, Erzurum, Tiirkiye, sukrandertli25@gmail.com,

ORCID: 0000-0001-9901-5349

@88 d) hipsoi.or/10.58830)0zgur. pub796.c3400
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GIRIS

Spor, giiniimiizde sadece bir fiziksel etkinlik olmanin Otesinde, ¢ok
yonlii bir kiiltlir haline gelmis ve gerek rekreasyonel gerekse performans
amagh bir¢ok alanda kendine yer bulmugtur (Budak, 2023). Spor
organizasyonlarinin  gelisen spor potansiyeli ve kiiresel dinamikler
dogrultusunda daha profesyonel yonetim anlayislarina ihtiyag duydugu
agiktir. Bu baglamda, spor yoneticilerinin yalnizca iglerini sevmelerinin yani
sira, kigisel becerilere, deneyime, mesleki bilgiye ve spor yoneticiligi egitimine
sahip olmalar1 gerekmektedir (Yetim ve $enel, 2001). Son yillarda spor
organizasyonlarinin yonetimi, yalmzca igin gerekliliklerini yerine getirmekle
kalmayip, ayn1 zamanda etkin bir liderlik anlayis1 ve giiglii bir kriz yonetimi
stratejisi gerektiren karmagik bir siire¢ haline gelmistir. Spor yoneticileri,
sadece organizasyonel basgariyr saglamakla kalmayip, aym1 zamanda kriz
anlarinda stratejik kararlar alarak, kuliiplerin siirdiiriilebilirligini ve uzun
vadeli bagarisint giivence altina almak zorundadir. Bununla birlikte, spor
kultipleri, kriz yonetimi yapilarinin 6nemini siklikla goz ardi etmekte ve bu
stratejileri maddi bir yiik olarak gérmekte, bu durum ise kriz anlarinda etkili
bir yonetim saglanamamasina yol agmaktadir (Dinger, 2009). Oysa etkin
bir kriz yonetimi yapisi, spor kuliiplerinin stirdiiriilebilirliklerini artiracak
ve uzun vadede bagarilarmi giivence altina alacaktir (Kandil ve Budak,
2024a) Spor organizasyonlarinda liderlik ve kriz yonetimi uygulamalari,
organizasyonel bagaryi stirdiirebilmek i¢in kritik bir 6neme sahiptir (Kandil
ve Budak, 2024b), ancak bu uygulamalarin etkinligi ve biitiinlesik bir strateji
olarak uygulanmast tizerine yapilan aragtirmalar hala sinirhidir.

Sporunoénemininarttii giiniimiizde, spor yoneticisinin organizasyonlarda
i3 akigini saglamasi ve liderlik anlayigini ekibe yansitmasi 6nemli bir rol
oynamaktadir. Liderlik vasfina sahip spor yoneticileri, karar alma, planlama
ve organizasyon konularinda biiyiik etkiye sahiptir (Buyrukoglu ve Sahin,
2022), (Alaeddinoglu, 2024). Spor organizasyonlarinda liderlik ve kriz
yonetimi uygulamalari, organizasyonel bagartyr siirdiirebilmek igin kritik
oneme sahiptir. Liderlik, sadece karar alma siireglerinde degil, ayn1 zamanda
takim i¢indeki iligkilerin gii¢lendirilmesi, motivasyonun artirilmasi ve verimli
bir ¢alisma ortaminin olusturulmasinda da belirleyici bir faktordiir. Etkili
liderlik davraniglari, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarini olumlu yonde
etkileyebilirken, insan kaynaklari yonetimi de liderlik pratigini doniigtiirebilir
(Tadesse vd., 2024). Akpmar (2023) tarafindan yapilan bir incelemeye
gore, sporda liderlik konusunun bibliyometrik analizine dair 6nemli bir
eksiklik bulunmaktadir. Bu baglamda, s6z konusu galiyma spor yonetimi
alaninda liderlik ve kriz yonetimi tizerine mevcut literatiirii derinlemesine
incelemeyi amaglamaktadir. Caligma, spor yonetimi literatiiriinde bu
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alandaki bilgi bosluklarini doldurmay1 hedeflemekte ve 6zgiin bir yaklagim
sunmaktadir. Ozellikle spor yonetiminde liderlik ve insan kaynaklart
yonetimi uygulamalarinin organizasyonel bagariya katki saglama bigimleri
ile kriz yonetimi stratejilerinin etkinligini artiran unsurlarin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda, bibliyometrik analiz yontemi
kullanilarak Web of Science (WoS) veri tabanindaki galigmalar taranmug ve
elde edilen bulgularla spor yonetimi ve liderligi alanindaki aragtirmalarin
evrimi, mevcut bosluklar ve gelecekteki aragtirma olanaklar detayl: bir sekilde
incelenmigtir. Caligmanin, kriz yonetimi ile liderlik uygulamalar: arasindaki
etkilesimi analiz ederek, bu iki uygulamanin spor organizasyonlarinda daha
etkili bir sekilde nasil kullanilabilecegine dair onemli katkilar saglamasi
beklenmektedir.

YONTEM

Bu galigma, spor yonetimi ve liderligi alanindaki galigmalar1 incelemek
amaciyla bibliyometrik analiz yontemi kullanmigtir. Bibliyometrik analiz
yontemi, bilimsel aragtirmalarin gelisim diizeyini artirmaya katki saglayan
ve disiplinler aras1 bir temel olusturan bir ara¢ olarak tanimlanmaktadir
(Samiee ve Chabowski, 2012). Bu noktada alanyazin taramasi, Web of
Science (WoS)’da yer alan ¢aligmalar tizerinden yapilmugtir. Sekil 1’deki gibi
terimler kullanilarak taranmustir.

Web of Science” Saurch (@) stiran veni~

¢ ddwncetSearch s Remskslar TES{5port” Management®] AND (T5=|Crisk” Wanogement® DR Le

N 995 results from Web of Science Core Collection for:

ho) T5={Spen’ | AND [TS={Crisis’ ] G Copy quory Bnk

Sekil 1. WoS Tarama Sovgusu

Elde edilen veriler, Bibliometrix R yazilimi aracihigiyla analiz edilmistir.
Bu analizde, yillik bilimsel tiretim, yillik ortalama atiflar, trend konulari,
kelimelerin agag haritast ve sorumlu yazarlarin {ilkeleri gibi parametreler
incelenmigtir. Bu analiz sonucunda, spor yonetimi ve liderligi itizerine
yapilan ¢aligmalarin hangi alanlarda yogunlagtigi, hangi teorik yaklagimlarin
one ¢iktig1 ve hangi konularda aragtirma eksikliklerinin oldugu belirlenmigtir

BULGULAR

Bu boliimde spor yonetiminde kriz yonetimi ve liderlik {izerine
gergeklestirilen akademik ¢aligmalara iliskin elde edilen bulgulara yer
verilmigtir.
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Authors Authors of single-authored docs International Co-Authorship Co-Authors per Doc
2469 150 25.73 % 3.01

Author's Keywords {DE) References Document Average Age Average citations per doc
2819 44175 6.4 12.29

Sekil 2. Ana Bilgiler

Sekil 2 spor yonetiminde kriz yonetimi ve liderlik izerine gergeklestirilen
akademik g¢aliymalarin, 1991 yilindan itibaren o6nemli bir gelisim
gostermektedir. Bu alanda yayimlanan toplam 995 belge, yillik %11.77
oraninda bir biiyiime kaydetmistir. Aragtirmalarin genel yag ortalamasi 6.4 yil
olup, literatiiriin giincelligi yiiksek bir seviyededir. Belgeler, toplamda 44.175
atif almug olup, her bir belgenin ortalama 12.29 atit aldig1 gozlemlenmektedir.
Bu da aragtirmalarin akademik diinyada 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ve
sikga referans alindigini gostermektedir. Caligmalarda yer alan 2469 yazar,
ortalama olarak her bir belgeye 3.01 yazar katki saglamig, bu da isbirlikgi
bir aragtirma yaklagimini yansitmaktadir. Ayrica, uluslararasi igbirligi oran
%25.73 seviyesinde olup, bu alandaki galigmalarin kiiresel bir perspektife
sahip oldugunu ve uluslararasi diizeyde etkilesimde bulunuldugunu ortaya
koymaktadir.

Annual Scientific Production
Articles
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Sekil 3. Yillsk Bilimsel Uretim
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Sekil 3 yillik bilimsel tiretim verileri, spor yonetiminde kriz yonetimi
ve liderlik konularina olan akademik ilgiyi agik¢a ortaya koymaktadir.
1991 yilinda bu alanda yalmizca 1 makale yayimlanmigken, 1992 ve 1995
yillarinda herhangi bir ¢aligma bulunmamaktadir. Ancak, 1996’dan itibaren
belirgin bir artig goriilmeye baglanmugtir. 200011 y1llarda yillik makale sayilar:
genellikle 1 ile 7 arasinda degismisken, 2010 yil itibariyla ciddi bir ytikselig
gozlemlenmigtir. 2010°dan sonra yillik makale sayilarinda stirekli bir artig
yaganmig ve 2020 yili itibartyla 81 makale yayimlanmigtir. 2022 yilinda ise
bu say1 99°a ulagmigtir. 2024 yili itibariyla ise bilimsel iiretim 123 makale ile
zirve yapmig ve 2025 yilinda da 44 makale yayimlanmistir. Bu artig, konuya
olan ilginin giderek arttigini ve kriz yonetimi ile liderlik {izerine yapilan
galigmalara olan akademik taleplerin hizla biiylidiigiinii gostermektedir.
Ozellikle son 10 yilda gozlemlenen bu hizh artig, spor yonetimindeki kriz
ve liderlik alanindaki teorik ve pratik uygulamalarin 6nem kazandigini ve bu
alandaki bilimsel literatiiriin giderek genisledigini ortaya koymaktadir.

Average Citations per Year

Citations

Sekil 4. Yallak Ovtalama Atiflar

Sekil 4’te yer alan yillik ortalama atiflar verileri, spor yonetimi alanindaki
kriz yonetimi ve liderlik ¢aligmalari iizerine yapilan akademik aragtirmalarin
etki diizeyini ve literatiirdeki goriintirliigiinii degerlendirmek agisindan
onemli gostergeler sunmaktadir. 1991 yilinda yalnizca 1 makale yayimlanmig
olup, bu makale ortalama 2 atif almigtir. Bu dénemdeki ¢aligmalarin etki
diizeyi gorece diigiikken, sonraki yillarda bilimsel {iretimin artigtyla birlikte
atif sayilarinda da belirgin bir artig gozlemlenmistir. Ozellikle 1999 yili,
3 makale yayimlanmig ve bu ¢aligmalar ortalama 32.67 auf alarak dikkate
deger bir etki kaydetmistir. 2000’li yillarin baginda, 6zellikle 2002 y1ili harig,
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atif sayilarinda 6nemli bir artig gézlemlenmigstir. 2005 yilinda yayimlanan 1
makale ortalama 26 atif alarak yiiksek bir akademik etki olusturmustur. 2010
yili itibariyla ise atif sayilarinda daha diizenli bir artig goriilmeye baglanmug ve
2012 yilinda yayimlanan 39 makale ortalama 31.59 atif almugtir. Bu durum,
alandaki literatiirtin daha fazla referans almaya basladiginin ve akademik etki
diizeyinin arttiginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. 2015 yilindan
itibaren yillik atif sayilarinda dalgalanma gozlemlense de, 2020 yilina kadar
ortalama atiflar genellikle 20°nin tizerinde kalmugtir. 2020 yilinda yayimlanan
81 makale ortalama 21.14 atif alirken, 2021 ve 2022 yillarinda bu deger
10’un altina diigmiis, bu durum alandaki literatiiriin daha 6zgiin ve spesifik
konulara odaklanmaya bagladigini gosterir niteliktedir. 2024 yili itibarryla
yaymmlanan 123 makale yalnizca ortalama 1 atif almig olup, bu yilin verileri
heniiz genis ¢apta referans almadigini ortaya koymaktadir. Ancak bu durum,
zamanla degisebilecek bir trend olup, 2025 yilinda yayimlanan 44 makalenin
daha fazla atif almasi beklenmektedir. Tiim bu durumlarda, spor yonetimi
ve kriz yonetimi alanindaki aragtirmalarin etkisinin zaman iginde artmasina
ragmen, son yillarda yayimlanan yeni ¢alismalar daha sinirh bir etkiye sahip
oldugunu gozler 6niine sermistir.

Trend Topics
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Sekil 5. Anabtar Kelime Avtvnin Trend Konular:

Sekil 5 spor yonetiminde kriz yonetimi ve liderlik izerine gergeklestirilen
akademik ¢aligmalarin anahtar kelimelerinin yillar i¢inde nasil degistigini ve
hangi konularin daha fazla odak noktasi haline geldigini gostermektedir.
Orgiitsel degisim (2012-2016), orgiit kiiltiirii (2014-2018) ve Kkiiltiir
degisimi (2015-2016) gibi terimler, organizasyonel yapilar ve kiiltiirel
adaptasyonlarmon planagiktigiralanlardayapilanaragtirmalarigostermektedir.
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Bu konular, organizasyonlarin degisen ¢evre kosullarina uyum saglama ve
kiiltiirel doniisiim siireglerine odaklanmaktadir. Evrim (2014-2018) ve
endiistri (2013-2018), spor sektoriindeki degisim ve gelisimleri analiz eden
aragtirmalarin arttigini gostermektedir. Spor endiistrisinde evrilen modeller,
sektordeki organizasyonel yapilarin nasil degistigine dair énemli bulgular
sunmaktadir. Performans liderligi (2015-2019), spor organizasyonlarinda
liderlerin performans tizerindeki etkilerini inceleyen bir aragtirma konusudur.
Liderlerin performans tizerindeki etkisi, organizasyonel bagariyr dogrudan
etkileyen faktorlerden biridir. Sosyoloji (2014-2022), spor yonetiminde
toplumsal yapilarin ve sosyal dinamiklerin 6nemli bir rol oynadigini
vurgulayan bir diger 6nemli trendtir. Bu terim, sporun toplumsal baglamini
ve bu baglamdaki degigimleri anlamak i¢in kullanilan bir aragtirma alanini
isaret etmektedir. Iy memnuniyeti (2017-2022) ve onciiller (2015-2023),
calisanlarin ve sporcularin organizasyonlarda daha verimli olabilmeleri
igin gerekli olan motivasyonel faktorleri ele alan 6nemli konulardir. Bu
caligmalar, organizasyonlardaki iy memnuniyeti ile performans arasindaki
iligkiyi incelemektedir. Doniigiimsel liderlik (2016-2021) ve liderlik (2017-
2023), liderlik stillerinin organizasyonlar iizerindeki etkisini inceleyen ve
spor yoneticiligi literatiiriinde onemli bir yer tutan aragtirma konularidir.
Liderlik ve doniigiimcti liderlik, spor organizasyonlarinda basarrya ulagmada
kritik bir faktordiir. Spor (2019-2024), spor yonetimi (2016-2024) ve
spor politikas1 (2012-2023), sporun hem organizasyonel hem de stratejik
agidan yonetilmesini inceleyen konulardir. Bu terimler, spor yonetiminde
yenilik¢i yaklagimlar1 ve stratejilerin nasil sekillendigini gostermektedir.
COVID-19 (2021-2023), pandeminin spor diinyasina etkileri izerine
yapilan aragtirmalar1 yansitmaktadir. Bu dénem, spor organizasyonlarinin
krize karst nasil tepki verdigini, adaptasyon siireglerini ve saglik politikalarin
kapsayan Onemli bir aragtirma alani olmugtur. Son olarak, kriz (2018-
2023), spor yonetimi ve organizasyonlarindaki krizlerin nasil yonetildigini
ve bu siireglerdeki liderlik ve stratejik yaklagimlar: inceleyen ¢aligmalari ifade
etmektedir. Kriz yonetimi, 6zellikle pandemi gibi olaganiistii durumlarda
biiyiik 6nem kazanmugtir.
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Sekil 6. Yazar Anabtar Kelimelerinin Trend Konular:

Sekil 6’da yer alan yazar anahtar kelimelerinin trend konulari, spor
yonetiminde kriz yonetimi ve liderlik {lizerine gergeklestirilen akademik
caligmalarinin son yillarda 6ne ¢ikan aragtirma alanlarini kapsamaktadir. Bu
konular, 6zellikle organizasyonel yapilar, liderlik, performans, spor politikalar1
ve kriz yonetimi gibi kritik alanlara odaklanmaktadir. Universitelerarasi
atletizm (2013-2018) ve atletik yonetim (2012-2015) gibi kavramlar,
sporun egitimsel ve yonetimsel yonlerine dair literatiirdeki gelismeleri
gostermektedir. Bu alanlar, sporun organizasyonel yapisini ve sporcularin
yonetimini aragtiran ¢aligmalara ilham vermistir. Antrenor-sporcu iligkisi
ise, 2014-2017 wyillar1 arasinda, sporcularin geligiminde kritik bir faktor
olarak daha fazla aragtirilmaya baglanmigtir. Yonetmek (2015-2020) ve
spor yonetimi (2016-2024) gibi anahtar kelimeler, organizasyonel yapilar
ve yonetim stratejilerini konu alan aragtirmalarin arttigini gostermektedir.
Ayni zamanda, spor politikast ve strateji gibi terimler de (2012-2023
yillarinda) aragtirmalarin bir pargasi olmus, sporun daha genig bir gergevede
ele alinmasini saglamugtir. Bu konular, spor endiistrisinin politikalarina ve
yonetim stratejilerine dair derinlemesine bir anlayiga olanak tanimaktadir.
Liderlik (2016-2022) ve doniisiimsel liderlik (2015-2023) konular: ise,
spor yonetiminde liderlik tarzlarinin etkilerini anlamak adina 6nemli bir
literatiir alant halini almigtir. Bu alandaki arastirmalar, liderlerin sporcular
ve organizasyonlar tizerindeki etkilerini aragtirmaktadir. COVID-19 (2021-
2023) ve futbol (2017-2023) gibi kavramlar, spor diinyasinda 6nemli bir etki
yaratan giincel olaylarin analizine isaret etmektedir. Ozellikle pandeminin spor
yonetimi tizerindeki etkisi, aragtirmalarda genig bir yer tutmaktadir. Ayrica
kriz yonetimi (2017-2023) ve fiziksel aktivite (2020-2023) gibi kavramlar
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da, saglik ve kriz donemlerinde sporun roliinii inceleyen ¢aligmalarin arttigini
gostermektedir. Son olarak, cinsiyet (2018-2022) ve cinsiyet esitligi (2021-
2024) gibi konular, spor diinyasinda toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin
sporunun daha fazla 6nem kazandigin1 gostermektedir. Tiim bu trendler,
spor yonetimi ve kriz yonetimi alanindaki literatiiriin, sosyal, organizasyonel
ve saglikla ilgili bir¢ok yonii kapsadigini ve bu alanlarin her gegen yil daha
fazla multidisipliner bir yaklagimla incelendigini gostermektedir.

Trend Topics
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Sekil 7. Bagslhiklarin Trend Konular:

Sekil 7 spor yonetiminde kriz yonetimi ve liderlik tizerine gergeklestirilen
akademik g¢aligmalarin trend konularin zaman igindeki degisimini ve
aragtirma  odaklarini  yansitmaktadir.  Universitelerarasi  (2010-2016),
sporun egitim ve {iiniversite diizeyindeki organizasyonel yapilariyla ilgili
aragtirmalar1 gosteren 6nemli bir trenddir. Bu konu, iiniversiteler arasi spor
etkinliklerinin ve yonetim stratejilerinin gelisgimine dair literatiirdeki ilgiyi
gostermektedir. Biiyiik ol¢ekli (2011-2018) ve atletik (2011-2019), spor
organizasyonlarimin daha genig 6lgekli yapilar ve biiyiik organizasyonel
yapilar igerisinde nasil yonetildigini ve atletik faaliyetlerin stratejik yonlerini
ele alan konulardir. Bu terimler, biiyiik spor etkinliklerinin organizasyonu
ve yonetimi lizerine yapilan ¢aligmalarin arttiimi gostermektedir. Miidiir
(2011-2019) ve yoneticiler (2014-2022), spor organizasyonlarindaki
yonetici rolleri ve liderlik siire¢lerini inceleyen 6nemli aragtirma alanlaridir.
Bu basliklar, spor yonetiminde liderlik ve yoneticilerin organizasyonel bagar1
tizerindeki etkilerini tartigmaktadir. Cevresel (2013-2017) ve miras (2013-
2015), spor organizasyonlarinin gevresel faktorlerden nasil etkilendigini ve
organizasyonel mirasinsporendiistrisineetkileriniaragtiranonemli konulardir.
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Bu konular, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre dostu spor politikalarinin 6nemini
vurgulamaktadir. Psikoloji (2012-2019), spor psikolojisi ve sporcularin
psikolojik durumlar1 iizerindeki aragtirmalarin arttigini gostermektedir.
Psikolojik faktorler, sporcularin performanslarini ve davraniglarini etkileyen
onemli unsurlardir. Okul (2013-2021) ve 6grenme (2016-2022), egitim
ve Ogretim siireglerinin spor yonetimindeki roliinii inceleyen konulardr.
Bu terimler, spor yonetiminin egitimsel boyutunu ve 6grenme siireglerinin
organizasyonlar iizerindeki etkisini ele almaktadir. Strateji (2013-2020) ve
yonetim (2012-2020), spor organizasyonlarinin stratejik yonlerini ve yonetim
stireglerini inceleyen baglklardir. Bu konular, organizasyonel bagarinin temel
taglarini olugturan stratejik planlamayr ve yonetim yaklagimlarini analiz
etmektedir. Olimpiyat (2013-2022), olimpiyat oyunlarinin organizasyonu
ve etkileri tizerine yapilan galigmalari yansitmaktadir. Olimpiyatlar, kiiresel
spor etkinlikleri ve bu etkinliklerin organizasyonel, kiiltiirel ve ekonomik
etkileri {izerine yapilan aragtirmalarla ilgilidir. Performans (2015-2023)
ve spor (2017-2023), spor organizasyonlarmin performans degerlendirme
stireglerini ve genel olarak sporun yonetimini konu alan aragtirma alanlaridur.
Bu terimler, sporun bagarisin1 6l¢gme ve gelistirme {izerine yapilan ¢aligmalara
dair bir egilim gostermektedir. Kriz (2016-2023), kriz yonetimi ve spor
organizasyonlarinda krizlere nasil miidahale edildigi ile ilgili 6nemli
bir trendi isaret etmektedir. Kriz yonetimi, spor organizasyonlarinin
stirdiiriilebilirligini ve uzun vadeli basarisini etkileyen kritik bir konu
olmugtur. Kovid-19 (2021-2023) ve pandemi (2021-2024), ozellikle son
yillarda spor organizasyonlar1 tizerindeki COVID-19 pandemisinin etkilerini
inceleyen galigmalara odaklanmaktadir. Pandemi, spor diinyasinda biiyiik
degisikliklere yol agmig ve bu siiregteki yonetim stratejileri {izerine yapilan
aragtirmalar artmistir. Algilanan (2016-2024) ve gesitlilik (2020-2024),
spor organizasyonlarindaki algilarin ve ¢esitliligin nasil sekillendigine dair
aragtirmalarin arttigini gostermektedir. Bu bagliklar, spor yonetimindeki
toplumsal ve kiiltiirel gesitliligi ele almaktadir. Son olarak, cevaplar (2022-
2025), organizasyonlarin kriz veya zorluk durumlarina nasil tepki verdigini
ve bu siiregteki yonetim stratejilerini tartigan aragtirmalari igermektedir. Bu
bagliklar, spor yonetimi ve kriz yonetimialanindaki trend konularin gesitliligini
ve bu konularin zaman igindeki gelisgimini yansitmaktadir. Arastirmalar,
spor organizasyonlarimnin kargilagtigi degisen ¢evresel, ekonomik ve kiiltiirel
faktorlere uyum saglama siireglerini ve bu faktorlerin organizasyonel bagari
tizerindeki etkilerini derinlemesine incelemektedir.
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Sekil 8. Ozetlerin Trend Konular:

Sekil 8 spor yonetiminde kriz yonetimi ve liderlik tizerine gergeklestirilen
akademik ¢aligmalarinin zamanla degigen aragtirma egilimlerini ve 6nemli
konular1 gostermektedir. Bu bagliklarin, ilgili yillarda hangi alanlarda
yogun aragtirmalar yapildigini ve bu alanlardaki trendlerin zaman iginde
nasil evrildigini anlamak i¢in incelenmesi 6nemlidir. Atletik (2011-2019),
spor (2013-2023), performans (2017-2023) gibi terimler, spor bilimleri
ve spor yonetimi alanindaki artan aragtirmalarin ve bu alanlarda yapilan
giincel galigmalarin yansimasidir. Ozellikle sporcularin performanslarint
degerlendirme, sporun yonetimi ve genel olarak sporla ilgili yapilan
aragtirmalar, son yillarda ciddi bir artiy gostermistir. Yonetmek (2014-
2022), liderlik (2016-2023), gelisim (2015-2022) gibi terimler, spor
yonetimindeki liderlik yaklagimlari, organizasyonel yonetim stratejileri ve
gelisgim siireglerine dair yapilan galigmalara isaret etmektedir. Bu konular,
liderlik ve organizasyonel yapilarin sporun farkli alanlarindaki etkisini
anlamaya yonelik 6nemli bir aragtirma alanini temsil etmektedir. Olimpiyat
(2013-2022), gelencksel (2012-2019), miisteri iliskileri (2014-2021) gibi
terimler, kiiresel spor organizasyonlari, Ozellikle olimpiyatlar ve biiyiik
olgekli spor etkinliklerinin yonetimi iizerine yapilan yogun aragtirmalara
dikkat gekmektedir. Ayrica, sporun geleneksel degerleri ve miisteri iligkileri
yonetimi gibi iglevsel konular da onemli bir aragtirma alani olarak 6ne
¢tkmaktadir. Kriz (2016-2023), kovid- (2021-2023), pandemi (2021-
2024) gibi terimler, son yillarda spor organizasyonlar1 ve topluluklar
tizerindeki biiyiik etkiler yaratan kiiresel krizlere dair yapilan aragtirmalari
yansitmaktadir. Bu terimler, COVID-19 pandemisi ve diger krizlerin spor
diinyasinda nasil yonetildigi ve bu siireglerdeki degisikliklere dair 6nemli
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bulgular1 igermektedir. Siirdiiriilebilir (2020-2024) ve siirdiiriilebilirlik
temalari, spor organizasyonlarinda ¢evresel ve toplumsal siirdiiriilebilirligin
artan onemini vurgulamaktadir. Bu baglk, sporun ¢evresel etkilerinin
yonetilmesi ve organizasyonlarin daha siirdiiriilebilir hale gelmesi iizerine
yapilan aragtirmalarin trendlerini gostermektedir. Amator (2021-2024),
anlamli (2021-2025) gibi terimler, sporun sosyal ve kiiltiirel boyutlarina dair
yapilan aragtirmalara igaret etmektedir. Bu konular, sporun sosyal etkileri,
toplumsal esitlik, kimlik ve anlamlilik gibi konular giindeme getirmektedir.

. - -. . . .‘“mg m . 5
120

W m
- :

Sekil 9. Anabtar Kelime Artv'nwm Agag Haritas

Sekil 9, spor yonetimi alaninda kriz yonetimi ve liderlik iizerine
gergeklestirilen akademik ¢aligmalarin temel odak noktalarini ve konularini
ortaya koymaktadir. En yiiksek siklikla kargimiza ¢ikan yonetmek, liderlik
ve performans terimleri, bu alanlarda yapilan galigmalarin biiyiik kisminin
organizasyonel yonetim ve liderlik {izerine yogunlastigin1 gostermektedir.
Spor ve futbol gibi terimler ise spor yonetimi ve ilgili disiplinlerde yapilan
aragtirmalarin odak noktasini isaret etmektedir. Bunun yaninda, kriz ve
darbe gibi kavramlar, spor organizasyonlari ve yonetimi sirasinda kargilagilan
zorluklart ve bu durumlarin nasil ele alindigin1 vurgulamaktadir. Cinsiyet,
kadinlar ve 1rk gibi terimler, spor diinyasinda toplumsal cinsiyet ve gesitlilikle
ilgili galigmalara odaklanirken, egitim, yenilik ve memnuniyet gibi terimler
ise organizasyonel gelisim, egitim siiregleri ve ¢aligan memnuniyeti {izerine
yapilan arastirmalar1 yansitmaktadir. Bu anahtar kelimeler, spor yonetimi
ve liderlik {izerine yapilan akademik ¢aliymalarin hangi temel konulara
odaklandigini ve bu alanlardaki geligim siireglerini anlamamiza olanak
saglamaktadir.
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Sekil 10. Yazar Anabtar Kelimelerinin Agag Haritas:

Sekil 10, spor yonetimi ve liderlik {izerine gergeklestirilen akademik
galigmalarin anahtar kelimelerinin agag haritasini gostermektedir. En yiiksek
sikhikla kargimiza gikan liderlik, yonetim ve spor terimleri, bu alanlarda
yapilan aragtirmalarin biiyiik kisminin organizasyonel yonetim, liderlik
gelisimi ve spor yonetimi {izerine yogunlastigini gostermektedir. Covid-19,
kriz yonetimi ve kriz iletigimi gibi kavramlar, spor diinyasinda pandemi ve
kriz zamanlarinda karsilagilan zorluklar ile bu zorluklarin nasil ele alindigini
vurgulamaktadir. Spor yonetimi, spor organizasyonlar1 ve spor politikast
gibi terimler ise sporla ilgili strateji ve yonetim iizerine yapilan aragtirmalarin
odagini isaret etmektedir. Ayrica, gesitlilik, cinsiyet, kadinlar ve ayrimcilik
gibi terimler, spor diinyasinda toplumsal cinsiyet esitligi, cesitlilik ve
ayrimcilikla miicadeleye odaklanan ¢aligmalari yansitmaktadir. Liderlik
geligimi, pozitif genglik geligimi ve takim galigmasi gibi anahtar kelimeler,
spor ve genglik iizerine yapilan egitim ve gelisim ¢aliymalarinin 6nemini
ortaya koymaktadir. Bu anahtar kelimeler, spor yonetimi ve liderlik {izerine
yapilan akademik g¢aligmalarin hangi temel konulara odaklandigini ve bu
alandaki geligim siireglerini anlamamiza yardimc olmaktadir.
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Sekil 11. Basliklarm Agag Haritas:

Sekil 11, spor yonetimi ve liderlik tizerine yapilan akademik galigmalarda
en sik kullanilan anahtar kelimelerin agag haritasini gostermektedir. Bu harita,
spor (338), liderlik (202), yonetim (201) ve sporlar (170) gibi terimlerin
yiiksek siklikla yer aldigini1 gostererek, aragtirmalarin biiyiik ¢ogunlugunun
spor yonetimi, liderlik ve organizasyonel yonetim iizerine odaklandigini
ortaya koymaktadir. Kriz (66), covid-19 (62) ve pandemi (33) gibi
terimler, spor organizasyonlarinda yaganan zorluklar ve bu zorluklara karg
alinan onlemleri vurgulamaktadir. Futbol (57), atletler (26), antrenorler
(40) ve takimlar (64) gibi terimler, 6zellikle takim sporlar1 ve sporcularin
performansina yonelik yapilan galigmalara dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, sosyal
(43), saglik (27), kadinlar (28), cinsiyet (27) ve topluluk (26) gibi terimler,
spor diinyasinda toplumsal cinsiyet, esitlik ve sosyal etkilerin incelendigi
galigmalara yonelik artan bir ilgiyi gostermektedir. Egitim (33), aragtirma
(34), stratejiler (23), etkinlikler (29), organizasyonlar (44) gibi terimler
ise, spor yonetimi ve liderliginde kullanilan yaklagimlar, stratejiler ve egitim
stireglerini igaret etmektedir. Bu anahtar kelimeler, spor yonetimi ve liderlik
tizerine yapilan akademik ¢aligmalarin hangi temel konulara odaklandigini ve
bu alandaki trendleri anlamamiza yardimci olmaktadir.
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Sekil 12. Ozetlerin Agag Haritas

Sekil 12, spor yonetimi ve liderlik iizerine yapilan akademik ¢aligmalarina
ilisgkin temel anahtar kelimelerinin aga¢ haritasin1 sunmaktadir. En yiiksek
siklikla kargimiza ¢ikan terimler arasinda spor, yonetim, liderlik ve sporlar
gibi kavramlar yer almaktadir, bu da spor yonetimi ve liderlik iizerine yapilan
aragtirmalarin yogunlugunu ortaya koymaktadir. Aragtirma, galiyma ve
bulgular gibi terimler, yapilan ¢aligmalarin veri toplama, analiz ve sonug elde
etme siireglerine dair vurgular yapildigini gostermektedir. Performans, takim,
antrenorler ve sporcular gibi terimler, 6zellikle sporcularin ve takimlarin
performansint artirmaya yonelik ¢aligmalarin  odagini  yansitmaktadr.
Ayrica, kriz, sonuglar ve etki gibi kavramlar, spor organizasyonlarinda
karsgilagilan zorluklarla baga ¢ikmak ve bu zorluklarin etkilerini incelemek
tizerine yapilan aragtirmalarin 6énemini ortaya koymaktadir. Sosyal, saghk
ve kadinlar gibi terimler, spor diinyasinda toplumsal cinsiyet, sosyal etki ve
saghk konularma olan ilginin arttigim gostermektedir. Egitim, yoneticiler,
stratejiler ve liderler gibi terimler ise, spor organizasyonlarinda liderlik
geligimi, egitim siiregleri ve stratejik yaklagimlar tizerine yapilan galigmalar:
isaret etmektedir. Bu anahtar kelimeler, spor yonetimi ve liderlik konularinda
yapilan akademik aragtirmalarin kapsamini ve gelisen trendlerini anlamamiza
yardimci olmaktadir.
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Sekil 13. Sovumlu Yozariarm Ulkelevi

Sekil 13, spor yonetimi ve liderlik tizerine yapilan akademik ¢aligmalarin
sorumlu  yazarlarimin ~ tlkelerini  incelemektedir. ABD,  yayimlanan
cahgmalartyla en fazla katkiyr saglayan {ilke olarak one ¢ikmaktadir. Bu
durum, ABD’nin aragtirma merkezlerinin biiyiikliigii ve genis akademik ag1
ile iliskilendirilebilir. Birlegik Krallik ve Avustralya ise sirasiyla 6nemli katkilar
saglamaktadir. Avustralya’daki ¢aligmalarin biiyiik bir kismi ¢ok yazarli olarak
gergeklestirilmigtir, bu da tilkedeki aragtirmalarin biiyiik kisminin ig birligiyle
yapildigini gostermektedir. Cin, Ispanya ve Kanada gibi iilkeler de spor
yonetimi aragtirmalarinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Belgika’da ise yayimlanan
cahigmalariin biiyiik bir kismi gok yazarli olup, bu da is birligi odakl bir
aragtirma yaklagiminin hakim oldugunu gostermektedir. Tirkiye ise daha
diigiik bir katki saglarken, bu galiymalarin gogu tek yazarh olup, Tiirkiye’deki
aragtirmalarin daha bagimsiz bir gekilde yapildigini yansitmaktadir. Daha
kiigiik aragtirma tretimine sahip olan bazi iilkelerde ise i birligi oranlart
dikkat ¢ekicidir. Meksika, Kolombiya ve Endonezya gibi iilkelerde yapilan
caligmalarin biiyiik kismu ¢ok yazarhdir. Bu durum, bu {ilkelerde uluslararasi
i birligi ve kolektif’ aragtirma anlayisimin geligtigini gostermektedir. Genel
olarak, bu veriler, spor yonetimi ve liderlik alanindaki aragtirmalarin kiiresel
diizeyde farkh dinamikler sergiledigini ve her iilkenin aragtirma iiretimi
agisindan kendine 6zgii egilimlere sahip oldugunu ortaya koymaktadur.

SONUC

Spor yonetimi ve liderligi alaninda yapilan akademik ¢aligmalarin evrimi,
bu disiplinin gelisen kiiresel dinamiklere ve toplumsal ihtiyaglara nasil adapte
oldugunu gostermektedir. 1991 yilinda bu alandaki yalmzca tek bir galigma
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ile baglayan bilimsel {iretim, zaman iginde biiylik bir artiy gostermistir.
Ozellikle 2010 sonrast donemde, spor yonetimi ve liderligi iizerine yapilan
aragtirmalar hizla ¢ogalmig ve bu ¢aligmalar, spor organizasyonlarindaki
liderlik, kriz yonetimi, organizasyonel yapilarin etkisi gibi genis bir yelpazede
derinlegmigstir. Bu ¢aligmalar, 6zellikle COVID-19 pandemisi gibi kiiresel
krizlerin, spor organizasyonlarinin igleyisi ve liderlik stratejileri tizerinde
onemli degisikliklere yol agtigini ortaya koymaktadir. Pandemi donemi,
liderlik anlayiglarinin ve kriz yonetimi yaklagimlarinin yeniden sekillenmesini
saglarken, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitligi, stirdiiriilebilirlik ve spor
psikolojisi gibi konularin da bu alanda giderek daha fazla 6ne ¢ikmasina
neden olmugtur. Bu ¢aligma, spor organizasyonlarinda liderlik ve yonetim
stratejilerinin, kriz durumlart kargisinda nasil evrildigini ve bu alandaki
yenilik¢i  yaklagimlarin 6nem kazandigin1 gozler Oniine sermektedir.
Dolayisiyla kriz yonetimi, toplumsal cinsiyet esitligi, spor psikolojisi ve
stirdiiriilebilirlik gibi konular da aragtirmalarin 6nemli odak noktalar1 haline
gelmigtir. Bu baglamda, spor yonetimi ve liderlik konularindaki akademik
ilgi, giderek daha multidisipliner bir yaklagim sergileyerek, yalnizca
organizasyonel yonetimi degil, ayn1 zamanda toplumsal, kiiltiirel ve ¢evresel
faktorleri de igermektedir (Dertli § Dertli, 2024). Spor organizasyonlar1
baglaminda, Insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) alani, bir aragtirma konusu
olarak yeterince geligmig goriinmemektedir; zira bu alanda yalnizca sinirlh
sayida aragtirmact (Baruch vd.,2024; Surujlal vd., 2024; Chelladurai,
2006) bu konuyu ele almistir. Cahgmalarin biiyiik ¢ogunlugu, IKY’nin
spor yonetiminde nasil uygulandigina dair smnurl bir perspektif sunmug ve
daha genig bir baglamda spor organizasyonlarinin yonetim sistemlerine
entegrasyonu {izerinde yeterince durulmamugtir. Bu eksiklik, spor yonetimi
literattiriinde 6nemli bir aragtirma bogluguna igaret etmektedir. Bu baglamda,
gelecekteki aragtirmalarin, TKY uygulamalarinin spor organizasyonlarinin
genel yonetim yapilariyla nasil entegre edilebilecegini incelemeye odaklanmasi
gerektigi agiktir (Biricik, 2020).

Sonu¢ olarak, spor yonetimi ve liderligi konusundaki akademik
literatiir, giderek daha multidisipliner bir hal almug, yalmzca yonetimsel
degil, ayn1 zamanda Kkiiltiirel, toplumsal ve ¢evresel faktorlerin de dikkate
alindig: bir perspektife evrilmistir. Bu alandaki gelecekteki ¢aligmalar, spor
organizasyonlarinda kriz yonetimi ve liderlik stratejilerinin pandemi sonrasi
nasil evrildigine odaklanabilir. Ozellikle COVID-19’un spor endiistrisindeki
kalic1 etkileri ve spor organizasyonlarinin krizlere karsi daha dayanikl
hale gelmesi igin gelistirilen stratejiler 6nemli aragtirma konular1 olacaktir.
Dolayisiyla toplumsal cinsiyet esitligi ve ¢esitlilik gibi konularda yapilan
caligmalarin daha da artarak devam etmesi, spor yonetimi alanindaki 6nemli
gelismeleri yansitabilir.
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