Bolum 6

Spor Yonetiminde Kriz Yonetimi ve Liderlik

Calismalar1 Uzerine Bir Inceleme

MSc Siikran Dertli!

Ozet

Kiiresel ol¢ekte yaganan sosyo-ekonomik dalgalanmalar, dogal afetler,
saglik krizleri ve teknolojik doniigiimler; spor organizasyonlarini giderek
daha karmagik ve belirsiz bir yonetim ortamiyla karg1 karsiya birakmaktadir.
Bu baglamda, spor yonetiminde kriz yonetimi ve liderlik kavramlari,
organizasyonlarin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir 6nem arz etmektedir.
Kriz donemlerinde etkili karar alma, hizli aksiyon gelistirme ve paydaslarla
giiven temelli iletisim kurma, liderlerin temel sorumluluklart arasinda yer
almaktadir. Bu ¢alisma, spor yonetimi alaninda kriz yonetimi uygulamalarin
ve liderlik yaklagimlarini kavramsal bir gergevede ele alarak, mevcut literatiirii
analiz etmeyi ve etkili stratejileri ortaya koymayr amaglamaktadir.

Caligmada; liderlik tiirlerinin (6rnegin doniigiimcii, durumsal, etik liderlik)
kriz siireglerine olan katkilari, kriz 6ncesi hazirhklar, kriz an1 yonetimi ve kriz
sonrasi toparlanma stratejileri irdelenmigtir. Ayni zamanda pandemi siireci
gibi giincel 6rnekler iizerinden, spor organizasyonlarinin bu tiir krizlerle nasil
basa ¢iktiklari ve hangi liderlik becilerinin 6ne ¢iktigi degerlendirilmigtir. Elde
edilen bulgular, spor yoneticilerinin yalnizca operasyonel basariyr degil, ayn
zamanda psikolojik dayaniklihg ve kurumsal uyumu da gozeten biitiinctil
bir liderlik anlayigina sahip olmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir. Sonug
olarak, spor organizasyonlarinin krizlere karst direngli yapilar olugturabilmesi
icin stratejik liderlik ve proaktif kriz yonetimi uygulamalart hayati bir rol
oynamaktadir.
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GIRIS

Spor, giiniimiizde sadece bir fiziksel etkinlik olmanin Otesinde, ¢ok
yonlii bir kiiltlir haline gelmis ve gerek rekreasyonel gerekse performans
amagh bir¢ok alanda kendine yer bulmugtur (Budak, 2023). Spor
organizasyonlarinin  gelisgen spor potansiyeli ve kiiresel dinamikler
dogrultusunda daha profesyonel yonetim anlayislarina ihtiyag duydugu
agiktir. Bu baglamda, spor yoneticilerinin yalnizca iglerini sevmelerinin yani
sira, kigisel becerilere, deneyime, mesleki bilgiye ve spor yoneticiligi egitimine
sahip olmalar1 gerekmektedir (Yetim ve $enel, 2001). Son yillarda spor
organizasyonlarinin yonetimi, yalmzca igin gerekliliklerini yerine getirmekle
kalmayip, ayn1 zamanda etkin bir liderlik anlayis1 ve giiglii bir kriz yonetimi
stratejisi gerektiren karmagik bir siire¢ haline gelmistir. Spor yoneticileri,
sadece organizasyonel basgariyr saglamakla kalmayip, aym zamanda kriz
anlarinda stratejik kararlar alarak, kuliiplerin siirdiiriilebilirligini ve uzun
vadeli bagarisint giivence altina almak zorundadir. Bununla birlikte, spor
kultipleri, kriz yonetimi yapilarinin 6nemini siklikla goz ardi etmekte ve bu
stratejileri maddi bir yiik olarak gérmekte, bu durum ise kriz anlarinda etkili
bir yonetim saglanamamasina yol agmaktadir (Dinger, 2009). Oysa etkin
bir kriz yonetimi yapisi, spor kuliiplerinin stirdiiriilebilirliklerini artiracak
ve uzun vadede bagarilarmi giivence altina alacaktir (Kandil ve Budak,
2024a) Spor organizasyonlarinda liderlik ve kriz yonetimi uygulamalari,
organizasyonel bagaryi stirdiirebilmek i¢in kritik bir 6neme sahiptir (Kandil
ve Budak, 2024b), ancak bu uygulamalarin etkinligi ve biitiinlesik bir strateji
olarak uygulanmast tizerine yapilan aragtirmalar hala sinirhidir.

Sporunonemininarttii giiniimiizde, spor yoneticisinin organizasyonlarda
1§ akigini saglamasi ve liderlik anlayigini ekibe yansitmasi 6nemli bir rol
oynamaktadir. Liderlik vasfina sahip spor yoneticileri, karar alma, planlama
ve organizasyon konularinda biiyiik etkiye sahiptir (Buyrukoglu ve Sahin,
2022), (Alaeddinoglu, 2024). Spor organizasyonlarinda liderlik ve kriz
yonetimi uygulamalari, organizasyonel bagartyr siirdiirebilmek igin kritik
oneme sahiptir. Liderlik, sadece karar alma siireglerinde degil, ayn1 zamanda
takim i¢indeki iligkilerin gii¢lendirilmesi, motivasyonun artirilmasi ve verimli
bir ¢alisma ortaminin olugturulmasinda da belirleyici bir faktordiir. Etkili
liderlik davraniglari, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarini olumlu yonde
etkileyebilirken, insan kaynaklari yonetimi de liderlik pratigini doniigtiirebilir
(Tadesse vd., 2024). Akpmar (2023) tarafindan yapilan bir incelemeye
gore, sporda liderlik konusunun bibliyometrik analizine dair 6nemli bir
eksiklik bulunmaktadir. Bu baglamda, s6z konusu galiyma spor yonetimi
alaninda liderlik ve kriz yonetimi tizerine mevcut literatiirii derinlemesine
incelemeyi amaglamaktadir. Caligma, spor yonetimi literatiiriinde bu
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alandaki bilgi bosluklarini doldurmayi hedeflemekte ve 6zgiin bir yaklagim
sunmaktadir. Ozellikle spor yonetiminde liderlik ve insan kaynaklart
yonetimi uygulamalarinin organizasyonel bagariya katki saglama bigimleri
ile kriz yonetimi stratejilerinin etkinligini artiran unsurlarin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda, bibliyometrik analiz yontemi
kullanilarak Web of Science (WoS) veri tabanindaki galigmalar taranmug ve
elde edilen bulgularla spor yonetimi ve liderligi alanindaki aragtirmalarin
evrimi, mevcut bosluklar ve gelecekteki aragtirma olanaklar detayl: bir sekilde
incelenmigtir. Caligmanin, kriz yonetimi ile liderlik uygulamalar: arasindaki
etkilesimi analiz ederek, bu iki uygulamanin spor organizasyonlarinda daha
etkili bir sekilde nasil kullanilabilecegine dair onemli katkilar saglamasi
beklenmektedir.

YONTEM

Bu ¢aligma, spor yonetimi ve liderligi alanindaki galigmalar1 incelemek
amaciyla bibliyometrik analiz yontemi kullanmistir. Bibliyometrik analiz
yontemi, bilimsel aragtirmalarin gelisim diizeyini artirmaya katki saglayan
ve disiplinler arasi bir temel olusturan bir ara¢ olarak tanimlanmaktadir
(Samiee ve Chabowski, 2012). Bu noktada alanyazin taramasi, Web of
Science (WoS)’da yer alan ¢aligmalar tizerinden yapilmugtir. Sekil 1’deki gibi
terimler kullanilarak taranmustir.
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Sekil 1. WoS Tarama Sovgusn

Elde edilen veriler, Bibliometrix R yazilimi aracihigiyla analiz edilmistir.
Bu analizde, yillik bilimsel tiretim, yillik ortalama atiflar, trend konulari,
kelimelerin agag haritast ve sorumlu yazarlarin iilkeleri gibi parametreler
incelenmigtir. Bu analiz sonucunda, spor yonetimi ve liderligi iizerine
yapilan ¢aligmalarin hangi alanlarda yogunlagtigi, hangi teorik yaklagimlarin
one ¢iktig1 ve hangi konularda aragtirma eksikliklerinin oldugu belirlenmigtir

BULGULAR

Bu boliimde spor yonetiminde kriz yonetimi ve liderlik {izerine
gergeklestirilen akademik ¢aligmalara iliskin elde edilen bulgulara yer
verilmigtir.
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Timespan Sources Documents Annual Growth Rate

1991:2025 462 995 1M.77 %

Authors Authors of single-authored docs International Co-Authorship Co-Authors per Doc
2469 150 25.73 % 3.01

Author's Keywords (DE) References Document Average Age Average citations per doc

2819 44175 6.4 12.29

Sekil 2. Ana Bilgiler

Sekil 2 spor yonetiminde kriz yonetimi ve liderlik izerine gergeklestirilen
akademik g¢aliymalarin, 1991 yilindan itibaren o6nemli bir gelisim
gostermektedir. Bu alanda yayimlanan toplam 995 belge, yillik %11.77
oraninda bir biiyiime kaydetmistir. Aragtirmalarin genel yag ortalamasi 6.4 yil
olup, literatiiriin giincelligi yiiksek bir seviyededir. Belgeler, toplamda 44.175
atif almug olup, her bir belgenin ortalama 12.29 atit aldig1 gozlemlenmektedir.
Bu da aragtirmalarin akademik diinyada 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ve
sikga referans alindigini gostermektedir. Caligmalarda yer alan 2469 yazar,
ortalama olarak her bir belgeye 3.01 yazar katki saglamig, bu da isbirlikgi
bir aragtirma yaklagimini yansitmaktadir. Ayrica, uluslararasi igbirligi oran
%25.73 seviyesinde olup, bu alandaki galigmalarin kiiresel bir perspektife
sahip oldugunu ve uluslararasi diizeyde etkilesimde bulunuldugunu ortaya
koymaktadir.

Annual Scientific Production

Articles o

Year

Sekil 3. Yillsk Bilimsel Uretim
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Sekil 3 yillik bilimsel tiretim verileri, spor yonetiminde kriz yonetimi
ve liderlik konularina olan akademik ilgiyi agik¢a ortaya koymaktadir.
1991 yilinda bu alanda yalmizca 1 makale yayimlanmigken, 1992 ve 1995
yillarinda herhangi bir ¢aligma bulunmamaktadir. Ancak, 1996’dan itibaren
belirgin bir artig goriilmeye baglanmugtir. 2000’11 y1llarda yillik makale sayilar:
genellikle 1 ile 7 arasinda degismisken, 2010 yil itibariyla ciddi bir ytikselig
gozlemlenmigtir. 2010°dan sonra yillik makale sayilarinda stirekli bir artig
yaganmig ve 2020 yili itibartyla 81 makale yayimlanmigtir. 2022 yilinda ise
bu say1 99°a ulagmugtir. 2024 yili itibariyla ise bilimsel iiretim 123 makale ile
zirve yapmig ve 2025 yilinda da 44 makale yayimlanmistir. Bu artig, konuya
olan ilginin giderek arttigini ve kriz yonetimi ile liderlik {izerine yapilan
caligmalara olan akademik taleplerin hizla biiytidiigiinii gostermektedir.
Ozellikle son 10 yilda gozlemlenen bu hizh arti, spor yonetimindeki kriz
ve liderlik alanindaki teorik ve pratik uygulamalarin 6nem kazandigini ve bu
alandaki bilimsel literatiiriin giderek genisledigini ortaya koymaktadir.

Average Citations per Year

Citations

1591
Year

Sekil 4. Yallak Ovtalama Atiflar

Sekil 4’te yer alan yillik ortalama atiflar verileri, spor yonetimi alanindaki
kriz yonetimi ve liderlik ¢aligmalari iizerine yapilan akademik aragtirmalarin
etki diizeyini ve literatiirdeki goriintirliigiinii degerlendirmek agisindan
onemli gostergeler sunmaktadir. 1991 yilinda yalnizca 1 makale yayimlanmig
olup, bu makale ortalama 2 atif almigtir. Bu dénemdeki ¢aligmalarin etki
diizeyi gorece diigiikken, sonraki yillarda bilimsel {iretimin artigtyla birlikte
atif sayilarinda da belirgin bir artiy gozlemlenmistir. Ozellikle 1999 yili,
3 makale yayimlanmig ve bu ¢aligmalar ortalama 32.67 auf alarak dikkate
deger bir etki kaydetmistir. 2000’li yillarin baginda, 6zellikle 2002 y1ili harig,
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atif sayilarinda 6nemli bir artig gozlemlenmigstir. 2005 yilinda yayimlanan 1
makale ortalama 26 atif alarak yiiksek bir akademik etki olugturmustur. 2010
yili itibariyla ise atif sayilarinda daha diizenli bir artig goriilmeye baglanmug ve
2012 yilinda yayimlanan 39 makale ortalama 31.59 atif almugtir. Bu durum,
alandaki literatiirtin daha fazla referans almaya basladiginin ve akademik etki
diizeyinin arttiginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. 2015 yilindan
itibaren yillik atif sayilarinda dalgalanma gozlemlense de, 2020 yilina kadar
ortalama atiflar genellikle 20°nin tizerinde kalmugtir. 2020 yilinda yayimlanan
81 makale ortalama 21.14 atif alirken, 2021 ve 2022 yillarinda bu deger
10’un altina diigmiis, bu durum alandaki literatiiriin daha 6zgiin ve spesifik
konulara odaklanmaya bagladigini gosterir niteliktedir. 2024 yili itibarryla
yaymmlanan 123 makale yalnizca ortalama 1 atif almig olup, bu yilin verileri
heniiz genis ¢apta referans almadigini ortaya koymaktadir. Ancak bu durum,
zamanla degisebilecek bir trend olup, 2025 yilinda yayimlanan 44 makalenin
daha fazla atif almasi beklenmektedir. Tiim bu durumlarda, spor yonetimi
ve kriz yonetimi alanindaki aragtirmalarin etkisinin zaman iginde artmasina
ragmen, son yillarda yayimlanan yeni ¢alismalar daha sinirh bir etkiye sahip
oldugunu gozler 6niine sermistir.

Trend Topics

Term
(XYY ]
200
%00

Year

Sekil 5. Anabtar Kelime Artvnin Trend Konular:

Sekil 5 spor yonetiminde kriz yonetimi ve liderlik {izerine gergeklestirilen
akademik ¢aligmalarin anahtar kelimelerinin yillar i¢inde nasil degistigini ve
hangi konularin daha fazla odak noktasi haline geldigini gostermektedir.
Orgiitsel degisim (2012-2016), orgiit kiiltiirii (2014-2018) ve Kkiiltiir
degisimi (2015-2016) gibi terimler, organizasyonel yapilar ve kiiltiirel
adaptasyonlarmon planagiktigralanlardayapilanaragtirmalarigostermektedir.
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Bu konular, organizasyonlarin degisen ¢evre kosullarma uyum saglama ve
kiiltiirel doniigiim siireglerine odaklanmaktadir. Evrim (2014-2018) ve
endiistri (2013-2018), spor sektoriindeki degisim ve gelisimleri analiz eden
aragtirmalarin arttigini gostermektedir. Spor endiistrisinde evrilen modeller,
sektordeki organizasyonel yapilarin nasil degistigine dair énemli bulgular
sunmaktadir. Performans liderligi (2015-2019), spor organizasyonlarinda
liderlerin performans tizerindeki etkilerini inceleyen bir aragtirma konusudur.
Liderlerin performans tizerindeki etkisi, organizasyonel bagariyr dogrudan
etkileyen faktorlerden biridir. Sosyoloji (2014-2022), spor yonetiminde
toplumsal yapilarin ve sosyal dinamiklerin 6nemli bir rol oynadigini
vurgulayan bir diger 6nemli trendtir. Bu terim, sporun toplumsal baglamini
ve bu baglamdaki degigimleri anlamak i¢in kullanilan bir aragtirma alanini
isaret etmektedir. Iy memnuniyeti (2017-2022) ve onciiller (2015-2023),
calisanlarin ve sporcularin organizasyonlarda daha verimli olabilmeleri
igin gerekli olan motivasyonel faktorleri ele alan 6nemli konulardir. Bu
caligmalar, organizasyonlardaki iy memnuniyeti ile performans arasindaki
iligkiyi incelemektedir. Doniigiimsel liderlik (2016-2021) ve liderlik (2017-
2023), liderlik stillerinin organizasyonlar iizerindeki etkisini inceleyen ve
spor yoneticiligi literatiiriinde 6onemli bir yer tutan aragtirma konularidir.
Liderlik ve doniigiimcti liderlik, spor organizasyonlarinda basariya ulagmada
kritik bir faktordiir. Spor (2019-2024), spor yonetimi (2016-2024) ve
spor politikas1 (2012-2023), sporun hem organizasyonel hem de stratejik
agidan yonetilmesini inceleyen konulardir. Bu terimler, spor yonetiminde
yenilik¢i yaklagimlar1 ve stratejilerin nasil sekillendigini gostermektedir.
COVID-19 (2021-2023), pandeminin spor diinyasina etkileri tizerine
yapilan aragtirmalar1 yansitmaktadir. Bu dénem, spor organizasyonlarinin
krize karst nasil tepki verdigini, adaptasyon siireglerini ve saglik politikalarin
kapsayan Onemli bir aragtirma alani olmugtur. Son olarak, kriz (2018-
2023), spor yonetimi ve organizasyonlarindaki krizlerin nasil yonetildigini
ve bu siireglerdeki liderlik ve stratejik yaklagimlart inceleyen ¢alismalari ifade
etmektedir. Kriz yonetimi, 6zellikle pandemi gibi olaganiistii durumlarda
biiyiik 6nem kazanmugtir.
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Sekil 6. Yazar Anabtar Kelimelerinin Trend Konular:

Sekil 6’da yer alan yazar anahtar kelimelerinin trend konulari, spor
yonetiminde kriz yonetimi ve liderlik tlizerine gergeklestirilen akademik
caligmalarinin son yillarda 6ne ¢ikan aragtirma alanlarini kapsamaktadir. Bu
konular, 6zellikle organizasyonel yapilar, liderlik, performans, spor politikalar1
ve kriz yonetimi gibi kritik alanlara odaklanmaktadir. Universitelerarasi
atletizm (2013-2018) ve atletik yonetim (2012-2015) gibi kavramlar,
sporun egitimsel ve yonetimsel yonlerine dair literatiirdeki geligmeleri
gostermektedir. Bu alanlar, sporun organizasyonel yapisini ve sporcularin
yonetimini aragtiran ¢aligmalara ilham vermistir. Antrenor-sporcu iligkisi
ise, 2014-2017 yillar1 arasinda, sporcularin geligiminde kritik bir faktor
olarak daha fazla aragtirilmaya baglanmigtir. Yonetmek (2015-2020) ve
spor yonetimi (2016-2024) gibi anahtar kelimeler, organizasyonel yapilar
ve yonetim stratejilerini konu alan aragtirmalarin arttigini gostermektedir.
Ayni zamanda, spor politikast ve strateji gibi terimler de (2012-2023
yillarinda) aragtirmalarin bir pargasi olmus, sporun daha genig bir gergevede
ele alinmasini saglamugtir. Bu konular, spor endiistrisinin politikalarina ve
yonetim stratejilerine dair derinlemesine bir anlayiga olanak tanimaktadir.
Liderlik (2016-2022) ve doniisiimsel liderlik (2015-2023) konular: ise,
spor yonetiminde liderlik tarzlarinin etkilerini anlamak adina 6nemli bir
literatiir alant halini almigtir. Bu alandaki arastirmalar, liderlerin sporcular
ve organizasyonlar tizerindeki etkilerini aragtirmaktadir. COVID-19 (2021-
2023) ve futbol (2017-2023) gibi kavramlar, spor diinyasinda 6nemli bir etki
yaratan giincel olaylarin analizine isaret etmektedir. Ozellikle pandeminin spor
yonetimi tizerindeki etkisi, aragtirmalarda genig bir yer tutmaktadir. Ayrica
kriz yonetimi (2017-2023) ve fiziksel aktivite (2020-2023) gibi kavramlar
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da, saglik ve kriz donemlerinde sporun roliinii inceleyen ¢aligmalarin arttigini
gostermektedir. Son olarak, cinsiyet (2018-2022) ve cinsiyet esitligi (2021-
2024) gibi konular, spor diinyasinda toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin
sporunun daha fazla 6nem kazandigini gostermektedir. Tiim bu trendler,
spor yonetimi ve kriz yonetimi alanindaki literatiiriin, sosyal, organizasyonel
ve saglikla ilgili bir¢ok yonii kapsadigini ve bu alanlarin her gegen yil daha
fazla multidisipliner bir yaklagimla incelendigini gostermektedir.

Trend Topics

Term
(XX ]

2016

Year

Sekil 7. Bagsliklarin Trend Konular:

Sekil 7 spor yonetiminde kriz yonetimi ve liderlik tizerine gergeklestirilen
akademik g¢aligmalarin trend konularin zaman igindeki degisimini ve
arastirma  odaklarin1  yansitmaktadir.  Universitelerarasi  (2010-2016),
sporun egitim ve {iiniversite diizeyindeki organizasyonel yapilariyla ilgili
aragtirmalar1 gosteren 6nemli bir trenddir. Bu konu, iiniversiteler arasi spor
etkinliklerinin ve yonetim stratejilerinin gelisgimine dair literatiirdeki ilgiyi
gostermektedir. Biiyiik ol¢ekli (2011-2018) ve atletik (2011-2019), spor
organizasyonlarinin daha genig 6lgekli yapilar ve biiyiik organizasyonel
yapilar igerisinde nasil yonetildigini ve atletik faaliyetlerin stratejik yonlerini
ele alan konulardir. Bu terimler, biiyiik spor etkinliklerinin organizasyonu
ve yonetimi lizerine yapilan ¢aligmalarin arttigini gostermektedir. Miidiir
(2011-2019) ve yoneticiler (2014-2022), spor organizasyonlarindaki
yonetici rolleri ve liderlik siire¢lerini inceleyen 6nemli aragtirma alanlaridir.
Bu bagsliklar, spor yonetiminde liderlik ve yoneticilerin organizasyonel bagar1
tizerindeki etkilerini tartigmaktadir. Cevresel (2013-2017) ve miras (2013-
2015), spor organizasyonlarinin gevresel faktorlerden nasil etkilendigini ve
organizasyonel mirasinsporendiistrisineetkileriniaragtiranonemli konulardir.
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Bu konular, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre dostu spor politikalarinin 6nemini
vurgulamaktadir. Psikoloji (2012-2019), spor psikolojisi ve sporcularin
psikolojik durumlart iizerindeki aragtirmalarin arttigini gostermektedir.
Psikolojik faktorler, sporcularin performanslarini ve davraniglarini etkileyen
onemli unsurlardir. Okul (2013-2021) ve 6grenme (2016-2022), egitim
ve Ogretim siireglerinin spor yonetimindeki roliinii inceleyen konulardr.
Bu terimler, spor yonetiminin egitimsel boyutunu ve 6grenme siireglerinin
organizasyonlar iizerindeki etkisini ele almaktadir. Strateji (2013-2020) ve
yonetim (2012-2020), spor organizasyonlarinin stratejik yonlerini ve yonetim
stireglerini inceleyen baghklardir. Bu konular, organizasyonel bagarinin temel
taglarint olugturan stratejik planlamayr ve yonetim yaklagimlarini analiz
etmektedir. Olimpiyat (2013-2022), olimpiyat oyunlarinin organizasyonu
ve etkileri tizerine yapilan galigmalar1 yansitmaktadir. Olimpiyatlar, kiiresel
spor etkinlikleri ve bu etkinliklerin organizasyonel, kiiltiirel ve ekonomik
etkileri {izerine yapilan aragtirmalarla ilgilidir. Performans (2015-2023)
ve spor (2017-2023), spor organizasyonlarnin performans degerlendirme
stireglerini ve genel olarak sporun yonetimini konu alan aragtirma alanlaridur.
Bu terimler, sporun bagarisin1 6l¢gme ve gelistirme {izerine yapilan ¢aligmalara
dair bir egilim gostermektedir. Kriz (2016-2023), kriz yonetimi ve spor
organizasyonlarinda krizlere nasil miidahale edildigi ile ilgili 6nemli
bir trendi isaret etmektedir. Kriz yonetimi, spor organizasyonlarinin
stirdiiriilebilirligini ve uzun vadeli basarisini etkileyen kritik bir konu
olmugtur. Kovid-19 (2021-2023) ve pandemi (2021-2024), ozellikle son
yillarda spor organizasyonlar1 tizerindeki COVID-19 pandemisinin etkilerini
inceleyen galigmalara odaklanmaktadir. Pandemi, spor diinyasinda biiyiik
degisikliklere yol agmig ve bu siiregteki yonetim stratejileri {izerine yapilan
aragtirmalar artmistir. Algilanan (2016-2024) ve gesitlilik (2020-2024),
spor organizasyonlarindaki algilarin ve ¢esitliligin nasil sekillendigine dair
aragtirmalarin arttigini gostermektedir. Bu bagliklar, spor yonetimindeki
toplumsal ve kiiltiirel gesitliligi ele almaktadir. Son olarak, cevaplar (2022-
2025), organizasyonlarin kriz veya zorluk durumlarina nasil tepki verdigini
ve bu siiregteki yonetim stratejilerini tartigan aragtirmalari igermektedir. Bu
bagliklar, spor yonetimi ve kriz yonetimialanindaki trend konularin gesitliligini
ve bu konularin zaman igindeki gelisgimini yansitmaktadir. Arastirmalar,
spor organizasyonlarmnin kargilagtigi degisen ¢evresel, ekonomik ve kiiltiirel
faktorlere uyum saglama siireglerini ve bu faktorlerin organizasyonel bagari
tizerindeki etkilerini derinlemesine incelemektedir.
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Sekil 8. Ozetlerin Trend Konular:

Sekil 8 spor yonetiminde kriz yonetimi ve liderlik tizerine gergeklestirilen
akademik ¢aligmalarinin zamanla degigen aragtirma egilimlerini ve 6nemli
konular1 gostermektedir. Bu bagliklarin, ilgili yillarda hangi alanlarda
yogun aragtirmalar yapildigini ve bu alanlardaki trendlerin zaman iginde
nasil evrildigini anlamak i¢in incelenmesi 6nemlidir. Atletik (2011-2019),
spor (2013-2023), performans (2017-2023) gibi terimler, spor bilimleri
ve spor yonetimi alanindaki artan aragtirmalarin ve bu alanlarda yapilan
giincel galigmalarin yansimasidir. Ozellikle sporcularin performanslarint
degerlendirme, sporun yonetimi ve genel olarak sporla ilgili yapilan
aragtirmalar, son yillarda ciddi bir artiy gostermistir. Yonetmek (2014-
2022), liderlik (2016-2023), gelisim (2015-2022) gibi terimler, spor
yonetimindeki liderlik yaklagimlari, organizasyonel yonetim stratejileri ve
gelisgim siireglerine dair yapilan galigmalara isaret etmektedir. Bu konular,
liderlik ve organizasyonel yapilarin sporun farkli alanlarindaki etkisini
anlamaya yonelik 6nemli bir aragtirma alanini temsil etmektedir. Olimpiyat
(2013-2022), gelencksel (2012-2019), miisteri iliskileri (2014-2021) gibi
terimler, kiiresel spor organizasyonlari, Ozellikle olimpiyatlar ve biiyiik
olgekli spor etkinliklerinin yonetimi iizerine yapilan yogun aragtirmalara
dikkat gekmektedir. Ayrica, sporun geleneksel degerleri ve miisteri iligkileri
yonetimi gibi iglevsel konular da onemli bir aragtirma alani olarak 6ne
¢tkmaktadir. Kriz (2016-2023), kovid- (2021-2023), pandemi (2021-
2024) gibi terimler, son yillarda spor organizasyonlar1 ve topluluklar
tizerindeki biiyiik etkiler yaratan kiiresel krizlere dair yapilan aragtirmalar:
yansitmaktadir. Bu terimler, COVID-19 pandemisi ve diger krizlerin spor
diinyasinda nasil yonetildigi ve bu siireglerdeki degisikliklere dair 6nemli
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bulgular1 igermektedir. Siirdiiriilebilir (2020-2024) ve siirdiiriilebilirlik
temalari, spor organizasyonlarinda ¢evresel ve toplumsal siirdiiriilebilirligin
artan onemini vurgulamaktadir. Bu baglk, sporun ¢evresel etkilerinin
yonetilmesi ve organizasyonlarin daha siirdiiriilebilir hale gelmesi iizerine
yapilan aragtirmalarin trendlerini gostermektedir. Amator (2021-2024),
anlamli (2021-2025) gibi terimler, sporun sosyal ve kiiltiirel boyutlarina dair
yapilan aragtirmalara igaret etmektedir. Bu konular, sporun sosyal etkileri,
toplumsal esitlik, kimlik ve anlamlilik gibi konular giindeme getirmektedir.

management performance perceptions medlalmg role f[amework
219 0 62
12% % 3%

ork

impact
89
5%

Sekil 9. Anabitar Kelime Artv'nwmn Agag Haritas

Sekil 9, spor yonetimi alaminda kriz yonetimi ve liderlik iizerine
gergeklestirilen akademik ¢aligmalarin temel odak noktalarini ve konularini
ortaya koymaktadir. En yiiksek siklikla kargimiza ¢ikan yonetmek, liderlik
ve performans terimleri, bu alanlarda yapilan galigmalarin biiyiik kisminin
organizasyonel yonetim ve liderlik {izerine yogunlastigin1 gostermektedir.
Spor ve futbol gibi terimler ise spor yonetimi ve ilgili disiplinlerde yapilan
aragtirmalarin odak noktasini isaret etmektedir. Bunun yaninda, kriz ve
darbe gibi kavramlar, spor organizasyonlar ve yonetimi sirasinda kargilagilan
zorluklart ve bu durumlarin nasil ele alindigin1 vurgulamaktadir. Cinsiyet,
kadinlar ve 1rk gibi terimler, spor diinyasinda toplumsal cinsiyet ve gegsitlilikle
ilgili galigmalara odaklanirken, egitim, yenilik ve memnuniyet gibi terimler
ise organizasyonel gelisim, egitim siiregleri ve ¢aligan memnuniyeti {izerine
yapilan arastirmalar1 yansitmaktadir. Bu anahtar kelimeler, spor yonetimi
ve liderlik {izerine yapilan akademik ¢aliymalarin hangi temel konulara
odaklandigini ve bu alanlardaki geligim siireglerini anlamamiza olanak
saglamaktadir.
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Sekil 10. Yazar Anabtar Kelimelerinin Agag Haritas:

Sekil 10, spor yonetimi ve liderlik {izerine gergeklestirilen akademik
galigmalarin anahtar kelimelerinin agag haritasini gostermektedir. En yiiksek
sikhikla kargimiza gikan liderlik, yonetim ve spor terimleri, bu alanlarda
yapilan aragtirmalarin biiyiik kisminin organizasyonel yonetim, liderlik
gelisimi ve spor yonetimi {izerine yogunlastigini gostermektedir. Covid-19,
kriz yonetimi ve kriz iletigimi gibi kavramlar, spor diinyasinda pandemi ve
kriz zamanlarinda karsilagilan zorluklar ile bu zorluklarin nasil ele alindigini
vurgulamaktadir. Spor yonetimi, spor organizasyonlar1 ve spor politikasi
gibi terimler ise sporla ilgili strateji ve yonetim iizerine yapilan aragtirmalarin
odagini isaret etmektedir. Ayrica, gesitlilik, cinsiyet, kadinlar ve ayrimcilik
gibi terimler, spor diinyasinda toplumsal cinsiyet esitligi, cesitlilik ve
ayrimcilikla miicadeleye odaklanan ¢aligmalart yansitmaktadir. Liderlik
geligimi, pozitif genglik geligimi ve takim galigmasi gibi anahtar kelimeler,
spor ve genglik tizerine yapilan egitim ve gelisim ¢aliymalarinin 6nemini
ortaya koymaktadir. Bu anahtar kelimeler, spor yonetimi ve liderlik tizerine
yapilan akademik g¢aligmalarin hangi temel konulara odaklandigini ve bu
alandaki geligim siireglerini anlamamiza yardimci olmaktadir.
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Sekil 11. Basliklarm Agag Haritas:

Sekil 11, spor yonetimi ve liderlik tizerine yapilan akademik galigmalarda
en sik kullanilan anahtar kelimelerin agag haritasini gostermektedir. Bu harita,
spor (338), liderlik (202), yonetim (201) ve sporlar (170) gibi terimlerin
yiiksek siklikla yer aldigini gostererek, aragtirmalarin biiyiik ¢ogunlugunun
spor yonetimi, liderlik ve organizasyonel yonetim {izerine odaklandigini
ortaya koymaktadir. Kriz (66), covid-19 (62) ve pandemi (33) gibi
terimler, spor organizasyonlarinda yaganan zorluklar ve bu zorluklara karg
alinan o6nlemleri vurgulamaktadir. Futbol (57), atletler (26), antrenorler
(40) ve takimlar (64) gibi terimler, 6zellikle takim sporlar1 ve sporcularin
performansina yonelik yapilan galigmalara dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, sosyal
(43), saglik (27), kadinlar (28), cinsiyet (27) ve topluluk (26) gibi terimler,
spor diinyasinda toplumsal cinsiyet, esitlik ve sosyal etkilerin incelendigi
caliymalara yonelik artan bir ilgiyi gostermektedir. Egitim (33), aragtirma
(34), stratejiler (23), etkinlikler (29), organizasyonlar (44) gibi terimler
ise, spor yonetimi ve liderliginde kullanilan yaklagimlar, stratejiler ve egitim
stireglerini igaret etmektedir. Bu anahtar kelimeler, spor yonetimi ve liderlik
tizerine yapilan akademik ¢aligmalarin hangi temel konulara odaklandigini ve
bu alandaki trendleri anlamamiza yardimci olmaktadir.
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Sekil 12. Ozetlerin Agag Haritas

Sekil 12, spor yonetimi ve liderlik iizerine yapilan akademik ¢aligmalarina
iligkin temel anahtar kelimelerinin aga¢ haritasin1 sunmaktadir. En yiiksek
siklikla kargimiza ¢ikan terimler arasinda spor, yonetim, liderlik ve sporlar
gibi kavramlar yer almaktadir, bu da spor yonetimi ve liderlik iizerine yapilan
aragtirmalarin yogunlugunu ortaya koymaktadir. Aragtirma, galiyma ve
bulgular gibi terimler, yapilan ¢aligmalarin veri toplama, analiz ve sonug elde
etme siireglerine dair vurgular yapildigini gostermektedir. Performans, takim,
antrenorler ve sporcular gibi terimler, 6zellikle sporcularin ve takimlarin
performansint  artirmaya yonelik ¢aligmalarin  odagini  yansitmaktadr.
Ayrica, kriz, sonuglar ve etki gibi kavramlar, spor organizasyonlarinda
kargilagilan zorluklarla baga ¢ikmak ve bu zorluklarin etkilerini incelemek
tizerine yapilan aragtirmalarin 6énemini ortaya koymaktadir. Sosyal, saghk
ve kadinlar gibi terimler, spor diinyasinda toplumsal cinsiyet, sosyal etki ve
saglik konularina olan ilginin arttigini gostermektedir. Egitim, yoneticiler,
stratejiler ve liderler gibi terimler ise, spor organizasyonlarinda liderlik
geligimi, egitim siiregleri ve stratejik yaklagimlar tizerine yapilan galigmalar:
isaret etmektedir. Bu anahtar kelimeler, spor yonetimi ve liderlik konularinda
yapilan akademik aragtirmalarin kapsamini ve gelisen trendlerini anlamamiza
yardimci olmaktadir.
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Sekil 13. Sovumlu Yozariarm Ulkelevi

Sekil 13, spor yonetimi ve liderlik tizerine yapilan akademik ¢aligmalarin
sorumlu  yazarlarimin ~ tlkelerini  incelemektedir. ABD,  yayimlanan
cahgmalartyla en fazla katkiyr saglayan {ilke olarak one ¢ikmaktadir. Bu
durum, ABD’nin aragtirma merkezlerinin biiyiikliigii ve genis akademik ag1
ile iliskilendirilebilir. Birlesik Krallik ve Avustralya ise sirasiyla 6nemli katkilar
saglamaktadir. Avustralya’daki ¢aligmalarin biiyiik bir kismi ¢ok yazarli olarak
gergeklestirilmigtir, bu da tilkedeki aragtirmalarin biiyiik kisminin ig birligiyle
yapildigini gostermektedir. Cin, Ispanya ve Kanada gibi iilkeler de spor
yonetimi aragtirmalarinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Belgika’da ise yayimlanan
caligmalariin biiyiik bir kismi gok yazarli olup, bu da is birligi odakl bir
aragtirma yaklagiminin hakim oldugunu gostermektedir. Tirkiye ise daha
diigiik bir katki saglarken, bu gahiymalarin gogu tek yazarh olup, Tiirkiye’deki
aragtirmalarin daha bagimsiz bir gekilde yapildigini yansitmaktadir. Daha
kiigiik aragtirma tretimine sahip olan bazi iilkelerde ise i birligi oranlart
dikkat ¢ekicidir. Meksika, Kolombiya ve Endonezya gibi iilkelerde yapilan
caligmalarin biiyiik kismu ¢ok yazarhdir. Bu durum, bu {ilkelerde uluslararasi
i birligi ve kolektif’ aragtirma anlayisimin geligtigini gostermektedir. Genel
olarak, bu veriler, spor yonetimi ve liderlik alamindaki aragtirmalarin kiiresel
diizeyde farkh dinamikler sergiledigini ve her iilkenin aragtirma iiretimi
agisindan kendine 6zgii egilimlere sahip oldugunu ortaya koymaktadur.

SONUC

Spor yonetimi ve liderligi alaninda yapilan akademik galigmalarin evrimi,
bu disiplinin gelisen kiiresel dinamiklere ve toplumsal ihtiyaglara nasil adapte
oldugunu gostermektedir. 1991 yilinda bu alandaki yalmzca tek bir galigma
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ile baglayan bilimsel {iretim, zaman iginde biiylik bir artiy gostermistir.
Ozellikle 2010 sonrast donemde, spor yonetimi ve liderligi izerine yapilan
aragtirmalar hizla gogalmig ve bu ¢aligmalar, spor organizasyonlarindaki
liderlik, kriz yonetimi, organizasyonel yapilarin etkisi gibi genis bir yelpazede
derinlegmistir. Bu ¢aligmalar, ozellikle COVID-19 pandemisi gibi kiiresel
krizlerin, spor organizasyonlarinin igleyisi ve liderlik stratejileri tizerinde
onemli degisikliklere yol agtigini ortaya koymaktadir. Pandemi donemi,
liderlik anlayiglarinin ve kriz yonetimi yaklagimlarinin yeniden sekillenmesini
saglarken, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitligi, stirdiiriilebilirlik ve spor
psikolojisi gibi konularin da bu alanda giderek daha fazla 6ne ¢ikmasina
neden olmugtur. Bu ¢aligma, spor organizasyonlarinda liderlik ve yonetim
stratejilerinin, kriz durumlari kargisinda nasil evrildigini ve bu alandaki
yenilik¢i  yaklagimlarin 6nem kazandigin1 gozler Oniine sermektedir.
Dolayisiyla kriz yonetimi, toplumsal cinsiyet esitligi, spor psikolojisi ve
stirdiiriilebilirlik gibi konular da aragtirmalarin 6nemli odak noktalar1 haline
gelmigtir. Bu baglamda, spor yonetimi ve liderlik konularindaki akademik
ilgi, giderek daha multidisipliner bir yaklagim sergileyerek, yalnizca
organizasyonel yonetimi degil, ayn1 zamanda toplumsal, kiiltiirel ve gevresel
faktorleri de igermektedir (Dertli § Dertli, 2024). Spor organizasyonlar1
baglaminda, Insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) alani, bir arastirma konusu
olarak yeterince geligmig goriinmemektedir; zira bu alanda yalnizca sinirh
sayida aragtirmact (Baruch vd.,2024; Surujlal vd., 2024; Chelladurai,
2006) bu konuyu ele almistir. Cahgmalarin biiyiik ¢ogunlugu, TKY’nin
spor yonetiminde nasil uygulandigina dair smnurl bir perspektif sunmug ve
daha genis bir baglamda spor organizasyonlarinin yonetim sistemlerine
entegrasyonu {izerinde yeterince durulmamugtir. Bu eksiklik, spor yonetimi
literatiiriinde 6nemli bir aragtirma bogluguna igaret etmektedir. Bu baglamda,
gelecekteki aragtirmalarin, IKY uygulamalarinin spor organizasyonlarinin
genel yonetim yapilariyla nasil entegre edilebilecegini incelemeye odaklanmasi
gerektigi agiktir (Biricik, 2020).

Sonug¢ olarak, spor yonetimi ve liderligi konusundaki akademik
literatiir, giderek daha multidisipliner bir hal almug, yalmzca yonetimsel
degil, ayn1 zamanda Kkiiltiirel, toplumsal ve ¢evresel faktorlerin de dikkate
alindig: bir perspektife evrilmistir. Bu alandaki gelecekteki ¢aligmalar, spor
organizasyonlarinda kriz yonetimi ve liderlik stratejilerinin pandemi sonrasi
nasil evrildigine odaklanabilir. Ozellikle COVID-19’un spor endiistrisindeki
kalic1 etkileri ve spor organizasyonlarinin krizlere karsi daha dayanikl
hale gelmesi igin gelistirilen stratejiler 6nemli aragtirma konular1 olacaktir.
Dolayisiyla toplumsal cinsiyet esitligi ve ¢esitlilik gibi konularda yapilan
caligmalarin daha da artarak devam etmesi, spor yonetimi alanindaki 6nemli
gelismeleri yansitabilir.



122 | Spor Yinetiminde Kriz Yonetimi ve Liderlile Calismalars Uzerine Bir Inceleme

Kaynakga

Alaeddinoglu, V. (2024). Amator Sporun Geligmesinde Belediyeler Spor Ligi-
nin Onemi. Uluslaravas: Gelisim Akademi Dergisi, 1(5), 25-33.

Akpinar, O. (2023). Sporda liderlik alaninda yapilan ¢alismalarin bibliyometrik
analizi. Avrasya Spor Bilimleri ve Egitim Deryisi, 5(2), 116-132.

Biricik, Y. S. (2020). Spor yoneticisi adaylarinin sosyal girigimcilik diizeylerinin
cesitli degiskenler agisindan incelenmesi. Atatiirk Universitesi Beden Egiti-
mi ve Spor Bilimleri Dergisi, 22(3).

Baruch, Y.Wheeler, K.Zhao, X. (2004): Performance-related pay in Chinese
professional sports, in: The International Journal of Human Resource
Management, 15, 1, 245-259.

Budak, D. (2023). Turizm ve sporun gelecegi iizerine bir degerlendirme. Dijital
Cagda Spor Avastirmalar: 2, 53.

Buyrukoglu, E., & Sahin, H. M. (2022). Spor yonetiminde liderlik ve yeni yak-
lasimlar. Ininii Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 9(3),
66-75.

Chelladurai, P. (2006): Human resource management in sport and recreation.
2nd Edition. Human Kinetics

Dertli, M. E., Dertli, S., (2024). Spor Yonetiminde Dijital Doniisiim: Metaver-
se ve Teknolojinin Giicii, Alaeddinoglu, V., Aktas, B.S., Siner, E., (Be-
den Egitimi ve Sporda Akademik Aragtirmalar), 83-109, 6zgiir Yayinlar

Dinger, N. (2019). Spor ve kriz yonetimi. Sporda Yeni Akademik Calismalar,
111.

Kandil, N., & Budak, D. (2024a). Pedagojide Antrenér-()grenci ﬂi§kisi.
Kandil, N., & Budak, D. (2024b). Spor endiistrisinde stirdiiriilebilirlik: zor-

luklar ve firsatlar. C)Zbay, S., Turan, M, Agirbas, Is., (Eds), Ozgiir
Yaynlar1,43-82

Samiee, S., & Chabowski, B.R (2012). Knowledge Structure in international
marketing: A Multi-method bibliometric analysis. Journal of the Aca-
demy of Marketing Science, 40(2), 364-386

Surujlal, J.Hollander, W.J.Singh, C. (2004): Human resources management
of professional sports coaches in South Africa: an exploratory study, in:
African Journal for Physical, Health Education, Recreation and Dance,
9,3.

Tadesse, S., Asgedom, T. ve Taddese, A. (2024). Secilmis etiyopya spor fede-
rasyonlarinda liderlik davranigi ile insan kaynaklar1 yonetimi uygulamasi
arasindaki iligki. Spor Egitimi ve Bilimleri Avastirmasi, 26(1), 9-15.

Yetim A. ve Senel O. (2001). Tiirkiye’ de spor yoneticisi yetistirme faaliyetleri-
nin gorinimi. Milli Egitim Deryisi 150. 40.



