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Onsoz

Kiiresellesmenin, teknolojik gelismelerin ve toplumsal doniigiimlerin
hiz kazandigy glintimiizde girisimcilik; yalnizca ekonomik bir faaliyet degil,
ayn1 zamanda yenilikgi ¢oziimler {ireten, sosyal sorunlara alternatif bakig
agilar1 sunan ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayan ¢ok yonlii bir olgu
haline gelmistir. Giiniimiizde girisimcilik, bireylerin hayallerini gergege
doniistiiren, toplumlarin gelecegini sekillendiren ve yeni firsatlar yaratan
giiglii bir degigim dinamigi olarak kargimiza gtkmaktadir.

“Girisimcilikte Cesitlilik ve Dondisiim: Kurumsal, Sosyal, Kiiltiivel
ve Teknolojik Yaklasunlar” adli bu kitap, girisimcilik alanindaki gesitliligi
ve doniigiimii disiplinler aras1 bir bakig agisiyla ele almaktadir. Kitapta
ver alan “Dijital Girisimeilik, Sosyal Girvisimcilik, Girisimci Liderlik,
Kadwm Girvisimciligi ve Zibniyeti, Teknoloji Tabanly Givisimcilik, Gogmen
Girigimeilik ve Kurnmsal Givisimeilik” konulari son zamanlarda girisimcilik
ckosisteminin farkli boyutlarini kapsamli bir gekilde tasvir etmektedir.

Diger yandan, ¢aliyma, girisimcilik alaninda aragtirma  yapan
akademisyenler ve 6grenciler igin bir referans kaynag: niteliginde olup, ayn
zamanda yalnizca kendi yolunu ¢izmek isteyen girigimcilere, ekosisteme
dahil olan paydaslara ve girigimcilik vizyonuna katkida bulunmak isteyenlere
ilham vermeyi amaglamaktadir.

Diigiincelerini  paylagmaktan ¢ekinmeyen sevgili yazarlarimiza ve bu
kitabin hazirlanmasina zaman ve enerji harcayan tiim meslektaglarima en
derin siikranlarimi sunarim. Inancimiz odur ki bu galigma, sadece literatiire
katki saglamakla kalmayip, gelecegin girisimcileri igin ufuklarini genisleterek
yeni fikirlere kaynak olacagina ve bu fikirlerin gelismesini saglayacaktir.

Dog. Dr. Kemalettin ERYESIL
Dr. Ogr. Uyesi Ayse ASLAN
Agustos, 2025
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Bolum 1

Kurumsal Girisimcilik

Erol Kiliglt!

Ozet

Kurumsal girisimcilik, rekabet iistiinliigii yaratmak veya siirdiirmek amaciyla
inovasyonun aracihgiyla organizasyonlari, pazarlar1 veya endiistrileri
yenileme 1ilgili bir kavramdir. Bu kavram, yerlesik sirketlerin uzun vadeli
yagamsalliklarini ve degisen cevreye adaptasyon yeteneklerini siirdiirmeleri
i¢in kritik 6neme sahip bagimsiz bir teorik yapi olarak degerlendirilmektedir.
Kavramsal diizeyde yenilikgilik, risk alma ve proaktiflik kurumsal girisimciligin
genel kabul gérmiis temel boyutlaridir. Literatiirde bu ii¢ boyutun sirket
performansi iizerinde bagimsiz degil, bir arada etki gostererek belirleyici bir
rol oynadig1 one siiriilmiigtiir.

Kurumsal girisimcilik, isletmelerde kurumsal girigim yaratma (corporate
venturing) ve stratejik girisimcilik (strategic entrepreneurship) olmak tizere
iki ana yaklagimla ortaya konur. Kurumsal girisimcilik, yeni igletmelerin
yaratilmasini veya mevcutlara eklenmesini (igsel, isbirlik¢i veya digsal
yontemlerle) hedeflerken, stratejik girigimcilik ise firmaya yeni ig birimleri
eklemeyi gerektirmeyen ancak strateji, iiriin, pazar, i¢ organizasyon veya is
modeli gibi alanlarda genig kapsamli yenilikleri igeren girisimleri ifade eder.

Kurumsal girisimcilik stratejisi, bir firmanin girigimcilik faaliyetlerine yonelik
sistematik ve biitlinctil ¢abalarini temsil eder. Bu stratejinin temelinde
girigimci bir stratejik vizyon, girisimciligi destekleyen bir organizasyon yapisi
ve organizasyon genelinde sergilenen girisimci siire¢ ve davraniglar olmak
tizere {i¢ dahili unsur bulunur. Bu strateji, organizasyonu siirekli yenileyerek ve
girigimci firsatlart degerlendirerek siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmeyi
amaglar. Etkin bir uygulama operasyonel verimliligi artirir, orgiitsel bilginin
paylagimini tegvik eder, ancak kar odaklilik ve belirsiz teknoloji yatirimlari gibi
bazi dezavantajlar1 da igerebilir. Stratejinin bagaris1 organizasyon liderlerinin
vizyonu ile bireysel calisanlarin eylemleri arasindaki uyuma ve tiim bireylerin
bagliligina baglidir.

1 Dr. Ogr. Uyesi, Sirnak Universitcsi, eroll.klc@sirnak.edu.tr ORCID: 0000-0002-1441-2327
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1. Girig

Girigimciligin kiiresel ig diinyasinda temel bir itici gii¢ olarak 6ne ¢ikmasi,
bu tiir faaliyetlerin girketler i¢inde de gergeklestirilmesine yonelik bir arzu
dogurmusgtur. Kurumsal girisimcilik, mevcut igletmeler biinyesinde bireysel
ckipler veya organizasyonel birimler tarafindan vyiiriitiilen tiim girigimcilik
faaliyetlerini kapsayan iist diizey bir kavram olarak degerlendirilmektedir.
Bu baglamda, rekabet avantaj1 yaratma potansiyeline sahip olmasi nedeniyle,
yalnizca geleneksel girigimcilikten ayrigan 6zel bir girigimcilik tiirii olarak
islev gormekte ve ayni zamanda bireysel girisimci davranigin kurumsal
diizeye taginmasmi saglayan bagimsiz bir teorik yapr olarak da one
¢tkmaktadir. Yerlesik sirketlerin uzun vadeli yasamsalliklarini ve adaptasyon
yetkinliklerini siirdiirmeleri, sadece kurumsal girisimcilik faaliyetleriyle
degil, aym1 zamanda stratejik yenilenme ve genel inovasyon siiregleri gibi
yenilik temelli organizasyonel girigimlerle de desteklenebilir. Bu ¢ergevede,
isletmelerin  kurumsal girigimcilik yoluyla mevcut stratejilerini  gbzden
gecirmeleri ya da yeni deger yaratan fikirler tiretmeleri yoniindeki yiiksek
potansiyelleri, alana yonelik akademik ve uygulamali ilginin artmasina neden
olmustur (Gocke, Hiilsebusch ve Menter, 2022: 387).

Kurumsal girigimcilik {izerine yapilan aragtirmalarda goriildiigii {izere
yenilikgilik, risk alma ve proaktiflik genel kabul gormiis boyutlaridir. Kurumsal
girisimcilik stratejisi, bir firmanin girisimcilige yonelik koordineli ¢abalarini
temsil eder ve gesitli organizasyon ve endiistri tiirleri igin uygun olabilecek
kapsamli bir stratejik yaklagimdir (Kreiser, vd., 2021: 739). Kurumsal
girisimcilik stratejisi, girigimci bir stratejik vizyon, girigimcilige destek veren
bir organizasyon yapisi ve girisimci siire¢ ve davraniglar olmak tizere iig dahli
unsur lizerine kurulmustur.

1.1. Kurumsal Girisimcilik Kavrami

Kurumsal girisimciligi anlamak igin oncelikle girisimciligin anlamini
netlestirmek  gerekmektedir.  Girigimcilik  kavrami, literatiirde  farkl
aragtirmacilar tarafindan gesitli sekillerde tanimlanmugtir. Giiney’e (2008: 7)
gore girisimcilik, risk ve belirsiz kogullar altinda kazang elde etme ve biiyiime
amact ile yenilik¢gi bir ekonomik organizasyonunun olusturulmasidur.
Demirel ve Akbryik’a (2009: 9) gore ise i diinyasinda ortaya gikan firsatlar
tespit ederek, bu firsatlarin mevcut hedefler, kaynaklar ve degerlerle uyumlu
oldugunun anlagilmas1 durumunda, kir elde etme, sayginlik kazanma,
biiylime saglama ve yeniliklerde 6ncli olma gibi amaglar dogrultusunda;
riskleri de iistlenerek insanliga fayda saglayacak iiriin ve hizmetlerin tiretimini
gergeklestirecek esnek, yaratici, hizli ve etkin igletmelerin ortaya ¢ikmasini
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saglamak tizere diger iiretim faktorlerini belirli bir diizen igerisinde bir araya
getirme siireci olarak tanimlamaktadir. Bu tanimlarla birlikte Amerikan
Girigimcilik merkezi bu kavrami su gekilde tanimlamaktadir (akt; Stachel ve

Musante, 2023: 3).

“Bireylerin veya biv grup biveyin (givisimciler) yeni biv diviin veya siiveci
pazara sunavak ya da meveut biv mal, hizmet veya iivetim yontemini onemis
olcdide vyilestiverek ticavi bir firsate degerlendivdigi siivec. Bu siivec genellikle
yeni bir organizasyon (bir start-up sivketi) aracilyjyln organize edili, ancak
tiriin veya stratejide onemli bir degisiklik geciven yerlesik bir kiigiik isletmede de
gerceklesebilir..”

Kurumsal girisimcilik kavrami da girisimcilik kavrami gibi son elli yilda
gelismig ve tanimlart zaman iginde 6nemli Olgiide degismistir. 1970’lerde
yapilan ilk aragtirmalar, girisim ekiplerine ve mevcut kuruluslar iginde
girisimciligin nasil geligtirilebilecegine odaklanmistir (Kuratko, 2010: 131).
Kurumsal girisimcilik, mevcut bir organizasyon iginde gergeklesen girisimcilik
yani organizasyonel diizeyde bir girisimcilik bigimi olarak degerlendirilebilir.
Ana disiplin olan girigimcilik gibi, kurumsal girigimcilik de farkl: sekillerde
tanimlanmug olmakla birlikte, hala iizerinde evrensel bir uzlagi saglanmig
tanima sahip degildir (Otache ve Mahmood, 2015: 526). 1980’lerde
kurumsal girisimcilik, firmalarin igsel gelisim yoluyla c¢esitlendirmeye
girisme siireci olarak tanimlamaktadir. Bu tiir bir ¢esitlendirme, firmanin
faaliyetlerini mevcut yetkinlik alani ve buna bagl firsatlar ile ilgisiz veya ¢ok az
ilgisi olan alanlara yaymak i¢in yeni kaynak tamamlayicilar1 gerektirmektedir
(Burgelman, 1983: 1349). 1990’larda ise bir sirketin yenilik, yenilenme
ve girisimcilik ¢abalarinin toplami olarak tanimlamaktadir. Burada yenilik,
iriin ve teknolojilerin yaratilmasini ve ticarilegtirilmesini, yenilik¢i projelere
finansal ve insan kaynagr saglanmasini ve yeniligi destekleyen uygun bir
altyapinin stirdiiriilmesini igermektedir. Yenilenme, sirketin isini yenilik
yoluyla canlandirmasi ve rekabetgi profilini degistirmesidir. Girisimcilik ise
mevcut ya da yeni pazarlarda yeni igler yaratmay: ve bunlari geligtirmeyi
gerektirir (Zahra, 1995: 227). Covin ve Miles’e (1999: 50) gore kurumsal
girisimcilik, rekabet wstlinliigli yaratmak veya siirdiirmek amaciyla
inovasyonun varhgi ile organizasyonlari, pazarlari veya endiistrileri yenileme
veya kasitlt olarak yeniden tanimlama hedefinin varlig: olarak tanimlamugtir.
Benzer gekilde kurumsal girigimciligi Sharma ve Chrisman (1999: 18), bir
bireyin veya bir grup bireyin, mevcut bir organizasyonla ig birligi iginde,
yeni bir organizasyon yaratmasi veya o organizasyon iginde yenilenme ya
da yenilik baglatma siireci olarak tanimlamaktadir. Ireland, Kuratko ve
Morris (2006: 10) yerlesik bir firmadaki bireylerin, mevcut kaynaklarin
diizeyi ve dogasina bakmaksizin yenilik yapmak amaciyla girisimci firsatlari
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takip ettikleri bir siire¢ olarak tamimlamaktadir. Arteaga ve Hyland’in
(2014) tanimina gore ise bliyiime ve kurumsal yenilenme amaciyla mevcut
yetkinlikleri kullanan ve yenilerini inovasyon yoluyla gelistiren sirket iginde
ve diginda yeni iglerin yaratilmasidur.

1.2. Kurumsal Girigimciligin Onemi

Kurumsal girisimcilik, yerlesik ve daha biyiik bir organizasyondaki
girisimci davraniglart tanimlamak igin kullanilan genis bir terimdir. Amag,
organizasyonun tiim diizeylerinde (kurumsal, boliim, i birimi, fonksiyonel ve/
veya proje ekibi diizeylerinde) girisimcilik faaliyetlerinin hem derecesini veya
Olgegini hem de sikhigini artirarak daha yiiksek bir girigimcilik yogunlugunu
tegvik etmektir. Kurumsal girisimcilik, bunu bagarmak i¢in kullandiklar
mekanizmalar1 ve siiregleri ve bunlarin temelini olusturan davranigsal
ozellikleri tamimlamak i¢in kullanilan genel bir terimdir. Girigimcilik
yogunlugunun artirilmastyla birlikte, bir organizasyonun degigimle daha
iyl baga cikabilecegi, daha 1yi yenilik yapabilecegi ve dolayisiyla rekabet
avantaji elde etme konusunda daha yetkin hale gelecegi diigiiniilmektedir.
Bu kurumsal girigimcilik yaklagiminin temelinde biiyiik firmalarin hayatta
kalabilmek igin stirekli degisen bir ¢evreye uyum saglamalar1 gerektigi
varsayimui yatmaktadir. Bunu bagarabilmek igin ise stratejilerini, yapilarini ve
kiiltiirlerini bireysel caliganlarda girisimcilik faaliyetini tegvik edecek sekilde
uyarlamalar1 gerekmektedir (Burns, 2020: 32).

Ayrica, girketler kurumsal girisimciligin etkin kullanimini rekabet avantaj
kaynagi ve finansal ile finansal olmayan performansin daha yiiksek seviyelerine
ulagmanin bir yolu olarak da gormektedir. Kurumsal girigimcilik, hem
kurumsal hem de ig birimi diizeyinde rekabet avantaji saglayabilir. Kurumsal
diizeyde, ¢ok gesitli ig alanlarina sahip sirketlerin portfoylerine hangi is
karigimini dahil edeceklerini ve bu igleri nasil yoneteceklerini belirlemelerine
yardimai olur. Is birimi diizeyinde ise bireysel isletmelerin maliyet liderligi
veya tiriin farklilagtirmasi gibi segilen stratejileri uygulamanin ana araci olarak
bir veya daha fazla rekabet avantaji gelistirmelerine ve kullanmalarina olanak
tanimaktadir. Bu olumlu sonuglar kurumsal girisimciligin ger¢ek ve somut
faydalar1 olan stiregler ve faaliyetler biitiinii oldugunu gostermektedir. Ayrica,
tirmalar dinamik, karmagik ve diigmanca piyasalarda faaliyet gosterdiginde
kurumsal girisimciligin etkin kullaniminin firma performans: iizerinde gok
gii¢lii bir olumlu baglantis1 oldugunu gostermektedir (Ireland, Kuratko ve
Morris, 2006: 10).

Kurumsal girisimcilik sirketlerin rekabet avantaji saglamasi, biiyiime ve
inovasyon yolunda ilerlemesi i¢in 6nemli bir giigtiir. Ancak, her yeni yaklagim
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gibi kurumsal girisimciligin de hem avantajlar1 hem de dezavantajlar1 vardir.
Kurumsal girisimciligin basglica sagladigi avantajlar arasinda igletmelerin
yenilikgi tirtinlere odaklanmast, igletmelerde stratejik diigiinmenin gerekliligi,
yeni teknolojilerin isletme bagarisindaki etkisi, kiiresel rekabet giiciine
odaklanmast ve igletmelerin degisen toplumsal ihtiyaglara uyum saglamasi
yer almaktadir. Dezavantajlar1 ise kar odakl diigiinerek sosyal yonlerin thmal
edilmesi, mevcut is faaliyetlerinden ¢ok gelecekteki egilimlere fazla 6nem
verilmesi, fayda saglayip saglamayacag belirsiz olan alternatif teknolojilerin
dikkate alinmasi, igletmeyi ilgilendiren konularda kararlar alimirken etik
degerlerden ¢ok rekabetgiligin 6n planda olmasi ve gelismesi zaman alabilecek
yaraticiigr 6n plana ¢ikarmasidir (Ratten, 2022: 19).

1.3. Kurumsal Girisimcilik Bilesenleri

Literatiirde yapilan ¢aligmalar incelendiginde, kurumsal girisimcilige
iligkin farkli aragtirmacilar tarafindan gesitli bilegenlerin  tanimlandig:
goriilmektedir. Bulut ve arkadasglar1 (2008) tarafindan gergeklestirilen
caliymada, kurumsal girigimciligin genel kabul goren temel bilegenlerinin
yenilikgilik, risk alma ve proaktiflik oldugu belirtilmigtir.

Kurumsal girisimciligin farkli aragtirmacilar tarafindan ileri siirtilen
bilegenler Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Kurumsal Givisimcilik Bilesenleri
Yazarlar Boyutlar

Miller (1983); Morris ve Paul (1987) Uriin yeniligi, proaktiflik ve risk alma.

Guth ve Ginsberg (1990); Zahra (1993)  Yerlesik sirketlerin inovasyon ve stratejik
yenilenmesi

Sharme ve Chrisman (1999) Kurumsal girisimcilik, yenilikgilik ve
stratejik yenilenme.

Covin ve Miles (1999) Siirdiiriilebilir yenilenme, organizasyonel
genglesme, stratejik yenilenme ve alanin
yeniden tanimlanmasi.

Lumpkin ve Dess (1996) Ozerklik, yenilikgilik, risk alma, proaktiflik
ve rekabetgi saldirganlik.

Hornsby vd., (1999, 2002); Kuratko vd., Kurumsal girigimcilik igin yonetim

(2014); Kuratko, Montagno ve Hornsby  destegi, 6diil ve kaynaklarin

(1990) bulunabilirligi, zaman mevcudiyeti,
organizasyonel yapi ve sinirlar.

Kuratko ve Audretsch (2013); Kuratko Kurumsal girigimcilik ve stratejik
vd., 2011) girigimcilik.

Kaynak: Ravjee ve Mamabolo (2019: 3).
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Yenilikgilik

Yenilikgilik, bir isletmenin yeni {irlinler, hizmetler veya teknolojik
stireglerle sonuglanabilecek yeni fikirler, 6zgiinliik, deneysel yaklagimlar ve
yaratici siireglere katilma ve bu siiregleri destekleme yoniindeki egilimidir
(Lumpkin ve Dess, 1996: 142). Bu baglamda, yenilikgilik, firmalarin
degisen miisteri ihtiyaglarina uygun {irtin ve hizmetler sunabilmelerini
saglayarak firsatlari degerlendirmede kritik bir rol oynamaktadir. Yenilikgilik,
girisimcilik stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak kabul edilmekte,
isletmelerin stirdiiriilebilirligi agisindan hayati 6nem tagimakta ve inovasyon
ile gelisim siiregleri aracihgiyla katma deger yaratmaktadir (Perera, Sinha ve
Gilbert-Saad, 2024: 2). Yenilikler birgok farkli bigimde ortaya ¢ikmaktadur.
Ornegin teknolojik yenilikgilik, oncelikle yeni iiriinler ve siiregler gelistirmeye
yonelik aragtirma ve miihendislik cabalarindan olusmaktadir. Uriin-pazar
yenilikgiligi, pazar aragtirmasi, iiriin tasarimi ile reklam ve tanitimdaki
yenilikleri kapsamaktadir. Tdari yenilikgilik ise yonetim sistemleri, kontrol
teknikleri ve orgiitsel yapida yenilik anlamina gelmektedir (Dess ve Lumpkin,
2005: 150).

Risk Alma

Risk alma, girisimcilik literatiiriinde uzun siiredir temel bir bilegen
olarak degerlendirilmektedir. Baglangicta, bireylerin bir kurulusta ¢aligmayi
birakarak kendi iglerini siirdiirmeyi tercih etmeleriyle kargilagtiklar: riskleri
tanimlamak amaciyla kullanilmugtir (Al- Mamary ve Alshallaqi, 2022: 3).
Burns’a (2020: 36) gore risk alma, firmanin biiylime peginde riskli olarak
goriilebilecek stratejilere girme istegiyle ilgilidir.

Risk alma, bilinmeyen alanlara cesaretle yonelme, yiiksek diizeyde
bor¢lanma ya da belirsizlik igeren ortamlarda girisimlere 6nemli kaynaklarin
tahsis edilmesi gibi davraniglari kapsamaktadir. Girisimcilik yonelimi
sergileyen isletmeler, genellikle pazardaki mevcut firsatlart degerlendirerek
yiiksek getiri elde etme amaciyla biiytlik olgekli kaynak tahsisinde bulunma
veya yogun borglanma gibi vyiiksek risk igeren stratejik kararlarryla
tanimlanmaktadir. Bu baglamda risk alma, girisimci yonelimin 6lgtilmesinde
hem teorik hem de ampirik diizeyde yaygin sekilde kabul goren bir boyut
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kavram, firma diizeyinde yoneticilerin riskli projelere
yonelik egilimleri ile organizasyonel hedeflere ulagmada temkinli ya da cesur
stratejik tercihlerine iliskin degerlendirmeler yoluyla olciilebilmektedir (Al-
Mamun, Kumar, Ibrahim, Yusoff, 2017: 55).
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Proaktiflik

Proaktiflik, gelecekteki talebi Ongorerek harekete gecme ve ¢evreyi
sekillendirme ongoriisiine sahip pazarda lider konumda olan bir igletmeye
ozgii ileriye doniik bir bakis agisini ifade etmektedir (Lumpkin ve Dess, 2001 :
433). Bu bilesen, gelecekteki talebi 6ngorerek degisim yaratmay1 ve gevreyi
sekillendirmeyi amaglamaktadir. Proaktiflik, yikici yeniligi destekleyerek
firmalarin firsatlar1 sezmesini, risk almasin, iirtin veya hizmetlerin yan sira
idari siireglerde yenilik yapmasini saglamaktadir. Proaktif sirketler, piyasadaki
bosluklar1 6nceden belirleyerek bu bogluklart bir dizi yenilikle doldurmak
igin harekete gegerler. Lumpkin ve Dess (2001) bu goriigii destekleyerek,
proaktifligin, sirketlerin goz ardi edilmis piyasa firsatlarina yanit verme bigimi
oldugunu vurgulamaktadir. Bu bilegen, miisterilerin hentiz dile getirilmemis
ihtiyaglarini kargilamak ve rekabet avantaji elde etmek igin gereklidir (Le
Roux ve Bengesi, 2014: 608).

Yenilikgilik, Risk Alma ve Proaktiflik Iligkisi

Yenilikgilik, risk alma ve proaktifligin birbirinden bagimsiz olarak degil
bir arada etki gostererek sirket performansi iizerinde etkili olma olasiliginin
yiiksek oldugu 6ne siiriilmiigtiir. Yenilikgilik, farkl diizeylerde proaktiflikle
gergeklesebilir. Ornegin sirketler, rekabetten once yeni iiriinler piyasaya
stirebilir ya da rakiplerinin riinlerini taklit ederek onlar1 takip edebilirler.
Ik durum yiiksek diizeyde proaktifligi, ikinci durum ise diisiik diizeyde
proaktifligi ifade etmektedir. Yeniliklerin sonuglari iiriinlerin piyasaya ne
kadar hizli sunulduguna bagl oldugundan sirket performansinin yenilikgilik
ve proaktifligin birlesiminden etkilenmesini beklemek miimkiindiir. Benzer
sekilde, yenilikgilik biiytik olasilikla risk alma ile iligkilidir. Ciinkii yenilik
stireci 6nemli miktarda kaynak tiikettigi igin olumlu bir sonu¢ garanti
edilememektedir. Bundan dolay1, yenilik stireci riskli bir girigim olarak
degerlendirilebilir. Baz1 yeniliklerin digerlerine kiyasla daha riskli oldugu
soylenebilir. Ayrica, proaktiflik kapsaminda degerlendirilen firsat arayigina
yonelik davraniglarda risk almayt igerdigi igin proaktif sirketlerin daha az
proaktif olan sirketlere kiyasla daha fazla risk alma egiliminde olduklarini
gostermektedir. Sonug olarak, sirket performansinin yenilikgilik, risk alma
ve proaktiflik bilesimlerinden etkilenecegi 6ngoriilmektedir (Huang, Huang
ve Soetanto, 2023: 377).

1.4. Kurumsal Girisimcilik Alanlar1

Morris, Kuratko ve Covin (2011), kurumsal girigimciligi sirketlerde
kurumsal girisimcilik ve stratejik girigimcilik yoluyla ortaya ¢ikan bir kavram
olarak tanimlamuglardir. Kurumsal girigimcilik, sirketin yeni ig alanlari



8 | Kurumsal Girisimcilik

olusturma siirecine dogrudan katilimini igerirken, stratejik girigimcilik,
firmaya yeni ig birimleri eklenmesini gerektirmeyen daha genis kapsaml
girisimcilik girigimlerini ifade etmektedir (Kuratko ve Audretsch, 2013: 332,
Kuratko, 2010: 132). Kuratko ve Audretsch (2013), kurumsal girisimcilik
kavraminin neyi igerdigine dair net bir anlayig sunmaya ¢aligmuglardir. Morris
ve arkadaglar1 (2011) tarafindan kullanilan tanimi temel alan bu yaklagima
gore, kurumsal girigimcilik girketlerde ya kurumsal girigimcilik yatirimlar:
(corporate venturing) ya da stratejik girisimcilik (strategic entrepreneurship)
yoluyla kendini gosterebilir (Kuratko, Hornsby ve Hayton, 2015: 247).

Kurumsal girigimcilik  yaklagimlarmin  ortak noktasi, sirkete yeni
isletmelerin eklenmesidir. Bu i¢ kurumsal girisimcilik, igbirlik¢i kurumsal
girisimcilik ve dig kurumsal girisgimcilik olmak tizere ti¢ farkll uygulama
bigimiyle ger¢eklestirilebilir Buna karsilik, stratejik girisimcilik yaklagimlarinimn
ortak noktasi ise firmanin rekabet avantaji elde etme amaciyla benimsedigi
biiyiik Olgekli veya bagka gekilde son derece etkili yeniliklerin sergilenmesidir.
Bu yenilikler, sirkete yeni isletmeler kazandirabilir ya da kazandirmayabilir.
Stratejik girigimcilik yaklagimlarinda yenilik, sirketin stratejisi, tiriin teklifleri,
hizmet verilen pazarlar, i¢ organizasyon (yani yapi, siiregler ve yetenekler)
veya i§ modeli olmak iizere beg alandan herhangi birinde olabilir (Kuratko,
2024: 59).

Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal girisimcilik, kurumsal girisimciligin ilk biiytik kategorisi
olup yeni igletmeler yaratmak, mevcut igletmelere eklemek veya bu
isletmelere yatirim yapmak igin gesitli yontemleri icermektedir. I¢ kurumsal
girisimcilikte, yeni igletmeler girket tarafindan yaratilir ve sahiplenilir. Bu
isletmeler genellikle girket yapist iginde yer alir, ancak bazen girketin digina
konumlanarak yari 6zerk birimler olarak faaliyet gosterebilirler. Sirketin
orgiitsel sinirlart iginde yer alan i¢ kurumsal girisimlerin bazilar1 6nceden var
olan i¢ organizasyon yapisinin bir pargast olarak olugturulabilirken, bazilar
ise girket yapist iginde yeni olugturulan organizasyonel birimlerde bulunabilir.
Isbirlikgi kurumsal girisimcilik (diger adiyla ortak kurumsal girigimcilik
veya igbirlik¢i kurumsal girigimcilik), yeni igletmelerin girket ile bir veya
daha fazla dig geligim ortag: tarafindan birlikte yaratildigi ve sahiplenildigi
girisimcilik faaliyetini ifade etmektedir. Isbirlik¢i girigimler genellikle kurucu
ortaklarin orgitsel sinirlarinin 6tesinde faaliyet gosteren dig varliklar olarak
var olurlar (Kuratko ve Audretsch, 2013: 330). Dis kurumsal girigimcilik
ise yeni igletmelerin girket digindaki taraflarca yaratildig: ve daha sonra girket
tarafindan (6z sermaye pozisyonlari iistlenilerek) yatirrm yapilan veya satin
alinan girigimcilik faaliyetlerini ifade etmektedir. Bu dig isletmeler genellikle
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¢ok geng girisimler veya erken biiyiime agsamasindaki sirketlerdir. Bir
sirketin toplam girisimcilik faaliyeti, ig, isbirlik¢i ve dig yontemler araciligryla
gergeklestirilen girigimlerin toplamina esittir. Kurumsal girisimcilikte temel
amag tamamen yeni bir igletme yaratmaktir (Kuratko, 2010: 133).

Stratejik Girisimcilik

Stratejik  girisimcilik, kurumsal girisimcilige yonelik = yaklagimlarin
ikinci biiyiik kategorisini olugturmaktadir. Kurumsal girisimcilik, yeni
isletmelerin yaratilmasina girketin katilimini igerirken, stratejik girigimcilik,
firmaya yeni igletmeler eklenmesini gerektirmeyen daha genis ¢aph
girisimcilik girigimlerine kargilik gelmektedir. Stratejik girisimcilik, firsat
ve avantaj arayiginin e§ zamanh olarak siirdiiriilmesini  kapsamaktadir.
Stratejik girigimcilik girigimlerinin odak noktasi olan yenilikler, firsatlarin

degerlendirilmesini saglayan araglardir. Bu yenilikler girketin her yerinde ve
her alanda gergeklesebilir (Kuratko, 2010: 134).

Firsat odakli bir yaklagimla, yonetim sirketin rekabet avantaji elde
etmesini ve bu avantaji siirdiiriilebilir kilmasini hedeflemektedir. S6z konusu
yenilikler, firmanin Onceki stratejileri, iriinleri, pazarlari, organizasyon
yapilari, siiregleri, yetkinlikleri veya iy modellerinde koklii degisiklikleri
ifade edebilecegi gibi ayn1 zamanda firmanin sektordeki rakiplerinden temel
diizeyde farklilagmasini saglayan temel unsurlar olarak da ortaya ¢ikabilir. Bu
baglamda, stratejik girigimcilik sergileyen bir sirketin degerlendirilmesinde,
sirketin gegmis durumuna gore doniigiim derecesi ile sektor normlar
ve standartlarina gore gergeklestirdigi doniisiim olmak {izere iki ana
referans noktasinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Stratejik girigimcilik
stratejik yenilenme, siirekli yeniden iiretim, alanin yeniden tanimlanmasi,
organizasyonel yenilenme ve i modeli yeniden yapilandirmasi olmak iizere
beg bi¢imden birini alabilir (Kuratko, Hornsby ve Hayton, 2015: 247).

1.5. Kurumsal Girigimcilik Stratejisi

Kurumsal girigimcilik stratejisi, bir firmanin girigimcilik faaliyetlerine
yonelik olarak gergeklestirdigi sistematik ve biitiinciil ¢abalarin ifadesi olup,
farkli organizasyonel yapilar ve sektorler i¢in uygulanabilir nitelikte kapsaml
bir stratejik yaklagimi temsil etmektedir (Kreiser vd., 2021: 740). Bu
stratejinin temelinde, organizasyonlarin yenilikgiligi siirdiirtilebilir bigimde
tegvik etme yoniindeki kararliligr yer almaktadir. Nitekim Ireland, Covin ve
Kuratko (2009: 21) kurumsal girisimcilik stratejisini, Orgiitiin vizyonuna
odakli, organizasyon geneline yayilmig ve girigimci davraniglara sistematik
bir bigimde dayanan, organizasyonu bilingli ve siirekli bir sekilde yenileyen
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ve girisimci firsatlarin tanimlanmasi ve kullanilmasi yoluyla faaliyet alaninin
kapsamini gekillendiren bir anlayig olarak tanimlamugtir.

Kurumsal girisimcilik = stratejisi, girisimcilik faaliyetlerinin = stratejik
hedeflerle uyumlastiriimas: gerekliliginden kaynaklanmakta olup, orta ve
uzun vadeli amaglar ile faaliyetlerin yonlendirilmesi suretiyle igletmelerin
pazarlarda siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmelerine katki saglamaktadr.
Bu strateji, kurumsal girisimciligin etkin bi¢gimde yapilandirilmasint miimkiin
kilmakta ve igletmelerin es zamanli olarak hem firsat arama hem de rekabet
avantaji saglama yoniindeki davraniglarini kapsamaktadir (Baena-Luna, vd.,
2025: 120).

Ireland , Covin, ve Kuratko (2009: 24) tarafindan gelistirilen (Sekil 1), bir
kurumsal girisimcilik stratejisinin nasil ortaya ¢iktigini gosteren bir modeli
sunmaktadir. Bu model, girisimci bir stratejik vizyon, girigimcilik yanlist bir
organizasyonel yapr ve organizasyon hiyerargisinin tamaminda sergilenen
girisimcilik stiregleri ve davraniglart olmak iizere ii¢ unsurun varligiyla
kurumsal girisimcilik stratejisinin nasil somutlagtigin ortaya koymaktadir.

Sekil 1. Kurumsal Givisim Stratejisini Kavvamlastuma

Analiz THizeyi K { Girisimcilik jisinin Oncilleri K 1 Girisimeilik jisinin Unsurlan Kurumsal Girlsimcllik Stratefisi Kullzniminemn
Sanuglan
Dis Cevresel Kosullan Girisimcil i@l Destekleyen
Organi Yap!
. ~ ®* Rekabet Yodunlugu = Yap 5!
Organizasyon
nprEan *  Teknoloiik Dagisim « Kaitdr - Rekaber Kapasitest ?ﬂm"ﬂ'{‘::
= [Dplin-Pazar Parcalanmas) = Kaynaklar/Yetenekler
»  Urin-Pazar Ortaya Cikis ¥ Ot Sisternies
s Girtsi el Stratejik
 —— —
o —_—e Wizyen —
Yaneticiler
Bireysel Girisimeilik Bilisleri Girigimcil ik Siirecher] ve
Davranslar
Organi Girgimei,.. *  Firsat tanma
um:as.wn Ll * Inanglar = & Fisath
®  Tutumlar
*  Degerler

Kaynak: Kuratko (2024: 63).

Bu modelin, organizasyon {iyelerinin bireysel girisimcilik bilisleri,
girisimcilik faaliyetlerini tegvik eden dig gevresel kosullar, tist yonetimin
firma i¢in olusturdugu girisimci stratejik vizyon, girigimci siiregleri ve
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davraniglart destekleyen organizasyonel yapilar, girisimcilik davraniglarinda
yansima bulan girisimcilik siiregleri ve girisimci eylemler sonucunda ortaya
¢tkan organizasyonel ¢iktilardan olusan gesitli baglantilari bulunmaktadir

(Kearny ve Meynhardt, 2016: 546).

Model, bireysel girisimcilik biliglerinin ve dig gevresel kogullarin
kurumsal girigimcilik stratejisinin benimsenmesi igin ilk itici gli¢ oldugunu
ve bu stratejiye devam edilip edilmeyecegi, degistirilip degistirilmeyecegi
ya da tamamen reddedilip edilmeyeceginin, elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesiyle belirlendigini 6ne siirmektedir (Crawford ve Kreise,
2015: 403). Kurumsal girigimcilik stratejisi, yalmzca bir karar, eylem
veya bir olaydan fazlasini gerektirdigi igin bazi stratejilerde oldugu gibi
bilingli olarak segilip hizlica hayata gegirilebilecek bir strateji degildir. Bu
strateji, organizasyon liderlerinin girisimci vizyonu ile organizasyonun her
seviyesindeki bireylerin girigimci eylemleri arasinda bir uyum olugturmayi
gerektirir (Kuratko, 2024: 63).

Titizlikle tasarlanip hayata gegirilen kurumsal girisimcilik stratejilerine
sahip isletmelerde, girisimci davraniglarin daha biitiinlesik ve sistematik
bigimde ortaya ¢tkma egilimi gozlemlenmekte olup, bu durum operasyonel
verimlilikte artisa yol agmaktadir. Aksi takdirde, stratejik bir gergeve
olmaksizin yoneticiler ve ¢alisanlar, kurum i¢in anlam tagima ihtimali diigtik
veya uzun vadede bagarisi siipheli olan yenilikgi girisimlere gereksiz kaynak
tahsisinde bulunabilmektedirler. Stratejinin siirekli olarak uygulanmasi,
orgiitsel bilginin kurum genelinde etkin bir bicimde paylagilmasini tegvik
etmekte ve bu sayede bilgi akignin artirilmasini saglamaktadir. Orgiitsel
bilginin yenilik¢i yontemlerle geligtirilmesi ve kullanimi, giiniimiiz ig
diinyasinda siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek i¢in hayati bir kaynak
olarak kabul edilmektedir. Sonug olarak, kurumsal girisimcilik stratejisinin
sistematik ve siirekli bir yonetim faaliyeti olarak benimsenmesi, igletmenin
girisimcilik stireglerinin igleyisi ve siirdiiriilebilirligi hakkinda daha kapsaml
organizasyonel bilgi iiretmesine ve bu bilgiyi etkin bir gekilde uygulamasina
olanak tanimaktadir (Ireland, Kuratko ve Morris, 2006: 13).

Kuratko’ya (2024: 63) gore kurumsal girisimcilik — stratejisi,
organizasyonun i¢inde var olan girisimcilik potansiyelinin agiga ¢ikarilmasi
ve odaklanmast yoluyla kendi kendini yenileyebilen organizasyonlar
yaratmakla, yaklagimlarda tutarliik ve davramiglarda stireklilik ile ilgilidir.
Kurumsal girigimcilik stratejisi benimseyen firmalar, girigimci davraniglar
nispeten diizenli ya da stirekli bir sekilde tegvik etmelidir. Elbette, bir
kurumsal girisimcilik stratejisinden s6z edilebilmesi igin sirketlerin ne
olgiide girisimcilik davranglar: sergilemesi gerektigi bir derece meselesidir.
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Bu siireklilik skalasinin bir ucunda duraganlik (inovasyon eksikligi), diger
ucunda ise kaos (agir1 inovasyon) yer almaktadir

Yine Kuratko’ya (2024: 64) gore kurumsal girisimcilik —stratejisi
olusturmak ve bunu siirdiirmek zor olabilmektedir. Belirli dig gevresel
kosullarin varligi, organizasyon liderlerini kurumsal girigimcilik stratejisini
benimseme olasiigini aragtirmaya yonlendirmek igin yeterli olabilir.
Ancak, boyle bir stratejinin bagariyla uygulanmast igin organizasyonun tiim
bireylerinin bu stratejiyi galigtirma konusundaki baglhlig: ile bu baglilig:
giiclendiren bireysel ve oOrgiitsel girigimcilik sonuglarinin gergeklegmesi
gereklidir. Bu sayede girisimci davraniglar organizasyonun belirleyici bir
ozelligi haline gelebilecektir. Dolayisiyla, kurumsal girigimcilik stratejisinin
ii¢ unsurundan herhangi birinde veya bu unsurlar arasindaki baglantilarda
yaganacak aksakliklar, stratejinin yaganabilirligini zayiflatacaktir. Ayrica,
bireysel ve organizasyonel diizeyde ortaya ¢ikan girigimci davraniglarda
uyum saglanabilmesi i¢in degerlendirme ve 6diil sistemlerinde de uyum
olugturulmahdir. Dig  kogullarin = kurumsal  girigimcilik ~ stratejilerinin
benimsenmesine giderek daha elverigli hale gelmesine ragmen, yoneticiler
bu stratejilerin etkili bir gekilde uygulanmasinin kolay olacagina dair hi¢bir
yanilgtya kapilmamalidir.

Kurumsal girigimcilik stratejisi, vizyon gelistirmek, inovasyonu tesgvik
etmek, kurumsal girigimcilik iklimi igin yapilandirma, bireysel yoneticileri
kurumsal girigimcilik i¢in geligtirmek ve girisimci ekiplerin gelistirilmesi
olmak tizere beg kritik adimdan olugmaktadir (Enginoglu ve Arikan, 2016:
18).

SONUC

Kurumsal girigimcilik, giintimiiz i§ diinyasinda yalnizca yenilik tiretmenin
Otesine gegerek organizasyonlarin stratejik vizyon geligtirmesine, rekabet
avantajint siirdiirtilebilir kilmasina ve gevresel degisimlere hizla uyum
saglamasina imkan taniyan ¢ok boyutlu bir yonetim yaklagimi olarak one
¢tkmaktadir. Girigimciligin yalmizca bireysel ¢abalardan ibaret olmadigy,
kurumsal yapilar iginde Orgiitlenmis, desteklenmis ve sistematik hale
getirilmig bi¢imlerinin de oldugu artik kabul gormektedir. Bu dogrultuda,
kurumsal girisimcilik kapsaminda yer alan yenilikgilik, risk alma ve
proaktiflik gibi temel bilesenler, firmalarin igsel dinamizmini artirmakta,
hem kisa vadeli operasyonel bagartya hem de uzun vadeli stratejik doniigtime
katki sunmaktadir. Literatiirde bu {i¢ bilesenin yalnizca bagimsiz degil,
etkilesimli olarak igletme performansi iizerinde belirleyici rol oynadigi,
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birlikte uygulandiginda firmalarin gevresel tehditlere karsi daha esnek ve
cevik yapilar gelistirebildigi belirtilmektedir.

Kurumsal girigimcilik stratejisi ise bu siirecin kurumsal diizeyde
yapilandiriimasini saglayan temel mekanizma olarak degerlendirilmektedir.
Girigimci stratejik vizyonun olugumu, bu vizyonun uygun organizasyonel
yapilarla desteklenmesi ve isletme genelinde yaygin girigimcilik davraniglarinin
tegvik edilmesi, stratejinin etkili bir gekilde uygulanabilmesi igin zorunlu
unsurlardir.  Ozellikle bireysel girisimci  davranglarin ~ organizasyonel
hedeflerle biitiinlestirilmesi, iist yonetimin liderligi, orgiit kiiltiiri ve
tegvik sistemleri ile dogrudan iligkilidir. Bu baglamda, stratejik girisimcilik
yaklagimlari, yalmzca yeni ig birimleri olugturmakla kalmayip, ayn1 zamanda
mevecut siireg, iiriin ve iy modellerinde radikal doniigiimleri miimkiin kilarak
isletmelere sektorel diizeyde farklilagma imkani sunmaktadir.

Sonug olarak, kurumsal girisimcilik, igletmelerin hem igsel kaynaklarin
etkin bigimde seferber etmelerini hem de dig ¢evredeki firsatlara duyarl
hale gelmelerini saglayan stratejik bir doniigiim aracidir. Bu siirecin etkin
yonetimi, yalmizca organizasyonel verimlilifi ve inovasyon kapasitesini
artirmakla kalmaz, ayni zamanda ¢aligan baglihgimi giiglendirir, 6grenen
orgiit kiiltiirtinii pekistirir ve stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu
rekabet stratejilerinin geligtirilmesine zemin hazirlar. Bu nedenle, kurumsal
girisimcilik stratejilerinin biitlinciil, stirekliligi olan ve ¢ok aktorlii bir
anlayigla benimsenmesi, igletmelerin uzun vadeli bagarisi agisindan hayati
Oonem tagimaktadir.
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Bolim 2
Girigimci Liderlik
Gokmen Durmug!

Ozet

Bu kavramsal ¢aligma, diger liderlik kuramlarina kiyasla gen¢ bir kavram
olan girigimci liderlik anlayiginin hem uluslararasi hem de Tiirk akademik
yazininda nasil ele alindigini ¢ok yonlii olarak incelemektedir. Caligmada
oncelikle, girisimci liderlige atfedilen temel 6zellikler ile bu liderlik bi¢iminin
tarkl arastirmacilar tarafindan yapilan tanimlarina yer verilmistir. Ardindan
girisimci liderligin, diger liderlik kuramlariyla olan iliskileri ele alinmig; bu
liderlik bi¢iminin hangi temalarla birlikte ¢aligildig1 ve hangi teorik zeminler
iizerine bina edildigi literatiirde yer alan 6rnek caligmalar aracihiiyla
tartigilmugtir. Ayrica Tiirkiye’de lisansiistii diizeyde tez caligmalart taranmus,
bunlardan girigimci liderlikle dogrudan alakali olanlar incelenmistir. Dahasi
Tiirkiye’de hangi figiirlerle girigimci liderligin bagdastrildigr agiklanmustir.
Elde edilen bulgular 1s1¢inda, girisimci lider; firsatlart yakalayabilen, risk
alabilen, yenilik getirebilen ve stratejik hamlelerle vizyoner bir yonelim
sergileyen birey olarak tanimlanmaktadir. Literatiirde daha gok doniisiimcii
ve hizmetkar liderlik teorileriyle birlikte cahigildigr goriilmektedir. Ayrica
girigimei liderlik; yaraticilik, inovasyon, takim bagarisi, performans ve
orgiitsel etkinlik gibi kavramlarla da giiglii bir sekilde iliskilendirilmektedir.
Tiirk literatiiriinde ise girisimci liderlik; Mustafa Kemal Atatiirk, Mithat Paga,
Sevket Demirel, Ahmet Mukdat Ziylan, Ahmet Kelesoglu, Robert Bosch
ve Steve Jobs gibi 6nemli gahsiyetler tizerinden Orneklendirilmis ve analiz
edilmistir.

1. GIRIS
Insanhk tarihine bakildiginda, uygarliklarin gelisiminde liderlik rolii
oynayan sahsiyetlerin—¢ogu zaman kahraman figiirler olarak—o6n plana

ciktigr goriilmektedir. Bu kahramanlar kimi zaman adil bir kral, kimi
zaman yozlagmig diizene kargi ¢ikan karizmatik bir kisilik, kimi zaman

1 Dr Ogr. Uyesi., Gaziantep Universitesi, {ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Islerme Boliimii
gokmendurmus@gaziantep.edu.tr, ORCID: 0000-0001-5809-8459
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da gozii pek bir komutan olarak tarihte yerlerini almiglardir. Her biri,
belirli bir misyonu iistlenmig ve bu ugurda hayatlarin1 hige sayarcasina
miicadele etmigtir. S6z konusu yiice gorev; bazen toplumun ahlaki diizeyini
yiikseltmek, bazen iggal altindaki bir iilkeyi 6zgiirliigiine kavugturmak, bazen
de halkin refahin1 artirmak olmustur. Bu anlamda liderlik, tarihsel olarak
kahramanlikla 6zdeglestirilmig; kahraman olmak ise kendini yiice bir amaca
adamakla mana bulmugtur. Bu perspektif, iinlii tarih¢i Thomas Carlyle’in
goriiglerini hatirlatmaktadir. Carlyle’a (1841, gev. 1995) gore, tarih esasen
“biiytik adamlarin hayat hikayelerinden” ibarettir. Ona gore liderler, tarihin
akigina yon veren kisilerdir. Dolayisiyla liderlik, sadece giliniimiiz orgiitsel
baglaminda degil, ayn1 zamanda tarihsel ve kiiltiirel diizlemde de toplumsal
doniisiimlerin merkezinde yer alan bir olgudur.

Liderlik ve girisimcilik, her bireyde bulunmasa da insanoglunun iki
onemli 6zelligidir. Tlki bir yola diismeyi ikincisi yeni bir yol agmay1 gerektirir.
Ancak, girisimci liderlik, bu iki kavramin toplamindan daha kapsamli bir
olgudur. Zira, toplumsal ve ekonomik doniigiimlerin yagandigr kavsak
noktalarinda girisimci liderlerin belirleyici rolii agik¢a gozlemlenebilir. Bu
liderler, girigimleriyle bir yandan yeni istthdam alanlar1 agarken diger yandan
ekonomik biiyiimeyi tetiklerler. Ozellikle bilgi gaginda, girisimci liderler
stirdiiriilebilir yenilikgiligin (inovasyon) temel itici gilicii konumundadir.
Dijitallesme, yapay zeka, Endiistri 4.0, siirdiirtilebilirlik ve gevrecilik gibi
kavramlarin giderek daha fazla hayatimiza niifuz ettigi gliniimiiz diinyasinda,
girisimci liderligin 6nemi daha bir artmaktadr.

Bu ¢ergevede, mevcut c¢aliyma: liderlik, girisimcilik ve girigimci
liderlik kavramlarmnin tanimlarini; girisgimei liderligin geleneksel liderlik
vaklagimlarindan ayrigan yonlerini; konuyla ilgili ulusal ve uluslararasi
literatiirdeki 6nemli akademik ¢aligmalari ve girigimci liderlikle baglantili diger
temel kavram ve tartigmalar inceleyecektir. Caliymanin son boliimiinde
ise, ulusal literatiir iiginda One ¢ikan girigimci lider Orneklerine yer
verilecektir.

Liderlik Kavrami

Liderlik kavraminin 6ziinii anlamak igin, “lider” kelimesinin kokenine
inmek yerinde olacaktir. Bu sozciigiin Tiirkge *deki ilk kullanimi 1920’lere,
esanlamhist ‘onder’in ise 1930’lara dayanir. Lider terimi yayginlagmadan
once, ‘reis’ kelimesinin daha sik kullanildigr goriiliir. Tiirk Dil Kurumu
(TDK) sozlugii (1998, s. 1464) lideri goyle tanimlar: “1. Yonetimde
giicli ve etkisi olan kimse, 6nder, sef. 2. Bir partinin veya kurulusun en ist
diizeyde yonetimiyle gorevli kimse. 3. Bir yarigmada basgta bulunan takim
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veya yarigmaci”. Liderlik ise ayni kaynakta “1. Liderin gorevi 2. Lider olma
durumu” olarak agiklanir. Kubbealti Liigatinde de benzer sekilde, lider
‘yonetsel bag’ konumundaki kigi olarak tanimlanirken; liderlik “lider olma
durumuna” indirgenmigtir (2020, s. 1893). Her iki sozlik de “lider”in
Ingilizce “leader”dan Tiirkge’ ye gectigini belirtir.

Liderlik kavraminin insanlik tarihi kadar eski oldugu diisiiniilmektedir.
Zira liderligin 6zii yOnetim, yOnetimin konusu ise insandir. Nitekim
makineler kullanilir araglar siiriiliir, hayvanlar giidiiliir ancak insanlar
yonetilir. Liderlikten s6z edebilmek igin yoneten ve yonetilen olmak tizere
en az iki temel gruba ihtiyag¢ vardir (§imgek ve Celik, 2019, s. 164).

Liderlik kavrami, bagta orgilitsel davranig olmak iizere sosyal bilimler
literatiiriinde iizerinde en fazla durulan konulardan biri olarak dikkat
¢ekmektedir. Literatiirde liderlik; tarihsel, psikolojik, sosyolojik ve
orgiitsel birgok agidan ele alinmug, farkli kuram ve yaklagimlar gergevesinde
gesitlenmigtir. Tarihsel belgeler ve metinler itizerinden yapilan liderlik
analizleri (Aksoy, 2024; Cankurt ve Bayar, 2024; Durmus, 2012), otantik
liderlik (Avolio ve Gardner, 2005; Yavuz ve Oguzhan, 2024), karizmatik
liderlik (Shamir, House ve Arthur, 1993), makyavelist liderlik (Giingor,
2024), etik liderlik (Brown, Treviio ve Harrison, 2005), hizmetkar liderlik
(Oguzhan, 2024), ruhani liderlik (Fry, 2003), paternalist liderlik (Pellegrini
ve Scandura, 2008), dontisiimcii liderlik (Bass ve Avolio, 2011; Durmusg
ve Aksoy, 2025), kimlik temelli liderlik(Hogg, 2001) ve iligkisel liderlik
(Graen ve Uhl-Bien, 1995; Uhl-Bien, 2006) gibi bir¢ok yaklagim, liderlik

meselesinin gok katmanli tabiatini aksettirmektedir.

Son yillarda ise hem gevresel hem de teknolojik gelismelerin etkisiyle
bazi liderlik tiirleri 6ne ¢tkmaya baglamugtir. Kiiresel 1stnma, iklim degisikligi
ve stirdiiriilebilirlik gibi gevresel kaygilarla birlikte yesil liderlik  (Chen ve
Chang, 2013; Eryesil ve Oztiirk, 2024; W. J. Li ve digerleri, 2020) kavram1
onem kazanmugtir. Ote yandan, yapay zeki ve Endiistri 4.0’ etkisiyle
dijital (Aytekin ve Celebi, 2024; Benitez, Arenas, Castillo ve Esteves, 2022;
Porfirio, Carrilho, Felicio ve Jardim, 2021), bilgi yonetimi alaninda ise bilgi
temelli (Donate ve de Pablo, 2015; M. D. Mutlu, 2024) yeni yaklagimlar
giindeme gelmistir. Kiiresellesmenin ve beraberinde ¢ok uluslu girketlerin
niifuzunu artirmastyla birlikte kiiltiirleraras: liderlik (Javidan, Dorfman, de
Luque ve House, 2006) ve kapsayicar liderlik (Carmeli, Reiter-Palmon ve
Ziv, 2010; Javed, Naqvi, Khan, Arjoon ve Tayyeb, 2019; Pagal ve Oztiirk,
2024; Randel ve digerleri, 2018) ¢aliymalar1 da dikkat gekici hale gelmistir.

Ozellikle kapitalist sistemlerin ve serbest piyasa ekonomilerinin etkisinin
artmasinn etkisiyle, girisimcilik faaliyetlerinde 6nemli bir artis yaganmug
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ve bu da girigimcilere ve girisimci liderlik olgusuna yonelik akademik ilgiyi
gozle goriiliir bigimde artirmugtir. Bu ¢ergevede izleyen boliimde girisimeilik
ve girisimci liderlik kavramlarinin kuramsal temelleri ele alinacak ardindan
literatiirdeki giincel ¢aligmalara yer verilecektir.

Girisimcilik Kavrami

Girigimcilik kavrami etimolojik olarak “girisim, girisme kokiinden tiivemus
olup kar veya zarar ibtimalini goze alavak iivetim faktorlerini saglayan ve buniar
baskalarimn ibtiyaglarim kavslamak amacwyla mal veya hizmet tivetmek dizere
bir araya getiven kisi, isadam olarak” tanimlanmistir (Simsek ve Celik, 2019,
s. 20). Tiirk Dil Kurumu (2025) bu kavrami “Gir ise tesebbiis etme” seklinde
tanimlarken, igletme literatiirlinde “tegebbiis” sozciigiiyle girisimcilik ise
“miitesebbis” ile eg anlamli olarak kullanilmaktadir (Kogel, 2020, s. 95) .

Shane ve Venkataraman (2000, ss. 218-219) girisimciligi klasik “orgrit
kurma” tamminin Otesine tagiyarak, “pazarda beliven fivsatlary kesfetme
ve degere dondistiivme kapasites:” olarak yeniden konumlandirmigtir. Bu
dogrultuda girigimciler, ulusal ekonomilerin yapisal kogullarina bagh
olarak farklilagan sorunlarla miicadele eder ve ve farkli firsatlar1 kullanmaya
caligirlar. Girigimci en basit tanimiyla iktisadi temeli olan yeni bir girigimi
baglatan kigidir. Girigimciler; tedarik¢ilerden yatirimcilara, toplumsal
isgiiciinden devlete, risk sermayedarlarindan sivil toplum kuruluglarina
kadar her kesimle etkilesim halinde olan kimselerdir. Bu anlamda her bir
girisimcilik tarihi farkli bir ekonomi Oykiistidiir. Zira girigimciler iginde
bulunduklar1 toplumsal dokunun hem {iriinii hem de doniigtiirticii aktorleri
konumundadir (Gorgievski, Schmitt, Costa ve Batra, 2024). Girigimcilerin
toplumu ne yonde degistirdigi ise bu ¢aligmanin kapsaminin 6tesinde olup
daha ileri ¢aligmalarin konusu olacaktir.

Girigimcilik literatiirtindeki belli bagh ¢aliymalar arasinda Weber’in
kapitalizmin neden Dogu’da degil de Batrda gelistigini sorguladigt
Kapitalizmin Rubu ve Protestan Ahlak: isimli eseri gelmektedir. Weber
(1904/2004) ilgili eserinde, Hristiyanlik igindeki mezhepsel farkhiliklarin
milletlerin iktisadi kalkinmighg: tizerinde etkisi olduguna; Protestanligin ise
diger inanglardan farkl olarak girigimcilige ve zenginlesmeye sicak bakan
tarafiyla kapitalizmin yiikselmesine zemin hazirladigin iddia etmistir.
Protestan mezhebinin “diinyevi calismay: dini bir vecibe sayma” anlayig1 Batrda
kapitalizmin geligmesine ve haliyle girigimciligin 6nem kazanmasina zemin
olusturmustur.

Girigimcilik  literatiiriinii  zenginlestiren diger bir O6nemli eser
Schumpeter’in Ekonomik Kalkinma Teorisi baglikli ¢aligmasidir. Schumpeter
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(1934), yaraticr yikim (creative destruction) kavramini ileri siirmiis bununla
ckonomilerin gelismesinde inovasyonun ve girisimcilerin itici gii¢ oldugunun
altin1 gizmistir. Ekonomik ilerlemede inovasyon ve girisimciligin 6nemine

vurgu yapm1§t1r.

Girigimcilik, basta igletme ve iktisat olmak iizere tiptan farmakolojiye,
genetikten endiistri mithendisligine genis bir yelpazede {izerinde fazlaca
durulan kavramlardan biri olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Literatiirde biyo-
girisimcilik (Durmug ve Yildirim Durmug, 2023; Yildirim Durmug, 2023),
akademik girisimcilik (Bercovitz ve Feldman, 2008; Siegel ve Wright, 2015),
gogmen girisgimciligi (Webster ve Kontkanen, 2021), kadin girigimciligi
(Cikmaz, 2023; Langowitz ve Minniti, 2007; Verheul ve Thurik, 2001)
, sosyal girigimcilik (Austin, Stevenson ve Wei-Skillern, 2006; Mair ve
Marti, 2006) kurum igi girigimcilik (Bilgiseven ve Erkasap, 2023; Halme,
Lindeman ve Linna, 2012) ve yapay zeka (T. Mutlu, 2023) gibi ¢aligmalarla
girisimcilik Gizerindeki ilgi git gide artmaktadir.

Girisimci Liderlik Kavrami

Girigimci liderlik, diger liderlik teorileriyle karsilagtirildiginda gorece yeni
bir yaklagimdir. Giiniimiiz i§ diinyasinda orgiitlerin sitirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde edebilmeleri igin {iriin, siireg, teknoloji ve organizasyonel
yapilarindayenilik yapabilme kapasitesine sahip olmalarigerekmektedir (Akca,
2020). Bu durum, girigimci liderligin stratejik 6nemini hatirlatmaktadir.

Girigimci liderlik literatiirii, bu liderlik bi¢iminin sahip olmasi gereken
temel ozellikler {izerine gesitli tanimlar sunmaktadir. Ornegin Cunningham
ve Lischeron (1991), girisimci lideri net hedefler koyabilen, firsatlar
yaratabilen, ¢evresindekileri giiglendiren ve giiglii degerlere sahip mentor kist
olarak tanimlar. Benzer sekilde Renko ve digerleri (2015), girisimci lidert;
orgiitsel hedeflere ulagma yoniinde girisimsel firsatlar: fark edip, kullanabilen
ve bunu yaparken de grup performansini yonlendirip etkileyebilen kisi
olarak tanimlar. Ayni ¢aligmada, girisimci liderin statiikoya meydan
okuyan, tutkulu, yaratici, vizyoner ve 6grenmeye agik bir yapida oldugu;
gevresini yeni geyler denemeye tegvik ettigi de ayrica vurgulanmaktadir
(Renko ve digerleri, 2015, ss. 55-70). Shane (1994) ise girigimcilikte
kiiltlirtin 6nemine vurgu yapmug; girisimci lideri inovasyon getirebilmek
adina belirsizlikle baga ¢tkmada usta kisi olarak gormiistiir. Fernald ve
digerleri (2005), girigimci liderligin temel boyutlarini vizyon olugturma,
sorun ¢Ozme, karar alma, risk iistlenme ve stratejik hamle yapma olarak
belirlemistir. Gupta vd. (2004), kiiltiirleraras: bir perspektiften ele aldiklar
caliymada ise, girigimci liderin 6zellikleri arasinda proaktiflik, yenilikgilik,
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risk toleransi, uyum saglama becerisi, stratejik diigiinme ve vizyonerligin 6n
plana ¢iktigini belirtmektedirler. Hussain ve meslektaglar1 (2024), girisimci
liderligi kiiltiirleraras1 baglamda incelemis ve bireycilik-toplulukguluk gibi
kiiltiirel boyutlarin bu liderlik tarzi tizerindeki etkilerini analiz etmigtir.
Aragtirmalarina gore, kolektivist toplumlarda takipgilerin kendilerini liderle
Ozdeslestirme diizeyi daha yiiksekken, bireyci toplumlarda liderin kendine
olan inanc1 (6z-yeterlilik) daha belirleyici bir faktordiir.

Literatiirde 6ne ¢ikan iki 6l¢gme araci girigimci liderligi anlamak agisindan
onem tagimaktadir. Bunlardan ilki Renko ve digerleri (2015) tarafindan
gelistirilen ve Tiirkgeye, Bekmezci vd. (2021) tarafindan uyarlanan sekiz
maddelik ENTRELEAD (Girigimci Liderlik) 6lgegidir. Digeri ise Gupta
vd. (2004) tarafindan GLOBE (Kiiresel Liderlik ve Orgiitsel Davranis
Etkililigi) Projesi kapsaminda gelistirilen ve girisimci liderlige iliskin 19
ozelligi igeren Olgektir. Bu ozellikler arasinda; vizyonerlik, giiven verme,
performans odaklilik, hirs, ileri goriigliiliik, diplomasi, ilham verme, takim
kuruculugu, entelektiiel uyarim ve olumluluk gibi boyutlar yer almaktadur.

Girigimci  liderlik, klasik liderlik  bigcimlerinden belirli  yonleriyle
ayrilmaktadir. Yolcu’ya (2017) gore bagar1 odaklilik, yaraticilik ve risk alma
ozellikleri girisimci liderlerde klasik liderlere kiyasla daha ¢ok 6ne gikmaktadir.
Girisimci liderler, ¢ogunlukla yeni kurulan ve hizli biiytime hedefleyen
isletmelerde (6rnegin start-up’larda) goriiliirken, geleneksel liderlik daha gok
kamu kurumlarinda, militarize 6rgiit tiplerinde ya da oturmug bazi kurumsal
sirket yapilarinda yaygindir. Girigsimci lider, vizyoner yaklagimiyla yenilikleri
tegvik ederken geleneksel lider statiikoyu korumayi ve diizeni siirdiirmeyi
on plana alir. Ayrica girigsimci liderler risk almaya daha yatkin olup, olgiilii
riskleri bir firsat olarak degerlendirme egilimindedir. Bu liderler yaraticilig
ve takim ¢aligmasini destekleyici bir iklim olustururken, galiganlara 6zerklik
tantyarak onlar1 giiglendirmeye ¢alisirlar. Buna karsilik, geleneksel liderler
kurallar, hiyerarsi ve rasyonalite odakli bir yonetim anlayigin1 benimser ve
caligan otonomisine daha mesafeli yaklagirlar.

Girisimci Liderlik Uzerine Sistematik Literatiir Taramalari

Girigimci liderlik alaninda gergeklestirilen sistematik literatiir taramalari
yardimiyla bu kavramin entelektiiel haritasinin anlagilmasi amaglanmaktadir.
Bu baglamda, 6ne ¢ikan iki kapsamli ¢aligma literatiire 6nemli katkilar
sunmaktadir. Tlk cahgma, Hoang ve digerleri (2025) tarafindan vyiiriitiilen
sistematik literatiir taramasidir. Aragtirmada, yalmzca Ingilizce dilinde
yaymmlanmug, hakemli ve ampirik nitelik tagryan 93 makale inceleme
kapsamina alinmugtir. Bu makalelerin %72’sinin nicel, %25’inin nitel ve
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%3’tiniin karma yontemle gergeklestirildigi belirlenmistir. Teorik gergeve
agisindan ise en sik kullanilan teorik yaklagimlar; sosyal bili§ kuramu,
sosyal 6grenme kurami, kaynak temelli goriis ve feminist kuram olmustur.
Cograti dagilima bakildiginda, ¢alismalarin biiyiik oranda Cin ve Pakistan
merkezli oldugu dikkat ¢ekmektedir. Girigimci liderligin 6l¢iimiinde yaygin
olarak Renko ve digerleri (2015) ile Gupta ve digerleri (2004) tarafindan
gelistirilen Olgeklerin tercih edildigi saptanmustir. Nitel aragtirmalarda ise
gogunlukla yart yapilandirilmis miilakat yonteminin kullamildigi; bunun
yani sira etnografi ve vaka ¢aligmalarina yer verildigi aktarilmigtir. Kavramsal
nomoloji baglaminda, girigimci liderligin onciilleri arasinda liderlik 6zellikleri
(Or. cinsiyet, 6grenme yonelimi, yonetim yeterliligi) ve ig ozellikleri (Or. rol
talepleri, rol kisitlar1 ve rol segimleri) 6ne gikarken, sonug degigkenleri olarak
inovasyon, takim yaraticih@l ve performans, ¢aligan yaraticiign ve bilgi
paylagimu gibi kavramlarla iliskili ¢alisildigr gortilmektedir.

Ikinci 6nemli galisma ise Harrison ve digerleri (2016) tarafindan
gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada, girisimci liderlik literatiiriine dair Ingilizce
dilinde yazilmig 82 hakemli makale sistematik bigimde incelenmistir. Ancak
onceki caliymadan farkli olarak, 6rneklemde yer alan yayinlarin agirlikli olarak
ABD ve Birlegik Krallik merkezli oldugu belirlenmigtir. Yontemsel agidan
bakildiginda, incelenen galigmalarin %601 nitel, %381 nicel ve %2’si karma
yontemli aragtirmalardan olugmaktadir. Caligmalarin tiiriine gore dagilimi
incelendiginde ise %69unun ampirik, %23intin kavramsal ve %38’inin
literatiir taramast niteligi tagidigr gortilmektedir. Veri toplama araglari
agisindan en ¢ok kullanilan yontem anket (%41) olurken, bunu miilakat
(%38) ve vaka caligmast (%21) izlemistir. Yaymlarin biiyiik ¢ogunlugu
Journal of Small Business Management dergisinde yayimlanmig, en ¢ok atif
alan ¢aligmanin ise ile Gupta ve digerleri (2004) tarafindan gelistirilen 6lgek
gelistirme ¢aligmasi oldugu tespit edilmistir. Harrison ve digerleri (2016),
incelenen literatiirde girisimci lidere atfedilen temel 6zellikler arasinda; vizyon
sahibi olma, etkili iletisim becerisi, yaraticilik ve risk alma egiliminin one
ciktigini vurgulamaktadir. Ayrica galigmalarda siklikla ele alinan kavramlar
arasinda yaraticilik ve inovasyon, igletme performansi, orgiitsel etkinlik ve
liderlik geligimi gibi temalarin 6n planda oldugu sonucuna ulagimugtir.

Girigimci Liderlik ve Isyerinde Yaraticilik

Girisimci liderligin isyeri yaraticih@ tizerindeki etkisi, literatiirde farkli
baglam ve yontemlerle ele alinmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar,
girisimci liderligin bireysel ve takim diizeyindeki yaraticiligi olumlu yonde
etkiledigini ortaya koymaktadir. Ornegin, Pakistan’da gergeklestirilen bir
arastirmada Mehmood ve digerleri (2021), girigimci liderlik ile galigan
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yaraticihigr arasinda pozitif yonli bir iliski saptamistir. Caligma ayrica
psikolojik giivenlik ve psikolojik gli¢lendirmenin bu iliski tizerinde araci
rol oynadigin1 gostermektedir. Benzer sekilde, Cin’deki igletmeler tizerine
yapilan bir aragtirmada (Cai, Lysova, Khapova ve Bossink, 2019), girigimci
liderler tarafindan yonetilen birey ve takimlarin daha yiiksek diizeyde
yaratici giktilara ulagtiklari ileri stirtilmiigtiir. Bu bulgular, girisimci liderligin
caliganlarin yaraticilik kapasitelerini artirdigi ve bireylerin yaratict diiglinme
becerilerine olan giivenlerini pekistirdigi yoniinde yorumlanabilir.

Mehmood ve digerlerinin (2022), Pakistan’da yiiriittiigii bir diger
caliymada ise girisimci liderlik ile takim diizeyinde yaraticilik arasinda
olumlu bir iligki tespit edilmigtir. Aragtirma, bu iligkinin olugumunda takim
iiyeleri arasinda geligen psikolojik giivenligin ve bilgi paylasma davraniginin
belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Elde edilen bulgular, girigimci
liderligin etkili iletigim ve bilgi paylasimina dayali bir igyeri kiiltiirtinii tegvik
ederek yaraticihigy artirabilecegini gostermektedir.

Iran’da 6zel ve kamu hastanelerinde gorev yapan hemsireler iizerine
yapilan bir ¢aliymada, Bagheri ve Akbari (2018), girisimci liderligin saglik
sektorii baglaminda ¢aliganlarin yaratict davraniglarn {izerindeki etkisini
incelemigtir. Aragtirma, girigimci liderligin fikir tiretme, fikir geligtirme ve
bu fikirleri uygulamaya doniistiirme siireglerinde olumlu etkiler yarattigin
ortaya koymustur. Bu durum, girisimci liderligin yalmzca 6zel sektor
baglaminda degil ayn1 zamanda kamu hizmetleri gibi daha yapilandirilmig
sektorlerde de yaraticiig destekleyici bir unsur olabilecegini gostermektedir.

Zhang ve arkadaglariin (2023) Cin’de vyiiriittiikleri ¢aliymada ise
girisimci liderligin geligiminde inovatif biligsel egilimlerin ve sosyal normlarin
etkisi incelenmigtir. Bulgular, yenilikgi biligsel tarzlarin girisimei liderligi
destekledigini; sosyal normlarin bu iligkiyi gii¢lendirdigini ve girigimci
liderlik ile nesnel kariyer basarisi arasinda pozitif bir iliski bulundugunu
ortaya koymustur. Bazi aragtirmalar ise girisimci liderligin isyerindeki
yaraticilha etkisini sosyal 6grenme stiregleri ergevesinde degerlendirmigtir.
Ornegin, Yang ve Bentein (2023) tarafindan Cin’deki girisimler iizerinde
gergeklestirilen bir galigmada, girigsimci liderin ¢alisanlarin 6z-yeterlik algisini
artirmasinin, takim ve birey diizeyinde yaraticihig1 da paralel olarak artirdigs
sonucuna ulagilmugtir. Bu baglamda, girisimci liderlerin isgorenlerine olan
inancinin onlarin inisiyatif alma, yaratici fikirler geligtirme ve yenilikgi
¢oziimler liretme diizeylerine etkisinde kuvvetli bir etkiye sahip oldugu
vurgulanmistir.

Son olarak, Newman ve digerlerinin (2018) Cin’de faaliyet gosteren ¢ok
uluslu bir girket {izerinde yiiriittiikleri aragtirma, giiglii girisimci liderlerin
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yonettigi ekiplerin daha yiiksek diizeyde vyenilik¢i ve yaratict ¢iktilar
drettiklerini ortaya koymusgtur. Bu sonug, girisimci liderligin yalnizca
bireysel diizeyde degil orgiitsel diizeyde de yaraticiligi ve inovasyonu tegvik
eden kritik bir liderlik tarz1 oldugunu desteklemektedir.

Girisimci Liderlik ve Feminizm

Dean ve Ford (2017), girigsimci kadin liderler tizerine gergeklestirdikleri
aragtirmada, literatlire elegtire]l bir perspektiften yaklagarak —girigimci
liderlik anlayiginin biiyiik Olgiide erkek egemen bir séylem {izerinden inga
edildigini ileri stirmiiglerdir. Cahymada, girisimci liderligin genellikle; giig,
maskiilenlik, akilcilik, mantik, denetim, rekabetgilik ve ekonomik biiyiime
gibi kavramlarla e tutuldugunu; buna kargilik toplumsallik, insan yasamina
dokunma, tutku, paylagimcilik ve feminenlik gibi degerlerin goz ard1 edildigi
vurgulanmaktadir. Bu gergevede, girigimcilik literatiirlinde  alternatif,
kapsayici ve elestirel sdylemlere duyulan ihtiyaca dikkat gekilmigtir. Benzer
bicimde Bruni ve meslektaslar1 (2004), Italya’da yiiriittiikleri etnografik
aragtirmalarinda, girisimciligin siklikla maskiilenlikle iliskilendirilmesine
ragmen toplumda farkli ve alternatif girisgimcilik bigimlerinin var oldugunu
vurgulagmiglardir.  Caliymalarinda, toplumsal cinsiyet ve girisimcilik
kavramlarinin sabit ve duragan kategoriler olmadigini; aksine, bu kavramlarin
birbirleriyle i¢ ige ge¢mis gekilde, farkli sembolik mekanlar arasinda siirekli
hareket eden akigkan yapilar oldugunu savunmuglardir. Ote yandan Kimbu
ve digerleri (2021) tarafindan Gana ve Nijerya’da turizm sektoriinde
gergeklestirilen nitel aragtirmada, cinsiyetin girisimci liderlik {izerindeki
etkisi post-yapisalci feminizm kurami gergevesinde incelenmigtir. Aragtirma
bulgularina gore, Afrika kiiltiirel baglaminda kadin girisimciler daha giivenilir
olarak algilanmaktadir. Bununla birlikte, kadin girigimcilerin sosyal ¢evre
edinme ve ¢evre genisletme konusunda erkek girisimcilere kiyasla daha fazla
zorluk yagadiklar1 belirlenmistir. Ayrica, Afrika toplumlarinda ilerlemis yas;
bilgelik, olgunluk ve saygt ile bir tutuldugundan, ileri yaslardaki girigimciler
daha ¢ok tercih edilirken, geng girigimcilere kargt onyargili tutumlarin daha
yaygin oldugu saptanmustir.

Girisimci Liderlik ve Diger Liderlik Tiirleri

Liderlik literatiiriinde girisimciliderlik kavraminin diger liderlik teorileriyle
kargilastirilmasi ve bagdastirilmasina yonelik gesitli ¢aligmalar mevcuttur.
Orneginliderlik teorilerinden, doniisiimcii liderlik (transformative leadership)
ve yaraticiligt destekleyen liderlik (creativity enbancing leadership) anlayiglart
girisimci liderlik kavramina yakin gosterilmigtir (Renko ve digerleri, 2015,
s. 57). Demir (2023) ilgili yazindan yola ¢ikarak ger¢eklestirdigi derleme
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caliymasinda, girigimci liderligin  hizmetkar liderlik, vizyoner liderlik,
doniistimcii/dontistiirticii liderlik, stratejik liderlik, etik liderlik ve etkin liderlik
gibi gesitli teorilerle kavramsal baglantilar igerdigini ortaya koymaktadir.
Gorgievski vd. (2024) ise bu kapsami daha da genisleterek otantik liderlik,
giiclendirici liderlik ve karanhk liderlik olgularinin da girigimci liderlikle
birlikte incelendigine dikkat gekmektedir. Ornegin, girisimcilik baglaminda
caliganlarin mutlulugu, is tatmini ve ise baglilig noktasinda otantik liderlik
iizerinde durulmustur (Jensen ve Luthans, 2006).

Turhan (2021) tarafindan Harvard Business Review Tiirkiye dergisi
tizerine yapilan igerik analizi ¢aligmasinda, girisimcilik alaninda 6ne gikan
temalar arasinda doniigiimcii ve inovatif liderlik yaklagimlarinin belirleyici
oldugunu dogrulamaktadir. Ozellikle doniisiimcii liderlik teorisinin isyerinde
yaraticilik ve orgiitsel etkinligi konu alan pek ¢ok ¢aligmayla birlikte anildig:
bilinmektedir (Panda ve Swamy, 2025). Newman vd. (2018) ise galiganlarin
varatici Oz-yeterliligi (creative self-efficacy) ile yenilik¢i davraniglar: arasindaki
iligkide, girisimci liderligin dontistimcii ve katilimer liderlik tiirlerine kiyasla
daha giiglii bir etkiye sahip oldugunu One siirmiistiir. Ayni aragtirmacilar
(2018), sosyal girisimler baglaminda yaptiklart kargilagtirmada, girigimci
liderligin yenilik¢i davraniglari, hizmetkar liderligin ise Orgiitsel baglihg:
pozitif yonde etkiledigini saptamuglardir.

Finansal kazang hirsinin girigimcilerde etik disi karar alma egilimlerini
tetikleyebilecegi cesitli ¢aligmalarda bildirilmektedir (6r. Baron, Zhao ve
Miao, 2015; Shepherd, Patzelt ve Baron, 2013). Zira, Bandura vd. (1996)
tarafindan gelistirilen ahlaki kopug (moral disengagement) teorisi, bu siiregte
bireylerin normatif degerlerden saparak etik disi eylemleri mesrulagtirma
mekanizmalarint  agiklamaktadir.  Karanhk iiglii  kigilik — 6zelliklerinin
(narsisizm, Makyavelizm, psikopati) girigimcilik niyeti ile korelasyonu,
Hmieleski ve Lerner (2016) tarafindan MBA ve lisans 6grencileri tizerinde
deneysel olarak bulgulanmugtir. Cankurt ve Bayar (2024), Osmanl tarihinde
girisimci ve Makyavelist liderligin izlerini siirmiig, belge analizi yardimiyla
vakif yoneticilerinin (miitevelli) gelir artirici faaliyetlerini incelemiglerdir.
Cankurt ve Bayar’in (2024) arastirmasina gore; atil sermayenin gayrimenkul
yatirrmlarina kanalize edilmesi, verimlilik odakli miilk degisimleri ve
ticari faaliyetler yoluyla kar maksimizasyonu, tespit edilen girisimsel
liderlik uygulamalar1 arasinda yer almaktadir. Surie ve Ashley (2008) ise
Heinz, Tata, Lincoln Elektrik ve Ashoka gibi ticari ve sosyal girisimler
tizerinden ele aldiklar1 vaka analizinde, girigimci liderlerin pragmatizm ile
etik sorumluluklar arasinda denge kurmasinin 6nemine igaret etmektedir.
Aragtirmacilara gore, toplumun ve diger paydaglarin ¢ikarlarini gozeten ve
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stirdiiriilebilir deger yaratimini 6ncelik veren yaklagimlar, uzun vadede itibar
ve sayginligin temelini olugturmaktadir.

Girisimci Lider Egitimi

Girigimci liderlik, son yillarda egitim kurumlarinda liderlik anlayiginin
doniistimiinde 6nemli bir rol oynamaya baglamugtir. Burada girisimei liderlik
egitimi alaninda yapilmug belli basl galigmalara yer verilecektir. Ornegin, Li,
Aziz ve Kadir (2025), Cin’deki egitim kurumlarina yonelik gergeklestirdikleri
caliymada, girigimci liderlik kavramini egitim baglaminda ele almglardir.
Aragtirma bulgularina gore, okul miidiirlerinin sergiledigi girisimci liderlik
davranuslart ile 6gretmenlerin girisimci liderlik davraniglari arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski bulunmug; bu iliskinin orgiitsel etkinlik ve 6gretmen
yeterlikleri tizerinde olumlu etkileri oldugu ileri stiriilmiistiir. Bagheri ve
Pihie (2011) ise girisimci liderlik geligimi tizerinde durmus, girisimcilik
egitimleri yoluyla girisimcilik becerilerinin gelistirilebilirligini savunmugtur.
Bu varsayimla; deneyim, gozlem, sosyal etkilesim ve 6grenmeye dayali bir
model o6nerisinde bulunmuglardir (2011, s. 458). Ayni yazarlarin (2010)
girisimcilikilgisiolanlisans 6grencileritizerinde yiiriittiikleri nitel bir galigmada
ise, girisimcilik 6greniminde sosyal etkilesim ve gozlemin yani sira yansitici
ogrenmenin (reflective learning) de 6nemli bir rol oynadig: vurgulanmustir.
Bu galigmada girigimcilik 6greniminin {i¢ temel siireg iizerinden ilerledigi
ifade edilmektedir: (1) girisimci zihniyete sahip bireylerle zaman ge¢irmenin
sosyal 0grenmeyi desteklemesi (2) girigimci bireylerin yagam oykiilerinin
gozlemlenmesi yoluyla ders ¢ikarilmast ve (3) bireylerin kendi diigiince,
bagar1 ve basarisizliklarini bireysel ya da grup ortaminda elegtirel bigimde
analiz etmeleriyle yansitic1 6grenmenin gergeklesmesi. Ahmed ve Harrison
(2022) ise ekip temelli girigimci liderlik gelisgimi tizerine mevcut literatiirii
analiz ederek, bu alanda biitiinciil bir model 6nermistir. Onerilen modele
gore, girigimci liderlik igin gerekli olan bilgi ve beceriler; akran gozlemleri,
grup temelli deneyimsel 6grenme, 6z diizenlemeye dayali 6grenme ve takim
Ogrenmesi gibi cesitli 6grenme siiregleriyle kazanilabilir. Bu kapsamda,
girisimcilik egitim programlarinin 6grencilerin ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde ayrintili olarak tasarlanmasinin gerekliligi vurgulanmaktadir. Ayrica
Passarelli (2025), bire bir mentorluk programlarinin girisimei adaylarinin
hedeflerine ulagmalar1 ve siirekli Ogrenme becerilerini  geligtirmeleri
agisindan vazgegilmez 6neme sahip oldugunu belirtmistir. Son olarak,
girisimci bir toplumun ingasinda tiniversitelerin oynadig1 merkezi rol gesitli
caligmalarda 6ne ¢ikarilmigtir (Blankesteijn, Bossink ve van der Sijde, 2021;
Nicholls-Nixon, Valliere, Gedeon ve Wise, 2021). Bu gercevede, etik temelli
girisimcilik anlayiginin  gelistirilmesinin  gerekliligi de vurgulanmaktadir
(Vallaster, Kraus, Lindahl ve Nielsen, 2019).
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Tiirk Yazininda Girisimci Liderlik

Tiirkiye baglaminda girigimci liderlik literatiirii incelendiginde, bu
kavramin gesitli diizlem ve degigkenlerle iligkilendirilerek ele alindigy
goriilmektedir. Mevcut aragtirmalar, girisimci liderligin; ¢ahisan yaraticihigt
(Zorlu ve Tetik, 2018), isletme performasi ve farkhilagtirma stratejileri
(Ersar1 ve Naktiyok, 2020, 2022) orgiitsel yenilik ve inovasyon (Yiiksel ve
Karavardar, 2022); okul miidiirlerinde yenilikgi davraniglar (Kagar ve Sahin,
2023), 6gretmen girigimciligi ve pozitif psikolojik sermaye (Akkaya ve Cetin,
2024), ogretmenlerde yenilik¢i 1§ davraniglart (Yildirim ve Ordu, 2025),
Osmanl vakif yoneticileri (Cankurt ve Bayar, 2024), Mithat Pasa’nin idari
taaliyetleri (Bayar ve Cankurt, 2024) gibi oldukga ¢esitli konu ve kapsamlarla
gogunlukla ampirik olarak incelendigini ortaya koymaktadir.

Literatiirdeki 6lgme ve degerlendirme yaklagimlarina bakildiginda,
Bekmezci ve digerleri (2021) tarafindan gergeklestirilen galiyma 6nemli
bir katki saglamigti. S6z konusu g¢aliymada, Renko ve meslektaglar
(2015) tarafindan gelistirilen Girigimci Liderlik Olgegi (Entreprencurial
Leadership Scale) Tiirk¢e’ye uyarlanmig ve gecerlilik-giivenirlilik analizleri
yapilarak kullanima hazir hale getirilmistir. Ayni1 ¢aligmada, girisimci liderlik
davraniglarinin bireysel performans istatistiksel olarak anlaml ve olumlu
yonde etkiledigi bulgularina ulagilmigtir.

Tiirkiye’de lisansiistii diizeyde girisimci liderlik konusunda vyiiriitiilen
akademik g¢aligmalarin mevcut durumunu incelemek amaciyla, Ulusal
Tez Merkezi veri tabaminda baghk ve anahtar terim sorgulamasi
gergeklestirilmigtir. Yapilan tarama sonucunda, konuyla dogrudan iligkili
oldugu tespit edilen yaklagik 10-15 adet teze ulagilmistir. S6z konusu
tezlerden besinin doktora diizeyinde, geri kalaninin ise yiiksek lisans
diizeyinde oldugu gozlemlenmistir. Incelenen tezlerin biiyiik gogunlugu
nicel aragtirma yontemi benimserken, yalmzca iki tez nitel aragtirma
deseni kullanmistir. Nicel yontemle vyiiriitiilen galigmalarda, veri toplama
aract olarak ¢ogunlukla, Renko ve meslektaslarinin (2015) gelistirdigi
Girigimci Liderlik Olgegi tercih edilmistir. Nitel cahgmalarda ise, verilerin
toplanmasinda yar1 yapilandirilmig goriigme teknigi kullanildigi gortilmiistiir.
Arastirma bulgulari, Tiirkiye’de girisimci liderlik kavramina olan akademik
ilginin baglica igletme ve egitim bilimleri disiplinlerinden kaynaklandigini
ortaya koymaktadir. Caligmalarda odaklanilan tematik alanlar arasinda okul
yoneticileri, 6gretmenler, kadin girisimciler, i adamlarinin girigimci liderlik
ozellikleri ile birlikte 6rgiit kiiltiirii, ¢aligan yaraticih@y, duygusal zeka, cesaret,
psikolojik sermaye ve girisimcilik egitiminin girigimci liderlik ile iligkisi 6ne
¢ikmaktadir
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Tiirk Yazinindan Girigimci Lider Ornekleri

Tiirkiye girigimci liderlik literatiiriinde, tarihsel figiirlerin ve kurucu
kigilerin liderlik Ozelliklerini biyografik analizler yoluyla inceleyerek teorik
gergeveye 151k tutan ¢alismalar mevcuttur. Aragtirmanin bu boliimiinde ilgili
caligmalara yer verilecektir. Ornegin Isler ve Segkin (2023), Apple firmasinin
kurucu ortagr Steve Jobs ile donemin CEO’su Tim Cookun liderlik
stillerini kargilagtirmali olarak analiz etmistir. Aragtirmacilar, Jobs’ girigimci
(entrepreneurial) ve doniisiimcii (transformational) liderlik 6zellikleriyle 6ne
cikarirken, Cook’u ise daha ziyade etkilesimci (transactional) ve vizyoner
(visionary) liderlik kategorilerine uygun gormiiglerdir.

Demir ve Celik (2022), girisimci  liderlik ile  kurumsallagma
iligkisini, Bosch’un kurucusu Robert Bosch ve Selguk Ecza Deposu’nun
kurucusu Ahmet Kelesoglu 6zelinde incelemistir. Her iki iy adaminin da
belirgin girisimci liderlik 6zellikleri sergiledigi ve bu 6zelliklerin igletmelerinin
kurumsallagma siireglerine katki sagladigi sonucuna ulagilmigtir.  Ayni
caliymada, Bosch’un Kelesoglu’na kiyasla daha yiiksek risk alma egiliminde
oldugu ve {irtin gesitlendirmesi yoluyla inovasyonu 6n plana ¢ikardigy ileri
stirtilmiigtiir.

Bayar ve Cankurt (2024) ise galigmalarinda Osmanh Imparatorlugu
tarihine yolculuk etmig, girisimci liderligin izlerini Osmanli vakiflarinda ve
tarihi sahsiyetlerde siirmiiglerdir. Bayar ve Cankurt (2024), Osmanl devlet
adami Mithat Pasa’nin idari reformlarim girisimci liderlik baglaminda
degerlendirmistir. Caligmada, Paga’nin girisimsel olarak addedilebilecek
icraatlart arasinda; Ziraat Bankasr’nin temellerini atma, araba sirketi ve
matbaa kurma, gazete ¢ikarma, miri arazilerin 6zellestirilmesini baglatma,
yeni vergilendirme sistemleri gelistirerek gelir artirma, demiryolu sirketi
kurma, yol ingaatlari, millet bahgeleri ve saat kuleleri yaptirma ile Firat
Nehri’nde diigiik maliyetli vapur seferlerini baglatma gibi yenilik¢i girisimler
sayilmaktadir.

Payzin ve Esmer (2023), Osmanh sonrasi doneme egilmis, Tirkiye
Cumhuriyeti’'nin kurucu lideri Mustafa Kemal Atatiirk’iin ekonomik,
finansal, kiiltiire]l ve toplumsal alanlardaki tesebbiislerini kapsamli bir
sekilde analiz etmigstir. Atatiirk’iin girigimci liderlik eserleri arasinda; basin-
yayin alaninda (Ulus gazetesi), finans sektoriinde (Is Bankas:, Halk Bank),
tarim hareketliliginde (Tarum Kredi Kooperatifleri, Atatiivk Orman Ciftligi),
milli sanayilesmede (S#merbank, Etibank), kiiltirel alanda (T7rk Tarib
Kurumun, Tiirk Dil Kurumu) ve sanayinin gesitli kollarinda (seker, tekstil,
ugak, demir-gelik, cam, kagit vb.) kurulan onlarca fabrika (Usak Seker
Fabrikast, Alpulln Seker Fabrikasi, Nazilli Basma Fabrikasi, Bakwrkoy Bez
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Eabrikase, Bursa Mervinos Fabrikasi, Kirikkale Miihimmat Fabrikase, Kayseri
Ugak Fabrikasi, Kavabiik Demir Celik Fabrikasi, Pasababge Sise Cam
Fabrikasi, Izmit Kajit Fabrikas: gibi) one ¢ikmaktadir. Tiim bu girigimler
ve fazlasi, Atatlirk’ii temel bir ulus-kurucu girisimci lider (nation-founder
entrepreneurial leader) figiirii olarak konumlandirmaktadir.

Literatiirdeki  biyografik analizler kapsaminda, girsimci liderlige
odaklanan bir diger kayda deger galisma Ozbolat (2023) tarafindan
gergeklestirilmistir. Ozbolat (2023), girisimci Ahmet Mukdat Ziylan’in
Iii Cift Siz Yeter adh otobiyografik eserini incelemis ve caligmasinda,
Ziylan’in yenilikgilik (¢mnovativeness) ve risk alma (visk-taking) ozelliklerinin
yani sira, Ozellikle dayanmiklilik (resiience) niteliginin belirgin sekilde 6ne
ciktigini tespit etmistir. Ozbolat (2023), bu bulgulara dayanarak, girigsimci
liderlik siireglerinde dayanikliligin temel bir karakteristik 6zellik oldugunun
altini gizmigtir.

Diger taraftan, Temurgin (2022) vyiiksek lisans tez ¢aligmasinda, Gol
Yatirrm Holding A.$.’nin kurucusu Sevket Demirel’i bir girisimci lider
ornegi olarak ele almigtir. Temurgin, Demirel’in ¢imento, hazir beton, enerji,
orman iriinleri, megrubat ve kurutulmus meyve-sebze gibi sektorlerde
faaliyet gosteren ¢ok yonlii ticari girigimlerini belgelemistir (2022, ss. 184-
193). Caligmada ayrica, Demirel’in ticari faaliyetlerinin Otesine gegen sosyal
girisimcilik yoniine dikkat ¢ekilmis ve bu kapsamda; sanat (Demokrasi ve
Kallinma Miizest), kiltiir (Goltas Kiiltiir Yayinlare), egitim (Siileyman Demirel
Universitesinin kurulusuna ve givenci yuwrtlarna katks), saghik (Sevket Demirel
Kalp Merkezi), spor (Isparta Spor Kuliibii sponsoriugu) ile vakiftgiik (Demirel
Vakfi, Isparta Yiiksekogretim Vakfi) alanlarindaki kapsamli hayirseverlik
faaliyetlerini, girisimci liderlik pratiklerinin birer yansimasi olarak analiz
edilmigtir (Temurgin, 2022, ss. 314-331).

Sonug ve Degerlendirme

Girigimci  liderlik, bazi yonleriyle geleneksel liderlik anlayigindan
ayrilmaktadir. Girigimei liderin temel amact mevcut durumu muhafaza
etmek degil aksine onu degistirmek ve doniigtiirmektir. Yenilik arayigi ve
kar giidiist, girigimci liderin 6ncelikli motivasyon kaynaklar: arasindadir. Bu
stiregte risk almaktan ¢ekinmez ve firsatlar1 kagirmamak adina hizhi karar
vermeyi tercih eder. Bu kararlar, gogu zaman liderin ge¢mis deneyimleri,
sezgileri ve elindeki mevcut bilgi birikimi ile gekillenir. Alinan kararlar
basarisizlikla sonuglandiginda dahi bu durum, girisimci lider agisindan nihai
bir yenilgi degil; siireci gelistirme ve 6grenme agisindan degerli bir firsat
olarak degerlendirilir. Bu yoniiyle girisimci liderler, onciiliik ettikleri inovatif
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girisimlerle yalnizca organizasyonlarini doniigtiirmekle kalmaz ayni zamanda
kiiresel rekabet ortaminda kurumlarini daha avantajli bir konuma tagirlar.

Bu caliymada oncelikle liderlik ve girigimcilik kavramlar: ele alinmig
ardindan girigimci liderlik olgusu kuramsal bir gergevede incelenmistir.
Devam eden boliimlerde, girigimci liderlik iizerine yapilmig ulusal ve
uluslararast akademik c¢aligmalar derinlemesine analiz edilmistir. Daha
sonra girisimci  liderligin, geleneksel liderlik yaklagimlarindan ayiran
temel Ozellikleri ortaya konmugtur. Literatiir taramasi, girigimci liderligin
doniigiimctii liderlik, hizmetkar liderlik ve otantik liderlik gibi ¢agdas liderlik
kuramlariyla kargilagtirmali olarak ele alindigini ve yine girisimci liderligin
karanlik yonlerinin de aragtirma konusu yapildigini ortaya koymustur.
Bunun yani sira, kavramin igyerinde yaraticilik, toplumsal cinsiyet (6zellikle
teminizm) ve girigimci liderlik egitimi gibi ¢gesitli baglamlarda da incelendigi
goriilmiigtiir.

Caligmanin son boliimiinde, literatiirdeki tanimlarla Ortiigen girigimci
lider profillerine yer verilmistir. Her ne kadar analizlerde Tiirkiye
literattiriinde 6ne ¢ikan 6rnekler temel alinmig olsa da gegmisten gliniimiize
farkh tarihsel ve kiiltiirel baglamlarda girigimci liderlik anlayigini temsil eden
figlirler Gizerinden daha genis bir degerlendirme yapilmast miimkiindiir.
Bu baglamda Henry Ford, Vehbi Kog, Elon Musk ve Selguk Bayraktar
gibi isimler, girisimci liderligin farkli yonlerini tagiyan Ornekler olarak
degerlendirme konusu edinilebilir.
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Boliim 3
Kadin Girisimciligi ve Girigimcilik Zihniyeti
Suudan Gokge Gok!

Ozet

Girisimcilik, ekonomik biiyiime, yenilikgilik ve toplumsal kalkinmanin
temel unsurlarindan biridir. Kadin girisimciligi, son yillarda hem akademik
literatiirde hem de politika yapicilarin giindeminde giderek artan bir 6nem
kazanmugtir. Kadin girisimciler, istthdam yaratma, yoksullugun azaltilmasi ve
toplumsal cinsiyet esitligine katki saglama potansiyelleriyle 6ne ¢ikmaktadir.
Ancak toplumsal cinsiyet rolleri, finansmana erisimdeki zorluklar, egitim
ve mentOrliik eksikligi ile is-aile dengesi sorunlari, kadmnlarin girisimcilik
faaliyetlerini sinirlayan baglica engellerdir. Bu ¢alismaile; kadin girigimciliginin
tarihsel siirecteki gelisimi, kargilagilan engeller ve girigimcilik zihniyetinin
onemi ele alinmaktadir. Girisimcilik zihniyeti; firsatlart degerlendirme, risk
alma, yenilikgilik ve 6z-yeterlilik gibi unsurlar1 kapsamakta ve kadinlarin is
yasamindaki bagarilarini desteklemektedir. Kadinlarin donistiiriicti liderlik
tarzi, igbirlik¢i yaklagimi ve direngli tutumlari, girisimcilik ekosistemine farkl
bir dinamizm kazandirmaktadir. Bu kapsamda elde edilen sonuglara gore;
kadin girisimciliginin ekonomik biiyiime ve toplumsal refah agisindan kritik
bir rol oynadigini gostermektedir. Giiniimiizde dijitallesme, sosyal medya ve
kiiresellesme kadinlara yeni firsatlar sunarken, finansal ve Kkiiltiirel engeller
hilen devam etmektedir. Sonug olarak, kadin girigimciliginin desteklenmesi
yalnizca bireysel basarilarin artmasma degil, aymi zamanda toplumsal
doniisiim ve siirdiiriilebilir kalkinmaya da katki saglayacaktir. Bu nedenle
kadin girisgimciliginin tegviki, esitlik¢i ve kapsayici bir ekonomi igin stratejik
oneme sahiptir.

Giris
Girigimcilik, ekonomik biiyiime, istthdam yaratma ve yenilikgiligin temel
taglarindan biridir. Son yillarda, girisimcilik alaninda kadinlarin rolii giderek

daha fazla 6nem kazanmug ve kadin girisimciligi, hem akademik ¢aligmalarin
hem de politika yapicilarin odak noktas haline gelmistir. Kadin girisimciler,

1 Do¢. Dr. Jandarma Ve Sahil Gilivenlik Akademisi, suudangokce@hotmail.com,
ORCID:0000-0003-3822-2605
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ckonomik kalkinmaya 6nemli katkilar sunmakla birlikte, toplumsal cinsiyet
esitsizlikleri, finansal engeller ve sosyo-Kkiiltiirel baskilar gibi gesitli zorluklarla
kargilagmaktadir. Bu baglamda, kadin girisimciliginin desteklenmesi ve
girisimcilik zihniyetinin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagmada kritik bir rol oynamaktadir.

Girigimcilik zihniyeti, bireylerin yenilik¢i fikirler geligtirme, firsatlart
degerlendirme ve risk alma becerilerini kapsayan bir diisiince yapisidir. Bu
zihniyet, yalnizca ekonomik bagariyr degil, ayn1 zamanda sosyal ve kigisel
gelisimi de desteklemektedir. Kadinlarin girigimcilik ekosistemine aktif
katilmi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinlarin ekonomik
giiglenmesi agisindan  biiyiik 6nem tagimaktadir. Ancak, gelencksel
toplumsal normlar, finansmana erisimdeki egitsizlikler ve ig-yagam dengesi
gibi faktorler, kadin girisimcilerin kargilastigi baglica engeller arasinda yer
almaktadir.

Kadin girisimciligi ve girigimcilik zihniyeti, giiniimiiz ekonomilerinin
stirdiiriilebilir kalkinmasi igin kritik bir role sahiptir. Bu boliimde de, kadin
girisimcilerin ekonomik ve sosyal alanda yarattif1 degeri ortaya koyarken,
kargilagtiklar1 engelleri ve bu engellerin tstesinden gelmek igin gereken
stratejileri kapsamli bir gekilde ele alinmaktadir. Bu kapsamda; Bu ¢aligma ile,
kadin girisimciliginin mevcut durumunu, kargilagilan engelleri ve firsatlar ele
alarak girigimcilik zihniyetinin kadinlarin i hayatindaki bagarisi tizerindeki
etkisini incelemeyi amaglanmaktadir. Girigimcilik zihniyetinin geligtirilmesi,
yalnizca bireysel bagariyr degil, ayni zamanda toplumsal dontisimi de
beraberinde getirecektir. Bu nedenle, kadin girigimciliginin tegvik edilmesi,
ckonomik ve sosyal kalkinmanin 6nemli bir pargas: olarak goriilmelidir. Bu
baglamda; bu ¢aligma, girisimcilik zihniyetinin temel unsurlarini agiklamakta
ve kadin girisimciligin dinamiklerini ele almaktadhr.

1. Kadin Girisimciligi

Giiniimiiz i§ diinyasinda degisim hizla artmakta, rekabet kiiresellesmekte
ve geleneksel istihdam modelleri doniigmektedir. Bu doniisiim, bireyleri daha
girisimci diiglinmeye, risk almaya ve yenilik iiretmeye tegvik etmektedir. Bu
baglamda, girisimcilik zihniyeti, ekonomik biiyiime ve toplumsal kalkinma
agisindan stratejik bir rol oynamaktadir (Neck ve Greene, 2011). Ozellikle
kadin girisimcilerin sayisindaki artig, hem ekonomik canlihig1 artirmakta hem
de toplumsal cinsiyet esitligine katki saglamaktadir (Kelley vd., 2017).

Bu nedenle, girisimciligin rasyonel bir ekonomik faaliyet oldugu
varsayimina ve esit firsat politikalar1 yoluyla toplumsal cinsiyet vatandaglhig:
anlayigina dayanan bir aragtirma hattinin kurumsallagmasinim  (Gherardi,
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2003b ) kadin girisimciler tizerine aragtirmalar1 tegvik ederken, ayni zamanda
ozellikle bu kadin kategorisine yonelik ekonomik ve isgiicti politikalarini da
tegvik etmektedir.

Kadmlarin diinyada en hizli biiyiiyen girigsimciler ve (Brush ve Cooper,
2012 ; Patil ve Deshpande, 2018) kalkinma i¢in 6nemli bir gosterge oldugu
kabul edilmektedir. Kadin girigimciler, 6zellikle gelismekte olan tilkelerde
i3, zenginlik, yoksullugun azaltilmasi, insan gelisimi, egitim, saglk ve
ulusun kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Literatiirde tartigilan ve
ilerlemelerine engel olunan kadin girisimcilerin birgok bagari hikayesi yer
almaktadir (Byrne vd., 2019 ; Neumeyer vd., 2019). Kadin girigimciler
olmadan ekonomilerin tam ve siirdiiriilebilir bagariya ulagmasinin miimkiin

olmadig ifade edilmektedir (Sajjad vd., 2020).

Kadin girigimciligi; bireyler, toplumlar ve iilkeler i¢in de biiyiik bir 6nem
arz etmektedir (Elam vd., 2019 , Minniti ve Naudé, 2010). Gergekten de,
aragtirmalar kadin girisimciliginin toplumlarin istikrarina ve refahina katkida
bulundugunu ve kadinlar, diistik gelirliler ve azinliklar gibi dezavantajl
gruplara ekonomik firsatlar sagladigini kabul etmektedir (Ascher, 2012
Kairizavd., 2017). Gelismekte olan tilkelerde daha fazla sayida kadinin okuma
yazma bilmedigi ve yoksul topluluklarda yasadig1 tespit edilse bile (Bruton
vd., 2021, Ojong, 2019), kadin girigimciligi onlara yerel ekonomilere katilma
firsat1 vermekte ve bu siire¢ onlarin girisimci olmalarina yardimer olmaktadir
(Elam vd., 2019 , Freser vd., 2019). Kadmnlarin girisimcilik faaliyetlerine
katilmi, gelismekte olan iilkelerde yoksullugun azaltilmasi, istthdamin
artirlmast ve sosyal kalkinmanin saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir
(Minniti ve Naudé¢, 2010). Kadin girisimciler, 6zellikle sosyal girigimcilik
alaninda daha etkin rol almakta ve sosyal sorunlara ¢oziim iiretmektedir
(Allen vd., 2008).

Kadin girigimciliginin gelismekte olan iilkelerde kadinlar1 sosyal ve
ckonomik olarak giiglendirmek ve ilerletmek igin bir firsat saglamasina
ragmen, siirecin biiyiik 6lglide kurumsal destegin varligina dayanmaktadr.
Bu tir bir destek, kadinlara ig girisimlerini baglatmak, biyiitmek ve
stirdiirmek igin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklara esit erigim saglamaktadir
( Olarewaju ve Fernando, 2020). Bu durum sadece bireysel bir basar
gostergesi degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitliginin bir araci olarak
da degerlendirilmektedir (Brush vd., 2009).

Isletme literatiiriinde, kadin girigsimcilerin biiyiik cogunlugunun yalnizca
tiglinctl sektorde (ticaret ve oOzellikle hizmetler) yogunlagmadigini, ayni
zamanda bu sektorde, yani bagimh kadin istthdamimin geleneksel alaninda
caligmaya bagladigini  gostermektedir. Kadinlarin = gogunlukla  hizmet
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sektoriinde yeni igler kurma egilimini agiklamak i¢in en az {i¢ arglimanla
harekete gectigi goriilmektedir (Rosa, vd, 1994). Bunlar:

* En fazla bilgi ve deneyime sahip olduklar: sektordiir;

e Kadimlar siklikla belirli teknik becerilerden yoksundur ve bu durum
onlar1 iiretim ve yiiksek teknoloji sektorlerinde is kurmaktan
caydirmakta ve bu sektorlerde hayatta kalma olasiliklarin
azaltmaktadir; ve

e Kadmlarin finansal kaynaklara ulagmada yagadiklar1 zorluk, onlar
hizmet sektorii gibi diigiik sermaye yogunluklu faaliyetleri segmeye
yoneltmektedir (Rosa, vd, 1994).

1.1. Tarihsel Siirecte Kadin Girisimciligi Caligmalarinin Evrimi

Kadin girisimciligi ¢aligmalari, 20. yiizyihn ikinci yarisindan itibaren
akademik bir disiplin olarak sekillenmeye baglamigti. Bu alandaki
aragtirmalar, baglangicta erkek egemen girigimcilik literatiirii iginde sinirh
bir yer bulurken, feminist teori ve toplumsal cinsiyet ¢aligmalarinin etkisiyle
giderek 6zerk bir alan haline gelmistir.

Sosyal ¢aligmalarin 1980’lerden bu yana sozde “gelismig” iilkelerde
kadinlar ve ekonomi arasindaki iligkiye gosterdigi yakin ilgi, bunun nasil
agiklandigt ve nasil kurumsallagtirildigi konusunda 6nemli 151k tutmaktadur.
Bu baglamda, Adler ve Izraeli (1988, 1994 ) Tkinci Diinya Savasr'ndan bu yana
kadin istthdamindaki garpic artiga, kurumsal aktorlerin (politik, ekonomik
ve aragtirma) demografik degisikliklere gosterdigi ilgiye, “miikemmellik”
arayigtyla ekonominin kiiresellesmesine ve kadinlarin egitim ve 6gretime
daha fazla yatirim yapmalar1 sonucunda daha yiiksek yonetici pozisyonlarina
erigim i¢in giderek daha agik ve 1srarct bir gekilde ortaya koyduklar: talebe
isaret etmiglerdir. Agik¢a, bu dort agiklayicr faktor - “nesnel” bir olgunun
niceliksel 6nemi, 6nem 6lgegindeki 6znel 6nemi, kiiresel ekonomik boyut ve
toplumsal bir talebin olugumu - ayni zamanda bilgi {ireticileri arasinda bir
“bilimsel gerg¢egin” megrulagtirilmasinin olgiitleridir. Dolayisiyla, girisimci
zihniyetinde, 1990’larda kadin girigimcilerdeki artig sorgulanmayan, nesnel
bir gergek ve bilimsel bir konu haline gelmistir ( Powell, 1993 ; Fisher vd.,
1993 ). Bu kapsamda tarihsel siireg igerisindeki gelisim her donem farkhilik
gostermekle birlikte literatiirede 6nemli katkilar sagladig1 gortilmektedir.
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1.1.1. Erken D6énem: Goriinmezlik ve Marjinallestirme
(1950-1970)

Kiasik Girisimeilik Teovilerinde Kadman Yeri: Schumpeter (1934) ve
McClelland (1961) gibi erken donem girigimcilik kuramcilar, girigimci
profillerini tanimlarken erkek deneyimlerini norm olarak almakta, kadin
girisimciligini sistematik olarak goz ardi etmektedir. 20. yiizyillin biyiik
boliimiinde girigimcilik aragtirmalari, biiytik olgiide cinsiyet korii (gender-
blind) bir yaklagimi benimsemektedir. Girigimci, tipik olarak agresif,
rekabetgi, risk alan ve yenilikgi 6zelliklere sahip, ortiik olarak erkek bir model
olarak kavramsallagtirlmaktadir. Bu donemdeki ¢aligmalar, girigimciligin
evrensel ve notr bir faaliyet oldugunu varsaymug, kadinlarin bu alandaki
varlig1 ve deneyimleri ya gortinmez kilinmig ya da erkek normlarina gore
“eksik” veya “sapma” olarak degerlendirilmigtir. Kadin girisimciler, eger
incelendiyse bile, marjinal bir grup olarak ele alinmaktadir (Ahl, 2006).

Feminist  Elestivilerin - Baglangucr:  1970lerde  ikinci  dalga  feminizm,
akademideki cinsiyet yanhiligini sorgulayarak kadin girisimciligine dair ilk
elestirel caligmalar1 ortaya koymaktadir (Oakley, 1974). 1970’lerin ikinci
dalga feminizm hareketi ve kadinlarin iggiiciine kitlesel katilimi, akademik
ilgiyi kadin girisimciligine gevirmistir. Bu donemin ¢aligmalari, temel olarak
kadin girigimcilerin sayisini, i§ kurma motivasyonlarini ve kargilastiklart
engelleri belgelemeye odaklanmaktadir. Aragtirmalar, kadin girigimcilerin
erkek meslektaglarindan farkli olarak dikey degil, yatay is segmentlerinde
(0rn., hizmet, perakende) yogunlastigini ve finansmana erigim, cinsiyetgi
onyargilar ve aile-i§ yasami dengesi gibi benzersiz zorluklarla karsilagtigini
ortaya koymaktadir (Brush, 1992).

1.1.2. Kurumsallasma Doénemi: Disipliner Bir Alanin Dogusu
(1980-2000)

Bu donemde, kadin girisimciligini  gekillendiren toplumsal cinsiyet
rollerinin (gender roles) 6nemi vurgulanmaktadir. Feminist teori ve sosyolojik
yaklagimlarin etkisiyle, “erkek normu” sorgulanmakta ve kadin girisimcilerin
farkhliklarinin bir “eksiklik™ degil, farkli bir “yaklagim” veya “stil” olabilecegi
tartigiimaya baglanmigtir. Ornegin, Brush (1992) “biitiinlesik yaklagim”
(integrated perspective) kavramini 6ne siirerek, kadin girisimcilerin iglerini
aile ve toplum yagamlaryla ig ige gegmis bir “yuvarlak masa” (round table)
modeli olarak gordiiklerini, erkeklerin ise daha hiyerarsik ve lineer bir model
benimsediklerini ifade etmektedir.

Kavramsal Cergeve agisindan degerlendirildiginde ise; feminist ekonomi
ve kaynak bagimlilig: teorisi perspektifinden ele alinmaktadir.



48 | Kadm Girisimeilii ve Girvisimeilik Zibniyeti

Feminist Ekonomi perspektifi (Folbre, 1994), kadin girisimciliginin
geleneksel ekonomik modellerdeki eksik temsilini elestirmektedir.

“Kaynak Bagimhligi Teorisi” (Aldrich, 1989), kadinlarin finansal ve

sosyal sermayeye erisimdeki esitsizliklerini analiz etmektedir.

Bu kapsamda amprik ¢aligmalarin da arttigr gozlemlenmektedir. Bu
caligmalar: OECD (1998) ve GEM (Global Entrepreneurship Monitor) gibi
kuruluglarin veri setleri, kadin girigimciliginin kiiresel 6lgekte kargilagtirmali
analizine olanak saglamaktadir. Ayrica farkhilik paradigmasi (Brush,
1992) ile, kadin girigimcilerin motivasyonlarinin ve ig yapma bi¢imlerinin
erkeklerden niteliksel olarak farkli olabilecegini savunmaktadir.

1.1.3. 21. Yiizyil: Cesitlenme ve Disiplinleraras1 Yaklagimlar
(2000-Giinlimiiz)

Bu donemde tematik geniglemenin oldukga dikkat ¢ektigi ve farkli bakig
acilartyla ¢caliymalar yapildigi goriilmektedir. Bu baglamda;

Toplumsal Cinsiyet ve Kiiltiir: Tslami girigimcilik (Al-Dajani ve Marlow,
2013), gogmen kadin girisimciligi (Pio, 2007) gibi alt alanlar ortaya
¢ikmustir.

Dyjitallesme: E-ticaret ve sosyal medya tabanl girisimler (Dy vd., 2018),
yeni aragtirma giindemleri yaratmaktadir.

Metodolojik ~ Cesithilik: ~ Nicel —yontemlerin  yani  swra, feminist
etnografi (Mirchandani, 1999) ve sOylem analizi gibi nitel yaklagimlar
yayginlagmaktadir.

Politika Odakly Arastirmalar: Diinya Bankast ve UN Women gibi
kuruluglarin  destekledigi ¢aligmalar, kadin girigimciligini  tegvik eden
politikalarin etkinligini incelemektedir (Kelley vd., 2017).

1.1.4. Elestirel Tartismalar ve Gelecek Yonelimler

Batr  Merkezcilik  Elestirisi:  Kiiresel Giiney’deki  kadin  girigimciligi
deneyimlerinin yeterince temsil edilmedigi vurgulanmaktadir (Nnaemeka,
2005).

Kesisimsellik Yaklasima: Sif, etnisite ve cinsel yonelim gibi faktorlerin
toplumsal cinsiyetle kesisen dinamiklerini ifade etmektedir (Essers ve

Benschop, 2009).

Teknolojik Dindisiim: Yapay zeka ve blokchain gibi teknolojilerin kadin
girisimciligine etkisi heniiz kapsamli olarak incelenmemektedir.
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Kadin girisimciligi ¢aligmalari, marjinal bir ilgi alanindan disiplinleraras:
bir akademik sahneye evrilmigtir. Gelecek arastirmalar igin kiiresel
esitsizliklerin, dijitallesmenin ve kesisimselligin derinlemesine irdelenmesi
onem tagimaktadir.

1.2. Kadin Girigimciligin Oniindeki Engeller

Kadin girigimciler birgok sistematik engelle kargi kargiya kalmaktadir.
Bu engeller sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyokiiltiirel yapilarla da
iligkilidir. Bunlar:

1.2.1. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Kiiltiirel Baskilar

Geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini
sinirlandirmaktadir. Birgok toplumda, kadinlarin ev i¢i sorumluluklarla
sinirlandirilmas, is diinyasinda aktif rol almalarini zorlagtirmaktadir (Ahl,
2000). Ayrica, kadin girisimciler “liderlik” ve “risk alma” gibi 6zelliklerin
erkeklere atfedilmesi nedeniyle Onyargilarla kargilagmaktadir  (Gupta,
Turban, Wasti, ve Sikdar, 2009).

1.2.2.Finansal Engeller ve Sermaye Erisimindeki Zorluklar

Kadin girigimciler, finansmana erisimde erkek meslektaslarina kiyasla
daha fazla zorluk yagamaktadir. Yapilan aragtirmalar, kadmnlarin banka
kredisi alirken daha yiiksek faiz oranlariyla kargilagtigini veya yatirimcilar
tarafindan daha az desteklendigini gostermektedir. Ayrica, kadinlarin
tinansal okuryazarlik diizeylerinin diigiik olmasi da ig kurma siirecini olumsuz
etkilemektedir (Coleman ve Robb, 2012).

1.2.3.Egitim ve Mentorluk Eksikligi

Kadin girisimcilerin bagarili olabilmesi igin igletme yonetimi, pazarlama
ve finans gibi alanlarda egitim almalar1 gerekmektedir. Ancak, birgok kadin
bu firsatlara erigememektedir. Mentorliik programlarinin yetersizligi de
kadinlarin i§ diinyasinda yalniz kalmasmna neden olmaktadir (Brush vd.,
2006).

1.2.4.1s-Aile Dengesi Sorunu

Kadin girisimciler, i§ ve aile yagamini dengelemekte zorlanmaktadir.
Toplumun kadinlardan bekledigi bakim sorumluluklari, igletmelerini
biiylitmelerini  engelleyebilmektedir.  Esnek  ¢aliyjma  modellerinin
yayginlagmamasi, bu sorunu daha da derinlestirmektedir (Jennings ve

McDougald, 2007).
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2. Girisimcilik Zihniyeti

Girigimcilik zihniyeti, bireylerin firsatlar1 tanimlama, kaynaklari etkin
kullanma, belirsizlik altinda karar verebilme ve deger yaratma yetkinligidir.
Bu zihniyet, yalnizca is kurmakla siuirl degildir; ayni zamanda mevcut
sistemlerde yenilik yaratma ve sorunlara yaratict ¢oziimler bulma becerisini
de kapsamaktadir (Dweck, 2006). Bireyin gevresinde fark ettigi firsatlari
degerlendirme, riskleri goze alma ve bu siiregte yenilik¢i diisiinceyi
harekete gegirme kapasitesidir. Bu zihniyet, sadece 1§ kuran bireylerle
sinirli kalmamakta; mevcut organizasyonlarda yenilik getiren ¢aliganlarda
da gozlemlenmekte ve girigimcilik, artik bir kariyer yolu olmaktan o6te bir
diistinme bigimi olarak kabul edilmektedir (Neck ve Greene, 2011).

Bu zihniyetin temelinde yer alan en Onemli bilesenlerden biri firsat
odakhlik kavramudir. Girigimci bireyler, ¢ogunlugun sorun olarak gordiigii
unsurlari firsat olarak yorumlamaktadirlar. Ornegin bir ekonomik durgunluk,
gogu igin tehdit unsuru iken, girisimciler igin yeni i3 modelleri gelistirmek
firsat olarak goriilebilmektedir (Shane ve Venkataraman, 2000).

Bir diger temel unsur ise risk alma egilimidir. Girigimcilik zihniyetine
sahip bireyler, kararlarini tam bilgiye dayanmadan alabilme, yani belirsizlik
altinda hareket etme konusundaki esnekligidir (McGrath ve MacMillan,
2000). Bu bireyler, basarisizligi bir son degil, 6grenme siireci olarak
degerlendirmektedirler (Dweck, 2006).

Yaraticilik ve yenilikgilik de girigimcilik zihniyetinin ayrilmaz bir
pargasidir. Bu yetkinlikler sayesinde girisimciler pazarda fark yaratabilir
ve rekabet avantaji elde edebilmektedirler (Amabile, 1996). Ozellikle
teknolojik girisimcilikte yaraticilik, yalnizca iiriin degil, is modeli seviyesinde
de inovasyon anlamma gelmektedir. Igsel motivasyon ve oz-yeterlilik
inanct da zihniyetin yapi taglarindandir. Bandura’nin (1997) 6z-yeterlilik
kuramina gore, bireyin bir igi yapabilecegine olan inanci, davranislarini
dogrudan etkilemektedir. Girigimciler, kontroliin kendi ellerinde olduguna
inandirmakta; bu da onlar1 dig kosullardan bagimsiz hareket etmeye
yonlendirmektedir.

Girigimcilik zihniyeti, yalmzca bireysel degil, orgiitsel diizeyde de ele
alinmaktadir. Orgiit icerisinde girisimcilik, ¢ahsanlarin da girigimcilik
zihniyetiyle hareket ettigi durumlar ifade etmektedir (Pinchot, 1985). Bu
tiir orgiitler, degisime daha hizli uyum saglamakta ve siirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde etmektedir.

Girigimcilik zihniyeti, kadinlarin ig yasamina katihmini kolaylagtirmakta
ve onlar1 mevcut engelleri asma konusunda giiglendirmektedir. Ornegin,
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oz-yeterlilik inanci yiiksek olan bir kadin girigimci, finansal engellerle
kargilastiginda  alternatif kaynaklar yaratma konusunda daha direngli
olabilmektedir (Bandura, 1997). Ayrica, girigimcilik zihniyeti tagiyan
kadinlar, sosyal normlarin digina ¢itkma cesareti gostererek yenilikgi ig
modelleri gelistirmektedir (Carter vd., 2001).

2.1. Kadin Girisimcilerin Zihniyet Ozellikleri

2.1.1.Déniigiimsel Liderlik ve Isbirlik¢i Yaklagim;

Kadin girigimciler, genellikle daha katilimci ve empatik bir liderlik tarzi
benimsemektedir (Eagly ve Carli, 2003). Bu 6zellik, takim g¢aligmasin
giiglendirirken, miisteri odakli inovasyonu da tegvik etmektedir.

2.1.2.Risk Algs1 ve Stratejik Ihtiyat;

Erkek girisimciler agresif risk alma egilimindeyken, kadin girisimciler
daha analitik ve ihtiyath bir yaklagim sergilemektedir (Sexton ve Bowman-
Upton, 1990). Bu durum, uzun vadeli siirdiiriilebilir i modellerinin
gelismesine katki saglamaktadr.

2.1.3.Psikolojik Sermaye: Dayaniklilik ve Oz yeterlilik;

Kadin girigimciler, toplumsal baskilara ragmen yiiksek 6z yeterlilik ve
dayaniklilik gostermektedir. Bu psikolojik sermaye, basarisizliklar1 6grenme
firsatina doniigtiirmelerini saglamaktadir (Luthans vd., 2007).

2.2.Tarihsel Siirecte Kadin Girisimcilik Zihniyetinin Geligimi

Kadin girigimcilik zihniyetinin tarihsel geligimi, toplumsal cinsiyet
rollerinin  degisimi, ekonomik sistemlerin doniigiimii ve kadinlarin
i hayatindaki konumlariyla yakindan iligkilidir. Bu boliimde, kadin
girisimciliginin antik doénemlerden giiniimiize kadar olan evrimi, sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik faktorler 11ginda ele alinmaktadir.

2.2.1.Antik ve Orta Cag Doéneminde Kadin Girisimciligi

Antik uygarliklarda kadinlar, tarim, el sanatlar1 ve ticaret gibi alanlarda
faaliyet gostermislerdir. Ornegin, Misir’da kadinlar miilk sahibi olabilmis ve
ticari igletmeler yonetmiglerdir. Benzer sekilde, Roma Imparatorlugu’nda
bazi kadinlar tekstil ve gida sektoriinde girisimcilik faaliyetleri yiirtitmistiir
(Akyol, 2018).

Orta Cag’da ise feodal sistem ve dini normlar, kadmnlarin ekonomik
taaliyetlerini kisitlamigtir. Ancak yine de bazi kadinlar, aile isletmelerini
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yonetmis veya manastirlarda iiretim faaliyetlerinde bulunmugtur. Ozellikle
Avrupa’da lonca sisteminin kati kurallar1, kadinlarin resmi ticari faaliyetlerini
siirlandirmugtir (Scott, 1986).

2.2.2.Sanayi Devrimi ve Kadin Girisimciliginin Doniigiimii

18. ve 19. yiizyilarda Sanayi Devrimi, kadinlarin iggiictine katilimini
artirmig, ancak girigimcilik alaninda cinsiyet egitsizlikleri devam etmigtir.
Fabrika sisteminin yayginlasmasiyla birlikte kadinlar, diigiik ticretli iglerde
caligmig, ancak sermaye birikimi ve finansal kaynaklara erigimde erkeklere
gore dezavantajli konumda kalmigtir (Honeyman, 2007).

Buna ragmen, bu donemde bazi kadin girigimciler bagarili igletmeler
kurmustur. Ornegin, Madam C.J. Walker, ABD’de kozmetik sektoriinde ilk
siyahi kadin milyoner olmugtur. Benzer sekilde, Avrupa’da tekstil ve moda
sektoriinde kadin girisimciler 6ne ¢tkmustir (Zincir ve Ozbebek Tang).

2.2.3. 20. Yiizyil: Feminist Hareketler ve Kadin Girisimciliginin
Yiikselisi

20. yiizyllda kadin haklar1 hareketleri ve feminist dalgalar, kadinlarin
is diinyasindaki konumunu giiclendirmistir. Ozellikle II. Diinya Savagt
sonrasinda kadinlarin iggiictine katilimi artmig ve 1960’lardan itibaren
egitim olanaklarinin geligmesi, kadin girigimciligini desteklemigtir (Brush
vd., 2009).

1980’ler ve 1990°larda kiiresellesme ve teknolojik ilerlemeler, kadinlarin
girisimcilik alaninda daha fazla yer almasim saglamistir. Hiikiimetler
ve uluslararasi kuruluglar, kadin girisimciligini tesvik eden politikalar
gelistirmeye baglamistir (Brush, 1992).

2.2.4. 21. Yiizyil: Djjital Cag ve Kadin Girisimciliginde Yeni
Trendler

Giiniimiizde djjitallesme ve sosyal medya, kadin girigimcilere yeni
firsatlar sunmaktadir. E-ticaret, freelance galijma modelleri ve start-up
kiiltiirii, kadinlarin i kurmasini kolaylagtirmistir. Ayrica, toplumsal cinsiyet
esitligi konusundaki farkindaligin artmasi, kadin girigimcilere yonelik destek
programlarini gesitlendirmigtir (GEM, 2023).

Ancak, sermaye erigimi, toplumsal Onyargilar ve ig-yasam dengesi
gibi zorluklar, kadin girisgimciliginin 6niindeki engeller olarak varligini
stirdiirmektedir.
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SONUC

Girigsimcilik zihniyeti, bireylerin ekonomik ve sosyal diizlemde deger
tiretmesini saglayan giiglii bir yetkinliktir. Bu zihniyetin kadinlar tarafindan
benimsenmesi, sadece bireysel bagarilart degil, aym1 zamanda toplumun
doniigiimiinii de miimkiin kilmaktadir. Kadin girisimciligin - Onitindeki
engellerin kaldirilmas1 ve destekleyici ekosistemlerin olugturulmasi, hem
ckonomik biiyiime hem de toplumsal cinsiyet esitligi agisindan stratejik
onem tagimaktadir.

Girigimcilik zihniyeti, yenilikgilik, risk alma, firsatlar1 degerlendirme
ve azim gibi unsurlari igeren bir yaklagimdir. Kadinlarin bu zihniyeti
benimsemesi, yalnizca bireysel bagarilari igin degil, ayn1 zamanda toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmast ve ekonomik gesitliligin artirilmasi igin
de onemlidir. Ancak, kadin girisimciler, erkek meslektaglarina kiyasla
daha fazla zorlukla kargilagmaktadir. Finansmana erisimdeki esitsizlikler,
geleneksel toplumsal rollerin dayattigi sorumluluklar, ig aglarinin sinirlilig
ve mentorliik eksikligi, kadinlarin girisimcilik yolculugunda onlerine ¢ikan
baglica engellerdir.

Diinyada ve Tiirkiye’de kadin girisimciligi son yillarda artis gosterse
de, bu artigin siirdiiriilebilir olmasi igin daha kapsayici politikalar ve destek
mekanizmalari gerekmektedir. Ozellikle teknoloji ve inovasyon odakl
sektorlerde kadinlarin temsil oranmnin diigiik olmasi, bu alanlarda cinsiyet
esitsizliginin  devam ettigini  gostermektedir. Bununla birlikte, kadin
girisimcilerin bagar hikayeleri, diger kadinlar igin ilham kaynag: olmakta ve
girisimcilik ekosisteminin daha kapsayici hale gelmesine katki saglamaktadir.

Kadin girisimciliginin, ekonomik biiyiime ve sosyal gelisme agisindan da
biiyiik bir potansiyele sahip olmasina ragmen, bu potansiyelin tam anlamiyla
ortaya ¢ikabilmesi i¢in sistemik engellerin kaldirilmasi ve kadinlarin
girisimcilik  yolculugunda  desteklenmesi ~ gerekmektedir.  Girigimcilik
zihniyetinin gelistirilmesi, yalnizca kadinlarin bireysel basaris1 igin degil, ayn1
zamanda daha adil ve siirdiiriilebilir bir ekonomi inga etmek igin de kritik
oneme sahiptir.

Bu galigma dogrultusunda, kadin girisimciliginin desteklenmesi, yalnizca
kadinlarin degil, tiim toplumun refahini artiracak bir yatirnm oldugu
sonucuna odaklanilmaktadir. Bu nedenle, gerekli adimlarin ivedilikle atilmasi
ve kadin girigimcilerin 6niindeki engellerin kaldirilmasi gerekmektedir. Bu
sayede gelecegin girisimcilik ekosisteminin daha kapsayici ve esitlik¢i olmasi
saglanacaktir.
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Kadin girigimcilik zihniyeti, tarith boyunca toplumsal, ekonomik
ve Kkiiltiirel dinamiklerden etkilenerek evrilmistir. Giintimiizde kadin
girisimciligi, kiiresel ekonomide giderek daha 6nemli bir rol oynamakta ve
destekleyici politikalar ile bu trendin siirmesi beklenmektedir. Bu beklentinin
yant sira kadin girigimciliginin desteklenmesi ve girigimcilik zihniyetinin
giiglendirilmesi igin ¢ok boyutlu bir yaklagim benimsenmesi gerekmektedir.
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Bolum 4

Sosyal Girigimcilik

Ozgiir Isik!
Ebru Ozer Topaloglu?

Ozet

Giiniimiiz diinyasinda karmagik toplumsal ve gevresel sorunlar, geleneksel
¢oziim yaklagimlarinin Otesine gegen yaratict ve siirdiiriilebilir modelleri
zorunlu kilmaktadir. Yoksulluk, esitsizlik, iklim krizi ve egitim eksikligi
gibi derinlesen meseleler, sadece kamu kurumlarinin veya sivil toplum
kuruluglarinin tek bagina iistesinden gelebilecegi boyutlar agmigtir. Iste tam da
bu noktada, sosyal girisimcilik, toplumsal fayday: finansal stirdiiriilebilirlikle
birlegtiren yenilikgi bir képrii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Girisimciler igin kar
elde etmek 6nemliyken sosyal girisimciler i¢in 6nemli olan topluma fayda
saglamaktr. Kér elde etme motivasyonundan ziyade, degisimi tetikleme
ve kalici ¢oziimler tiretme arzusuyla hareket eden sosyal girisimciler, ig
diinyasinin dinamiklerini toplumsal misyonlarla harmanlayarak, sorunlara
yonelik hem etik hem de ckonomik olarak uygulanabilir yaklagimlar
sunmaktadirlar. Kitabin bu béliimiinde sosyal girisimcilik kavrami, 6zellikleri,
sosyal girisimciligin zorluklar1 ve Tiirkiye’de sosyal girigimcilikle ilgili yapilan
caligmalardan bahsedilmigtir.

SOSYAL GIRISIMCILIK

Sosyal girisimcilik, kar amaci giiden sektorlerde, 6rnegin sosyal amagh
ticari girigimlerde veya kurumsal sosyal girigimcilikte veya kar amaci
giitmeyen sektorlerde veya sektorler arasinda, 6rnegin kar amaci gliden ve
kar amac1 giitmeyen yaklagimlar1 karigtiran hibrit yapisal bigimlerde, sosyal
bir amaca sahip yenilik¢i faaliyeti ifade etmektedir (Noruzi, vd., 2010).
Sosyal girigimcilik igin tek bir tanim miimkiin degildir. Sosyal girisimclik,
ticari faaliyetlerle veya faaliyetler olmaksizin sosyal yenilik yoluyla sosyal
deger yaratan girigimi; yoksullugu ortadan kaldirmak igin hizmet eden

1 Dr., bdozgurbd@gmail.com ve Orcid Numarasi: 0000 0002 7081 7388

2 Dog. Dr., Necmettin Erbakan Universitesi, cozer@erbakan.edu.tr
Orcid Numarasi: 0000-0002-7092-7624
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kar amaci giiden girigimleri ve gelir elde etmek igin bazi ticari faaliyetlerde
bulunan kar amaci giitmeyen girisimlerden olusmaktadir. Bu nedenle, sosyal
girisimciligi beg alt kavramdan olugan bir kiime olarak kavramsallagtirmak
miimkiindiir. Bu beg alt kavram sosyal deger yaratma, pazar yonelimi, sosyal
yenilik, sosyal girisim orgilitii ve sosyal girisimciden olugmaktadir (Choi
ve Majumdar, 2014). Sosyal girisimcilik, kir amaci giitmeyen kuruluslar,
isletmeler veya kamu sektorleri arasinda gergeklesebilen yenilikgi, sosyal
deger yaratan bir faaliyet ve boylelikle toplumsal fayda tireten ve siirdiiren
yeni, siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik yapilar, iligkiler, kurumlar, oOrgiitler
ve uygulamalar yaratmaktir (Austin, vd., 2006; Bhawe, vd., 2006). Sosyal
girisimcilik, girigimci davramigin kar amaci giitmek yerine sosyal amaglar
igin kullanilmasi veya elde edilen karmn belirli bir dezavantajli grubun
yararma kullanilmasidir (Hibbert, vd., 2001). Sosyal girisimciler, toplumsal
bir soruna yonelik yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir ¢6ziim geligtiren, bunu
ticaretle birlestiren ve elde ettigi geliri 6ncelikli olarak bu sosyal fayday:
bityiitmek igin kullanan kigilerdir. Geleneksel bir i§ insanindan farkli olarak
sosyal girisimcinin en temel motivasyonu kar elde etmek degil, toplumsal
etki yaratmaktir. Bu tanim {izerinden sosyal girisimcinin temel 6zelliklerini
agiklayacak olursak sosyal girisimci tanimda da bahsettigimiz {izere sosyal
sorunlara odaklanmaktadir. Toplumda yaganan yoksulluk, kisiler arasindaki
egitim sartlarinin egitsizliginin ortadan kaldirilmasi, saghk hizmetlerine
erigim eksikligi gibi sosyal, gevresel ve ekonomik problemleri bulup ortadan
kaldirmak sosyal girisimcilerin en temel amaglarindan biridir. Bu noktada
Dariigataka’y1 6rnek olarak gosterebiliriz. Kokleri 1863 yilinda atilan
Dariigataka Cemiyeti annesi veya babasi olmayan ¢ocuklara egitim firsati
tanimaktadir. Egitimde firsat esitligi sloganiyla hareket eden Dariisafaka
bu kapsam faaliyetlerine devam etmektedir. Sosyal girisimler yenilikgi
bir bakig agisiyla hareket etmektedir. Toplumsal sorunlara geleneksel
yontemlerin yerine yaratici ve daha etkili bir ¢6ziim sunmaktadir. Sosyal
girisimin bu oOzelligini yeni bir {iirlinde, hizmette, i3 modelinde veya
yaklagimda gorebiliriz. Girigimcilikte oldugu gibi sosyal girisimcilikte de
stirdiiriilebilirlik 6neml bir kavramdir. Sosyal girisimcilikte siirdiiriilebilir
i¢in toplumsal sorunun ¢oziimii sadece anlik bir ¢6ztim olmasi degil, finansal
olarak kendi kendine yetebilen ve uzun vadede varligini siirdiirebilen bir yap1
olmasini hedeflemektedir. Boylelikle sosyal girisim kendi kendine yetebilen
diga bagimlilig1 azaltan bir yapiya kavugabilecektir. Sosyal girisimin bir bagka
ozelligi ise sosyal misyonunu yerine getirmektedir. Tiirkiye’de erozyonla
miicadele eden TEMA bu 6zellige 6rnek olarak verilebilir. Sosyal girisimler
elde ettigi gelirin ve sahip oldugu kaynaklarin biiyiik bir kismini veya
tamamint belirledigi sosyal misyonu ger¢eklestirmek ve geligtirmek igin
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kullanmaktadir. Sosyal girigimler i¢in temel amag kar elde etmek degil amaca
ulagmak icin bir aragtir. Sosyal girisimler toplumsal sorunlar1 ¢6zerken
degisime odaklanmaktadir. Mevcut durumu degistirmeye ve topluma kalict
bir fayda saglamak sosyal girisimlerin en temel 6zelliklerinden biridir. Ozetle
sosyal girisimcililk kaynaklar: yeni yollarla birlestirerek deger yaratmaktadir.
Ayrica sosyal degisimi tesvik ederek veya sosyal ihtiyaglar1 kargilayarak
sosyal deger yaratma firsatlarini kesfetmeyi ve kullanmayr amaglamaktadir.
Bir siireg olarak gortildiigiinde, sosyal girisimcilik hizmet ve iiriin sunmay1
igerir ancak aymt zamanda yeni organizasyonlarin yaratilmasimi da ifade

edebilmektedir (Mair and Marti, 2000).

Sosyal girisimcilikte karar alma siireci ¢ok yonliidiir. Misyon uyumu,
paydaslarin  beklentileri, kaynak tahsisi ve dis g¢evresel etkenler gibi
taktorlerden etkilenmektedir. Sosyal girigimcilikte sosyal etki elde etmek ve
finansal siirdiirtilebilirligi saglamak 6nemlidir Sosyal girisimler genellikle
sosyal ve finansal hedefler arasinda degisimler olmaktadir ve bu da karar
almaya stratejik bir yaklagim gerekliligini ortaya koymaktadir (Dacin vd.,
2011; Santos, 2012).

Sosyal girigimcilik, bir kisi veya grubun (Peredo and McLean, 2000).:
* Sosyal deger yaratmasini saglamasi,
* Bu degeri yaratma firsatlarini t ve bunlardan yararlanma kapasitesi,

* Sosyal deger yaratma ve/veya dagitmada, tamamen icat etmekten bagka
birinin yeniligini uyarlamaya kadar uzanan yenilikleri kullanmas,

* Sosyal deger yaratma ve yaymada ortalamanin iizerinde bir risk
derecesini kabul etmeye istekli oldugu;

* Sosyal girigimlerini siirdiiriirken kisith kaynaklardan dolay1 girigimcilik
fikrinden vazge¢meden devam etmesi 6nemlidir.

Sosyal girisimci, toplum temelli sorunlar1 ¢ozme potansiyeli olan
farkindahgy yiiksek ve bu sorunlari ¢6zmek igin yeni uygulamalar ortaya
¢ikaran kigidir (Jehan vd., 2020). Sosyal girigimciler, bir kisi olabilecegi gibi
ayni zamanda kalhiplart kiran degisimi yaratmak igin olusturulan gruplar,
organizasyonlarda  olabilmektedir. ~ Sosyal  girigimciler  siirdiiriilebilir,
toplumsal etkisi yiiksek biiyiik olgekli bir degisimi amaglamaktadir. Sosyal
girisimcilikte, 6nemli sosyal sorunlar ele almak i¢in neyin nasil yapilacagina
dair kaliplar1 kiran fikirler gelitirilmektedir. Sosyal girisimciler, sosyal bir
misyonu is becerileriyle birlegtirerek yeterince kullanilmayan kaynaklar
belirleyen ve yeni refah hizmetleri yaratan aktorler olarak 6nemli bir yenilik
kaynagidir (Gerlach, 2006). Sosyal girisimciler tiim sektorlerde mevcuttur.
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Sosyal girisimcilerin bagarili olmak igin sosyal girisimcilige girmeleri veya
piyasa tabanli araglar kullanmalar1 gerekmez. Sosyal girigimcilik bir finansman
stratejisi olarak goriilmemeli ve is girisimleri fikrine baglanmamalidir.
Girigimcilik 6ziinde, deger yaratmanin yeni ve daha iyi yollarini kurmakla
ilgilidir. Sosyal girigimin biiyiikliigii bireyler ve oOrgiitler arasinda biiyiik
oOlgiide degisebilir. Baz1 sosyal girisimciler digerlerine kiyasla gok girigimci
olurken, digerleri girisimcilik faaliyetlerini belirli bir program veya birimle
sinrlayabilir. Sosyal girisimciligin yogunlugu, kosullar degistik¢e zamanla
azalabilmektedir (Noruzi, vd, 2010).

Sosyal girigsimcilik, toplumsal sorunlara yenilikgi ve stirdiiriilebilir
¢oziimler getirmeyi hedefleyen bir yaklagimdir. Geleneksel ticari igletmelerin
aksine, kar elde etmekten ziyade sosyal fayda yaratmak 6nemlidir. Ancak bu,
kar etmeyecekleri anlamina gelmez; elde edilen gelirler genellikle igletmenin
sosyal misyonunu siirdiirmek ve biiyiitmek igin kullanilir.

Sosyal girisimciligin farkls tiirleri bulunmakla birlikte, genel olarak {i¢ ana
kategori altinda incelenebilir:

e Kar Amac Giitmeyen Sosyal Girigimler

Bu tiirdeki sosyal girisimler, elde ettikleri tiim gelirleri dogrudan
misyonlarini  gergeklestirmek ve hizmetlerini genigletmek i¢in kullanir.
Genellikle bagslar, hibeler ve sponsorluklar gibi dig finansman kaynaklarina
bagimlidirlar. Ana hedef tamamen sosyal etki yaratmaktir. Elde edilen karin
dagitimi s6z konusu degildir; fazlahiklar yeniden yatirilir. Genellikle vakiflar,
dernekler veya kamu yararmna g¢ahgan kuruluslar seklinde yapilanirlar.
Dariigataka gibi Egitimde firsat esitligi saglamay1 amaglayan sivil toplum
kuruluglari, TEMA gibi ¢evre korumay ve siirdiirtilebilirlik iizerine ¢aligan
sivil toplum kuruluglar1 bu tip sosyal girisimlere ornek olarak verilebilir
(Guzman, vd., 2024).

* Hibrid Sosyal Girigsimler

Hibrid kavrami kurumsal sinirlar1 ve birden fazla islevsel alanda faaliyet
gosteren oOrgiitleri tanimlamak i¢in kullanilmistir. Hibrid sosyal girisimler,
hem sosyal fayda hem de finansal siirdiirtilebilirlik arasinda bir denge kurmay1
hedeflemektedir. Ticari faaliyetlerden gelir elde ederken, bu gelirin 6nemli
bir kismint sosyal misyonlarini finanse etmek i¢in kullanirlar. Bu model,
tamamen bagisa bagimli olmayan daha stirdiiriilebilir bir yapr sunmaktadir.
Hem sosyal etki hem de finansal getiriyi bir arada hedeflenmektedir. Ticari
gelirler, sosyal programlar1 desteklemek i¢in kullanilmaktadir. Kooperatifler
gibi gesitli yasal yapilar altinda faaliyet gosterebilmektedirler. Son zamanlarda
sayilar1 artan sosyal kooperatifler hibrid sosyal girisimlere 6rnek olarak

verilebilir (Doherty, vd., 2014).
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e Sosyal Etkili Isletmeler

Bu tiirdeki igletmeler, temel olarak kar amaci giiden ticari isletmeler
olsalar da, i modellerine veya operasyonlarina sosyal ve ¢evresel faydalari
dahil etmektedirler. Kar elde etmek oncelikli olmakla birlikte, sosyal
sorumluluklarini da giiglii bir sekilde benimsemektedirler. Geleneksel ticari
sirket yapisina sahiptirler. Siirdiiriilebilir tiretim gibi sosyal ve gevresel etkileri
i3 modeline dahil ederler. OPET’in 25 yildir devam eden Temiz Tuvalet
Kampanyast siirdiiriilebilirlik agisindan sosyal etkili igletmelere 6rnek olarak
verilebilir (Wilburn, 2009).

Sosyal girisimciler sosyal sektorde degigim ajanlart  olarak rol
oynamaktadirlar. Sosyal girigimciler (Dess, 1998):

* Toplumsal deger yaratma ve stirdiirme misyonunu benimsemek ve
bu misyona hizmet etmek i¢in yeni firsatlar1 tanimak ve takip etmek.

* Siirekli yenilik, uyum ve 6grenme siirecine katilmak.
* Mevcut kaynaklarla sinirli kalmadan cesurca hareket etmek.

* Hizmet verilen kesimlere ve yaratilan sonuglara kargi daha fazla hesap
verebilirlik sergilemektir.

Sosyal girigimciler, daha az ayricalikli olanlara sosyal bir deger sunmak
igin bir dizi girisimci davranig kullanan, tiim bunlart finansal olarak
bagimsiz, kendi kendine yeten veya siirdiiriilebilir girisimci odakli bir
kurulug aracihgiyla yapan misyon odakli kigilerdir (Saifan, 2012). Saifan
(2012) ayrica galiymasinda Tablo 1.’de goriildiigi {izere girisimci ve sosyal
girisimcinin Ozelliklerini belirtmig ve ayni zamanda da ortak ozelliklerinden
bahsetmistir.

Tablo 1. Kir Odakly Givisimcilerle ve Sosyal Givisimeilerin Ozgiin ve Orvtak Ozellikleri

Ozellikleri

Girigimci Ortak Ozellikler Sosyal Girigimci
Ustiin bagarih kimse Yenilikgi Gorev lideri
Risk alan Kendini igine adamug Duygu yiiklii
Organizator Inisiyatif alan Degisim ajani
Stratejik diigiinebilen Lider Kanaat 6nderi
Deger Yaratan Firsatlari goren Sosyal deger yaratan
Biitiinciil Inatgt Sosyal olarak harekete gegen
Arabulucu Bagh Yonetici

Vizyoner

Yiiksek sorumluluk

Kaynak: Saifan (2012:25).
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Sosyal girigimi ortaya ¢ikmasi igin girisimcinin hayal giiciiniin olmasi
onemlidir ve bu siiregteki ilk basamaktir. Girisimcilerin, degisimin hem
olmas1 gerektigine hem de miimkiin olduguna inanmasi gerekmektedir.
Girigimciler rekabet ortamini sitirekli taramalidr. Girisimciler proaktif
olmalidir. Girigimciler giivenilir danigmanlarla kolektif bir arayisa girmelidir
(Light, 2008).

—  Bir firsat kesfetmek

— Degisim igin fikir bulmak

—  Degisim Fikri eyleme gegirmek

—  Yiiksek etki i¢in ol¢eklendirmek

—  Ortaya ¢ikaan kikri yaymak

— Hareketi stirdiirmek

— Degisen sosyal ekosistemde yer almak.

Sosyal girigimcilik, toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler sunmay1
hedeflerken ¢esitli zorluklarla karsi kargtya kalmaktadir. Geleneksel
isletmelerden farkli bir misyon ve yapiya sahip olmalari, sosyal girigimlerin
kendine 6zgii sikintilar yagamasina neden olabilir. En temel problemlerden
biri, finansman ve kaynaklara erigimle ilgilidir. Sosyal girisimler genellikle kar
maksimizasyonunu 6n planda tutmadig: igin, geleneksel risk sermayedarlari
ya da bankalar tarafindan yeterince cazip goriilmeyebilir. Yatirimcilar, sosyal
fayday:r finansal getiriler gibi somut oOl¢iide degerlendiremedigi i¢in bu
alana yonelme konusunda tereddiit edebilmektedirler. Cogu sosyal girisim
baglangig siireglerinde hibelere dayanarak faaliyet gostermektedir. Ancak hibe
stireleri sona erdiginde ya da destek saglayicilarin oncelikleri degistiginde,
stirdiiriilebilirlik ciddi bir sorun haline gelmektedir. Kendi kendine yeten bir
gelir modeli olusturmak ise zaman ve yogun ¢aba gerektirmektedir. Ayrica,
sosyal etkiyi genisletmek ve daha biiytik kitlelere ulagmak icin 6lgeklenmeye
ihtiya¢ duyulur ki bu da daha fazla kaynak ve giiglii bir finansal altyapiy1
olmalidir. Mevcut kaynaklarla bunu bagarmak ise her zaman miimkiin
olmayabilmektedir

Sosyal girisimcilik i¢in 6zel bir yasal ¢ergevenin bulunmamasi, 6nemli
diizeyde belirsizliklere yol agmaktadir. Tiirkiye’de sosyal girisimcilige dair net
bir hukuki tanim ya da statii mevcut degildir. Bu durum, sosyal girisimlerin
dernek, vakif, kooperatif ya da ticari sirket gibi halihazirdaki yasal yapilar
arasindan bir segim yapmasini zorunlu kilmaktadir. Ancak bu yapilar, sosyal
misyon ile ticari faaliyetleri bir arada siirdiiren bir girisimin ihtiyaglarini tam
anlamuyla kargilamamaktadir. Ornegin, ticari faaliyet yiiriiten bir dernek
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veya vakif igin vergilendirme, ya da ticari bir girketin sosyal misyon odakli
harcamalarinin gider olarak kabul edilmesi gibi konular, var olan belirsizlikler
arasinda yer almaktadir. Ayrica, yeni bir yapinin kurulmasi ya da mevcut bir
yapinin doniigtiiriilmesi siiregleri, bu yasal bogluklar nedeniyle daha karmagik
ve zaman alict hale gelebilmektedir.

Sosyal etkinin Ol¢iilmesi, hem girisimciler hem de destekgiler agisindan
onemli bir zorluk teskil eder. Kar gibi somut ve kolayca hesaplanabilir
bir gosterge yerine, egitimde bagar1 diizeyinin artmasi, yoksullugun
azalmasi ya da ¢evreye yonelik iyilesmeler gibi sosyal etkileri sayisal olarak
degerlendirmek olduk¢a gili¢ olmaktadir. Ayrica, sosyal etki Olgiimiine
dair ulusal veya uluslararasi alanda genel kabul gormiis standartlarin
bulunmamasi, kargilastirma yapmayr ve sonuglart raporlamayr daha da
karmagik hale getirmektedir. Bu durum, potansiyel yatirnmcilar veya bagig
yapacak kigiler igin karar siireglerini dogrudan etkileyebilmektedir..

Sosyal girigimcilerin hem sosyal misyona bagh kalmalar1 hem de is
diinyasina yonelik yeteneklere sahip olmalar1 olduk¢a 6nemlidir. Ancak,
ozellikle sosyal etki odakli girisimlerde, finans yonetimi, pazarlama, satig ve
stratejik planlama gibi ticari konularda yetersizlikler ortaya ¢ikabilmektedir.
Ayrica, sinirl biitgeler, donanimli ve deneyimli profesyonelleri ¢ekmeyi
ve elde tutmay1 zorlagtirabilir. Bununla birlikte, sosyal girisimciler igin
diizenlenen egitimlerin eksikligi, girisimcilerin potansiyellerini tam anlamryla
ortaya koymalarini engelleyebilmektedir.

Sosyal girisimciligin toplumdave paydaglar arasinda yeterince taninmamast
onemli bir engel teskil etmektedir. Genellikle sosyal girisimcilik, sadece bir
hayir kurumu olarak degerlendirilebilir, ancak bu tiir girisimler siirdiiriilebilir
i modelleriyle hareket eder. Ayni sekilde, yalmzca kar amact giiden bir
ticari igletme olarak da algilanabilir, oysa temel misyonlar1 sosyal fayda
saglamaktir. Bu kavramin tam olarak anlagilamamasi, potansiyel miisterilerin,
i3 ortaklarinin veya goniilliilerin destegini kazanmayi zorlastirabilir. Tiim bu
zorluklara kargin sosyal girisimcilik, diinya genelinde ve Tiirkiye’de istikrarl
bir gekilde biiyiimeye devam etmektedir. Bu engellerin agilabilmesi adina
yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi, 6zel finansman mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve egitim programlarinin yayginlastirilmas: gibi destekleyici
ckosistem unsurlarinin olusturulmas: biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tirkiye’de sosyal girisimcilik literatiirti incelendiginde kavramsal ¢erceve
boyutunda ¢aligmalarin yapildigi ve ikincil kaynaklardan faydalanildig
goriilmektedir. Bu galigmalarda sosyal girisimcilik kavraminin tanimi ve
boyutlari tizerinde durulmustur (Aslan, Araza ve Bulut, 2012; Demir, 2014;
Durak, 2016; Demirel, 2017).
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Kiimbiil Giiler (2011), ¢aligmasinda yoksullukla miicadelede yenilikgi
yaklagim ile farkli stratejilere sahip olan sosyal girisimcilerin faaliyetlerini
ornek olay tizerinden incelemistir. Caligmada sosyal girisimcilerin yoksulluk
problemini nasil algiladiklar1 ve bu problemin ¢6ziimiinde uyguladiklar
yenilikg¢i stratejiler aragtirilmistir.

Demirel (2017) yapmis oldugu ¢alismasinda sosyal girigimcilik
kavraminin kavramsal gergevesini agiklamugtir. Sosyal girigimcilik kavramini
agiklarken yoksulluk ve igsizlik kavramlar: iizerinden agiklayan yazar sosyal
refahin ve sosyal barigin gili¢lenmesinin 6nemi tizerinde durmustur.

Kobal (2021) ¢aligmasinda sosyal girisimlerin sadece sosyal amaglt
orgiitler olmadigini, ayn1 zamanda ticari bakig agisina da sahip olduklarini
vurgulamaktadir. Sosyal girisimler, elde ettikleri kar1 hissedarlara dagitmak
yerine, toplumsal fayda i¢in kullanmaktadirlar. Ayrica, finansal performans
ve sosyal etkiyi birlikte 6lgerek, hem ekonomik hem de sosyal deger yaratmay:
hedeflemektedirler.

Sosyal  girisimciligin  bolgesel ekonomi baglaminda  geligmesinin
saglanmasi igin sosyal girisimciligin roliiniin arastirildigi ¢aliyma sosyal
girisimcilerle derinlemesine miilakat yapilmis ve bu miilakatlardan elde
edilen verilere gore sosyal girisimciligin bolgelerin ekonomik dayanikliligini
giiglendirme agisindan gok 6énemli oldugu sonucuna ulagimistir (Kiligaslan,
2024).

Tiirkeg (2025), galiymasinda yar1 yapilandirilmig derinlemesine miilakat
yontemi kullanarak bir sosyal girigimin bagarili olabilmesi igin kritik
faktorleri aragtirmistir. Aragtirmanin sonuglarina gore sosyal girigimcilikte
bagariy1 gevresel faktorler etkilerken ayni zamanda yasal gevrenin de sosyal
girisimciligin bagarisinda ¢ok 6nemli bir faktor oldugu ortaya ¢ikmugtir.

Tirkiye’de sosyal girisimcilik alaninda  yapilan lisansiistii  tezleri
inceleyerek, bu alandaki akademik egilimleri analiz etmektedir. Caligmalarin
gogunlugu sosyal girisimcilik kavrami, mevzuat, sosyal girisimci profilleri ve
sosyal girisimcilik algis1 izerine yogunlagmugtir. Ancak, ayni alanda ¢aligan
sosyal girisimleri bir arada ele alan galiymalarin sinirli oldugu belirtilmistir

(Tuna, 2024).

SONUG

Sosyal girisimcilik, glinlimiiz diinyasinin karmagik ve derin sorunlarina
yonelik kalici ve sistemli ¢oziimler sunmayr hedefleyen etkili bir yaklagim
olarak one ¢ikmaktadir. Anlik yardimlarin Otesine gegerek, daha koklii
degisimler gergeklestirmeyi amaglamaktadir. Geleneksel 1§ yagaminin
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giicinii ve etkisini toplumsal fayda iiretme vizyonuyla biitiinlestiren bu
model, ekonomik stirdiiriilebilirlik ile sosyal etkiyi ayn1 yerde birlestirmeye
caligmaktadir. Sosyal girisimciler igin kar bir amag degil bir aragtir. Sosyal
girisimciler toplumsal sorunlar1 ¢6zmek igin yenilikgi fikirler geligtiren ve
bu fikirleri siirdiirtilebilir yapilarin iginde hayata gegiren kisilerdir. Sosyal
girisimcilik, daha adil, stirdiiriilebilir ve refah dolu bir gelecegin inga
edilmesine olanak saglamak adina gliniimiiz diinyasi igin ¢ok biiylik 6nem arz
etmektedir. Is diinyast, sivil toplum kuruluglar ve kamu sektorii arasindaki
i§ birlikleriyle desteklenen bu girisimler, toplumsal gelisimin temellerinden
biridir. Bu yondeki yatirimlarin artigi, sosyal girisimcilik konusunda egitim
faaliyetlerinin yayginlagmas: ve farkindalik diizeyinin artmasi, sosyal
girisimcilik ekosistemini gliglendirerek daha fazla kiginin sosyal girigimci
olmasina imkan saglayacaktur.
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Boliim 5
Go¢men Girigimciligi
Turgut Emre Akyazi'

Ozet

Girisimcilik aragtirmalarinin cevabini aradigr temel sorulardan birinin, bazi
insanlarin neden bir girkette calisan olmak yerine kendi iglerini kurmay:
sectikleri sorusu oldugunu séylemek yanlis olmaz. Genel kantya gore, insanlarin
girisimcilige yonelmelerinin (ya da itilmelerinin) nedeni, tiim zorluklara
ragmen daha bagarili olabileceklerine ve boylece kendileri ve gevrelerindeki
insanlar igin daha iyi kazanimlar elde edebileceklerine inanmalaridir (Duan ve
Sandhu, 2022: 722). Geligmis iilkelerde (6zellikle Kuzey Amerika, Avrupa
ve Okyanusya’da) etnik azinlik igletmelerinin 6nemli sayida olmast ve bu
isletmelerin bulunduklar: {ilkelerin ekonomilerine katkilar1 nedeniyle, son
yillarda gégmen girisimciligi konusu akademik gevrelerde genis ilgi gormeye
baglamistir (Kim, 2023: 293).

Gocemenler ve etnik azmhklar tarafindan kurulan igletmelerin en yogun
olarak gozlendigi {ilkelerin baginda gelen ABD’de hiikiimet tarafindan
yabanci kokenli yetenekleri ve yiiksek teknoloji girisimcilerini iilkeye ¢ekmek
igin gesitli politikalar gelistirilmistir. OECD raporuna (2010) gore gé¢gmen
girigimciler hem kendilerine ev sahipligi yapan {ilkelere hem de kendi
iilkelerine dair bir anlayig ve perspektif sahibi olduklari igin kiiresellesmeye
ve uluslararasi i§ faaliyetlerine belirgin bir katki saglamaktadirlar. Birlegmig
Milletler Uluslararasi Goé¢gmen Raporuna (UN, 2019) gore diinya
genelindeki uluslararasi gogmen sayist son yillarda hizla artmaya devam etmis
ve 2010 yilinda 220 milyon iken 2019 yilinda 272 milyona ulagmistir (Duan
vd., 2021b: 3).

Yerli girisimcilerle kargilagtirnildiginda, go¢menler dil, sosyal medya
platformlar1 ve kigisel beserl sermaye ile giiclendirilmis sosyal sermaye
gibi faktorleri gelistirmek igin yerli girigimcilerden farkli teknikler
kullanmaktadirlar. Gogmenler, yerli dogumlu meslektaglarinin bakmadigi
yerlere bakarak, onlarin goremedigi firsatlar1 bulabilmektedir. Kaynak ve

1 Ogr. Gor. Dr., Aksaray Universitesi, emreakyazi@aksaray.edu.tr,
ORCID ID: 0000-0003-2800-7530
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firsat teorilerine gore, gogmen ve yerli girisimciler arasindaki kaynak ve
firsatlardaki bu farkhiliklar, girisim yaratma motivasyonlarinda farkliliklar
yaratmakta ve sonugta performansta farkliliklara yol agmaktadir (Duan vd.,
2021a: 713).

1. Gogmen Kavrami

Gogmen kavrami, antropoloji, ekonomi, girigimcilik, yonetim, psikoloji,
sosyoloji ve kamu politikas: gibi ¢esitli alanlarda siklikla konu edilmektedir.
Uluslararast Go¢ Orgiitii (IOM) (2020) gogmenleri “yasal statiileri, hareketin
goniillii veya goniilsiiz olmasi, hareketin nedenleri veya kalig siiresinin
uzunluguna bakilmaksizin, aligilmig ikamet yerlerinden ayrilmak suretiyle
uluslararasi bir sinir1 gegen kigiler” olarak tanimlamaktadir. Birlesmis Milletler
ise ise gogmen kavramini “en az 12 aylik bir siire i¢in olagan ikametgahinin
diginda bir iilkeye taginan kigi” seklinde tanimlar (Castles ve Miller, 2009).
“Gogmen”, yurtdisinda dogmug bir kisiyi ifade etmekle birlikte, gdgmenin
gocuklart ise “ikinci nesil” gogmen olarak adlandirilir (Nazareno, Zhou ve

You, 2018; Dabic vd., 2020: 25).

Uluslararas1 gog¢ yirminci yiizyilin sonlarinda artmig ve ig diinyasinin
biiylimesi ve yapisi lizerinde muazzam bir etkiye sahip olmugtur. Gog
oncelikle ekonomik nedenlerle gergeklesir (Ratha vd., 2019). Bu nedenle,
go¢men girigleri hedef iilkelerin isgiicii piyasast yapilarina yakindan bagh
olma egilimindedir. Bir yandan, istthdam firsatlar1 go¢ rotalarini etkiler ve
goemenleri daha cazip islerle karakterize edilen hedeflere yonlendirir. Ote
yandan, yabanci isgilerin girigi genellikle hedef iilkedeki iggiicii piyasasinin
bolgesel ve ulusal yapisini yeniden sekillendirir (Rinaldi vd., 2023: 3). Bugiin
Sidney, Londra, Paris, Miami veya Los Angeles gibi kozmopolit gehirleri
gogmen igletmeleri olmadan hayal etmek zordur. Go¢men igletmeleri
kentsel manzaray1 birgok yonden degistirmis ve durgun mahallelerin veya
geri kalmig ekonomik sektorlerin canlanmasina katkida bulunmugtur (Rath,
2002: 6). ABD, Ingiltere, Kanada ve Avustralya bagta olmak iizere birgok
gelismig tilkede yabanci dogumlular arasinda igletme sahipligi yerlilerden
daha yiiksektir (Fairlie vd., 2008). Baz1 gogmen gruplarina ait igletmeler de
yerlilere ait isletmelerden daha yiiksek gelir ve istihdam diizeyiyle oldukga
bagarilidir. Bir¢ok gelismis iilke go¢men girigimcileri ¢ekmek amaciyla 6zel
vizeler ve girig sartlar1 belirlemistir (Schuetze ve Antecol, 2006). Gogmenler,
ABD ckonomisinin belirli sektorlerinde ve yerlerinde ig kurma galigmalarina
onemli Olgiide katkida bulunurlar. En dikkat ¢ekici katkilar cografidir.
Dort biiyiik eyalette gogmenler, tiim yeni isletme sahiplerinin %30,6’s1n1
olugturur. Ayrica, ulagtirma ve kamu hizmetleri ile toptan ve perakende
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ticaret sektorlerindeki tiim yeni igletme sahiplerinin yaklagik dortte birini
olustururlar (Fairlie, 2010: 92).

Gog¢ ve gogmenlik konusunda yapilan ¢aligmalarda, insanlarin daha iyi
1§ firsatlari, yeni bilgi veya daha iyi bir yagam kalitesi arayisn (Malerba ve
Ferreira, 2020) veya menge llkedeki siyasi istikrarsizlik (Agadjanian ve
Gorina, 2019) gibi gesitli nedenlerle yer degistirdigi ileri siiriilmektedir.
Gogmenlerin gesitli geligmis ve gelismekte olan tilkelere siirekli akini, 6zellikle
go¢menler ve bazi durumlarda alict tlkeler igin bazi ekonomik zorluklara
yol agmugtir. Go¢menlerin ev sahibi {ilke ekonomilerine entegre edilmesi,
resmi istthdam aramak igin gerekli becerilere sahip olmamasi veya ev sahibi
tilkenin dilini anlamamalar1 nedeniyle siklikla zorlu bir siiregtir (Adom ve
Ackom, 2023). Baz1 aragtirmalar gogmenlerin gerekli becerilere ve belgelere
sahip olabilecegini, ancak ev sahibi iilkedeki kat1 kurallarin onlar1 resmi
istihdam aramaktan alikoyabilecegini gostermektedir (Remennick, 2013).
Bu nedenlerden otiirlii gogmenler istihdam aramak yerine hedef iilkede
kendi iglerini kurma yolunu segerek “go¢men girigimciligi” olarak bilinen bir
girisimcilik bigimine bagvururlar (Fubah ve Moos, 2022).

2. Gégmen Girigsimciligi

Girisimcilik konusunda bilinen en eski tanimi yapan Robert Cantillon
(1755) girisimciyi “su anda belirli bir fiyattan aldigi tiriinii gelecekte
belirsiz fiyatlara satan kigi” olarak tanimlamis ve girisimcinin belirsizlikler
kargisinda risk alma ozelligini vurgulamustir (Forbes ve Liu, 2021: 14).
Cantillon’dan giintimiize kadar sayisiz aragtirmaci tarafindan sayisiz tanimi
yapilan girigimcilik kavraminin belki iki temel unsuru “firsat” ve “risk”
olarak kabul edilebilir. Hangi tanimdan hareket edilirse edilsin, girigimcinin
birtakim firsatlar1 degerlendirdigi ve birtakim riskleri aldig1 yadsinamaz bir
gergektir. Gogmenlerin gesitli nedenlerden otiirii hedef iilkede aradiklar
firsatlar ve aldiklari riskler sonucunda kurduklari igletmeler géz oniinde

S35

bulunduruldugunda, “goé¢men girisimciligi” kavrami kargimiza ¢ikmaktadir.

Gogmen girigsimciligi izerine yapilan aragtirmalarin kokeni 1970’lerde ve
1980’lerde ABD’deki gbgmen topluluklarini inceleyen aragtirmalara dayanir.
Konu, go¢gmen kaynagi olan bir¢ok tilkenin go¢ akiglarinin dnemli hedefleri
haline gelmesi nedeniyle Avrupa’da da giderek daha fazla 6nem kazanmustir.
Bu dontisiimlere yanit olarak gog, sosyal ve politik etkileri nedeniyle Avrupa
Komisyonu ve OECD gibi uluslararas1 orgiitlerin giindemine girmistir
(Rinaldi vd., 2023: 3). Go¢men girisimciligi tizerine yapilan aragtirmalarin
cogunlugu Avrupa’da (6zellikle Ingiltere’de) ve ABD’de vyiiriitiilmektedir
(McEvoy vd., 2010). Ayrica, en ok aragtirilan etnik gruplar Cinliler, Hintliler
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ve Korelilerdir (Jamal, 2005). Gog¢menler tarafindan kurulan sirketler, New
York, Los Angeles ve Miami gibi biiyiik ABD sehirlerinde etnik topluluklarin
yaratilmasi ve stirdiiriilmesinde 6nemli roller oynamaktadir (Light and Gold
2000). ABD’de derin kokleri olan egitimli yoneticiler ve girisimcilerin
olusturdugu ig aglari, bu topluluklar1 kendi tilkelerine baglamaktadir (Hart
vd., 2010: 15).

Gog, mevcut siyasi tartigmalara da sik sik konu olmaktadir ¢iinkii
gogmenlerin refah yardimlari almak igin geldikleri iddia edilir. Ancak
ayni zamanda mevcut refah devletlerini gelistirmede bir kaynak olarak
gormektedirler. Bu bakig agisindan, gogmenlerin isgiicii piyasasi statiileri,
go¢menler iggiicli piyasasina erisim konusunda zorluklarla kargi kargiya
kaldiklarindan, kamuoyundaki tartigmalarda go¢ politikasinin bagarisini
degerlendirmek igin ©6nemli bir faktor haline gelmigtir (Farashah ve
Blomquist, 2022). Bu nedenle, ticretli istihdama alternatif bir mesleki tercih
olan girisimcilik, genellikle go¢menlerin piyasada faaliyet gostermeleri ve
ev sahibi iilkenin toplumuna entegre olmalar igin bir firsat olarak tegvik
edilmektedir (Vandor, 2021; Gawel ve Toikko, 2024: 587).

Kerr ve Kerr (2016), gogmen girigsimciligini, girisimcilik faaliyetinin
tstlenilmesi i¢in hem gé¢gmen hem de yerli dogumlu niifuslara bagimli olan
bir faaliyet (bir go¢men tarafindan kurulan) olarak tanimlamigtir. G6¢men
girisimciligi, yeni gogmenlerin bir i§ kurma veya kendi igini kurma yoluyla
gerceklestirdigi  girisimcilik faaliyetini ifade eder (Chaganti ve Greene,
2002). Waldinger ve digerleri (1990) ise kavrami “ortak ulusal ge¢misi veya
go¢ deneyimlerini paylagan insanlar arasindaki bir dizi baglant1 ve diizenli
etkilesim Oriintiisii” olarak tanimlar.

Girigimcilik faaliyetinde bulunan gog¢menler, “ulusotesi girisimciler”,
“azinhik (etnik) girisimciler” ve “diaspora (geri donen) girisimciler” olarak
gesitli gekillerde adlandirilmaktadir; bunlarin hepsi “gog¢men girigimciler”
terimiyle yakindan iliskilidir (Duan ve Sandhu, 2022: 722). “Anklav
(enclave) girigimciligi” de gogmen girigimciligine yakin bir kavramdir.
Anklav girisimciligi gogmen yerlesim yerinin kendisiyle sinirliyken, gogmen
girisimciligi hem gogmen sakinlere hem de ana akim topluma hizmet etmeyi
amagladig: i¢in yerli niifusun girigimciligine daha ¢ok benzemektedir (Golob
ve Giles, 2017).

Kiigiik Tsletmeler Idaresine (ABD) gore, gogmen girisimcilerin ig
kurma olasihigl, dogustan vatandag olanlara gore iki kat daha fazladir ve
daha da 6nemlisi, go¢gmenler en ok ihtiya¢ duyulan mahallelerde istihdam
yaratmaktadir (Duan vd., 2021b: 4). Go¢menlerin kargilasma egiliminde
oldugu isgiicii piyasast zorluklar1 nedeniyle, girisimcilik go¢gmenlerin ev
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sahibi ekonomilere katkida bulunmalari igin birincil araci temsil etmektedir.
Ornegin, gogmenler toplam ABD niifusunun yalmizca %13,7’sini temsil
etmektedir, ancak ABD’deki isletmelerin %25’inden fazlasim kurmuglardir.
Gogmenlerin yeni ig kurma orani yerlilere kiyasla daha yiiksek olmakla
kalmayip, firmalar tarafindan bagvurulan yeni patentlerin sayisindan da
anlagilacagy tizere, isletmeleri daha yenilik¢i olmaktadir. Yakin zamanda
yapilan ¢aligmalar, ABD’li go¢gmenlerin yeni bir is kurma olasiliginin yerlilere
kiyasla %80 daha fazla oldugunu gostermistir (Arora vd., 2025: 2).

Gogmen girigimciligi  ¢alismalart Birlesik  Krallik, Amerika Birlegik
Devletleri ve Kanada gibi popiiler gog destinasyonlarinda onctiliik etmistir.
Gogmen girigimciligi de dahil olmak tizere gogiin ekonomik yonlerini ele
alan aragtirmacilar, diinya ¢apindaki gesitli gog siireglerini kademeli olarak
aragtirmuglardir (Dana, 2007). Birkag akademisyen, dil becerilerinin, ilgili
deneyimin, kaynaklarin veya sosyal yerlesikligin eksikliginin gégmenlerin
i kurmalarini engelleyebilecegini 6ne siirmiistiir (Constant, Kahanec
ve Zimmermann, 2009); ancak go¢menlerin bazen kendi ev sahibi
toplumlarindaki digerlerinden daha yiiksek bir serbest meslek sahibi olma
orant vardir (Contreras-Sweet, 2015). Saxenian (1999), ozellikle yiiksek
teknoloji go¢gmen girisimciligine odaklanan 6ncii arastirmasinda Hintlilerin
ve Cinlilerin Silikon Vadisi’nde giderek daha fazla varlik gosterdigini ve
birgogunun orada, kismen mevcut yiiksek teknoloji sirketleri iginde terfilerini
engelleyen “cam tavan” nedeniyle yeni sirketler kurdugunu gozlemlemigtir.
1980 ile 1998 yillar1 arasinda Silikon Vadisi’ndeki yeni kurulan girketlerin
%24’tiniin CEO’lar1 Cinli veya Hint soyadlarina sahiptir. Hint ve Cin
yiiksek teknoloji topluluklarinin, ekonominin geri kalanindaki etnik yerlesim
yerleri gibi, zengin bir iligki ag1 tarafindan desteklendigi ve koken iilkeleriyle
baglantilarini siirdiirdiikleri ortaya konmugtur (Hart vd., 2010: 16).

Gogmen  girigimciligi - gog¢menlerin ev sahibi {ilkede girigimcilik
faaliyetlerini stirdiirmesi (Dabic vd., 2020) - hem go¢menlerin ev sahibi hem
de anavatanlarinin ekonomik kalkinmasinda oynadigs kritik rol nedeniyle son
on yilda disiplinler arasi ilgi ¢ekmistir (Kerr ve Kerr, 2020). Dahasi, birkag
akademisyen go¢men girisimcilerin ev sahibi tilkedeki yerlilere kiyasla daha
girisimci olduklarini ve bunun inovasyon ve dolayisiyla ekonomik biiyiime
igin 6nemli oldugunu bildirmektedir. Girigimcilik genellikle gégmenlerin
ev sahibi iilkenin pazarina katilimlarini entegre etmek igin bir arag olarak
kullanilmaktadir (Malerba ve Ferreira, 2020). Go¢men girigimciler ig
yaraticilaridir ve bu nedenle ev sahibi {ilkelerdeki yiiksek igsizlik oranlarinin
azaltilmasina katkida bulunurlar (Kerr ve Kerr, 2020; Fubah ve Moos,
2025: 204). Boylece, ig ve istihdam yaratarak ve yoksullugu azaltarak
ckonomik biiyiimeye katkida bulunmakta ve bunun sonucunda yerel halk
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tizerinde olumlu bir etkiye sahip olmaktadir (Adom ve Ackom, 2023; Fubah
ve Moos, 2022).

Arianna Huffington (Huffington Post), Dietrich Mateschitz (Red Bull),
Elon Musk (Tesla, SpaceX) ve Sergey Brin (Google) ABD’de bagarili gogmen
girisimciler olarak iyi bilinmelerine ragmen, girigimcilik yolculuklar1 gesitli
motivasyonlara sahipti (Vandor ve Franke, 2016). Bu ilgi ¢ekici bir noktadir
ciinkii genel girisimcilik motivasyonlarina ek olarak, gégmen gruplarina
0zgii ¢ok sayida motivasyon faktorii vardir - ayrimcilik, marjinallesme ve
ev sahibi iilke entegrasyon sorunlarindan, anavatanla sosyoekonomik ve
kiiltiirel baglantilara kadar (Hamilton vd., 2008). Itme-gekme faktorleri
tizerine yapilan ¢aligmalar, gogmenler ve yerli dogumlu insanlar arasindaki
basglangi¢ motivasyonlarinda 6nemli farkliliklar ortaya koymustur. Gégmen
olmayan girigimcilerin gogunlugu girisimlerini ig firsatlarin1 degerlendirmek
igin baglatirken (firsat odakli girisimciler), gdgmen girisimcilerin ¢gogu yeni
iilkelerinde hayatta kalmak igin girisimcilige zorlanir (zorunluluk odakli
girisimciler) (Zolin vd., 2016).

Gogmen girisimciligi, bir go¢gmenin ikamet ettigi tilkede bir i3 kurmast
ve siklikla diger yerlesim yeri sakinlerinin nig etnik ihtiyaglarini karsilamasi
stirecini ifade eder (Neuman, 2016; Golob ve Giles, 2017). Tipik ornekler,
etnik olarak tercih edilen yiyecekler sunan kiiciik diikkanlar veya etnik
gereksinimlere hitap eden giizellik salonlaridir. Bu igletmeler, gogmenlerin
menge iilkelerinde edindikleri deneyimi kendi memleketlerindeki girigimcilik
faaliyetlerine katkida bulunmak i¢in kullanmalarini temsil eder. Golob ve Giles
(2017), gogmen yerlesim yeri girigimcilik faaliyetini §6yle tanimlamugtir: “bir
tilkede dogmus ve daha sonra bagka bir iilkeye taginmug ve ikamet ettigi iilkeye
vardiginda diger gogmenlere hizmet eden bir i kuran bir kisi tarafindan
olusturulan girisim”. Bu tanim, gogmen girigimcilik girigimlerinin oncelikle
ikamet {tilkesindeki belirli bir cografi bolgedeki gégmenlerin ihtiyaglarini
kargilamayr amagladigini gostermektedir. (Osaghae ve Cooney, 2023: 905).
Gogmen girigimciligi, bag kurmayr ve aym etnik veya gogmen gegmigine
sahip biriyle iletigim kurma arzusunu artiran duygusal bir bag kurma faaliyeti
olarak da degerlendirilebilir. Bu bakig agisindan, bir go¢menin faaliyeti,
insanlar1 ortak yonlerini paylasmaya ve bunlar hakkinda konugmaya iten bir
topluluk baglama uygulamasi olarak da tanimlanabilir (Osaghae ve Cooney,
2023: 905).

3. Goégmen Girisimciligini Etkileyen Faktorler

Aragtirmacilar, bu disiplin bagladigindan beri gégmen girisimciliginin
belirleyicileri ile ilgilenmektedir (Brzozowski vd., 2017; Sui vd., 2015;
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Malerba ve Ferreira, 2020; Duan vd., 2021; Urban vd., 2024). Cesitli
caligmalar, go¢men girisimciliginin kisisel 6zelliklerden, ev sahibi tilkenin
girisimcilik ortamindan, ortak etnik topluluk 6zelliklerinden ve gégmenlerin
kendi {iilkelerindeki faktorlerden etkilendigini gostermektedir (Brzozowski
vd., 2017; Wang ve Liu, 2015; Van Tubergen, 2005). Literatiirde tanimlanan
ev sahibi iilke ile ilgili temel faktorler arasinda finansal destek, igglicii piyasast,
titketiciler, tedarikgiler, profesyonel hizmetler, sosyal kabul, diizenleme ve
siyasi baglam yer almaktadir. Ev sahibi iilkeye dair diger faktorler arasinda
ise finans, egitim politikalari, ekonomik kalkinma, yolsuzluk durumu ve
hiikiimet politikalar1 bulunmaktadir (You ve Zhou, 2019; Van Tubergen,
2005). Kisisel boyuttaki faktorler ise egitim, ig deneyimi, yas, yasal statii, dil
becerileri ve gog¢ deneyimi gibi unsurlardir. Cinsiyet, medeni durum, gogiin
amaci, ev sahibi tilkede kalig stiresi, risk alma tutumu gibi faktorler de listeye
eklenmigtir. Topluluk perspektifinden bakildiginda, topluluk biiyiikliigii,
girisimcilik kiiltiirii, bilgiyi paylasma istegi ve diigiik ticretli islerin kabul
edilmesi gibi unsurlar da gé¢gmen girigimciligine katkida bulunan faktorler
arasindadir (Li vd., 2018).

Birgok go¢men igin bir igletme kurmak ticretli istihdama bir alternatiftir
ve ekonomik ve sosyal hareketliligi elde etmede etkilidir. Bagarii gé¢men
girisimciler is yaratarak, kendi etnik topluluklarinin tiyelerine ve toplumun
geneline iirtin ve hizmetler sunarak ve tiiketici tercihlerini genisleten
yeni Uriin ve hizmetler sunarak ekonomiye katkida bulunurlar. Gé¢men
girisimciliginin motivasyonlara gelince, piyasa dezavantajlar1 ve etnik
kaynaklar temel faktorler olarak goriilmekle birlikte (Soydas ve Aleti,
2015: 156), go¢menlerin girigimcilik motivasyonlar1, kendi isini kurmak ile
ticretli i§ arasinda se¢im yapmalarini etkileyen “itici” ve “gekici” faktorlerle
iliskilidir (Kloosterman vd., 1998; Masurel vd., 2002). Itici faktorler,
igsizlik, ayrimcilik, egitim ve beceri eksikligi ve sosyal dislanma gibi kosullar
nedeniyle kendi igini kurmaya zorlanan gé¢menleri kapsar. Ttici faktorler,
go¢menlerin ekonomik bagimsizliktan ziyade igsizlige bir alternatif olarak
kendi isini kurmaya ¢alistigini gostermektedir. Is kaybi veya igsizlik korkusu
gibi itici faktorler, bir¢ok gogmen igin girisimcilige giriste onemli faktorlerdir
(Panayiotopoulos, 2008). Buna karsilik, “cekici faktorler”, go¢menlerin
olumlu yonleri ve firsatlari nedeniyle kendi iglerine girmelerini ifade eder.
Cekme faktorlerinden kaynaklanan kendi igini kurma motivasyonlart hem
digsal hem de igsel motivasyonlar1 igerebilir. Digsal motivasyonlar maddi
tazminat elde etmek olarak tamimlanirken, igsel motivasyonlar kendini
gergeklestirme, vyaraticr ifade firsati, kigisel geligim, taninma, meydan
okuma, heyecan ve bagar1 ihtiyacimi tatmin etme, kendi iginin patronu
olmanin getirdigi bagimsizlik, 6zerklik, 6zgiirliik ve kontrole sahip olma
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ve kisinin kendisi ve ailesi igin ig giivenligi gibi psikolojik odiiller olarak
tanimlanmaktadir (Kuratko ve digerleri, 1997; Robichaud vd., 2001).

Grup i¢1 baglar yeni girisimcilerin gesitli kaynaklara erigmelerine ve ig
performanslarini iyilestirmelerine yardimer olmada 6nemli bir rol oynar
(Chung vd., 2020) ve go¢gmen girisimciligini olumlu yonde etkiler (Biggeri
vd., 2022). Bilim insanlar1 ayrica etnik baglarin gégmen girisimcilerin ig
ve yagamlar iizerindeki etkisini kapsamli bir gekilde incelemistir. Yapilan
caligmalarda, sosyal aglar, sosyal baglantilar ve sosyal yerlesiklik gibi kigisel
kosullarin gbgmen girisimciliginin bireysel belirleyicilerini etkiledigi ortaya
gtkmugtir (Duan vd., 2021). Ayrica din, aile ve etnik koken gibi dig faktorleri
isletmeler iizerinde 6nemli etkiler olarak tanimlamistir (Indarti vd., 2020).
Ayrica, daha genig gb¢men literatiiriinde, akrabalik ve arkadasghk aglart
aracih@iyla saglanan sosyal ve duygusal destegin is firsatlarini tegvik ettigi
aktarilmaktadir (Waldinger ve Lichter, 2003). Bununla birlikte, etnik baglar
olumsuz etkilere de sahip olabilir. Ornegin, etnik i¢ atigmalar is geligimini
engelleyebilir, girisimlerin cografi erigimini sinirlayabilir, etnik ag digindaki
yeni temaslara erigimi kisitlayabilir ve yeni yonetim uygulamalarinin
benimsenmesini engelleyebilir (Yasin ve Hafeez, 2022; Yang ve Girotto,
2024: 1314).

4. Go¢men Girisimciliginin Zorluklar:

Gogmen  girigimciligi  literatiiri, yabanci etnik kokeni ¢ogunlukla
go¢menler arasinda serbest meslek sahibi olmada artiga yol agan bir dezavantaj
veya yiikiimliilik olarak sunmugtur (Dabic vd., 2020; Evansluong vd.,
2019). Ancak, restoranlar gibi igletmeler miigterileri pazarlamak ve ¢ekmek
i¢cin gogmen etnik kokenini kullanabilir ve uygulayabilir. Aragtirmalar,
sahiplerinin gegmigleri goz oniine alindiginda, isletmelerin iliskilendirildigi
etnik gruplarin  6zelliklerini  temsil eden yiyeceklerin, meniilerin, i¢
dekorasyonlarin, geleneksel miiziklerin ve tiniformalarin, seckin atmosferler
yaratmak ve misterileri ¢ekmek i¢in benzersiz satiy noktalari olarak
kullanildigini gostermektedir (Evansluong vd., 2025: 457).

Etnik topluluklardan gelen destegin belirgin  6nemine ragmen,
kendi topluluklarinin digina ¢ikamayan etnik isletmeler, ig biiytimelerini
sinirlayacaktir; etnik pazarin digindan miigteri ¢ekememek, etnik isletmenin
bityiimesinin &niindeki temel kisitlamadir (Barrett vd., 2002). Isletme
geniglemesi i¢in, gogmen girigimciler genel niifusa agilmali ve ana akim
miisterilere mal ve hizmet sunarak etnik sinirlarinin Gtesine ulagmalidir
(Jones vd., 2000).
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Cesitli gogmen gruplarinin ana vatanlari digindaki bir iggiicii piyasasina
girmeye ¢alisirken kargilagtiklarn dil, kiiltiir ve rk diigmanhgr gibi 6nemli
engeller goz oniine alindiginda, girisimcilik, yerli olmayan girigimcilerin
ckonomik refahini artirmak ve ev sahibi iilkelerine finansal entegrasyonlarini
kolaylagtirmak i¢in giderek daha etkili bir strateji olarak kabul edilmektedir
(Hofstede, 2011; Brzozowski vd., 2017; Opute vd., 2021). Bu 6zellikler,
go¢men aile igletme sahipleri tarafindan kurulan ve igletilen igletmelerin
girisimcilik faaliyetlerini ve performansini hizlandirabilecek ve gelistirebilecek
ek bir kaynak saglamaktadir (Sultan vd., 2024: 372).

Gogmen olan ve yeni bir tilkeye yerlegen girisimciler genellikle iki veya daha
fazla kiiltiire angaje olurlar. Bu durum 6zellikle diasporik bireyler tarafindan
igletilen daha kiigiik, aile igletmeleri i¢in gegerlidir (Bird ve Wennberg, 2014).
Burada girisimcinin goklu gorev yapmasi ve farkli kiiltiirel uygulamalara ve
anlayiglara sahip insanlarla nasil etkilesim kuracagini 6grenmesi gerekir. Bu
bireylerin sinirh dil yeterliligi, gogmen gruplarinin diginda az sayida kiiltiirel
ve sosyal aglar1 ve ev sahibi lilke gelenekleri hakkinda yasal ve diizenleyici
bilgi eksikligi varsa, gorev daha da zorlagir. Isletme sahiplerinin bu kosullar
altinda psikolojik ve sosyokiiltiirel uyum sorunlariyla karsilagma olasilig
daha yiiksektir. Sosyal beceriler ve ev sahibi kiiltiire uyum saglama yetenegi,
baz1 gogmenlerin sahip olmayabilecegi sosyokiiltiirel uyum igin gereklidir

(Lerpold vd., 2023).

Son zamanlarda, go¢men girisimcilerin  ekonominin teknoloji ve
miihendislik sektorlerine katkilarina ¢ok dikkat ¢ekiliyor. Gegtigimiz on yilda
kurulan miihendislik ve teknoloji sirketlerinin yiizde yirmi begi gogmenler
tarafindan kuruldu. Onceki arastirmalar ayrica gogmen girigimcilerin Silikon
Vadisi gibi yiiksek teknoloji alanlarina 6nemli katkilarda bulundugunu
gosteriyor (Saxenian, 1999, 2000). Cin ve Hindistan’dan gelen miihendisler,
Silikon Vadisi’nde baglatilan tiim teknoloji igletmelerinin yaklagik dortte
birini yonetiyor. Bu firmalar bolgede 6nemli bir servet ve birgok yiiksek
teknoloji igi yaratti. Yiiksek go¢men girigimcilik oranlart ayrica Silikon
Vadisi’ndeki genel 1§ yaratimina katkida bulunuyor (Fairlie, 2010: 71).

Gogmen igletme sahipleri ABD ekonomisine 6nemli katkilarda bulunurlar.
ABD’deki tiim yeni igletmelerin %16,7’sini baglatirlar ve tiim igletme
sahiplerinin %12,5’ini temsil ederler. Gogmenlerin ABD’deki igletme sahibi
ve yeni igletme sahibi sayisina olan biiyiik katkisi, kismen gogmenler arasinda
nispeten yiiksek igletme sahipligi ve kurulug oranlariyla desteklenmektedir.
Ornegin, gocmenlerin her ay isletme kurma olasiligi gogmen olmayanlara
gore %30 daha fazladir. Go¢gmen isletme sahipleri ayrica toplam ABD igletme
geliri, satiglar1 ve istthdamina 6nemli 6lglide katkida bulunurlar. ABD’deki
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toplam isletme gelirinin %11,6’s1 go¢men isletme sahipleri tarafindan
uretilmektedir (Fairlie, 2010: 104).

Gogmenlerin sahip oldugu igletmeler, en diigiik ve en yiiksek beceri
gerektiren isletmelerde ve sanat, eglence ve dinlence, diger hizmetler,
toptan ve perakende ticaret ve ulagtirma sektorlerinde isletme sahipliginin,
baslangiglarin ve gelirin biiyiik bir boliimiinii olugturmaktadir. Gogmenlerin
sahip oldugu isletmeler iilkedeki birgok eyalete ¢ok biiyiik isletme katkilari
saglamaktadir. Gogmenler, Kaliforniya’daki tiim igletme sahiplerinin
%30™unu, New York’ta dortte birini ve New Jersey, Florida ve Hawaii’de
beste birinden fazlasini temsil etmektedir. Kaliforniya’daki tiim yeni
isletme sahiplerinin {igte birinden biraz fazlast ve New York, Florida ve
Teksas’takilerin yaklagik %30u go¢mendir. Son olarak, go¢men igletme
sahipleri Kaliforniya’daki tiim isletme gelirlerinin yaklagik dortte birini
ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki tiim isletme gelirlerinin %3,3%inii
iretmektedir. New York, Florida ve New Jersey’de toplam go¢menlerin
sahip oldugu igletme geliri tiim isletme gelirlerinin yaklagik begte birini
temsil etmektedir (Fairlie, 2010: 105).

“Dezavantaj teorilerine” gore, gogmen girigimciliginin temel agiklamasi,
go¢menlerin ig bulmasini engelleyen birgok engelde (dil, egitim seviyesi,
beceriler, ayrica irk¢ilik ve ayrimcilik) bulunmaktayd: ve bu da onlara kendi
iglerini kurmanin tek ekonomik alternatifini birakiyordu (Rinaldi vd., 2023:

5).
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Teknoloji Tabanl Girigimcilik
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Ozet

Teknoloji tabanh girigimcilik, yenilik¢i bakis agist ile bir is fikrinin teknoloji
ile birlikte dogmas: ya da mevcut iiretilen mal ve hizmetlerin teknoloji ile
gelistirilerek giincellenmesi ve doniistiiriilmesi faaliyetleri olarak ifade
edilmektedir. Girigimcilik en basit tabiriyle eyleme dokiilen is fikridir.
Bilim diinyasinin her giin yeni bir bulug ile kargimiza ¢ikmasi teknoloji ve
girisimcilik entegrasyonunu zorunlu kilmigtir. Bu zorunluluk teknoloji tabanl
girigimciligin ortaya gtkmasina katki saglamistir. Tiirkiye’de teknoloji tabanh
girigimciligin en giizel 6rneklerinden biri de iiniversite ig birlikleri ile ortaya
koyulan teknoparklardir. Teknoparklar hem teknoloji tabanl girisimcilere
firsatlar sunmakta hem de iilke ekonomisine pozitif katk: saglamaktadir. Tiim
diinyada ise son zamanlarmn en ¢ok kabul goren teknoloji odakl girigimcilik
yaklasgimlarindan biri de Start-up’lardir. Start-up’lar hizli, dinamik ve pratik
yapilart ile ozellikle giiniimiizde teknolojinin 6n plana ¢iktigr girisimcilik
faaliyetlerindendir. Bugiin Tiirkiye’de ve Diinya’da bir¢ok teknoloji tabanh
girigimcilik faaliyetlerine rastlamak ve 6rneklendirmek miimkiindiir.

Girig

Yeni diinya trendlerin takip edildigi, sinrlarin ortadan kalktigi, gelisim,
degisim ve inovasyonun 6n planda oldugu ve en 6nemlisi teknolojinin hayatin
merkezinde yer aldigr bir diizen igerisinde biiylimeye devam etmektedir.
Artik geleneksel yaklagimlar kitaplarda yerlerini almakta ve tarihin tozlu
sayfalarina dogru rafa kaldirilmaktadir. Insanhgin varolusundan bu yana
kavramsal olarak net bir sekilde bugiinkii tabirleri ile telaffuz edilmese de
girigim, girigimci ve girigimcilik kavramlar1 her zaman 6nemli olmus ve dikkat
cekmistir. I¢giidiisel olarak kesfetme ve gelisme arzusu ile tiim toplumlarda
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bu kavramlara dogrudan ve dolayl olarak yer verilmigtir. Zamanla 6nemi
anlagilmig ve bilim ile desteklenerek bu kavramlar gelistirilmistir. Son
yuizyillarda her gegen giin hayatimizin en 6nemli yaklagimlari arasina girmistir.
Girigimciligin bir tilkenin ekonomik kalkinmasinin hayati bir unsuru olarak
goriilmesi nedeniyle girisimciligi yonlendiren temel faktorlerin anlagilmasi
onemli hale gelmistir (Xin ve Park, 2024:1). Ekonomik faaliyetlerin 6nemli
bir diizenleyicisi ve inovasyonun temel tag1 olarak girisimciler, her zaman ana
akim ekonomi teorilerinin odak noktas: olmustur (Wang ve Shao, 2023: 3).
Girigimcilere yonelik olumlu sosyal algilar, firsat odakli girisimciligi olumlu
yonde etkilemektedir (Xin ve Park, 2024: 13). Bilingli, tecriibeli, egitimli
girisimciler bugiin diinyaya yon vermektedir. Dinamik yagam, bilgiye yapilan
yatirimlar, bilimin ve teknolojinin gelismesine katki saglanugtir. Igerisinde
teknoloji barindirmayan neredeyse higbir olgu bulunmamaktadir. Teknoloji
hayatimizin vazgegilmez bir pargasi olarak tiim diinyay: sekillendirmektedir.
Yenilikgilik bakig agistyla girigimciler teknolojiyi takip etmekte ve firsatlari
teknoloji ile birlegtirmektedir. Artik dijital teknolojiler igletmelerin tiim
organizasyonlarinda kullanilmas: gereken, is siireglerine pozitif katki sunarak
verimlilik ve etkinligi arttiran, operasyonel maliyetleri en aza indirip seftaflik
saglamasindan dolayi etkin bir igletmenin dijital diinyada ayakta kalabilmesi
igin teknolojiyi  gergeklestirdikleri tiim iglerin merkezine koymalar1
kaginilmaz hale gelmistir. Yeni diinya iiretim faktorlerini dogru denklemde
bir araya getirip mal veya hizmet iiretimi gergeklestiren klasik igletmecilik
anlayigindan uzak biligim teknolojilerinin merkezinde isletme fonksiyonlarini
teknoloji ile birlestirerek iist diizey yeni igletmecilik anlayig1 olan dijital ya da
teknolojik igletmecilik olarak adlandirilan yeni bakis agisin1 kabul etmektedir
(Boz ve Serinkan, 2022: 104). Bugiin neredeyse tiim isletmeler bilgi ve
iletigim teknolojilerine yatirnm yapmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojileri,
bilgi teknolojilerini kapsayan genig bir list kavram olup, bilgisayar ve ag
teknolojileri, haberlesme uydulari, yayincilik medya araglari, mobil telefonlar
ve kablosuz aglar gibi birgok teknolojik alani igermektedir ancak bunlarla
siirh degildir. Bilgi ve Iletisim Teknolojisi, modern toplumda merkezi bir
rol oynamaktadir ve bilgilerin depolanmasini, alinmasini, iletilmesini ve
islenmesini daha verimli ve kullanish hale getirmektedir (Dong vd., 2024:
750). Bilgi ve iletisim teknolojileri internetin yiikselisini desteklemis ve
internetin yiikseligi sirket ekosistemlerinde devrim niteliginde bir degisime
yol agarak piyasayr ¢evrimigi platformlara yonlendirmis ve dijital ticaretin
genisleyen alaninda faaliyet gostermek iizere yeni girigimcilerden deneyimli
profesyonellere kadar genig bir yelpazede girisimcileri cezbetmistir (Duong
ve Nguyen, 2024: 1-2). Dordiincii sanayi devrimi olarak da adlandirilan
Endiistri 4.0, mobil cihazlarin yaygin olarak benimsenmesi ve gesitli dijital
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teknolojilerin kesintisiz entegrasyonu ile kendini gostermektedir (Duong
ve Nguyen, 2024: 1). Tim djjital teknolojiler dijital olmanin ayrilmaz bir
pargast olarak kabul edilmektedir (Mirhabibi, Shayan ve Sahraei, 2025: 2).
Giiniimiiziin modern dijital ortaminda rekabetgi kalmak isteyen isletmeler ve
organizasyonlar, zorlu ancak kesintisiz bir siire¢ olan Endiistri 4.0 unsurlarinin
uygulanmasina yonelmek zorundadir. Bu siireg, robotik, yapay zeka, biiyiik
veri analitigi ve nesnelerin interneti gibi en yeni dijital teknolojilerin ig ve
dretim siireglerine entegrasyonunu igermektedir (Andrea ve Lucia, 2025:
1216). Artik girisimciler igin teknoloji igermeyen herhangi bir girisim etkili
sonuglar dogurmayacag igin tercih edilebilir degildir. Bu nedenle teknoloji
merkezli girisimcilik faaliyetleri hiz kazanmugtir. Girigimciler, tiim firsatlart
teknoloji ekseninde degerlendirerek igerisinde teknoloji olmayan ig fikrini
dahi teknoloji ile birlestirerek yeni bir yapiya biiriinmesini saglamaktadir.
Teknoloji tabanl girigimcilik faaliyetlerinin bugiinii aydinlatacagi gibi
gelecege yon vermesi de kaginilmazdir.

1. Girisimcilik Kavrami ve Teknoloji Entegrasyonu

Yakin tarihin en ¢ok kullanilan kelimelerinden olan ‘tesebbiis’ ve
‘miitegebbis’ kavramlar1 zamanin yeniden sekillendirdigi diinyada kendime
yeni bir kimlik bulmustur. Giiniimiiziin en ¢ok kullanilan kelimeleri arasinda
yer alan ‘girigim’ ve ‘girisimci’ kavramlarina alt yapr olmug ve zamanla yerini
bu kavramlara birakmigtir. Bir igi faaliyete gecirebilmek i¢in adim atma eylemi
girisim olarak ifade edilmektedir. Adim atma eylemini gergeklestiren kisi ise
girigimci olarak tamimlanmaktadir. Tki kavramun biitiinlestigi girisimcilik ise
en kisa ve net tabir ile mevcut kaynaklarin etkili bir gekilde kullanilabilme
yonetimini ortaya koymaktir (Goktag ve Parmaksiz, 2019: 276). Girigimci
bireyler genellikle daha yenilikgi ve yaraticidir. Girigimcilik yonelimine sahip
girisimciler, ortaya ¢ikan yeni teknolojilere daha uyumlu olup degisime
daha agik olma egilimindedir (Shahzad ve Xu, 2024: 3). Ozellikle, kendi
kendini yonlendiren bireyler, girisimci girisimlerde olumsuz zorluklarla
kargilagtiklarinda siirekli 6grenme yoluyla mesleki becerilerini geligtirmeye
daha yatkindirlar (Li vd., 2024: 6). Daha Once yapilan aragtirmalar,
girisimciligi etkileyen ¢esitli agiklayic degiskenleri ortaya ¢ikarmugtir. Bunlar
arasinda;

1) Ekonomik faktorler (Gayri safi yurtigi hasila ve kiiresellesme),
2) Kurumlar (Vergi politikas1 ve yolsuzluk),

3)

4) Hukuk sistemleri

Kiiltiir (Sosyal ve dini inanglar),

(
(
(
(
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(5) Cografya (Kiy1 ve iliman bolgeler)

yer almaktadir (Xin ve Park, 2024:1). Girigimcilik, getirmis oldugu
bir¢ok yenilik sayesinde ihtiyacin dogmasina katki saglamaktadir. Degisken
bir kavram olan ihtiyag yer, zaman, mevsim, toplum, ekonomik ve teknolojik
gelismeler 1g1ginda farkliik gostermektedir. Ortaya ¢ikan ihtiyaglarin
yaratmig oldugu firsatlarda girigimciligi besleyen en Onemli kaynaktir
(Kubas ve Ozmen: 2020: 105). Girigimciligin igerisinde yer alan en ¢ok
kullanilan kavramlardan birisi de inovasyondur. 1novasyon terimi, rekabet
avantajinin yan sira, orgiitsel bagarinin da 6nemli bir unsurudur. Inovasyon,
bir organizasyonun ig stireglerinde olumlu bir degigim yaratmak amaciyla
yeni siiregler, hizmetler veya iirtinler geligtirmesi ve uygulamaya koymasidir.
Bu, mevcut yontemleri veya uygulamalar: iyilestirmeyi veya hatta sifirdan
baglamay1 igerebilmektedir. Nihai amag, isletmeyi yeniden canlandirarak
yeni degerler olugturmak ve biiylimeyi ve verimliligi artirmaktir. Ayrica,
yeniligin 6nemi, uzun vadeli avantajlarin elde edilmesi agisindan hayati bir
rol oynamaktadir (Li vd., 2021: 2). Inovasyon, isletmelerin pazar talebini
kargilamasini, uygun teknolojiler kullanarak {iriin tiretmesini ve gelecekteki
taleplere yanit vermesini saglamaktadir. Teknoloji tabanli girisimlerde
inovasyon, yeni iriinlerin pazara bagarih bir gekilde sunulmasi yoluyla
uzun vadeli karlarin kaynagi olabilmektedir. Ciinkii inovasyon, bir sirketin
satig artmasina ve rekabet avantajina 6nemli Olglide katki saglamaktadir
(Ahn, Kim ve Lee, 2022: 2). Bir firmamin yenilikgiligi, sirketin bilgiyi
kullanarak zamaninda 6zgiin ¢oziimler {iirettigi durumu ifade etmektedir.
Yenilik kapasitesi biiylik Olglide, bir organizasyonun belirli bir buluga
yonelik kaynaklarini nasil tahsis ettigine baghdir (Li vd., 2021: 2). Bugiin
inovasyon, teknoloji, degisim ve hiz gibi gesitli unsurlar girisimcilere yeni
i firsatlar1 sunmaktadir. Kayda deger miktarda ortaya ¢ikan bu firsatlar
degerlendirebilecek yenilikgilik, yaraticilik, problem ¢6zme ve is birligine
yatkinlik gibi yeteneklere sahip olan girisimciler dogru adim ile bu firsatlart
faaliyete gegirebilmektedirler. Diinya girisimcilerin geleneksel bakig agist ile
kalabilmelerini imkansiz hale getirmektedir. Son yillarda hizla gelisen diinya
artik teknolojinin etrafinda gekillenmektedir. Ortaya gikan yeni teknolojiler
girisimcilerin  bakig agisin1 degistirmis ve artik teknolojik girisimcilige
yonelmelerini  saglamistir. Giderek artan teknolojik firsatlar hem yeni
girisimcilerin hem de tecriibeli girisimcilerin odak noktas: haline gelmistir.
Bu noktada teknoloji girisimcileri pazar firsatlarin1 dogru tespit edip tiriin
ya da hizmete doniigtiirme noktasinda teknoloji entegrasyonunu kullanarak
etkili ¢oziimler ortaya koymaktadir. Yeni is firsatlarini faaliyete gegirebilen
ozel girisimciler, halihazirda yapmig olduklar igleri giincelleyerek gelistirmek
isteyen veya miigterilerine yeni bir deger yaratmak amaciyla gesitli unsurlari
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bir araya getirerek yenilik ve deneyler sunan 6zel ve kamu kuruluglarinin
15 liderleri teknoloji girisimcileri olarak adlandirilmaktadir. Yeni girisimciler
yeni endiistrilerin olugmasina da katki saglamaktadir (Korkmaz, 2023: 82).
Teknolojik degisim bugiin baktigimiz her yerde, az gelismis ekonomilerden
en geliymis ekonomilere kadar kargimiza ¢ikmaktadir (Poloz, 2021: 1).
Bilgi teknolojileri stirekli giincellenerek geligim gostermektedir. Bu nedenle
dijitallesme ile birlikte kiiresellesmenin de etkisiyle sadece tilke ekonomileri
i¢in degil gilinliik hayatinda her noktasinda 6nemli hale gelmigtir. Teknoloji
ile birlikte gelen dijitallegme mikro seviyede kisilerin i yapig bigimi ve
hayat tarzlarini degistirirken, makro seviyede kamu kurum ve alanlarini,
i modelleri ve ekonomi dinamiklerini etkileyen ciddi bir unsur olarak
kargimiza ¢ikmaktadir (Boz ve Serinkan, 2022: 104). Teknoloji, e-6grenme
sistemleri, bilgi ve en iyi uygulamalarin paylagimi, smnif i¢i deneyimlerin
aktarimi ve farkli cografyalar arasinda disiplinlerarast 6grenme olanaklarinin
saglanmasi gibi gesitli yollarla 6gretim ve 6grenme siireglerinin etkinligini
artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Lee vd., 2018: 10). Girigimcilik
ve teknoloji entegrasyonun dogru planlanip ve uygulanmasi bagari i¢in en
onemli unsurlar arasindadir. Bunun en giizel 6rneklerinden biri Giiney Kore
ve Singapur iilkeleridir. Uzun koklii bir sanayi ve teknolojik alanda ¢ok iyi
bir ge¢migleri olmamasina ragmen, uygulamaya aldiklar1 dogru politika ve
gelistirdikleri etkin dogru stratejiler sayesinde son yarim asirda beklentilerin
gok tizerinde gelisim gosterdiler. Bugiin girigimcilik ve teknolojiden
bahsedildiginde isimleri en iist siralarda yer alan {ilkeler arasinda yer
almaktadirlar. Ekonomik biiytime, bir iilkenin ekonomik performansinin
en onemli gostergeleri arasindadir. Teknolojik gelisme saglanirken 6z
yeteneklerin kullanilmas1 ve bunlarin ekonomik biiyiimede yer almasi
olduk¢a énemlidir (Arslan ve Ozmodanli, 2020: 94). Ancak biiyiime risk
igerir ve genellikle gerekli finansal kaynaklar elde etmek igin sermayeyi elden
ctkarmay1 gerektirmektedir. Basari, kararhilik gerektirmektedir fakat erken
agamalarda mucitler ve teknoloji gelistiriciler i¢in her zaman konforlu bir
yagam tarzi saglamamaktadir (Hindle ve Yencken, 2004: 800). Girigimci
adaylari, kendileri, iginde bulunduklar1 topluluk ve genel olarak toplum
i¢in fayda saglayacak yeni veya gelistirilmig bir iiriin sunabilen yenilik¢i ve
stirdiirtilebilir igletmeler gelistirebilmek adina risk almalidir (Gomez, 2024:
3). Birgok iilke kendi gelencksel yapisindan kopabilmek ve yeni diinyaya adim
atabilmek i¢in hem girigimcileri desteklemis hem de kendisi yeni teknoloji
tabanli yeni girigimler iiretebilmek igin yatirimlar yapmugtir. Bunun en giizel
orneklerinden biri olan Cin, yillardir stiren tarihsel kapalihigini teknoloji
ve akademik bilgiyi iiretim giicline entegre ederek asmig ve uluslararas: bir
giice doniigmiistiir (Arslan ve Ozmodanli, 2020: 94). Kiiresel is diinyasinin
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dinamik yapisinda, teknoloji, girigimcilik ve siirdiiriilebilirligin bir araya
gelmesi, organizasyonlarin hedeflerini gergeklestirme bigimlerini yeniden
sekillendirmektedir (Shahzad ve Xu, 2024: 1). Artik tiim diinya teknoloji
etrafinda toplanmis girigimcilik faaliyetlerini yakindan takip etmektedir.

2. Teknoloji Tabanli Girisimcilik

Giderek artan insan niifusu ve ortaya ¢ikan buluglar teknolojik
gelismelerin hiz kazanmasina katki saglamaktadir. Artan rekabet ortamu, gii¢
merkezinin bilgi ve teknoloji ile yon degistirmesi, tilkelerin 6ncti olma ilkesi
dogrultusunda iistiinliigii ele gegirme arzusu diinyayi siirekli giincellenen ve
yenilenen aktif bir olugum igerisine siiriiklemistir. Teknolojiyi merkez iissii
yapabilmek i¢in ¢aba gosteren iilkeler ile diger iilkeler arasindaki ugurum
giderek artmaktadir. Uretebilen ve iiretemeyen iilkeler teknolojinin keskin
basarisi etrafinda kendi konumlarini belirlemektedir. Teknoloji ile birlikte
sadece ekonomik bir kazanim elde edilmemekte aymi zamanda sosyal ve
kiiltiirel geligmislik diizeyleri de artig gostermektedir (Akkaya ve Arica,
2023: 34). Fakat teknoloji tabanli girigimlerin temel amaci, teknolojinin
ticarilegtirilmesi yoluyla servet yaratma bakig agisin1 igermektedir. Bu
baglamda teknoloji girigimlerinin performansini belirleyen faktorlerin tespit
edilmesi ve performansin en {ist diizeye ¢ikarilmasi igin bu unsurlarin etkin
bir gekilde tanimlanmasi gerekmektedir (Ahn, Kim ve Lee, 2022: 2). Son
donemlerde tiretim paradigmalarindaki degisimler bir¢ok yeni yaklagimin
ortaya ¢itkmasini saglamigtir. Bugiiniin en 6nemli ¢ag1 olan kiiresellesme,
tretim bigimini yeniden sekillendirmis, sosyal yapida koklii bir degisiklige
sebep olmug ve bilgi kullanimini her yonden farkli noktalara getirmistir.
Sanayi toplumunun yerine bilgi toplumu, i giicii agirlikli iiretimin yerine
yiiksek teknolojili iiretim, ulusal ekonominin yerine diinya ekonomisi 6n plana
ctkmig ve hizli bir doniigiim siirecine dogru girilmistir (Arslan ve Ozmodanls,
2020: 93). Bilgi toplumunun 6n plana ¢ikmasi ile birlikte ihracat, yenilik
ve istthdam odakli teknoloji tabanli girisimcilik dikkat gekmis ve 6nemini
giderek arttirmugtir (Cansiz ve Ulusoy, 2017: 117). Ozellikle son yillarda Ar-
Ge projeleri ve teknoloji odakli yeni is fikirleri daha gok dikkat ¢ekmektedir.
Bu da teknoloji tabanh girigimcilik projelerine ilgiyi arttirmaktadir (Kubag ve
Ozmen: 2020: 105). Teknolojik ilerlemeler ekonomi genelinde kesintisiz bir
sekilde benimsenmekte ve uygulanmaktadir. Is giiciindeki biiyiime ile birlikte,
bu durum ekonominin potansiyel ¢iktist igin bir trend ¢izgisi olusturarak
ckonomistler tarafindan genellikle gelecege yonelik olarak 6ngoriilmektedir
(Poloz, 2021: 2). Uretilen yeni teknolojiler, yapay zekd, internet ag alt yapust,
biligsel teknolojiler, biiyiik veri, bulut iletisim, nesnelerin interneti, robotik
ve yapay sinir aglart gibi dijital birgok unsuru igermektedir. Bu nedenle
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dijital doniisim multidisipliner bir yaklagimla degerlendirilmeli teknoloji
girisimciligi ve teknolojik pazar geniglemesi kavramlari arasindaki iligki
dikkate alinarak yorumlanmahdir (Boz ve Serinkan, 2022: 113). Teknoloji
tabanl girisimciligin bilgi toplumundaki ihtiyaglar1 sanayi toplumundaki
tacir, sanayici ve tiiccardan farklidir. Teknoloji tabanl girisimciligin yiikseligi
yalnizca ekonomik politikalarla saglanamaz. Ayni zamanda kiiltiirel ve sosyal
politikalarda teknoloji tabanli girisimcilige dahil edilerek bir biitiin olarak
destek verilmesi gerekmektedir (Cansiz ve Ulusoy, 2017: 144). Entelektiiel
sermaye ve deger yaratimi, organizasyonel performans ve sunulan yenilikgi
¢oziimler igin kritik belirleyiciler olarak bilinmektedir. Entelektiiel sermaye,
bir igletmenin maddi olmayan degerinin soyut bir 6lgiitiidiir ve son on yil
igerisinde genig ¢apta kabul gormiis ve yayginlik kazanmistir. Dordiincii
Sanayi Devrimi, siirdiiriilebilir ve kapsayict biiylime amaciyla yenilige
iligkin politikalar1 yeniden sekillendirmektedir (Li vd., 2021: 1). Dérdiincii
Sanayi Devrimi, kiiresel ekonominin dijitallestirilmesiyle ilgilidir. Oziinde,
ckonomik faaliyetin tiim alanlarini iyilestirme potansiyeline sahip makine
ogrenimi, biiyiik veri ve yapay zekd yer almaktadir (Poloz, 2021: 4).
Giiniimiizde en gok konugulan teknoloji tabanli girisimcilik modellerinden
biri de yapay zekalardir. Yapay zeka, 6grenme, problem ¢6zme, algilama,
karar verme ve dil anlama gibi genellikle insan zekas: gerektiren gorevleri
yerine getirebilen bilgisayar sistemlerinin gelistirilmesini ifade etmektedir
(Malik, Muhammad ve Waheed, 2024: 1). Yapay zeka, insan benzeri zeka
sergileyen makineler ve yazilmlar gelistirmeye odaklanan bir bilgisayar
bilimi dahdir. Belirsizlik i¢eren sorunlart ele alma konusunda geleneksel
teknolojilere kiyasla daha yetkin olup, karmagik problemlerin ¢oziimiinde
degerli bir arag olarak 6ne gtkmaktadir (Weng vd., 2025: 2). ChatGPT gibi
iiretken 6nceden egitilmis doniistiiriicti teknolojisinin yakin zamanda ortaya
cikigl, dogal dil metinleri, gorseller, sesler ve videolar tiretebilen geligmis
yapay zeka sistemlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda 6nemli bir dontim
noktasi tegkil etmektedir (Duong ve Nguyen, 2024: 2). Giiniimiizde yapay
zeka, blok zinciri ve nesnelerin interneti gibi yeni ortaya gikan teknolojiler,
son yillarda yaganan degigimin ¢ogunun itici giicii olmustur (Shahzad ve
Xu, 2024: 2). Ozellikle yapay zekanin i ortamindaki uygulamasi giderek
yayginlagmaktadir. Yapilan aragtirmalar, teknolojinin i§ modellerini ve karar
alma siireglerini nasil doniistiirdiigline ve yapay zeka gibi teknolojilerin
sundugu is firsatlarina odaklanmugtir (Wang ve Zhang, 2024: 2). Yapay
zeka, yeni ¢oziimler sunarak, verimliligi artirarak ve maliyetleri diigtirerek
gesitli endiistrileri doniigtiirmektedir (Malik, Muhammad ve Waheed,
2024: 1). Glinlimiizde djjital teknolojilerin ve yapay zekanin girigimcilik
tizerindeki etkileri tizerine caligmalar vyiiritilmektedir (Xin ve Park,
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2024:1). Giliniimiizde djjital teknolojiler, yeni is alanlarinin tasarlanmasi
ve olugturulma big¢imi iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu teknolojiler,
dijital teknolojileri ve interneti kullanarak yeni bir yatirrmimn hayata
gegirilmesi igin gerekli siireglerin biiyiik bir kismini dijital ortamda yiiriiten
yeni nesil girisimcilerin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Bu baglamda
dijital teknolojiler, girigimcilik faaliyetlerini miimkiin kilmaktadir. Bilgi
teknolojileri, sahip oldugu potansiyel ile girisimcilik yetkinliklerinin
gelistirilmesine zemin hazirlamigtir (Mirhabibi, Shayan ve Sahraei, 2025:
1). Teknoloji tabanh girisimcilik bireysel olarak desteklenirken ayn1 zamanda
belirli kolektif i birligi olarak da desteklenmektedir. Tiirkiye’de bunun en
giizel 6rneklerinden biri de teknoparklardir.

3. Tiirkiye’de Teknopark ve Girisimcilik Tligkisi

Girigimcilik yonelimi, bir organizasyonun risk alma, proaktif olma
ve yenilikgilik egilimini kapsayarak, uluslararasi genigleme ve pazar
firsatlarimin degerlendirilmesi igin temel bir yap1 olusturmaktadir (Shahzad
ve Xu, 2024: 1). Girigimcilik, bilgi yayilimi igin bir kanal gorevi gorerek
ckonomik biiyiimeye ve yeni {irlin gelistirmeye katkida bulunabilmektedir
(Kontolaimou, Giotopoulos ve Tsakanikas, 2016: 477). Girigimciler,
girisimcilik kararlarini alirken gesitli belirsizliklerle karst karsiya kalmaktadr.
Dijital ekonominin giiglii baglantisallig: ve bilgi paylagimi, bilgi asimetrisini
onemli Olglide azaltarak girigimcilik risklerini  diigiirebilmekte veya
onleyebilmektedir (Wang ve Shao, 2023: 3). Girisimciler genellikle ortaya
ctkan teknolojileri ilk tespit eden ve bunlara yatirnm yapan kigilerdir. Bu
teknolojiler i¢in yeni uygulamalar ve kullanim alanlar1 gelistirerek, piyasa
potansiyellerini dogrulamakta ve talebi artirmaktadirlar. Boylece, daha
genig bir kitle tarafindan benimsenmelerine ve yatirim ¢ekmelerine katkida
bulunmaktadirlar (Shahzad ve Xu, 2024: 3). Teknoloji tabanh girigimler,
aragtirma ve gelistirme, yeni bilgi {iretimi ve yeni pazarlarin olugturulmas:
yoluyla karliik elde eden sgirketlerdir. Son doénemde, teknoloji tabanli
girisimlerin mevcut pazarlar1 genigleterek veya yenilerini olugturarak
istthdami artirmada ve yeni 1§ alanlar1 yaratmada kritik bir rol oynamasi
beklenmektedir (Ahn, Kim ve Lee, 2022: 1). Teknoloji tabanli girigimlerde
teknolojik yeniligi etkileyen faktorler olarak sirket ve endiistri Ozellikleri
onemli kabul edilmektedir. Firma ozellikleri; biyiiklik, nakit akigi, iiriin
gesitliligi, firmaya 6zgii Ar-Ge ile ilgili yetkinlikler ve yenilikgi i§ giictiniin
dagilimini kapsamaktadir. Tsletme 6zellikleri ise sektoriin pazar yogunlugu,
talep durumu ve teknolojik firsatlarini icermektedir (Ahn, Kim ve Lee, 2022:
2). Devletler yiiksek teknoloji igeren projeleri stratejik agidan iilkelerine
katki saglayacag igin tegvik etmeli ve desteklemelidir (Boz ve Serinkan,
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2022: 115). Diinyadaki teknolojik gelismeler, sosyal, politik ve ekonomik
degisimlere sebep olmaktadir. Teknolojik yaraticilik, geligtirme ve aragtirma,
kiigiik igletmeler ve girisimcilik, gelismenin ve kalkinmanin ayrilmaz bir
pargast olarak 6n plana ¢ikmistir. Isletmelerin ortaya koydugu aragtirma
ve gelistirme faaliyetlerinin ticari hayata doniistiiriilmesi fikri teknopark
ve teknokent kavramlarmin ortaya ¢ikmasim saglamigtir (Marangoz,
2012: 260-261). Bu noktada en 6nemli adimlardan biri teknolojinin etkin
kullanilarak yeni ig fikirlerinin olusturulabilecegi alanlar yaratmaktir. Bu
alanlar teknoloji tabanl girisimcilerin daha ¢ok desteklenebilecegi, hizl
kararlar alinabilen, eksi ve art1 yonlerin farkli gozler tarafindan goriilebildigi,
standart prosediirlerin hizlica agilabildigi devlet kamu kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenebilen bilim, teknoloji ve girisimcilik kavramlarinin bir
araya geldigi noktalardir. Diinyanin hizim yakalamak, teknolojik rekabet
ortaminda var olabilmek ve bilim teknoloji is birligini saglayabilmek igin
Tiirkiye bu alanlarin kurulumunu desteklemis ve etkin adimlar atmugstir.
Ilk olarak 1986 yilinda ortaya atilan teknopark kavrami yeni bir diinyanin
ilk penceresi olarak kargimiza ¢ikmistir. 90°h yillar ile birlikte Tiirkiye’de
teknopark kavraminin somutlagarak faaliyete gegebilmesi igin adimlar
atilmaya baslanmustir. Bu dogrultuda KOSGEBR’in onciiliigiinde Istanbul
Teknik Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesinde ilk teknoparklar
faaliyet yapmaya baglamistir. Hizla gelisen diinya, ortaya ¢ikan degigimler
ve gelismeler teknolojinin uygulanabilir alanlarinin  yayilmasma  katka
saglamistir. Tiirkiye’de 6 Temmuz 2001 tarihinde Resmi Gazete’ de 4961
sayth “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’ yaymlanarak yiriirlige
alinmugtir. Rekabet seviyesini uluslararasi diizeyde arttirabilmek, mal ve
triinler yiiksek kalitede tiretilirken {iretim maliyetlerini en aza indirebilmek,
teknoloji tabanli girigimcilik faaliyetlerini tegvik edebilmek, triinlerde
inovasyon yapabilmek ve verimliligi en tist seviyeye ¢ikarabilmek bu kanunun
en temel amaglar1 arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda teknoloji tabanli
yabanci yatirimcilarin nitelikli personel istihdam ederek tilkemize sermaye
girisi saglayabilmesinin teknolojik zeminin olugmasina katkida bulunmaktir
(Kubas ve Ozmen, 2020: 105). Bugiin Tiirkiye’de 50’nin iizerinde teknopark
bulunmaktadir. Bu teknoparklarda 4.000’nin iizerinde teknoloji tabanl
firma faaliyet gostermektedir. Teknoloji tabanli bu firmalarda 41.500 Ar-
Ge personeli ile yaklagik olarak 20.000’in {izerinde Ar-ge projeleri ortaya
koyulmugtur (Cansiz ve Ulusoy, 2017: 123). Teknoparklarda girigimciler
kendileri ile benzer deneyimleri yagayan ve daha once benzer yollardan
ge¢mis ayni noktalarda bulunmug girisimcilerle ayni kogullar1 paylasmakta
ve ig fikirlerini basari ile faaliyete gegirmek ve yonetmek igin gerekli olan
bilgi ve beceriyi saglayacak destegi bulabilmektedir (Marangoz, 2012:
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263). Universiteler girigimcilik kiiltiiriiniin olugmasi ve gelistirilmesi igin
en onemli noktalardan biridir. Gelisen bir girisimcilik kiiltiiri ekonomik
bityiimeye dogrudan katki saglamaktadir. Geligmekte olan iilkeler bu
bilingle teknolojik girisimcileri tegvik eder ve destekte bulunurlar (Kubag
ve Ozmen: 2020: 105). Bunun en énemli ve etkin araglari arasinda bugiin
teknoparklar yer almaktadir. Bilimsel bilgi 6zellikle son yiizyilda teknolojinin
ana kaynag haline gelmigtir. Bununla birlikte temel bilimlerde fark yaratan
iilkeler incelendiginde bu bilgileri teknoloji ile ¢evreledikleri yeni yontemler
gelistirdikleri gozlemlenmektedir. Bu durum yeni {iriin ve hizmet tiretebilme
avantaji yaratmakta ve ekonomik biiyiimeyi desteklemektedir (Arslan ve
Ozmodanli, 2020: 94). Diinyada yer alan basarili teknoparklarin temel
hedefleri incelendiginde birgok ortak noktasinin bulundugu goriilmektedir.
Teknoparklar hem {ilkenin teknolojik ve ekonomik gelisimine katkida
bulunup hem de bilgi toplumunun ihtiyaci olan teknoloji ve bilginin yan
sira yaraticiik merkezli temiz giizel bir yagam bigimini ortaya ¢ikararak
sosyal ve kiiltiirel gelisime de katki saglamaktadir (Marangoz, 2012: 260).
Girigimcilik agisindan bakildiginda o6zellikle teknoloji odaklilik noktasinda
teknopark faaliyetlerinin tilkemize deger kattigini séylememiz miimkiindiir.
Universite biinyesinde ozellikle geng girisimcilere cesaret olabilecek, yon
gosterebilecek ve fikirlerini gelistirmelerine katki saglayacak en 6nemli
kuruluglarin  baginda gelmektedir. Yeni girigimcilerin sorularina cevap
bulabilecegi ve is firsatlarim dogru degerlendirebilecegi teknoparklar
Tiirkiye’nin yarmlara katki saglamaya devam edecektir. Diinyanin
hizli degisimleri goz ontine alindiginda teknoloji odakli hizli ve pratik ig
tikirlerinin girisimcilige doniigme seriivenleri yeni hikayeler yazacak ve yeni
kavramlar {iretmeye devam edecektir.

4. Start-up Girisimcilik

Girigimciligin 6nemli bir boyutu da bireylerin yeni firmalar kurmasidir
(Xin ve Park, 2024: 2). Pek ¢ok kigi, girisimciligi finansal kazang elde
etmenin, kendi igini kurmanin ve toplumsal ekonomileri tesvik etmenin
potansiyel bir yolu olarak gormektedir (Weng vd., 2025: 1). Teknoloji
tabanl girigimcilik son on yillarda giderek daha 6nemli hale gelmektedir.
Olgun ve geleneksel sektorler azalan bir 6neme sahipken yeni teknoloji ve
diger tabanl sektorler bunun yerine hizla gelisgmektedir. Sanayi ve tiretimden
yaratici ve bilgi tabanlh faaliyetlere doniisiimiin bazen sanayi devrimi kadar
bityiikk oldugu ileri siiriilmektedir. Girisimcilige ve kiigiik firmalara olan
ilgi o zamandan beri istikrarli bir gekilde artmigtir. Yeni islerin yiiksek bir
payin1 yaratanlarin yeni ve genigleyen kiigtik firmalar oldugu goriilmektedir

(Dahlstrand, 2007: 374). Bu bakig agis1 ile birgok farkli girisimcilik modelleri
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ortaya ¢itkmaktadir. Start-up girigimcilik modeli de bunlardan bir tanesidir.
Ilk olarak Amerika kitasinda telaffuz edilen ve ortaya ¢ikan Start-up kavrami
bugiin biitiin diinyada 6n plana gtkmaya baglamistir. Tiirkiye’nin 6nemini
daha sonra fark etmis oldugu bir ig modelidir. Karli bir i modelini ortaya
koyan, tekrarlanabilir ve Olgeklenebilir gegici bir organizasyon Start-up
olarak tanimlanabilir. Standart girisimcilik siireglerinden farkli bir yapiya
sahip olan Start-up kendine ait tanimlama, dogrulama, etkinlik ve biiyiime
gibi agamalar igermektedir. Bu agamalar atifta bulundugu yon ile teknoloji
kokenli sirketleri ifade etmektedir. Farkli bir ifade ile teknolojinin temelini
olusturdugu girisim modelidir. Start-up ve teknoloji kavramlarinin bir biitiin
olarak algilanmasindaki en 6nemli nedenlerden biri bugiin teknolojinin
hayatimizin vazgegilmez bir pargast olmasidir. Bu nedenle Start-up projeleri
genel olarak yazilm ve teknoloji odakli olarak karsgimiza ¢ikmaktadir.
Fakat genel portfoy olarak incelendiginde pazarlama, finans, mimarlik ve
tasarim gibi farkl alanlarda da Start-up girisimcilik ile kargilagiimaktadir
(Tekin, 2021: 35-36). Yaratici insan emegi ile ortaya ¢ikan bilgi odakli
girisimcilerin olugturdugu Start-up’lar dinamik bir yapinin igerisinden
dogmaktadir. Bu yapr inisiyatif ve risk alma, yaraticilik ve problem ¢6zmek
i¢in teknolojiden yararlanan kendine ait bir sistem ve siireci igermektedir. Bu
yeni girigimcilik kiiltiirli piyasada faaliyet gosteren diger biiytik isletmelerden
bagimsiz ilerlememektedir. Start-up’lar biiyiik isletmeler ile ortak projeler
gelistirebilmektedir. Iflas ve basarisizlik oraninin yiiksek oldugu bu alanda
kendine ve ig fikrine glivenen start-up girisimcisinin temel amaci fikrini
hareket gecirebilmek igin ortak yatirimcr ile risk sermayesi bulmaktir. Bu
sermaye gelecek vaad eden fikir veya iiriinler igin yeni girisimcilere sunulan
yatirim araci olarak ifade edilmektedir. Risk sermayesinin biyiikligi bir
ckonomideki start-up yapisinin gelismiglik diizeyini ortaya koyan bir 6lgt
olarak ifade edilebilir. Son yillarda birgok iilke de start-up girisimciliklere risk
sermayesi yatirimu artiy gostermektedir (Kologlugil, 2019: 241). Start-up
isletmeleri genel olarak incelediginde en dikkat gekici 6zellikleri yenilikgilik
ve vyaraticihk degerleridir. Bu nedenle aragtirmalarda start-up iglemlerin
yenilikgi ve yaratici yoniinii 6n plana ¢ikmaktadir. Bu goriigler 1s1ginda start-
up isletmeleri yiiksek teknolojiye sahip, ar-ge faaliyetlerinin giiglii bir sekilde
ele alindigr isletmeler olarak tanimlamak miimkiindiir. Start-up girisimcilik
genel olarak dogru fikir ve kaynaklarin birlegtirilmesi ile olugturulan yeni bir
i olarak ifade edilmektedir. Fakat ozellikle 21. Yiizyil ile birlikte start-up
girisimcilik modelinde yeni tanimlamalar ortaya gtkmugtir. Bu nedenle start-
up girigimciligin sadece yeni bir ig oldugunu séylemek ve degerlendirmek
dogru bir yaklaggm olmayacaktir. Start-up girisimcilikten bahsedebilmek
igin igletme Olgegi, inovasyon, teknoloji ve hizli biiyiime potansiyeli gibi
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unsularin var olmasi olduk¢a 6nemlidir (Sakir Sahin, 2023: 10). Start-up
girisimcilik teknoloji tabanl girisimciligin farkli bir modeli gibi karsimiza
tkmaktadir. Igerisinde teknoloji barindiran, yenilikgilik ve yaraticilik gibi
birgok degerleri ortiisen bu iki kavram sadece baglangi¢ ve siire¢ noktasinda
farkliliklar gostermektedir. Teknoloji tabanli girisimcilik dogru zamanda
dogru fikrin harekete gegirilmesi igin yeterli bilgi ve deneyime ihtiyag
duyarken start-up girisimcilik daha hizli kararlar gergevesinde daha kisa
stirede daha etkin sonuglarin beklendigi girigimcilik modelidir. Giintimiizde
diinya artik ¢ok fazla hareketin oldugu, ¢ok hizli degisimlerin yagandigy,
tiim paydaglarin rekabet etmek zorunda oldugu, adimlarin ve miicadelenin
en st seviye ¢iktigr asla yarigtan kopmamak igin siirekli glincellenmenin ve
doniigmenin gerektigi devasa bir arenadir. Bu nedenle hem Diinya’da hem
de Tiirkiye’de her giin bir¢ok yeni Start-up girisimcilik ve yeni bir teknoloji
tabanl girisimcilik faaliyetinin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdur.

5. Diinya’da ve Tiirkiye’de Teknoloji Tabanli Girisimcilik
Ornekleri

Tlk girigimcilik dersi, 1947 yilinda Harvard Tsletme Okulu’nda verilmis
olup, ytiksekogretimde girisimcilik programlari diinya genelinde uygulanmaya
baglanmugtir (Kurata, Yajima ve Sato, 2024: 812). Teknoloji tabanl bagarili
geng girisimciler yetigtirebilmek igin tiim diinyada egitim sistemleri yeniden
gozden gegirilmis ve yeni aragtirmalar yapilmaya baglanmistir (Cansiz ve
Ulusoy, 2017: 142). Girisimcilik tiim diinyada birgok farkli yeni yiizii ile
faaliyet gostermektedir. Teknoloji tabanl girisimcilik bunlardan sadece bir
tanesidir. Fakat giintimiiz kosullar1 goz oniine alindiginda en 6nemli ve etkin
girisimcilik teknoloji tabanl girisimcilik olarak karsgimiza ¢itkmaktadir. Hem
diinyada hem de iilkemizde teknoloji tabanli girigimcilik 6rnekleri ile artik
daha ¢ok kargilagmaktayiz. Bugiin Diinya’da teknoloji tabanl girisimcilik
denildiginde Google, Netflix, Alibaba, Airnb, Uber, Facebook gibi
markalar 6ncii olarak dikkat gekmektedir. Ulkemizde ise teknoloji tabanli
girisimcilige Trendyol, Yemeksepeti, Onedio ve Sahibinden gibi markalar
onciiliik etmektedir (Akkaya ve Arica, 2023: 44). Birlesik Krallik’ta her yil
yaklagik 500.000 yeni isletme ortaya gikmaktadir. Bunun ile birlikte her yil
yaklagik 300.000 isletme basarisiz olmaktadir. Fakat varligini devam ettiren
yeni igletmelerin ¢ogunun yaraticihigr az ve inovatif degildir ve ¢ok az bir
kismi biiytime gosterir. Ciinkii girigimcilik yeni bir igletmenin yaratimindan
¢ok daha fazlasini ifade etmektedir (Bessant ve Tidd, 2018: 357). Teknoloji
tabanli girigimler, geleneksel paradigmalari sorgulayarak ve gelisen piyasa
taleplerini kargilamak amaciyla yeni teknolojileri kullanarak yenilikgiligi
tegvik etmekte, yeni iy modelleri gelistirmekte ve ekonomik biiytimeye katki
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saglamaktadir (Bendig, Briiss ve Degen, 2025: 1). Kore’de igsizlik biiyiime ve
durgun istthdam artig1 devam ederken, hiikiimet teknoloji tabanli girisimler
aracihgiyla istthdam yaratmayr amaglamakta ve teknolojik inovasyonu
tegvik etmek igin gesitli Ar-Ge hibeleriyle bu siireci desteklemektedir. Sonug
olarak, Kore’de start-up’lara yonelik Ar-Ge yatirimlari son beg yilda yillik
ortalama %10,9 artig gostermis olup, bu oran ulusal Ar-Ge yatirnmlarindaki
%06,2’lik biliytime oranindan daha yiiksektir (Ahn, Kim ve Lee, 2022: 1).
Bilgi tiretimi ve i kurma ekosistemi iginde, tiniversite teknoloji transfer
ofisleri (UTTO’lar), laboratuvar ortaminda gelistirilen teknolojik yenilikleri
endiistriye aktaran “teknoloji aracilar’” olarak giderek daha fazla iglev
gormektedir (Markman vd., 2005: 242). Girigimler, iiniversite tabanl
teknolojilerden fayda saglamaktadir ¢ilinkii patent ihlalleri durumunda,
hukuki sorumlulugun bir kismu fikri miilkiyet sahibi olan {iniversiteye
devredilebilmektedir (Markman vd., 2005: 253). Minimum risk orani ile
maksimum fayda saglama ilkesi kiigiik girisimciler igin olduk¢a 6nemlidir.
Girigimciler, farkli bir ifade ile kiigiik yatirnmar igletmeler tiim diinyada
genel sistemin igerisinde gok 6nemli rol oynamaktadir. 1969-1976 yillar1
arasindaki donemde tiim ABD firmalar1 ve galigan sayilarina iligkin kapsaml
analizinde ana bulgu kiigiik firmalarin net ig yaratiminin %81’inde yer
aldigidir. Bu bulgu daha sonra bir¢ok iilke tarafindan da yeniden dogruland.
1980’lerin ikinci yarindan itibaren yeni iglerin yaklagik %70’ini 200°den az
caligani olan firmalarin yarattig belirlenmigtir. Bunun yaklagik 1/3’i yeni
firma kurulmast ile 2/3% ise kiigiik firmalarin geniglemesi ile olugmustur.
Ingiltere’de 1994 yilinda yapilan bir galiymada nispeten daha az sayida
firmanin genigledigi bulunmustur. Fakat bu az sayida genisleyen firmalarinda
ckonomik bilyiimenin 6nemli bir kismina katki sagladig: tespit edilmistir.
Giintimiizde, teknolojik gelismenin ekonomik kalkinma ve biiyiime i¢in
onemli bir rol oynadig1 ve teknoloji yogun endiistrilerin uluslararasi ticarette
giderek daha 6nemli bir rol oynadig: iyi bilinmektedir. Teknolojinin ve
girisimciligin bir araya gelmesiyle, teknoloji tabanl girisimcilige odaklanma
artmigtir.  Birlikte ele alindiginda, teknoloji yogun girigimci firmalarin
ckonomik biiyiime igin kilit bir role sahip olmas1 gerektigi sonucuna varmak
kolaydir. Teknoloji tabanh girisimcilige olan ilginin ¢ogunun kokleri
ABD’deki geligmelere dayanmaktadir. Ayrica, teknoloji tabanl girisimcilik
tizerine erken aragtirmalar esas olarak ABD’de yiiriitiilmiistiir. Avrupa’da
konu son 20 yilda 6nem kazanmistir. Hem burada hem de diinyanin diger
bolgelerinde, yeni teknoloji tabanli firmalarin sayis1 6nemli olgiide artig
gostermigtir (Dahlstrand, 2007: 374). Teknoloji tabanl girisimcilige ABD
diger iilkelere gore daha fazla yatinm yapmistir. ABD yazilim, e-ticaret ve
inovasyona dayali iletigim ekipmanlar1 gibi teknoloji odakli fikirlerin yeni
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ckonominin kilit sektorlerinde rekabet avantaji sagladiklarina inanmaktadr.
Bu goriiglerini Microsoft, Oracle, Cisco, American On Line, Yahoo ve diger
internet girketlerinin bagar1 hikayeleri ile dogrulamaktadir. Bu noktadan
bakildiginda ABD firmalarinin yeni ekonominin merkezinde yer aldig: ve
sektorii domine ettigini soylemek miimkiindiir (Colombo ve Delmastro,
2001: 177). Fakat teknoloji girisimleri son zamanlarda Asya’daki bazi
gelismekte olan ekonomilerde de biiylik 6nem kazanmig ve yatirimlar
yapimistir. Bugiin diinyada bagarih girigimciler genellikle Silikon Vadisi, Tel
Aviv, New York ve Sao Paulo gibi iyi geligmis ve sehir tabanh girisimcilik
ckosistemlerinden girigimcilik becerisi ve bilgisi edinmektedir (Qoriawan
ve Apriliyanti, 2021: 302). Tiirkiye de Diinya ile birlikte teknoloji tabanl
girisimcilik faaliyetlerine 6nem vermekte ve yatirnmlar yapmaktadir. Artik
bir saniyenin dahi 6nemli oldugu diinya ekonomi sahnesinde zaman
teknolojiye dogru yatirim yapmanin 6énemini her an hatirlatmaktadir. Geg
kalmak degil adim atmamak sistemin digina siiriiklenmek demektedir. Bu
nedenle hayatimizin her anina entegre edilmig teknolojiyi iilkemizin tiim
sistemlerine, girigimcilik faaliyetlerine, gelecek planlamasina, bugiiniin ve
yarmnin merkezine yerlestirmek, gelistirmek ve desteklemek zorunluluktur.

Sonug

Aragtirmalar kiigiik teknoloji tabanli girisimcilik isletmelerinin hem
teknolojik inovasyona hem de yiiksek teknoloji endiistrisindeki istthdama
onemli Olglide katkida bulundugunu gostermistir (Evans, 1996: 26).
Bugiin iilkesine katki saglamak isteyen ve yabanci sermaye gekebilmek igin
cabalayan tiim iilkeler teknolojik altyapr olusturmak, gelistirmek ve stirekli
desteklemek zorundadir (Kubas ve Ozmen: 2020: 106). Giiniimiizde
yetenekli, uzman, yaratici, kendine giivenen ve girigimci insan kaynaklarina
sahip bir toplum, degisimlere ve kiiresel rekabete uyum saglamada Oncii
olacaktir (Mirhabibi, Shayan ve Sahraei, 2025: 9). Sosyal bir siireci igeren
yenilikgi girigimcilik, kendi giiven ortamini olusturabilmek igin teknoloji
tabanl girigimcilik ile ig birligi igerisinde olmali ve etkin sonuglarin ortaya
cikabilmesi igin istikrarini stirdiirmelidir (Cansiz ve Ulusoy, 2017: 143).
Son yillarda hiikiimetler ve diger kalkinma ajanslari, ¢esitli bilgi ve iletisim
teknolojileri ag altyapilari, beceri geligtirme programlari ve uygulama
gelistirme girigimlerini hayata gegirmistir (Gumbo vd., 2023: 925). Akl
tabrikalarda uygulanan yeni dijital teknolojiler, yonetim paradigmalarinda
degisim ihtiyacini ortaya ¢ikarmakta ve yeni ig modellerinin geligtirilmesini
gerektirmektedir. Gozlemlenen degisimler, ekonomi ve toplum genelinde
genig bir yenilik yelpazesini kapsamaktadir (Grabowska ve Saniuk, 2022:
3). Glinlimiiziin hizla gelisen dijital baglaminda, yapay zeka teknolojilerinin
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giderek daha fazla i siiregleri ve stratejilerine entegre edildigi bir ortamda,
gelecegin ig liderleri ve girisimcilerini yetistirmek i¢in girisimcilik agisindan
bunlarin etkilerini aragtirmak biiyiik 6nem tagimaktadir (Duong ve Nguyen,
2024: 3). Teknoloji tabanh girisimcilik, inovasyonun onciiliik ettigi
ckonomik kalkinmanin merkezinde yer aldig: i¢in akademik olarak biiytik
ilgi gormektedir. Bu akig agisina gore teknolojik girisimciligi tegvik etmek,
yeni girigimcilerin gelisgimini desteklemek, akademi ve endiistri arasindaki
baglar1 gili¢lendirmek ve inovasyon faaliyetlerini tegvik etmek i¢in teknoloji
ve inovasyon politikalarinin merkezinde olmalidir (Siluk, Garlet, Marcuzzo,
Michelin ve Minello, 2018: 473). Universiteler bu noktada 6nemli rol
oynamakta ig insanlari, miithendisler ve akademisyenleri bir araya getirerek
teknoloji tabanli girigimcilik ve yeniliklerin artmasina katki saglamaktadir
(Arslan ve Ozmodanli, 2020: 93). En 6nemli is birlikgileri teknoparklardir.
Teknoloji tabanh girigimcilik ve yenilik¢i {irtinlerin ihracata katkisi daha
fazladir, glinkii yiiksek teknolojili iiriinlerin taklit edilmesi zordur. Uriin
tyilestirmeleri sayesinde hem yurt i¢i hem de ihracat satiglar1 artirilabilir. Bu
baglamda, firma biiyiikliigiiniin yenilik ¢iktist tizerindeki olumlu etkisi ancak
teknolojik firsatlarin giiglii oldugu durumlarda ortaya ¢ikmaktadir (Li vd.,
2021:5). Giiglii bir yonelime sahip firmalar genellikle daha uyumlu ve yenilikgi
olup, bu durum ekonomik biiyiimeye ve kirliliga katki saglayabilmektedir.
Girisimei  firmalarin  sahipleri, toplumsal kalkinma ve adil ¢aligma
uygulamalar1 gibi sosyal sorumluluk girisgimlerine katilm saglamaktadir
(Shahzad ve Xu, 2024: 2). Teknoloji merkezleri girisimcilik faaliyetlerine
yatirnmlar giin gectik¢e artmaktadir. Aym1 zamanda destek destekleri ve
stibvansiyonlar girisimcilerin ig fikirlerini gergeklestirebilmelerine katki
saglamaktadir. Bireysel kullanimlardan tiizel kullanimlara, sosyal hayattan
is hayatina, agir sanayiden askeri opsiyonlara kadar bir¢ok farkli alanda
teknoloji endeksli girigimcilik faaliyetleri yiirtitiilmektedir. Teknoloji tabanl
girisimcilik, kendi kendini yenileyen, stirekli giincellenen ve her an degisime
agik giiniimiiziin en 6nemli kavramlar arasinda yer almaktadir. I firsatlarim
dogru gorebilen, adim atabilme cesaretini ortaya koyabilen, bilgili, tecriibeli
ve yaratici kisiler girigimcilik faaliyetlerini baglatabilmektedir. Yapay zeka ve
robotlarin gelecege yon verecegi tartistlirken bir girisimcinin ya da girigimei
olmak isteyen kiginin teknolojiye hakim olmasi ve yeteneklerini geligtirmesi
kaginilmazdir. Ayni dogrultuda igletmeler de vizyon ve misyonlarini
belirlerken tiim bu gelismeleri gbz 6niinde bulundurarak hareket etmeli ve
faaliyetlerini teknoloji etrafinda sekillendirmelidir.
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Ozet

Dijital girisimcilik, teknolojinin sundugu imkénlar ve dijital platformlarin
sagladig firsatlar dogrultusunda, yenilikgi ig modelleri gelistiren bir girigsimcilik
tirtidiir. Bu yaklagim, geleneksel is yapma bigimlerinin Otesine gegerek,
diyjital araglar ve internet tizerinden kiiresel pazarlara hizli ve diigitk maliyetle
erisgim saglama imkani sunar. Dyjital girigimciligin temel 6zelligi, ¢evrimici
platformlar aracihgyla girisimcilerin genig bir miigteri kitlesine ulagabilmesi,
hizla olgeklenebilmesi ve daha diisiik risklerle is kurabilmesidir. Bununla
birlikte, dijital girigimcilik yalnizca teknolojiyi kullanmakla kalmayip, ayni
zamanda veri analitigi, yapay zeka ve biiyiik veri gibi ileri diizey teknolojileri
i§ siireglerine entegre etmeyi de igerir. Bu siireg, girisimcilerin inovasyon
yapabilme yetenegini artirirken, stratejik diisiinme ve gevik karar alma
becerilerini de zorunlu kilmaktadir. Dijital girisimcilik, ekonomik biiyiimenin
otesinde, toplumsal ve ¢evresel sorunlara ¢Oziim iiretme kapasitesine de
sahiptir. Dijital platformlar, ig yapma bigimlerini doniistiirerek, siirdiiriilebilir
is modellerinin gelistirilmesine ve toplumsal fayda saglayan projelerin hayata
gecirilmesine olanak tanir. Kiiresellesen diinyada dijital girisimciligin etkisi,
sadece i§ diinyasinda degil, ayn1 zamanda is giicii dinamikleri ve toplumsal
refah tizerinde de derin degisiklikler yaratmaktadir. Bu baglamda, dijital
girisimcilik hem ekonomik kalkinmaya katki saglarken hem de toplumsal
kalkinmay1 destekleyen bir mekanizma olarak iglev gormektedir. Sonug
olarak, dijital girigimcilik, teknolojinin ve yeniligin kesisim noktasinda yer
alarak hem Kkiiresel pazarlara agilmayr hem de siirdiiriilebilir ve toplumsal
fayda odaklr i modelleri gelistirmeyi miimkiin kilan dinamik bir alandir. Bu
alanda bagarih olabilmek i¢in girisimcilerin sadece teknolojiye hakim olmalar1
degil, aynm1 zamanda dijital stratejiler gelistirebilmeleri, veri analizi yaparak

1 Do¢. Dr., Selguk Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, i§letme Bolumii,
mehtapfindik@selcuk.edu.tr, ORCID ID: 0000-0001-8513-9842.

2 Bilim Uzmani, Selquk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, seyranpacal@hotmail.com,
ORCID ID: 0000-0003-2258-7554.
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bilingli kararlar alabilmeleri ve siirekli yenilik¢i ¢oziimler iiretebilmeleri
gerekmektedir. Dijital girisimcilik, gelecekte is diinyasinda onemli bir
doniistim yaratacak ve girisimcilere kiiresel capta pek ok firsat sunacaktir.

GIRIS

Dijital teknolojilerin hizli geligimi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapilarda
koklii degisimlere yol agarak ig yapma bigimlerini ve girigimcilik anlayigini
yeniden sekillendirmistir. Ozellikle internetin yayginlagmasi, bilgi ve
iletisim  teknolojilerindeki ilerlemeler, geleneksel girisimcilik anlayiginin
djjitallesmesine zemin hazirlamig ve dijital girisimcilik kavramini ortaya
cikarmugtir. Dijital girigimcilik, dijital teknolojilerin sundugu imkanlardan
yararlanarak yeni ig firsatlarinin kegfedilmesi, deger yaratilmasi ve yenilikgi
i modellerinin  geligtirilmesi  siirecini  ifade etmektedir. Geleneksel
girisimcilikten farkli olarak dijital girigimcilikte tiretim, pazarlama, dagitim
ve ticarilestirme siiregleri biiylik Olgiide dijital platformlar aracihigiyla
gergeklestirilmektedir. Glintimiizde dijital girigimcilik, ekonomik kalkinma ve
rekabet giicii agisindan 6nemli bir unsur haline gelmistir. Dijital teknolojiler
sayesinde igletmeler, cografi sinurlar1 ortadan kaldirarak kiiresel pazarlara
erigim saglayabilmekte ve biiyiik 6lgekli yatirimlara ihtiyag duymadan genig
kitlelere ulasabilmektedir. Ozellikle e-ticaret, dijital platform ekonomileri,
sosyal medya tabanh girisimler, mobil uygulamalar ve yapay zeka destekli ig
modelleri gibi alanlarda faaliyet gosteren dijital girisimciler, geleneksel pazar
yapilarint doniigtiirmekte ve yenilikgi ¢oziimler gelistirmektedir. Dijitallesme
stirecinde  girigimcilerin esneklik kazanmasi, operasyonel verimliliklerini
artirmasi ve miigteri deneyimini iyilegtirmesi, dijital girisimciligi gliniimiiz ig
diinyasinda vazgegilmez bir unsur haline getirmistir.

Bu boliimde dijital girisimcilik kavrami, tiirleri, dijital girigimciligin
gelisimi ve temel Ozellikleri, dyjital girigimciligin sagladigi avantajlar ile
kargilagilan riskler; dijital girigimcilik ekosistemi ve Tiirkiye’de dijital
girisimcilik konusu ele alinmistir. Ayrica, dijital girisimcilerin sahip olmasi
gereken yetkinlikler ve beceriler, dijital girisimciligin sundugu avantajlar
ve kargilagilan riskler, kiiresel dijital girigimcilik ekosistemi ve 6ne gikan
ornekler ile Tiirkiye’de dijital girisimciligin geligimi kapsamli bir sekilde
incelenmektedir. Bu dogrultuda, boliimde dijital doniigiimiin girisimcilik
tizerindeki etkileri analiz edilerek, dyital iy modellerinin siirdiiriilebilir
bityiime agisindan sundugu firsatlar ve zorluklar degerlendirilmektedir.
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1. Dijital Cagda Girisimcilik

Girigimci kavraminin kokeni, Latince intare sozciigiine dayanmaktadir.
Ingilizcede ise enter (giris) ve pre (ilk) kelimelerinin birlegiminden tiireyen
entrepreneur terimi, “ilk girisimde bulunan” veya “baglangi¢ yapan” anlamina
gelmektedir (Ertiibey, 1993). Girisimcilik ve girisimci kavramlar1 alan
yazinda gesitli sekillerde tanimlanmig olmakla birlikte, bu kavramlara iligkin
en yaygin kabul goren tanimlardan biri, 1755 yilinda Richard Cantillon
tarafindan yapilmistir. Bu tanima gore girigimcilik kavrami “kar elde etmek
amaciyla ig siireglerini organize eden ve bu siireglere iligkin riskleri iistlenen
birey” olarak tanimlanmigtir (D6m, 2012). Girigimcilik, firsatlarr tanima
ve yakalama, bu firsatlar1 pazarlanabilir iiriin veya hizmetlere doniigtiirme,
risk alma ve kargihiginda odiiller elde etme siireglerini igerir. Yeni ve mevcut
girigimler, kir amac1 glitmeyen organizasyonlar ve kamu sektorii gibi farkl
alanlarda ortaya cikabilir. Ozetle, yeni deger yaratmak girigimciligin temel
ozelligidir. Internet ve bilgisayar teknolojilerinin icadi, pek ok alanda oldugu
gibi girisimcilik kavraminda da 6nemli bir doniigiim siirecini tetiklemistir.
Geleneksel girigimcilik anlayigi, dijital ortamda yeniden sekillenmig ve
internet tizerinden gergeklestirilen girisimcilik faaliyetleri ortaya ¢ikmugtir
(Yildirim ve Bager, 2016). Bu teknolojilerin i§ yagamina entegrasyonu ile
birlikte girigimcilik tanimi da 6nemli 6lgtide evrilmis ve dijitallesen ekonomik
ortamda yeni i§ yapma bigimleri geligmistir. Dijital girisimcilik, girigimcilik
tiirlerinden biri olarak 21. yiizyilin baslarinda ortaya ¢ikmugtir (Jehangir ve
Khan, 2021). Bu kavram, djjitallesme araciligiyla veya dijital ortamda yeniden
sekillenen girigimcilik siiregleri ve sonuglarinin doniigiimiinii incelemektedir
(Nambisan, 2017). Dijital girigimcilik, internet ve dijital medya araglar
aracihgiyla yeni firsatlarin kesfedilmesi ve degerlendirilmesi stireci olarak
tanimlanmaktadir (Davidson ve Vaast, 2010). Bu kavram, geleneksel isletme
stireglerinin dijital platformlara taginmasiyla, irlin Giretimi, sati§ ve pazarlama
faaliyetlerinin dijital ortamlarda gergeklestirilmesi seklinde ifade edilmektedir
(Van Welsum, 2016). Teknolojik ilerlemeler ve altyapr gelismeleri,
girisimcilere yeni firsatlar sundugundan, dijital girisimcilik glintimiizde
oldukga 6nemli bir aragtirma konusu haline gelmistir (Kraus vd., 2019).
Dijital girigimcilik, geleneksel organizasyonlardaki fiziksel varliklarin bir
kisminin veya tamaminin djjital platformlar araciigiyla doniistiirtildiigii bir
girisimcilik alt disiplini olarak tanimlanabilmektedir. Dijital faaliyetlerin tiim
sektorlerde hizla arttig1 gbz 6niinde bulunduruldugunda, dijital girigimciligin
daha genis bir sekilde benimsenmesi beklenmektedir. Bu durum, s6z konusu
olgunun daha derinlemesine anlagilmasi gerektigini ortaya koymaktadir
(Hull vd., 2007). Dijital girisimcilik, teknoloji ile girisimcilik arasindaki ¢ok
boyutlu etkilesimlerin giderek arttig1 bir alan olarak degerlendirilmektedir
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(Le Dinh vd., 2018). Bu etkilesim, internet ve bilgi-iletisim teknolojileri
gibi dijital varliklar aracihgyla sekillenen yeni girigimcilik bigimlerini ortaya
¢ikarmaktadir. Genel bir gergevede, iy modellerini, iiriin ve hizmetlerini ya
da operasyonel siireglerini dijital ortamda yapilandiran her tiirlii girigimcilik
faaliyeti, dyjital girigimcilik olarak siniflandirilmaktadir (Kraus vd., 2019).
Dijital girigimcilik kavramui, farkli aragtirmacilar tarafindan gesitli agilardan
ele alinmig olup, Tablo I’de dijital girigimcilik ile ilgili yapilan tanimlar
sunulmaktadir (Kraus vd., 2019).

Tablo 1. Dijital Givisimeilik Tanunlar:

Yazar Tanim

Dijital girisimcilik, gelencksel organizasyonlarda fiziksel unsurlarin
Hull vd. (2007) kismen veya tamamen dijital teknolojiler araciligiyla doniigtiiriilmesi
slirecini igeren bir girisimcilik alt disiplinidir.
Dijital girigimcilik, yeni medya ve internet tabanli teknolojilerin
sagladig firsatlar dogrultusunda yenilikgi i3 modelleri gelistirmeye
ve ekonomik deger yaratmaya odaklanan girisimcilik tiiriidiir.

Davidson ve
Vaast (2010)

Dijital girigimcilik, bir girisimin fiziksel unsurlarinin yerine dijital
Hair vd. (2012) platformlar araciligiyla gergeklestirilen siireglerle sekillenen  bir
girigimcilik tiirii olarak tanimlanabilir.

Dijital girisimcilik, elektronik aglar aracih@iyla dijital {riinlerin
Guthrie (2014) iiretilmesi ve bu {irlinlerden ekonomik deger elde edilmesi amaciyla
bir girisimin olugturulmasidir.

Girigimcilik, belirli pazar niglerini elde etmek, ig firsatlarindan
ckonomik kazang elde etmek ve ayni zamanda yenilikgi, radikal ve
risk igeren stratejiler geligtirme siireci olarak tanimlanabilir.

Richter vd.
(2017)

Dijital girisimcilik, dijital teknolojilerden yararlanarak ticari, sosyal,

Sussan ve Acs . . A
kamu veya kurumsal alanlarda faaliyet gosteren her tiir girigimi

(2017) kapsayan bir siireg olarak tanimlanabilir.
Le Dinh vd Dijital girisimcilik, geleneksel girisimcilik anlayiginin dijital ¢agin
(2018) ' sundugu yeni i yaratma ve igletme yontemleriyle biitiinlesmesini

ifade etmektedir.

Kaynak: Kraus vd., 2019.

Davidson ve Vaast (2010) dijital girisimciligin geleneksel girigimcilik
anlayigindan farkli olarak, girigimcinin bireysel varliginin merkezi bir
islev olmaktan ¢iktigini 6ne siirmektedir. Bunun yerine, dijital ortamda
gerceklesen sosyal etkilegimler ve dijital teknolojilerin sundugu maddi yap1
on plana ¢ikmaktadir. Dijital girisimcilik, dogrudan djjital ekosistemin
varligina ve gelisgimine baghdir. Dijital ekosistem igindeki {iriin, hizmet ve
mekansal unsurlar arasindaki dinamik uyum siiregleri dijital girisimcilik
taaliyetlerinin gekillenmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir (Kraus vd.,
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2019). Bu baglamda dijital girigimcilik kavrami dogrudan dijital ekosistem
anlays1 ile iliskilendirilerek ele alinmalidir.

2. Djjital Girisimcilik Tiirleri

Literatiirde  dijital tiirleri  farkls altinda
incelenmekte olup, genel olarak ii¢ temel diizeyde siniflandirilmaktadir: (1)
Hafif dijitallesme, (2) Orta diizey dijitallesme ve (3) Ileri diizey dijitallesme
(Hull vd., 2007). Bu smniflandirmaya iliskin detayli bilgiler Tablo 2’de
sunulmaktadir.

girisimcilik kategoriler

Tiblo 2. Dijital Givisimciligin Swmaflandwidmast

Dijitallesme Derecesi

Faalivet Orta Diizey Tleri Diizey
Y Hafif Dijitallesme  pyoceieeme Dijitallesme
Web seest Dijital pazarlama Dijital pazarlama
destekleyici bir . ..
. temel yontemlerden  tek yontem olarak
Pazarlama hizmet olarak L
sunulmaktadir. biridir. kullanilmaktadir.
Uriin, dijital i}
Uriin, dijital ortamda l(fll}allar a.rgah.glyla Uriin yal.plzc.al dyjital
. kigisellestirilmig kanallar tizerinden
Satig satiga sunulabilir. I
satig stratejileri ile satiga sunulmaktadir.
sunulabilir.
Uriin, dyjital bir Uriin, dyjital olabilir - ..
- o . . S Uriin tamamen djjital
Uriin nitelige sahip ya da fiziksel bigimde bir vab1 hiptir
degildir. sunulabilir. yaptya saiptt.
OD;J; Iti}je;l.qlczgim[erm Dijital etkilegimler
oo temel dagitim
oynadig, ancak . - olaral
- . eleneksel yontemi oarak
. Urlin, fiziksel yollarla & . kullanilmaktadir;
Dagitim . . . yontemlerin de .
teslim edilmektedir. geleneksel dagitim
yaygin olarak ontemlerine
kullanildigy bir yor! .
< o . nadiren veya hig
dagitim siireci b
. . agvurulmamaktadir.
benimsenmektedir.
Paydaglarla )
etkilegim geleneksel ~ Uriin hem fiziksel )
yontemlerle hem de dijital Urlin, yalmzca dijital
Pavda saglanmakta olup, yontemlerle ortamda paydaslara
Yé};legmi e-posta gibi dijital paydaglara sunulmaktadir.

araglar da destekleyici  ulagtirilabilmektedir.

bir rol oynamaktadir.
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Is siiregleri

Is siiregleri Is siiregleri agirlikl olarak
agirhkh olarak gogunlukla sanal ortamlarda
fiziksel ortamlarda fiziksel ortamlarda yiiriitiilmekte olup,
Operasyonlar yiiriitiilmekte olup,  yiiriitiilmekle birlikte, fiziksel ortamda
belirli durumlarda sanal ortamlarin ger¢eklesme olasilig
sanal platformlar da  kullanimi1 da 6nemli  diigiik olmakla
kullanilmaktadur. bir diizeydedir. birlikte gereklilik arz
etmemektedir.

Kaynak: Hull vd., 2007.

Tablo 2’de sunulan faktorler, isletmelerin dijitallesme derecelerini
belirlemede bir olgiit olarak kullaniimakta ve dijital girigimciligin farkl
boyutlarini ortaya koymaktadir (Hull vd., 2007). Dijitallesme diizeyi arttikga,
fiziksel stireglerin yerini dijital uygulamalar almakta ve isletmelerin temel
iglevleri dijital platformlara kaymaktadir. Bu doniigiim, yalmizca teknolojik
bir adaptasyonu degil, ayn1 zamanda i§ modelleri ve stratejik yonetim
anlayiginda koklii degisimleri de beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla,
dijitallegme stireci, isletmelerin rekabet avantaji elde etme ve siirdiirtilebilirlik
saglama agisindan kritik bir unsur haline gelmektedir.

3. Dijital Girigimciligin Gelisimi ve Ozellikleri

Dijitallesme, ekonomi iizerinde belirleyici bir gii¢ olarak yiikselirken,
titketicilerden igletmelere kadar tiim paydaglar1 etkileyen dijital degisim,
sektorleri ve ekosistemleri doniiglime ugratmaktadir. Bu doniisiim, yalmzca
i modelleri ve hizmetlerdeki degisikliklerle sinirli kalmaz; ayni zamanda
organizasyonel yapilar, stiregler, karar alma stiregleri ve teknolojik altyapilar
{izerinde de derin etkiler yaratmaktadir (TUSIAD, 2016). Dijital degisim,
eskiden sadece teknolojik yeniliklerin benimsenmesi ve yeni satig kanallarinin
devreye girmesigibiyiizeyselunsurlarla tanimlanmaktadir. Ancak giiniimiizde,
dijitallegme, akilli telefonlar, mobil uygulamalar, bulut bilisgim ve geligmig
veri analitigi gibi araglarla birleserek, tiiketicilere aligveriglerinde kapsamli
bilgiye ulagma imkani sunmaktadir. Bu gelismeler, dijital degisimin yalnizca
e-ticaret veya web sitesi kurma gibi dar bir ¢ergevede degerlendirilmemesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Bu siire¢ yikici teknolojilerin igletmelerin
i§ yapma sekillerine entegre edilmesiyle, tiim paydasglarin deneyimlerinin
tyilestirilmesine yonelik bir doniigiim yaratmaktadir. Dijital degisim, sadece
dig miisterilere yonelik degil, ayn1 zamanda ¢alisanlar, tedarikgiler ve diger
tim paydaglarla olan etkilesimlerde de kokli degisiklikler getirmektedir
(TUSIAD, 2016). Giiniimiizde, internetin etkisiyle faaliyetlerin biiyiik bir
kasmu dijital platformlar iizerinden gergeklesmektedir. Internetsiz donemde



Mehtap Oztiirk / Seyran Pagal | 111

gergeklestirilemeyecek birgok ig, giintimiizde dijitallesme sayesinde miimkiin
hale gelmistir. Isletmeler, internetin sundugu olanaklardan faydalanarak
dijitalleymeye biiylik 6nem vermekte, bununla birlikte yeni ig kollar1 ve
organizasyon birimleri kurmaktadir. Dijitallesmenin etkisiyle, ¢aliganlar igin
de yeni ¢aliyma modelleri ortaya ¢ikmakta; mekindan bagimsiz ¢alisma,
serbest ¢aligma saatleri ve bireysel donanimlarla ¢aligma gibi se¢enekler hem
isletmeler hem de galisanlar agisindan 6nemli degigiklikler yaratmaktadir.
Son on yilda dijjital teknolojiler geleneksel i§ yonetim siireglerini koklii bir
sekilde dontistiirerek ig stratejilerinden siireglerine, tirtinlerinden hizmetlerine
kadar pek ¢ok alanda degisim yaratnugtir. Ozellikle sosyal ag teknolojileri,
girisimcilere uzak cografi bolgelerdeki aktorlerle baglanti kurma ve bu
iliskileri yonetme imkani saglamig, ag olusturma siireglerine yeni bir boyut
kazandirmistir (Hansen, 2019). Mobil cihazlar, akilli telefonlar, tabletler,
sosyal medya, veri analitigi ve ti¢ boyutlu baski gibi gelisen bilgi ve iletigim
teknolojileri girigimcilik alaninda yeni bir donemin baglangicina yol agmugtir
(Nambisan, 2016). Bu siireg, dijital teknolojilerin girisimcilik ile birlegerek
dijital girisimcilik kavramini ortaya ¢ikarmig ve bu alanin girigimcilikte farkli
bir yaklagim olarak kabul edilmesini saglamistir (Yaghoubi vd., 2012).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlagmasi, ¢evrimigi platformlarda
dijital girigimcilik uygulamalarmna olan ilgiyi artirmug, yenilenen teknolojiler
ve farklilagan iletigim kanallar1, dijital girigimciligin geleneksel girisimcilikten
ayrilmasmna neden olmustur. Dijital teknolojilerin sagladig: yenilikler,
girisimcilik anlayisini radikal bir sekilde degistirmig ve dijital girigimcilik,
yeni bir girisimcilik tiirii olarak tanimlanmugtir (Aracioglu vd., 2016).
Dijital girigimcilik, geleneksel organizasyonlardaki fiziksel unsurlarin bir
kisminin veya tiimiiniin dijital platformlar iizerinden gergeklestirildigi bir
girisimcilik dahdir. Tiim sektorlerde dijital faaliyetlerin hizla arttigr goz
oniinde bulunduruldugunda, dijital girisimciligin giderek daha yaygin hale
gelmesi beklenmektedir. Bu durum, dijital girisimciligin daha derinlemesine
analiz edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Hull vd., 2007). Dijital
girisimcilik, geleneksel girisimcilikten bazi 6nemli farkhliklar tagimaktadir.
Bu farkliliklar agagida Tablo 3’te kargilagtirmal bir sekilde sunulmaktadr.
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Tablo 3. Gelencksel Givisimcilik ve Dijital Givisimeilik Avasmdaki Farklar

Geleneksel Girisimcilik Gig;ilrl;ililik
Pazara giris Zor Kolay
Uretim ve depolama Zor Kolay
Dagitim Daha yavag Daha hizh
Isyeri Fiziksel igyeri Dijital igyeri
Orgiitsel baglilik Daha kolay Daha zor
Tletisim sekli Yiiz yiize Bllgtlzg;z)rlgjeﬂ(ei;ptal
Organizasyon yapist Hiyerarsik Esnck ve i birligi

Kaynak: Hull vd., 2007; Hafezieh vd., 2011.

- Pazara Giris Kolaylyje: Dijital girisimcilik, girigimcilerin pazara hizli
ve diisiik maliyetle girig yapmalarini miimkiin kilmaktadir. Internet tabanli
platformlar aracihigiyla kiigiik igletmelerin kurulmasi ve ticari web sitelerinin
olusturulmasi, geleneksel iy modellerine kiyasla daha basit ve erigilebilir bir
stire¢ haline gelmigtir. Bu durum, girigimcilere 6nemli firsatlar sunarak,
onlarin pazarda hizla yer edinmelerine yardimer olmaktadir.

-Depolamave Uretim Kolaylyj: Dijital girisimciler, geleneksel girisimcilerin
kargilastig tiretim ve depolama zorluklarini agarak verimlilik saglamaktadir.
Dijital altyap: ve sanal depolama ¢oziimleri, iiretim siireglerinin daha esnek
ve hizl bir gekilde gergeklestirilmesine olanak tanirken, lojistik faaliyetlerde
maliyet tasarruflar1 yaratmaktadir.

- Dayjitsm Kolaylyje: Dijital girigimcilik, dagitim siireglerinde geleneksel
i modellerine gore biiyiik avantajlar saglamaktadir. Dijital platformlar
tizerinden tirtinlerin diinya ¢apinda hizla ve diigitk maliyetle dagitimi miimkiin
hale gelmektedir. Bu durum, gelencksel dagitim kanallarinin sinirlamalarini
agarak, daha genig bir miigteri kitlesine ulagilmasini saglamaktadur.

- Dijital Isyeri: Dijitallesmenin bir sonucu olarak, fiziksel ofis gereksinimi
onemli Ol¢lide azalmakta ve ¢alisanlar diinya genelinde internet aracihigiyla
isbirligi yapabilmektedir. Bu esneklik, dijital girigimciligin kiiresel olgekte
geniglemesine olanak taniyarak, igletmelerin uluslararasi arenada daha etkin
bir sekilde faaliyet gostermelerine olanak saglar.

- Oyyiitsel Baghlik: Dijital girisimcilik, orgiitsel baghlik konusunda bazi
zorluklar barindirmaktadir. Calisanlar arasindaki yiiz yiize etkilegimin sinirh
olmasi, dijital ortamda baglilik yaratmay: zorlagtirabilir. Ancak bu zorluk,
gelismis dijital araglar ve teknoloji destekli ¢oztimler araciligiyla agilabilir ve
caligan baghhigini gli¢lendirmek igin yeni stratejiler gelistirilebilir.
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- Tletisim Sekli: Dijital girigimciler, organizasyonel siireclerde paydaslarla
iletigim kurarken biiytlik avantajlar elde etmektedir. Web siteleri, sosyal medya
platformlar1 ve diger dijital araglar sayesinde, miisteriler ve tedarikgilerle
iletisim daha verimli, hizli ve maliyet etkin bir gekilde saglanabilmektedir.

- Organizasyon Yapise: Dijital teknolojilerin etkisiyle, geleneksel hiyerargik
organizasyon yapilarindan esnek ve ig birligine dayali organizasyonel yapilar
ortaya gtkmaktadir. Isletmeler, cok fonksiyonlu ekipler kurarak, is birligine
dayali bir ¢aligma ortami yaratmakta ve bu sayede dijital girigimcilikte daha
yenilikgi ve verimli ig stiregleri tasarlamaktadir.

Bu avantajlar, dijital girisimciligi, geleneksel i yapma bigimlerine kiyasla
daha dinamik ve verimli bir segenek haline getirmektedir. Dijitallesmenin
sundugu olanaklar, girisimcilerin daha hizli, verimli ve diigiik maliyetli
taaliyetlerde bulunmalarini saglarken, ayni zamanda kiiresel diizeyde rekabet
avantaji elde etmelerini miimkiin kilmaktadir.

APEC (2017) dijital girigimcilerin edinmesi gereken yetkinlikleri mutlak
gerekli beceriler ve faydali olabilecek ancak zorunlu olmayan beceriler olmak
lizere iki kategoriye ayrmustir. Tk on alti beceri, mutlak beceriler olarak
tanimlanmig ve dijital girisimciler i¢in temel nitelikler olarak vurgulanmugtir.
Tablo 4’te dijital girigimcilerin edinmesi gereken beceriler siralanmustir.

Tablo 4. Dijital Girvisimcinin Sahip Olmasi Gereken Beceriler

Dijital Girisimcilik I¢in Mutlak Dijital Girisimcilik I¢in Istenen
Beceriler Beceriler
Is modeli gelistirme Yaraticilik
Sozlii iletigim becerileri Kodlama
Degisim yonetimi Ag olugturma
Risk alma Yeni ortaya ¢ikan teknoloji trendleri igin
tarama
Uyum saglama Pazarlama
Temel bilgisayar becerileri Yerel ekosistem farkindalig
Miigteri odaklilik Mevzuat ve diizenlemeleri anlayabilme

Ongorii ve vizyon

Elestirel diigiinme ve problem ¢6zme
Tutku ve sabir

Etkin kaynak planlamas:

Yonetimsel ve stratejik liderlik

Satig becerileri

Ingilizce dil yeterliligi

Sektor bilinci

Kaynak: APEC, 2017.
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4. Dijital Girisimciligin Avantajlar1 ve Karsilagilan Riskler

Girigimcilik, ekonomik kalkinma iizerinde belirgin bir etki yaratmakta
olup, djjital doniigiim bu siiregte inovasyonu hizlandiran 6nemli bir faktor
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Dijital girisimcilik, girigimcilere yenilikgi
¢oziimler gelistirme ve i§ modellerini doniigtiirme firsati sunmakta, boylece
ekonomik yapinin modernlesmesine katki saglamaktadir. Dijital girigimcilik,
internet kullanimimnin yayginlagmasiyla birlikte 6nem kazanan yenilikgi bir
girisimcilik tiirii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Internet erigsiminin birok yerlesim
bolgesinde yayginlagmasi, bilgiye daha hizli ve kolay ulagimi miimkiin
kilmistir.  Bununla birlikte, dijital girisimcilik, i3 yapma maliyetlerini
diigiirerek girigimciler igin pazari daha cazip hale getirmistir. Sagladigi
operasyonel kolayliklar ve maliyet avantajlari goz oOniine alindiginda,
dijital girisimcilik giiniimiizde en yaygin kullanilan girisimcilik tiirlerinden
biri olarak degerlendirilmektedir. Dijital girigimciligin temel avantajlar
Diinya’nin herhangi bir yerinde ¢aligabilme, esnek ¢aligma saatleri, tasarruf,
genis kitlelere erisim, kolay olgeklenebilirlik olarak siralanabilmektedir
(Pandey vd., 2020).

- Diinyamn herhangi yevinden ¢alisabibme: Dijital platformlar aracihgiyla
girisimciler, diinya genelinde herhangi bir lokasyondan islerini siirdiirebilirler
boylece fiziksel mekan kisitlamalarindan bagimsiz hale gelirler.

- Esnek Calisma Saatleri: Dijital girisimciler, geleneksel i saatlerinin
otesinde, iglerini kendi belirledikleri zaman dilimlerinde vyiirtitebilme
imkanina sahiptirler.

- Tasarruf' Dijital girisimciler, igletmelerini fiziksel ofis alanlar1 ve
yiiksek sabit giderler gibi geleneksel maliyet unsurlarindan tasarruf ederek
yonetebilirler.

- Genis Kitlelere Evisim: Dijital ortamlar, girigimcilere kiiresel 6lgekte daha
tazla kullanicrya ulagma ve genig bir miigteri kitlesine hizmet sunma olanagi
tanur.

- Kolay Olgeklencbilivlik: Dijital girisimler, geleneksel orgiitsel yapilar ve
sinrlt kaynaklardan bagimsiz olarak, hizl ve etkili bir sekilde biiyiitiilebilir
ve Olgeklendirilebilir.

Dijital girigimciligin sundugu firsatlarin yaninda, igletmeler igin bazi
riskler de olugturmaktadir. Bu dijital girisimcilerin kargilagabilecegi risklere
Tablo 5°te yer verilmisgtir.
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Tablo 5. Dijital Girisimciligin Riskleri

Giivenlik
Tehditleri

Glintimiiz dijital igletmeleri, kigisel ve kurumsal veri tabanlarina
yonelikartan siber saldirilarla karst kargiyadir bu da giivenlik konusunu
en biiyiik tehditlerden biri haline getirmektedir. Bu durum, giivenlik
alaninda faaliyet gosteren firmalar igin giiglii kriptografik ¢6ziimler
gelistirme ve dijital ortamda veri koruma saglama agisindan 6nemli

firsatlar sunmaktadir.

Cevrimici
Yorumlar

Cevrimi¢i yorumlar, dijital platformlarda igletmelerin itibarint hizla
etkileyebilir. Olumsuz yorumlar, bir igletmenin pazar pozisyonunu
ciddi gekilde sarsabilecekken, olumlu yorumlar ise igletmenin
biiyiimesine katkida bulunabilir. Bu nedenle, isletmelerin sunduklari
iriin ve hizmetlerin kalitesinin yani swra miigteri beklentilerini
kargilamalar ve sektorel standartlar: tutarl bir gekilde saglamak igin
caba gostermeleri kritik 6neme sahiptir.

Dinamizm

Bir igletme, biiyiime hedefleri belirlemedigi takdirde pazar payini
kaybetme riskiyle kargilagabilir.  Ayrica, sadece bagkalarinin
stratejilerini kopyalayarak hareket eden isletmeler, yetersiz dinamizm
nedeniyle pazar paylarmi kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya
kalmaktadir. Isletmelerin siirdiiriilebilir bagari elde edebilmesi igin
yenilikgi ve dinamik bir yaklagim benimsemeleri gerekmektedir.

Miisteri
Beklentileri

Dijital gagda, miisteri beklentilerini kargilamak giderek daha zor hale
gelmektedir. Bu zorlugu agabilmek igin igletmelerin, tiiketicilerin
degisen ihtiyaglarmi ve algilarini derinlemesine anlamalari, aymi
zamanda dijital platformlar1 siirekli olarak yenileyerek miisteri
deneyimini  gelistirmeleri ~ gerekmektedir. ~ Dijital ~ doniigiim
stireglerinde miisteri odakli bir strateji izlemek, uzun vadeli bagari
igin temel bir gereklilik haline gelmektedir.

Dijital
Doniigiim
Vizyonu

Dijital doniigiim, igletmeler i¢in karmagik bir stire¢ olmakla birlikte,
bu siirecin etkin bir gekilde yonetilebilmesi igin giiglii bir kurumsal
doniigiim vizyonu gerekmektedir. Dijital doniisiim vizyonuna sahip
olmayan isletmeler, mevcut dijital egilimlere ayak uyduramayacak
ve bu durum, onlarin basarisizlikla kargilagsmalarina neden olacaktir.
Dijital doniisiim stratejilerinin bagarisi, vizyoner bir liderlik ve
stratejik planlama gerektirmektedir.

Kaynak: Kumar vd., 2018.

5. Dijital Girisimcilik Ekosistemi

Dijital girigimcilik ekosistemi literatiirii, dijital teknolojilerin girisimcilik
alaninda nasil yeni ve dinamik ekosistemler olusturdugunu kapsamli ve

sistematik bir gekilde incelemeyi amaglamaktadir. Bu alandaki yeni geligen
literatiir, girisimcilik ekosistemlerinin entegrasyonu iizerine odaklanmaktadir.
Dijital girisimcilik ekosistemi, sistem faydalarini maksimize etmek, fayda
saglamak ve bilgi paylagiminy, ig birligini ve sistem yeniligini tesvik etmek
amactyla varliklar arasindaki etkilesimlere dayanan, kendi kendini organize
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eden, Olgeklenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapr olarak tanimlanmaktadir (Li
vd., 2012). Bu tamim, dyjital varhiklarin kargilikli iliskilerinin girisimeilik
ckosistemlerinde yenilikgi ve verimli bir etkilesim ortami yaratmaya yonelik
roliinii vurgulamaktadir. Dijital ekosistemlerin kullanicilart ve katilimeilari,
bilgisayarlar, akill telefonlar ve tabletler gibi bagli cihazlara erisim imkanina
sahip bireylerden olugmaktadir. World Wide Web, bilgi, veri ve uzmanhk
birikimine erisim saglamanin yani sira, bireylerin ticretsiz emek sunabilecegi
acik bir ortam yaratmigtir. Bu baglamda, dijital ekosistemler, kullanicilarin
ayni zamanda hizmet saglayici rolii tstlenebildigi ve hizmet odakli bir
mantik gergevesinde igleyen, kendi kendini iireten dinamik yapilar olarak
tanimlanmaktadir. Bu oOzellikleri sayesinde dijital ekosistemler, girisimciler
igin onemli firsatlar sunarak, yenilik¢i iy modellerinin ve siirdiiriilebilir
girisimcilik faaliyetlerinin gelismesine katkida bulunmaktadir (Sussan ve Acs,
2017). Dijital bir ekosistem olugturmak, gesitli i¢ ve dig paydaslart igeren
karmagik siiregleri beraberinde getirmektedir (Hu vd., 2016). Bu dogrultuda,
dyjital ekosistemlerin basarili bir sekilde kurulabilmesi i¢in birden fazla
temel faktoriin belirleyici rol oynamaktadir. Bu faktorler arasinda kurumsal
girisimcilik, iglem maliyetleri, dijital teknolojiler ve gevrimigi sosyal sermaye
one gtkmaktadir. Hu vd. (2016) kurumsal girigimciligi, dijital ekosistemlerin
olusumunda merkezi bir bilesen olarak ele almakta ve geleneksel igletmelerin
dijital olarak doniigtim siireglerini analiz etmektedirler. Calismalarinda,
bu doniigiim siireglerine iliskin pratik ¢ikarimlar sunmayr amaglamakla
birlikte, kuruluglarin kurumsal girigimcilik yoluyla orgiitsel dontigiimii nasil
gerceklestirdigine dair mevcut bilgi bosluklarini gidermek adina daha fazla
aragtirmaya ihtiyag¢ duyuldugunu da vurgulamaktadirlar.

Dijital girisimcilik ekosistemi, dijital ve girisimcilik ekosistemlerinin
birlesiminden olugan bir yapiya doniigmektedir. Dijital ekosistem,
heterojen djjital kaynaklardan meydana gelen ve kendi kendini organize
etme, Ol¢eklenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik gibi 6zelliklere sahip bir sistem
olarak tanimlanabilir. Bu sistem i birligi ve yenilik siireglerini desteklemek
amactyla varliklar arasindaki etkilesimlere dayanmaktadir. Dijital girisimcilik
ckosisteminin biiyiimesi igin, dolayll bir iligkiyle de olsa, girisimcilik
ckosisteminin  genel anlamda gelismesi  gerektigi  vurgulanmaktadir
(Tischlinger ve Wordragen, 2019) ve bu dogrultuda, dijital girisimcilik
ekosisteminin kavramsal gelisimine iligkin unsurlar Tablo 6’da sunulmugtur.
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Tablo 6. Dijital Girisimcilik Ekosisteminin Kavramsal Gelisimi

Geleneksel
Girisimcilik

Girigimcilik, mevcut kaynaklarin yeniden yapilandirilmas: veya
yeni i firsatlarinin yaratilmast yoluyla potansiyel ig imkanlarinin
belirlenmesi ve bunlardan faydalanilmas: siirecidir. Bu siireg, yeni
iiriin ve hizmetlerin geligtirilmesini ve ticarilegtirilmesini igermektedir
(Hitt vd., 2001). Ayn zamanda, yenilikgi fikirlerin tasarlanmasi ve
uygulanmasina yonelik enerji ve tutkunun harekete gegirilmesiyle
ortaya ¢ikan dinamik bir vizyon, degisim ve yaratim siireci olarak da
tanimlanmaktadir (Kuratko vd., 2016).

Dijital
Girisimcilik

Dijital girigimcilik, geleneksel i modellerinde yer alan fiziksel
varliklarin - bir  kisminin - veya tamamunin - dijital  platformlar
iizerinden doniigtiiriilmesiyle gekillenen bir girigimcilik alt disiplini
olarak tanimlanmaktadir. Bu siireg, dijital medya ve teknolojilerin
kullanimryla gekillenmektedir (Davidson ve Vaast, 2010). Dijital
girigimcilik, yeni girisimlerin olusturulmas: ve dijital teknolojilerin
gelistirilmesi ya da mevcut teknolojilerin yenilik¢i bir bigimde
uygulanarak isletmelerin doniigtiiriilmesi siirecini de igermektedir
(European Commission, 2015; Zhao ve Collier, 2016).

Dijital
Ekosistem

Dijital ekosistem, ¢esitli dijital varliklarin ve bu varliklar arasindaki
kargilikli etkilesimlerin bir araya gelerek sistemsel fayday: en {ist
diizeye ¢ikarmayr hedefleyen, kendi kendini organize edebilen,
Olgeklenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapr olarak tamimlanabilir.
Bu sistem, i3 birligini ve yeniligi tegvik eden dinamik bir ortam
saglamaktadir (Li vd., 2017). Ayrica, diital ckosistem, dijital
teknolojiler ve bireyler tarafindan temsil edilen statik bir bilegenin
yani sira, etkilesimlerden dogan dinamik bir unsuru da igermektedir
(Dint vd., 2011; Li vd., 2017).

Dijital
Girisimcilik
Ekosistemi

Girigimcilik  ekosistemi, — potansiyel —miisteriler, tedarikgiler,
iniversiteler, aragtirma merkezleri, sosyal ve kiiltiirel aktorler,
biiylik  Olgekli  igletmeler, vyenilik¢i  girisimler,  girigimciler,
uzmanlar, profesyoneller, yatirimcilar ve yetenekli bireyler gibi
farkli paydaglardan olusan, dinamik ve etkilesimli bir yapr olarak
tanimlanabilir (Isenberg, 2010). Bu sistem, bireylerin girisimcilik
konusundaki tutumlarini, yetencklerini  ve motivasyonlarini
igeren, kendi kendini organize eden, Olgeklenebilir, siirdiiriilebilir
ve ctkilesimli bir yapidan olugmaktadir. Girisimcilik ekosistemi,
girisimci eylemleri gergeklestirme konusunda kararlilik gosteren
bireyler igin uygun bir ortam sunmaktadir (Autio ve Levie, 2015).

Kaynak: Elia vd., 2020.

6. Tiirkiye’de Dijital Girisimcilik

Tiirkiye’deki dijital girisim 6rnekleri, girisimcilik ekosisteminin geligimine

onemli katkilarda bulunan ve dijitallesme siirecinde oncii rol {iistlenen
sirketleri kapsamaktadir. Bu girisimler, dijital doniigiimiin is diinyasinda
nasil biiyiik firsatlar yaratabilecegini gosteren 6nemli 6rnekler sunmaktadir.
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Tiirkiye’de ozellikle e-ticaret alaninda pek ¢ok bagarili dijital girigimcilik
ornegi mevcuttur. Bu 6rneklerden bazilari Tablo 7°de sunulmugtur.

Tablo 7. Tiirkiye’ de Dijital Givisimcilik Ornekleri

Dijital

Girigim Sektor
1998 yilinda kurulmug ve "her sey ayagina gelsin" slogan ile dijital
girisimciligin  Tirkiye’deki en eski ve Oncii sirketlerinden biri
Hepsiburada olmustur (Merkezi, 2016). E-ticaretin gelisiminde 6nemli bir rol

oynayan Hepsiburada, dijital girisimcilik ekosisteminin erken dénem
orneklerinden biri olarak biiyiik bir bagariya imza atmustir.

2000 yilinda 2.700 ilanla faaliyete gegmis ve Taner Aksoy tarafindan
kurulmustur. Gayrimenkul, arag, sanayi tiriinleri gibi pek ¢ok alanda
Sahibinden.  hizmet sunan bu platform, dijital girigimciligin Tiirkiye'deki 6nemli
com orneklerinden biri olup, marka degeri 25 milyar dolara ulagmugtir
(Eroglu, 2015).

2000 yilinda Nevzat Aydin tarafindan "Yemek Sepeti Gida ve
Pazarlama Elektronik Tletisim ve Tanitim Limited Sirketi" adiyla
faaliyete baglamg, 2015 yilinda 589 milyon dolara Delivery Hero
tarafindan satin alinarak, Tiirkiye'deki en biiyiik teknoloji sirketi
Yemeksepeti  satis1 olarak kaydedilmistir (Kocadayicik, 2017). Yemeksepeti, dijital
girisimcilik alanindaki en basarili 6rneklerden biri olarak, online gida
siparigi pazarinda 6nemli bir yer edinmistir.

2010 yilinda Demet Mutlu tarafindan kurulmusg olup, Tiirkiye'nin en
biiyiik e-ticaret sitelerinden biri olmugtur (Kutluay, 2017). 2018 yilinda
Alibaba tarafindan 750 milyon dolara satin alinan Trendyol, dijital

Trendyol girisimcilik ekosisteminin kiiresel 6lgekteki etkisini de gostermektedir.
Bu yatirim, Trendyol'un uluslararas: pazarlarda da 6nemli bir oyuncu
haline gelmesini saglamistir.

2012 yilinda Tiirkii Eginoglu ve Kaan Kayabal tarafindan kurulan
Onedio ve Tirkiye’nin ilk sosyal igerik platformu olma &zelligini tagtyan bir
sirkettir (Kisi, 2018).

Bu dijital girigimler, Tirkiye’nin dijital doniigiim siirecinde 6nemli
kilometre taglar1 olmug ve girisimcilik ekosisteminin geligmesinde biiyiik
katkilar saglamisti. Bu sirketler, dijital teknolojiler araciligiyla yeni ig
modelleri gelistirmig ve girigimcilik ekosisteminin dinamiklerini degistiren
onemli adimlar atmugtir.

SONUC

Dijital girisimcilik, giintimiiz ig diinyasinda girigimcilik anlayigini koklii
bir bigimde doniistiiren 6nemli bir olgudur. Teknolojik yeniliklerin hizl
geligimi, dijital platformlarin yayginlagmasi ve internetin kiiresel olgekte
sagladigy baglanti imkanlari, geleneksel iy yapma bigimlerinin Otesine
gegerek yeni ig modellerinin ortaya ¢ikmasma zemin hazirlamaktadir.
Dijital girisimcilik, yalmzca girigimciligin dijital araglarla desteklenmesi
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degil, ayn1 zamanda i§ yapma, deger yaratma ve ig siireglerini yeniden
yapilandirma anlaminda derin bir doniigiimii ifade etmektedir. Bu
doniigiim, girisimcilerin yalnizca yerel pazarlarda degil, kiiresel oOlgekte
rekabet edebilme firsatina sahip olmalarini saglamaktadir. Geleneksel
girisimcilikten farkli olarak dijital girisimcilik, diigitk maliyetle i§ kurma,
hizla Slgeklenebilme ve genig bir miisteri kitlesine ulagabilme imkanlart
sunmaktadir. Dijital altyapilarin sundugu bu avantajlar, girigimcilerin
kiiresel pazarlara hizla erismesini ve potansiyel olarak biiyiik Olcekli etkiler
yaratabilecek igletmelerin ortaya ¢ikmasini miimkiin kilmaktadir. Ancak
dijital girisimciligin bagarili olabilmesi igin yalnizca teknolojik araglarin etkin
kullanim1 yeterli degildir. Girisimcilerin, dijital pazarlama stratejilerini dogru
bir bigimde uygulamalari, veri analizi ile dogru kararlar almalar1 ve inovasyon
yeteneklerini siirekli olarak gelistirmeleri gerekmektedir. Bu unsurlar, dijital
girisimciligin stirdiiriilebilirligini ve uzun vadeli basarisini saglamada kritik
rol oynamaktadir. Dijital girisimcilik, toplumsal ve ekonomik ihtiyaglara
yonelik ¢oziim tireten iy modelleri gelistirme kapasitesine de sahiptir. Dijital
platformlar, geleneksel is yapma bigimlerini agarak, siirdiirtilebilir ve yenilikgi
¢oziimler sunabilen is firsatlar1 yaratmaktadir. Ornegin, dijital girisimler
yalnizca ekonomik kazang saglamakla kalmayip, ayni zamanda toplumsal
sorunlara ¢oziim Onerileri sunarak sosyal fayda da yaratabilmektedir. Bu
baglamda dijital girigimcilik, sadece ekonomik biiylimeyi destekleyen
degil, aym zamanda toplumsal kalkinmay1 artirici bir rol oynamaktadir.
Dijital girisimcilik, girisimcilik ekosistemindeki farkli paydaglarin ig
birligini gerektiren bir siirectir. Girigimciler, devletler, akademik kurumlar,
yatirimcilar ve teknoloji saglayicilari arasinda giiglii bir etkilesim saglanmast,
dijital girisimlerin basarisi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu etkilegim,
dyjital girigimlerin hizl bir gekilde hayata ge¢mesine, tiriin ve hizmetlerin
miigteri geri bildirimlerine gore siirekli olarak iyilestirilmesine olanak
tanimaktadir. Ayrica dijital platformlarin sundugu imkanlar, girigimcilere
hizli prototipleme, kiiresel miisteri kitlesi olusturma ve yenilik yapma
firsatlar1 sunmaktadir. Sonug olarak, dijital girisimcilik, yalnizca teknolojik
araglarin benimsenmesiyle sinirh kalmayip, ayni zamanda is stratejilerinin,
yonetim anlayiglarinin ve toplumsal sorumluluk bilincinin evrilmesini
gerektiren bir siiregtir. Dijital girigimciligin etkisi, ekonomik biiyiimeyi ve
toplumsal kalkinmay1r olumlu yonde etkilemekle birlikte, bu potansiyelin
gergeklestirilmesi i¢in girisimcilerin derin teknoloji bilgisi ve becerilerine
sahip olmalarinin yani sira, dijital ekosistemdeki firsatlar1 dogru bir bigimde
degerlendirebilmeleri de kritik 6neme sahiptir. Dijital girigimcilik, gelecekte
hem ekonomik anlamda biiyiimeye katki saglayacak hem de toplumsal
kalkinma agisindan belirleyici bir rol oynayacaktir. Bu siireg, girisimcileri
yalnizca yenilikgi 1§ modelleri gelistirmeye tegvik etmekle kalmayacak, ayni
zamanda daha genig bir toplumsal degisimin pargasi olmalarini saglayacaktir.
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