Bolum 1

Kurumsal Girisimcilik

Erol Kiliglt!

Ozet

Kurumsal girisimcilik, rekabet tistiinliigii yaratmak veya siirdiirmek amaciyla
inovasyonun aracihiiyla organizasyonlari, pazarlar1 veya endiistrileri
yenileme ilgili bir kavramdir. Bu kavram, yerlesik sirketlerin uzun vadeli
yagamsalliklarini ve degisen cevreye adaptasyon yeteneklerini siirdiirmeleri
i¢in kritik 6neme sahip bagimsiz bir teorik yapi olarak degerlendirilmektedir.
Kavramsal diizeyde yenilikgilik, risk alma ve proaktiflik kurumsal girisimciligin
genel kabul gérmiis temel boyutlaridir. Literatiirde bu ii¢ boyutun sirket
performansi iizerinde bagimsiz degil, bir arada etki gostererek belirleyici bir
rol oynadig1 one siiriilmiigtiir.

Kurumsal girisimcilik, isletmelerde kurumsal girigim yaratma (corporate
venturing) ve stratejik girisimcilik (strategic entrepreneurship) olmak tizere
iki ana yaklagimla ortaya konur. Kurumsal girisimcilik, yeni igletmelerin
yaratilmasini veya mevcutlara eklenmesini (igsel, isbirlik¢i veya digsal
yontemlerle) hedeflerken, stratejik girigimcilik ise firmaya yeni i§ birimleri
eklemeyi gerektirmeyen ancak strateji, iiriin, pazar, i¢ organizasyon veya ig
modeli gibi alanlarda genis kapsamli yenilikleri igeren girigsimleri ifade eder.

Kurumsal girisimcilik stratejisi, bir firmanin girigimcilik faaliyetlerine yonelik
sistematik ve biitlinctil ¢abalarini temsil eder. Bu stratejinin temelinde
girigimci bir stratejik vizyon, girisgimciligi destekleyen bir organizasyon yapisi
ve organizasyon genelinde sergilenen girisimci siireg¢ ve davraniglar olmak
tizere {i¢ dahili unsur bulunur. Bu strateji, organizasyonu siirekli yenileyerek ve
girigimci firsatlart degerlendirerek siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmeyi
amaglar. Etkin bir uygulama operasyonel verimliligi artirir, orgiitsel bilginin
paylagimini tegvik eder, ancak kar odaklilik ve belirsiz teknoloji yatirimlar: gibi
bazi dezavantajlar1 da igerebilir. Stratejinin bagaris1 organizasyon liderlerinin
vizyonu ile bireysel calisanlarin eylemleri arasindaki uyuma ve tiim bireylerin
bagliligina baglidir.
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1. Girig

Girigimciligin kiiresel ig diinyasinda temel bir itici gii¢ olarak 6ne ¢ikmasi,
bu tiir faaliyetlerin girketler i¢inde de gergeklestirilmesine yonelik bir arzu
dogurmusgtur. Kurumsal girisimcilik, mevcut igletmeler biinyesinde bireysel
ckipler veya organizasyonel birimler tarafindan vyiiriitiilen tiim girigimcilik
faaliyetlerini kapsayan iist diizey bir kavram olarak degerlendirilmektedir.
Bu baglamda, rekabet avantaji1 yaratma potansiyeline sahip olmasi nedeniyle,
yalnizca geleneksel girigimcilikten ayrigan 6zel bir girigimcilik tiirii olarak
islev gormekte ve ayni zamanda bireysel girisimci davranigin kurumsal
diizeye taginmasmi saglayan bagimsiz bir teorik yapr olarak da one
¢tkmaktadir. Yerlesik sirketlerin uzun vadeli yasamsalliklarini ve adaptasyon
yetkinliklerini siirdiirmeleri, sadece kurumsal girisimcilik faaliyetleriyle
degil, aym1 zamanda stratejik yenilenme ve genel inovasyon siiregleri gibi
yenilik temelli organizasyonel girigimlerle de desteklenebilir. Bu gergevede,
isletmelerin  kurumsal girigimcilik yoluyla mevcut stratejilerini gézden
gecirmeleri ya da yeni deger yaratan fikirler tiretmeleri yoniindeki yiiksek
potansiyelleri, alana yonelik akademik ve uygulamali ilginin artmasina neden
olmustur (Gocke, Hiilsebusch ve Menter, 2022: 387).

Kurumsal girigimcilik {izerine yapilan arastirmalarda goriildiigii {izere
yenilikgilik, risk alma ve proaktiflik genel kabul gormiis boyutlaridir. Kurumsal
girisimcilik stratejisi, bir firmanin girisimcilige yonelik koordineli ¢abalarini
temsil eder ve gesitli organizasyon ve endiistri tiirleri igin uygun olabilecek
kapsamli bir stratejik yaklagimdir (Kreiser, vd., 2021: 739). Kurumsal
girisimcilik stratejisi, girigimci bir stratejik vizyon, girigimcilige destek veren
bir organizasyon yapisi ve girisimci siire¢ ve davraniglar olmak tizere iig dahli
unsur lizerine kurulmustur.

1.1. Kurumsal Girisimcilik Kavrami

Kurumsal girisimciligi anlamak igin oncelikle girisimciligin anlamini
netlestirmek  gerekmektedir.  Girigimcilik  kavrami, literatiirde  farklh
aragtirmacilar tarafindan gesitli sekillerde tanimlanmugtir. Giiney’e (2008: 7)
gore girisimcilik, risk ve belirsiz kogullar altinda kazang elde etme ve biiyiime
amact ile yenilik¢gi bir ekonomik organizasyonunun olusturulmasidur.
Demirel ve Akbiyik’a (2009: 9) gore ise i diinyasinda ortaya gikan firsatlar
tespit ederek, bu firsatlarin mevcut hedefler, kaynaklar ve degerlerle uyumlu
oldugunun anlagilmasi durumunda, kir elde etme, sayginlik kazanma,
biiylime saglama ve yeniliklerde 6ncli olma gibi amaglar dogrultusunda;
riskleri de iistlenerek insanliga fayda saglayacak iiriin ve hizmetlerin tiretimini
gergeklestirecek esnek, yaratici, hizli ve etkin igletmelerin ortaya ¢ikmasini
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saglamak tizere diger tiretim faktorlerini belirli bir diizen igerisinde bir araya
getirme siireci olarak tanimlamaktadir. Bu tanimlarla birlikte Amerikan
Girigimcilik merkezi bu kavrami su sekilde tanimlamaktadir (akt; Stachel ve

Musante, 2023: 3).

“Bireylerin veya bir grup biveyin (givisimciler) yeni biv diviin veya siiveci
pazara sunavak ya da meveut biv mal, hizmet veya tivetim yontemini onemi
olcdide vyilestiverek ticavi bir firsat degerlendivdigi siivec. Bu siivee genellikle
yeni bir organizasyon (bir start-up sivketi) aracilyjyln organize ediliv, ancak
tiviin veya stratejide onemli bir degisiklik geciven yerlesik bir kiigiik isletmede de
gerceklesebilir..”

Kurumsal girisimcilik kavrami da girisimcilik kavrami gibi son elli yilda
gelismig ve tanimlart zaman iginde 6nemli Olgiide degismistir. 1970’lerde
yapilan ilk aragtirmalar, girisim ekiplerine ve mevcut kuruluslar iginde
girisimciligin nasil geligtirilebilecegine odaklanmugtir (Kuratko, 2010: 131).
Kurumsal girisimcilik, mevcut bir organizasyon iginde gergeklesen girisimcilik
yani organizasyonel diizeyde bir girisimcilik bigimi olarak degerlendirilebilir.
Ana disiplin olan girigimcilik gibi, kurumsal girigimcilik de farkl: sekillerde
tanimlanmug olmakla birlikte, hala iizerinde evrensel bir uzlagi saglanmig
tanima sahip degildir (Otache ve Mahmood, 2015: 526). 1980’lerde
kurumsal girisimcilik, firmalarin igsel gelisim yoluyla c¢esitlendirmeye
girisme siireci olarak tanimlamaktadir. Bu tiir bir ¢esitlendirme, firmanin
faaliyetlerini mevcut yetkinlik alan1 ve buna bagl firsatlar ile ilgisiz veya ¢ok az
ilgisi olan alanlara yaymak i¢in yeni kaynak tamamlayicilar1 gerektirmektedir
(Burgelman, 1983: 1349). 1990’larda ise bir sirketin yenilik, yenilenme
ve girisimcilik ¢abalarinin toplami olarak tanimlamaktadir. Burada yenilik,
iiriin ve teknolojilerin yaratilmasini ve ticarilegtirilmesini, yenilik¢i projelere
finansal ve insan kaynagi saglanmasini ve yeniligi destekleyen uygun bir
altyapinin stirdiiriilmesini igermektedir. Yenilenme, sirketin isini yenilik
yoluyla canlandirmasi ve rekabetgi profilini degistirmesidir. Girigimcilik ise
mevcut ya da yeni pazarlarda yeni igler yaratmay: ve bunlart geligtirmeyi
gerektirir (Zahra, 1995: 227). Covin ve Miles’e (1999: 50) gore kurumsal
girisimcilik, rekabet wstlinliigli yaratmak veya silirdiirmek amaciyla
inovasyonun varhgi ile organizasyonlari, pazarlari veya endiistrileri yenileme
veya kasitl olarak yeniden tanimlama hedefinin varlig: olarak tanimlamugtir.
Benzer gekilde kurumsal girigimciligi Sharma ve Chrisman (1999: 18), bir
bireyin veya bir grup bireyin, mevcut bir organizasyonla ig birligi iginde,
yeni bir organizasyon yaratmasi veya o organizasyon iginde yenilenme ya
da yenilik baglatma siireci olarak tanimlamaktadir. Ireland, Kuratko ve
Morris (2006: 10) yerlesik bir firmadaki bireylerin, mevcut kaynaklarin
diizeyi ve dogasina bakmaksizin yenilik yapmak amaciyla girisimci firsatlari
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takip ettikleri bir siire¢ olarak tamimlamaktadir. Arteaga ve Hyland’in
(2014) tanimina gore ise bliyiime ve kurumsal yenilenme amaciyla mevcut
yetkinlikleri kullanan ve yenilerini inovasyon yoluyla gelistiren sirket iginde
ve diginda yeni iglerin yaratilmasidur.

1.2. Kurumsal Girigsimciligin Onemi

Kurumsal girisimcilik, yerlesik ve daha biiyiik bir organizasyondaki
girisimci davraniglart tanimlamak igin kullanilan genis bir terimdir. Amag,
organizasyonun tiim diizeylerinde (kurumsal, boliim, i birimi, fonksiyonel ve/
veya proje ekibi diizeylerinde) girisimcilik faaliyetlerinin hem derecesini veya
Olgegini hem de sikhigini artirarak daha yiiksek bir girigimcilik yogunlugunu
tegvik etmektir. Kurumsal girisimcilik, bunu bagarmak i¢in kullandiklar
mekanizmalar1 ve siiregleri ve bunlarin temelini olugturan davranigsal
ozellikleri tamimlamak i¢in kullanilan genel bir terimdir. Girigimcilik
yogunlugunun artirilmastyla birlikte, bir organizasyonun degigimle daha
iyl baga cikabilecegi, daha 1yi yenilik yapabilecegi ve dolayisiyla rekabet
avantaji elde etme konusunda daha yetkin hale gelecegi diigiiniilmektedir.
Bu kurumsal girigimcilik yaklagiminin temelinde biiyiik firmalarin hayatta
kalabilmek igin stirekli degisen bir ¢evreye uyum saglamalar1 gerektigi
varsayimui yatmaktadir. Bunu bagarabilmek igin ise stratejilerini, yapilarimni ve
kiiltiirlerini bireysel ¢aliganlarda girisimcilik faaliyetini tegvik edecek sekilde
uyarlamalar1 gerekmektedir (Burns, 2020: 32).

Ayrica, sirketler kurumsal girisimciligin etkin kullanimini rekabet avantaj
kaynagi ve finansal ile finansal olmayan performansin daha yiiksek seviyelerine
ulagmanin bir yolu olarak da gormektedir. Kurumsal girigimcilik, hem
kurumsal hem de ig birimi diizeyinde rekabet avantaji saglayabilir. Kurumsal
diizeyde, ¢ok gesitli ig alanlarina sahip sirketlerin portfoylerine hangi is
karigimini dahil edeceklerini ve bu igleri nasil yoneteceklerini belirlemelerine
yardimai olur. Is birimi diizeyinde ise bireysel isletmelerin maliyet liderligi
veya tiriin farklilagtirmasi gibi segilen stratejileri uygulamanin ana araci olarak
bir veya daha fazla rekabet avantaji gelistirmelerine ve kullanmalarina olanak
tanimaktadir. Bu olumlu sonuglar kurumsal girisimciligin ger¢ek ve somut
taydalar1 olan stiregler ve faaliyetler biitiinii oldugunu gostermektedir. Ayrica,
firmalar dinamik, karmagik ve diigmanca piyasalarda faaliyet gosterdiginde
kurumsal girisimciligin etkin kullaniminin firma performans: iizerinde gok
gii¢lii bir olumlu baglantis1 oldugunu gostermektedir (Ireland, Kuratko ve
Morris, 2006: 10).

Kurumsal girisimcilik sirketlerin rekabet avantaji saglamasi, biiyiime ve
inovasyon yolunda ilerlemesi i¢in 6nemli bir giigtiir. Ancak, her yeni yaklagim
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gibi kurumsal girisimciligin de hem avantajlar1 hem de dezavantajlar1 vardir.
Kurumsal girisimciligin basglica sagladigi avantajlar arasinda igletmelerin
yenilikgi tirtinlere odaklanmast, igletmelerde stratejik diigiinmenin gerekliligi,
yeni teknolojilerin isletme bagarisindaki etkisi, kiiresel rekabet giiciine
odaklanmast ve igletmelerin degisen toplumsal ihtiyaglara uyum saglamasi
yer almaktadir. Dezavantajlar1 ise kar odakl diigiinerek sosyal yonlerin thmal
edilmesi, mevcut is faaliyetlerinden ¢ok gelecekteki egilimlere fazla 6nem
verilmesi, fayda saglayip saglamayacag belirsiz olan alternatif teknolojilerin
dikkate alinmasi, igletmeyi ilgilendiren konularda kararlar alimirken etik
degerlerden ¢ok rekabetgiligin 6n planda olmasi ve gelismesi zaman alabilecek
yaraticiigr 6n plana ¢ikarmasidir (Ratten, 2022: 19).

1.3. Kurumsal Girisimcilik Bilesenleri

Literatiirde yapilan ¢aligmalar incelendiginde, kurumsal girisimcilige
iligkin farkli aragtirmacilar tarafindan gesitli bilegenlerin  tanimlandigy
goriilmektedir. Bulut ve arkadasglar1 (2008) tarafindan gergeklestirilen
caliymada, kurumsal girisgimciligin genel kabul goéren temel bilesenlerinin
yenilikgilik, risk alma ve proaktiflik oldugu belirtilmigtir.

Kurumsal girisimciligin farkli aragtirmacilar tarafindan ileri siirtilen
bilegenler Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Kurumsal Givisimcilik Bilesenleri
Yazarlar Boyutlar

Miller (1983); Morris ve Paul (1987) Uriin yeniligi, proaktiflik ve risk alma.

Guth ve Ginsberg (1990); Zahra (1993)  Yerlesik sirketlerin inovasyon ve stratejik
yenilenmesi

Sharme ve Chrisman (1999) Kurumsal girisimcilik, yenilikgilik ve
stratejik yenilenme.

Covin ve Miles (1999) Siirdiiriilebilir yenilenme, organizasyonel
genglesme, stratejik yenilenme ve alanin
yeniden tanimlanmasi.

Lumpkin ve Dess (1996) Ozerklik, yenilikgilik, risk alma, proaktiflik
ve rekabetgi saldirganlik.

Hornsby vd., (1999, 2002); Kuratko vd., Kurumsal girigimcilik igin yonetim

(2014); Kuratko, Montagno ve Hornsby  destegi, 6diil ve kaynaklarin

(1990) bulunabilirligi, zaman mevcudiyeti,
organizasyonel yapi ve sinirlar.

Kuratko ve Audretsch (2013); Kuratko Kurumsal girigimcilik ve stratejik
vd., 2011) girigimcilik.

Kaynak: Ravjee ve Mamabolo (2019: 3).
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Yenilikgilik

Yenilikgilik, bir igletmenin yeni {irlinler, hizmetler veya teknolojik
stireglerle sonuglanabilecek yeni fikirler, 6zgiinliik, deneysel yaklagimlar ve
yaratici siireglere katilma ve bu siiregleri destekleme yoniindeki egilimidir
(Lumpkin ve Dess, 1996: 142). Bu baglamda, yenilikgilik, firmalarin
degisen miisteri ihtiyaglarina uygun {irtin ve hizmetler sunabilmelerini
saglayarak firsatlar1 degerlendirmede kritik bir rol oynamaktadir. Yenilikgilik,
girisimcilik stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak kabul edilmekte,
isletmelerin stirdiiriilebilirligi agisindan hayati 6nem tagimakta ve inovasyon
ile gelisim siiregleri aracihgiyla katma deger yaratmaktadir (Perera, Sinha ve
Gilbert-Saad, 2024: 2). Yenilikler birgok farkli bigimde ortaya ¢ikmaktadur.
Ornegin teknolojik yenilikgilik, oncelikle yeni iiriinler ve siiregler gelistirmeye
yonelik aragtirma ve miihendislik cabalarindan olusmaktadir. Uriin-pazar
yenilikgiligi, pazar aragtirmasi, iiriin tasarimi ile reklam ve tanitimdaki
yenilikleri kapsamaktadir. Tdari yenilikgilik ise yonetim sistemleri, kontrol
teknikleri ve orgiitsel yapida yenilik anlamina gelmektedir (Dess ve Lumpkin,
2005: 150).

Risk Alma

Risk alma, girisimcilik literatiiriinde uzun siiredir temel bir bilegen
olarak degerlendirilmektedir. Baglangicta, bireylerin bir kurulugta ¢aligmay1
birakarak kendi iglerini siirdiirmeyi tercih etmeleriyle kargilagtiklar: riskleri
tanimlamak amaciyla kullanilmugtir (Al- Mamary ve Alshallaqi, 2022: 3).
Burns’a (2020: 36) gore risk alma, firmanin biiylime pesinde riskli olarak
goriilebilecek stratejilere girme istegiyle ilgilidir.

Risk alma, bilinmeyen alanlara cesaretle yonelme, yiiksek diizeyde
bor¢lanma ya da belirsizlik igeren ortamlarda girisimlere 6nemli kaynaklarin
tahsis edilmesi gibi davraniglari kapsamaktadir. Girisimcilik yonelimi
sergileyen isletmeler, genellikle pazardaki mevcut firsatlart degerlendirerek
yiiksek getiri elde etme amaciyla biiyilik olgekli kaynak tahsisinde bulunma
veya yogun bor¢lanma gibi vyiiksek risk igeren stratejik kararlarryla
tanimlanmaktadir. Bu baglamda risk alma, girisimci yonelimin 6lgtilmesinde
hem teorik hem de ampirik diizeyde yaygin sekilde kabul goren bir boyut
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kavram, firma diizeyinde yoneticilerin riskli projelere
yonelik egilimleri ile organizasyonel hedeflere ulagmada temkinli ya da cesur
stratejik tercihlerine iliskin degerlendirmeler yoluyla oOlgiilebilmektedir (Al-
Mamun, Kumar, Ibrahim, Yusoff, 2017: 55).
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Proaktiflik

Proaktiflik, gelecekteki talebi Ongorerek harekete gecme ve ¢evreyi
sekillendirme ongoriisiine sahip pazarda lider konumda olan bir igletmeye
ozgii ileriye doniik bir bakis agisini ifade etmektedir (Lumpkin ve Dess, 2001 :
433). Bu bilesen, gelecekteki talebi 6ngorerek degisim yaratmay1 ve gevreyi
sekillendirmeyi amaglamaktadir. Proaktiflik, yikici yeniligi destekleyerek
firmalarin firsatlar1 sezmesini, risk almasin, {irtin veya hizmetlerin yan sira
idari siireglerde yenilik yapmasini saglamaktadir. Proaktif sirketler, piyasadaki
bosluklart 6nceden belirleyerek bu bosluklart bir dizi yenilikle doldurmak
igin harekete gegerler. Lumpkin ve Dess (2001) bu goriigii destekleyerek,
proaktifligin, sirketlerin goz ardi edilmis piyasa firsatlarina yanit verme bigimi
oldugunu vurgulamaktadir. Bu bilegen, miisterilerin hentiz dile getirilmemis
ihtiyaglarini karsilamak ve rekabet avantaji elde etmek igin gereklidir (Le
Roux ve Bengesi, 2014: 608).

Yenilikgilik, Risk Alma ve Proaktiflik Iligkisi

Yenilikgilik, risk alma ve proaktifligin birbirinden bagimsiz olarak degil
bir arada etki gostererek sirket performansi iizerinde etkili olma olasiliginin
yiiksek oldugu 6ne siiriilmiigtiir. Yenilikgilik, farkl diizeylerde proaktiflikle
gergeklesebilir. Ornegin sirketler, rekabetten once yeni iiriinler piyasaya
stirebilir ya da rakiplerinin triinlerini taklit ederek onlar1 takip edebilirler.
Ik durum yiiksek diizeyde proaktifligi, ikinci durum ise diisiik diizeyde
proaktifligi ifade etmektedir. Yeniliklerin sonuglar: iiriinlerin piyasaya ne
kadar hizli sunulduguna bagl oldugundan sirket performansinin yenilikgilik
ve proaktifligin birlesiminden etkilenmesini beklemek miimkiindiir. Benzer
sekilde, yenilikgilik biiytik olasilikla risk alma ile iligkilidir. Ciinkii yenilik
stireci 6nemli miktarda kaynak tiikettigi i¢in olumlu bir sonu¢ garanti
edilememektedir. Bundan dolay1, yenilik stireci riskli bir girigim olarak
degerlendirilebilir. Baz1 yeniliklerin digerlerine kiyasla daha riskli oldugu
soylenebilir. Ayrica, proaktiflik kapsaminda degerlendirilen firsat arayigina
yonelik davraniglarda risk almay1 igerdigi igin proaktif sirketlerin daha az
proaktif olan sirketlere kiyasla daha fazla risk alma egiliminde olduklarini
gostermektedir. Sonug olarak, sirket performansinin yenilikgilik, risk alma
ve proaktiflik bilesimlerinden etkilenecegi 6ngoriilmektedir (Huang, Huang
ve Soetanto, 2023: 377).

1.4. Kurumsal Girisimcilik Alanlar1

Morris, Kuratko ve Covin (2011), kurumsal girigimciligi sirketlerde
kurumsal girisimcilik ve stratejik girigimcilik yoluyla ortaya ¢ikan bir kavram
olarak tanimlamuglardir. Kurumsal girigimcilik, sirketin yeni ig alanlari
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olusturma siirecine dogrudan katilimini igerirken, stratejik girigimcilik,
firmaya yeni i birimleri eklenmesini gerektirmeyen daha genis kapsaml
girisimcilik girigimlerini ifade etmektedir (Kuratko ve Audretsch, 2013: 332,
Kuratko, 2010: 132). Kuratko ve Audretsch (2013), kurumsal girisimcilik
kavraminin neyi igerdigine dair net bir anlayig sunmaya ¢aligmuglardir. Morris
ve arkadaglar1 (2011) tarafindan kullanilan tanimi temel alan bu yaklagima
gore, kurumsal girigimcilik sirketlerde ya kurumsal girigimcilik yatirrmlar:
(corporate venturing) ya da stratejik girisimcilik (strategic entrepreneurship)
yoluyla kendini gosterebilir (Kuratko, Hornsby ve Hayton, 2015: 247).

Kurumsal girigimcilik  yaklagimlarmin  ortak noktasi, sirkete yeni
isletmelerin eklenmesidir. Bu i¢ kurumsal girisimcilik, igbirlik¢i kurumsal
girisimcilik ve dig kurumsal girigimcilik olmak tizere ti¢ farkll uygulama
bigimiyle ger¢eklestirilebilir Buna karsilik, stratejik girisimcilik yaklagimlarinimn
ortak noktasi ise firmanin rekabet avantaji elde etme amaciyla benimsedigi
biiyiik Olgekli veya bagka gekilde son derece etkili yeniliklerin sergilenmesidir.
Bu yenilikler, sirkete yeni isletmeler kazandirabilir ya da kazandirmayabilir.
Stratejik girigimcilik yaklagimlarinda yenilik, sirketin stratejisi, tiriin teklifleri,
hizmet verilen pazarlar, i¢ organizasyon (yani yapi, siiregler ve yetenekler)
veya i§ modeli olmak iizere beg alandan herhangi birinde olabilir (Kuratko,
2024: 59).

Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal girigimcilik, kurumsal girisimciligin ilk biiytik kategorisi
olup yeni igletmeler yaratmak, mevcut igletmelere eklemek veya bu
isletmelere yatirim yapmak igin gesitli yontemleri icermektedir. I¢ kurumsal
girisimcilikte, yeni igletmeler girket tarafindan yaratilir ve sahiplenilir. Bu
isletmeler genellikle girket yapist iginde yer alir, ancak bazen girketin digina
konumlanarak yari 6zerk birimler olarak faaliyet gosterebilirler. Sirketin
orgiitsel sinirlart iginde yer alan i¢ kurumsal girisimlerin bazilar1 6nceden var
olan i¢ organizasyon yapisinin bir pargast olarak olugturulabilirken, bazilar1
ise girket yapist iginde yeni olugturulan organizasyonel birimlerde bulunabilir.
Isbirlikgi kurumsal girisimcilik (diger adiyla ortak kurumsal girigimcilik
veya igbirlik¢i kurumsal girigimcilik), yeni igletmelerin girket ile bir veya
daha fazla dig geligim ortag: tarafindan birlikte yaratildig1 ve sahiplenildigi
girigimcilik faaliyetini ifade etmektedir. Isbirlik¢i girigimler genellikle kurucu
ortaklarin orgitsel sinirlarinin 6tesinde faaliyet gosteren dig varliklar olarak
var olurlar (Kuratko ve Audretsch, 2013: 330). Dis kurumsal girigimcilik
ise yeni igletmelerin girket digindaki taraflarca yaratildigi ve daha sonra girket
tarafindan (6z sermaye pozisyonlari iistlenilerek) yatirrm yapilan veya satin
alinan girigimcilik faaliyetlerini ifade etmektedir. Bu dig isletmeler genellikle
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¢ok geng girisimler veya erken biiyiime agsamasindaki sirketlerdir. Bir
sirketin toplam girisimcilik faaliyeti, ig, isbirlik¢i ve dig yontemler araciligiyla
gergeklestirilen girigimlerin toplamina esittir. Kurumsal girisimcilikte temel
amag tamamen yeni bir igletme yaratmaktir (Kuratko, 2010: 133).

Stratejik Girisimcilik

Stratejik  girigimcilik, kurumsal girisimcilige yonelik = yaklagimlarin
ikinci biiyiik kategorisini olugturmaktadir. Kurumsal girisimcilik, yeni
isletmelerin yaratilmasina girketin katilimini igerirken, stratejik girigimcilik,
firmaya yeni igletmeler eklenmesini gerektirmeyen daha genis ¢aph
girisimcilik girisimlerine kargilik gelmektedir. Stratejik girisimcilik, firsat
ve avantaj arayiginin e§ zamanh olarak siirdiiriilmesini kapsamaktadir.
Stratejik girigimcilik girigimlerinin odak noktasi olan yenilikler, firsatlarin

degerlendirilmesini saglayan araglardir. Bu yenilikler girketin her yerinde ve
her alanda gergeklesebilir (Kuratko, 2010: 134).

Firsat odakli bir yaklagimla, yonetim sirketin rekabet avantaji elde
etmesini ve bu avantaji siirdiiriilebilir kilmasint hedeflemektedir. S6z konusu
yenilikler, firmanin Onceki stratejileri, iriinleri, pazarlari, organizasyon
yapilari, stiregleri, yetkinlikleri veya iy modellerinde koklii degisiklikleri
ifade edebilecegi gibi ayn1 zamanda firmanin sektordeki rakiplerinden temel
diizeyde farklilagmasini saglayan temel unsurlar olarak da ortaya ¢ikabilir. Bu
baglamda, stratejik girigimcilik sergileyen bir sirketin degerlendirilmesinde,
sirketin gegmis durumuna gore doniigiim derecesi ile sektor normlar:
ve standartlarina gore gergeklestirdigi doniisiim olmak {izere iki ana
referans noktasinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Stratejik girigimcilik
stratejik yenilenme, siirekli yeniden iiretim, alanin yeniden tanimlanmasi,
organizasyonel yenilenme ve i modeli yeniden yapilandirmasi olmak iizere
beg bi¢imden birini alabilir (Kuratko, Hornsby ve Hayton, 2015: 247).

1.5. Kurumsal Girigimcilik Stratejisi

Kurumsal girigimcilik stratejisi, bir firmanin girigimcilik faaliyetlerine
yonelik olarak gergeklestirdigi sistematik ve biitiinciil ¢abalarin ifadesi olup,
farkli organizasyonel yapilar ve sektorler i¢in uygulanabilir nitelikte kapsaml
bir stratejik yaklagimi temsil etmektedir (Kreiser vd., 2021: 740). Bu
stratejinin temelinde, organizasyonlarin yenilikgiligi siirdiirtilebilir bigimde
tegvik etme yoniindeki kararliligr yer almaktadir. Nitekim Ireland, Covin ve
Kuratko (2009: 21) kurumsal girisimcilik stratejisini, Orgiitiin vizyonuna
odakli, organizasyon geneline yayilmig ve girigimci davraniglara sistematik
bir bigimde dayanan, organizasyonu bilingli ve siirekli bir sekilde yenileyen
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ve girisimci firsatlarin tanimlanmasi ve kullanilmas: yoluyla faaliyet alaninin
kapsamini gekillendiren bir anlayig olarak tanimlamugtir.

Kurumsal girisimcilik = stratejisi, girisimcilik faaliyetlerinin = stratejik
hedeflerle uyumlastiriimas: gerekliliginden kaynaklanmakta olup, orta ve
uzun vadeli amaglar ile faaliyetlerin yonlendirilmesi suretiyle igletmelerin
pazarlarda siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmelerine katki saglamaktadir.
Bu strateji, kurumsal girisimciligin etkin bigimde yapilandirilmasint miimkiin
kilmakta ve igletmelerin es zamanli olarak hem firsat arama hem de rekabet

avantaji saglama yoniindeki davraniglarini kapsamaktadir (Baena-Luna, vd.,
2025: 120).

Ireland , Covin, ve Kuratko (2009: 24) tarafindan gelistirilen (Sekil 1), bir
kurumsal girisimcilik stratejisinin nasil ortaya ¢iktigini gosteren bir modeli
sunmaktadir. Bu model, girisimci bir stratejik vizyon, girigimcilik yanlisi bir
organizasyonel yapr ve organizasyon hiyerargisinin tamaminda sergilenen
girisimcilik stiregleri ve davraniglari olmak iizere ii¢ unsurun varligiyla
kurumsal girisimcilik stratejisinin nasil somutlagtigin ortaya koymaktadir.

Sekil 1. Kurumsal Givisim Stratejisini Kavvamlastuma

AnalizDizeyi | Kurumsal Girisimeilik Stratejisinin Onciilleri | Kurumsal Girisimeilik Stratejisinin Unsurlan | Kurumsal Girigimcilik Stratejisi Kullaniminin
Sonuglari
Dis Gevresel Kosullar Girigimciligi Destekleyen
Organizasyonel Yapi
— = Rekabet Yogunlugu = Yapi
o o o :
rganizasyon = Teknolojik Degisim ot & Rekabet Kapasitesi itmtejll; Vedmden
= Uriin-Pazar Parcalanmasi = Kaynaklar/Yetenekler onumaEncima
= Uriin-Pazar Ortaya Cikisi = Odiil Sistemleri
Ust D by Girisimci Stratejik g
i — Vizyon —
Yoneticiler
Bireysel Girisimcilik Bilisleri Girigimcilik Siiregleri ve
Davranislari
Orgailzasya Girigim... : Elrsat :Jan'lmla .
Uyeleri Ll = inanglar - irsat Degerlendirme
= Tutumlar
= Degerler

Kaynak: Kuratko (2024: 63).

Bu modelin, organizasyon {iyelerinin bireysel girisimcilik bilisleri,
girisimcilik faaliyetlerini tegvik eden dig gevresel kosullar, tist yonetimin
firma i¢in olusturdugu girisimci stratejik vizyon, girigimci siiregleri ve
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davraniglart destekleyen organizasyonel yapilar, girisimcilik davraniglarinda
yansima bulan girisimcilik siiregleri ve girisimci eylemler sonucunda ortaya
¢tkan organizasyonel ¢iktilardan olusan gesitli baglantilari bulunmaktadir

(Kearny ve Meynhardt, 2016: 546).

Model, bireysel girisimcilik biliglerinin ve dig gevresel kogullarin
kurumsal girigimcilik stratejisinin benimsenmesi igin ilk itici gii¢ oldugunu
ve bu stratejiye devam edilip edilmeyecegi, degistirilip degistirilmeyecegi
ya da tamamen reddedilip edilmeyeceginin, elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesiyle belirlendigini 6ne siirmektedir (Crawford ve Kreise,
2015: 403). Kurumsal girigimcilik stratejisi, yalmzca bir karar, eylem
veya bir olaydan fazlasini gerektirdigi igin bazi stratejilerde oldugu gibi
bilingli olarak segilip hizlica hayata gegirilebilecek bir strateji degildir. Bu
strateji, organizasyon liderlerinin girisimci vizyonu ile organizasyonun her
seviyesindeki bireylerin girigimci eylemleri arasinda bir uyum olugturmayi
gerektirir (Kuratko, 2024: 63).

Titizlikle tasarlanip hayata gegirilen kurumsal girisimcilik stratejilerine
sahip isletmelerde, girisimci davraniglarin daha biitiinlesik ve sistematik
bigimde ortaya gtkma egilimi gozlemlenmekte olup, bu durum operasyonel
verimlilikte artisa yol agmaktadir. Aksi takdirde, stratejik bir gergeve
olmaksizin yoneticiler ve ¢alisanlar, kurum i¢in anlam tagima ihtimali diigtik
veya uzun vadede basarisi siipheli olan yenilikgi girisimlere gereksiz kaynak
tahsisinde bulunabilmektedirler. Stratejinin siirekli olarak uygulanmasi,
orgiitsel bilginin kurum genelinde etkin bir bicimde paylagilmasini tegvik
etmekte ve bu sayede bilgi akiginin artirlmasini saglamaktadir. Orgiitsel
bilginin yenilik¢i yontemlerle geligtirilmesi ve kullanimi, giiniimiiz ig
diinyasinda siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek i¢in hayati bir kaynak
olarak kabul edilmektedir. Sonug olarak, kurumsal girisimcilik stratejisinin
sistematik ve siirekli bir yonetim faaliyeti olarak benimsenmesi, igletmenin
girisimcilik stireglerinin igleyisi ve siirdiirtilebilirligi hakkinda daha kapsaml
organizasyonel bilgi iiretmesine ve bu bilgiyi etkin bir gekilde uygulamasina
olanak tanimaktadir (Ireland, Kuratko ve Morris, 2006: 13).

Kuratko’ya (2024: 63) gore kurumsal girigimcilik — stratejisi,
organizasyonun i¢inde var olan girisimcilik potansiyelinin agiga ¢ikarilmasi
ve odaklanmasi yoluyla kendi kendini yenileyebilen organizasyonlar
yaratmakla, yaklagimlarda tutarlibik ve davramiglarda stireklilik ile ilgilidir.
Kurumsal girigimcilik stratejisi benimseyen firmalar, girigimci davraniglar
nispeten diizenli ya da stirekli bir sekilde tegvik etmelidir. Elbette, bir
kurumsal girisimcilik stratejisinden s6z edilebilmesi igin sirketlerin ne
olgiide girisimcilik davranglari sergilemesi gerektigi bir derece meselesidir.
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Bu siireklilik skalasinin bir ucunda duraganlik (inovasyon eksikligi), diger
ucunda ise kaos (agir1 inovasyon) yer almaktadir

Yine Kuratko’ya (2024: 64) gore kurumsal girisimcilik —stratejisi
olusturmak ve bunu siirdiirmek zor olabilmektedir. Belirli dig gevresel
kosullarin varligi, organizasyon liderlerini kurumsal girigimcilik stratejisini
benimseme olasihigini arastirmaya yonlendirmek igin yeterli olabilir.
Ancak, boyle bir stratejinin bagariyla uygulanmast igin organizasyonun tiim
bireylerinin bu stratejiyi galigtirma konusundaki baglhiligr ile bu baglilig:
giiclendiren bireysel ve oOrgiitsel girigimcilik sonuglarmnin gergeklegmesi
gereklidir. Bu sayede girisimci davraniglar organizasyonun belirleyici bir
ozelligi haline gelebilecektir. Dolayisiyla, kurumsal girigimcilik stratejisinin
ii¢ unsurundan herhangi birinde veya bu unsurlar arasindaki baglantilarda
yaganacak aksakliklar, stratejinin yaganabilirligini zayiflatacaktir. Ayrica,
bireysel ve organizasyonel diizeyde ortaya ¢ikan girigimci davraniglarda
uyum saglanabilmesi i¢in degerlendirme ve 6diil sistemlerinde de uyum
olugturulmahdir. Dig  kogullarin = kurumsal  girisimcilik ~ stratejilerinin
benimsenmesine giderek daha elverigli hale gelmesine ragmen, yoneticiler
bu stratejilerin etkili bir gekilde uygulanmasinin kolay olacagina dair hi¢bir
yanilgtya kapilmamalidir.

Kurumsal girigimcilik stratejisi, vizyon gelistirmek, inovasyonu tesvik
etmek, kurumsal girigimcilik iklimi igin yapilandirma, bireysel yoneticileri
kurumsal girigimcilik i¢in geligtirmek ve girisimci ekiplerin gelistirilmesi
olmak tizere beg kritik adimdan olugmaktadir (Enginoglu ve Arikan, 2016:
18).

SONUC

Kurumsal girigimcilik, giintimiiz i§ diinyasinda yalnizca yenilik tiretmenin
Otesine gegerek organizasyonlarin stratejik vizyon geligtirmesine, rekabet
avantajint siirdiirtilebilir kilmasina ve gevresel degisimlere hizla uyum
saglamasina imkan taniyan ¢ok boyutlu bir yonetim yaklagimi olarak 6ne
¢tkmaktadir. Girigimciligin yalmizca bireysel ¢abalardan ibaret olmadigy,
kurumsal yapilar iginde Orgiitlenmis, desteklenmis ve sistematik hale
getirilmig bi¢imlerinin de oldugu artik kabul gormektedir. Bu dogrultuda,
kurumsal girisimcilik kapsaminda yer alan yenilikgilik, risk alma ve
proaktiflik gibi temel bilesenler, firmalarin igsel dinamizmini artirmakta,
hem kisa vadeli operasyonel basartya hem de uzun vadeli stratejik doniigtime
katki sunmaktadir. Literatiirde bu ti¢ bilesenin yalnizca bagimsiz degil,
etkilesimli olarak igletme performansi iizerinde belirleyici rol oynadigy,



Erol Kiligh | 13

birlikte uygulandiginda firmalarin gevresel tehditlere karst daha esnek ve
cevik yapilar gelistirebildigi belirtilmektedir.

Kurumsal girigimcilik stratejisi ise bu siirecin kurumsal diizeyde
yapilandiriimasini saglayan temel mekanizma olarak degerlendirilmektedir.
Girigimci stratejik vizyonun olugumu, bu vizyonun uygun organizasyonel
yapilarla desteklenmesi ve isletme genelinde yaygin girigimcilik davraniglarinin
tegvik edilmesi, stratejinin etkili bir gekilde uygulanabilmesi igin zorunlu
unsurlardir.  Ozellikle bireysel girisimci  davranglarin — organizasyonel
hedeflerle biitiinlestirilmesi, iist yonetimin liderligi, orgiit kiiltiiri ve
tegvik sistemleri ile dogrudan iligkilidir. Bu baglamda, stratejik girisimcilik
yaklagimlari, yalmzca yeni ig birimleri olugturmakla kalmayip, ayn1 zamanda
mevcut siireg, iiriin ve iy modellerinde radikal doniigiimleri miimkiin kilarak
isletmelere sektorel diizeyde farklilagma imkani sunmaktadir.

Sonug olarak, kurumsal girisimcilik, igletmelerin hem igsel kaynaklarin
etkin bigimde seferber etmelerini hem de dig ¢evredeki firsatlara duyarh
hale gelmelerini saglayan stratejik bir doniigiim aracidir. Bu siirecin etkin
yonetimi, yalmzca organizasyonel verimlilifi ve inovasyon kapasitesini
artirmakla kalmaz, ayni zamanda ¢aligan baglihgimi giiglendirir, 6grenen
orgiit kiiltiirtinii pekistirir ve stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu
rekabet stratejilerinin geligtirilmesine zemin hazirlar. Bu nedenle, kurumsal
girisimcilik stratejilerinin biitlinciil, strekliligi olan ve ¢ok aktorli bir
anlayigla benimsenmesi, igletmelerin uzun vadeli bagarisi agisindan hayati
Onem tagimaktadir.
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