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Ozet

Bu kavramsal ¢aligma, diger liderlik kuramlarina kiyasla gen¢ bir kavram
olan girigimci liderlik anlayiginin hem uluslararasi hem de Tiirk akademik
yazininda nasil ele alindigini ¢ok yonlii olarak incelemektedir. Caligmada
oncelikle, girisimci liderlige atfedilen temel 6zellikler ile bu liderlik bi¢iminin
tarkl arastirmacilar tarafindan yapilan tanimlarina yer verilmistir. Ardindan
girisimci liderligin, diger liderlik kuramlariyla olan iliskileri ele alinmig; bu
liderlik bi¢iminin hangi temalarla birlikte ¢aligildig1 ve hangi teorik zeminler
izerine bina edildigi literatiirde yer alan 6rnek caligmalar aracihiiyla
tartigilmugtir. Ayrica Tiirkiye’de lisansiistii diizeyde tez caligmalart taranmus,
bunlardan girigimci liderlikle dogrudan alakali olanlar incelenmigtir. Dahasi
Tiirkiye’de hangi figiirlerle girigimci liderligin bagdastrildigr agiklanmustir.
Elde edilen bulgular 1s1ginda, girisimci lider; firsatlart yakalayabilen, risk
alabilen, yenilik getirebilen ve stratejik hamlelerle vizyoner bir yonelim
sergileyen birey olarak tanimlanmaktadir. Literatiirde daha gok doniigiimcii
ve hizmetkar liderlik teorileriyle birlikte cahigildigr goriilmektedir. Ayrica
girigimei liderlik; yaraticilik, inovasyon, takim bagarisi, performans ve
orgiitsel etkinlik gibi kavramlarla da giiglii bir sekilde iliskilendirilmektedir.
Tiirk literatiiriinde ise girisimci liderlik; Mustafa Kemal Atatiirk, Mithat Pasa,
Sevket Demirel, Ahmet Mukdat Ziylan, Ahmet Kelesoglu, Robert Bosch
ve Steve Jobs gibi 6nemli gahsiyetler iizerinden Orneklendirilmis ve analiz
edilmistir.

1. GIRIS
Insanhk tarihine bakildiginda, uygarliklarin gelisiminde liderlik rolii
oynayan sahsiyetlerin—¢ogu zaman kahraman figiirler olarak—o6n plana

ciktigr goriilmektedir. Bu kahramanlar kimi zaman adil bir kral, kimi
zaman yozlagmig diizene kargi ¢ikan karizmatik bir kisilik, kimi zaman
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da gozii pek bir komutan olarak tarihte yerlerini almiglardir. Her biri,
belirli bir misyonu iistlenmig ve bu ugurda hayatlarin1 hige sayarcasina
miicadele etmigtir. S6z konusu yiice gorev; bazen toplumun ahlaki diizeyini
yiikseltmek, bazen iggal altindaki bir iilkeyi 6zgiirliigiine kavugturmak, bazen
de halkin refahin1 artirmak olmustur. Bu anlamda liderlik, tarihsel olarak
kahramanlikla 6zdeglestirilmig; kahraman olmak ise kendini yiice bir amaca
adamakla mana bulmugtur. Bu perspektif, iinlii tarih¢i Thomas Carlyle’in
goriiglerini hatirlatmaktadir. Carlyle’a (1841, gev. 1995) gore, tarih esasen
“biiytik adamlarin hayat hikayelerinden” ibarettir. Ona gore liderler, tarihin
akisina yon veren kisilerdir. Dolayisiyla liderlik, sadece giliniimiiz orgiitsel
baglaminda degil, ayn1 zamanda tarihsel ve kiiltiirel diizlemde de toplumsal
doniisiimlerin merkezinde yer alan bir olgudur.

Liderlik ve girisimcilik, her bireyde bulunmasa da insanoglunun iki
onemli 6zelligidir. Tlki bir yola diismeyi ikincisi yeni bir yol agmay1 gerektirir.
Ancak, girisimci liderlik, bu iki kavramin toplamindan daha kapsamli bir
olgudur. Zira, toplumsal ve ekonomik doniigiimlerin yagandigr kavsak
noktalarinda girisimci liderlerin belirleyici rolii agik¢a gozlemlenebilir. Bu
liderler, girigimleriyle bir yandan yeni istthdam alanlar1 agarken diger yandan
ekonomik biiyiimeyi tetiklerler. Ozellikle bilgi gaginda, girisimci liderler
stirdiiriilebilir yenilikgiligin (inovasyon) temel itici glici konumundadir.
Dijitallesme, yapay zeka, Endiistri 4.0, siirdiirtilebilirlik ve gevrecilik gibi
kavramlarin giderek daha fazla hayatimiza niifuz ettigi gliniimiiz diinyasinda,
girisimci liderligin 6nemi daha bir artmaktadr.

Bu ¢ergevede, mevcut c¢aligma: liderlik, girisimcilik ve girigimci
liderlik kavramlarmnin tanimlarini; girisgimei liderligin geleneksel liderlik
vaklagimlarindan ayrigan yonlerini; konuyla ilgili ulusal ve uluslararas
literatiirdeki 6nemli akademik ¢aligmalari ve girisimci liderlikle baglantili diger
temel kavram ve tartigmalar inceleyecektir. Caliymanin son boliimiinde
ise, ulusal literatiir iginda One ¢ikan girigimci lider Orneklerine yer
verilecektir.

Liderlik Kavrami

Liderlik kavraminin 6ziinii anlamak igin, “lider” kelimesinin kokenine
inmek yerinde olacaktir. Bu sozciigiin Tiirkge *deki ilk kullanimi 1920’lere,
esanlambist ‘onder’in ise 1930’lara dayanir. Lider terimi yayginlagmadan
once, ‘reis’ kelimesinin daha sik kullanildigr goriiliir. Tiirk Dil Kurumu
(TDK) sozlugii (1998, s. 1464) lideri goyle tanimlar: “1. Yonetimde
giicli ve etkisi olan kimse, 6nder, sef. 2. Bir partinin veya kurulusun en ist
diizeyde yonetimiyle gorevli kimse. 3. Bir yarigmada bagta bulunan takim
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veya yarigmaci”. Liderlik ise ayni kaynakta “1. Liderin gorevi 2. Lider olma
durumu” olarak agiklanir. Kubbealti Liigatinde de benzer sekilde, lider
‘yonetsel bag’ konumundaki kigi olarak tanimlanirken; liderlik “lider olma
durumuna” indirgenmigtir (2020, s. 1893). Her iki sozlik de “lider”in
Ingilizce “leader”dan Tiirkge’ ye gectigini belirtir.

Liderlik kavraminin insanlik tarihi kadar eski oldugu diisiiniilmektedir.
Zira liderligin 6zii yOnetim, yOnetimin konusu ise insandir. Nitekim
makineler kullanilir araglar siiriiliir, hayvanlar giidiiliir ancak insanlar
yonetilir. Liderlikten s6z edebilmek igin yoneten ve yonetilen olmak tizere
en az iki temel gruba ihtiyag¢ vardir (Simgek ve Celik, 2019, s. 164).

Liderlik kavrami, bagta orgilitsel davranig olmak iizere sosyal bilimler
literatiiriinde iizerinde en fazla durulan konulardan biri olarak dikkat
¢ekmektedir. Literatiirde liderlik; tarihsel, psikolojik, sosyolojik ve
orgiitsel birgok agidan ele alinmug, farkli kuram ve yaklagimlar gergevesinde
gesitlenmigtir. Tarihsel belgeler ve metinler iizerinden yapilan liderlik
analizleri (Aksoy, 2024; Cankurt ve Bayar, 2024; Durmus, 2012), otantik
liderlik (Avolio ve Gardner, 2005; Yavuz ve Oguzhan, 2024), karizmatik
liderlik (Shamir, House ve Arthur, 1993), makyavelist liderlik (Giingor,
2024), etik liderlik (Brown, Treviio ve Harrison, 2005), hizmetkar liderlik
(Oguzhan, 2024), ruhani liderlik (Fry, 2003), paternalist liderlik (Pellegrini
ve Scandura, 2008), doniisiimcii liderlik (Bass ve Avolio, 2011; Durmusg
ve Aksoy, 2025), kimlik temelli liderlik(Hogg, 2001) ve iligkisel liderlik
(Graen ve Uhl-Bien, 1995; Uhl-Bien, 2006) gibi bir¢ok yaklagim, liderlik

meselesinin gok katmanl tabiatini aksettirmektedir.

Son yillarda ise hem gevresel hem de teknolojik gelismelerin etkisiyle
bazi liderlik tiirleri 6ne ¢tkmaya baglamugtir. Kiiresel 1stnma, iklim degisikligi
ve stirdiiriilebilirlik gibi gevresel kaygilarla birlikte yesil liderlik (Chen ve
Chang, 2013; Eryesil ve Oztiirk, 2024; W. J. Li ve digerleri, 2020) kavrami
onem kazanmugtir. Ote yandan, yapay zeki ve Endiistri 4.0’ etkisiyle
dijital (Aytekin ve Celebi, 2024; Benitez, Arenas, Castillo ve Esteves, 2022;
Porfirio, Carrilho, Felicio ve Jardim, 2021), bilgi yonetimi alaninda ise bilgi
temelli (Donate ve de Pablo, 2015; M. D. Mutlu, 2024) yeni yaklagimlar
giindeme gelmistir. Kiiresellesmenin ve beraberinde ¢ok uluslu girketlerin
niifuzunu artirmastyla birlikte kiiltiirleraras: liderlik (Javidan, Dorfman, de
Luque ve House, 2006) ve kapsayia liderlik (Carmeli, Reiter-Palmon ve
Ziv, 2010; Javed, Naqvi, Khan, Arjoon ve Tayyeb, 2019; Pagal ve Oztiirk,
2024; Randel ve digerleri, 2018) ¢aliymalar1 da dikkat gekici hale gelmistir.

Ozellikle kapitalist sistemlerin ve serbest piyasa ekonomilerinin etkisinin
artmasinn etkisiyle, girisimcilik faaliyetlerinde 6nemli bir artis yaganmug
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ve bu da girigimcilere ve girisimci liderlik olgusuna yonelik akademik ilgiyi
gozle goriliir bigimde artirmugtir. Bu gergevede izleyen boliimde girisimeilik
ve girisimci liderlik kavramlarinin kuramsal temelleri ele alinacak ardindan
literatiirdeki giincel ¢aligmalara yer verilecektir.

Girisimcilik Kavrami

Girigimcilik kavrami etimolojik olarak “girisim, givisme kokiinden tiivemas
olup kar veya zarar ihtimalini goze alavak iivetim faktorlerini saglayan ve buniar
baskalarimn ibtiyaglarim kavslamak amactyla mal veya hizmet tivetmek dizere
bir araya getiven kisi, isadam olarak” tanimlanmistir (Simsek ve Celik, 2019,
s. 20). Tiirk Dil Kurumu (2025) bu kavrami “Gir sse tesebbiis etme” seklinde
tanimlarken, igletme literatiirlinde “tegebbiis” sozciigiiyle girisimcilik ise
“miitesebbis” ile eg anlamli olarak kullanilmaktadir (Kogel, 2020, s. 95) .

Shane ve Venkataraman (2000, ss. 218-219) girisimciligi klasik “orgrit
kurma” tamminin Otesine tagiyarak, “pazarda beliven fivsatlary kesfetme
ve degere dondistiivme kapasites:” olarak yeniden konumlandirmigti. Bu
dogrultuda girigimciler, ulusal ekonomilerin yapisal kogullarina bagh
olarak farklilagan sorunlarla miicadele eder ve ve farkli firsatlar1 kullanmaya
caligirlar. Girigimci en basit tanimiyla iktisadi temeli olan yeni bir girigimi
baglatan kigidir. Girigimciler; tedarik¢ilerden yatirimcilara, toplumsal
isgiiciinden devlete, risk sermayedarlarindan sivil toplum kuruluglarina
kadar her kesimle etkilesim halinde olan kimselerdir. Bu anlamda her bir
girisimcilik tarihi farkli bir ekonomi Oykiistidiir. Zira girigimciler iginde
bulunduklar1 toplumsal dokunun hem {iriinii hem de doniigtiirticii aktorleri
konumundadir (Gorgievski, Schmitt, Costa ve Batra, 2024). Girigimcilerin
toplumu ne yonde degistirdigi ise bu ¢aligmanin kapsaminin 6tesinde olup
daha ileri ¢aligmalarin konusu olacaktir.

Girigimcilik literatiirtindeki belli bagh ¢aliymalar arasinda Weber’in
kapitalizmin neden Dogu’da degil de Batrda gelistigini sorguladigi
Kapitalizmin Rubu ve Protestan Ablak: isimli eseri gelmektedir. Weber
(1904/2004) ilgili eserinde, Hristiyanlik ig¢indeki mezhepsel farkhliklarin
milletlerin iktisadi kalkinmighg: tizerinde etkisi olduguna; Protestanligin ise
diger inanglardan farkl olarak girigimcilige ve zenginlesmeye sicak bakan
tarafiyla kapitalizmin yiikselmesine zemin hazirladigini iddia etmistir.
Protestan mezhebinin “diinyevi calismay: dini bir vecibe sayma” anlayig1 Batrda
kapitalizmin geligmesine ve haliyle girisimciligin 6nem kazanmasina zemin
olusturmustur.

Girigimcilik  literatiiriinii  zenginlestiren diger bir O6nemli eser
Schumpeter’in Ekonomik Kalkinma Teorisi baglikl ¢aligmasidir. Schumpeter
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(1934), yaraticr yikim (creative destruction) kavramini ileri siirmiis bununla
ckonomilerin gelismesinde inovasyonun ve girisimcilerin itici gii¢ oldugunun
altin1 gizmistir. Ekonomik ilerlemede inovasyon ve girigimciligin 6nemine

vurgu yapmlgtlr.

Girigimcilik, basta igletme ve iktisat olmak iizere tiptan farmakolojiye,
genetikten endiistri mithendisligine genis bir yelpazede {izerinde fazlaca
durulan kavramlardan biri olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Literatiirde biyo-
girisimcilik (Durmug ve Yildirim Durmug, 2023; Yildirim Durmug, 2023),
akademik girisimcilik (Bercovitz ve Feldman, 2008; Siegel ve Wright, 2015),
gogmen girisgimciligi (Webster ve Kontkanen, 2021), kadin girigimciligi
(Cikmaz, 2023; Langowitz ve Minniti, 2007; Verheul ve Thurik, 2001)
, sosyal girigimcilik (Austin, Stevenson ve Wei-Skillern, 2006; Mair ve
Marti, 2006) kurum igi girigimcilik (Bilgiseven ve Erkasap, 2023; Halme,
Lindeman ve Linna, 2012) ve yapay zeka (T. Mutlu, 2023) gibi ¢aligmalarla
girisimcilik Gizerindeki ilgi git gide artmaktadir.

Girisimci Liderlik Kavrami

Girigimci liderlik, diger liderlik teorileriyle karsilagtirildiginda gorece yeni
bir yaklagimdir. Giiniimiiz i§ diinyasinda orgiitlerin siirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde edebilmeleri igin {iriin, siireg, teknoloji ve organizasyonel
yapilarindayenilik yapabilme kapasitesine sahip olmalarigerekmektedir (Akca,
2020). Bu durum, girigimci liderligin stratejik nemini hatirlatmaktadir.

Girigimci liderlik literatiirii, bu liderlik bigiminin sahip olmasi gereken
temel ozellikler {izerine gesitli tanmimlar sunmaktadir. Ornegin Cunningham
ve Lischeron (1991), girisimci lideri net hedefler koyabilen, firsatlar
yaratabilen, ¢evresindekileri giiglendiren ve giiglii degerlere sahip mentor kist
olarak tanimlar. Benzer sekilde Renko ve digerleri (2015), girisimci lidert;
orgiitsel hedeflere ulagma yoniinde girisimsel firsatlar: fark edip, kullanabilen
ve bunu yaparken de grup performansini yonlendirip etkileyebilen kisi
olarak tanimlar. Ayni ¢aligmada, girisimci liderin statiikoya meydan
okuyan, tutkulu, yaratici, vizyoner ve 6grenmeye agik bir yapida oldugu;
gevresini yeni geyler denemeye tegvik ettigi de ayrica vurgulanmaktadir
(Renko ve digerleri, 2015, ss. 55-70). Shane (1994) ise girigsimcilikte
kiiltlirtin 6nemine vurgu yapmug; girisimci lideri inovasyon getirebilmek
adina belirsizlikle baga ¢tkmada usta kisi olarak gormiistiir. Fernald ve
digerleri (2005), girigimci liderligin temel boyutlarini vizyon olugturma,
sorun ¢ozme, karar alma, risk iistlenme ve stratejik hamle yapma olarak
belirlemistir. Gupta vd. (2004), kiiltiirleraras: bir perspektiften ele aldiklar
caliymada ise, girigimci liderin Ozellikleri arasinda proaktiflik, yenilikgilik,
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risk toleransi, uyum saglama becerisi, stratejik diigiinme ve vizyonerligin 6n
plana ¢iktigini belirtmektedirler. Hussain ve meslektaglar1 (2024), girisimci
liderligi kiiltiirleraras1 baglamda incelemis ve bireycilik-toplulukguluk gibi
kiiltiirel boyutlarin bu liderlik tarzi tizerindeki etkilerini analiz etmigtir.
Aragtirmalarina gore, kolektivist toplumlarda takipgilerin kendilerini liderle
Ozdeslestirme diizeyi daha yiiksekken, bireyci toplumlarda liderin kendine
olan inanc1 (6z-yeterlilik) daha belirleyici bir faktordiir.

Literatiirde 6ne ¢ikan iki 6l¢gme araci girigimci liderligi anlamak agisindan
onem tagimaktadir. Bunlardan ilki Renko ve digerleri (2015) tarafindan
gelistirilen ve Tiirkgeye, Bekmezci vd. (2021) tarafindan uyarlanan sekiz
maddelik ENTRELEAD (Girigimci Liderlik) 6lgegidir. Digeri ise Gupta
vd. (2004) tarafindan GLOBE (Kiiresel Liderlik ve Orgiitsel Davranig
Etkililigi) Projesi kapsaminda geligtirilen ve girisimci liderlige iliskin 19
ozelligi igeren Olgektir. Bu ozellikler arasinda; vizyonerlik, giiven verme,
performans odaklilik, hirs, ileri goriigliliik, diplomasi, ilham verme, takim
kuruculugu, entelektiiel uyarim ve olumluluk gibi boyutlar yer almaktadur.

Girigimci  liderlik, klasik liderlik  bigcimlerinden belirli  yonleriyle
ayrilmaktadir. Yolcu’ya (2017) gore bagar1 odaklilik, yaraticilik ve risk alma
ozellikleri girisimci liderlerde klasik liderlere kiyasla daha ¢ok 6ne ¢ikmaktadir.
Girisimci liderler, ¢ogunlukla yeni kurulan ve hizli biiytime hedefleyen
isletmelerde (6rnegin start-up’larda) goriiliirken, geleneksel liderlik daha gok
kamu kurumlarinda, militarize 6rgiit tiplerinde ya da oturmug bazi kurumsal
sirket yapilarinda yaygindir. Girigsimci lider, vizyoner yaklagimiyla yenilikleri
tegvik ederken geleneksel lider statiikoyu korumayi ve diizeni siirdiirmeyi
on plana alir. Ayrica girisimci liderler risk almaya daha yatkin olup, olgiilii
riskleri bir firsat olarak degerlendirme egilimindedir. Bu liderler yaraticilig
ve takim galigmasini destekleyici bir iklim olustururken, galiganlara 6zerklik
tantyarak onlart giiglendirmeye ¢alisirlar. Buna karsilik, geleneksel liderler
kurallar, hiyerarsi ve rasyonalite odakli bir yonetim anlayigin1 benimser ve
calisan otonomisine daha mesafeli yaklagirlar.

Girisimci Liderlik Uzerine Sistematik Literatiir Taramalar

Girigimci liderlik alaninda gergeklestirilen sistematik literatiir taramalari
yardimiyla bu kavramin entelektiiel haritasinin anlagilmasi amaglanmaktadir.
Bu baglamda, 6ne ¢ikan iki kapsamli ¢aligma literatiire 6nemli katkilar
sunmaktadir. Tlk cahgma, Hoang ve digerleri (2025) tarafindan vyiiriitiilen
sistematik literatiir taramasidir. Aragtirmada, yalmzca Ingilizce dilinde
yaymmlanmug, hakemli ve ampirik nitelik tagryan 93 makale inceleme
kapsamina alinmugtir. Bu makalelerin %72’sinin nicel, %25’inin nitel ve
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%3’tiniin karma yontemle gergeklestirildigi belirlenmistir. Teorik gergeve
agisindan ise en sik kullanilan teorik yaklagimlar; sosyal bili§ kuramu,
sosyal 6grenme kurami, kaynak temelli goriis ve feminist kuram olmustur.
Cograti dagilma bakildiginda, ¢alismalarin biiyiik oranda Cin ve Pakistan
merkezli oldugu dikkat ¢ekmektedir. Girigimci liderligin 6l¢iimiinde yaygin
olarak Renko ve digerleri (2015) ile Gupta ve digerleri (2004) tarafindan
gelistirilen Olgeklerin tercih edildigi saptanmustir. Nitel aragtirmalarda ise
cogunlukla yart yapilandirilmis miilakat yonteminin kullamildigi; bunun
yani sira etnografi ve vaka ¢aligmalarina yer verildigi aktarilmigtir. Kavramsal
nomoloji baglaminda, girigimci liderligin onciilleri arasinda liderlik 6zellikleri
(Or. cinsiyet, 6grenme yonelimi, yonetim yeterliligi) ve ig ozellikleri (Or. rol
talepleri, rol kisitlar1 ve rol segimleri) 6ne gikarken, sonug degigkenleri olarak
inovasyon, takim yaraticih@l ve performans, ¢aligan yaraticiign ve bilgi
paylagimu gibi kavramlarla iliskili calisildigr gortilmektedir.

Ikinci 6nemli galisma ise Harrison ve digerleri (2016) tarafindan
gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada, girisimci liderlik literatiiriine dair Ingilizce
dilinde yazilmig 82 hakemli makale sistematik bigimde incelenmistir. Ancak
onceki caliymadan farkli olarak, 6rneklemde yer alan yaymnlarin agirlikli olarak
ABD ve Birlegik Krallik merkezli oldugu belirlenmigtir. Yontemsel agidan
bakildiginda, incelenen galigmalarin %601 nitel, %381 nicel ve %2’si karma
yontemli aragtirmalardan olugmaktadir. Caligmalarin tiiriine gore dagilimi
incelendiginde ise %69unun ampirik, %23’iniin kavramsal ve %38’inin
literatiir taramast niteligi tagidigr gortilmektedir. Veri toplama araglari
agisindan en ¢ok kullanilan yontem anket (%41) olurken, bunu miilakat
(%38) ve vaka caligmast (%21) izlemistir. Yaymlarin biiyiik ¢ogunlugu
Journal of Small Business Management dergisinde yayimlanmig, en ¢ok atif
alan ¢aligmanin ise ile Gupta ve digerleri (2004) tarafindan gelistirilen 6lgek
gelistirme ¢aligmasi oldugu tespit edilmistir. Harrison ve digerleri (2016),
incelenen literatiirde girisimci lidere atfedilen temel 6zellikler arasinda; vizyon
sahibi olma, etkili iletisim becerisi, yaraticilik ve risk alma egiliminin one
ciktigini vurgulamaktadir. Ayrica ¢aligmalarda siklikla ele alinan kavramlar
arasinda yaraticilik ve inovasyon, igletme performansi, orgiitsel etkinlik ve
liderlik geligimi gibi temalarin 6n planda oldugu sonucuna ulagimugtir.

Girigimci Liderlik ve Isyerinde Yaraticilik

Girisimci liderligin isyeri yaraticih@ tizerindeki etkisi, literatiirde farkli
baglam ve yontemlerle ele alinmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar,
girisimci liderligin bireysel ve takim diizeyindeki yaraticiligi olumlu yonde
etkiledigini ortaya koymaktadir. Ornegin, Pakistan’da gergeklestirilen bir
aragtirmada Mehmood ve digerleri (2021), girigimci liderlik ile galigan
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yaraticiigt arasinda pozitif yonlii bir iliski saptamistir. Caligma ayrica
psikolojik giivenlik ve psikolojik gli¢lendirmenin bu iliski tizerinde araci
rol oynadigini gostermektedir. Benzer sekilde, Cin’deki igletmeler tizerine
yapilan bir aragtirmada (Cai, Lysova, Khapova ve Bossink, 2019), girigimci
liderler tarafindan yonetilen birey ve takimlarin daha yiiksek diizeyde
yaratici giktilara ulagtiklari ileri stirtilmiistiir. Bu bulgular, girisimci liderligin
caliganlarin yaraticilik kapasitelerini artirdigi ve bireylerin yaratict diiglinme
becerilerine olan giivenlerini pekistirdigi yoniinde yorumlanabilir.

Mehmood ve digerlerinin (2022), Pakistan’da yiiriittiigii bir diger
caliymada ise girisimci liderlik ile takim diizeyinde yaraticilik arasinda
olumlu bir iliski tespit edilmigtir. Aragtirma, bu iligkinin olusumunda takim
iiyeleri arasinda geligen psikolojik giivenligin ve bilgi paylasma davraniginin
belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Elde edilen bulgular, girigimci
liderligin etkili iletigim ve bilgi paylasimina dayali bir igyeri kiiltiirtinii tegvik
ederek yaraticihigr artirabilecegini gostermektedir.

Iran’da 6zel ve kamu hastanelerinde gorev yapan hemsireler iizerine
yapilan bir ¢aliymada, Bagheri ve Akbari (2018), girisimci liderligin saglik
sektorii baglaminda ¢aliganlarin yaratict davraniglan {izerindeki etkisini
incelemigtir. Aragtirma, girigimci liderligin fikir tiretme, fikir geligtirme ve
bu fikirleri uygulamaya doniistiirme siireglerinde olumlu etkiler yarattigin
ortaya koymustur. Bu durum, girisimci liderligin yalmzca 6zel sektor
baglaminda degil ayn1 zamanda kamu hizmetleri gibi daha yapilandirilmig
sektorlerde de yaraticilig destekleyici bir unsur olabilecegini gostermektedir.

Zhang ve arkadaglariin (2023) Cin’de vyiiriittiikleri ¢aliymada ise
girisimci liderligin geligiminde inovatif biligsel egilimlerin ve sosyal normlarin
etkisi incelenmigtir. Bulgular, yenilikgi biligsel tarzlarin girisimei liderligi
destekledigini; sosyal normlarin bu iligkiyi gii¢lendirdigini ve girigimci
liderlik ile nesnel kariyer basarisi arasinda pozitif bir iliski bulundugunu
ortaya koymustur. Bazi aragtirmalar ise girisimci liderligin isyerindeki
yaraticilha etkisini sosyal 6grenme stiregleri ergevesinde degerlendirmigtir.
Ornegin, Yang ve Bentein (2023) tarafindan Cin’deki girisimler iizerinde
gergeklestirilen bir galigmada, girisimci liderin ¢alisanlarin 6z-yeterlik algisini
artirmasinin, takim ve birey diizeyinde yaraticihig: da paralel olarak artirdigs
sonucuna ulagilmugtir. Bu baglamda, girisimci liderlerin isgorenlerine olan
inancinin onlarin inisiyatif alma, yaraticr fikirler geligtirme ve yenilikgi
¢oziimler liretme diizeylerine etkisinde kuvvetli bir etkiye sahip oldugu
vurgulanmstir.

Son olarak, Newman ve digerlerinin (2018) Cin’de faaliyet gosteren ¢ok
uluslu bir girket {izerinde yiiriittiikleri aragtirma, giiglii girisimci liderlerin
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yonettigi ekiplerin daha yiiksek diizeyde vyenilik¢i ve yaratict ¢iktilar
drettiklerini ortaya koymustur. Bu sonug, girisimci liderligin yalnizca
bireysel diizeyde degil orgiitsel diizeyde de yaraticiligi ve inovasyonu tegvik
eden kritik bir liderlik tarz1 oldugunu desteklemektedir.

Girisimci Liderlik ve Feminizm

Dean ve Ford (2017), girigsimci kadin liderler tizerine gergeklestirdikleri
aragtirmada, literatlire elegtire]l bir perspektiften yaklagarak —girigimci
liderlik anlayiginin biiyiik Olgiide erkek egemen bir séylem {izerinden inga
edildigini ileri stirmiiglerdir. Cahgmada, girisimci liderligin genellikle; giig,
maskiilenlik, akilcilik, mantik, denetim, rekabetgilik ve ekonomik biiyiime
gibi kavramlarla e tutuldugunu; buna kargilik toplumsallik, insan yagamina
dokunma, tutku, paylagimcilik ve feminenlik gibi degerlerin goz ard: edildigi
vurgulanmaktadir. Bu gergevede, girisimcilik literatiirlinde  alternatif,
kapsayici ve elestirel sdylemlere duyulan ihtiyaca dikkat gekilmigtir. Benzer
bigimde Bruni ve meslektaslar1 (2004), Italya’da yiiriittiikleri etnografik
aragtirmalarinda, girisimciligin siklikla maskiilenlikle iliskilendirilmesine
ragmen toplumda farkli ve alternatif girigimcilik bigimlerinin var oldugunu
vurgulagmiglardir.  Caliymalarinda, toplumsal cinsiyet ve girisimcilik
kavramlarinin sabit ve duragan kategoriler olmadigini; aksine, bu kavramlarin
birbirleriyle i¢ ige ge¢mis sekilde, farkli sembolik mekanlar arasinda siirekli
hareket eden akigkan yapilar oldugunu savunmuglardir. Ote yandan Kimbu
ve digerleri (2021) tarafindan Gana ve Nijerya’da turizm sektoriinde
gergeklestirilen nitel aragtirmada, cinsiyetin girisimci liderlik {izerindeki
etkisi post-yapisalci feminizm kurami gergevesinde incelenmigtir. Aragtirma
bulgularina gore, Afrika kiiltiirel baglaminda kadin girisimciler daha giivenilir
olarak algilanmaktadir. Bununla birlikte, kadin girigimcilerin sosyal ¢evre
edinme ve ¢evre genisletme konusunda erkek girisimcilere kiyasla daha fazla
zorluk yagadiklar1 belirlenmistir. Ayrica, Afrika toplumlarinda ilerlemis yas;
bilgelik, olgunluk ve saygt ile bir tutuldugundan, ileri yaslardaki girigimciler
daha ¢ok tercih edilirken, geng girisimcilere kargt onyargili tutumlarin daha
yaygin oldugu saptanmustir.

Girisimci Liderlik ve Diger Liderlik Tiirleri

Liderlik literatiiriinde girisimciliderlik kavraminin diger liderlik teorileriyle
kargilastirilmasi ve bagdastirilmasina yonelik gesitli ¢aligmalar mevcuttur.
Orneginliderlik teorilerinden, doniisiimcii liderlik (transformative leadership)
ve yaraticiligr destekleyen liderlik (creativity enbancing leadership) anlayiglart
girisimci liderlik kavramina yakin gosterilmigtir (Renko ve digerleri, 2015,
s. 57). Demir (2023) ilgili yazindan yola gikarak ger¢eklestirdigi derleme
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caliymasinda, girigimci liderligin  hizmetkar liderlik, vizyoner liderlik,
doniistimcii/dontistiirticii liderlik, stratejik liderlik, etik liderlik ve etkin liderlik
gibi gesitli teorilerle kavramsal baglantilar igerdigini ortaya koymaktadir.
Gorgievski vd. (2024) ise bu kapsami daha da genisleterek otantik liderlik,
giiclendirici liderlik ve karanhk liderlik olgularinin da girigimci liderlikle
birlikte incelendigine dikkat gekmektedir. Ornegin, girisimcilik baglaminda
caliganlarin mutlulugu, i tatmini ve ise baglilig: noktasinda otantik liderlik
iizerinde durulmustur (Jensen ve Luthans, 2006).

Turhan (2021) tarafindan Harvard Business Review Tiirkiye dergisi
tizerine yapilan igerik analizi ¢aligmasinda, girisimcilik alaninda 6ne gikan
temalar arasinda doniiglimcii ve inovatif liderlik yaklagimlarinin belirleyici
oldugunu dogrulamaktadir. Ozellikle doniisiimcii liderlik teorisinin isyerinde
yaraticilik ve orgiitsel etkinligi konu alan pek ¢ok ¢aligmayla birlikte anildig:
bilinmektedir (Panda ve Swamy, 2025). Newman vd. (2018) ise galiganlarin
varatici Oz-yeterliligi (creative self-efficacy) ile yenilik¢i davraniglar: arasindaki
iligkide, girisimci liderligin dontistimcii ve katilimer liderlik tiirlerine kiyasla
daha giiglii bir etkiye sahip oldugunu One siirmiistiir. Ayni aragtirmacilar
(2018), sosyal girisimler baglaminda yaptiklart kargilagtirmada, girigimci
liderligin yenilik¢i davraniglari, hizmetkar liderligin ise Orgiitsel baglihig:
pozitif yonde etkiledigini saptamuglardir.

Finansal kazang hirsinin girigimcilerde etik disi karar alma egilimlerini
tetikleyebilecegi cesitli ¢aligmalarda bildirilmektedir (6r. Baron, Zhao ve
Miao, 2015; Shepherd, Patzelt ve Baron, 2013). Zira, Bandura vd. (1996)
tarafindan gelistirilen ahlaki kopug (moral disengagement) teorisi, bu siiregte
bireylerin normatif degerlerden saparak etik disi eylemleri mesrulagtirma
mekanizmalarint  agiklamaktadir.  Karanhk iglii  kigilik — 6zelliklerinin
(narsisizm, Makyavelizm, psikopati) girigimcilik niyeti ile korelasyonu,
Hmieleski ve Lerner (2016) tarafindan MBA ve lisans 6grencileri tizerinde
deneysel olarak bulgulanmugtir. Cankurt ve Bayar (2024), Osmanl tarihinde
girisimci ve Makyavelist liderligin izlerini siirmiig, belge analizi yardimiyla
vakif yoneticilerinin (miitevelli) gelir artirici faaliyetlerini incelemiglerdir.
Cankurt ve Bayar’in (2024) arastirmasina gore; atil sermayenin gayrimenkul
yatirrmlarina kanalize edilmesi, verimlilik odakli miilk degisimleri ve
ticari faaliyetler yoluyla kar maksimizasyonu, tespit edilen girisimsel
liderlik uygulamalar1 arasinda yer almaktadir. Surie ve Ashley (2008) ise
Heinz, Tata, Lincoln Elektrik ve Ashoka gibi ticari ve sosyal girisimler
tizerinden ele aldiklar1 vaka analizinde, girigimci liderlerin pragmatizm ile
etik sorumluluklar arasinda denge kurmasinin 6nemine igaret etmektedir.
Aragtirmacilara gore, toplumun ve diger paydaglarin ¢ikarlarini gozeten ve
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stirdiiriilebilir deger yaratimini 6ncelik veren yaklagimlar, uzun vadede itibar
ve sayginligin temelini olugturmaktadir.

Girisimci Lider Egitimi

Girigsimci liderlik, son yillarda egitim kurumlarinda liderlik anlayiginin
doniistimiinde 6nemli bir rol oynamaya baglamugtir. Burada girisimei liderlik
egitimi alaninda yapilmug belli basl galigmalara yer verilecektir. Ornegin, Li,
Aziz ve Kadir (2025), Cin’deki egitim kurumlarina yonelik gergeklestirdikleri
caliymada, girigimci liderlik kavramini egitim baglaminda ele almiglardir.
Aragtirma bulgularina gore, okul miidiirlerinin sergiledigi girisimci liderlik
davranuslart ile 6gretmenlerin girisimci liderlik davraniglari arasinda pozitif
yonde anlaml bir iliski bulunmug; bu iliskinin orgiitsel etkinlik ve 6gretmen
yeterlikleri tizerinde olumlu etkileri oldugu ileri stiriilmiigtiir. Bagheri ve
Pihie (2011) ise girisimci liderlik geligimi tizerinde durmus, girisimcilik
egitimleri yoluyla girisimcilik becerilerinin gelistirilebilirligini savunmugtur.
Bu varsayimla; deneyim, gozlem, sosyal etkilesim ve 6grenmeye dayali bir
model 6nerisinde bulunmuglardir (2011, s. 458). Ayni yazarlarin (2010)
girisimcilikilgisiolanlisans 6grencileritizerinde yiiriittiikleri nitel bir galigmada
ise, girisimcilik 6greniminde sosyal etkilesim ve gozlemin yani sira yansitici
ogrenmenin (reflective learning) de 6nemli bir rol oynadig1 vurgulanmustir.
Bu galigmada girigimcilik 6greniminin {i¢ temel siireg iizerinden ilerledigi
ifade edilmektedir: (1) girisimci zihniyete sahip bireylerle zaman ge¢irmenin
sosyal 6grenmeyi desteklemesi (2) girigimci bireylerin yagam oykiilerinin
gozlemlenmesi yoluyla ders ¢ikarilmast ve (3) bireylerin kendi diigiince,
bagar1 ve basarisizliklarini bireysel ya da grup ortaminda elegtirel bigimde
analiz etmeleriyle yansitic1 6grenmenin gergeklesmesi. Ahmed ve Harrison
(2022) ise ekip temelli girigimci liderlik gelisgimi tizerine mevcut literatiirii
analiz ederek, bu alanda biitiinciil bir model 6nermistir. Onerilen modele
gore, girigimci liderlik igin gerekli olan bilgi ve beceriler; akran gozlemleri,
grup temelli deneyimsel 6grenme, 6z diizenlemeye dayali 6grenme ve takim
Ogrenmesi gibi cesitli 6grenme siiregleriyle kazanilabilir. Bu kapsamda,
girisimcilik egitim programlarinin 6grencilerin ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde ayrintili olarak tasarlanmasinin gerekliligi vurgulanmaktadir. Ayrica
Passarelli (2025), bire bir mentorluk programlarinin girisimci adaylarinin
hedeflerine ulagmalar1 ve siirekli Ogrenme becerilerini  geligtirmeleri
agisindan vazgegilmez 6neme sahip oldugunu belirtmistir. Son olarak,
girisimci bir toplumun ingasinda tiniversitelerin oynadig1 merkezi rol gesitli
caligmalarda 6ne ¢ikarilmigtir (Blankesteijn, Bossink ve van der Sijde, 2021;
Nicholls-Nixon, Valliere, Gedeon ve Wise, 2021). Bu gercevede, etik temelli
girisimcilik anlayiginin  gelistirilmesinin  gerekliligi de vurgulanmaktadir
(Vallaster, Kraus, Lindahl ve Nielsen, 2019).
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Tiirk Yazininda Girisimci Liderlik

Tiirkiye baglaminda girigimci liderlik literatiirii incelendiginde, bu
kavramin gesitli diizlem ve degigkenlerle iligkilendirilerek ele alindigy
goriilmektedir. Mevcut aragtirmalar, girisimci liderligin; ¢alisan yaraticihigt
(Zorlu ve Tetik, 2018), isletme performasi ve farkhilagtirma stratejileri
(Ersar1 ve Naktiyok, 2020, 2022) orgiitsel yenilik ve inovasyon (Yiiksel ve
Karavardar, 2022); okul miidiirlerinde yenilikgi davraniglar (Kagar ve Sahin,
2023), 6gretmen girigimciligi ve pozitif psikolojik sermaye (Akkaya ve Cetin,
2024), ogretmenlerde yenilik¢i 1§ davraniglart (Yildirim ve Ordu, 2025),
Osmanl vakif yoneticileri (Cankurt ve Bayar, 2024), Mithat Pasa’nin idari
taaliyetleri (Bayar ve Cankurt, 2024) gibi oldukga ¢esitli konu ve kapsamlarla
gogunlukla ampirik olarak incelendigini ortaya koymaktadir.

Literatiirdeki 6lgme ve degerlendirme yaklagimlarina bakildiginda,
Bekmezci ve digerleri (2021) tarafindan gergeklestirilen galiyma 6nemli
bir katki saglamigti. S6z konusu g¢aliymada, Renko ve meslektaglar
(2015) tarafindan gelistirilen Girigimci Liderlik Olgegi (Entrepreneurial
Leadership Scale) Tiirk¢e’ye uyarlanmig ve gecerlilik-giivenirlilik analizleri
yapilarak kullanima hazir hale getirilmistir. Ayn1 ¢aligmada, girisimci liderlik
davraniglarinin bireysel performans istatistiksel olarak anlaml ve olumlu
yonde etkiledigi bulgularina ulagilmigtir.

Tiirkiye’de lisansiistii diizeyde girisimci liderlik konusunda vyiiriitiilen
akademik g¢aligmalarin mevcut durumunu incelemek amaciyla, Ulusal
Tez Merkezi veri tabaminda baghk ve anahtar terim sorgulamasi
gerceklestirilmigtir. Yapilan tarama sonucunda, konuyla dogrudan iligkili
oldugu tespit edilen yaklagik 10-15 adet teze ulagilmistir. S6z konusu
tezlerden besinin doktora diizeyinde, geri kalaninin ise yiiksek lisans
diizeyinde oldugu gozlemlenmistir. Incelenen tezlerin biiyiik gogunlugu
nicel aragtirma yontemi benimserken, yalmzca iki tez nitel aragtirma
deseni kullanmistir. Nicel yontemle vyiiriitiilen galigmalarda, veri toplama
aract olarak ¢ogunlukla, Renko ve meslektaglarinin (2015) gelistirdigi
Girigimci Liderlik Olgegi tercih edilmistir. Nitel cahgmalarda ise, verilerin
toplanmasinda yar1 yapilandirilmig goriigme teknigi kullanildigi gortilmiistiir.
Arastirma bulgulari, Tirkiye’de girisimci liderlik kavramina olan akademik
ilginin baglica igletme ve egitim bilimleri disiplinlerinden kaynaklandigini
ortaya koymaktadir. Caligmalarda odaklanilan tematik alanlar arasinda okul
yoneticileri, 6gretmenler, kadin girisimciler, i adamlarinin girigimci liderlik
ozellikleri ile birlikte 6rgiit kiiltiirii, caligan yaraticihgy, duygusal zeka, cesaret,
psikolojik sermaye ve girisimcilik egitiminin girigimci liderlik ile iligkisi 6ne
¢ikmaktadir
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Tiirk Yazinindan Girigimci Lider Ornekleri

Tiirkiye girisgimei liderlik literatiiriinde, tarihsel figiirlerin ve kurucu
kigilerin liderlik 6zelliklerini biyografik analizler yoluyla inceleyerek teorik
gergeveye 151k tutan ¢alismalar mevcuttur. Aragtirmanin bu boliimiinde ilgili
caligmalara yer verilecektir. Ornegin Isler ve Segkin (2023), Apple firmasinin
kurucu ortagr Steve Jobs ile donemin CEO’su Tim Cookun liderlik
stillerini kargilagtirmali olarak analiz etmistir. Aragtirmacilar, Jobs’ girigimci
(entrepreneurial) ve doniisiimcii (transformational) liderlik 6zellikleriyle 6ne
cikarirken, Cook’u ise daha ziyade etkilesimci (transactional) ve vizyoner
(visionary) liderlik kategorilerine uygun gormiislerdir.

Demir ve Celik (2022), girisimci liderlik ile  kurumsallagma
iligkisini, Bosch’un kurucusu Robert Bosch ve Selguk Ecza Deposu’nun
kurucusu Ahmet Kelesoglu 6zelinde incelemistir. Her iki iy adaminin da
belirgin girisimci liderlik 6zellikleri sergiledigi ve bu 6zelliklerin igletmelerinin
kurumsallagma siireglerine katki sagladigi sonucuna ulagilmigtir.  Ayni
caliymada, Bosch’un Kelesoglu’na kiyasla daha yiiksek risk alma egiliminde
oldugu ve {irtin gesitlendirmesi yoluyla inovasyonu 6n plana ¢ikardig: ileri
stirtilmiigtiir.

Bayar ve Cankurt (2024) ise galigmalarinda Osmanh Imparatorlugu
tarihine yolculuk etmig, girisimci liderligin izlerini Osmanli vakiflarinda ve
tarihi sahsiyetlerde siirmiiglerdir. Bayar ve Cankurt (2024), Osmanl devlet
adami Mithat Pasa’nin idari reformlarim girisimci liderlik baglaminda
degerlendirmistir. Caligmada, Paga’nin girisimsel olarak addedilebilecek
icraatlart arasinda; Ziraat Bankasr’nin temellerini atma, araba girketi ve
matbaa kurma, gazete ¢ikarma, miri arazilerin 6zellestirilmesini baglatma,
yeni vergilendirme sistemleri gelistirerek gelir artirma, demiryolu sirketi
kurma, yol ingaatlari, millet bahgeleri ve saat kuleleri yaptirma ile Firat
Nehri’nde diigiik maliyetli vapur seferlerini baglatma gibi yenilik¢i girisimler
sayilmaktadir.

Payzin ve Esmer (2023), Osmanh sonrasi doneme egilmis, Tirkiye
Cumhuriyeti’'nin kurucu lideri Mustafa Kemal Atatiirk’iin ekonomik,
finansal, kiiltiire]l ve toplumsal alanlardaki tesebbiislerini kapsamli bir
sekilde analiz etmigstir. Atatiirk’iin girigimci liderlik eserleri arasinda; basin-
yayin alaninda (Ulus gazetesi), finans sektoriinde (Is Bankas:, Halk Bank),
tarim hareketliliginde (Tarum Kredi Kooperatifleri, Atatiivk Orman Ciftligi),
milli sanayilesmede (S#merbank, Etibank), kiiltirel alanda (T7rk Tarib
Kurumu, Tiirk Dil Kurumun) ve sanayinin gesitli kollarinda (seker, tekstil,
ugak, demir-gelik, cam, kagit vb.) kurulan onlarca fabrika (Usak Seker
Fabrikast, Alpulln Seker Fabrikasi, Nazilli Basma Fabrikasi, Bakwrkoy Bez
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Eabrikase, Bursa Mervinos Fabrikasi, Kirikkale Miihimmat Fabrikase, Kayser
Ugak FEabrikasi, Kavabiik Demir Celik Fabrikasi, Pasababge Sise Cam
Fabrikasi, Izmit Kajit Fabrikas: gibi) 6ne ¢ikmaktadir. Tiim bu girigimler
ve fazlasi, Atatlirk’ii temel bir ulus-kurucu girisimci lider (nation-founder
entrepreneurial leader) figiirii olarak konumlandirmaktadir.

Literatiirdeki  biyografik analizler kapsaminda, girsimci liderlige
odaklanan bir diger kayda deger galisma Ozbolat (2023) tarafindan
gergeklestirilmistir. Ozbolat (2023), girisimci Ahmet Mukdat Ziylan’in
Iii Cift Siz Yeter adh otobiyografik eserini incelemis ve caligmasinda,
Ziylan’in yenilikgilik (¢mnovativeness) ve risk alma (visk-taking) ozelliklerinin
yani sira, Ozellikle dayanmiklilik (resiience) niteliginin belirgin sekilde 6ne
ciktigini tespit etmistir. Ozbolat (2023), bu bulgulara dayanarak, girigimci
liderlik siireglerinde dayanikliligin temel bir karakteristik 6zellik oldugunun
altini gizmigtir.

Diger taraftan, Temurgin (2022) vyiiksek lisans tez galigmasinda, Gol
Yatirrm Holding A.$.’nin kurucusu Sevket Demirel’i bir girisimci lider
ornegi olarak ele almigtir. Temurgin, Demirel’in ¢imento, hazir beton, enerji,
orman iriinleri, megrubat ve kurutulmus meyve-sebze gibi sektorlerde
faaliyet gosteren ¢ok yonlii ticari girisimlerini belgelemistir (2022, ss. 184-
193). Caligmada ayrica, Demirel’in ticari faaliyetlerinin Otesine gegen sosyal
girisimcilik yoniine dikkat ¢ekilmis ve bu kapsamda; sanat (Demokrasi ve
Kallinma Miizest), kiltiir (Goltas Kiiltiir Yayimlarr), egitim (Siileyman Demirel
Universitesinin kurulusuna ve givenci yuwrtlarna katks), saghik (Sevket Demirel
Kalp Merkezi), spor (Isparta Spor Kuliibii sponsoriugn) ile vakifgihik (Demirel
Vakfi, Isparta Yiiksekogretim Vakfi) alanlarindaki kapsamli hayirseverlik
faaliyetlerini, girisimci liderlik pratiklerinin birer yansimasi olarak analiz
edilmigtir (Temurgin, 2022, ss. 314-331).

Sonug ve Degerlendirme

Girigimci  liderlik, bazi yonleriyle geleneksel liderlik anlayigindan
ayrilmaktadir. Girigimei liderin temel amaci mevcut durumu muhafaza
etmek degil aksine onu degistirmek ve doniigtiirmektir. Yenilik arayigi ve
kar giidiist, girigimci liderin 6ncelikli motivasyon kaynaklar: arasindadir. Bu
stiregte risk almaktan ¢ekinmez ve firsatlar1 kagirmamak adina hizli karar
vermeyi tercih eder. Bu kararlar, gogu zaman liderin ge¢mis deneyimleri,
sezgileri ve elindeki mevcut bilgi birikimi ile gekillenir. Alinan kararlar
basarisizlikla sonuglandiginda dahi bu durum, girisimci lider agisindan nihai
bir yenilgi degil; siireci gelistirme ve 6grenme agisindan degerli bir firsat
olarak degerlendirilir. Bu yoniiyle girisimci liderler, onciiliik ettikleri inovatif
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girisimlerle yalnizca organizasyonlarini doniigtiirmekle kalmaz ayni zamanda
kiiresel rekabet ortaminda kurumlarini daha avantajli bir konuma tagirlar.

Bu caliymada oncelikle liderlik ve girigimcilik kavramlar: ele alinmig
ardindan girigimci liderlik olgusu kuramsal bir gergevede incelenmistir.
Devam eden boliimlerde, girigimci liderlik {izerine yapilmig ulusal ve
uluslararast akademik c¢aligmalar derinlemesine analiz edilmistir. Daha
sonra girisimci  liderligin, geleneksel liderlik yaklagimlarindan ayiran
temel Ozellikleri ortaya konmugtur. Literatiir taramasi, girigimci liderligin
doniigiimcii liderlik, hizmetkar liderlik ve otantik liderlik gibi ¢agdas liderlik
kuramlariyla kargilagtirmali olarak ele alindigini ve yine girisimci liderligin
karanlik yonlerinin de aragtirma konusu yapildigini ortaya koymustur.
Bunun yani sira, kavramin igyerinde yaraticilik, toplumsal cinsiyet (6zellikle
teminizm) ve girigimci liderlik egitimi gibi ¢esitli baglamlarda da incelendigi
goriilmiigtiir.

Caligmanin son boliimiinde, literatiirdeki tanimlarla Ortiigen girigimci
lider profillerine yer verilmigtir. Her ne kadar analizlerde Tiirkiye
literatiiriinde 6ne ¢ikan 6rnekler temel alinmig olsa da gegmisten gliniimiize
farkh tarihsel ve kiiltiirel baglamlarda girigimci liderlik anlayigini temsil eden
figlirler Gizerinden daha genis bir degerlendirme yapilmasi miimkiindiir.
Bu baglamda Henry Ford, Vehbi Kog, Elon Musk ve Selguk Bayraktar
gibi isimler; girisimci liderligin farkli yonlerini tagiyan Ornekler olarak
degerlendirme konusu edinilebilir.
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