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Ozet

Girisimcilik, ekonomik biiyiime, yenilikgilik ve toplumsal kalkinmanin
temel unsurlarindan biridir. Kadin girisimciligi, son yillarda hem akademik
literatiirde hem de politika yapicilarin giindeminde giderek artan bir 6nem
kazanmugtir. Kadin girisimciler, istthdam yaratma, yoksullugun azaltilmasi ve
toplumsal cinsiyet esitligine katki saglama potansiyelleriyle 6ne ¢ikmaktadir.
Ancak toplumsal cinsiyet rolleri, finansmana erisimdeki zorluklar, egitim
ve mentOrliik eksikligi ile is-aile dengesi sorunlari, kadmnlarin girisimcilik
faaliyetlerini sinirlayan baglica engellerdir. Bu ¢alismaile; kadin girigimciliginin
tarihsel siirecteki gelisimi, kargilagilan engeller ve girigimcilik zihniyetinin
onemi ele alinmaktadir. Girisimcilik zihniyeti; firsatlart degerlendirme, risk
alma, yenilikgilik ve 6z-yeterlilik gibi unsurlar1 kapsamakta ve kadinlarin ig
yasamindaki bagarilarini desteklemektedir. Kadinlarin donistiiriicti liderlik
tarzi, igbirlik¢i yaklagimi ve direngli tutumlari, girisimcilik ekosistemine farkl
bir dinamizm kazandirmaktadir. Bu kapsamda elde edilen sonuglara gore;
kadin girisimciliginin ekonomik biiyiime ve toplumsal refah agisindan kritik
bir rol oynadigini gostermektedir. Giiniimiizde dijitallesme, sosyal medya ve
kiiresellesme kadinlara yeni firsatlar sunarken, finansal ve Kkiiltiirel engeller
hilen devam etmektedir. Sonug olarak, kadin girigimciliginin desteklenmesi
yalnizca bireysel basarilarin artmasma degil, aymi zamanda toplumsal
doniisiim ve siirdiiriilebilir kalkinmaya da katki saglayacaktir. Bu nedenle
kadin girigimciliginin tegviki, esitlik¢i ve kapsayici bir ekonomi igin stratejik
oneme sahiptir.

Giris
Girigimcilik, ekonomik biiyiime, istthdam yaratma ve yenilikgiligin temel
taglarindan biridir. Son yillarda, girisimcilik alaninda kadinlarin rolii giderek

daha fazla 6nem kazanmug ve kadin girisimciligi, hem akademik ¢aligmalarin
hem de politika yapicilarin odak noktas haline gelmistir. Kadin girisimciler,
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ckonomik kalkinmaya 6nemli katkilar sunmakla birlikte, toplumsal cinsiyet
esitsizlikleri, finansal engeller ve sosyo-Kkiiltiirel baskilar gibi gesitli zorluklarla
kargilagmaktadir. Bu baglamda, kadin girisimciliginin desteklenmesi ve
girisimcilik zihniyetinin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagmada kritik bir rol oynamaktadir.

Girigimcilik zihniyeti, bireylerin yenilik¢i fikirler geligtirme, firsatlart
degerlendirme ve risk alma becerilerini kapsayan bir diisiince yapisidir. Bu
zihniyet, yalnizca ekonomik bagariyr degil, ayn1 zamanda sosyal ve kigisel
gelisimi de desteklemektedir. Kadinlarin girigimcilik ekosistemine aktif
katihmi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinlarin ekonomik
giiglenmesi agisindan  biiyiik 6nem tagimaktadir. Ancak, gelencksel
toplumsal normlar, finansmana erisimdeki egitsizlikler ve ig-yagam dengesi
gibi faktorler, kadin girisimcilerin kargilastigi baglica engeller arasinda yer
almaktadir.

Kadin girisimciligi ve girigimcilik zihniyeti, giiniimiiz ekonomilerinin
stirdiiriilebilir kalkinmasi igin kritik bir role sahiptir. Bu boliimde de, kadin
girisimcilerin ekonomik ve sosyal alanda yarattifi degeri ortaya koyarken,
kargilagtiklar1 engelleri ve bu engellerin tstesinden gelmek igin gereken
stratejileri kapsamli bir gekilde ele alinmaktadir. Bu kapsamda; Bu ¢aligma ile,
kadin girisimciliginin mevcut durumunu, kargilagilan engelleri ve firsatlar ele
alarak girigimcilik zihniyetinin kadinlarin i hayatindaki bagarisi tizerindeki
etkisini incelemeyi amaglanmaktadir. Girigimcilik zihniyetinin geligtirilmesi,
valnizca bireysel bagariyr degil, aym1 zamanda toplumsal doniigiimii de
beraberinde getirecektir. Bu nedenle, kadin girigimciliginin tegvik edilmesi,
ckonomik ve sosyal kalkinmanin 6nemli bir pargas: olarak goriilmelidir. Bu
baglamda; bu ¢aliyma, girisimcilik zihniyetinin temel unsurlarini agiklamakta
ve kadin girisimciligin dinamiklerini ele almaktadr.

1. Kadin Girisimciligi

Giiniimiiz i§ diinyasinda degisim hizla artmakta, rekabet kiiresellesmekte
ve geleneksel istihdam modelleri doniigmektedir. Bu doniisiim, bireyleri daha
girisimci diiglinmeye, risk almaya ve yenilik iiretmeye tegvik etmektedir. Bu
baglamda, girisimcilik zihniyeti, ekonomik biiyiime ve toplumsal kalkinma
agisindan stratejik bir rol oynamaktadir (Neck ve Greene, 2011). Ozellikle
kadin girisimcilerin sayisindaki artig, hem ekonomik canlihigi artirmakta hem
de toplumsal cinsiyet esitligine katki saglamaktadir (Kelley vd., 2017).

Bu nedenle, girisimciligin rasyonel bir ekonomik faaliyet oldugu
varsayimina ve esit firsat politikalar1 yoluyla toplumsal cinsiyet vatandaglig:
anlayigina dayanan bir aragtirma hattinin kurumsallagmasinimn  (Gherardi,



Sundan Gokge Gok | 45

2003b ) kadin girisimciler iizerine aragtirmalar1 tegvik ederken, ayni zamanda
ozellikle bu kadin kategorisine yonelik ekonomik ve isgiicti politikalarini da
tegvik etmektedir.

Kadmlarin diinyada en hizli biiyiiyen girigsimciler ve (Brush ve Cooper,
2012 ; Patil ve Deshpande, 2018) kalkinma i¢in 6nemli bir gosterge oldugu
kabul edilmektedir. Kadin girigimciler, 6zellikle gelismekte olan tilkelerde
i3, zenginlik, yoksullugun azaltilmasi, insan gelisimi, egitim, saglk ve
ulusun kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Literatiirde tartigilan ve
ilerlemelerine engel olunan kadin girisimcilerin birgok bagari hikayesi yer
almaktadir (Byrne vd., 2019 ; Neumeyer vd., 2019). Kadin girigimciler
olmadan ekonomilerin tam ve siirdiiriilebilir bagariya ulagmasinin miimkiin

olmadig ifade edilmektedir (Sajjad vd., 2020).

Kadin girigimciligi; bireyler, toplumlar ve iilkeler i¢in de biiyiik bir 6nem
arz etmektedir (Elam vd., 2019 , Minniti ve Naudé, 2010). Gergekten de,
aragtirmalar kadin girisimciliginin toplumlarin istikrarina ve refahina katkida
bulundugunu ve kadinlar, diistik gelirliler ve azinliklar gibi dezavantajl
gruplara ekonomik firsatlar sagladigini kabul etmektedir (Ascher, 2012
Kairizavd., 2017). Gelismekte olan tilkelerde daha fazla sayida kadinin okuma
yazma bilmedigi ve yoksul topluluklarda yasadig1 tespit edilse bile (Bruton
vd., 2021, Ojong, 2019), kadin girigimciligi onlara yerel ekonomilere katilma
firsat1 vermekte ve bu siire¢ onlarin girisimci olmalarina yardimer olmaktadir
(Elam vd., 2019 , Freser vd., 2019). Kadmnlarin girisimcilik faaliyetlerine
katilmi, gelismekte olan iilkelerde yoksullugun azaltilmasi, istthdamin
artirilmast ve sosyal kalkinmanin saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir
(Minniti ve Naudé¢, 2010). Kadin girisimciler, 6zellikle sosyal girigimcilik
alaninda daha etkin rol almakta ve sosyal sorunlara ¢oziim iiretmektedir
(Allen vd., 2008).

Kadin girigimciliginin gelismekte olan iilkelerde kadinlar1 sosyal ve
ckonomik olarak giiglendirmek ve ilerletmek igin bir firsat saglamasina
ragmen, siirecin biiyiik 6lglide kurumsal destegin varligina dayanmaktadir.
Bu tir bir destek, kadinlara ig girisimlerini baglatmak, biyiitmek ve
stirdiirmek igin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklara esit erigim saglamaktadir
( Olarewaju ve Fernando, 2020). Bu durum sadece bireysel bir basar
gostergesi degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitliginin bir araci olarak
da degerlendirilmektedir (Brush vd., 2009).

Isletme literatiiriinde, kadin girigsimcilerin biiyiik cogunlugunun yalnizca
tiglinctl sektorde (ticaret ve oOzellikle hizmetler) yogunlagmadigini, ayni
zamanda bu sektorde, yani bagimh kadin isttihdamimin geleneksel alaninda
caliymaya basgladigini  gostermektedir. Kadimnlarin  gogunlukla  hizmet
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sektoriinde yeni igler kurma egilimini agiklamak i¢in en az {i¢ argiimanla
harekete gectigi goriilmektedir (Rosa, vd, 1994). Bunlar:

* En fazla bilgi ve deneyime sahip olduklar: sektordiir;

e Kadinlar siklikla belirli teknik becerilerden yoksundur ve bu durum
onlar1 iiretim ve yiiksek teknoloji sektorlerinde is kurmaktan
caydirmakta ve bu sektorlerde hayatta kalma olasiliklarin
azaltmaktadir; ve

e Kadmlarin finansal kaynaklara ulagmada yagadiklar1 zorluk, onlar
hizmet sektorii gibi diigiik sermaye yogunluklu faaliyetleri segmeye
yoneltmektedir (Rosa, vd, 1994).

1.1. Tarihsel Siirecte Kadin Girisimciligi Caligmalarinin Evrimi

Kadin girisimciligi ¢aligmalari, 20. yiizyihn ikinci yarisindan itibaren
akademik bir disiplin olarak sekillenmeye baglamigti. Bu alandaki
aragtirmalar, baglangicta erkek egemen girigimcilik literatiirii iginde sinirh
bir yer bulurken, feminist teori ve toplumsal cinsiyet ¢aligmalarinin etkisiyle
giderek 6zerk bir alan haline gelmistir.

Sosyal ¢aligmalarin 1980’lerden bu yana sozde “gelismig” iilkelerde
kadinlar ve ekonomi arasindaki iligkiye gosterdigi yakin ilgi, bunun nasil
agiklandigt ve nasil kurumsallagtirildigi konusunda 6nemli 151k tutmaktadur.
Bu baglamda, Adler ve Izraeli (1988, 1994 ) Ikinci Diinya Savasr'ndan bu yana
kadin istthdamindaki garpic artiga, kurumsal aktorlerin (politik, ekonomik
ve aragtirma) demografik degisikliklere gosterdigi ilgiye, “miikemmellik”
arayistyla ekonominin kiiresellesmesine ve kadinlarin egitim ve 6gretime
daha fazla yatirim yapmalar1 sonucunda daha yiiksek yonetici pozisyonlarina
erigim i¢in giderek daha agik ve 1srarct bir gekilde ortaya koyduklar: talebe
isaret etmiglerdir. Agik¢a, bu dort agiklayicr faktor - “nesnel” bir olgunun
niceliksel 6nemi, 6nem 6lgegindeki 6znel 6nemi, kiiresel ekonomik boyut ve
toplumsal bir talebin olugumu - ayni zamanda bilgi {ireticileri arasinda bir
“bilimsel gerg¢egin” megrulagtirilmasinin olgiitleridir. Dolayisiyla, girisimci
zihniyetinde, 1990’larda kadin girigimcilerdeki artig sorgulanmayan, nesnel
bir gergek ve bilimsel bir konu haline gelmistir ( Powell, 1993 ; Fisher vd.,
1993 ). Bu kapsamda tarihsel siire¢ igerisindeki gelisim her donem farklilik
gostermekle birlikte literatiirede 6nemli katkilar sagladig1 gortilmektedir.
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1.1.1. Erken D6énem: Goriinmezlik ve Marjinallestirme
(1950-1970)

Kiasik Girvisimeilik Teorilerinde Kadwan Yeri: Schumpeter (1934) ve
McClelland (1961) gibi erken donem girigimcilik kuramcilar, girigimci
profillerini tanimlarken erkek deneyimlerini norm olarak almakta, kadin
girisimciligini sistematik olarak goz ard: etmektedir. 20. yiizyillin biyiik
boliimiinde girigimcilik aragtirmalari, biiylik olgiide cinsiyet korii (gender-
blind) bir yaklagimi benimsemektedir. Girigimci, tipik olarak agresif,
rekabetgi, risk alan ve yenilikgi 6zelliklere sahip, ortiik olarak erkek bir model
olarak kavramsallagtirlmaktadir. Bu donemdeki ¢aligmalar, girigimciligin
evrensel ve notr bir faaliyet oldugunu varsaymug, kadinlarin bu alandaki
varlig1 ve deneyimleri ya gortinmez kilinmig ya da erkek normlarina gore
“eksik” veya “sapma” olarak degerlendirilmigtir. Kadin girisimciler, eger
incelendiyse bile, marjinal bir grup olarak ele alinmaktadir (Ahl, 2006).

Feminist  Elestivilerin - Baglangucr:  1970lerde  ikinci  dalga  feminizm,
akademideki cinsiyet yanhiligini sorgulayarak kadin girisimciligine dair ilk
elestirel caligmalar1 ortaya koymaktadir (Oakley, 1974). 1970’lerin ikinci
dalga feminizm hareketi ve kadinlarin iggiictine kitlesel katilimi, akademik
ilgiyi kadin girisimciligine gevirmistir. Bu donemin ¢aligmalari, temel olarak
kadin girigimcilerin sayisini, i§ kurma motivasyonlarini ve kargilagtiklar:
engelleri belgelemeye odaklanmaktadir. Aragtirmalar, kadin girigimcilerin
erkek meslektaglarindan farkli olarak dikey degil, yatay is segmentlerinde
(0rn., hizmet, perakende) yogunlastigini ve finansmana erigim, cinsiyetci
onyargilar ve aile-i§ yasami dengesi gibi benzersiz zorluklarla karsilagtigini
ortaya koymaktadir (Brush, 1992).

1.1.2. Kurumsallasma Doénemi: Disipliner Bir Alanin Dogusu
(1980-2000)

Bu donemde, kadin girisimciligini  gekillendiren toplumsal cinsiyet
rollerinin (gender roles) 6nemi vurgulanmaktadir. Feminist teori ve sosyolojik
yaklagimlarin etkisiyle, “erkek normu” sorgulanmakta ve kadin girisimcilerin
farkhliklarinin bir “eksiklik™ degil, farkli bir “yaklagim” veya “stil” olabilecegi
tartigtimaya baglanmigtir. Ornegin, Brush (1992) “biitiinlesik yaklagim”
(integrated perspective) kavramini 6ne siirerek, kadin girisimcilerin iglerini
aile ve toplum yagamlariyla ig ige gegmis bir “yuvarlak masa” (round table)
modeli olarak gordiiklerini, erkeklerin ise daha hiyerarsik ve lineer bir model
benimsediklerini ifade etmektedir.

Kavramsal Cergeve agisindan degerlendirildiginde ise; feminist ekonomi
ve kaynak bagimlilig1 teorisi perspektifinden ele alinmaktadir.
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Feminist Ekonomi perspektifi (Folbre, 1994), kadin girisimciliginin
geleneksel ekonomik modellerdeki eksik temsilini elestirmektedir.

“Kaynak Bagimhligi Teorisi” (Aldrich, 1989), kadinlarin finansal ve

sosyal sermayeye erisimdeki esitsizliklerini analiz etmektedir.

Bu kapsamda amprik ¢alismalarin da arttigi gozlemlenmektedir. Bu
caligmalar: OECD (1998) ve GEM (Global Entrepreneurship Monitor) gibi
kuruluglarin veri setleri, kadin girigimciliginin kiiresel 6lgekte kargilagtirmali
analizine olanak saglamaktadir. Ayrica farkhilik paradigmasi (Brush,
1992) ile, kadin girigimcilerin motivasyonlarinin ve i yapma bigimlerinin
erkeklerden niteliksel olarak farkli olabilecegini savunmaktadir.

1.1.3. 21. Yiizyil: Cesitlenme ve Disiplinleraras: Yaklagimlar
(2000-Giinlimiiz)

Bu donemde tematik geniglemenin oldukga dikkat ¢ektigi ve farkli bakis
acilartyla ¢caliymalar yapildigi goriilmektedir. Bu baglamda;

Toplumsal Cinsiyet ve Kiiltiir: Tslami girigimcilik (Al-Dajani ve Marlow,
2013), go¢men kadin girisimciligi (Pio, 2007) gibi alt alanlar ortaya
¢ikmustir.

Dyjitallesme: E-ticaret ve sosyal medya tabanl girisimler (Dy vd., 2018),
yeni aragtirma giindemleri yaratmaktadir.

Metodolojik  Cesitlilik:  Nicel —yontemlerin  yani  swra, feminist
etnografi (Mirchandani, 1999) ve soylem analizi gibi nitel yaklagimlar
yayginlagmaktadir.

Politika Odakly  Arastrmalar: Diinya Bankast ve UN Women gibi
kuruluglarin  destekledigi ¢alismalar, kadin girigimciligini  tegvik eden
politikalarin etkinligini incelemektedir (Kelley vd., 2017).

1.1.4. Elestirel Tartismalar ve Gelecek Yonelimler

Batr  Merkezcilik - Elestirisi:  Kiiresel Giiney’deki  kadin  girigimciligi
deneyimlerinin yeterince temsil edilmedigi vurgulanmaktadir (Nnaemeka,
2005).

Kesisimsellik Yaklasima: Sif, etnisite ve cinsel yonelim gibi faktorlerin
toplumsal cinsiyetle kesisen dinamiklerini ifade etmektedir (Essers ve

Benschop, 2009).

Teknolojik Diniisiim: Yapay zeka ve blokchain gibi teknolojilerin kadin
girisimciligine etkisi heniiz kapsamli olarak incelenmemektedir.
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Kadin girisimciligi ¢alismalari, marjinal bir ilgi alanindan disiplinleraras:
bir akademik sahneye evrilmigtir. Gelecek aragtirmalar igin kiiresel
esitsizliklerin, dijitallesmenin ve kesisimselligin derinlemesine irdelenmesi
onem tagimaktadir.

1.2. Kadin Girisimciligin Oniindeki Engeller

Kadin girisimciler birgok sistematik engelle karsi kargiya kalmaktadir.
Bu engeller sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyokiiltiirel yapilarla da
iligkilidir. Bunlar:

1.2.1. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Kiiltiirel Baskilar

Geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini
sinirlandirmaktadir. Birgok toplumda, kadinlarin ev i¢i sorumluluklarla
sinirlandirilmast, 1§ diinyasinda aktif rol almalarini zorlagtirmaktadir (Ahl,
2000). Ayrica, kadin girisimciler “liderlik” ve “risk alma” gibi 6zelliklerin
erkeklere atfedilmesi nedeniyle Onyargilarla kargilagmaktadir  (Gupta,
Turban, Wasti, ve Sikdar, 2009).

1.2.2.Finansal Engeller ve Sermaye Erisimindeki Zorluklar

Kadin girigimciler, finansmana erigimde erkek meslektaglarina kiyasla
daha fazla zorluk yagamaktadir. Yapilan aragtirmalar, kadmnlarin banka
kredisi alirken daha yiiksek faiz oranlariyla kargilagtigini veya yatirimeilar
tarafindan daha az desteklendigini gostermektedir. Ayrica, kadinlarin
tinansal okuryazarlik diizeylerinin diigiik olmasi da ig kurma siirecini olumsuz
etkilemektedir (Coleman ve Robb, 2012).

1.2.3.Egitim ve Mentorluk Eksikligi

Kadin girisimcilerin bagarili olabilmesi igin igletme yonetimi, pazarlama
ve finans gibi alanlarda egitim almalar1 gerekmektedir. Ancak, birgok kadin
bu firsatlara erigememektedir. Mentorliik programlarinin yetersizligi de
kadinlarin i§ diinyasinda yalniz kalmasmna neden olmaktadir (Brush vd.,
2006).

1.2.4.1s-Aile Dengesi Sorunu

Kadin girisimciler, i§ ve aile yagamini dengelemekte zorlanmaktadir.
Toplumun kadinlardan bekledigi bakim sorumluluklari, igletmelerini
biiylitmelerini  engelleyebilmektedir.  Esnek  ¢aliyjma  modellerinin
yayginlagmamasi, bu sorunu daha da derinlestirmektedir (Jennings ve

McDougald, 2007).



50 | Kadmn Girisimeilisfi ve Girisimcilike Zibmiyeti

2. Girisimcilik Zihniyeti

Girigimcilik zihniyeti, bireylerin firsatlar1 tanimlama, kaynaklar: etkin
kullanma, belirsizlik altinda karar verebilme ve deger yaratma yetkinligidir.
Bu zihniyet, yalnizca is kurmakla smuirl degildir; ayni zamanda mevcut
sistemlerde yenilik yaratma ve sorunlara yaratict ¢oziimler bulma becerisini
de kapsamaktadir (Dweck, 2006). Bireyin gevresinde fark ettigi firsatlart
degerlendirme, riskleri goze alma ve bu siiregte yenilik¢i diisiinceyi
harekete gegirme kapasitesidir. Bu zihniyet, sadece i3 kuran bireylerle
sinirh kalmamakta; mevcut organizasyonlarda yenilik getiren ¢aliganlarda
da gozlemlenmekte ve girigimcilik, artik bir kariyer yolu olmaktan o6te bir
diistinme big¢imi olarak kabul edilmektedir (Neck ve Greene, 2011).

Bu zihniyetin temelinde yer alan en Onemli bilesenlerden biri firsat
odakhilik kavramudir. Girigimci bireyler, ¢ogunlugun sorun olarak gordiigii
unsurlari firsat olarak yorumlamaktadirlar. Ornegin bir ekonomik durgunluk,
gogu igin tehdit unsuru iken, girisimciler igin yeni i3 modelleri gelistirmek
firsat olarak goriilebilmektedir (Shane ve Venkataraman, 2000).

Bir diger temel unsur ise risk alma egilimidir. Girigimcilik zihniyetine
sahip bireyler, kararlarini1 tam bilgiye dayanmadan alabilme, yani belirsizlik
altinda hareket etme konusundaki esnekligidir (McGrath ve MacMillan,
2000). Bu bireyler, basarisizligi bir son degil, 6grenme siireci olarak
degerlendirmektedirler (Dweck, 2000).

Yaraticilik ve yenilikgilik de girigimcilik zihniyetinin ayrilmaz bir
pargasidir. Bu yetkinlikler sayesinde girisimciler pazarda fark yaratabilir
ve rekabet avantaji elde edebilmektedirler (Amabile, 1996). Ozellikle
teknolojik girisimcilikte yaraticilik, yalnizca iiriin degil, iy modeli seviyesinde
de inovasyon anlamma gelmektedir. Igsel motivasyon ve oz-yeterlilik
inanct da zihniyetin yapr taglarindandir. Bandura’nin (1997) 6z-yeterlilik
kuramina gore, bireyin bir igi yapabilecegine olan inanci, davranisglarini
dogrudan etkilemektedir. Girigimciler, kontroliin kendi ellerinde olduguna
inandirmakta; bu da onlar1 dig kosullardan bagimsiz hareket etmeye
yonlendirmektedir.

Girigimcilik zihniyeti, yalmzca bireysel degil, orgiitsel diizeyde de ele
alinmaktadir. Orgiit icerisinde girisimcilik, ¢ahsanlarin da girigimcilik
zihniyetiyle hareket ettigi durumlar ifade etmektedir (Pinchot, 1985). Bu
tiir orgiitler, degisime daha hizli uyum saglamakta ve siirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde etmektedir.

Girigimcilik zihniyeti, kadinlarin ig yasamina katihmini kolaylagtirmakta
ve onlar1 mevcut engelleri asma konusunda giiglendirmektedir. Ornegin,
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oz-yeterlilik inanci yiiksek olan bir kadin girigimci, finansal engellerle
kargilastiginda  alternatif kaynaklar yaratma konusunda daha direngli
olabilmektedir (Bandura, 1997). Ayrica, girigimcilik zihniyeti tagiyan
kadinlar, sosyal normlarin digina ¢ikma cesareti gostererek yenilikgi ig
modelleri gelistirmektedir (Carter vd., 2001).

2.1. Kadin Girigimcilerin Zihniyet Ozellikleri

2.1.1.Déniigiimsel Liderlik ve Isbirlik¢i Yaklagim;

Kadin girigimciler, genellikle daha katilimci ve empatik bir liderlik tarzi
benimsemektedir (Eagly ve Carli, 2003). Bu 6zellik, takim g¢aligmasin
giiglendirirken, miisteri odakli inovasyonu da tegvik etmektedir.

2.1.2.Risk Algis1 ve Stratejik ihtiyat;

Erkek girisimciler agresif risk alma egilimindeyken, kadin girisimciler
daha analitik ve ihtiyath bir yaklagim sergilemektedir (Sexton ve Bowman-
Upton, 1990). Bu durum, uzun vadeli siirdiiriilebilir i modellerinin
gelisgmesine katki saglamaktadr.

2.1.3.Psikolojik Sermaye: Dayaniklilik ve Oz yeterlilik;

Kadin girigimciler, toplumsal baskilara ragmen yiiksek 6z yeterlilik ve
dayaniklilik gostermektedir. Bu psikolojik sermaye, bagarisizliklar1 6grenme
firsatina doniigtiirmelerini saglamaktadir (Luthans vd., 2007).

2.2.Tarihsel Siirecte Kadin Girisimcilik Zihniyetinin Geligimi

Kadin girigimcilik zihniyetinin tarihsel geligimi, toplumsal cinsiyet
rollerinin  degisimi, ekonomik sistemlerin doniigiimii ve kadinlarin
i hayatindaki konumlariyla yakindan iligkilidir. Bu boliimde, kadin
girisimciliginin antik donemlerden giiniimiize kadar olan evrimi, sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik faktorler 11ginda ele alinmaktadir.

2.2.1.Antik ve Orta Cag Doneminde Kadin Girisimciligi

Antik uygarliklarda kadinlar, tarim, el sanatlar1 ve ticaret gibi alanlarda
faaliyet gostermislerdir. Ornegin, Misir’da kadinlar miilk sahibi olabilmis ve
ticari igletmeler yonetmiglerdir. Benzer sekilde, Roma Imparatorlugu’nda
bazi kadinlar tekstil ve gida sektoriinde girisimcilik faaliyetleri yiirtitmistiir
(Akyol, 2018).

Orta Cag’da ise feodal sistem ve dini normlar, kadmnlarin ekonomik
taaliyetlerini kisitlamigtir. Ancak yine de bazi kadinlar, aile isletmelerini
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yonetmis veya manastirlarda iiretim faaliyetlerinde bulunmugtur. Ozellikle
Avrupa’da lonca sisteminin kati kurallar1, kadinlarin resmi ticari faaliyetlerini
siirlandirmugtir (Scott, 1986).

2.2.2.Sanayi Devrimi ve Kadin Girigimciliginin Doniigiimii

18. ve 19. yiizyilarda Sanayi Devrimi, kadinlarin iggilicline katilimini
artirmig, ancak girigimcilik alaninda cinsiyet egitsizlikleri devam etmigtir.
Fabrika sisteminin yayginlasmasiyla birlikte kadinlar, diigiik ticretli iglerde
caligmig, ancak sermaye birikimi ve finansal kaynaklara erigimde erkeklere
gore dezavantajli konumda kalmigtir (Honeyman, 2007).

Buna ragmen, bu donemde bazi kadin girigimciler bagarili igletmeler
kurmustur. Ornegin, Madam C.J. Walker, ABD’de kozmetik sektoriinde ilk
siyahi kadin milyoner olmugtur. Benzer sekilde, Avrupa’da tekstil ve moda
sektoriinde kadin girisimciler 6ne ¢tkmustir (Zincir ve Ozbebek Tang).

2.2.3. 20. Yiizyil: Feminist Hareketler ve Kadin Girisimciliginin
Yiikselisi

20. yiizyillda kadin haklar1 hareketleri ve feminist dalgalar, kadinlarin
is diinyasindaki konumunu giiclendirmistir. Ozellikle II. Diinya Savagi
sonrasinda kadinlarin iggiictine katilimi artmig ve 1960’lardan itibaren
egitim olanaklarinin geligmesi, kadin girigimciligini desteklemigtir (Brush
vd., 2009).

1980’ler ve 1990°larda kiiresellesme ve teknolojik ilerlemeler, kadinlarin
girisimcilik alaninda daha fazla yer almasim saglamugtir. Hiikiimetler
ve uluslararasi kuruluglar, kadin girisimciligini tesvik eden politikalar
gelistirmeye baglamistir (Brush, 1992).

2.2.4. 21. Yiizyil: Djjital Cag ve Kadin Girisimciliginde Yeni
Trendler

Giiniimiizde djjitallesme ve sosyal medya, kadin girigimcilere yeni
firsatlar sunmaktadir. E-ticaret, freelance galijma modelleri ve start-up
kiiltiirii, kadinlarin i kurmasini kolaylagtirmistir. Ayrica, toplumsal cinsiyet
esitligi konusundaki farkindaligin artmasi, kadin girigimcilere yonelik destek
programlarini ¢esitlendirmigtir (GEM, 2023).

Ancak, sermaye erigimi, toplumsal Onyargilar ve ig-yasam dengesi
gibi zorluklar, kadin girisgimciliginin 6niindeki engeller olarak varligini
stirdiirmektedir.
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Girigsimcilik zihniyeti, bireylerin ekonomik ve sosyal diizlemde deger
tiretmesini saglayan giiglii bir yetkinliktir. Bu zihniyetin kadinlar tarafindan
benimsenmesi, sadece bireysel bagarilart degil, ayn1 zamanda toplumun
doniigiimiinii de miimkiin kilmaktadir. Kadin girisimciligin - Oniindeki
engellerin kaldirilmas1 ve destekleyici ekosistemlerin olugturulmasi, hem
ckonomik biiyiime hem de toplumsal cinsiyet esitligi agisindan stratejik
onem tagimaktadir.

Girigimcilik zihniyeti, yenilikgilik, risk alma, firsatlar1 degerlendirme
ve azim gibi unsurlart igeren bir yaklagimdir. Kadinlarin bu zihniyeti
benimsemesi, yalnizca bireysel bagarilari igin degil, ayn1 zamanda toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmast ve ekonomik cesitliligin artirilmasi igin
de onemlidir. Ancak, kadin girisimciler, erkek meslektaglarina kiyasla
daha fazla zorlukla kargilasmaktadir. Finansmana erisimdeki esitsizlikler,
geleneksel toplumsal rollerin dayattigi sorumluluklar, ig aglarinin sinirlilig
ve mentorliik eksikligi, kadinlarin girisimcilik yolculugunda onlerine ¢ikan
baglica engellerdir.

Diinyada ve Tiirkiye’de kadin girisimciligi son yillarda artis gosterse
de, bu artigin siirdiiriilebilir olmasi igin daha kapsayici politikalar ve destek
mekanizmalari gerekmektedir. Ozellikle teknoloji ve inovasyon odakl
sektorlerde kadinlarin temsil oranmnin diigiik olmasi, bu alanlarda cinsiyet
esitsizliginin  devam ettigini  gostermektedir. Bununla birlikte, kadin
girisimcilerin bagar hikayeleri, diger kadinlar i¢in ilham kaynag: olmakta ve
girisimcilik ekosisteminin daha kapsayici hale gelmesine katki saglamaktadir.

Kadin girisimciliginin, ekonomik biiyiime ve sosyal gelisme agisindan da
biiyiik bir potansiyele sahip olmasina ragmen, bu potansiyelin tam anlamiyla
ortaya ¢ikabilmesi i¢in sistemik engellerin kaldirilmasi ve kadinlarin
girisimcilik  yolculugunda  desteklenmesi  gerekmektedir. ~ Girigimcilik
zihniyetinin gelistirilmesi, yalnizca kadinlarin bireysel basaris1 igin degil, ayn1
zamanda daha adil ve siirdiiriilebilir bir ekonomi inga etmek igin de kritik
oneme sahiptir.

Bu galiyma dogrultusunda, kadin girisimciliginin desteklenmesi, yalnizca
kadinlarin degil, tiim toplumun refahini artiracak bir yatirnm oldugu
sonucuna odaklanilmaktadir. Bu nedenle, gerekli adimlarin ivedilikle atilmasi
ve kadin girigimcilerin 6niindeki engellerin kaldirilmasi gerekmektedir. Bu
sayede gelecegin girisimcilik ekosisteminin daha kapsayici ve esitlik¢i olmasi
saglanacaktir.
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Kadin girigimcilik zihniyeti, tarith boyunca toplumsal, ekonomik
ve kiiltiirel dinamiklerden etkilenerek evrilmistir. Giintimiizde kadin
girisimciligi, kiiresel ekonomide giderek daha 6nemli bir rol oynamakta ve
destekleyici politikalar ile bu trendin siirmesi beklenmektedir. Bu beklentinin
yant sira kadin girigimciliginin desteklenmesi ve girigimcilik zihniyetinin
giiglendirilmesi igin ¢ok boyutlu bir yaklagim benimsenmesi gerekmektedir.



Suudan Gokge Gok | 55

Kaynakgca
Adler, N. J. & Izraeli, D. N. (1988). Women in management worldwide. M.E.
Sharpe.

Ahl, H. (2006). Why research on women entrepreneurs needs new directions.
*Entreprenenrship Theory and Practice, 30%*(5), 595-621.

Akyol, T. (2018). *Antik Cajda Kadin ve Ekonomi*. Istanbul: Tarih Vakfi
Yayinlari.

Al-Dajani, H. & Marlow, S. (2013). Empowerment and Entrepreneurship: A
Theoretical Framework. *International Journal of Entrepreneurial Behavi-
or & Research, 19%(1), 36-57.

Amabile, T. M. (1996). Creativity in context. Westview Press.

Bandura, A. (1997). *Self-efficacy: The exercise of control*. Freeman.

Brush, C. G. (1992). Research on Women Business Owners. *Entrepreneurship
Theory and Practice, 17*(1), 5-30.

Brush, C. G. et al. (2009). A gender-aware framework for women’s entrepre-
neurship. *International Journal of Gender and Entvepreneurship, 1*(1),
8-24.

Coleman, S. & Robb, A. (2012). *A rising tide: Financing strategies for wo-
men-owned firms*. Stanford University Press.
Dweck, C. S. (2000). *Mindset: The new psychology of success*. Random House.

Eagly, A. H. & Carli, L. L. (2003). The female leadership advantage. *The Lea-
dership Quarterly, 14%(6), 807-834.

Fisher, E. et al. (1993). A theory of entrepreneurship. *Journal of Behavioral
Economics, 22*(3), 45-62.

Folbre, N. (1994). *Wiho pays for the kids?* Routledge.

GEM (2023). *Global Entrepreneurship Monitor: Women’s Entrepreneurship Re-
port*. Babson College.

Gupta, V. K. et al. (2009). The role of gender stereotypes in perceptions of
entrepreneurs. *Entrepreneurship Theory and Practice, 33%(2), 397-417.

Honeyman, K. (2007). *Women, Gender and Industrialization in England, 1700-
1870*. Palgrave Macmillan.

McClelland, D. C. (1961). *The achieving society*. Van Nostrand.

McGrath, R. G. & MacMillan, 1. (2000). *The entreprenenrvial mindset*. Har-
vard Business Press.

Minniti, M. & Naudé, W. (2010). What do we know about female entrepreneur-
shipe. *The European Journal of Development Research, 22*(3), 277-293.

Neck, H. M. & Greene, 2. G. (2011). Entrepreneurship education. *Journal of
Small Business Management, 49%(1), 55-70.



56 | Kadmn Girisimeilisfi ve Girisimcilike Zibmiyeti

Nnaemeka, O. (2005). Mapping African feminism. In *Afiican Gender Studies*
(pp. 31-64). Palgrave.

Olarewaju, T., & Fernando, J. (2020). Gender inequality and female entrepre-
newrship in developing countries. In Decent work and economic growth
(pp- 473-481). Cham: Springer International Publishing.

Oakley, A. (1974). *The sociology of housework*. Pantheon Books.
Powell, G. N. (1993). *Women and men in management*. Sage Publications.

Rosa, P, Hamilton, D., Carter, S., & Burns, H. (1994). Gender as a determi-
nant of small business performance: Insights from a British study. Small
Business Economics, *12%(3), 25-32.

Scott, J. W. (1986). Gender: A useful category of historical analysis. *The Ame-
rican Historical Review, 91%(5), 1053-1075.

Shane, S. & Venkataraman, S. (2000). The promise of entrepreneurship. *Aca-
demy of Management Review, 25%(1), 217-226.

Zincir, O., & Ozbebek Tung, A. (2019). “Kendi yolumu kendim ¢izdim™:
ABDrnin ilk Afrika kokenli kadin milyoner1 Madam CJ Walker’in giri-
simci kariyerinin incelenmesi [“I paved my own way”*: An analysis of
the entrepreneurial career of Madam CJ Walker, America’s first African

American female millionaire|. Marmara University Journal of Economic &
Administrative Sciences, *41%(2), 305-325.



