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Ozet

Giiniimiiz diinyasinda karmagik toplumsal ve gevresel sorunlar, geleneksel
¢oziim yaklagimlarinin Otesine gegen yaratict ve siirdiiriilebilir modelleri
zorunlu kilmaktadir. Yoksulluk, esitsizlik, iklim krizi ve egitim eksikligi
gibi derinlesen meseleler, sadece kamu kurumlarinin veya sivil toplum
kuruluglarinin tek bagina iistesinden gelebilecegi boyutlar agmigtir. Iste tam da
bu noktada, sosyal girisimcilik, toplumsal fayday: finansal stirdiiriilebilirlikle
birlegtiren yenilikgi bir képrii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Girigimciler igin kar
elde etmek 6nemliyken sosyal girisimciler i¢in 6nemli olan topluma fayda
saglamaktr. Kér elde etme motivasyonundan ziyade, degisimi tetikleme
ve kalici ¢oziimler tiretme arzusuyla hareket eden sosyal girisimciler, ig
diinyasinin dinamiklerini toplumsal misyonlarla harmanlayarak, sorunlara
yonelik hem etik hem de ckonomik olarak uygulanabilir yaklasgimlar
sunmaktadirlar. Kitabin bu béliimiinde sosyal girisimcilik kavrami, 6zellikleri,
sosyal girisimciligin zorluklar1 ve Tiirkiye’de sosyal girigimcilikle ilgili yapilan
caligmalardan bahsedilmigtir.

SOSYAL GIRISIMCILIK

Sosyal girisimcilik, kar amaci giiden sektorlerde, 6rnegin sosyal amagh
ticari girigimlerde veya kurumsal sosyal girigimcilikte veya kar amaci
giitmeyen sektorlerde veya sektorler arasinda, 6rnegin kar amaci giiden ve
kar amac1 giitmeyen yaklagimlar1 karigtiran hibrit yapisal bigimlerde, sosyal
bir amaca sahip yenilik¢i faaliyeti ifade etmektedir (Noruzi, vd., 2010).
Sosyal girigimcilik igin tek bir tanim miimkiin degildir. Sosyal girisimclik,
ticari faaliyetlerle veya faaliyetler olmaksizin sosyal yenilik yoluyla sosyal
deger yaratan girigimi; yoksullugu ortadan kaldirmak ig¢in hizmet eden
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kar amaci giiden girisimleri ve gelir elde etmek igin bazi ticari faaliyetlerde
bulunan kar amaci giitmeyen girisimlerden olusmaktadir. Bu nedenle, sosyal
girisimciligi beg alt kavramdan olugan bir kiime olarak kavramsallagtirmak
miimkiindiir. Bu beg alt kavram sosyal deger yaratma, pazar yonelimi, sosyal
yenilik, sosyal girisim oOrgilitii ve sosyal girisimciden olugmaktadir (Choi
ve Majumdar, 2014). Sosyal girisimcilik, kir amaci giitmeyen kuruluslar,
isletmeler veya kamu sektorleri arasinda gergeklesebilen yenilikgi, sosyal
deger yaratan bir faaliyet ve boylelikle toplumsal fayda tireten ve siirdiiren
yeni, siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik yapilar, iligkiler, kurumlar, orgiitler
ve uygulamalar yaratmaktir (Austin, vd., 2006; Bhawe, vd., 2006). Sosyal
girisimcilik, girigimci davramigin kar amaci giitmek yerine sosyal amaglar
igin kullanilmasi veya elde edilen karmn belirli bir dezavantajli grubun
yararma kullanilmasidir (Hibbert, vd., 2001). Sosyal girisimciler, toplumsal
bir soruna yonelik yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir ¢6ziim geligtiren, bunu
ticaretle birlestiren ve elde ettigi geliri 6ncelikli olarak bu sosyal fayday:
bityiitmek igin kullanan kigilerdir. Geleneksel bir i§ insanindan farkli olarak
sosyal girisimcinin en temel motivasyonu kar elde etmek degil, toplumsal
etki yaratmaktir. Bu tanim {izerinden sosyal girigimcinin temel ozelliklerini
agiklayacak olursak sosyal girigimci tanimda da bahsettigimiz iizere sosyal
sorunlara odaklanmaktadir. Toplumda yaganan yoksulluk, kisiler arasindaki
egitim sartlarinin egitsizliginin ortadan kaldirilmasi, saghk hizmetlerine
erigim eksikligi gibi sosyal, ¢evresel ve ekonomik problemleri bulup ortadan
kaldirmak sosyal girisimcilerin en temel amaglarindan biridir. Bu noktada
Dariigataka’y1 6rnek olarak gosterebiliriz. Kokleri 1863 yilinda atilan
Dariigataka Cemiyeti annesi veya babasi olmayan gocuklara egitim firsati
tanimaktadir. Egitimde firsat esitligi sloganiyla hareket eden Dariisafaka
bu kapsam faaliyetlerine devam etmektedir. Sosyal girisimler yenilikgi
bir bakig agisiyla hareket etmektedir. Toplumsal sorunlara geleneksel
yontemlerin yerine yaratici ve daha etkili bir ¢6ziim sunmaktadir. Sosyal
girisimin bu Ozelligini yeni bir {iirlinde, hizmette, i3 modelinde veya
yaklagimda gorebiliriz. Girigimcilikte oldugu gibi sosyal girisimcilikte de
stirdiiriilebilirlik 6neml bir kavramdir. Sosyal girisimcilikte siirdiiriilebilir
i¢in toplumsal sorunun ¢oziimii sadece anlik bir ¢6ztim olmasi degil, finansal
olarak kendi kendine yetebilen ve uzun vadede varligini siirdiirebilen bir yap1
olmasini hedeflemektedir. Boylelikle sosyal girisim kendi kendine yetebilen
diga bagimlilig1 azaltan bir yapiya kavugabilecektir. Sosyal girisimin bir bagka
ozelligi ise sosyal misyonunu yerine getirmektedir. Tiirkiye’de erozyonla
miicadele eden TEMA bu 6zellige 6rnek olarak verilebilir. Sosyal girisimler
elde ettigi gelirin ve sahip oldugu kaynaklarin biiyiik bir kismini veya
tamamint belirledigi sosyal misyonu ger¢eklestirmek ve gelistirmek igin
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kullanmaktadir. Sosyal girigimler i¢in temel amag kar elde etmek degil amaca
ulagmak icin bir aragtir. Sosyal girisimler toplumsal sorunlar1 ¢6zerken
degisime odaklanmaktadir. Mevcut durumu degistirmeye ve topluma kalict
bir fayda saglamak sosyal girisimlerin en temel 6zelliklerinden biridir. Ozetle
sosyal girisimcililk kaynaklar: yeni yollarla birlestirerek deger yaratmaktadir.
Ayrica sosyal degisimi tesvik ederek veya sosyal ihtiyaglar1 kargilayarak
sosyal deger yaratma firsatlarini kesfetmeyi ve kullanmayr amaglamaktadir.
Bir siireg olarak goriildiigiinde, sosyal girisimcilik hizmet ve iiriin sunmay1
igerir ancak aymt zamanda yeni organizasyonlarin yaratilmasimi da ifade

edebilmektedir (Mair and Marti, 2000).

Sosyal girisimcilikte karar alma siireci ¢ok yonliidiir. Misyon uyumu,
paydaslarin  beklentileri, kaynak tahsisi ve dis g¢evresel etkenler gibi
taktorlerden etkilenmektedir. Sosyal girigimcilikte sosyal etki elde etmek ve
finansal siirdiirtilebilirligi saglamak 6nemlidir Sosyal girisimler genellikle
sosyal ve finansal hedefler arasinda degisimler olmaktadir ve bu da karar
almaya stratejik bir yaklagim gerekliligini ortaya koymaktadir (Dacin vd.,
2011; Santos, 2012).

Sosyal girigimcilik, bir kisi veya grubun (Peredo and McLean, 2000).:
* Sosyal deger yaratmasini saglamasi,
* Bu degeri yaratma firsatlarini t ve bunlardan yararlanma kapasitesi,

* Sosyal deger yaratma ve/veya dagitmada, tamamen icat etmekten bagka
birinin yeniligini uyarlamaya kadar uzanan yenilikleri kullanmas,

* Sosyal deger yaratma ve yaymada ortalamanin iizerinde bir risk
derecesini kabul etmeye istekli oldugu;

* Sosyal girigimlerini siirdiiriirken kisith kaynaklardan dolay1 girigimcilik
fikrinden vazge¢meden devam etmesi 6nemlidir.

Sosyal girisimci, toplum temelli sorunlar1 ¢6zme potansiyeli olan
farkindahg: yiiksek ve bu sorunlar1 ¢6zmek igin yeni uygulamalar ortaya
¢ikaran kigidir (Jehan vd., 2020). Sosyal girigsimciler, bir kisi olabilecegi gibi
ayn1 zamanda kaliplar1 kiran degisimi yaratmak igin olusturulan gruplar,
organizasyonlarda  olabilmektedir. ~ Sosyal  girigimciler  siirdiiriilebilir,
toplumsal etkisi yiiksek biiyiik ol¢ekli bir degisimi amaglamaktadir. Sosyal
girisimcilikte, 6nemli sosyal sorunlar ele almak i¢in neyin nasil yapilacagina
dair kaliplar1 kiran fikirler geligtirilmektedir. Sosyal girisimciler, sosyal bir
misyonu is becerileriyle birlegtirerek yeterince kullanilmayan kaynaklar
belirleyen ve yeni refah hizmetleri yaratan aktorler olarak 6nemli bir yenilik
kaynagidir (Gerlach, 2006). Sosyal girisimciler tiim sektorlerde mevcuttur.



60 | Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilerin bagarili olmak igin sosyal girisimcilige girmeleri veya
piyasa tabanli araglar kullanmalar1 gerekmez. Sosyal girigimcilik bir finansman
stratejisi olarak goriilmemeli ve is girisimleri fikrine baglanmamalidir.
Girigimcilik 6ziinde, deger yaratmanin yeni ve daha iyi yollarin1 kurmakla
ilgilidir. Sosyal girigimin biiyiikliigii bireyler ve oOrgiitler arasinda biiyiik
oOlgiide degisebilir. Baz1 sosyal girisimciler digerlerine kiyasla gok girigimci
olurken, digerleri girisimcilik faaliyetlerini belirli bir program veya birimle
sinrlayabilir. Sosyal girisimciligin yogunlugu, kosullar degistik¢e zamanla
azalabilmektedir (Noruzi, vd, 2010).

Sosyal girigsimcilik, toplumsal sorunlara yenilikgi ve stirdiiriilebilir
¢oziimler getirmeyi hedefleyen bir yaklagimdir. Geleneksel ticari igletmelerin
aksine, kar elde etmekten ziyade sosyal fayda yaratmak 6nemlidir. Ancak bu,
kar etmeyecekleri anlamina gelmez; elde edilen gelirler genellikle igletmenin
sosyal misyonunu siirdiirmek ve biiyiitmek igin kullanilir.

Sosyal girisimciligin farkls tiirleri bulunmakla birlikte, genel olarak {i¢ ana
kategori altinda incelenebilir:

¢ Kar Amac Giitmeyen Sosyal Girigimler

Bu tiirdeki sosyal girisimler, elde ettikleri tiim gelirleri dogrudan
misyonlarini  gergeklestirmek ve hizmetlerini genigletmek i¢in kullanir.
Genellikle bagsslar, hibeler ve sponsorluklar gibi dig finansman kaynaklarina
bagimlidirlar. Ana hedef tamamen sosyal etki yaratmaktir. Elde edilen karin
dagitimi s6z konusu degildir; fazlahiklar yeniden yatirilir. Genellikle vakiflar,
dernekler veya kamu yararmna g¢ahgan kuruluslar seklinde yapilanirlar.
Dariisataka gibi Egitimde firsat esitligi saglamay1 amaglayan sivil toplum
kuruluglari, TEMA gibi ¢evre korumay ve siirdiirtilebilirlik iizerine ¢aligan
sivil toplum kuruluglar1 bu tip sosyal girisimlere 6rnek olarak verilebilir
(Guzman, vd., 2024).

* Hibrid Sosyal Girigimler

Hibrid kavrami kurumsal sinirlar1 ve birden fazla islevsel alanda faaliyet
gosteren oOrgiitleri tanimlamak i¢in kullanilmistir. Hibrid sosyal girisimler,
hem sosyal fayda hem de finansal siirdiirtilebilirlik arasinda bir denge kurmay1
hedeflemektedir. Ticari faaliyetlerden gelir elde ederken, bu gelirin 6nemli
bir kismint sosyal misyonlarini finanse etmek i¢in kullanirlar. Bu model,
tamamen bagisa bagimli olmayan daha stirdiiriilebilir bir yapr sunmaktadir.
Hem sosyal etki hem de finansal getiriyi bir arada hedeflenmektedir. Ticari
gelirler, sosyal programlar1 desteklemek i¢in kullanilmaktadir. Kooperatifler
gibi gesitli yasal yapilar altinda faaliyet gosterebilmektedirler. Son zamanlarda
sayilar1 artan sosyal kooperatifler hibrid sosyal girisimlere 6rnek olarak

verilebilir (Doherty, vd., 2014).
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* Sosyal Etkili Isletmeler

Bu tiirdeki igletmeler, temel olarak kar amaci giiden ticari isletmeler
olsalar da, i modellerine veya operasyonlarina sosyal ve ¢evresel faydalari
dahil etmektedirler. Kar elde etmek oncelikli olmakla birlikte, sosyal
sorumluluklarini da giiglii bir sekilde benimsemektedirler. Geleneksel ticari
sirket yapisina sahiptirler. Siirdiiriilebilir tiretim gibi sosyal ve gevresel etkileri
i3 modeline dahil ederler. OPET’in 25 yildir devam eden Temiz Tuvalet
Kampanyast siirdiiriilebilirlik agisindan sosyal etkili igletmelere 6rnek olarak
verilebilir (Wilburn, 2009).

Sosyal girisimciler sosyal sektorde degigim ajanlart  olarak rol
oynamaktadirlar. Sosyal girigimciler (Dess, 1998):

* Toplumsal deger yaratma ve stirdiirme misyonunu benimsemek ve
bu misyona hizmet etmek igin yeni firsatlar1 tanimak ve takip etmek.

* Siirekli yenilik, uyum ve 6grenme siirecine katilmak.
* Mevcut kaynaklarla sinirl kalmadan cesurca hareket etmek.

* Hizmet verilen kesimlere ve yaratilan sonuglara kargi daha fazla hesap
verebilirlik sergilemektir.

Sosyal girigsimciler, daha az ayricalikli olanlara sosyal bir deger sunmak
igin bir dizi girigimci davranig kullanan, tiim bunlart finansal olarak
bagimsiz, kendi kendine yeten veya siirdiiriilebilir girisimci odakli bir
kurulug aracihgiyla yapan misyon odakli kigilerdir (Saifan, 2012). Saifan
(2012) ayrica galiymasinda Tablo 1.’de goriildiigi {izere girisimci ve sosyal
girisimcinin Ozelliklerini belirtmig ve ayni zamanda da ortak ozelliklerinden
bahsetmistir.

Tablo 1. Kir Odakly Givisimcilerle ve Sosyal Givisimeilerin Ozgiin ve Orvtak Ozellikleri

Ozellikleri

Girigimci Ortak Ozellikler Sosyal Girigimci
Ustiin bagarih kimse Yenilikgi Gorev lideri
Risk alan Kendini igine adamug Duygu yiiklii
Organizator Inisiyatif alan Degisim ajani
Stratejik diigiinebilen Lider Kanaat 6nderi
Deger Yaratan Firsatlari goren Sosyal deger yaratan
Biitiinciil Inatgt Sosyal olarak harekete gegen
Arabulucu Bagh Yonetici

Vizyoner

Yiiksek sorumluluk

Kaynak: Saifan (2012:25).
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Sosyal girigimi ortaya ¢ikmasi igin girisimcinin hayal giiciiniin olmasi
onemlidir ve bu stiregteki ilk basamaktir. Girisimcilerin, degisimin hem
olmas1 gerektigine hem de miimkiin olduguna inanmasi gerekmektedir.
Girigimciler rekabet ortamini sitirekli taramalidr. Girisimciler proaktif
olmalidir. Girisimciler giivenilir danigmanlarla kolektif bir arayisa girmelidir
(Light, 2008).

—  Bir firsat kesfetmek

—  Degisim igin fikir bulmak

— Degisim Fikri eyleme gegirmek

—  Yiiksek etki i¢in ol¢eklendirmek

—  Ortaya ¢ikaan kikri yaymak

— Hareketi siirdiirmek

— Degisen sosyal ekosistemde yer almak.

Sosyal girigimcilik, toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler sunmay1
hedeflerken ¢esitli zorluklarla karsi karsgtya kalmaktadir. Geleneksel
isletmelerden farkli bir misyon ve yapiya sahip olmalari, sosyal girigimlerin
kendine 6zgii sikintilar yagamasina neden olabilir. En temel problemlerden
biri, finansman ve kaynaklara erigimle ilgilidir. Sosyal girisimler genellikle kar
maksimizasyonunu 6n planda tutmadig: igin, geleneksel risk sermayedarlari
ya da bankalar tarafindan yeterince cazip goriilmeyebilir. Yatirimcilar, sosyal
fayday:r finansal getiriler gibi somut oOl¢iide degerlendiremedigi i¢in bu
alana yonelme konusunda tereddiit edebilmektedirler. Cogu sosyal girisim
baglangig siireglerinde hibelere dayanarak faaliyet gdstermektedir. Ancak hibe
stireleri sona erdiginde ya da destek saglayicilarin oncelikleri degistiginde,
stirdiiriilebilirlik ciddi bir sorun haline gelmektedir. Kendi kendine yeten bir
gelir modeli olusturmak ise zaman ve yogun ¢aba gerektirmektedir. Ayrica,
sosyal etkiyi genigletmek ve daha biiytik kitlelere ulagmak i¢in 6lgeklenmeye
ihtiya¢ duyulur ki bu da daha fazla kaynak ve giiglii bir finansal altyapiy1
olmalidir. Mevcut kaynaklarla bunu bagarmak ise her zaman miimkiin
olmayabilmektedir

Sosyal girisimcilik i¢in 6zel bir yasal ¢ergevenin bulunmamasi, 6nemli
diizeyde belirsizliklere yol agmaktadir. Tiirkiye’de sosyal girisimcilige dair net
bir hukuki tanim ya da statii mevcut degildir. Bu durum, sosyal girisimlerin
dernek, vakif, kooperatif ya da ticari sirket gibi halihazirdaki yasal yapilar
arasindan bir segim yapmasini zorunlu kilmaktadir. Ancak bu yapilar, sosyal
misyon ile ticari faaliyetleri bir arada siirdiiren bir girisimin ihtiyaglarini tam
anlamiyla kargilamamaktadir. Ornegin, ticari faaliyet yiiriiten bir dernek
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veya vakif igin vergilendirme, ya da ticari bir girketin sosyal misyon odakli
harcamalarinin gider olarak kabul edilmesi gibi konular, var olan belirsizlikler
arasinda yer almaktadir. Ayrica, yeni bir yapinin kurulmasi ya da mevcut bir
yapinin doniigtiiriilmesi siiregleri, bu yasal bogluklar nedeniyle daha karmagik
ve zaman alict hale gelebilmektedir.

Sosyal etkinin Ol¢iilmesi, hem girisimciler hem de destekgiler agisindan
onemli bir zorluk teskil eder. Kar gibi somut ve kolayca hesaplanabilir
bir gosterge yerine, egitimde bagar1 diizeyinin artmasi, yoksullugun
azalmasi ya da ¢evreye yonelik iyilesmeler gibi sosyal etkileri sayisal olarak
degerlendirmek olduk¢a gili¢ olmaktadir. Ayrica, sosyal etki Olgiimiine
dair ulusal veya uluslararasi alanda genel kabul gormiis standartlarin
bulunmamasi, kargilastirma yapmayr ve sonuglart raporlamayr daha da
karmagik hale getirmektedir. Bu durum, potansiyel yatirnmcilar veya bagig
yapacak kigiler igin karar siireglerini dogrudan etkileyebilmektedir..

Sosyal girigimcilerin hem sosyal misyona bagh kalmalar1 hem de is
diinyasina yonelik yeteneklere sahip olmalar1 olduk¢a 6nemlidir. Ancak,
ozellikle sosyal etki odakli girisimlerde, finans yonetimi, pazarlama, satig ve
stratejik planlama gibi ticari konularda yetersizlikler ortaya ¢ikabilmektedir.
Ayrica, sinirh biitgeler, donanimli ve deneyimli profesyonelleri gekmeyi
ve elde tutmay1 zorlagtirabilir. Bununla birlikte, sosyal girisimciler igin
diizenlenen egitimlerin eksikligi, girisimcilerin potansiyellerini tam anlamryla
ortaya koymalarini engelleyebilmektedir.

Sosyal girisimciligin toplumdave paydaglar arasinda yeterince taninmamast
onemli bir engel teskil etmektedir. Genellikle sosyal girisimcilik, sadece bir
hayir kurumu olarak degerlendirilebilir, ancak bu tiir girisimler stirdiiriilebilir
i modelleriyle hareket eder. Ayni sekilde, yalmzca kiar amact giiden bir
ticari igletme olarak da algilanabilir, oysa temel misyonlar1 sosyal fayda
saglamaktir. Bu kavramin tam olarak anlagilamamasi, potansiyel miisterilerin,
i3 ortaklarinin veya goniilliilerin destegini kazanmay1 zorlastirabilir. Tiim bu
zorluklara kargin sosyal girisimcilik, diinya genelinde ve Tiirkiye’de istikrarl
bir sekilde biliyiimeye devam etmektedir. Bu engellerin agilabilmesi adina
yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi, 6zel finansman mekanizmalarinin
geligtirilmesi ve egitim programlarinin yayginlagtirilmas: gibi destekleyici
ckosistem unsurlarinin olusturulmas: biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tirkiye’de sosyal girisimcilik literatiirti incelendiginde kavramsal gerceve
boyutunda ¢aligmalarin yapildigi ve ikincil kaynaklardan faydalanildig
goriilmektedir. Bu galigmalarda sosyal girisimcilik kavraminin tanimi ve
boyutlari tizerinde durulmustur (Aslan, Araza ve Bulut, 2012; Demir, 2014;
Durak, 2016; Demirel, 2017).
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Kiimbiil Giiler (2011), ¢aligmasinda yoksullukla miicadelede yenilikgi
yaklagim ile farkli stratejilere sahip olan sosyal girisimcilerin faaliyetlerini
ornek olay tizerinden incelemistir. Caligmada sosyal girisimcilerin yoksulluk
problemini nasil algiladiklar1 ve bu problemin ¢6ziimiinde uyguladiklar
yenilikgi stratejiler aragtirilmistir.

Demirel (2017) yapmis oldugu ¢alismasinda sosyal girigimcilik
kavraminin kavramsal gergevesini agiklamugtir. Sosyal girigimcilik kavramini
agiklarken yoksulluk ve igsizlik kavramlar: iizerinden agiklayan yazar sosyal
refahin ve sosyal barigin gili¢lenmesinin 6nemi tizerinde durmustur.

Kobal (2021) ¢aligmasinda sosyal girisimlerin sadece sosyal amaglt
orgiitler olmadigini, ayn1 zamanda ticari bakig agisina da sahip olduklarini
vurgulamaktadir. Sosyal girisimler, elde ettikleri kar1 hissedarlara dagitmak
yerine, toplumsal fayda i¢in kullanmaktadirlar. Ayrica, finansal performans
ve sosyal etkiyi birlikte 6lgerek, hem ekonomik hem de sosyal deger yaratmay:
hedeflemektedirler.

Sosyal  girisimciligin  bolgesel ekonomi baglaminda  geligmesinin
saglanmasi igin sosyal girisimciligin roliiniin arastirildigr ¢aliyma sosyal
girisimcilerle derinlemesine miilakat yapilmis ve bu miilakatlardan elde
edilen verilere gore sosyal girisimciligin bolgelerin ekonomik dayanikliligini
giiglendirme agisindan gok 6énemli oldugu sonucuna ulagimistir (Kiligaslan,
2024).

Tiirkeg (2025), galiymasinda yar1 yapilandirilmig derinlemesine miilakat
yontemi kullanarak bir sosyal girigimin bagarili olabilmesi igin kritik
faktorleri aragtirmistir. Aragtirmanin sonuglarina gore sosyal girigimcilikte
bagariy1 gevresel faktorler etkilerken ayni zamanda yasal gevrenin de sosyal
girisimciligin bagarisinda ¢ok 6nemli bir faktor oldugu ortaya gikmugtir.

Tirkiye’de sosyal girisimcilik alaninda  yapilan lisansiistii  tezleri
inceleyerek, bu alandaki akademik egilimleri analiz etmektedir. Caligmalarin
gogunlugu sosyal girisimcilik kavrami, mevzuat, sosyal girisimci profilleri ve
sosyal girisimcilik algis1 izerine yogunlagmugtir. Ancak, ayni alanda ¢aligan
sosyal girisimleri bir arada ele alan galiymalarin sinirli oldugu belirtilmistir

(Tuna, 2024).

SONUG

Sosyal girisimcilik, glinlimiiz diinyasinin karmagik ve derin sorunlarina
yonelik kalici ve sistemli ¢oziimler sunmay1 hedefleyen etkili bir yaklagim
olarak one ¢ikmaktadir. Anlik yardimlarin Otesine gegerek, daha koklii
degisimler gergeklestirmeyi amaglamaktadir. Geleneksel 1§ yagaminin
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giicinii ve etkisini toplumsal fayda iiretme vizyonuyla biitiinlestiren bu
model, ekonomik stirdiiriilebilirlik ile sosyal etkiyi ayn1 yerde birlestirmeye
caligmaktadir. Sosyal girisimciler igin kar bir amag degil bir aragtir. Sosyal
girisimciler toplumsal sorunlar1 ¢6zmek igin yenilikgi fikirler geligtiren ve
bu fikirleri siirdiirtilebilir yapilarin iginde hayata gegiren kisilerdir. Sosyal
girisimcilik, daha adil, siirdiiriilebilir ve refah dolu bir gelecegin inga
edilmesine olanak saglamak adina gliniimiiz diinyasi igin ¢ok biiylik 6nem arz
etmektedir. Is diinyast, sivil toplum kuruluglar ve kamu sektorii arasindaki
i§ birlikleriyle desteklenen bu girisimler, toplumsal gelisimin temellerinden
biridir. Bu yondeki yatirimlarin artigi, sosyal girisimcilik konusunda egitim
faaliyetlerinin yayginlagmas: ve farkindalik diizeyinin artmasi, sosyal
girisimcilik ekosistemini gliglendirerek daha fazla kiginin sosyal girigimci
olmasina imkan saglayacaktur.
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