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Ozet

Teknoloji tabanh girisimcilik, yenilik¢i bakis agist ile bir 1§ fikrinin teknoloji
ile birlikte dogmas: ya da mevcut iiretilen mal ve hizmetlerin teknoloji ile
gelistirilerek giincellenmesi ve doniistiiriilmesi faaliyetleri olarak ifade
edilmektedir. Girigimcilik en basit tabiriyle eyleme dokiilen is fikridir.
Bilim diinyasinin her giin yeni bir bulug ile kargimiza ¢ikmasi teknoloji ve
girisimcilik entegrasyonunu zorunlu kilmigtir. Bu zorunluluk teknoloji tabanl
girigimciligin ortaya gtkmasina katki saglamistir. Tiirkiye’de teknoloji tabanh
girigimciligin en giizel 6rneklerinden biri de iiniversite ig birlikleri ile ortaya
koyulan teknoparklardir. Teknoparklar hem teknoloji tabanl girisimcilere
firsatlar sunmakta hem de iilke ekonomisine pozitif katk: saglamaktadir. Tiim
diinyada ise son zamanlarin en ¢ok kabul goren teknoloji odakl girigimcilik
yaklasgimlarindan biri de Start-up’lardir. Start-up’lar hizli, dinamik ve pratik
yapilart ile ozellikle giiniimiizde teknolojinin 6n plana ¢iktigr girisimcilik
faaliyetlerindendir. Bugiin Tiirkiye’de ve Diinya’da bir¢ok teknoloji tabanh
girigimcilik faaliyetlerine rastlamak ve 6rneklendirmek miimkiindiir.

Girig

Yeni diinya trendlerin takip edildigi, sinurlarin ortadan kalktigi, gelisim,
degisim ve inovasyonun 6n planda oldugu ve en 6nemlisi teknolojinin hayatin
merkezinde yer aldigi bir diizen igerisinde biiylimeye devam etmektedir.
Artik geleneksel yaklagimlar kitaplarda yerlerini almakta ve tarihin tozlu
sayfalarina dogru rafa kaldirilmaktadir. Insanhgin varolusundan bu yana
kavramsal olarak net bir sekilde bugiinkii tabirleri ile telaffuz edilmese de
girisim, girigimci ve girigimcilik kavramlar1 her zaman 6nemli olmusg ve dikkat
cekmistir. I¢giidiisel olarak kesfetme ve gelisme arzusu ile tiim toplumlarda
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bu kavramlara dogrudan ve dolayl olarak yer verilmigtir. Zamanla 6nemi
anlagilmig ve bilim ile desteklenerek bu kavramlar gelistirilmigtir. Son
yuizyillarda her gegen giin hayatimizin en 6nemli yaklagimlari arasina girmistir.
Girigimciligin bir tilkenin ekonomik kalkinmasinin hayati bir unsuru olarak
goriilmesi nedeniyle girisimciligi yonlendiren temel faktorlerin anlagilmasi
onemli hale gelmistir (Xin ve Park, 2024:1). Ekonomik faaliyetlerin 6nemli
bir diizenleyicisi ve inovasyonun temel tag1 olarak girisimciler, her zaman ana
akim ekonomi teorilerinin odak noktas: olmustur (Wang ve Shao, 2023: 3).
Girigimcilere yonelik olumlu sosyal algilar, firsat odakli girisimciligi olumlu
yonde etkilemektedir (Xin ve Park, 2024: 13). Bilingli, tecriibeli, egitimli
girisimciler bugiin diinyaya yon vermektedir. Dinamik yagam, bilgiye yapilan
yatirimlar, bilimin ve teknolojinin gelismesine katki saglanugtir. Igerisinde
teknoloji barindirmayan neredeyse higbir olgu bulunmamaktadir. Teknoloji
hayatimizin vazgegilmez bir pargasi olarak tiim diinyay: sekillendirmektedir.
Yenilikgilik bakig agistyla girisimciler teknolojiyi takip etmekte ve firsatlari
teknoloji ile birlegtirmektedir. Artik dijital teknolojiler igletmelerin tiim
organizasyonlarinda kullanilmas: gereken, is stireglerine pozitif katki sunarak
verimlilik ve etkinligi arttiran, operasyonel maliyetleri en aza indirip seftaflik
saglamasindan dolayi etkin bir igletmenin dijital diinyada ayakta kalabilmesi
igin teknolojiyi  gergeklestirdikleri tiim iglerin merkezine koymalar1
kaginilmaz hale gelmistir. Yeni diinya iiretim faktorlerini dogru denklemde
bir araya getirip mal veya hizmet iiretimi gergeklestiren klasik igletmecilik
anlayigindan uzak biligim teknolojilerinin merkezinde isletme fonksiyonlarini
teknoloji ile birlestirerek iist diizey yeni igletmecilik anlayigt olan dijital ya da
teknolojik igletmecilik olarak adlandirilan yeni bakis agisin1 kabul etmektedir
(Boz ve Serinkan, 2022: 104). Bugiin neredeyse tiim isletmeler bilgi ve
iletigim teknolojilerine yatirnm yapmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojileri,
bilgi teknolojilerini kapsayan genig bir tist kavram olup, bilgisayar ve ag
teknolojileri, haberlesme uydulari, yayincilik medya araglari, mobil telefonlar
ve kablosuz aglar gibi birgok teknolojik alani igermektedir ancak bunlarla
siurh degildir. Bilgi ve Tletisim Teknolojisi, modern toplumda merkezi bir
rol oynamaktadir ve bilgilerin depolanmasini, alinmasini, iletilmesini ve
islenmesini daha verimli ve kullanish hale getirmektedir (Dong vd., 2024:
750). Bilgi ve iletisim teknolojileri internetin yiikselisini desteklemis ve
internetin yiikseligi sirket ekosistemlerinde devrim niteliginde bir degisime
yol agarak piyasayr ¢evrimigi platformlara yonlendirmis ve dijital ticaretin
genisleyen alaninda faaliyet gostermek iizere yeni girigimcilerden deneyimli
profesyonellere kadar genig bir yelpazede girisimcileri cezbetmistir (Duong
ve Nguyen, 2024: 1-2). Dordiincii sanayi devrimi olarak da adlandirilan
Endiistri 4.0, mobil cihazlarin yaygin olarak benimsenmesi ve gesitli dijital
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teknolojilerin kesintisiz entegrasyonu ile kendini gostermektedir (Duong
ve Nguyen, 2024: 1). Tim djjital teknolojiler dijital olmanin ayrilmaz bir
pargast olarak kabul edilmektedir (Mirhabibi, Shayan ve Sahraei, 2025: 2).
Giiniimiiziin modern dijital ortaminda rekabetgi kalmak isteyen isletmeler ve
organizasyonlar, zorlu ancak kesintisiz bir siire¢ olan Endiistri 4.0 unsurlarinin
uygulanmasina yonelmek zorundadir. Bu siireg, robotik, yapay zeka, biiyiik
veri analitigi ve nesnelerin interneti gibi en yeni dijital teknolojilerin ig ve
iretim siireglerine entegrasyonunu igermektedir (Andrea ve Lucia, 2025:
1216). Artik girisimciler igin teknoloji igermeyen herhangi bir girisim etkili
sonuglar dogurmayacag igin tercih edilebilir degildir. Bu nedenle teknoloji
merkezli girisimcilik faaliyetleri hiz kazanmugtir. Girigimciler, tiim firsatlart
teknoloji ekseninde degerlendirerek igerisinde teknoloji olmayan ig fikrini
dahi teknoloji ile birlestirerek yeni bir yapiya biiriinmesini saglamaktadir.
Teknoloji tabanl girigimcilik faaliyetlerinin bugiinii aydinlatacagy gibi
gelecege yon vermesi de kaginilmazdir.

1. Girisimcilik Kavrami ve Teknoloji Entegrasyonu

Yakin tarihin en ¢ok kullanilan kelimelerinden olan ‘tesebbiis’ ve
‘miitegebbis’ kavramlar1 zamanin yeniden sekillendirdigi diinyada kendime
yeni bir kimlik bulmustur. Giiniimiiziin en ¢ok kullanilan kelimeleri arasinda
yer alan ‘girigim’ ve ‘girisimci’ kavramlarina alt yapr olmug ve zamanla yerini
bu kavramlara birakmistir. Bir igi faaliyete gecirebilmek i¢in adim atma eylemi
girisim olarak ifade edilmektedir. Adim atma eylemini ger¢eklestiren kisi ise
girigimci olarak tammlanmaktadir. Tki kavramn biitiinlestigi girisimcilik ise
en kisa ve net tabir ile mevcut kaynaklarin etkili bir gekilde kullanilabilme
yonetimini ortaya koymaktir (Goktag ve Parmaksiz, 2019: 276). Girigimci
bireyler genellikle daha yenilikgi ve yaraticidir. Girigimcilik yonelimine sahip
girisimciler, ortaya ¢ikan yeni teknolojilere daha uyumlu olup degisime
daha agik olma egilimindedir (Shahzad ve Xu, 2024: 3). Ozellikle, kendi
kendini yonlendiren bireyler, girisimci girisimlerde olumsuz zorluklarla
kargilagtiklarinda siirekli 6grenme yoluyla mesleki becerilerini geligtirmeye
daha yatkindirlar (Li vd., 2024: 6). Daha Once yapilan aragtirmalar,
girisimciligi etkileyen ¢esitli agiklayict degiskenleri ortaya ¢ikarmugtir. Bunlar
arasinda;

1) Ekonomik faktorler (Gayri safi yurtigi hasila ve kiiresellesme),
2) Kurumlar (Vergi politikas1 ve yolsuzluk),

3)

4) Hukuk sistemleri

Kiiltiir (Sosyal ve dini inanglar),

(
(
(
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(5) Cografya (Kiy1 ve iliman bolgeler)

yer almaktadir (Xin ve Park, 2024:1). Girigimcilik, getirmis oldugu
bir¢ok yenilik sayesinde ihtiyacin dogmasina katki saglamaktadir. Degisken
bir kavram olan ihtiyag yer, zaman, mevsim, toplum, ekonomik ve teknolojik
gelismeler 1s1ginda  farkliik gostermektedir. Ortaya ¢ikan ihtiyaglarin
varatmig oldugu firsatlarda girigimciligi besleyen en Onemli kaynaktir
(Kubas ve Ozmen: 2020: 105). Girigimciligin igerisinde yer alan en ¢ok
kullanilan kavramlardan birisi de inovasyondur. 1novasyon terimi, rekabet
avantajinin yan sira, orgiitsel bagarinin da 6nemli bir unsurudur. Inovasyon,
bir organizasyonun ig stireglerinde olumlu bir degigim yaratmak amaciyla
yeni siiregler, hizmetler veya tirtinler geligtirmesi ve uygulamaya koymasidir.
Bu, mevcut yontemleri veya uygulamalar: iyilestirmeyi veya hatta sifirdan
baglamay1 igerebilmektedir. Nihai amag, isletmeyi yeniden canlandirarak
yeni degerler olusturmak ve biiylimeyi ve verimliligi artirmaktir. Ayrica,
yeniligin 6nemi, uzun vadeli avantajlarin elde edilmesi agisindan hayati bir
rol oynamaktadir (Li vd., 2021: 2). Inovasyon, isletmelerin pazar talebini
kargilamasini, uygun teknolojiler kullanarak {iriin tiretmesini ve gelecekteki
taleplere yanit vermesini saglamaktadir. Teknoloji tabanli girisimlerde
inovasyon, yeni iriinlerin pazara bagarih bir gekilde sunulmasi yoluyla
uzun vadeli karlarin kaynagi olabilmektedir. Ciinkii inovasyon, bir sirketin
satig artmasina ve rekabet avantajina 6nemli Olglide katki saglamaktadir
(Ahn, Kim ve Lee, 2022: 2). Bir firmamin yenilikgiligi, sirketin bilgiyi
kullanarak zamaninda 6zgiin ¢oziimler {iirettigi durumu ifade etmektedir.
Yenilik kapasitesi biiylik 6lglide, bir organizasyonun belirli bir buluga
yonelik kaynaklarini nasil tahsis ettigine baghdir (Li vd., 2021: 2). Bugiin
inovasyon, teknoloji, degisim ve hiz gibi gesitli unsurlar girisimcilere yeni
i firsatlari sunmaktadir. Kayda deger miktarda ortaya ¢ikan bu firsatlar
degerlendirebilecek yenilikgilik, yaraticilik, problem ¢6zme ve is birligine
yatkinlik gibi yeteneklere sahip olan girisimciler dogru adim ile bu firsatlar
faaliyete gegirebilmektedirler. Diinya girisimcilerin geleneksel bakig agis ile
kalabilmelerini imkansiz hale getirmektedir. Son yillarda hizla gelisen diinya
artik teknolojinin etrafinda gekillenmektedir. Ortaya gikan yeni teknolojiler
girisimcilerin  bakig agisin1 degistirmis ve artik teknolojik girisimcilige
yonelmelerini  saglamistir. Giderek artan teknolojik firsatlar hem yeni
girisimcilerin hem de tecriibeli girisimcilerin odak noktas: haline gelmistir.
Bu noktada teknoloji girisimcileri pazar firsatlarin1 dogru tespit edip tiriin
ya da hizmete doniigtiirme noktasinda teknoloji entegrasyonunu kullanarak
etkili ¢oziimler ortaya koymaktadir. Yeni is firsatlarini faaliyete gegirebilen
ozel girisimciler, halihazirda yapmig olduklar igleri giincelleyerek gelistirmek
isteyen veya miigterilerine yeni bir deger yaratmak amaciyla gesitli unsurlari
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bir araya getirerek yenilik ve deneyler sunan 6zel ve kamu kuruluglarinin
15 liderleri teknoloji girisimcileri olarak adlandirilmaktadir. Yeni girisimciler
yeni endiistrilerin olugmasina da katki saglamaktadir (Korkmaz, 2023: 82).
Teknolojik degisim bugiin baktigimiz her yerde, az gelismis ekonomilerden
en geliymis ekonomilere kadar kargimiza ¢ikmaktadir (Poloz, 2021: 1).
Bilgi teknolojileri stirekli giincellenerek geligim gostermektedir. Bu nedenle
dijitallesme ile birlikte kiiresellesmenin de etkisiyle sadece tilke ekonomileri
i¢in degil giinliik hayatinda her noktasinda 6nemli hale gelmigtir. Teknoloji
ile birlikte gelen dijitallegme mikro seviyede kisilerin i yapig bigimi ve
hayat tarzlarini degistirirken, makro seviyede kamu kurum ve alanlarini,
i modelleri ve ekonomi dinamiklerini etkileyen ciddi bir unsur olarak
kargimiza ¢ikmaktadir (Boz ve Serinkan, 2022: 104). Teknoloji, e-6grenme
sistemleri, bilgi ve en iyi uygulamalarin paylagimi, smnif i¢i deneyimlerin
aktarimi ve farkli cografyalar arasinda disiplinlerarast 6grenme olanaklarinin
saglanmasi gibi gesitli yollarla 6gretim ve 6grenme siireglerinin etkinligini
artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Lee vd., 2018: 10). Girigimcilik
ve teknoloji entegrasyonun dogru planlanip ve uygulanmasi bagari i¢in en
onemli unsurlar arasindadir. Bunun en giizel 6rneklerinden biri Giiney Kore
ve Singapur iilkeleridir. Uzun koklii bir sanayi ve teknolojik alanda ¢ok iyi
bir ge¢migleri olmamasina ragmen, uygulamaya aldiklar1 dogru politika ve
gelistirdikleri etkin dogru stratejiler sayesinde son yarim asirda beklentilerin
gok tizerinde gelisim gosterdiler. Bugiin girigimcilik ve teknolojiden
bahsedildiginde isimleri en iist siralarda yer alan {ilkeler arasinda yer
almaktadirlar. Ekonomik biiytime, bir tilkenin ekonomik performansinin
en onemli gostergeleri arasindadir. Teknolojik gelisme saglanirken 6z
yeteneklerin kullanilmas1 ve bunlarin ekonomik biiyiimede yer almasi
olduk¢a Gnemlidir (Arslan ve Ozmodanli, 2020: 94). Ancak biiyiime risk
igerir ve genellikle gerekli finansal kaynaklar elde etmek igin sermayeyi elden
ctkarmay1 gerektirmektedir. Basari, kararhilik gerektirmektedir fakat erken
agamalarda mucitler ve teknoloji gelistiriciler i¢in her zaman konforlu bir
yagam tarzi saglamamaktadir (Hindle ve Yencken, 2004: 800). Girigimci
adaylari, kendileri, iginde bulunduklar1 topluluk ve genel olarak toplum
i¢in fayda saglayacak yeni veya gelistirilmig bir iiriin sunabilen yenilik¢i ve
stirdiirtilebilir igletmeler gelistirebilmek adina risk almalidir (Gomez, 2024:
3). Birgok iilke kendi gelencksel yapisindan kopabilmek ve yeni diinyaya adim
atabilmek i¢in hem girigimcileri desteklemis hem de kendisi yeni teknoloji
tabanli yeni girigimler iiretebilmek i¢in yatirimlar yapmugtir. Bunun en giizel
orneklerinden biri olan Cin, yillardir stiren tarihsel kapalihgini teknoloji
ve akademik bilgiyi iiretim giiciine entegre ederek asmig ve uluslararasi bir
giice doniigmiistiir (Arslan ve Ozmodanli, 2020: 94). Kiiresel is diinyasinin
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dinamik yapisinda, teknoloji, girigimcilik ve siirdiiriilebilirligin bir araya
gelmesi, organizasyonlarin hedeflerini gergeklestirme bigimlerini yeniden
sekillendirmektedir (Shahzad ve Xu, 2024: 1). Artik tiim diinya teknoloji
etrafinda toplanmig girigimcilik faaliyetlerini yakindan takip etmektedir.

2. Teknoloji Tabanli Girisimcilik

Giderek artan insan niifusu ve ortaya ¢ikan buluslar teknolojik
gelismelerin hiz kazanmasina katki saglamaktadir. Artan rekabet ortamu, giig
merkezinin bilgi ve teknoloji ile yon degistirmesi, tilkelerin 6ncii olma ilkesi
dogrultusunda iistiinliigii ele gegirme arzusu diinyayi siirekli giincellenen ve
yenilenen aktif bir olugum igerisine siiriiklemistir. Teknolojiyi merkez iissii
yapabilmek i¢in ¢aba gosteren iilkeler ile diger iilkeler arasindaki ugurum
giderek artmaktadir. Uretebilen ve iiretemeyen iilkeler teknolojinin keskin
basarisi etrafinda kendi konumlarini belirlemektedir. Teknoloji ile birlikte
sadece ekonomik bir kazanim elde edilmemekte ayni zamanda sosyal ve
kiiltiirel geligmislik diizeyleri de artig gostermektedir (Akkaya ve Arica,
2023: 34). Fakat teknoloji tabanli girigimlerin temel amaci, teknolojinin
ticarilegtirilmesi yoluyla servet yaratma bakig agisin1 igermektedir. Bu
baglamda teknoloji girigimlerinin performansini belirleyen faktorlerin tespit
edilmesi ve performansin en {ist diizeye ¢ikarilmast igin bu unsurlarin etkin
bir gekilde tanimlanmast gerekmektedir (Ahn, Kim ve Lee, 2022: 2). Son
donemlerde tiretim paradigmalarindaki degisimler bir¢ok yeni yaklagimin
ortaya ¢itkmasini saglamigtir. Bugiiniin en 6nemli ¢ag1 olan kiiresellesme,
tretim bigimini yeniden sekillendirmis, sosyal yapida koklii bir degisiklige
sebep olmug ve bilgi kullanimini her yonden farkli noktalara getirmistir.
Sanayi toplumunun yerine bilgi toplumu, i giicii agirlikli iiretimin yerine
yiiksek teknolojili tiretim, ulusal ekonominin yerine diinya ekonomisi 6n plana
ctkmig ve hizli bir doniigiim siirecine dogru girilmistir (Arslan ve Ozmodanls,
2020: 93). Bilgi toplumunun 6n plana ¢ikmasi ile birlikte ihracat, yenilik
ve istthdam odakli teknoloji tabanli girisimcilik dikkat gekmis ve 6nemini
giderek arttirmugtir (Cansiz ve Ulusoy, 2017: 117). Ozellikle son yillarda Ar-
Ge projeleri ve teknoloji odakli yeni is fikirleri daha gok dikkat ¢ekmektedir.
Bu da teknoloji tabanh girigimcilik projelerine ilgiyi arttirmaktadir (Kubag ve
Ozmen: 2020: 105). Teknolojik ilerlemeler ekonomi genelinde kesintisiz bir
sekilde benimsenmekte ve uygulanmaktadir. Is giiciindeki biiyiime ile birlikte,
bu durum ekonominin potansiyel ¢iktist igin bir trend ¢izgisi olugturarak
ckonomistler tarafindan genellikle gelecege yonelik olarak 6ngoriilmektedir
(Poloz, 2021: 2). Uretilen yeni teknolojiler, yapay zekd, internet ag alt yapusi,
biligsel teknolojiler, biiyiik veri, bulut iletisim, nesnelerin interneti, robotik
ve yapay sinir aglart gibi dijital birgok unsuru igermektedir. Bu nedenle
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dijital doniisim multidisipliner bir yaklagimla degerlendirilmeli teknoloji
girisimciligi ve teknolojik pazar geniglemesi kavramlari arasindaki iligki
dikkate alinarak yorumlanmahdir (Boz ve Serinkan, 2022: 113). Teknoloji
tabanli girisimciligin bilgi toplumundaki ihtiyaglar1 sanayi toplumundaki
tacir, sanayici ve tiiccardan farklidir. Teknoloji tabanh girisimciligin yiikseligi
yalnizca ekonomik politikalarla saglanamaz. Ayni zamanda kiiltiirel ve sosyal
politikalarda teknoloji tabanli girisimcilige dahil edilerek bir biitiin olarak
destek verilmesi gerekmektedir (Cansiz ve Ulusoy, 2017: 144). Entelektiiel
sermaye ve deger yaratimi, organizasyonel performans ve sunulan yenilikgi
¢oziimler igin kritik belirleyiciler olarak bilinmektedir. Entelektiiel sermaye,
bir igletmenin maddi olmayan degerinin soyut bir 6lgiitiidiir ve son on yil
igerisinde genig ¢apta kabul gormiis ve yayginlik kazanmistir. Dordiincii
Sanayi Devrimi, siirdiiriilebilir ve kapsayici biiylime amaciyla yenilige
iligkin politikalar1 yeniden sekillendirmektedir (Li vd., 2021: 1). Dérdiincii
Sanayi Devrimi, kiiresel ekonominin dijitallestirilmesiyle ilgilidir. Oziinde,
ckonomik faaliyetin tiim alanlarini iyilestirme potansiyeline sahip makine
ogrenimi, biiyiik veri ve yapay zekd yer almaktadir (Poloz, 2021: 4).
Giiniimiizde en gok konugulan teknoloji tabanli girisimcilik modellerinden
biri de yapay zekalardir. Yapay zeka, 6grenme, problem ¢6zme, algilama,
karar verme ve dil anlama gibi genellikle insan zekas: gerektiren gorevleri
yerine getirebilen bilgisayar sistemlerinin gelistirilmesini ifade etmektedir
(Malik, Muhammad ve Waheed, 2024: 1). Yapay zeka, insan benzeri zeka
sergileyen makineler ve yazilimlar gelistirmeye odaklanan bir bilgisayar
bilimi dahdir. Belirsizlik iceren sorunlart ele alma konusunda geleneksel
teknolojilere kiyasla daha yetkin olup, karmagik problemlerin ¢oziimiinde
degerli bir arag olarak 6ne gtkmaktadir (Weng vd., 2025: 2). ChatGPT gibi
iretken onceden egitilmis doniistiiriicti teknolojisinin yakin zamanda ortaya
cikigl, dogal dil metinleri, gorseller, sesler ve videolar tretebilen geligmis
yapay zeka sistemlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda 6nemli bir dontim
noktasi tegkil etmektedir (Duong ve Nguyen, 2024: 2). Giiniimiizde yapay
zeka, blok zinciri ve nesnelerin interneti gibi yeni ortaya gikan teknolojiler,
son yillarda yaganan degigimin ¢ogunun itici giicii olmustur (Shahzad ve
Xu, 2024: 2). Ozellikle yapay zekamin i ortamindaki uygulamasi giderek
yayginlagmaktadir. Yapilan aragtirmalar, teknolojinin ig modellerini ve karar
alma siireglerini nasil doniistiirdiigline ve yapay zeka gibi teknolojilerin
sundugu is firsatlarina odaklanmugtir (Wang ve Zhang, 2024: 2). Yapay
zeka, yeni ¢oziimler sunarak, verimliligi artirarak ve maliyetleri diigtirerek
gesitli endiistrileri doniistiirmektedir (Malik, Muhammad ve Waheed,
2024: 1). Glinlimiizde djjital teknolojilerin ve yapay zekanin girigimcilik
tizerindeki etkileri tizerine caligmalar vyiiritilmektedir (Xin ve Park,
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2024:1). Gliniimiizde djjital teknolojiler, yeni is alanlarinin tasarlanmasi
ve olugturulma bi¢imi iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu teknolojiler,
dijital teknolojileri ve interneti kullanarak yeni bir yatirmimn hayata
gegirilmesi igin gerekli siireglerin biiyiik bir kismini dijital ortamda yiiriiten
yeni nesil girisimcilerin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Bu baglamda
dijital teknolojiler, girigimcilik faaliyetlerini miimkiin kilmaktadir. Bilgi
teknolojileri, sahip oldugu potansiyel ile girisimcilik yetkinliklerinin
gelistirilmesine zemin hazirlamigtir (Mirhabibi, Shayan ve Sahraei, 2025:
1). Teknoloji tabanh girisimcilik bireysel olarak desteklenirken ayn1 zamanda
belirli kolektif i birligi olarak da desteklenmektedir. Tiirkiye’de bunun en
giizel 6rneklerinden biri de teknoparklardir.

3. Tiirkiye’de Teknopark ve Girisimcilik Tligkisi

Girigimcilik yonelimi, bir organizasyonun risk alma, proaktif olma
ve yenilikgilik egilimini kapsayarak, uluslararasi genisleme ve pazar
firsatlarimin degerlendirilmesi igin temel bir yap1 olusturmaktadir (Shahzad
ve Xu, 2024: 1). Girigimcilik, bilgi yayilimi igin bir kanal gorevi gorerek
ckonomik biiyiimeye ve yeni {irlin gelistirmeye katkida bulunabilmektedir
(Kontolaimou, Giotopoulos ve Tsakanikas, 2016: 477). Girigimciler,
girisimcilik kararlarini alirken gesitli belirsizliklerle karst karsiya kalmaktadr.
Dijital ekonominin giiglii baglantisallig: ve bilgi paylagimi, bilgi asimetrisini
onemli Olglide azaltarak girigimcilik risklerini  diigiirebilmekte veya
onleyebilmektedir (Wang ve Shao, 2023: 3). Girisimciler genellikle ortaya
cikan teknolojileri ilk tespit eden ve bunlara yatirrm yapan kigilerdir. Bu
teknolojiler i¢in yeni uygulamalar ve kullanim alanlar1 gelistirerek, piyasa
potansiyellerini dogrulamakta ve talebi artirmaktadirlar. Boylece, daha
genig bir kitle tarafindan benimsenmelerine ve yatirim ¢ekmelerine katkida
bulunmaktadirlar (Shahzad ve Xu, 2024: 3). Teknoloji tabanh girigimler,
aragtirma ve gelistirme, yeni bilgi {iretimi ve yeni pazarlarin olugturulmas:
yoluyla karliik elde eden girketlerdir. Son doénemde, teknoloji tabanli
girisimlerin mevcut pazarlar1 genigleterek veya yenilerini olugturarak
istthdami artirmada ve yeni 1§ alanlar1 yaratmada kritik bir rol oynamasi
beklenmektedir (Ahn, Kim ve Lee, 2022: 1). Teknoloji tabanli girigimlerde
teknolojik yeniligi etkileyen faktorler olarak sirket ve endiistri Ozellikleri
onemli kabul edilmektedir. Firma o6zellikleri; biyiikliik, nakit akigi, iiriin
gesitliligi, firmaya 6zgii Ar-Ge ile ilgili yetkinlikler ve yenilikgi ig giictiniin
dagilimini kapsamaktadir. Tsletme 6zellikleri ise sektoriin pazar yogunlugu,
talep durumu ve teknolojik firsatlarini igermektedir (Ahn, Kim ve Lee, 2022:
2). Devletler yiiksek teknoloji igeren projeleri stratejik agidan iilkelerine
katki saglayacag igin tegvik etmeli ve desteklemelidir (Boz ve Serinkan,
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2022: 115). Diinyadaki teknolojik gelismeler, sosyal, politik ve ekonomik
degisimlere sebep olmaktadir. Teknolojik yaraticilik, geligtirme ve aragtirma,
kiigiik igletmeler ve girisimcilik, gelismenin ve kalkinmanin ayrilmaz bir
pargast olarak 6n plana ¢ikmistir. Isletmelerin ortaya koydugu aragtirma
ve gelistirme faaliyetlerinin ticari hayata doniistiiriilmesi fikri teknopark
ve teknokent kavramlarmin ortaya ¢ikmasim saglamigtir (Marangoz,
2012: 260-261). Bu noktada en 6nemli adimlardan biri teknolojinin etkin
kullanilarak yeni ig fikirlerinin olusturulabilecegi alanlar yaratmaktir. Bu
alanlar teknoloji tabanl girisimcilerin daha ¢ok desteklenebilecegi, hizl
kararlar alinabilen, eksi ve art1 yonlerin farkli gozler tarafindan goriilebildigi,
standart prosediirlerin hizlica agilabildigi devlet kamu kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenebilen bilim, teknoloji ve girisimcilik kavramlarinin bir
araya geldigi noktalardir. Diinyanin hizimi yakalamak, teknolojik rekabet
ortaminda var olabilmek ve bilim teknoloji is birligini saglayabilmek igin
Tiirkiye bu alanlarin kurulumunu desteklemis ve etkin adimlar atmugstir.
Ilk olarak 1986 yilinda ortaya atilan teknopark kavrami yeni bir diinyanin
ilk penceresi olarak kargimiza ¢ikmistir. 90°h yillar ile birlikte Tiirkiye’de
teknopark kavraminin somutlagarak faaliyete gegebilmesi igin adimlar
atilmaya baslanmustir. Bu dogrultuda KOSGEB’in onciiliigiinde Istanbul
Teknik Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesinde ilk teknoparklar
faaliyet yapmaya baglamistir. Hizla gelisen diinya, ortaya ¢ikan degigimler
ve gelismeler teknolojinin uygulanabilir alanlarinin  yayilmasma katki
saglamistir. Tiirkiye’de 6 Temmuz 2001 tarihinde Resmi Gazete’ de 4961
sayth “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’ yaymlanarak yiriirlige
alinmugtir. Rekabet seviyesini uluslararasi diizeyde arttirabilmek, mal ve
triinler yiiksek kalitede tiretilirken {iretim maliyetlerini en aza indirebilmek,
teknoloji tabanli girigimcilik faaliyetlerini tegvik edebilmek, triinlerde
inovasyon yapabilmek ve verimliligi en list seviyeye ¢ikarabilmek bu kanunun
en temel amaglar1 arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda teknoloji tabanli
yabanci yatirnmcilarin nitelikli personel istihdam ederek tilkemize sermaye
girisi saglayabilmesinin teknolojik zeminin olugmasina katkida bulunmaktir
(Kubas ve Ozmen, 2020: 105). Bugiin Tiirkiye’de 50’nin iizerinde teknopark
bulunmaktadir. Bu teknoparklarda 4.000’nin iizerinde teknoloji tabanl
firma faaliyet gostermektedir. Teknoloji tabanli bu firmalarda 41.500 Ar-
Ge personeli ile yaklagik olarak 20.000’in iizerinde Ar-ge projeleri ortaya
koyulmugtur (Cansiz ve Ulusoy, 2017: 123). Teknoparklarda girigimciler
kendileri ile benzer deneyimleri yagayan ve daha once benzer yollardan
ge¢mis ayni noktalarda bulunmug girisimcilerle ayni kogullar1 paylasmakta
ve ig fikirlerini basari ile faaliyete gegirmek ve yonetmek igin gerekli olan
bilgi ve beceriyi saglayacak destegi bulabilmektedir (Marangoz, 2012:
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263). Universiteler girigimcilik kiiltiiriiniin olugmasi ve gelistirilmesi igin
en onemli noktalardan biridir. Gelisen bir girisimcilik kiiltiiri ekonomik
biiyiimeye dogrudan katki saglamaktadir. Geligmekte olan iilkeler bu
bilingle teknolojik girigimcileri tegvik eder ve destekte bulunurlar (Kubag
ve Ozmen: 2020: 105). Bunun en énemli ve etkin araglari arasinda bugiin
teknoparklar yer almaktadir. Bilimsel bilgi 6zellikle son yiizyilda teknolojinin
ana kaynag haline gelmigtir. Bununla birlikte temel bilimlerde fark yaratan
iilkeler incelendiginde bu bilgileri teknoloji ile ¢evreledikleri yeni yontemler
gelistirdikleri gozlemlenmektedir. Bu durum yeni tiriin ve hizmet tiretebilme
avantaji yaratmakta ve ekonomik biiyiimeyi desteklemektedir (Arslan ve
Ozmodanli, 2020: 94). Diinyada yer alan basarili teknoparklarin temel
hedefleri incelendiginde birgok ortak noktasinin bulundugu goriilmektedir.
Teknoparklar hem {ilkenin teknolojik ve ekonomik gelisimine katkida
bulunup hem de bilgi toplumunun ihtiyaci olan teknoloji ve bilginin yan
sira yaraticiik merkezli temiz giizel bir yagam bigimini ortaya gikararak
sosyal ve kiiltiirel gelisime de katki saglamaktadir (Marangoz, 2012: 260).
Girigimcilik agisindan bakildiginda o6zellikle teknoloji odaklilik noktasinda
teknopark faaliyetlerinin iilkemize deger kattigini séylememiz miimkiindiir.
Universite biinyesinde ozellikle geng girisimcilere cesaret olabilecek, yon
gosterebilecek ve fikirlerini gelistirmelerine katki saglayacak en 6nemli
kuruluglarin  baginda gelmektedir. Yeni girigimcilerin sorularina cevap
bulabilecegi ve is firsatlarim dogru degerlendirebilecegi teknoparklar
Tiirkiye’nin yarmnlarna katki saglamaya devam edecektir. Diinyanin
hizli degisimleri goz oniine alindiginda teknoloji odakli hizli ve pratik ig
tikirlerinin girisimcilige doniigme seriivenleri yeni hikayeler yazacak ve yeni
kavramlar tiretmeye devam edecektir.

4. Start-up Girigsimcilik

Girigimciligin 6nemli bir boyutu da bireylerin yeni firmalar kurmasidir
(Xin ve Park, 2024: 2). Pek ¢ok kigi, girisimciligi finansal kazang elde
etmenin, kendi isini kurmanin ve toplumsal ekonomileri tesvik etmenin
potansiyel bir yolu olarak gormektedir (Weng vd., 2025: 1). Teknoloji
tabanl girigimcilik son on yillarda giderek daha 6nemli hale gelmektedir.
Olgun ve geleneksel sektorler azalan bir 6neme sahipken yeni teknoloji ve
diger tabanl sektorler bunun yerine hizla gelisgmektedir. Sanayi ve tiretimden
yaratici ve bilgi tabanlh faaliyetlere doniigiimiin bazen sanayi devrimi kadar
bityiikk oldugu ileri siiriilmektedir. Girisimcilige ve kiigiik firmalara olan
ilgi o zamandan beri istikrarli bir gekilde artmigtir. Yeni islerin yiiksek bir
payin1 yaratanlarin yeni ve genigleyen kiigtik firmalar oldugu goriilmektedir

(Dahlstrand, 2007: 374). Bu bakig agis1 ile birgok farkli girisimcilik modelleri
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ortaya ¢itkmaktadir. Start-up girigimcilik modeli de bunlardan bir tanesidir.
Ilk olarak Amerika kitasinda telaffuz edilen ve ortaya ¢ikan Start-up kavrami
bugiin biitiin diinyada 6n plana gtkmaya baglamistir. Tiirkiye’nin 6nemini
daha sonra fark etmis oldugu bir ig modelidir. Karli bir i modelini ortaya
koyan, tekrarlanabilir ve Olgeklenebilir gegici bir organizasyon Start-up
olarak tanimlanabilir. Standart girisimcilik siireglerinden farkli bir yapiya
sahip olan Start-up kendine ait tanimlama, dogrulama, etkinlik ve biiyiime
gibi agamalar igermektedir. Bu agamalar atifta bulundugu yon ile teknoloji
kokenli sirketleri ifade etmektedir. Farkli bir ifade ile teknolojinin temelini
olusturdugu girisim modelidir. Start-up ve teknoloji kavramlarinin bir biitiin
olarak algilanmasindaki en 6nemli nedenlerden biri bugiin teknolojinin
hayatimizin vazgegilmez bir pargast olmasidir. Bu nedenle Start-up projeleri
genel olarak yazilm ve teknoloji odakli olarak karsgimiza ¢ikmaktadir.
Fakat genel portfoy olarak incelendiginde pazarlama, finans, mimarlik ve
tasarim gibi farkl alanlarda da Start-up girisimcilik ile kargilagiimaktadir
(Tekin, 2021: 35-36). Yaratici insan emegi ile ortaya ¢ikan bilgi odakli
girisimcilerin olugturdugu Start-up’lar dinamik bir yapinin igerisinden
dogmaktadir. Bu yapr inisiyatif ve risk alma, yaraticilik ve problem ¢6zmek
i¢in teknolojiden yararlanan kendine ait bir sistem ve siireci igermektedir. Bu
yeni girigimcilik kiiltiirli piyasada faaliyet gosteren diger biiytik isletmelerden
bagimsiz ilerlememektedir. Start-up’lar biiyiik isletmeler ile ortak projeler
gelistirebilmektedir. Iflas ve basarisizlik oraninin yiiksek oldugu bu alanda
kendine ve ig fikrine glivenen start-up girisimcisinin temel amaci fikrini
hareket gecirebilmek igin ortak yatirimcr ile risk sermayesi bulmaktir. Bu
sermaye gelecek vaad eden fikir veya iiriinler igin yeni girisimcilere sunulan
yatirim araci olarak ifade edilmektedir. Risk sermayesinin biyiikligi bir
ckonomideki start-up yapisinin gelismiglik diizeyini ortaya koyan bir olgt
olarak ifade edilebilir. Son yillarda birgok iilke de start-up girisimciliklere risk
sermayesi yatirimu artiy gostermektedir (Kologlugil, 2019: 241). Start-up
isletmeleri genel olarak incelediginde en dikkat gekici 6zellikleri yenilikgilik
ve varaticihk degerleridir. Bu nedenle aragtirmalarda start-up iglemlerin
yenilikgi ve yaratici yoniinii 6n plana ¢ikmaktadir. Bu goriisler 1s1ginda start-
up isletmeleri yiiksek teknolojiye sahip, ar-ge faaliyetlerinin giiglii bir sekilde
ele alindigr isletmeler olarak tanimlamak miimkiindiir. Start-up girisimcilik
genel olarak dogru fikir ve kaynaklarin birlegtirilmesi ile olugturulan yeni bir
i olarak ifade edilmektedir. Fakat ozellikle 21. Yiizyil ile birlikte start-up
girisimcilik modelinde yeni tanimlamalar ortaya gtkmugtir. Bu nedenle start-
up girigimciligin sadece yeni bir ig oldugunu soylemek ve degerlendirmek
dogru bir yaklagim olmayacaktir. Start-up girisimcilikten bahsedebilmek
igin igletme Olgegi, inovasyon, teknoloji ve hizli biiyiime potansiyeli gibi
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unsularin var olmasi olduk¢a 6nemlidir (Sakir Sahin, 2023: 10). Start-up
girisimcilik teknoloji tabanl girisimciligin farkli bir modeli gibi karsimiza
¢ikmaktadir. Igerisinde teknoloji barindiran, yenilikgilik ve yaraticilik gibi
bir¢ok degerleri ortiisen bu iki kavram sadece baglangi¢ ve siire¢ noktasinda
farkliliklar gostermektedir. Teknoloji tabanli girisimcilik dogru zamanda
dogru fikrin harekete gegirilmesi igin yeterli bilgi ve deneyime ihtiyag
duyarken start-up girisimcilik daha hizli kararlar gergevesinde daha kisa
stirede daha etkin sonuglarin beklendigi girisimcilik modelidir. Giintimiizde
diinya artik ¢ok fazla hareketin oldugu, ¢ok hizli degisimlerin yagandigy,
tiim paydaglarin rekabet etmek zorunda oldugu, adimlarin ve miicadelenin
en st seviye ¢iktigr asla yarigtan kopmamak igin siirekli glincellenmenin ve
doniigmenin gerektigi devasa bir arenadir. Bu nedenle hem Diinya’da hem
de Tiirkiye’de her giin bir¢ok yeni Start-up girisimcilik ve yeni bir teknoloji
tabanl girisimcilik faaliyetinin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdur.

5. Diinya’da ve Tiirkiye’de Teknoloji Tabanli Girisimcilik
Ornekleri

Tlk girigimcilik dersi, 1947 yilinda Harvard Tsletme Okulu’nda verilmis
olup, ytiksekogretimde girisimcilik programlari diinya genelinde uygulanmaya
baglanmugtir (Kurata, Yajima ve Sato, 2024: 812). Teknoloji tabanl bagarili
geng girisimciler yetigtirebilmek igin tiim diinyada egitim sistemleri yeniden
gozden gegirilmig ve yeni aragtirmalar yapilmaya baglanmistir (Cansiz ve
Ulusoy, 2017: 142). Girisimcilik tiim diinyada birgok farkli yeni yiizii ile
faaliyet gostermektedir. Teknoloji tabanl girisimcilik bunlardan sadece bir
tanesidir. Fakat giintimiiz kosullar1 goz oniine alindiginda en 6nemli ve etkin
girisimcilik teknoloji tabanl girisimcilik olarak karsgimiza ¢itkmaktadir. Hem
diinyada hem de iilkemizde teknoloji tabanl girigimcilik 6rnekleri ile artik
daha ¢ok kargilagmaktayiz. Bugiin Diinya’da teknoloji tabanl girisimcilik
denildiginde Google, Netflix, Alibaba, Airnb, Uber, Facebook gibi
markalar 6ncii olarak dikkat gekmektedir. Ulkemizde ise teknoloji tabanlt
girisimcilige Trendyol, Yemeksepeti, Onedio ve Sahibinden gibi markalar
onciiliik etmektedir (Akkaya ve Arica, 2023: 44). Birlesik Krallik’ta her yil
yaklagik 500.000 yeni isletme ortaya gikmaktadir. Bunun ile birlikte her yil
yaklagik 300.000 isletme basarisiz olmaktadir. Fakat varligini devam ettiren
yeni igletmelerin ¢ogunun yaraticiigr az ve inovatif degildir ve ¢ok az bir
kismi biiytime gosterir. Ciinkii girisimcilik yeni bir igletmenin yaratimindan
¢ok daha fazlasini ifade etmektedir (Bessant ve Tidd, 2018: 357). Teknoloji
tabanli girigimler, geleneksel paradigmalari sorgulayarak ve gelisen piyasa
taleplerini kargilamak amaciyla yeni teknolojileri kullanarak yenilikgiligi
tegvik etmekte, yeni iy modelleri gelistirmekte ve ekonomik biiytimeye katki
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saglamaktadir (Bendig, Briiss ve Degen, 2025: 1). Kore’de igsizlik biiyiime ve
durgun istithdam artig1 devam ederken, hiikiimet teknoloji tabanli girisimler
aracihgiyla istthdam yaratmayr amaglamakta ve teknolojik inovasyonu
tegvik etmek igin gesitli Ar-Ge hibeleriyle bu siireci desteklemektedir. Sonug
olarak, Kore’de start-up’lara yonelik Ar-Ge yatirimlari son beg yilda yillik
ortalama %10,9 artig gostermis olup, bu oran ulusal Ar-Ge yatirimlarindaki
%06,2’lik bliytime oranindan daha yiiksektir (Ahn, Kim ve Lee, 2022: 1).
Bilgi iiretimi ve ig kurma ekosistemi iginde, tniversite teknoloji transfer
ofisleri (UTTO’lar), laboratuvar ortaminda gelistirilen teknolojik yenilikleri
endiistriye aktaran “teknoloji aracilar’” olarak giderek daha fazla iglev
gormektedir (Markman vd., 2005: 242). Girigimler, iiniversite tabanl
teknolojilerden fayda saglamaktadir ¢ilinkii patent ihlalleri durumunda,
hukuki sorumlulugun bir kismu fikri miilkiyet sahibi olan {iniversiteye
devredilebilmektedir (Markman vd., 2005: 253). Minimum risk orani ile
maksimum fayda saglama ilkesi kiiglik girisimciler igin olduk¢a 6nemlidir.
Girigimciler, farkli bir ifade ile kiigiik yatirnmar igletmeler tiim diinyada
genel sistemin igerisinde gok 6nemli rol oynamaktadir. 1969-1976 yillar1
arasindaki donemde tiim ABD firmalar1 ve galigan sayilarina iligkin kapsaml
analizinde ana bulgu kiigiik firmalarin net ig yaratiminin %81’inde yer
aldigidir. Bu bulgu daha sonra bir¢ok iilke tarafindan da yeniden dogrulandi.
1980’lerin ikinci yarindan itibaren yeni iglerin yaklagik %70’ini 200°den az
caligani olan firmalarin yarattig belirlenmigtir. Bunun yaklagik 1/3’i yeni
firma kurulmas ile 2/3% ise kiigiik firmalarin geniglemesi ile olugmustur.
Ingiltere'de 1994 yilinda yapilan bir galiymada nispeten daha az sayida
firmanin genigledigi bulunmustur. Fakat bu az sayida genisleyen firmalarinda
ckonomik biiyiimenin 6nemli bir kismina katkr sagladig: tespit edilmistir.
Giintimiizde, teknolojik gelismenin ekonomik kalkinma ve biiyiime i¢in
onemli bir rol oynadig1 ve teknoloji yogun endiistrilerin uluslararasi ticarette
giderek daha 6nemli bir rol oynadig: iyi bilinmektedir. Teknolojinin ve
girisimciligin bir araya gelmesiyle, teknoloji tabanl girisimcilige odaklanma
artmigtir.  Birlikte ele alindiginda, teknoloji yogun girigimci firmalarin
ckonomik biiyiime igin kilit bir role sahip olmas1 gerektigi sonucuna varmak
kolaydir. Teknoloji tabanh girisimcilige olan ilginin ¢ogunun kokleri
ABD’deki geligmelere dayanmaktadir. Ayrica, teknoloji tabanl girisimcilik
tizerine erken aragtirmalar esas olarak ABD’de yiiriitiilmiistiir. Avrupa’da
konu son 20 yilda 6nem kazanmistir. Hem burada hem de diinyanin diger
bolgelerinde, yeni teknoloji tabanli firmalarin sayis1 6nemli olgiide artig
gostermigtir (Dahlstrand, 2007: 374). Teknoloji tabanl girisimcilige ABD
diger iilkelere gore daha fazla yatinm yapmistir. ABD yazilim, e-ticaret ve
inovasyona dayali iletigim ekipmanlar1 gibi teknoloji odakli fikirlerin yeni
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ckonominin kilit sektorlerinde rekabet avantaji sagladiklarina inanmaktadr.
Bu goriiglerini Microsoft, Oracle, Cisco, American On Line, Yahoo ve diger
internet girketlerinin bagar1 hikayeleri ile dogrulamaktadir. Bu noktadan
bakildiginda ABD firmalarinin yeni ekonominin merkezinde yer aldig1 ve
sektorii domine ettigini soylemek miimkiindiir (Colombo ve Delmastro,
2001: 177). Fakat teknoloji girisimleri son zamanlarda Asya’daki bazi
gelismekte olan ekonomilerde de biiylik 6nem kazanmig ve yatirimlar
yapimistir. Bugiin diinyada bagarih girigimciler genellikle Silikon Vadisi, Tel
Aviv, New York ve Sao Paulo gibi iyi geligmis ve sehir tabanh girigimcilik
ckosistemlerinden girigimcilik becerisi ve bilgisi edinmektedir (Qoriawan
ve Apriliyanti, 2021: 302). Tiirkiye de Diinya ile birlikte teknoloji tabanl
girisimcilik faaliyetlerine 6nem vermekte ve yatirnmlar yapmaktadir. Artik
bir saniyenin dahi 6nemli oldugu diinya ekonomi sahnesinde zaman
teknolojiye dogru yatirim yapmanin 6énemini her an hatirlatmaktadir. Geg
kalmak degil adim atmamak sistemin digina siiriiklenmek demektedir. Bu
nedenle hayatimizin her anina entegre edilmig teknolojiyi iilkemizin tiim
sistemlerine, girigimcilik faaliyetlerine, gelecek planlamasina, bugiiniin ve
yarmnin merkezine yerlestirmek, gelistirmek ve desteklemek zorunluluktur.

Sonug

Aragtirmalar kiigiik teknoloji tabanli girisimcilik isletmelerinin hem
teknolojik inovasyona hem de yiiksek teknoloji endiistrisindeki istthdama
onemli Olglide katkida bulundugunu gostermistir (Evans, 1996: 26).
Bugiin iilkesine katki saglamak isteyen ve yabanci sermaye gekebilmek igin
cabalayan tiim iilkeler teknolojik altyapr olugturmak, gelistirmek ve stirekli
desteklemek zorundadir (Kubas ve Ozmen: 2020: 106). Giiniimiizde
yetenekli, uzman, yaratici, kendine giivenen ve girigimci insan kaynaklarina
sahip bir toplum, degisimlere ve kiiresel rekabete uyum saglamada Oncii
olacaktir (Mirhabibi, Shayan ve Sahraei, 2025: 9). Sosyal bir siireci igeren
yenilikgi girigimcilik, kendi giiven ortamini olusturabilmek igin teknoloji
tabanl girigimcilik ile ig birligi igerisinde olmali ve etkin sonuglarin ortaya
cikabilmesi igin istikrarini stirdiirmelidir (Cansiz ve Ulusoy, 2017: 143).
Son yillarda hiikiimetler ve diger kalkinma ajanslari, ¢esitli bilgi ve iletisim
teknolojileri ag altyapilari, beceri geligtirme programlar1 ve uygulama
gelistirme girigimlerini hayata gegirmistir (Gumbo vd., 2023: 925). Akl
tabrikalarda uygulanan yeni dijital teknolojiler, yonetim paradigmalarinda
degisim ihtiyacini ortaya ¢ikarmakta ve yeni ig modellerinin geligtirilmesini
gerektirmektedir. Gozlemlenen degisimler, ekonomi ve toplum genelinde
genig bir yenilik yelpazesini kapsamaktadir (Grabowska ve Saniuk, 2022:
3). Glinlimiiziin hizla gelisen dijital baglaminda, yapay zeka teknolojilerinin
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giderek daha fazla i siiregleri ve stratejilerine entegre edildigi bir ortamda,
gelecegin ig liderleri ve girisimcilerini yetistirmek igin girisimcilik agisindan
bunlarin etkilerini aragtirmak biiyiik 6nem tagimaktadir (Duong ve Nguyen,
2024: 3). Teknoloji tabanl girisimcilik, inovasyonun onciiliik ettigi
ckonomik kalkinmanin merkezinde yer aldig: i¢in akademik olarak biiytik
ilgi gormektedir. Bu akig agisina gore teknolojik girisimciligi tegvik etmek,
yeni girigimcilerin gelisgimini desteklemek, akademi ve endiistri arasindaki
baglar1 gili¢lendirmek ve inovasyon faaliyetlerini tegvik etmek i¢in teknoloji
ve inovasyon politikalarinin merkezinde olmalidir (Siluk, Garlet, Marcuzzo,
Michelin ve Minello, 2018: 473). Universiteler bu noktada 6nemli rol
oynamakta ig insanlari, miithendisler ve akademisyenleri bir araya getirerek
teknoloji tabanli girigimcilik ve yeniliklerin artmasina katki saglamaktadir
(Arslan ve Ozmodanli, 2020: 93). En 6nemli is birlikgileri teknoparklardir.
Teknoloji tabanh girigimcilik ve yenilik¢i {irtinlerin ihracata katkisi daha
fazladir, glinkii yiiksek teknolojili iiriinlerin taklit edilmesi zordur. Uriin
tyilestirmeleri sayesinde hem yurt i¢i hem de ihracat satiglar1 artirilabilir. Bu
baglamda, firma biiyiikliigiiniin yenilik ¢iktist tizerindeki olumlu etkisi ancak
teknolojik firsatlarin giiglii oldugu durumlarda ortaya ¢ikmaktadir (Li vd.,
2021:5). Giiglii bir yonelime sahip firmalar genellikle daha uyumlu ve yenilikgi
olup, bu durum ekonomik biiyiimeye ve kirliliga katki saglayabilmektedir.
Girisimei  firmalarin  sahipleri, toplumsal kalkinma ve adil ¢alima
uygulamalar1 gibi sosyal sorumluluk girisimlerine katilim saglamaktadir
(Shahzad ve Xu, 2024: 2). Teknoloji merkezleri girisimcilik faaliyetlerine
yatirnmlar giin gectik¢e artmaktadir. Aymi zamanda destek destekleri ve
stibvansiyonlar girisimcilerin ig fikirlerini gergeklestirebilmelerine katki
saglamaktadir. Bireysel kullanimlardan tiizel kullanimlara, sosyal hayattan
is hayatina, agir sanayiden askeri opsiyonlara kadar bir¢ok farkli alanda
teknoloji endeksli girigimcilik faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Teknoloji tabanl
girisimcilik, kendi kendini yenileyen, stirekli giincellenen ve her an degisime
agik giiniimiiziin en 6nemli kavramlar arasinda yer almaktadir. I firsatlarim
dogru gorebilen, adim atabilme cesaretini ortaya koyabilen, bilgili, tecriibeli
ve yaratici kisiler girigimcilik faaliyetlerini baglatabilmektedir. Yapay zeka ve
robotlarin gelecege yon verecegi tartistlirken bir girisimcinin ya da girigimei
olmak isteyen kiginin teknolojiye hakim olmasi ve yeteneklerini gelistirmesi
kaginilmazdir. Ayni dogrultuda igletmeler de vizyon ve misyonlarini
belirlerken tiim bu gelismeleri géz 6niinde bulundurarak hareket etmeli ve
faaliyetlerini teknoloji etrafinda sekillendirmelidir.
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