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Saglik hizmetlerinin sunumunda ¢ok farkli meslek kollart ve mensubu yer
almaktadir. Ayrica farkli ekipman ve teghizatlar yaninda gok sayida ve farkh
tiirde ilag ve sarf malzemeleri kisaca ¢ok sayida ve farkli girdinin kullanilmas:
gerekmektedir. Bu girdilerin yiiksek maliyetlere katlanmayr gerektirmesi;
saglik igletmelerinde 6zellikle de hastanelerde yonetimin finans boyutunu 6n
plana gikarmaktadir.

Saglik igletmelerinin finansal faaliyetlerinin 6ncesi, uygulanmasi ve sonrasinda
istendik sonuglarin elde edebilmesi i¢in; finansal planlama ve bu kapsamda
planlama, yiiriitme, denetleme ve degerleme faaliyetlerini de iginde barindiran
biit¢e ve biitgeleme konusu olduke¢a 6nemli bir yer tutmaktadir.

Bu galigmada; biit¢eleme ve sermaye biitgelemesi kavramlar teorik gergevede
incelenerek, saglik igletmeleri ve saglik hizmetleri baglaminda kavramlarin
yeri ve 6nemi ortaya konmaktadur.

1. GIRIS

Bir hedefe ulagmanin degerini gormek, genellikle o hedefe ulasmanin bir
yolunu gormekten gok daha kolaydir. Insanlar genellikle kendilerini veya ha-
yatlarini bir gekilde iyilestirmeye karar vermektedirler. Ancak samimiyetten,

kararliliktan ve ¢abadan yoksun olmasalar da bir plan, buradan oraya nasil ve
ni¢in gidilecegine dair bir resim eksikligi ¢ekmektedirler.

Proforma finansal tablolar, finansal kararlarin potansiyel sonuglarina
bir bakig ve belirli sonuglar1 planlamak igin bir ara¢ olarak kullanilabilir-
ler. Bir biitge geklinde ongoriildiigiinde rakamlar yalnizca tahmini bir sonug
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degil, ayn1 zamanda gergek bir strateji veya plan, bir hedefe ulagmak igin yol
gosteren bir harita haline gelir.

Biitgeler genellikle yagam giderlerini azaltmak, tasarruflar1 artirmak veya
egitim veya emeklilik amaciyla tasarruf etmek gibi belirli amaglar gozetilerek
olusturulur. Biitge bu amaglar1 gergeklestirmek igin gergek bir plan sunar ve
diisiinceden gok bir eylem belgesidir. Mali tablolar tarihsel gergekligin yani
zaten olmug ve bitmis olan her seyin 6zetleri olsa da, biitgeler sonraki sege-
nekleri tanimlayan mevcut gergekleri yansitmaktadir.

Ulkemizde, son zamanlarda hem 6zel hem de kamu saglik isletmelerinin
insanlar tarafindan tercih edilebiliyor ve kullanilabiliyor olmasi nedeniyle re-
kabet diizeyi daha da artmaktadir. Ozellikle fiziksel varliklarin yonetimi, ister
basit ekipmanlarin kullanildig1 birinci basamak saglik hizmetlerinde isterse
karmagik yagam destek ekipmanlarina sahip iiglincii basamak bir hastane dii-
zeyinde olsun, saglik hizmetlerinin kalitesi, verimliligi ve siirdiiriilebilirligi
tizerinde her diizeyde etki olugturmaktadir (Alatas, 2022).

Bu ¢aligmada; biitceleme ve sermaye biitgelemesi kavramlari teorik gerge-
vede incelenerek, saglik isletmeleri ve saglk hizmetleri baglaminda kavram-
larin yeri ve 6nemi ortaya konmaktadir.

2. HASTANE KAVRAMI

Saglik Bakanhg:, Yatakli Tedavi Kurumlari Isletme Yonetmeligi'nde has-
taneler, “Hasta ve yaralidarin, hastaliktan siiphe edenlerin ve sagjlik durnmlarim
kontvol ettirmek isteyenlevin, myaktan veya yatavak miisahede, muayene, teshis,
tedavi ve vehabilite edildikleri; ayni zamandn dogum yapilan kurumlar” olarak
tanimlanmaktadir (Kirmizi, 2010). Bu tanimla hastaneler, asil iglevleri olan
hasta ve yaralilarin tedavi faaliyetleri yoniinden tanimlanmaktadir (Baykan,
20006).

Hastaneler bir sistem yaklagimiyla; dinamik ve degisken bir ortamda, al-
diklar1 girdileri doniistiiren ve ¢iktilarinin 6nemli bir boliimiinii ayni ortama
veren geri bildirim mekanizmasi olan sistemlerdir (kuruluglardir) (Biiyiikka-
raman, 2014). Hastanenin girdileri hasta, emek, malzeme, fiziki ve parasal
kaynaklardir. Elde edilen sonuglar ise tedavi hizmetleri, personelin hizmet
i¢i egitimi, 6grencilerin klinik egitimi, ar-ge faaliyetleri ile toplumun saglik
diizeyinin yiikseltilmesine katki saglamaktir (Baykan, 2000).

Giiniimiizde hastane yoneticileri, genellikle inanilmaz derecede karmagik
ve biiyiik bir tesisi yonetirken, ¢ok biiyiik bir biitgeden sorumlu ve ¢ok farkli
profesyonel, yar1 profesyonel ve destek personeline yon vermek zorunda kal-
maktadir. Hastaneler, kolayca tanimlanamayan bir kavram olup, tiim uluslar
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tarafindan anayasal bir hak olarak garanti altina alinan saglikla ilgili hizmetle-
ri sunan girketlerdir. Bu 6zellik hastanelerin yonetim ve fonksiyonlarint daha
da karmagik hale getirmektedir (Cakal, 2009).

Hastaneler, koruyucu, tedavi edici, gelistirici saglik hizmetleri ile egitim
ve aragtirma hizmetleri olmak iizere dort adet igleve sahiptir (Kavuncubaygi,

2000; Cakal, 2009; Kurt, 2015).

Ozellikle hastanelerde tedavi edici saglik hizmetleri diger islevlere gore
on plana ¢ikan, en fazla kaynak tahsisi yapilan, en fazla getiri saglayan ve
en 6nemli fonksiyonlardan biridir. Ayrica, gok sayida fiziksel varhiga, yiiksek
teknolojiye sahip farkli donanim ve cihazlara, ¢ok sayida ve farkl tiirde ilag
ve sarf malzemesine diger bir deyisle ok say1 ve tiirde girdi ve bu girdi-
lerin yiiksek maliyetlerine katlanmak gerekmektedir. Bu nedenle hizmetin
stirdiiriilebilirligi ve isletmelerin ayakta kalabilmesi i¢in dogru bir gelir-gider
dengesinin saglanmasi, yatirimlarin en dogru sekilde yapilmasi ve degerlen-
dirilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda saglk isletmelerinin faaliyetlerinin Oncesi ve sonrasin-
da, istendik sonuglarin elde edebilmesi igin; finansal planlama ve bu kap-
samda planlama, yiiritme, denetleme ve degerleme faaliyetlerini de iginde
barindiran biitge, biitceleme ve sermaye biitgelemesi konusu olduk¢a 6nemli
bir yer tutmaktadr.

3. FINANS KAVRAMI VE FINANSAL PLANLAMA

Finans kavrami en yalin haliyle gergek veya tiizel kisilerin yararlanabilece-
g1 para, fon ya da sermaye anlamina gelmektedir (Okka, 2013). Finans; islet-
melerin kurulmasi, biiyiiyebilmesi, belirli mal ve hizmetleri iiretebilmesi igin
ihtiya¢ duyulan para ve benzeri varliklar olarak da ifade edilmektedir (Aksoy
ve Yalginer, 2008). Ayrica, ihtiyag duyulan fonlarin makul kogullarda saglan-
masi ve aktif bir gekilde kullanilmasina yonelik faaliyetlerdir (anadolukobi,
2023). Finansal yonetim ise bir igletmede ekonomik degerlerin yonetimi ve
hissedarlarin refah seviyelerinin artirilmasina dair analizler ve planlarin ya-
pilmast ve finansal kararlarin alinmasini igermektedir (Asikoglu vd., 2011).

Finansal planlama; girketlerin yatinm firsatlarinin incelenmesi, alinmig
olan kararlarin gelecekteki sonuglarinin tahmin edilmesi, segilecek alterna-
tiflere karar verilmesi ve belirlenen hedeflere gore elde edilen performansin
olgiilmesi agamalarindan olugan bir siiregtir (Mecek, 2019). Bu agidan finan-
sal planlama riski en aza indirmek degil, aksine hangi risklerin alinmaya de-
ger ve hangilerinin alinmayacagini belirleme siirecidir (Ceylan ve Korkmaz,
2013). Bir baska finansal planlama tanimi ise “Isletmenin tahmin edilen fon
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ihtiyaglarmin kargilanmasi igin uygun olarak hazirlanan diizenlemelerin tii-
miidiir ve bu planlama ile gelecekteki finansman ve tedarik programlar be-
lirlenir. Bu programlarin gergeklesip gerceklesmedikleri ise finansal kontrol
aracihigiyla saglanir” (Kolb ve Rodriguez, 1996) seklinde de ifade edilmekte-
dir. Finansal planlamanin amaci, nakit girigleri ve ¢ikiglari arasinda zaman ve
meblag agisindan uyum saglanmasi ve bu gekilde mali dengenin korunmasi
ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasidir (Aydin vd., 2014).

Saglik hizmetleri sunumu igin sahip olunmasi gereken fiziksel varliklar,
yiiksek teknolojiye sahip farkli donanim ve cihazlar, gok sayida ve farkl tiirde
ilag ve sarf malzemeleri ve diger girdiler yiiksek miktarlarda finansal kaynaga
sahip olunmasini ve biiyiik meblaglarda maliyetlere katlanilmasini gerektir-
mektedir. Isletmelerin kurulus asamasinda oldukga biiyiik sabit maliyetlere
ve hizmetin sunumu esnasinda girdi niteligindeki biitiin unsurlarin ortaya
cikardigr maliyetlere katlanmasi finansal esnekligi korumay: zorlagtirabile-
cektir. Bu baglamda saglik igletmelerinde yatirimlarin en dogru sekilde yapil-
mast, finansal unsurlarin ve gelir-gider dengesinin saglanmasi ile maksimum
gelir diizeyi i¢in maliyetlerin minimize edilmesi amaciyla planlama, analiz ve
degerlendirmeler ve alinacak finansal kararlarin en etkin ve en dogru sonug-
lara ulagtirmasi gerekmektedir.

Isletmelerin sabit maliyetleri yaninda hizmetin iiretimi esnasinda ortaya
¢ikan degisken maliyetlerin minimize edilmesi diger sektorlerde oldugu gibi
saglik hizmetleri sektoriinde de aksiliklere yol agabilecektir. Ozellikle saglik
hizmetlerinde bu minimizasyon gabasi, hasta bakim kalitesi ve seviyesinde
azalma ve kayma riskini artirabilecektir.

Yapilan ¢aligmalar kaliteli finansal yonetimin hasta giivenligi ve kalitesi ile
el ele gittigini ortaya ¢ikarmistir. Hastane karliligy, finansal kaldirag, isletme
verimliligi, maliyetler ve varlk likiditesi dahil olmak iizere bir¢ok finansal
oOlgiitiin bakim kalitesine etkisi oldugu ortaya konulmugtur (Filizli, 2014).
Giiniimiizde uzun omiir ve yiiksek hasta sonuglar1 arayan saghk kurulugla-
r1, finansal planlamayi hesaba katmak zorundadir. Gelecek olanlara hazirlikli
olan saglik kuruluglari, gelecek degisikliklere daha iyi hazirlanir. Hastanelerin
daha fazla gelir ve kira sahip olmalari; sonraki yatirimlari finanse edebilme,
caliganlarina daha yiiksek iicret sunabilme, daha yetenekli profesyonelleri ¢a-
listirma imkani ve bakim kalitesinin artmasina yol agacaktir.

4. BUTCE VE BUTCELEME KAVRAMLARI

Genel anlamda biitge kavramu; bir birey, aile, kurulug veya devletin belirli
bir donemdeki gelir ve gider tahminlerini gosteren ve ileriye doniik amagla-
rina ulagmak igin gelir saglama ve harcayabilecekleri gider durumunu goste-
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ren rapor olarak ifade edilmektedir (Geyik, 2016, s. 147). Bir bagka tanim-
lama ise “Onceden ortaya konan bir amaca ulasabilmek icin, isletmenin gelecege
ait bir donemde izleyecegi politikayr ve yapacag isleri pavasal ve sayisal tevimlerle
agiklayan bir vapor veya vaporiar dizisidir (Onal vd., 2005) seklinde yapil-
maktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda ise biitge
“Belirli biv donemdeki gelir ve gider tahminleri, bunlarm wygulanmasma iliskin
hususlar: gosteren ve usuliine wygun olarak yiiviirliige konulan belgedir” seklin-
de tamimlanmaktadir (KMKK, 2022). Biitge, devletin gergeklestirecegi hiz-
metleri siniflandiran, onceliklendiren; bunu saglamak i¢in de programlara
kamu kaynag tahsisi saglanmasina araci olan, gegmis hizmetler hakkinda da
vatandaga ve parlamentoya bilgiler saglayan belge olarak tanimlanmaktadir
(Coskun, 1989). Bu belgelerin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve de-
netlenmesi agamalarinin tiimiinii kapsayan siireci de biit¢eleme olarak ifade
etmek miimkiindiir.

Isletme biitgesi ise, isletmelerin iist kademe yoneticileri tarafindan sap-
tanan hedeflerin ve bu hedeflere ulastirabilecek politikalarin sayisal ifadesi-
dir (Haftaci, 2010). Biitgeler, sirket planlarinda 6nemli bir yer tutar. Biit-
geler, iist yonetim ve galigan grubunun beklenti ve gelecek planlarina gore
yaptiklar1 ve uygulama agamasinda yonetim grubuna yansiyan planlarin bir
pargasi olarak da gortilebilir (Sevgener ve Hacirlistemoglu, 1993). Biitge,
hem planlama hem de yiiriitmenin izlenmesi ve bagarinin degerlendirilmesi
agisindan ¢ok 6nemlidir (Wilsmore, 1973). Tsletmelerde biiteleme siireci,
bir sonraki faaliyet donemine iliskin hedeflerin belirlenmesi, planlanmast,
sonuglarin denetlenmesi, maliyet kontroliiniin saglanmasi gibi nedenlerden
dolay1 igletmeler agisindan 6nemlidir (Dogan, 2016). Stratejileri belirleme
ve uygulama, planlama, organizasyon, tiretim/pazarlama, raporlama/kontrol
gibi sistemleri igeren igletme yonetim sisteminin bir bilegeni de biit¢elemedir
(Kaygusuz, 2003). Biitgeleme sayesinde yapilan planlamada iist seviyede
kesinlik saglanabilecektir. Planlarin rakamsal ifadesi olarak biitge; igletmenin
bagarisimin takibinde finans yoneticilerinin bir yardimcist konumundadir
(Biiker, 2001: 85).

Biitgeler gesitli sekillerde gruplandirilabilir. Baglicalari agagida sunulan
farkli bakis agilarindan biitge tiirleri (Seker, 2019):

A- Konularina iligkin,
* Harcama biitgeleri

*  Gelir biitgeleri



82 | Sagik Isletmelerinde Biitgeleme ve Sevmaye Biitcelemesi

B- Sorunlari ele alma bigimlerine gore,
* Proje biitgeleri
*  Caliyma zamani biitgeleri
C- Amaglarina gore,
* Program biitceleri
*  Etkinlik biitgeleri
- Sorumluluk biitgeleri
- Uriin hatlari ve satig karmalarinin programlanmast igin biitgeler
D- Teknik yapilarina gore
* Dinamik (esnek) biitgeler
*  Karsilastirmali statik biitgeler
*  Statik biitgeler
E- Baglangi¢ numaralarindan sonra
* Klasik biitge
*  Sifir tabanh biitge
F- Kapsamuna gore.
* Biitge boliimii
*  Genel biitgeler olarak siralanabilirler.

Genel biitge igerisinde Ozetlenen veya isletmenin belli bagh islevlerine
gore ayri ayr1 hazirlanarak, uygulanan biitgeler ise ii¢ grupta incelenmekte-
dir;

* Faaliyet biitgesi

*  Nakit biitgesi

e Yatirim biitgesi

Faaliyet biitgesi bir sonraki donem i¢in planlanmug faaliyetleri, nakit biit-
cesi i¢cinde bulunulan donemdeki beklenen nakit giriglerini ve ¢ikiglarini,
sermaye biitgesi ise igletmenin duran varliklarina dair planlanmig degisme-
leri igermektedir (Bayram, 2007).
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5. SAGLIK HIZMETLERI SEKTORUNDE BUTCELEME

Saglik biitgeleri, saglik hizmetlerine dair gelir ve giderleri gosteren basit
bir muhasebe aracindan ¢ok daha fazlasini ifade etmektedir. Ulkelerin temel
finansal hedeflerini, taahhiit edilen saglik politikalar1 ve stratejilerini beyan
eden 6nemli bir yonlendirici belgedir (Rajan vd., 2016). Saglik biitgesi sag-
likla ilgili faaliyetlerde yer alan tiim bakanlik ve kurumlarin yer aldigi, ulusal
biitgenin saglik sektoriine tahsis edilen kismini gostermektedir. Biitgeleme
ise verilen gelir diizeyine gore en iyi giktilar: tiretmek igin kaynaklarin tahsi-
sini tanimlama siireci ile ilgilidir.

Biitge dongiisii, hiikiimetin gelecek yilin kaynaklarinin kullanimina yone-
lik planlamasiyla baglar. Bunun saglik 6nceliklerine uygun olarak yapilmasina
izin vermek igin, saglk planlamas1 paydaglar1 bu siirece stratejik olarak dahil
olmali ve onu desteklemeye hazir olmalidir.

Biit¢enin uygulanmasi, biitge dongiisiiniin 6nemli bir agamasin olugtu-
rur. En basitlestirilmis haliyle, bir biit¢enin formiile edilmesi ve onaylanma-
s1; onaylanan biit¢enin uygulanmasi gerekir ve bir sonraki biitge dongiisiinii
bilgilendirmek i¢in degerlendirilir. Tlk asamada, bir biitge &nerisi gelistirilir
ve onay igin yasama organina sunulur. Ulkedeki politika éncelikleri, yiiriit-
me i¢in yasal olarak baglayici hale gelen biitgeye doniistiiriiliir. Daha sonra
yluriitme, biitgede belirtildigi gibi bu 6ncelikleri uygulama yetkisine sahiptir.
Biit¢enin uygulanmasina biitge uygulama agamasi denir. Bu agama, fonlarin
fiilen harcandig: ve faaliyetlerin ger¢eklestirildigi asamadir. Egitlik, verimlilik
ve kalite agisindan 6zenle hazirlanmig bir biitge bile iyi uygulanmazsa anlam-
s1z olacagindan, bu biit¢e dongiisiinde 6nemli bir agamadir.

Ulkede kaynak tahsisini etkilemek isteyenler icin, biitge hazirlama ve
onay siirecini miimkiin kilan siyasi dinamiklerin yani sira biit¢elemenin yol
gosterici ilkelerini iyi anlamak esastir. Birgok {ilkede, biit¢eleme konulari-
nin anlagilmamasi, saghk politikast olugturma, planlama, maliyetlendirme
ve biit¢elemenin birbirinden bagimsiz olarak gergeklegmesi gibi birbirinden
kopuk siireglerle sonuglanir. Bu, genel stratejik plan ve politikalarda ana hat-
laryla belirtilen saghk sektorti oncelikleri ile biitgeleme stireci yoluyla saghk
sektoriine nihai olarak tahsis edilen fonlar arasinda bir uyumsuzluga yol ag-
maktadir.

Biitgeleme siireci, Saghk Bakanlig: ile Maliye Bakanlig: arasinda bir mii-
zakere agamasini igeren ve meclis incelemesi ve onayi ile sona eren biitge
tekliflerinin hazirlik/formiilasyon agamasi ile baslar. Bir¢ok iilkede mali yil,
1 Ocak’ta baglayan 12 aylik takvim yilini takip eder; baz iilkelerde mali yil
farkl bir tarihte baglayabilir. Belirli bir yilda, potansiyel olarak ayn1 anda ger-



84 | Sagitk Isletmelerinde Biitgeleme ve Sevmaye Biitcelemesi

geklegen ti¢ dongii vardir: esasen yil boyunca gergeklesen mevcut biit¢enin
herhangi bir zamanda uygulanmasi; gelecek yil igin biitge hazirlig ve 6nceki
yilin denetimi veya gozden gecirilmesi seklindedir.

Saglik biitgeleme siirecine, Ozellikle biit¢e hazirlama agamasina dahil olan
ve katilan kigiler, Biitge/maliye bakanliklar1 ve ilgili kuruluslar, biitge gelistir-
mede 6nde gelen ajanlardir. Saglik bakanliklari, sektor igin giivenilir, 6ncelik
odakli biitge teklifleri hazirlamak, sunmak ve miizakere etmek i¢in kritik bir
rol oynamaktadir. Sivil toplum ve genel halk, yiiriitme veya yasama organu ile
iligki kurarak saglik biitgesi tanimini etkilemeye ¢aligabilir.

Ulusal saghk yetkilileri, giivenilir, ncelik odakli saglik biit¢elerini tegvik
etmek ve verimli olmasini saglamak igin ulusal biitge yetkilileriyle etkin bir
sekilde iliski kurmayi hedeflemelidir. Sonug olarak hesap verebilirligi giiglen-
dirmek igin fon akiglar1 ve biitge uygulamasidir.

6. SERMAYE BUTCELEMESI KAVRAMI

Belirli bir iiretim ¢iktisint elde etmek igin yapilan tiim harcamalara yati-
rim denir. Bu harcamalar, donen varliklar veya duran varliklar igin yapilmug
olsun, sirket i¢in yatirim olarak kabul edilir. Yatirim terimi genellikle gelecek
donemlerde ¢ok uzun siire devam edebilecek bir fayda beklentisi ile kay-
naklarin tahsis edilmesi (tahsis edilmesi) anlaminda kullanilmaktadir (Bolak,
1998).

Bir isletmede duran varhiklara yapilan yatirimlar sermaye harcamalar ve
bu harcamalarin planlanmasi ise sermaye biit¢elemesi olarak bilinmektedir
(Brealey&Meyers, 2003). Diger bir deyisle, sermaye biitgelemesi; uygun ve
karli yatirim alanlarinin aragtirilmasi ve yatirim tekliflerinin (yatirrm projele-

r1) degerlendirilmesidir (Senel. 2005).

Sermaye biitgelemesi, yatirnmin yapilabilmesi igin gereken fon tutari
ile yatirmdan elde edilecek gelirlerin toplu olarak ifade edilmesidir (Tatar,
1993).

Sermaye biitgelemesi, bir yatirim teklifini kabul etmenin etkisini tahmin
etmek i¢in yeni, karl, iretken yatirim projelerinin aragtirilmasini, tiim tek-
nik, pazarlama ve hatta yonetimsel faktorlerin incelenmesini igerir; Her bir
yatirim teklifinin kar potansiyelini belirlemeye yonelik ekonomik analizleri
igeren ¢ok yonlii bir faaliyet olarak tanimlanmaktadir (Akgiig, 1994).

Sermaye biitgelemesi siireci dort asamadan olugmaktadir. Bunlar;
e Yeni, karli ve verimli yatirim projelerinin aragtirilmast,

*  YOnetimin bir yatirim Onerisini kabul etmesi,
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Kabul edilen projenin etkilerinin tahmin edilmesi,

Maliyetlerin kontrolii ve yatirnmin durmunun kontrole edilmesinden

olusmaktadir (Brealey & Meyers, 2003).

Sermaye biitgelemesi;

Sermaye harcamalar1 igin tavsiyeleri; Tekliflerin hazirlanmasi firma
biiyiikliigiine gore degisiklik gosterebilir. Biiyiik bir sirkette teklifle-
rin hazirlanmasi bir¢ok uzmanin galigmasini gerektirebilir. Sirketin
planlama grubunu olusturan bu uzmanlar, sirketin ilgisini gekebilecek
yatirim firsatlari ararlar.

Her bir teklifin maliyetleri ve faydalari; Bu ig, plan ve tekliflerin biitge
rakamlarina ve nakit akiglarina doniistiirtilmesini gerektirir. Sermaye
biitgelemesinin bu agamasi, her bir teklifin nakit ¢ikiglarini ve girigle-
rini hesaplar.

Her teklifin riski; Sermaye biit¢elemesinin bu agamasinda, planlama
grubu yatrim tekliflerini her bir teklifin riskine gore simiflandirir.
Ornegin, sirketin deneyim sahibi oldugu bir iiretim alanina girdiler
yatirildiginda, deneyimsiz bir alana yatirrm yapilmasina gore riskin
daha diisiik oldugu agiktur.

Bu tekliflerden segilecek ve reddedilecek olanlari; Teklifler hazirlan-
diktan ve nakit akislar1 tahmin edilip degerlendirildikten sonra, baz1
projeler segilmeli ve digerleri reddedilmelidir.

Uygulamadan elde edilecek sonuglara gore tiim prosediiriin yeniden
degerlendirilmesini igerir (Berk, 1990).

Isletmeler igin sermaye biitgelemesini daha 6nemli hale getiren ve alina-
cak kararlar1 stratejik hale getiren unsurlar su sekilde siralanabilir;

Giderler 6nemlidir; Maddi varliklar i¢in yapilan yatirimlar genellikle
biiyitk meblaglara ulagtig igin, gerektiginde finansal kaynak sagla-
mak i¢in gerekli 6nlemler 6nceden alinmalidir.

Uzun bir siire boyunca; Bir sorun olusturulduktan sonra hemen geri
doniis miimkiin degildir. Bu, karar verme eyleminin kaybina yol agar.

Satiglarin tahmin edilmesi gerekir; Maddi duran varliklara yapilan ya-
tirimlar, oncelikle sonraki donemlere iliskin satis tahminlerine bagh-
dir. Bu nedenle, sermaye biit¢elemesinin en 6nemli yonii, 6niimiizde-

ki 10-15 yil igin gelir projeksiyonlar: gerektirmesidir. (Tiirko, 1999).
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Isletmeler, yatirim tekliflerinden birini segmek, bunlart nem sirasina
gore siralamak ve bazi yatinmlar1 gézden ¢ikarmak zorundadirlar. Dolayi-
styla finans yoneticileri, isletmenin kaynaklarini amaglar1 dogrultusunda ve
en iyi sonuglar1 elde edebilecek yatirimlarda kullanabilmek igin, bu projele-
rin iyice degerlendirip o sekilde bir karara varilmasi gerekmektedir (Saritag,
2016). Sermaye biit¢elemesi, bir isletmenin ileride elde edebilecegi basari,
karlilik, verimlilik, nakit akig1 ve risk derecesini etkileyen en 6nemli etkenler-
den biridir. Bu agidan sermaye biitgelemesi igletmeler igin biiyiik bir 6neme
sahiptir (Tiirko, 1999).

6.1. Saglik Hizmetleri Baglaminda Sermaye Biitcelemesinin Onemi

Biitgeleme siireci, bir kurulugun belirli bir proje veya boliime hangi fon-
larin harcanabilecegini ve her birine ne kadar harcama yapilmas: gerektigi-
ni daha iyl anlamasini saglamaktadir. Sermaye dagitimi ve kullanimu, saghk
hizmetlerinde bagarili bir sermaye biitgeleme siirecinin 6nemli bir pargasidir.
Saglik hizmetlerinde saglam bir sermaye biitgeleme siireci olugturmak, daha
faydali yatirimlara ve satin almada daha az hataya yer verilmesine olanak
tanimaktadir. Geliri artirmak ve maliyetleri azaltmak isteyen saglik hizmeti
saglayicilart igin kilit stratejilerden biri sermaye biitgeleme siirecidir. Hasta-
nelerin sermaye harcamalar1, uzun vadeli tesis igletme biitgelerini yapilan-
dirir; bu nedenle elde edilen sermaye degeri uzun vadede devam etmelidir.
Saglik hizmetlerinde sermaye biitgeleme siireci karmagik bir sekle sahip olsa
da, 6nde gelen kuruluslar tarafindan finansal iyilesmeyi saglamadaki 6nemi-
nin farkina varilmaktadir. Gelecekteki mali belirsizlikle, fonlarin en iyi ne-
reye harcanacagini ve sermaye biitgelerinin nasil dengelenmesi gerektigini
belirlemek her zaman kolay degildir. Bununla birlikte, saglik sektorii i¢in
gelecegin sahip olabilecegi birgok olasiliga hazir olanlar, finansal gelecekleri-
ni daha stratejik olarak planlayabilirler. Kuruluglar gelecegi planlarken, saglik
hizmetlerinde sermaye biit¢eleme stirecinin planlarinin kritik bir bilegeni ha-
line gelmesi zorunlu olacaktir. Yoneticilerin, bakim kalitesini korumak ve fi-
nansal iyilegmeye yardimc olmak igin sermaye biitgeleme araglarini ve saglik
hizmetlerindeki siireglerini nasil kullanabileceklerini anlamalar1 gerekmekte-
dir (Baltaci, 2020).

7. SONUC VE ONERILER

Adil, kaliteli ve verimli saghk hizmetinin saglanmasi, olaganiistii diizgiin
dengelenmis ve yonetilen kaynak girdisi gerektirir. Genellikle saglik teknolo-
jisi olarak tanimlanan sabit varliklar ve sarf malzemeleri gibi fiziksel kaynak-
lar, bu girdilerin baglica tiirleri arasindadir. Teknoloji, saglik hizmetlerinin su-
numunun dayandig: platform ve tiim saghk miidahalelerinin saglanmasinin
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temelidir. Teknoloji tiretimi, edinimi ve kullanimi biiyiik yatirnmlar gerektirir
ve teknoloji arzi ile saghk sistemi ihtiyaglari arasindaki en iyi eglesmeyi, ser-
maye ve tekrarlayan maliyetler arasindaki uygun dengeyi ve yagam boyunca
teknolojiyi yonetme kapasitesini saglamak igin ilgili kararlar dikkatli bir ge-
kilde alinmahdir. Saglik teknolojisi giderek daha goriiniir bir politika konusu
haline geldi ve saglik teknolojisi yonetimi stratejileri son yillarda tekrar tekrar
giindeme geldi. Tyilestirilmis saglik teknolojisi yonetimi uygulamasina duyu-
lan ihtiyag uzun zamandir kabul edilmis ve ¢ok sayida uluslararasi forumda
ele alinmis olsa da, birgok tilkedeki saglik tesisleri, yetersiz planlama, uygun
olmayan tedarik, yetersiz tedarik gibi faktorlerin bir sonucu olarak; gahs-
mayan tibbi ekipman ,kalifiye personel sikintis1 da dahil olmak iizere hala
bir¢ok sorunla kars kargiyadir. Binalar, fabrika ve makineler, mobilya ve de-
mirbaslar, iletigim ve bilgi sistemleri, yemek ve gamagirhane ekipmanlari, atik
bertarafi ve araglar gibi diger saglik sistemi fiziksel varliklart igin de benzer
bir durum s6z konusudur.

Tiim bu durumlar goz 6niinde bulunduruldugunda biitgeleme, herhangi
bir departmanin yonetiminin 6nemli bir par¢asidir. Finansal yonetim dene-
yimi veya ger¢ekten rakamlara hakim olmamug olsa bile, neler olup bittigi-
ni bilmek ve siireci etkileyebilmek 6nemlidir. Biitgeleme siireci, nihayetinde
departmanin ve ilgili insanlarin elde edecekleri sonuglar etkileyecektir. Bu
baglamda biitgeleme rakamlardan ¢ok daha fazlasidur.
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