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On Soz

“Uluslararast Ticaret ve Lojistik Kapsaminda Yonetim, Finans ve
Muhasebe Yaklagimlar: IT” baglikli bu kitap ¢aligmasi, kiiresel 6l¢ekte hizla
degisen ekonomik ve ticari dinamikler karsisinda igletmelerin kargilagtig
yonetimsel, finansal ve muhasebesel sorunlara biitiinciil bir perspektif
sunmayl amaglamaktadir. Giintimiizde uluslararasi ticaretin  karmagik
yapisi, lojistik siireglerin stratejik onemini artirmakta; buna paralel olarak
yonetim kararlarinin rasyonel bigimde alinmasini, finansal kaynaklarin
etkin kullanilmasini ve muhasebe uygulamalarinin uluslararas: standartlarla
uyumlu hile getirilmesini zorunlu kilmaktadur.

Caliyma; stratejik  yonetim kararlarindan finansal risklerin  etkin
yonetimine, lojistik siireglerde ortaya ¢ikan muhasebe standartlarina
kadar genig bir yelpazede giincel tartigmalari ele almakta, hem akademik
hem de uygulamaya doniik ¢oziim Onerileri gelistirmektedir. Bu yoniiyle
aragtirmacilar, 6grenciler, politika yapicilar ve sektor temsilcileri igin degerli
bir bagvuru kaynagi olmay1 amaglamaktadir.
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Bolum 1

Diinya’da ve Tiirkiye’de Yesil Lojistik
Uygulamalari: Ipekyolu Baglaminda Stratejik
Oneriler! 8

Ihsan Denli?

Havva Yagcr®

Ozet

Kiiresel olgekte yesil lojistik uygulamalar: ve politikalart hizli ve etkin bir
bi¢cimde hayata gegirilirken, Tiirkiye’de bu siire¢ gorece yavag ilerlemekte
ve gesitli eksiklikler bulunmaktadir. Bu baglamda ¢alismada, diinyada ve
Tirkiye’de ge¢misten giiniimiize kadar yesil lojistik uygulamalarin analiz
edilmesi amaglanmistir. Caligma kapsaminda, nitel aragtirma yontemlerinden
dokiiman analizi uygulanmig ve veri toplama aract olarak dokiimantasyon
tekniginden yararlanilmistir. Caligmada, kavramsal gergevede lojistik ve yesil
lojistik kavramlari, yesil lojistik faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sagladiklar
taydalardan s6z edilmigtir. Bunun yaninda yesil lojistik ile ilgili diinyada ve
Tirkiye’de gortilen uygulamalara yer verilmigtir. Caliymanin sonucunda,
diinyada uygulanan Orneklerin farkindaliginin artirilmasi ve Tiirkiye’de
Ipekyolu iizerinde uluslararasi ticaret ve lojistik faaliyetleri yiiriiten firmalar
tarafindan bu 6rneklerin hayata gegirilmesine yonelik politika ve uygulamalarin
etkinliginin artirilmasina yonelik birtakim 6nerilerde bulunulmustur.

1 Bu ¢aliyma Uluslararast Habur Dig Ticaret ve Lojistik Kongresi’nde “Diinya’da ve
Tirkiye’de Yesil Lojistik Uygulamalari: Ipekyolu Baglaminda Stratejik Oneriler”
baghginda 6zet bildiri seklinde sunulmustur.

2  Dr Ogr Gor., Sirnak Universitesi, Cizre Meslek Yiiksekokulu, ihsandenli@sirnak.
edu.tr, 0000-0001-5128-4486.

3 Prof. Dr., Mardin Artuklu Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat
Anabilim Dali, havvayagci2023 @gmail.com, 0000-0002-3422-8594.

@88 d) hipsjoi.or/10.58830/0zurpub861.c3469 1
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1. Girig

Kiiresellesme siirecinde iilkelerin ticaret potansiyelleri artikga buna paralel
olarak lojistik sektoriine yonelik talebin de arttign goriilmektedir. Ulkelerin
stirdiiriilebilir bir ¢evre anlayigina olan gereksinimleri nedeniyle yesil lojistik
sektoriine yonelik uygulamalar giintimiizde giderek 6nem kazanmaktadir.
Bu baglamda, yesil lojistik uygulamalari, ¢evresel etkileri en aza indirirken
ekonomik ve operasyonel verimliligi artirmay1 hedefleyen bir yaklagim olarak
one ¢ikmaktadir. Lojistik sektoriiniin gevresel etkisi dikkate alindiginda,
karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji tasarrufu ve siirdiiriilebilir tedarik
zincirlerinin kurulmasi gibi konular, yalnizca birer ¢evresel 6nlem degil, ayn1
zamanda rekabet avantaji saglayan stratejiler haline gelmistir.

Yesil lojistik kavraminin 6nemine iligkin artan farkindalik, yalmzca gevre
dostu yaklagimlar1 benimseyen bireyler ve kurumlar degil, ayni zamanda
bu alanda politika iireten kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluglarinin da
dikkatini ¢gekmektedir. Bu ¢aligmanin, lojistik sektoriinde faaliyet gosteren
firmalar, alaninda yetkin kurum ve kuruluslar, ilgili STK’lar ve aragtirma
merkezleri igin bir rehber niteliginde olmasi amaglanmaktadir. Ayrica, caligma,
bu paydaglara yesil lojistik uygulamalarinin avantajlarin1 gostermeyi ve bu
dogrultuda sektorel farkindalik olusturmayr hedeflemektedir. Dolayisiyla,
hem sektorel hem de akademik agidan 6nemli bir boglugu doldurmay:
amaglayan bu galiyma, kapsamli bir analiz ve degerlendirme sunmaktadur.
Sonug olarak, bu ¢aligma, siirdiiriilebilir yesil lojistik uygulamalarinin nemini
vurgularken, Tirkiye ve diinya genelinde yesil lojistik uygulamalarinin mevcut
durumunu degerlendirilmekte ve gelecekteki iyilestirme firsatlarini ortaya
koymaktadir. Bu galiymada, diinyada ve Tiirkiye’de ge¢misten giiniimiize
kadar yesil lojistik uygulamalarinin incelenmesi hedeflenmektedir. Sektorel
aktorler ve karar vericiler igin bir rehber niteliginde olan bu galigma, gevresel
stirdiiriilebilirligi artirmaya yonelik yenilik¢i yaklagimlar i¢in 6nemli bir
kaynak olmay1 hedeflemektedir.

Caliymada, nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman analiz teknigi
kullanilarak, lojistik ve yesil lojistik kavramlari, bu kavramlarin literatiirdeki
yeri ve sektorel uygulamalart ele alinmaktadir. Kavramsal cergevede,
yesil lojistik faaliyetlerinin ekonomik, g¢evresel ve sosyal faydalarina
deginilmektedir. Diinya Bankas: tarafindan yayimlanan 2023 Lojistik
Performans Endeksi (LPE) raporu {iizerinden yapilan kargilagtirmalar,
Tiirkiye’nin lojistik performansini yesil lojistik uygulamalart baglaminda
anlamak igin degerli veriler sunmaktadir. Bunun yani sira, diinyada ve
Tiirkiye’de uygulanan bagarili yesil lojistik uygulamalarina yer verilmektedir.
Bu uygulamalarin Tiirkiye’de Ipekyolu iizerinde uluslararasi ticaret ve lojistik
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faaliyetleri yiiriiten firmalar tarafindan yayginlagtirlmasina yonelik olarak
¢oziim Onerileri gelistirilmektedir.

2. Lojistik ve Yesil Lojistik Kavramsal Cergeve

Lojistik kavramu ile ilgili ge¢misten giiniimiize kadar literatiirde birgok
tanim yer almugtir. Lojistik terimi hesaplama ya da hesap yapabilirlik kariyeri
anlamlarimt igermektedir (Wassenhove, 2006: 476). Lojistik, bireylerin
gereksinimlerini yerine getirmek amaciyla bir iiriin, hizmet veya bilgi
akiginin ¢ikig noktasindan varig noktasina taginmasinin saglanmasi seklinde
tanimlanabilir (DTK, 2021). Diger bir degisle lojistik kavrami, gegmigte
askeri personel ve malzemelerin tedariki, dagitimi ve depolanmasi seklinde
ele alinirken giiniimiizde ise tagima, stoklama, iiretim, pazarlama, dagitim
gibi faaliyetlere gegisi saglamistir (Ballou, 2007: 333-334).

Lojistik olgusu, birtakim faaliyetleri icermektedir. Bu faaliyetler; miisteri
hizmetleri, depolama ve dagitim, tagima, ellegleme, koruyucu ambalajlama,
envanter yonetimi, talep yonetimi ve bilgi iletisimidir. Bu faaliyetlerin temel
amacl, tirlin ve hizmetlerin yer, zaman ve miktar yoniinden etkin ve verimli
bir sekilde sonuglandirilmasidir (Tutar vd., 2009: 193). Faaliyetlerin etkin
bir gekilde uygulanmast ile birlikte firmaya birtakim faydalar saglanmaktadr.
Bunlar; talebin artmasi, tagima maliyetlerin diigmesi, fiyat istikrarin
saglanmasi ve arz-talep dengesinin saglanmasidir (Cevik ve Giilcan, 2011:

36).

Yesil lojistik kavramu yesil arz ile talep dengesini saglayan, hizl ve verimli
bir mal ve hizmet tedarikini saglamak {izere miigteri memnuniyeti ve biiyiime
ile kalkinmay1 yakalamaya yonelik uygulamalardir (Zheng ve Zhang, 2010:
116). Diger bir degisle yesil lojistik, siirdiirtilebilir kalkinma politikalar: ile
uyumlu, dogal gevre ile uyumlu lojistik siireglerini uygulama seklidir. Bu
stiregler; yesil tiretim, yesil tedarik, yesil dagitim ve pazarlama ve yesil tersine
lojistik olmak {izere birtakim faaliyetleri kapsamaktadir (Cosimato ve Troisi,

2014: 97).

Kiiresellesme siirecinde ticaret diizeyinin artmasi lojistik sektoriine olan
talebi artirmig, stirekli artan ¢evre sorunlar lojistik sektoriin stirdiiriilebilir
gevre anlayig1 politikalarin uygulanmasini gerekli kilmigtir (Lu vd., 2019:
1). 1980’1 yillarin sonlarina dogru yesil lojistik kavrami 6nem kazanmugtir.
Bu yillarda siirdiiriilebilir ¢evre ve yesil lojistik kavramlari, faaliyetleri
ve analizleri yapilmaya baglanmugtir (Keskin, 2017: 34). 1990’Ii yillarin
sonlarinda yesil lojistik faaliyetleri giderek yayginlik kazanarak bu faaliyetler
yonetim anlayiginin bir pargast haline gelmeye baglanmugtir (Giinaltay, 2019:
63).
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3. Lojistik Performans Endeksi (LPE)

Lojistik Performans Endeksi (LPE), iilkelerin lojistik performanslarini ve
altyapr diizeylerini analiz etmek tizere gelistirilen bir endekstir (Saatgioglu
ve Kolbagi, 2012: 4). LPE, iilkelerin lojistik uygulamalar1 ve gelisimi ile
ilgili 6nemli bilgiler saglamaktadir. LPE, Diinya Bankas: tarafindan belli
araliklarla (genellikle 2 yilda bir olmak iizere) uygulanan birtakim 6lgtimler
sonucunda diizenlenerek bir rapor halinde sunulmaktadir. Bu 6lgtimler alt1
alan iizerinde belirlenmektedir. Bunlar; giimriik ve sinir gegis islemlerinin
etkinligi, ticaret ve tagimacilik altyapisinin kalitesi, rekabetgi fiyatlarla
uluslararas: sevkiyatlar1 diizenleme kolayligi, lojistik hizmetlerin kalitesi
ve rekabetgiligi, sevkiyatlarin alictya zamaninda ulagmasi ve sevkiyatlarin
takibi ve izlenebilmesi geklindedir (Diinya Bankasi, 2023). LPE ol¢iim
degerlerinin her biri igin 1 (en diisiik) ile 5 (en yiiksek) degerleri arasinda
olmak {izere belirlenen alti alan {izerinden puanlarinin ortalamasi alinarak
olusturulmaktadir (Yaprakli ve Unalan, 2017: 314). LPE raporu, Diinya
Bankas: tarafindan ilk olarak 2007 yilinda 150 iilkenin ve son olarak ise
2023 yilinda 139 iilkenin lojistik sektoriinde yer alan st diizey yoneticileri
tarafindan yanitlanan anketler sonucunda hazirlanmistir.

LPE, 2023 degerleme raporunda belirlenen degerlendirme olgiitlerin
ortalama puanlarina gore ilkelerin aldig1 puan ve yer aldig: siralamalari
kargilagtirmalr bir gekilde tablo 1’de diizenlenmistir.

Tablo 1. Ulkelerin 2023 ydna ait lojistik performans endeks degerlerin dagnlima

Sira Ulke Puan
1 Singapur 43
2 Finlandiya 4,2
3 Danimarka 4,1
4 Almanya 4,1
5 Hollanda 4,1
6 Isvigre 4,1
7 Avusturya 4,0
8 Belgika 4,0
9 Kanada 4.0

10 Hong Kong 4.0
38 Tiirkiye 3.4

Kaynak: Diinya Bankasi, 2023 Lojistik Performans Endeksi (LPE), https://lpi.
worldbank.org/international
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Tablo I’de yer alan LPE verilerine gore, 2023 yilina ait LPE degerleri
arasinda 1. sirada Singapur {tilkesi yer alirken 10. sirada Hong Kong tilkesi
gelmektedir. Trkiye’nin 2023 yilina ait LPE endeks puani 3,4 olup 139 iilke
arasinda 38. sirada yer almaktadir. Bu durum, Tiirkiye’nin lojistik sektorii
agisindan 6nemli bir iilke konumunda olup lojistik sektorii diizeyinde giderek
gelismig tilkelere dogru bir yakinsama gosterdigi soylenebilir. LPE, 2018
ve 2023 degerleme raporlarinda belirlenen degerlendirme Olgiitlerine gore
Tiirkiye’nin aldig1 puan ve yer aldig siralamalari kargilagtirmali bir sekilde
tablo 2’de diizenlenmistir.

Tablo 2. Tiirkiye’nin Lojistik Performans Endeks (LPE) degerlendivme olgiitlerin

daglun
Olgiit 2018 2023
Puan Swra Puan Sira
Giimriik ve sinir gegis islemlerinin etkinligi 2,71 58 3,0 47
Ticaret ve tagimacilik altyapisinin kalitesi 321 33 3.4 43

Rekabetgi fiyatlarla uluslararasi sevkiyatlar1 diizenleme 3,06 53 3.4 26
kolayhig

Lojistik hizmetlerin kalitesi ve rekabetgiligi 3,05 51 35 38
Sevkiyatlarin alictya zamaninda ulagmasi 3,63 44 3,6 35
Sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi 3,23 42 3,5 37

Tablo 2°de yer alan veriler degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin 2018 ile 2023
yillarina ait lojistik performans degerlendirme Olgiitleri karsilagtirildiginda
“sevkiyatlarin aliciya zamaninda ulagmasi” diginda diger tiim Olgiitlerde
2023 yilinda puan ve iilke siralamasinda ilerleme kaydetmigtir. Bu durum,
giiniimiizde iilkenin lojistik sektoriinde bir geligim sagladigini ayni zamanda
lojistik  faaliyetlerinde stratejik bir konumda oldugunu gostermektedir.
Tiirkiye’nin 2007-2023 yillarina ait LPE puan ve siralama dagilimi gekil 1’de
yer almaktadir.
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Sekil 1. Tiivkiye’nin yillara gove Lojistik Performans Endeks (LPE) puan ve swa
dagrluma, 2007-2023

LPE Puan ve Sira
60 3,6

//‘—}-5-&——4'5\\3’42 34 34
4 T 38 5
3.2 3

40

20

2007 2010 2012 2014 2016 2018 2023
m—jra = Puan

Kaynak: Diinya Bankast, 2023 Lojistik Performans Endeksi (LPE), https://lp.
worldbank.ovg/international

Sekil 1’de yer alan veriler degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin 2007-2023
yillart arasinda LPE puan ve siralamasinda konjonktiirel bir goriiniim soz
konusudur. Tirkiye’nin, 2007 yilinda LPE puani 3,15 olup 34. sirada yer
almaktadir. 2023 yilinda ise LPE puani 3,4 yiikselmesine kargin siralamada
38. basamaga gerilemistir. Bu durumun nedeni olarak, Tiirkiye iilke puanina
yakin olan iilkelerin oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de lojistik sektoriin geligmis {ilkelerle kargilagtirildiginda bu
iilkelerin gerisinde kaldigr gortilmektedir. Bu durumun birtakim nedenleri
bulunmaktadir. Bunlar; lojistigin agirlikli olarak kara yolu ile yapilmasi,
sinir gegis ve giimriikleme iglemlerinin uzun stirmesi, liman ve demir yolu
altyapilarinin ¢ok gelismemis olmasi, biirokratik islemlerin yogun olmasi,
kurumsallagmanin diigiik olmasi, insan kaynagi ve koordinasyonun zayif
olmasi ve kayit dis1 ekonominin yol agtig1 haksiz rekabet kogullaridur.

Tiirkiye’de lojistik sektoriin gelismesi igin stratejik bir cografi konuma
sahip olmasinin yani sira sektor igin fiziksel ve kurumsal alt yapilarin inga
edilmesi 6nem kazanmaktadir. Tirkiye’nin 2007-2023 yillarmna ait LPE
giimriik puan ve siralama dagilimi sekil 2°de yer almaktadir.
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Sekil 2. Tiivkiye’nin yillava gove LPE giimviik puan ve swa dogilum, 2007-2023

100 LPE Giimritk Puan ve Sira

5]

= 58

[72}

w 46 47

Z 50 a3 EY) 3a 36

g

&
I 3 Iz,sz I3,16 I3,23 I3,18 2,71 I 3
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2007 2010 2012 2014 2016 2018 2023

W Sirra MPuan

Kaynak: Diinya Bankasi, 2023 Lojistik Performans Endeksi (LPE), bttps://lpi.
worldbank.ovg/international

Sekil 2°de yer alan veriler 11¢1nda, 2007 yilinda 150 {ilkenin yer aldig:
LPE raporunda giimriik puanina gore Tiirkiye 33. sirada yer alirken,
2023 yilinda ise 139 iilke arasinda 47. sirada yer almustir. Bu durumda,
Tiirkiye’nin LPE giimriik puan ve siralama olgiitlerinde 2007-2023 yillart
arasinda konjonktiirel bir goriiniim sergileyerek giintimiizde iilke puan ve
siralamasinda 2007 yilina gore bir gerileme, 2018 yilina gore ise bir ilerleme
gostermistir.

Geligmis tlkelerin ¢evresel faaliyetleri, gevreci hareketlerin baskilari,
ckonomik biiylime ve kalkinma baskilar1 ve miigteri talepleri gibi
faktorler isletmelerin yesil lojistik anlayigina 6nem vermelerini saglamigtir
(Tanrverdi, 2018: 119). Son yillarda yesil lojistigin 6nemi giderek artmakta
ve sitirdiiriilebilir ¢evre faaliyetleri yayginlagmaktadir. Giiniimiizde diinya
tilkelerinin giindeminde stirdiiriilebilirlik ve yesil anlayig1 6nem kazanmistir.

4. Diinya’da Yesil Lojistik Uygulamalar1

Diinya’da yesil lojistik uygulamalari analiz edildiginde, geligmis tilkelerin
stirdiiriilebilir gevre anlayis1 {izerine lojistik uygulamalarina yonelik
politikalar sergiledikleri goriilmiigtiir. Ulkeler tarafindan uygulanan yesil
lojistik uygulamalara 6rnekler verilebilir. Bu uygulamalardan biri lojistik
faaliyetler igin sinirh alan uygulamasidir. Bu uygulamayi olusturan {ilkeler;
Ingiltere, Isve¢ ve Danimarka’dir. Diger bir yesil lojistik uygulama érnegi
olarak Hollanda iilkesinde elektrikli araglarin yayginlagtirilmasidir. Bir bagka
yesil lojistik uygulama &rnegi Isvigre iilkesinde kargo tramvaymin tercih
edilmesidir. Japonya {iilkesinde ise yesil lojistik uygulama 6rnegi olarak
elektrikli kamyonetler yayginlagtirarak siirdiirtilebilir ¢evre anlayis1 tizerine
lojistik araglarin yaygin olarak kullanilmasidir (Zengin, 2017: 34). Aym
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zamanda diinyada yesil lojistik uygulamalar1 konularinda 6n plana ¢ikmug
bagka tilkelerde 6rnek vermek miimkiindiir.

Singapur, stratejik konumu ile iilkeler arasinda bir gegis limani ozelligi
tagidigindan bir lojistik merkezi olarak adlandirihir. Cok sayida limana ev
sahipligi yaparak bu limanlarda verimliligi artirmak ve karbon salinimini
onlemeye yonelik elektrikli ving araglari kullanilmaktadir (Erturgut, Kog
Ustali ve Bolat, 2018: 540). Singapur’da trafik sikigikligina yol agan araglara
yonelik vergi uygulanmaktadir. Trafikte arag arzini ve sikigikligi diigiirmek
igin 1990°da yol iicretlendirme sistemi uygulanmugtir (Cirit, 2014: 81).
Bu durum, trafigin hizli akmasina ve karbon saliniminin azalmasma etki
etmektedir (Erturgut, Kog Ustali ve Bolat, 2018: 540).

Danimarka’da bulunan Kopenhag, diinyanin yasanabilir sehri ve bisiklet
dostu merkezi olarak 6nem kazanmustir (Comertler, 2020: 272). Kopenhag,
karbon salinimi en diisiik sehirlerden biri olup 2025’te karbon salinimini
tamamen ortadan kaldirmay1 amaglamaktadir (Kamp, 2015: 137). Sehirde
bisiklet ve gevre dostu araglara 6nem verilerek bireylerin giinliik hayatta
bisiklet kullanimmi artirmak i¢in Eko-Metropol 2007 politikasini hayata
gegirmiglerdir. $ehrin tamaminda wifi baglantisi, saglik ve belediye hizmetleri
i¢in akilli uygulamalar kullanilmaktadir (Irmak ve Avci, 2019: 7).

Japonya’da, trafik yogunlugunu gidermek, altyapida bilgi ve iletigim
teknolojilerini kullanarak verimlilik ve giivenligi saglamak, 1960°da akill
ulagtirma sistemleri ile ilgili uygulamalar, 1984°te siiriicii, sefer ve iletigim
programlari, 1987°de ise siiriiciilere trafik hakkinda bilgi vermeyi amaglayan
programlar uygulanmistir (Yilmaz, 2012: 60). Japonya, yesil lojistik
uygulamalarina 6nem vererek 2009°da lojistikte ¢evresel yogunlugu ve geri
doniigiim politikalart uygulamigtir. Bu durumda, yesil lojistik uygulamalarin
etkin bir hale gelmesini saglayarak devlet tarafindan igletmelere gerekli destek
saglanmaktadir (Ustiinbas, 2018: 37).

Ispanya’da yer alan Barcelona sehri, yesil lojistik uygulamalari kapsaminda
gece dagitim yapan 40 ton yiik tagima kapasitesine sahip ve giiriiltii 6nleyici
ozelligi ile gece 23:00’ten sabah 05:00e kadar ¢aligmalar yapilabilmektedir.
Barcelona, kent igerisinde bisiklet ve toplu ulagim agin1 genisleterek trafik
akisini hizlandirmay hedeflemektedir. Lojistikten kaynakli hava ve giiriilti
kirliligini, verimli ve g¢evre dostu araglarin kullanimi ile siirdiirtlebilir bir
cevre anlayigint hedeflemektedir (Gtivercin, 2018: 475).

Trafik akiginin hizli ve verimli olmasina yonelik uygulamalar diinya
orneklerinde yesil lojistik uygulamalarin1 kapsamaktadir. Bu kapsamda
tilkelerin genig ve ¢ok seritli yol aglar1 ve yiik tagima faaliyetlerinde gece
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sistemlerini uyguladiklar1 gortilmektedir. Trafik yogunlugunun olugmasini
onlemeye yonelik gegis ticreti uygulamast Almanya ve Ingiltere iilkelerinde
goriilmektedir. Bu uygulamalar temelde yesil lojistik sektoriin teknolojik
gelismelerden yararlanarak siirdiiriilebilir gevre dostu anlayigi ile hareket
edilmesi gerekmektedir. Yesil lojistik uygulamalarinda deniz yolu ve demir
yolu yiik tagima faaliyetleri giderek yayginlik kazanmaktadir. Ozellikle deniz
yolu yiik tagima faaliyetlerin daha verimli ve hizli bir gekilde saglanmasi
i¢in gemilerin kontrolii, teknolojik gelismeye baglh biligim sistemlerinden
yararlanarak, internet ag1 tzerinden saglanmaktadir. Deniz yolu yiik
tagima ve dagitim sistemlerinde Hollanda ve Ttalya iilkelerinde yesil lojistik
uygulamalarin 6nem kazandig goriilmektedir (Zengin, 2017: 35).

5. Tiirkiye’de Yesil Lojistik Uygulamalar:

Yesil lojistik uygulamalart firmalarin bir yandan maliyetleri distirtip
verimliligi artirarak boylece karliliklarini artirmalari diger yandan dogaya
zarar veren c¢evresel atiklarin olugmasimi Onlemektir (Akandere, 2021:
1982). Firmalarmn, yesil lojistik uygulamalarinda gevrenin korunmasina
yonelik yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi, teknolojik gelismeleri takip
ederek faaliyetlerinde uygulanmasi, yesil lojistik faaliyetlerinde paydaslar
ile igbirligi iginde hareket edilmesi ve firmalarin siirdiiriilebilir gevre
anlayigin1 onemsemeleri gerekmektedir (Akandere, 2021: 1982). Gegmisten
giiniimiize dogru diinyada yesil lojistik faaliyetleri uygulayan tilkelerin sayis
giderek artmaktadir. Bu iilkelerden biri de Tiirkiye’dir.

Tiirkiye’de lojistik faaliyetleri yiiriiten firmalar, yesil lojistik uygulamalarini
benimseyerek i¢ ve dig faaliyetlerinde yaygin bir sekilde uygulamaktadir.
Tiirkiye’de yesil lojistik uygulamalarini benimseyen firmalarin sayisi giderek
artmaktadir. Bu firmalara 6rnek olarak Gokbora, Schanker, Ceva, Reysas,
Ekol, Sertrans gibi lojistik firmalar verilebilir. Bu firmalarin yesil lojistige
yonelik faaliyetleri agagida tablo 3’te gosterilmektedir.
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Tablo 3. Tiirkiye'de yesil lojistik faaliyetleri wygulayan firmalarmn fanliyetleri

Gokbora Lojistik
e Tagimacilikta Ro-Ro ve demir yolu tagimacilik faaliyetleri yaygin bir sekilde
uygulanmaktadir.

e Personellerin %100 elektrikli olan araglarin kullanimini tegvik ederek boylece
karbon salinimini azaltmugtir.

e Kagit ve su kullaniminda tasarruf saglanmaktadur.

e  Sosyal sorumluluk ilkesi kapsaminda yemek atiklarini hayvan sokaklart igin
kullanmaktadir.

Schanker Lojistik

e  Kara yolu tagimacilikta dogal gaz tiiketen araglar kullanilmaktadir.

e Dogada karbon salimmim azaltmaya yonelik demir yolu tagimacilik
faaliyetlerini yayginlagtirmaktadir.

e Multimodal tagimacilik sistemlerinde agirhikli olarak demir yolu tagimacilik
uygulanmaktadir.

Ceva Lojistik

e Ofis iglemlerinde dijital faturalandirma uygulamasina gecilerek  kagit
kullanimina son vermisgtir.

e  Kullandiklar1 motorlu araglar Avrupa Birligi standartlarindadur.

e Tagimacilikta deniz yolu, demir yolu ve hava yolu yaygin bir sekilde
kullanilmaktadr.

e Tersine lojistik faaliyetleri yaygin bir sekilde uygulanmaktadir.

e Ofis ve igyerlerini ¢evre dostu ve akill teknolojilere doniistiirmiistiir.

Reysas Lojistik

e Tagimacilik faaliyetlerinde karbon salimimini ve ¢evreye zarart minimuma
diigiirecek dogal gaz gibi alternatif yakitlar kullamlmaktadur.

e  Karbon salinimini en aza indirmek ve enerji tasarrufu saglamak igin depo ve
ofislerin ¢atilarina giines panelleri kurulmustur.

e Kara yolu tagimaciligr yerine demir yolu tagimacilik faaliyetleri yayginlik
kazanmuistir.

e Lojistik faaliyetlerinde geri doniigiimii olan araglar tercih edilmektedir.

Ekol Lojistik

e  Deniz yolu, demir yolu ve hava yolu gibi farkli tagima araglarini1 yaygin bir
sekilde kullanmaktadur.

e Firma atuk yonetimini kurarak, elektrik tasarrufunu saglayarak ve kagit
titketimine son vererek yesil ofis belgesine sahip olmustur.

e Hurda atiklardan elde edilen gelirleri sosyal sorumluluk projelerinde
lkullanmaktadir.

Sertrans Lojistik

e Tagimacilik faaliyetlerinde karbon salinimint azaltmaya yonelik araglar ve Ro-
Ro tagimaciligs tercih edilmektedir.

e Araglarin bakimlari nedeniyle olusan atiklarin gevreye zarar vermeyecek sekilde
yeniden doniigiimii saglanmaktadir.

e  Ofis iglemlerinde kagit kullanimina son vererek geri doniisiimii olan araglar
tercih edilmektedir.

Kaynak: www.gokbova.com; www.sertrans.com.tr; www.cevalogistics.com; www.reysas.
com; www.ekol.com; www.dbschenkerarkas.com.
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Tablo 3’te yer alan firmalarin vyegil lojistik uygulamalar:
degerlendirildiginde, firmalarin yesil lojistik faaliyetleri uygulayarak dogaya
zarar verecek durumlarla miicadele edilmektedir. Bu firmalarin ortak
ozellikleri arasinda tagimacilikta kara yolu yerine demir yolu, deniz yolu
ve hava yolu alternatifleri tercih etmeleri, karbon salinimini azaltacak gevre
dostu araglarin kullanildig, ofis ve igyerlerinde giiniimiiz kogullarina uygun,
modern bir tasarima sahip, tasarruf, geri doniigiimii olan araglarin ve sosyal
sorumluluk faaliyetleri gibi uygulamalarin oldugu goriilmektedir.

Giiniimiizde teknolojinin giderek gelistigi ve firmalarin uluslararas:
pazarlarda rekabet gliglerinin arttig1 bir siiregte stirdiiriilebilir bir ¢evrenin
olmas1 bir yandan bireylerin diger yandan firmalarmn sorumlulugudur.
Karbon salinimin ¢ok yogun meydana geldigi kara yolu tagimaciligina
alternatif olarak demir yolu, deniz yolu ve hava yolu tagimacihiginin tegvik
edilmesi 6nem kazanmaktadir.

6. Sonug ve Oneriler

Kiiresellesme stirecinde lojistik sektorii uluslararas: ticaretin  Onemli
bilesenlerinden biri durumuna gelmistir. Uluslararasi ticarette rekabet
edebilmek ve kar oranlarini artirabilmek amaciyla tilkelerin lojistik sektorlerini
geligtirmesi onem kazanmugtir. Kiiresellesme siirecinde tilkelerin ekonomik
biiyiime ve kalkinmanin yan sira siirdiirtilebilir ¢evre anlayiginin saglanmasi
da onem kazanmaktadir. Uluslararast kuruluglarca gelistirilen projeler,
geligmis tilkeler tarafindan alinan kararlar, uygulanan politikalar ve stratejiler
stirdiiriilebilir ¢evrenin 6nemini ortaya koymaktadir. Siirdiiriilebilir gevre,
yesil lojistik uygulamalarini beraberinde getirmistir.

Bubaglamda, Irak ile kargilikli dig ticaret yapmak tizere kurulan Habur sinir
kapist Ipekyolu iizerinden gerceklestirmektedir. Bu gegis giizergahu iizerinde
kara yolu lojistik faaliyetleri ge¢misten giiniimiize kadar yogun bir sekilde
yapilmaktadir. Ipekyolu iizerinde lojistik faaliyetleri yiiriiten firmalarin yesil
lojistigin saglanabilmesi igin gerekli kogullar1 yerine getirmekte ge¢ kalindigi
goriilmektedir. Bu firmalarin yesil lojistik uygulamalar ile ilgili yeniliklere
uyum saglanmasi konusunda 6nemli eksikliklerin oldugu soylenebilir. Bu
cksikliklerin giderilerek bolgede lojistik sektoriin gelismesi ile bolgesel
kalkinmada 6nemli bir girdi olugturabilir. Bu baglamda, Ipekyolu iizerinde
lojistik faaliyetleri yiiriiten firmalara yesil lojistik uygulamalarina yonelik
birtakim ¢6ziim Onerileri sunmak miimkiindjir:

* Firmalarin hava kirliligi ve giriiltii Onleyici elektrikli araglar
yayginlagtirmalar1 gerekmektedir.
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* Firmalar tarafindan, personellerine yesil lojistik ile ilgili bir egitim ve
farkindalik bilinci olugturulmalidir.

* Firmalar, ofis ve igyerlerinde tasarrufu ve geri doniigiimii olan araglarin
kullanimini yayginlagtiriimalidir.

e Firmalarin, sosyal sorumluluk faaliyetleri ile ilgili projeleri
desteklemeleri gerekmektedir.

* Bolgede lojistik sektoriine yonelik standartlarin belirlenip denetim ve
kontrol programlarin uygulanmasi saglanmalidir.

e Bolgede altyap: ve {iistyapr caligmalart hizli ve etkin bir gekilde
yapimalidir.

¢ Dicle bolgesinde Ipekyolu kara yolu tagimaciligina alternatif olarak
demir yolu ve hava yolu tagimaciligs tesvik edilmelidir.

Sonug olarak, lojistik sektOriiniin gevreye verdigi zararlarin minimum
bir diizeye diistiriilerek siirdiiriilebilir bir gevre i¢in uluslararasi kuruluglarca
yesil lojistik uygulamalarinin, kararlarinin ve projelerin desteklenmesi, her
tilkede yesil lojistik politikalarin hayata gegirilmesi, lojistik firmalarda bir
farkindaligin olugmasi igin birtakim stratejilerin ve tegviklerin saglanmasi
ve Universiteler tarafindan gesitli egitimlerin ve projelerin hayata gegirilmesi
gerekmektedir.
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Bolim 2

Kentsel Son Adim Lojistik Coziimleri I¢in Yer
Se¢imi Problemi: Tarsus Ilgesi Kargo Dolabi
Ornegi

Dilan Ozdemir"
Saban Fatih Yilmaz?

Ozet

Egitim olanaklari, ekonomik ve sosyal firsatlara erigim gibi nedenlerle
kirsal alanlardan kentsel merkezlere dogru gerceklesen gog, kentsel lojistik
faaliyetlerine olan ilgiyi artirmustir. Kentsel alanlardaki trafik sikigikligi ve
artan kentsel teslimatlarin yol a¢tig1 olumsuz etkiler, hizli ve bagaril teslimat
ve miisteri memnuniyeti gibi hedeflerle ¢elijmektedir. Bu durum, yerel
yonetimler ve hiikiimetler tarafindan izlenen siirdiiriilebilirlik politikalarinimn
uygulanmasinda da gesitli engeller yaratmaktadir. Kentsel alanlarda lojistik
taaliyetlerden kaynaklanan olumsuz etkilerin, tedarik zincirlerinin son asamasin
temsil eden son kilometre teslimat faaliyetlerinde hayata gegirilen uygulamalarla
giderilmesi hedeflenmektedir. Geleneksel eve teslimat hizmetlerine etkili bir
alternatif olabilecek ev digi teslimat yontemleri arasinda, son yillarda kargo
dolaplarinin sayis1 giderek artmaktadir. Bu ¢aliyma, Tiirkiye'nin 6nemli
sehirlerinden biri olan Mersin’in en kalabalik ilgesi Tarsus’ta kargo dolaplari
i¢in potansiyel kurulum yerlerini segmeyi amaglamaktadir. Yer se¢imi igin ¢ok
kriterli karar verme gergevesi, Bulanik Analitik Hiyerargi Stireci (Bulanik AHP)
ve Bulanik Ideal Goziime Benzerlige Gore Siralama Teknigi (Bulanik TOPSIS)
ile olugturulmustur. Olugturulan modelde beg farkl alternatif konum ve yedi
tarkh degerlendirme kriterinden yararlanimustir. Sekiz farkli miigteriden elde
edilen veriler kullamlarak, miisteri bakis agisiyla kargo dolaplari igin uygun
kurulum konumlari segilmesi amaglanmugtir. Caligmanin bulgularina gore,
Tarsus ilgesi igin kargo dolab1 konum segimi problemine iligkin degerlendirme
kriterleri arasinda en 6nemli kriter “Hirsizlik Riski”dir. Sonuglar, en uygun

konumun “Yarenlik Alan1” oldugunu gostermektedir.

1 Aras. Gor., Tarsus Universitesi, Uluslararast Ticaret ve Lojistik Boliimii, dilanozdemir@

tarsus.edu.tr, ORCID: 0000-0002-1390-5162

2 Arag. Gor., Tarsus Universitesi, Uluslararast Ticaret ve Lojistik Boliimii, fatihyilmaz@tarsus.

edu.tr, ORCID: 0000-0002-4095-7187
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1. GIRIS

E-ticaret hacminin ve kentte yagsayan niifusun artmas: kentsel alanlarda
trafik sikigiklig, giiriilti ve hava kirliligi, ulagim maliyetleri artis1, giivenlik
gibi birtakim ekonomik, gevresel ve sosyal sorunlarin olugmasina zemin
hazirlamaktadir. Bu durum, son adim lojistik faaliyetleri igerisinde son adim
teslimatin 6nemini artirirken diger yandan son adim teslimat giderlerinin
dagiticilarin - toplam  dagitim  maliyetlerinin - 6nemli  bir  boliimiinii
olusturmasina neden olmaktadir. Bagarisiz teslimat iglemleri, basarisiz olan
teslimatlarin yeniden planlanmasi ve trafik sikigiklig: gibi geleneksel teslimatta
yaganan sorunlar dagitim ve tagima maliyetlerini artirmaktadir. Dolayisiyla
kentsel alanlarin yapisal karmagikhigi alternatif teslimat yontemlerinin

benimsenmesini elzem hale getirmesinin yani sira dagiticilarin son adim
teslimat faaliyetlerini optimize etmelerini de gerektirmektedir.

E-ticaretin internet kullanimi ile daha erigebilir bir forma kavusarak
yayginlagmasi, Ozellikle COVID-19 pandemisi sirasinda  verimli  ve
stirdiiriilebilir son adim teslimata olan talebi ve beklentileri artirmustir.
Dolayisiyla giivenli, esnek, takip ve kontrol edilebilir bir teslimat stireci
miisteriler igin gevrimigi aligveriglerinin 6nemli bir pargast haline gelmistir
(Last Mile Experts, 2025). Bu baglamda McKinsey & Company’nin
2024 yilinda ABD’de binden fazla katihimer ile yaptig aragtirma sonuglart,
titketicilerin 90%’min standart iriinler igin yiiksek kargo ticretleri olan
aligveris sepetlerini terk etme egiliminde oldugunu, paketlerin vaat edilen
teslimat stiresi iginde teslimatin gergeklestirilmesinin daha yavag teslimati
tolere edebilecegini, esnek teslimat segeneklerinin 6nemsendigini ve
miisterilerin  stirdiiriilebilirlik s6z konusu oldugunda daha fazla kargo
ticreti 0demesi yapilabilme egiliminde oldugunu gostermektedir (Gosling
vd., 2025). Bu aragtirmadan yola ¢ikilarak siirdiiriilebilir yatirimlari, hiz ve
maliyet arasinda denge kuracak bigimde esnek ve ¢esitli teslimat segenekleri
sunmanin miisterilerin beklentilerini karsilama noktasinda 6nemli oldugu
anlagilmaktadr.

Geleneksel teslimat operasyonlarinda bir aracin pek gok teslimat noktasina
ulagmak zorunda kalmasi verimsiz rotalarin olugmasina ve yakit tiikketiminin
artmasina neden olabilmektedir (DHL, 2023). Bu noktada kargo dolaplari,
teslimatlar1 merkezi bir hale getirerek birden fazla duraga olan gereksinimi
azaltmakta ve uygun maliyetli bir teslimat siireci sunmaktadir (Rézycki ve
Gral, 2022). Bir bagka ifade ile kargo dolaplar1 dagiticilarin daha az teslimat
adresine daha az sayida sefer yapmasini saglamak suretiyle yakit titkketimini
azaltarak karbon emisyonlarin azaltilmasimna katki saglayabilmektedir.
Ayni zamanda paket ellegleme siireglerinin dijital teknoloji ile biitiinlesik
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bir bigimde yiiriitiilerek teslimat problemlerinin ve trafik sikigikliginin en
aza indirilmesi prensibine dayanan kargo dolaplar1 sayesinde sahip olunan
igiicii kaynaginin verimli bir bigimde kullanilmas: ve siire¢ verimliliginin
artirilmasi s6z konusu olmaktadir. (Zhang ve Demir, 2025, s.1).

Kargo dolaplarinin alternatif bir teslimat bi¢imi olarak kullanilmas:
yukarida bahsedildigi tizere ¢evrimigi aligverigin artmasi ile yayginlagmig
ve zamanla dagiticilar da buna gore aksiyon almaya baglamistir. Diinyanin
gesitli yerlerinde kargo dolaplari, kentsel alanlarda ¢ok aktorlii bir fayda
zincirinin basit ve etkili bir aktorii olarak kullanilmaktadir. Bu baglamda
Polonya’da InPost, Almanya ve genellikle Avrupa’da DHL Packstation,
Amerika’da  Amazon Locker, Cin’de Cainiao Post, Baltik iilkelerinde
Posti ve Avustralya’da Avustralia Post baglica kargo dolaplar1 arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye’de ise Trendyol, PTT ve Hepsiburada platformlarinin
sirast ile Trendyol Kargo Otomati, PTT Kargomat ve HepsiMat adinda
kargo dolaplart hizmet vermektedir.

AUSTRALIA
0 POST

Sekil 1. Kargo Dolabi Ornekleri

Kentlerin yerlesim diizeni, cografi 6zellikleri, yerel yonetimlerin faaliyetleri
ve kent igi politikalar kargo dolaplarinin yerlesim alanlarinin se¢iminde
etkili olabilmektedir. Bu baglamda kargo dolaplarinin yer se¢iminde yaya
trafiginin yogun oldugu, miisterilerin mevcut ulagim yontemlerini aktif
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olarak kullanabilecekleri ayni zamanda toplu tagima duraklarma yakin
alanlara yerlestirilmesi gibi pek ¢ok kriter etkili olmaktadir (POLIS, 2025).

Bu ¢aligmada Mersin iline bagh Tarsus ilgesinde kurulmasi planlanan
kargo dolabi igin yer segimi problemi ele alinmugtir. Tarsus, cografi konumu
ile ele alindiginda Adana ve Mersin illerinin arasinda yer alan bir ilge
olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Mersin merkezine 30 km, Adana merkezine
ise 41 km uzaklikta yer alan Tarsus, Mersin Limanina ve serbest bolgeye
olan cografi yakinlig1 agisindan Cukurova bolgesinde stratejik 6nem tegkil
ederek kargo tagimaciliginin kritik bir giizergahlari arasinda yer almaktadir.
Bu nedenle lojistik faaliyetlerde meydan gelebilecek herhangi bir sorun
kent i¢i teslimatlar1 kolayca olumsuz bir bigimde etkileyebilirken miigteri
beklentilerinin  kargilanabilmesi i¢in alternatif teslimat yontemlerinin
belirlenmesi  bir gereklilik halini almaktadir. Bu g¢aliygmanin  temel
motivasyonunu soz konusu alternatif teslimat segeneklerinden olan kargo
dolaplarinin bolgede uygulanabilirligi agisindan incelemek olusturmaktadr.
Dolayisiyla galismada bolgede kurulmasi planlanan bir kargo dolabr igin
uygun yer segilmesi amaglanmug ve ¢alisma bu gekilde kurgulanmugtir. Bunun
i¢in Yarenlik Alani, Kleopatra Kapisi, Tarsus Universitesi, Tarsu AVM
ve Makam Meydani olmak tiizere beg alternatif belirlenmig, alternatifler
igin ampirik literatiir dikkate alinarak otopark alanlarina yakinhk, yerlesim
alanlarmna yakinlk, yaya ulagimi agisindan kolaylik, is yerlerine yakinlik, toplu
tagima araglarina yakinhk, hirsizlik riski, trafik yogunlugu olmak tizere yedi
kriter belirlenmistir. S6z konusu alternatif ve kriterlerin degerlendirilmesi
i¢in ise Bulantk AHP ve Bulanik TOPSIS yontemlerinden yararlanilmugtir.
Elde edilen bulgularin Tarsus’un kargo teslimat1 siireglerinin iyilegtirilmesi
igin 6nemli kanitlar sunacag diigtiniilmektedir.

Bu galigma giris ve sonug boliimleri de dahil olmak tizere beg boliimden
olusmaktadir. Tlk boliim olan girig boliimiinde son adim teslimatin kavramsal
gercevesi, ikinci boliimde literatiir ele alinmugtir. Calismanin {iglincii
boliimiine gelindiginde ¢aligmanin temel problemi ile uyumlu olarak yontem
boliimii verilmistir. Diger bir boliim uygulama agamasinin ve bulgularin ele
alindig1 boliimdiir ve akabinde son boliim olan sonug kisminda ise problem,
bulgular, simirhliklar ve gelecek galigma Onerileri yer almaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Son adim teslimat problemi, ampirik literatiirde ¢esitli yaklagimlar
gercevesinde ele alinmistir (Yilmaz ve Demirel, 2023; Yilmazer, 2024;
Mogire, Kilbourn ve Luke, 2025). Bu baglamda son adim teslimat
problemlerinirotalama (Songvd.,2019; Jiang vd., 2022; Archetti ve Bertazzi,
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2021; Tiwari ve Sharma 2023; Jazemi vd., 2023; Pourmohammadreza ve
Jokar, 2023, Tilk vd., 2021), yenilike: teslimat yontemleri (Yoo ve Chankov,
2018; Mohammad vd., 2023; Alverhed vd., 2024; Deutsch ve Golany,
2018; Punakivi vd., 2001; Brunner vd., 2019; Slabinac, 2015), cevresel ethi
(Zenezini vd., 2018; Comi ve Savchenko, 2021; Bao vd., 2025; Ojha ve
Agarwal, 2025; Mkhalfivd., 2025; Brown ve Guiftrida, 2014; Banyai, 2022),
maliyet (Zosu vd., 2024; Ranieri vd., 2018; Kidmdriinen ve Punakivi, 2002;
Cardenas vd., 2017; Tadi¢ vd., 2022; Zang vd., 2023; Peppel ve Spinler,
2021), giivenlik (Iwan vd., 2016; Faugere ve Montreuil, 2017), agisindan ele
alan galigmalar mevcuttur. Diger yandan kullanilan metodoloji baglaminda
da literatiir gesitlilik gostermekte, ¢ok kriterli karar verme yontemleri son
adim lojistik literatiiriinde oldugu kadar son adim teslimat literatiiriinde
de genis yer tutmaktadir. Bu baglamda kimi galiymalarda Bulanik TOPSIS
(Awasthi vd., 2011; Awasthi ve Chauhan, 2012; Rao vd., 2015; He vd.,
2016), Bulamk AHP (He vd., 2016; Tadic vd., 2018; Wang vd., 2021),
CoCoSo (Nikolic vd., 2022a; Nikolic vd., 2022b; Pourmohammadreza ve
Jokar, 2023), Bulanik WASPAS (Nikolic vd., 2022a; Simic vd., 2021; Aktag
ve Kabak, 2022) yontemleri kullanilmistir. Ancak ¢ok kriterli karar verme
yontemleri bu yontemlerle sinurli olmayip, s6z konusu bu yontemlerin
sezygpisel (Bilgili vd., 2024) ve Pisagor (Aktag ve Kabak, 2022; Yal¢in Kavus
vd., 2023) temelli modelleri de bulunmaktadir.

Kargo dolaplarinin uygun yer se¢imi problemi, son adim teslimat
problemi igerisinde ¢aligilan giincel konular arasinda yer almaktadir.
Iwan vd. (2016) Polonya’daki kargo dolaplarinin verimliligini aragtirdig:
caliymasinda yaya trafiginin yogunlugu, aligveris merkezleri ve stipermarket
otoparklari, yerel ulagim merkezlerinin yanindaki otobiis/metro istasyonlari,
benzin istasyonlari, i merkezlerine yakinlik faktorlerinin kargo dolaplarinin
verimliligini etkiledigini ifade ederken, Awasthi vd., (2011) erisilebilirlik,
giivenlik, ¢ok modlu ulagimlara olan baglanti, maliyetler, gevresel etki,
miigterilere yakinlik, tedarikgilere yakinlik, kaynaklarin kullanilabilirligi,
stirdiiriilebilir yiikk tagimaciligi diizenlemelerine uygunluk, genigleme
olasiligr hizmet kalitesi; Rao vd., (2015) ekonomik, gevresel ve sosyal ana
kriterleri altinda arazi edinme fiyati, teslimat esnekligi, nakliye kogullari,
hizmet seviyesi, insan kaynaklar1 durumu, ¢evre koruma seviyesi, ekolojik
peyzaj tizerindeki etkisi, dogal kogullar, kamu tesislerinin durumu, giivenlik,
stirdiiriilebilirlikle ilgili yasa ve yonetmeliklere uygunluk, yakindaki sakinler
tizerindeki etki, trafik sikigtkligi, ¢evresel etki; Aljohani ve Thampson
(2020), mevcut dagitim merkezleri/depolar, otopark altyapisi, demografik
ozellikler, birincil arazi kullanim bolgeleri, baghica nakliye koridorlarina
yakinlik, bolgedeki ana vyollarin trafik yogunlugu, bolgedeki erigim
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kisitlamalari, tesis kiralama maliyetleri, bolgedeki mevcut mal alicilarinin
varhigi, bisiklet altyapisina yakinlik, yakindaki sakinler tizerindeki etki;
Kovac vd., (2021) verimlilik, ek altyap1 gelistirme gereksinimi, teslimat
faaliyetlerinin operasyonel karmagikligi, digsal maliyetler, ulasim islerinin
modiiler dontigiimii, uygulama olasiigi, esneklik, gtivenilirlik, yasalar,
kamusal alanlarin serbestlestirilmesi; Moslem ve Pilla (2023) giivenilirlik,
erigilebilirlik, trafik ve igletim, giivenlik, gevresel etki; Gayen vd., (2023)
trafik etkisi, giivenlik, giivenilirlik, erisilebilirlik kriterlerini kullanarak kargo
dolabr igin uygun yer segimi problemini ele almustir. Yalgin Kavus vd., (2023)
ise kriterleri fiziksel kogullar, dayaniklilik, finansal, sosyal, kolaylik, yakinlik
olarak simiflandirmig ve uzman gorisleri dogrultusunda aday konumun
gevresinde ikamet eden kigilerin ortalama yagi, ana dagitim merkezlerine
yakinlik, en yakin kargo subesine uzaklik ve aligverig merkezlerine yakinlik
kriterlerini ¢aliymaya dahil etmistir.

3. YONTEM

3.1. Bulanik AHP Yontemi

Karar verme problemleri arasinda en eski yontemlerden biri olan ve
Thomas L. Saaty (1980) tarafindan iiretilen AHP (Analytic Hierarchy
Process) yontemi, hassas bir hiyerargik diizen takip ederek, ikili kargilagtirmalar
yoluyla karar verme prosediiriinii ger¢eklestiren bir karar verme yontemidir.
Bu yontem, kesin sayilar kullamlarak ve kriterlerin 6nem diizeyleri
belirlenerek, ardindan alternatifler mevcutsa her kriter igin ayr1 ayri ikili
kargilastirmalar yapilarak gergeklestirilir. Daha sonra yontemin gergek hayat
problemlerindeki karmagiklig1 giderecek sekilde bulanik sayilar yardimiyla
uygulandig1 versiyonlari tiretilmistir. Bu ¢aligmada alternatiflerin siralanmasi
ve secilmesi i¢in Bulanik TOPSIS yontemi kullanilmugtir. Yontemin adimlart
agagidaki adimlarda agiklanmugtir (Buckley, 1985; Chou vd., 2019):

Adim 1. Ilk olarak uzmanlardan kriterlere yonelik ikili degerlendirmelzy
elde edilir. Uzmanlardan elde edilen ikili kargilagtirmalarda her biri Fii
seklinde temsil edilir.

L[
e (1)
Pai Pun

Adim 2. Daha sonra uzmanlardan elde edilen veriler Egitlik 2 yardimiyla
birlegtirilir:



Dilan Ozdemir | Saban Fatih Yilmaz | 21

d =k
d=1Pij
By = T—’ (2)
Adim 4. Birlestirilmig karar matrisi Esitlik 3’teki gibi temsil edilir.

f:'Tll ﬁln
i =| P : ] (3)

i

Phi o ﬁun

Adim 5. Kriterlerin geometrik ortalamasi Esitlik 4’te yer alan formiille
elde edilir.

n

TAE = nﬁlj .ri = 1121 e TL (4)

i=1
Adim 6. Her kriterin bulanik agirliklar: elde edilir:
G=FRHOR®..O) )

Adim 7. Ortalama ve normalize iglemleri sonras1 kriterlerin agirliklar
elde edilir:

_ 5080 .04

M, (6)
T

N, = M 7

M eM,e oM, )

3.2. Bulanik TOPSIS

Cok kriterli karar verme yaklagimlari igerisinde siralama yapan teknikler
agisindan en sik kullamilan yontemlerden birisi Hwang ve Yoon (1981)
tarafindan gelistirilen (TOPSIS (Technique for Order Preference by
Similarity to Ideal Solution) yontemidir. Bu yontem basit ve kullanigh
olmasi sebebiyle segim ve siralama problemlerinde sik¢a kullanilmig ve gesitli
bulanik varyasyonlar: gelistirilmistir. Belirsizlik iceren karar verme kogullarini
saglamak amaciyla kesin sayilar yerine belirsizliklerin dahil edildigi Bulanik
TOPSIS yontemi geligtirilmistir (Chen 2000). Bu galigmada alternatiflerin
siralanmast ve segilmesi igin Bulanik TOPSIS yontemi kullanilmistir.
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Yontemin adimlart agagidaki siralamayla agiklanmugtir (Sodhi ve Prabhakar,
2012):

Adim 1. K adet iiyesi olan bir karar verici grubunun j. kriter agisindan
1. alternatif degerlendirmesi tjk = (x,-ij-,}?:j-; Z:} ile temsil edilir. Kriterlerin
onem agirlign ise yk = {WJEFUWJEEJWFB) seklinde ifade edilir. Alternatiflerin
kriterler agisindan jb‘Liti'mle§ik bulamf( degerlendirmesi Egitlik 8 ile temsil
edilir:

K
— i k _1 k — k
ai; = miin{xij » bij - Yijo Gy = mEX{zij (8)

K
k=1

Adim 2. Kriterlerin birlestirilmis bulanik agirliklar1 ise Esitlik 9 ile
hesaplanir:

— k — k — k
Wi = m;in{wjl}r Wiz = EZ Wiz, Wp = mkax{ Wiz 9)
k=1

Adim 3. Problemin bulanik karar matrisi Esitlik 10 ile gosterilir:

D= : : (10)
tN anw tN

ml mn

Adim 4. Normalizasyon agamasinda normalize karar matrisi elde edilir

(Esitlik 11)

R = [T'J‘]mxn’ i=12,..m;j=12,..,n (11)

( ~ _ [ iy Fij Zij d

) T\ ) (12)
i Ti Ti

\ z; = maks z;;(fayda kriteri icin)

. -

¥ Xij Vij Zij (13)

| x; = min x;;(maliyet kriteri igin)

Adim 5. Normalizasyon sayesinde normalize edilmis olan bulanik
tiggensel sayilarin [0,1] arahiginda kalmasi saglanmig olur. Degerlendirme
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kriterlerinin agirhiklart (‘:‘-Ej ile normalize karar matrisinin ﬁﬁ;} garpilmasi
islemi sonucunda agirliklandirilmig normalize karar matrisi ¥ elde edilir:
V=[] =12 mi j=12,00m 7, =7(0W (14)
Adim 6. Daha sonra alternatiflere iliskin bulanik pozitit ve negatit ideal
¢oziim degerleri elde edilir:
At =(v,v3, .. vy), v =maks{vys), i=12,..m; j=12,..,n (15)

T n

A= (v, 5, vy), U, =min{v,}, i=12,.mj=12.,n (106
]

Lt ]

Adim 7. Alternatiflerin bulanik pozitif ve negatit ideal ¢6ziim degerlerine
olan uzakliklar1 bulunur:

df = Z dv(v,,,v'), i=12..,m (17)
i=1

d = Zdu(ﬁ,@"), i=1,2,..,m (18)
i=1

Adim 8. Son olarak her alternatifin yakinlik katsayis1 bulunur:

a-
C.=———, i=12,...,m
A +d (19)
Elde edilen yakinlik katsayilarina gore en iyi alternatif en yiiksek degeri
alir.

4. UYGULAMA

Caliymada, kargo dolabi yeri se¢imi siirecinde Tarsus ilgesinin merkezi
ve onemli konumlari belirlenmistir. Tlk olarak, galigmanin veri toplama
evresinde, Tarsus ilgesinde yerlesik sekiz farkli online aligverig miigterisinden,
modelde yer alan kriterleri ikili kargilastirma yoluyla degerlendirmeleri
istenmistir. Caligmada kullanilacak olan kriterler Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tiblo 1 Kriterler ve Referans Calismalar

Kuo vd. (2002); Yalcin Kavus vd.

Otopark Imkant (2023)
Hirsizlik Riski Yalcin Kavus vd. (2023)
Trafik Yogunlugu Tadi¢ vd. (2014); Bilgili vd. (2024)

Toplu Tagima Araglarina/Duraklarina
Yakinlik

Awasthi vd. (2011); Yalcin Kavus vd.
(2023)

Yaya Ulagim1 Acisindan Kolaylik

Kuo vd. (2002); Yalcin Kavus vd.
(2023)

Yerlesim Alanma Yakinlik

Yalcin Kavus vd. (2023); Bilgili vd.
(2024)

Is Yerlerine Yakinlik

Moslem ve Pilla (2023)

Dilbilimsel ifadeler seklinde elde edilen veriler (Tablo 2) bulanik

esdegerlerine dontigtiiriilmiigtiir.

Tablo 2 Bulanik Dilsel Tervimler

Dilsel Tanim Bulanik Karsiliklar:
Esit Onem 1,1,1
Biraz Daha Onemli 2,34
Onemli 4,5.6
Cok Onemli 6,7.8
Kesinlikle Onemli 999
Aralik Degerler 1,2,3
34,5
5,6,7
7,89

Bulanik matrisler daha sonra geometrik ortalama yontemi kullanilarak
birlestirilmistir. Birlestirilmig bulanik ikili kargilastirma matrisi Tablo 3’te

yer almaktadir.
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Tablo 3 Bivlestivilmis Bulanik Tkili Kavsiastvma Matrisi

NUL| €L088E0| 6ELIS8T| 9£86SL0| LOT68IT| T6I9¥TT| %0860ST 1
W L | LPL8SE0| €E€T9SS‘T| STESS90| 9SF610°T 60TS6'T | 68TSEF'T 1
T | €geeeg0 L6TIET| T09€LS0| F00LI60| E€SFOFOT| FLO9TET 1
NI | 8616£T0| FLLSLT| 8T8L6E0| S8TLESO| 9€HOLIT T| 9€86SL0
W 9| FEIS0T0| SO006%1T| 98060€0| L9E8THFO| 9£6S90°T 1| TLLIG6YO
TON| 69LTLI0| F6SSEET| 9FEIFTO| 66¥99€0| S8ES86°0 1| 8£€799°0
NS | 6T€9T€0| €£S8991°C| FHE89%0| S6ITIS0 T| TESFIOT| 99£L09°0
W S| 98€96T°0| €9SS76°T TH6E0 €7669°0 1| €P18€60| ¥ESTISO
TS| £T9TLT0| TSOTELT| T809€£0| €16S85°0 1| $19¥880| 861S¥¥0
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W PI| T18H9€S0 T8S8FT| SL9STSO 1| #P10€H 1| SFFPEET| 9160860
T PSLYSHO| L0S6LTT| SFHOTHO 1 SLTET1 1T198T | 9680%80
NN | SLEITO0| TE99T9F 1| FIPBLET| 9L¥SLO6T| LTE6SOF| TLESHLT
W | 92019%0| TIELPETF T| 8IETO6T| T8L9€ST| €FESETE| T196STST
TEN| THIT9E0| 696T€0F T| S80S9ST| SS8ISEIT| LLI6EST| ¥LO9TET
NI 90¥881°0 1| 9S6L%T0| T1698€%0 SELLSO| TEL8FLO| 961£TFO
W OI| TE6TLIO 1| 4T00€T0| T8TTOF0| 6TE6IS0| 6ITIL9°0| 9ITIGED
T 8L091°0 1 FIOTC0| TOFPT8E0| 66FTI9F0| TI689S0| €990S€0
ol T| 88961C9| T6689LT| T66861T| 910899°C| TLOSYL S €
W I T| TT9T8L'S| SLOG9TT| TOIFIST TEVLES | TLSVLSY| €8¥L8LT
T 1| $8920¢‘S 6E€TTOT| 86T88ST| €6£790°C| ¥E£9081% | 8£89L5CT
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Ardindan, Esitlik 4’teki formiilasyona gore, her bir kriterin bulanik
geometrik ortalamasi kullamilarak her bir kriterin bulanik boyutlar1 elde

edilmigtir. Toplam degerler, ters degerler ve ters degerlerin sirast elde

edildikten sonra, olan yeni bulanik agirhiklar, sira satirindaki degerlerin,
Esitlik 5te yer alan formiile gore karsihk gelen degerlerle garpilmasiyla

tanimlanmugtir.

Sonraki agamada, kriterler ile ilgili degerlerin ortalamasi alinarak

kriterlerin durulagtiriimas: gergeklestirilmistir. Son olarak, normalizasyon

agamast tamamlandiktan sonra kriterlerin nihai agirliklar elde edilmigtir

(Tablo 4).
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Tablo 4 Kriterlevin Nibai Aguwliklar:

KRITERLER DURULASTIRMA | NORMALIZE | SIRALAMA
Otopark Imkan1 0,045625 0,044927 7
Hirsizlik Riski 0,29481 0,290295
Trafik Yogunlugu 0,071322 0,07023 6
Toplu Tagima Araglarina/
Duraklarina Yakinlik 0,110556 0,108863 5
Yaya Ulagim Acgisindan
Kolaylik 0,177495 0,174776 3
Yerlesim Alanina
Yakinlik 0,202178 0,199081 2
i§ Yerlerine Yakinlik 0,113567 0,111828 4

Tarsus il¢esinde yagayan sekiz farkli gevrimigi aligverig miisterisinden elde
edilen veriler, Tarsus il¢esinde kargo dolaplarinin yerlerinin segilmesinde
en 6nemli kriterin hirsizlik riski oldugunu ortaya koymustur. Ikinci ve
t¢lincli en 6nemli segim kriterleri sirasiyla “yerlesim alanlarina yakinlik”
ve “yaya ulagimi agisindan kolaylik” olarak belirlenmistir. Kriterlerin nihai
agirliklarina gore, en az 6nemli yer segim kriteri “otopark imkanr” olmustur.

Sekiz farkli miigteriden elde edilen kriter 6nem agirliklar: belirlendikten
sonra, kriter agirliklarinin yardimryla kargo dolabr igin alternatif kurulum yeri
secim agamasinin degerlendirilmesinde kullanilacak veriler elde edilmistir.
Miisterilerden, Tarsus ilgesi igindeki 6nemli ve merkezi konumdaki 5 farkl
yeri yine belirlenen 7 farkli kritere gore degerlendirmeleri istenmistir.
Degerlendirme agamasinda kullanilacak dilbilimsel degerler listelenmistir
Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5 Bulanik Dilsel Terimler

Dilsel Tanim Bulanik Karsiliklar:
Cok Kétii 11,3
Kotii 1,35
Orta 35,7
Iyi 57,9
Cok Tyi 79,9

Daha sonra, sekiz miisteriden elde edilen veriler Esitlik 4 te sunulan
tformiile gore birlestirilmigtir. Ortaya ¢ikan birlestirilmis bulanik degerler yer
almaktadir (Tablo 6).
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Tablo 6 Birlestirilmis Bulanik Degerler
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Daha sonra, esitlik 10, 11 ve 12°de belirtilen formiiller kullanilarak

normallestirilmis karar

matrisi Tablo 7°de yer almaktadir.

matrisi elde edilmisti. Normallegtirilmis karar

Tablo 7 Normallestivilmis Bulanik Karar Matrisi
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Agirlikli normallestirilmis karar
Esitlik 14’teki denklem kullanilmigtir.  Agirhikli normallestirilmis karar
matrisi, Tablo 7°da yer alan degerlerin kriter agirliklariyla ¢arpilmasiyla elde
edilmigtir. Alternatifler i¢in bulanik pozitif ve negatif ideal ¢6ziim degerleri,
Esitlik 15 ve 16 kullanilarak elde edilmigtir. Agirlikli normallegtirilmis karar
matrisi ve alternatifler i¢in bulanik pozitif ve negatif ideal ¢6ziim degerleri
Tablo 8°de gosterilmektedir.

matrisinin olusturulmasi asamasinda,




28 | Kentsel Son Adum Lojistike Coziimleri Igin Yer Seimi Problemi: Tawsus ligesi Kargo Dolabr Ornegi

Tablo 8 Aglikls Normallestivilmis Kavar Matrisi ve Alternatifler Igin Bulanik
Poszitif ve Negatif Ideal Ciziim Degerleri
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Esitlik 17 ve 18 yardimiyla

elde edilen alternatiflerin bulanik pozitif ve

negatif ideal ¢oziim degerlerine olan uzakliklart sirasiyla Tablo 9 ve 10°da

gosterilmistir.

Tablo 9 Bulanik Pozitif Ideal Coziim Degerine Uzaklsk

Yarenlik Alant 0,018 | 0,159 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,177
Kleopatra Kaptsy/ | 0,020 | 0,156 | 0,000 | 0,042 | 0,057 | 0,057 | 0,025 [0,357
Meydani

Tarsus Universitesi | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,066 | 0,057 | 0,099 | 0,067 |0,288
Tarsu AVM 0,001 | 0,069 | 0,000 | 0,020 | 0,057 | 0,057 | 0,050 |0,253
Makam Meydan1 | 0,020 | 0,107 | 0,028 | 0,042 | 0,057 | 0,057 | 0,050 | 0,360

Tablo 10 Bulanik Negatif Ideal Coziim Degerine Uzaklik

Yarenlik Alan1 0,006 | 0,006 | 0,006 | 0,066 | 0,057 | 0,099 | 0,067 |0,306
Kleopatra Kapisi/ | 0,000 | 0,004 | 0,028 | 0,024 | 0,000 | 0,046 | 0,043 | 0,146
Meydani

Tarsus Universitesi | 0,020 | 0,159 | 0,028 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |0,207
Tarsu AVM 0,020 | 0,120 | 0,028 | 0,048 | 0,000 | 0,046 | 0,020 | 0,283
Makam Meydan: | 0,001 | 0,112 | 0,000 | 0,024 | 0,000 | 0,046 | 0,020 |0,204
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Yakinlik katsayis1 hesaplanmis ve alternatiflerin nihai siralamasi Tablo
11°de gosterilmistir.

Tablo 11 Alternatiflerin Swalanmas:

CC, SIRALAMA
Yarenlik Alan1 0,634414 1
Kleopatra Kapisi/Meydani 0,289999 5
Tarsus Universitesi 0,417501 3
Tarsu AVM 0,528083 2
Makam Meydan1 0,361032 4

Alternatif  siralamasina  gore, yedi yer se¢imi kriteri agisindan
degerlendirilen beg farkli lokasyon arasinda en iyi degerlendirmeyi alan yer
Yarenlik Alani olmustur. Tkinci en iyi yer Tarsu AVM, iigiincii ise Tarsus
Universitesi olmustur. Makam Meydani alternatif yerler arasinda dordiincii
en iyi yer olurken, Kleopatra Kapis1 sonuncu olmugtur.

5. SONUGC

Artan kentsel niifus nedeniyle, kentsel siirdiiriilebilirlik 6nlemlerinin
artirtlmast Birlesmig Milletler, yerel yonetimler ve kamu kurumlari i¢in
oncelikli bir konu haline gelmektedir. Kentsel alanlarda artan niifus, daha
dar ve kalabalik bir alanda yiiksek hareketlilik ve biiyiik ¢evresel zorluklarla
karakterize bir hal almaktadir. Kentsel alanlardaki gevresel zorluklar ve
stirdiiriilebilirlik 6nlemleri gergevesinde, en 6ne gikan konu kugkusuz lojistik
faaliyetlerdir. Bu baglamda, tedarik zincirinin son adimini temsil eden ve
kentsel lojistik faaliyetlerinin biiyiik bir boliimiinii olusturan son adim
teslimat agamas, siirdiiriilebilir ¢g6ztimlerin uygulanmasi agisindan maliyet ve
emisyonlar yoniiyle en 6nemli agamayi temsil etmektedir. Dolayisiyla, ¢oziim
arayiginda sitirdiiriilebilirlik perspektifinden yaklagimlar s6z konusudur. Bu
noktada en 6ne ¢ikan yaklagimlardan biri, geleneksel eve teslimatin maliyet
ve emisyon gibi olumsuz yonlerine ¢oziim tretme potansiyeli bulunan,
ev digt son adim kentsel teslimat yaklagimlaridir. Bu yaklagim, miigterinin
evde olmadigr durumlarda teslimatin bagarisiz olmasini 6nlemek, yeniden
teslimat girisimlerinin sayisini azaltmak ve ticari teslimat araglarinin sikigik
ve dar alanlara girmesini Onleyerek kentsel sikigiklig1 ve trafik yogunlugunu
azaltmak gibi etkenlerle motive edilmektedir.

Ev digindaki son adim teslimat ¢oziimleri arasinda, son yillarda kargo
dolaplar1 giderek daha fazla kullanilmaya baglanmistir. Kargo dolaplari,
emisyonlari azaltma ve maliyetleri diigtirme konusunda 6nemli bir potansiyele
sahip olduklar1 igin, ozellikle geligmis tilkelerde giderek yayginlagmaktadir.
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Bu ¢aligma, kentsel son adim teslimatlarla ilgili maliyet ve emisyon sorununu
ele almakta ve 6zellikle Mersin ilinin en biiyiik niifusa sahip olan ilgesi Tarsus
igin kargo dolaplarinin yer se¢imi konusuna odaklanmaktadir. Tarsus ilgesi,
biiyiik bir ticari limana sahip olan ve Akdeniz deniz ticareti i¢in 6nemli olan,
ayni zamanda Tirkiye’nin Anadolu bolgeleri ile Akdeniz arasinda ticari bir
merkez gorevi goren, Mersin ilinin Anadolu ile baglantisin1 saglayan bir
bolgede yer almaktadir. Ticari bir gegig noktas: olmasinin yani sira, yiiksek
niifusu nedeniyle kentsel hareketlilik hem ticari hem de sivil agidan zorluklar
yaratmaktadir. Kargo dolabr igin, Tarsus ilgesi iginde farkli niifus ve sosyal
alan kiimeleri iginde merkezi konumlara sahip bes farkli alan degerlendirme
amactyla modele dahil edilmigtir. Degerlendirme kriterleri, ilgili literatiirden
ve bu galijmanin degerlendirme agamasi igin gerekli olan gergeve iginde
belirlenmig olup, Tarsus ilgesinde yasayan sekiz farkli gevrimigi ahgveris
miisterisinden elde edilen veriler kullamilarak degerlendirme yapilmistir.
Uygulama agamasinda, kriterlerin  agirhklandiriimas1  ve alternatiflerin
secilmesi igin iki farkli ¢ok kriterli karar verme yontemi kullanilmistir.
Kullanilan yontemler bulanik AHP ve bulanik TOPSIS yontemleridir.
Karar verme grubundan elde edilen verilerdeki belirsizliklerin modele dahil
edilebilmesini saglamak igin bulanik karar verme gergevesinin segilmistir.

Miigterilerden elde edilen verilere dayanarak, degerlendirme kriterlerinin
onem diizeyleri degerlendirilmis ve en Onemli degerlendirme kriterinin
“Hirsizlik Riski” kriteri oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonug, miisterilerin
perspektifinden degerlendirildiginde, lojistik faaliyetlerinde hiz ve maliyet
gibi faktorlerin yani sira giivenligin de biiyiik 6nem tagidigini gostermistir.
Sonug olarak, ev dig1 teslimat konsepti, tek kullanimlik teslimat kodu gibi
giivenlik agisindan tatmin edici goriinen giivenlik 6nlemlerini igermesine
ragmen, hirsizlik riskinin miigteriler i¢in olduk¢a 6nemli oldugu ve goz ard
edilemeyecegi agiktir. Tkinci en 6nemli degerlendirme kriteri, “Yerlesim
Alanina Yakinlik” kriteridir. Bu kriter, miigterilerin bog zamanlarinda veya ig
cikigt paketlerini almak istedikleri yerin yerlesim bolgelerine yakin olmasini
istediklerini gostermektedir. Uglincii 6nemli kriter ise “Yaya Ulagimu
Agisindan Kolaylik™ kriteridir. Miisteriler, sadece Ozel araglara veya toplu
tagima araglarina bagl kalmak yerine, lokasyonun yaya olarak ulagilabilir
olmasini  6nemsemektedir.  Alternatiflerin  degerlendirilmesi  agisindan
sonuglar, Tarsus ilgesi i¢indeki neredeyse tiim toplu tagima araglarinin duragi
olan Yarenlik Alanrnin ulagim agisindan en uygun lokasyon oldugunu
gostermektedir. Bu sonug, igiinci onemli kriter olan “Yaya Ulagimi
Agisindan Kolaylik” igin 6zel bir alternatif niteligindedir. Yarenlik Alani,
sadece yaya ulagimina agik bir konumdur. Tkinci en iyi konum, bolgedeki
tek aligveris merkezi olan Tarsu AVM’dir. Bu konum, ilk alternatifle benzer
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sekilde, toplu tagima araglarinin gegis noktalarindan biridir. Online aligveris
miisterileri i¢in en diigiik puani alan konum Kleopatra Kapisr’dir.

Caliyma, miigteri sayisinin sinirli olmasi, farkli paydas gruplarinin
degerlendirme asamasina tabi tutulmamasi ve kriter setinin sadece yedi
kriterden olugmast bakimindan smurhidir. Kargo dolaplarinin yer segimi
i¢in degerlendirme agamasina farkhi paydas gruplarimin dahil edilmesi ve
gelecekteki galigmalarda kriter setinin genigletilmesi, galigmanin etkinligi
agisindan faydal olabilir. Ayrica, gelecekteki ¢aligmalarda, modelde karar
vericilerden elde edilen verilerdeki belirsizligi ve tereddiitleri yansitmak igin
daha gelismig bulanik karar verme yaklagimlar1 uygulanabilir.
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Ozet

Bu c¢aliymada lojistik sektOriiniin  iklim degigikligi ile miicadelede
iistlenebilecegi roller kapsamh sekilde ele alinmaktadir. Yapilan incelemede,
mevcut literatiiriin i¢ ana konu etrafinda yogunlastigi gozlemlenmistir.
Bunlardan ilki, lojistik faaliyetlerinin iklim degisikligine olan etkisidir.
Kara yolu tagimaciligindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari, fosil yakit
titketimi ve altyapr kaynakli ¢evresel etkiler bu baglik altinda ele alinmaktadir.
Ikinci konu, sektordeki karbonsuzlagma stratejileridir. Elektrikli araglarin
kullanimi, intermodal tagimaciligin yayginlagtirilmasi ve dijitallesme yoluyla
verimliligin artirilmasi gibi onlemler bu stratejilerin baginda gelmektedir.
Ugiincii olarak ise lojistik faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kullaniminin
tegviki 6nem kazanmaktadir. Giines ve riizgar enerjisiyle ¢alisan depolama
ve dagiim merkezleri, sektoriin doniistimiine katki saglayabilecek yenilikei
uygulamalardandir. Yapilan literatiir degerlendirmesinde iklim degisikligi
baglaminda lojistik sektoriiniin yalmizca bir emisyon kaynagi olarak degil,
ayn1 zamanda ¢Oziimiin bir pargasi olarak degerlendirilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Sektoriin teknolojik altyapisimin giiglendirilmesi, gevreci
uygulamalarin tegvik edilmesi ve siirdiiriilebilirlik temelli politikalarin
kurumsallagmasi, hem ¢evresel hem de ekonomik agidan kazanimlar
sunacaktir.
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1. GIRIS

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltma cabalari, giiniimiizde
yalmizca gevre politikalart ve enerji dontistimleri ile smurl kalmamakta,
giderek artan bir bigimde lojistik sektoriiniin kapasite ve kabiliyetlerine de
bagimli hale gelmektedir. Kiiresel tedarik zincirlerinin siirdiirtlebilirligi,
karbon ayak izinin azaltilmasi ve yesil tasimacilik uygulamalar: gibi konular,
lojistik sektoriinii iklim degisikligi ile miicadelenin temel aktorlerinden
biri haline getirmistir. Lojistik sektoriiniin iklim degisikligi ile miicadelede
onemli bir konumda olmasina ragmen, bu siireglere katkisinin hem politika
yapicilar hem de akademik gevreler tarafindan yeterince degerlendirilmedigi
diisiiniilmektedir. Bu durum, “Lojistik sektorii iklim degisikligi ile
miicadelede etkin bir rol tistlenebilir mi?” sorusunu giindeme getirmekte ve
bu alandaki ¢aligmalara olan ihtiyaci artirmaktadir.

Iklim degisikligi konusu, 1970’li yillarda Birlesmis Milletler’in (BM)
giindemine dahil edilmig ve 1980’1 yillarda Avrupa Birligi (AB) diizeyinde
stratejik bir 6nem kazanmugtir (IPCC, 2007). Bu siiregte, iklim degigikligi ile
miicadele amaciyla cesitli uluslararasi anlagmalar ve protokoller gelistirilmis;
Stockholm Deklarasyonu, Montréal Protokolii, Kyoto Protokolii ve Paris
Anlagmas1 gibi 6nemli belgeler bu ¢ergevede imzalanmistir (Balog ve Mizik,
2021). 2000 yilinda BM onciiliigtinde kabul edilen Bin Yillik Kalkinma
Hedefleri (Millennium Development Goals - MDGs), kiiresel olgekte
kalkinma politikalarina yon vermeyi amaglamig ve bu hedefler arasinda
cevresel siirdiiriilebilirlik 6zel bir yer edinmigtir. S6z konusu hedef, dogal
kaynaklarin verimli ve siirdiiriilebilir bigimde kullanilmasini, gevre kirliliginin
azaltilmasini ve iklim degisikligi gibi ¢evresel krizlere uzun vadeli ¢oztimler
gelistirilmesini amaglamaktadir. Nitekim diinya ekonomisinde gozlemlenen
biiyiime egilimleri, tiretim ve tiikketim hacmindeki artig, sanayilesmenin
hiz kazanmasi ve ulagim talebinin geniglemesi gibi dinamikler; iklim
degisikligi, ¢evre kirliligi ve ekosistem tahribati gibi gevresel sorunlar1 da
derinlestirmektedir. Bu baglamda, siirdiirtilebilir kalkinma yaklagimi yalmzca
cevresel degil, ayn1 zamanda ekonomik ve toplumsal politikalarla da entegre
bigcimde ele alinmasi gereken gok boyutlu bir zorunluluk haline gelmistir.

Kiiresel ekonomik sistemin igleyisinde stratejik bir konuma sahip olan
lojistik sektorti, gevresel stirdiiriilebilirlik baglaminda 6nemli zorluklarla
karg1 kargiyadir. Enerji yogun bir yapiya sahip olan ulagim faaliyetleri,
kiiresel sera gazi emisyonlarinin yaklagik dortte birini olusturmaktadir.
Karayolu tagimacilig1 bu emisyonlarin en biiyiik payini tistlenirken havayolu,
denizyolu ve demiryolu tagimacihigi da gevresel etkileri itibariyla kayda
deger olglide katki saglamaktadir. Lojistik sektoriiniin mevecut gevresel
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ayak izi, iklim degisikligiyle miicadelede bu sektoriin yalnizca bir problem
kaynag olarak degil, ayn1 zamanda ¢Oziim siirecinin aktif bir bilegeni olarak
degerlendirilmesini  gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla, lojistik sektoriinde
gevre dostu stratejilerin - benimsenmesi,  siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
gergeklestirilmesi agisindan kritik bir egiktir. Bu baglamda sektorde enerji
verimliligi odakli doniigiimler, alternatif yakit kullanimi, diigiik emisyonlu
tagima teknolojilerinin yayginlagtirilmast ve yesil lojistik uygulamalarinin
entegrasyonu, siirdiriilebilir kalkinma hedeflerinin gergeklestirilmesinde
kilit 6Gneme sahiptir.

Son yillarda salginlar, savaglar ve siyasi-ekonomik krizler gibi ¢esitli
belirsizliklere ragmen kiiresel ekonomik biiytimenin uzun vadede istikrarl bir
bigimde siirmesi beklenmektedir (ITE 2023: 29). Bu ger¢evede, ekonomik
biiyiime ile dogru orantili olarak ulagim talebinde de artig 6ngoriilmektedir.
Ekonomik biiyiime ulagtirma faaliyetlerini tegvik ederken ulagim altyapisi
da tiretimde uzmanlagmayi kolaylagtirmakta, ticareti desteklemekte ve genel
olarak kalkinma siire¢lerine katki sunmaktadir. Ancak bu biiyiimenin ¢evresel
etkilerle dogrudan baglantili oldugu gergegi goz ard1 edilmemelidir. Bununla
birlikte, Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Isler Departmanr’nin
(UN DESA) projeksiyonlarina gore, 2025 yilinda 8,2 milyar olan diinya
niifusunun 2060 yilina kadar 10 milyara ulagmasi beklenmektedir (UN
DESA, 2025). Budemografik artig, daha fazla seyahat ve tagimacilik ihtiyacini
beraberinde getirmekte dolayisiyla ulagim faaliyetlerinin Oniimiizdeki on
yillarda ciddi bir ivme kazanacagr ongoriilmektedir (ITE 2023: 15). Ancak
ulagim sektoriindeki bu biiyiime, onemli gevresel digsalliklar1 da beraberinde
getirmektedir. Ozellikle karbondioksit (CO.) emisyonlarindaki artis,
atmosferdeki sera gazi birikimini hizlandirmakta ve kiiresel 1s1nma ile iklim
degisikligi siirecini daha karmagik ve yonetilmesi gii¢ bir hale getirmektedir.
Enerji tiiketiminde biiyiik bir paya sahip olan ulagim sektorii, bu baglamda
kiiresel sera gaz1 emisyonlarinin da baglica kaynaklar1 arasinda yer almaktadr.
Bu nedenle, ulagimin ¢evresel etkilerinin azaltilmasi, iklim politikalarinin
bagarist i¢in vazgegilmez bir 6n kogul haline gelmigtir. Dolayisiyla, ulagimin
gevresel etkileri hem politika yapicilar hem de akademik gevreler tarafindan
daha yogun bigimde analiz edilmelidir.

Bu ¢aligma, lojistik sektoriiniin  iklim degisikligi  baglamindaki
durumunu ve doniisiim potansiyelini degerlendirmekte ve sektordeki
gevresel stirdiiriilebilirlik uygulamalarina literatiir temelli bir katki sunmay1
amaglamaktadir.  Caligma, teorik degerlendirmelere dayanmakta olup
uygulamali veri analizlerini kapsamamaktadir. Bu baglamda ¢alisma beg
bolimden olugmaktadir. Birinci bolim, ¢aliymanin giris bolimudiir.
Ikinci boliimde lojistik faaliyetlerinin iklim degisikligine olan etkisine yer
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verilmistir. Ugiincii boliimde, sektordeki karbonsuzlasma stratejileri ele
alinmigtir. Dordiincti boliimde lojistik faaliyetlerde yenilenebilir enerji
kullanimi detaylandirilmigidir. Beginci boliimde galiyma genel hatlar ile
degerlendirilmis ve sonuglandirilmugtir.

2. LOJISTIK FAALIYETLERININ IKLIM DEGISIKLIGINE
ETKISI

Kalkinmanin temel bilesenlerinden biri olan ulagim faaliyetleri, kiiresel
ckonomideki biiylime egilimleriyle paralel bir gelisim sergilemektedir.
Kiiresel Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH) ile yiik ve yolcu tagimacihigina
yonelik talep arasinda yiiksek bir korelasyonun bulundugu gesitli ampirik
caliymalarda ortaya konulmugtur. Bu durum, ulagtirma altyapilarinin
ckonomik kalkinma stireglerinde yalnizca destekleyici degil, ayn1 zamanda
belirleyici bir faktor oldugunu gostermektedir. Bu gergevede lojistik sektorii,
iklim degisikligi ile iliskili ¢evresel siireglerde hem etkileyen hem de etkilenen
bir pozisyonda yer almaktadir. Lojistik operasyonlarin gerceklestirilmesi
sirasinda agiga ¢ikan sera gazi (GHG) emisyonlar, iklim degisikligini
tetikleyen baglica unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir. Ote yandan,
lojistik faaliyetler de dogrudan iklim degisikliginden etkilenmektedir. Ani
hava olaylar1, kuraklik, deniz seviyesindeki yiikselme gibi gevresel degiskenler
ulastirma altyapisini, tedarik zinciri siirekliligini ve operasyonel verimliligi
tehdit etmektedir. Dolayisiyla, lojistik sektorii hem iklim degisikligine
neden olan yapisal siiregleri azaltacak hem de bu degisime uyum saglayacak
stratejiler gelistirmek zorundadir.

Ulagim faaliyetlerinin gevresel etkilerinin en temel kaynagi, enerji
iretiminde fosil yakitlara duyulan yiiksek bagimliliktir. Glintimiizde ulagim
sektoriiniin enerji ihtiyacinin yaklagik 95%1, basta dizel ve benzin olmak
tizere, petrole dayali fosil yakitlarla karsilanmaktadir (IRENA, 2023).
Bu oran, ulagim sektoriinii hem kiiresel karbon ayak izinin biiylimesinde
hem de enerji dontisiim politikalarinin merkezinde 6nemli bir aktor haline
getirmektedir. Ulasim, toplam petrol tiiketiminin 51%’inden sorumlu olup
bu yoniiyle sera gazi emisyonlarinda da ciddi bir paya sahiptir (IRENA,
2018: 37). Bu yiiksek oran, sektorel doniigiim ihtiyacinin aciliyetini ortaya
koymaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi (AB) 6zelinde yapilan analizler, 2013 ile
2023 yillar1 arasinda ekonomik faaliyetlerin gogunun sera gazi emisyonlarini
azaltmay1 bagardigini ancak ulagim ve depolama sektorlerinde emisyonlarin
yaklagik 14% oraninda arttigini gostermektedir (Eurostat, 2024). Ulagim
sektorii, 2010 yili itibartyla dogrudan sera gazi emisyonlarindan yaklagik
7,0 gigaton (Gt) CO: egdegeri iiretmig ve bu miktar, toplam enerjiye
dayali emisyonlarin yaklagik 23%ine karsihk gelmistir (IPCC, 2014:
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603). Bu veriler, ulagtirma faaliyetlerinin iklim sistemine yaptigi baskinin
biyiikliigiinii garpict bigimde ortaya koymaktadir. Bu emisyonlarin 6nemli
bir kismui karayolu tagimaciligindan kaynaklanmaktadir. 2010 yili itibariyla
kara tagimaciligi, ulagimdan kaynaklanan toplam CO: emisyonlarinin
yaklagik 74%’tnt olusturmustur. Kiiresel Olgekte ulagtirma kaynakli CO-
emisyonlari, 2000-2016 doneminde %29’luk bir artisla 5,8 gigatondan 7,5
gigatona yiikselmistir (SLOCAT, 2018: 34). Ayrica, 2018 yilinda ulagim
sektorii, diinya genelindeki toplam nihai enerji tiiketiminin 29%’undan
tek bagina sorumludur (IRENA, 2021: 6). Bu ¢ergevede, ulagim sektorii
yalnizca yiiksek enerji talebiyle degil, ayni zamanda emisyon iiretimiyle
de iklim degisikligi politikalarinin merkezinde yer almaktadir. Sekil 1°de

ulagim sektoriiniin 2000-2018 donemine ait tagimacilik tiirlerine gore €O,
emisyonlar1 gosterilmektedir.
'
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Sy ) letamis scaclac e Ve
g0 + 38%
[T e——— Raam | oesievas

s (i)

[ET- Y

Sekil 1: Tasunacilik tiirlerine gove CO: emisyonlar:

Kaynak: SLOCAT, 2021; 30.

2018 yilinda, 2000 yilina kiyasla karayolu yolcu tagimacihiginda CO:
emisyonlar1 43%, karayolu yiik tagimaciliginda 39%, hava ve denizyolu
tagimaciliginda 38% ve boru hatti taggmaciiginda 28% artiy gostermistir.
Demiryolu tagimaciliginda ise CO: emisyonlar1 2% azalmigtir. 2019°da
ulagim sektori 8,2 gigaton CO: emisyonuna ulasmugtir ve toplam CO:
emisyonlarinin 22%’sini olugturmaktadir. 2020°de, ¢ogunlukla COVID-19
pandemisinin etkileri nedeniyle, ulagim kaynakli CO: emisyonlar1 13%
azalarak 7,1 gigatona diigmiis ancak 2021’de 7,6 gigatonna yiikselmigtir
(SLOCAT, 2023; 12). Ulasgim kaynakli CO: emisyonlarinin 2050 yilina
kadar 16-50% arasinda artabilecegi ongoriilmektedir (SLOCAT, 2023; 15).
Eger karbon azalimu ile ilgili politikalar gelistirilip uygulanmaz ise ulagim
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sektoriiniin toplam CO: emisyonlarindaki pay1 ve iklim degisikligi ile iligkili
sorumlulugunun biiytik 6lglide artiy gostermesi beklenmektedir.

Loyjistik faaliyetlerinin iklim degisikligi tizerinde karbondioksit emisyonu
diginda etkileri de bulunmaktadir. CO», salinan en yaygin sera gazi olmasina
ragmen havay1 kirleten diger gazlarin da azaltilmasi 6nem arz etmektedir.
Ornegin, karayolu tagima araglar1 kiiresel CO» emisyonlarmin biiyiik bir
kismin1 olugtururken bu araglardan salinan NOx (nitrik oksit), VOC (ugucu
organik birlegik) ve CO (karbon monoksit) emisyonlari, troposferdeki
O, (ozon) seviyelerinin artmasina neden olmaktadir (Mertens vd., 2024;
12080). O,, giiglii bir sera gaz1 olmasinin yaninda siyah karbon ve organik
karbon gibi maddeler de bu sektorden kaynaklanan radyatif zorlamay1 (RF)
etkileyebilir (IPCC, 2007: 331). Karayolu tagimacihigindan kaynaklanan CO-
dist emisyonlar (CH, ve N, O), Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve
Sozlesmesi (UNFCCC) Sera Gazi Envanteri verilerinde yer almaktadur.
Ulagim sektoriinden kaynaklanan emisyonlarin CH,, N, O ve F-gazlan
(CFC-12, HFC-134a, HCFC-22 klorodiflorometan) oranlar1 toplam
ulagim CO: emisyonlarinin yaklagik 3%’tine denk gelmektedir (U.S. EPA,
2024). Bu oran, ulagim sektoriinden kaynaklanan CO: dist emisyonlarin,
CO: emisyonlarina kiyasla oldukga diigiik oldugunu gostermektedir.
Karayolu tagimaciligindaki ¢esitli emisyonlar denizyolu tagimaciliginda da
bulunmaktadir. Denizyolu tagimaciliginin kendine 6zgii bir ozelligi, diistik
seviyeli bulutlarin (gemi izleri) gozlemlenen olusumudur, bu durum da
negatif (soguma) bir RF etkisi yaratmaktadir (IPCC, 2007: 331). Havayolu
tagimaciligin CO: zorlamasindan daha biiyiik bir RF etkisi vardir. Havayolu
tagimaciligindan kaynaklanan emisyonlari, radyatif zorlamay1 pozitif (1s1nma)
ve negatif (soguma) sekilde etkilemektedir. 2011 yilinda havaciigin etkili
radyatif zorlamanin yaklagik 3,5%’inden sorumlu oldugu tahmin edilmistir
(Leevd., 2021; 2). Demiryolu tagimacihigi, genellikle karayolu tagimaciligina
kiyasla daha diigiik CO: emisyonlarina sahip olsa da diger sera gazlar1 ve
hava kirletici maddelerinin emisyonlarin1 (CH,, NOx, CO, VOC, BC (siyah
karbon), SO2 (kiikiirt dioksit)) da iiretmektedir. Demiryolu tagimaciliginda
dizel motorlar kullanilan sistemlerde bu emisyonlar daha belirgin olmakla
birlikte elektrikli demiryolu tagimaciligi ise bu tiir emisyonlar: 6nemli 6lgiide
azaltabilmektedir.

Loyjistik faaliyetleri s6z konusu bu gazlar1 iireten en biiyiik sektorlerden
biridir. Lojistik operasyonlarinda ortaya ¢ikan CO: ve CO: dig1 emisyonlar
iklimi olumsuz yonde etkilemekte, kiiresel 1sinmaya, siddetli hava
olaylarina, deniz seviyelerinde degisimlere, kurakliga vb. olaylara sebebiyet
vermektedir. Ornegin Amerikan Ulusal Arastirma Konseyi (NRC) 2008
yilinda yayinlanan raporunda ABD ulastirma altyapisinin degerlendirmesini
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yaparak iklim degisikliginin olas1 bes etkisinin olabilecegini 6ne stirmiigtiir.
Bunlar (NRC, 2008; 3);

* Cok sicak giinlerin ve sicak hava dalgalarinin artmast,

o Arktik sicakliklarin artmasi,

* Deniz seviyelerinin yiikselmesi,

* Yogun yagis olaylarinin artmast,

* Kasirga siddetinin artmasidir.

Iklim degisikligi, lojistik faaliyetlerinin  verimliligini, maliyetleri,
operasyonel  siiregleri  ve = siirdiiriilebilirlik  hedeflerini  dogrudan
etkileyebilmektedir. Koetse ve Rietveld (2008) ¢aligmalarinda, iklim
degisikliginin farkl yiik tagima tiirlerinin rekabetgi konumunu degistirecegini
ve denizyolu ile yapilan yiik tagimaciligi ve yiik tagimaciligl desenlerinin

(yuklerin nasil, nereden nereye, neyle ve ne siklikla tagindigr) 6nemli olgiide
etkilenebilecegini belirtmislerdir (Koetse ve Rietveld, 2008; 208).

Lojistik faaliyetlerin iklim degigikliginden etkilenmesinin {i¢ nedeni
bulunmaktadir. Ik olarak lojistik faaliyetler, lojistigin mallarin uzak yerler
arasinda taginmas1 temel roliinii yerine getirmektedir. Tklim degisikligi, hava
olaylarinin daha giddetli ve diizensiz hale gelmesine neden olabilmektedir.
Ornegin artan sicakliklar, siddetli yagislar, firtinalar, sel ve kurakliklar, lojistik
stireclerini, tagimacilik rotalarini, teslimat stirelerini olumsuz etkileyebilir.
Ikinci olarak lojistik, hem depolama, aktarma veya malzeme tagima gibi
fonksiyonlar1 yerine getiren tesisler arasinda igsel bir baga sahiptir hem de
lojistigin destekledigi genis ekonomik, sosyal, tibbi, askeri ve diger alanlarla
da digsal olarak baglantilidir. Tklim degisikligi, tagima altyapisini da tehdit
edebilir. Ozellikle kiy1 bolgelerinde deniz seviyesinin yiikselmesi, limanlar
ve kara yollar gibi altyapilarin zarar gérmesine yol agabilir. Ugiincii olarak
lojistikte zamanlama oldukga kritiktir. Just-in-Time (JIT) anlayigt baglaminda
envanter minimum seviyelerde tutulmaktadir. Agir1 hava kogullarna karg
tampon gorevi gorebilecek envanter eksikligi yaganmas1 miimkiindiir. Just-
in-time anlayiginin gevsetilmesi, yiklerin daha iyi bir sekilde konsolide
edilmesini saglayabilir. Tklim degisikliginin lojistik sistemleri iizerindeki s6z
konusu etkilerine kars1 lojistigin uyum saglamasi gerekmektedir.

McKinnon ve Kreie (2010), lojistik faaliyetlerin ve tedarik zincirlerinin
iklim degisikliginin dogrudan ve dolayll etkilerine uyum saglamasina
odaklanan yeni bir lojistik dali olarak uyumlu (adaptif) lojistigi ele almistir.
Uyumlu (adaptif) lojistik, lojistik sistemlerinin iklim degisikliginin etkilerine
uyum saglamak igin yapmasi gereken degigiklikleri tanimlamak amaciyla
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kullanilan bir terimdir (McKinnon ve Kreie, 2010; 2). Uyumlu lojistik,
lojistigin cevresel degisiklige nasil yanit vermesi gerektigini ele almaktadir.
Soz konusu yamit, lojistik sistemlerinin olumsuz iklim etkilerini en aza
indirmek i¢in degistirilmesi gereken dogrudan baskilari ve iklim degisikliginin
lojistik hizmetlere olan talebi degistirdiginde sistemlerin buna gore yeniden
yapilandirilmast gereken dolayh baskalari icermektedir. Tklim degisikligine
uyum saglamak igin lojistige uygulanan dogrudan ve dolayl baskilar Sekil
2.de gosterilmistir.
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Sekil 2. Tklim Degisiklisine Uyum Sagflamak I¢in Lojistik Uzerindeki Dogrudan ve
Dolayls Baskilar

Kaynak: McKinnon ve Kreie, 2010; 2.

Lojistik sistemleri ve tedarik zincirleri siirekli bir doniigiim igindedir ve
iklim degisikligi bu stiregte 6nemli bir belirleyici haline gelmektedir. Uyumlu
lojistik, iklim degisikliginin etkilerine kars: sistemlerin esneklik kazanmasini
ve uyum saglamasini ifade etmektedir. Bu gergevede iki temel uyum tiirii 6ne
¢ikmaktadir. Birinci uyum tiirii, kiiresel 1sinmanin etkilerine karsi mevcut
lojistik  altyapr  dayanikliiginin  artirlmasini - kapsamaktadir. - Altyapilar,
siddetli hava olaylar1 nedeniyle gegici kesintilere, kisa vadeli hasarlara ve
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uzun vadeli bozulmalara maruz kalabilir. Bu dogrultuda, lojistik tesislerin ve
depolarin iklim dostu hale getirilmesi veya daha giivenli bolgelere taginmasi
gerekliligi giindeme gelmektedir. Tkinci uyum tiirii ise, iklim degisikligi
nedeniyle degisen tarimsal iiretim alanlar1 ve insan yerlesimlerinin lojistik
faaliyetlerle yeniden uyumlagtirimasini igermektedir. Sicakhik ve yagig
rejimlerindeki  degigiklikler, tarimsal tretim cografyasini 6nemli olgiide
yeniden gekillendirecektir. Bu durum, lojistik ve tedarik zinciri aglarinin
da bu yeni iiretim ve tiiketim merkezlerine gore yeniden yapilandirilmasini
zorunlu kilmaktadir.

3. LOJISTIK SEKTORUNDE KARBONSUZLASMA

Lojistik faaliyetlerin karbonsuzlagtirilmasinin  6niindeki temel engel,
sektoriin biiyiik ol¢lide fosil yakitlara bagimli olmasidir. Bu bagimlilik,
sektoriin enerji doniigiim siireglerine entegre olmasini giiglestirmektedir. Fosil
yakit bagimlihiginin iki yonlii bir yapist bulunmaktadir. Bir yanda, enerjilerinin
onemli bir kismini giderek karbonsuzlagan elektrik sebekelerinden alan lojistik
binalar ve terminaller yer almaktadir. Bu altyapilar, siirdiirtilebilirlik hedefleri
dogrultusunda doniigiim siireglerini daha kolay gergeklestirebilmektedir.
S6z konusu durum, karbonsuzlagma baglaminda sabit altyapilarin daha
avantajli bir pozisyonda oldugunu gostermektedir. Ote yandan, deniz ve
hava tagimacilig1 gibi hareketli operasyonlar ise karbonsuzlagma agisindan
daha karmagik bir yapiya sahiptir. Ozellikle uzun menzilli ve biiyiik lgekli
tagimacilik faaliyetlerinde, teknik ve ekonomik kisitlar karbonsuzlagma
stireglerini yavaglatmaktadir. Bu alanlarda yenilenebilir enerji kaynaklarina
gegcls, karayolu tagimaciligina kiyasla hem daha yavag ilerlemekte hem de daha
yiiksek maliyet unsurlarini igermektedir (Culliane ve Yang, 2022; Barke vd.,
2022). Bunun temel nedenlerinden biri, diisiik karbonlu deniz yakitlarinin
halihazirda kullanilan fosil yakitlardan daha pahali olmasidir. Mevcut piyasa
kosullari, fosil dig1 yakitlarin yayginlagmasini sinirlayan 6nemli bir faktordiir.
Ek olarak, sifir emisyonlu yiik tagima araglarinin diigiik arzi, yiik trafiginde
gelecege doniik yiiksek biiylime beklentileri, mevcut tagima filosunun
yaglanmasi ve yeni teknolojilerle uyumsuzlugu, sektordeki karbonsuzlagma
stirecini daha da karmagik hale getirmektedir. Bu zorluklar, 6zellikle
gelismekte olan ve diigiik gelirli tilkelerde daha da belirginlesmektedir. Yeni
nesil arag filolarinin edinilmesi igin gerekli finansal kaynaklarin yetersizligi,
bu iilkelerdeki karbonsuzlagma ¢abalarini sinirlandirmaktadir. Dolayisiyla,
lojistikte karbonsuzlagma kiiresel ol¢ekte homojen ilerlememektedir. Tiim
bu zorluklara ragmen, karbonsuzlagma icin uygulanabilir yontemlerin
gelistirildigi ve bu yontemlerin gesitli kategoriler altinda simiflandirildigy
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bilinmektedir. McKinnon (2019), lojistik sektortinde karbonsuzlagmaya
yonelik mevcut uygulamalar1 beg genel bashk altinda toplamaktadir. Bunlar;

1. Yik tagimacihgr talebinin artigini, tedarik zincirlerini yeniden
yapilandirarak, araglar1 daha verimli yonlendirerek ve bazi iretim ve dagitim
operasyonlarini ‘yerel hale getirerek’ sinirlamak.

2. Demiryolu ve su tagimacihigl aglarindan karayolu agmna kaymug yiik
tagimaciligini tersine gevirerek daha diigiik karbonlu tagima modlarinin daha
tazla kullanilmasini saglamak.

3. Yiik tagima araglarinin verimli kullanimini artirarak her bir yiik tagima
birimi bagina CO: emisyonlarini azaltmak.

4. Kamyonlar, trenler, gemiler ve ugaklar tarafindan kilometre bagina
kullanilan enerjiyi yakit tasarrufu saglayan teknolojiler ile azaltarak enerji
verimliligini artirmak.

5. Enerji kullanimini azaltmanin yami sira, yiik tagimaciligr sektorii
enerjisini fosil yakitlardan yenilenebilir enerji kaynaklarina (dogal gaz,
biyometan veya biyoyakitlar, diisiik sera gaz1 kaynaklarindan iiretilen elektrik
veya hidrojen) kaydirmak.

Loyjistik sektoriiniin karbonsuzlagtirilmasinda temel 6ncelik, fosil yakitlara
olan bagimliigin azaltilmasi ve ardindan yenilenebilir enerji kaynaklarina
gegigin saglanmasidir. Bu  doniisgiim, yalnizca teknolojik bir degigimi
degil, ayn1 zamanda sektorel politika ve yatinm kararlarinin da yeniden
yapilandirilmasini zorunlu kilmaktadir. Siirdiirtilebilir bir gelecek hedefi
dogrultusunda, lojistik faaliyetlerde kullanilan enerji kaynaklarinin 2050
yilina kadar 2020 yili seviyelerinin altina gekilmesi gerekmektedir (SLOCAT,
2023: 17). Paris Anlagmas1 kapsaminda belirlenen hedeflere ulagilabilmesi
igin, yolcu ve yiik tagimaciligr kaynakli CO:. emisyonlarinin 45% ila 51%
oraninda azaltilmasi 6ngoriilmektedir. Bu hedefin gergeklestirilmesi, yillik
ortalama enerji verimliligi artisinin 2,0% ile 2,4% arasinda gergeklesmesini
zorunlu kilmaktadir (SLOCAT, 2023: 17). Dolayisiyla, sadece yakit
tiirlerinin  dontigiimii  degil, ayni zamanda tagima sistemlerinin enerji
verimliligi agisindan yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir. Bu kapsamda
diisiik karbonlu bir ulagim altyapisinin olugturulabilmesi igin, daha az enerji
titketen ve daha ¢evre dostu tagima modlarina gegis biiyiik 6nem tagimaktadr.
Elektrikli araglar ve toplu tagima sistemleri, yenilenebilir enerji kaynaklariyla
caligmalari sayesinde bu doniigiimde kilit bir rol oynamaktadir. Ozellikle
karayolu tagimaciliginda igten yanmali motorlu araglardan elektrikli araglara
gecig, karbon emisyonlarinin azaltilmasinda ¢arpan etkisi yaratacaktir. 2040’1
yillarin baginda elektrigin ulagtirma sektoriindeki baskin enerji kaynagi haline
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gelmesi beklenmektedir (SLOCAT, 2023: 17). Ancak bu doniigiim, yalnizca
gelismig tilkelerde degil; gelisjmekte olan {ilkelerde de adil ve kapsayici
bigimde planlanmali, teknolojik kapasite gelisimiyle desteklenmelidir. Bu
dogrultuda, uluslararas: ig birligi, finansal destek mekanizmalar1 ve politik
tegvikler, karbonsuz ulagim sistemlerinin hayata gegirilmesinde tamamlayici
unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ulagtirma sektoriinde karbonsuzlagma siirecinin temel tagiyicilarindan
biri olan elektrifikasyon, enerji doniigiim stratejileri iginde 6n plana
¢tkmaktadir. Uluslararast Enerji Ajanst’nin  (IEA) Net Zero Emission
(NZE) Senaryosu’na gore, ulagtirmada elektrifikasyon egilimi, diger
sektorlerle kiyaslandiginda daha hizli bir gelisgim gostermektedir. Bu durum,
sektoriin karbonsuzlastirilmasinda elektrige dayali ¢oziimlerin merkezi bir
rol tistlenmeye bagladigini ortaya koymaktadir. Mevcut durumda ulagtirma
sektoriindeki enerji tiiketiminin yaklagik 90%?1 petrole dayali iken bu oranin
2030 yilina kadar 80%’e gerilemesi beklenmektedir. Ayn1 donemde elektrik
titketiminin sektordeki paymnin 1%’den 8%’e yiikselmesi 6ngoriilmektedir
(IEA, 2024: 124). Bu degisimin biiyiik olgiide, i¢ten yanmali motorlu
araglardan  (ICE) elektrikli araglara (EV) gegisten kaynaklandig:
vurgulanmaktadir. Elektrik talebindeki bu hizli artig, sektordeki enerji
doniigiimiiniin yoniinii agik bigimde ortaya koymaktadir. Ozellikle binek
arag segmentinde elektrifikasyon dikkat gekici bir ivme kazanmistir. 2022
yilina kadar gecen on yillik siiregte, kiiresel elektrikli otomobil satiglart
yillik ortalama 50%’lik bir biiyiime orami sergilemistir. NZE Senaryosu
kapsaminda, 2023-2030 doneminde bu artigin yillik ortalama 25%
seviyelerinde devam edecegi ongoriilmektedir (IEA, 2024: 125). Elektrikli
araglarin toplam otomobil satiglarindaki payin ise 2030 yili itibarryla
yaklagik 65%’e ulagmasi beklenmektedir. Bu artig trendi, sektor genelinde
icten yanmali motorlarin yerini elektrikli tahrik sistemlerine birakmakta
oldugunu gostermektedir. Agir tagima segmentinde de benzer bir doniigiim
stireci yaganmaktadir. NZE Senaryosu, bu segmentte elektrifikasyonun
daha hizli ivme kazanmasimnin gerekliligine dikkat ¢ekmektedir. Elektrikli
otobiislerin toplam satiglardaki payr 2022 yilinda 4% iken, 2030 itibartyla
50%’nin {izerine ¢ikmasi beklenmektedir. Elektrikli agir kamyonlarin
paymnin ise ayn1 donemde 1%’den 33%’e yiikselmesi ongoriilmektedir (IEA,
2024: 125). Bu veriler, karayolu tagimacihiginin karbonsuzlagma siirecinde
agir tagima araglarinin da 6nemli bir rol oynayacagina isaret etmektedir.
Ancak bu doniigiimiin ger¢eklesmesi, sadece teknoloji gelisimiyle degil; ayni
zamanda altyap: yatirimlari, finansal tegvikler ve diizenleyici politikalarla
desteklenmelidir. Elektrifikasyonun bagarisi, sektoriin tiim alt bilesenleriyle
birlikte doniigiim siirecine entegre edilmesine baglhdir.
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Ulagtirma  sektoriiniin ~ karbonsuzlagtirilmasinda  yalnizca  enerji
kaynaklarinin = degistirilmesi  degil, aym1 zamanda tagima modlarinin
verimliliginin artirilmast da kritik 6nem arz etmektedir. Her bir tagima
modunun yapisal 6zelliklerine gore enerji verimliligini artirma potansiyeli,
diigtik karbonlu gegis siirecinde stratejik avantajlar sunmaktadir. Demiryolu
tagimaciligl, halihazirda enerji verimliligi en yiiksek tagima modlarindan biri
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Mevcut verimliligine ragmen, sistem diizeyinde
hala gesitli iyilestirme olanaklari mevcuttur. Aerodinamik siiritklenmenin
azaltilmasi, tren agirhginin diigiirtilmesi, rejeneratif frenleme teknolojisinin
kullanimi ve yiiksek verimli itig sistemlerinin entegrasyonu sayesinde
demiryolu tagimaciliginin enerji titketiminde 6nemli diistisler saglanabilir
(FRA, 2014). Bu iyilestirmeler, 6zellikle elektrikli demiryolu hatlarinda fosil
bagimliligini azaltmaya yonelik etkili bir arag olarak degerlendirilmektedir.
Benzer sekilde denizyolu tagimaciligy da yiiksek tagima kapasitesi ve diisiik
birim enerji tiiketimi nedeniyle verimli bir segenek olarak 6ne ¢itkmaktadir.
Ancak bu modda da daha ileri diizey verimlilik artiglarina ulagmak
miimkiindiir. Ozellikle yeni nesil gemi tasarimlari, yelken destekli hibrit
teknolojiler ve diigiik siirtiinmeli boya sistemleri gibi yenilik¢i uygulamalar,
denizyolu tagimaciliginin karbon ayak izini azaltma potansiyeli tagimaktadir.

Havayolu tagimacihigy ise enerji yogunlugu en yiiksek modlardan biri
olmakla birlikte, son yillarda dikkate deger verimlilik kazanimlari elde
edilmigtir. Bugiin tretilen yolcu ugaklari, 40 yil 6nceki benzer modellere
kiyasla 70% daha yiiksek yakit verimliligine sahiptir. Uluslararast Sivil
Havacilik Orgiitii (ICAO), 2050 yilina kadar bu alanda 40% ila 50%
arasinda ek verimlilik artigi hedeflendigini bildirmektedir (ICAO, 2022:
27). Ancak bu kazanimlar, artan hava trafigi talebi nedeniyle toplam
emisyonlar1 dengelemede vyetersiz kalabilmektedir. Bu nedenle, yakit
gesitlendirmesi  havacilikta hayati Onem tagimaktadir. Bu baglamda,
stirdiiriilebilir hammaddelerden elde edilen biyoyakitlar, sektorde umut
vadeden bir ¢oziim olarak degerlendirilmektedir. Biyometan ve hidrojenize
edilmig bitkisel yag (HVO) gibi alternatif biyoyakitlar, fosil yakitlara
kiyasla sera gazi emisyonlarini 6nemli 6lgiide azaltma potansiyeline sahiptir.
Biyoyakitlar, 6zellikle ugak ve deniz tagimaciligr gibi elektrifikasyonun sinirl
kaldig: alanlarda kritik bir rol oynayabilir. Slocatn Net Zero Emission
(NZE) senaryosuna gore, biyoyakitlarin ulagtirma yakitlarindaki payinin
2030 yilina kadar yaklagik 15%’e ulagmas1 beklenmektedir (SLOCAT, 2023:
17). Dolaysiyla, tagimacilikta yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha yaygin
ve sistematik bi¢imde entegrasyonu, sektorel doniigiimiin hizlanmasinda
belirleyici olacaktir. Bu siire¢ yalmzca teknolojik inovasyonla degil, aym
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zamanda finansal tegvikler, altyap: yatirimlari ve regiilasyon politikalarryla
da desteklenmelidir.

4. LOJISTIK SEKTORUNDE YENILENEBILIR ENERJI

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan biri olan biyogazin kullanimi, fosil
yakit tiiketiminin azaltilmasina katki saglamaktadir. Biyogazin arag yakiti
olarak kullanilmasi durumunda, fosil yakitlara kiyasla sera gazi (GHG)
emisyonlarinda 50%’den fazla azalma saglandig1 varsayilmaktadir (IRENA,
2018: 41). Ayrica, biyogaz metan emisyonlarini engelleyerek de sera gazi
salimlarinin azaltilmasina yardimei olmaktadir. Bir diger yenilenebilir enerji
kaynagi olan biyometan da gevresel agidan 6nemli avantajlar sunmaktadir.
Geleneksel fosil yakitlarla kargilastirildiginda, biyometan kullanimi sera
gazi emisyonlarini onemli oOlglide azaltmaktadir (IRENA, 2018: 41).
Biyometanin iiretiminde kullanilan hammaddeler, elde edilen gevresel fayday1
dogrudan etkilemektedir. Ornegin, misir gibi tarim iiriinlerinden elde edilen
biyometan, benzine kiyasla sera gazi emisyonlarini yaklagik 60% oraninda
azaltmaktadir. Giibre bazli biyometan tretimi ise bu oran1 80%’e kadar
ctkarmaktadir. Bireysel organik atiklardan tretilen biyometanin arag yakiti
olarak kullanimu, fosil yakitlara kiyasla sera gazi salimlarini 73% oraninda
azaltmakta; bu da benzinle ¢alisan bir yolcu aracina kiyasla kilometre bagina
yaklagik 70% daha az sera gazi salimi anlamina gelmektedir (IRENA, 2018:
42).

Demiryolu tagimaciliginda biyoyakatlar, dizel ile ¢aligan lokomotiflerde
katki maddesi olarak kullanilabilirken elektrikli trenler dogrudan yenilenebilir
enerji kaynaklartyla ¢ahgtirlabilmektedir. 1990 yilinda, diinya genelindeki
schirlerarasi demir vyollarinda  kullanilan  enerjinin  yalmzca  3,4%’i
yenilenebilir elektrik kaynaklarindan saglanirken bu oran 2015 itibariyla
yaklagik 9%’a yiikselmigtir. Hollanda, Avusturya, Avustralya ve Japonya
gibi iilkeler, demiryolu tagimaciliginda yenilenebilir enerjiyi 100% oraninda
kullanarak bu alanda 6ncii konumdadir (IRENA, 2021: 8).

Denizyolu tagimaciligi da yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim
potansiyeline sahiptir. Gemiler, biyoyakitlar, elektrikle ¢aligan hidrojen veya
amonyak motorlariyla, ayrica riizgar ve giines enerjisiyle ¢alistirilabilmektedir.
Ancak, sektordeki yenilenebilir enerji kullanimi heniiz sinirli diizeydedir.
Yine de Danimarka, Finlandiya, Norveg ve Isveg gibi iilkelerde elektrikli ve
hibrit feribotlar hizmet verirken Amerika Birlesik Devletleri’nde biyodizel
ile calisan feribotlar kullanilmaktadir. Ozellikle uzun mesafeli tagimacilikta
yesil amonyak alternatif bir yakit olarak 6ne ¢ikmaktadir (IRENA, 2021: 8).
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Havayolu tagimaciliginda da siirdiiriilebilir enerji kaynaklarina gegis
yoniinde adimlar atilmaktadir. Yeni nesil ugaklar, geleneksel jet yakitina
belirli oranlarda karigtirllan  biyoyakitlar1  kullanmaktadir. Ancak bu
kullanim halen simurl diizeydedir. 2018 yilindan bu yana, 100.000°den
fazla ticari ugusta siirdiiriilebilir havacilik yakitlari kullanilmigtir. Uzun
vadede, elektrikli veya giineg enerjisiyle ¢alisan ugaklar, sentetik yakitlar ve
yesil hidrojen gibi alternatif tahrik sistemlerinin gelistirilmesiyle havacilik
sektoriinde yenilenebilir enerji entegrasyonu miimkiin hale gelecektir
(IRENA, 2021: 8).

2018 yilinda etanol ve biyodizel, kiiresel karayolu tagimacihgr yakit
titketiminin yaklagik 3%’tinii karsgilamigti. Bu durum, alternatif enerji
kaynaklarinin karayolu tagimaciliginda daha yaygin olarak kullanilabilecegini
gostermektedir. Sektor, giderek artan bir sekilde elektrifikasyon siirecinden
ge¢mektedir ve yenilenebilir elektrik  kullanimina  yonelik  firsatlar
geniglemektedir. 2016 yilinda, elektrikli araglarin tiikettigi elektrigin
diinya genelinde yalmzca 26%’s1 yenilenebilir kaynaklardan saglanirken,
bu oranin zamanla artmasi beklenmektedir. Ayrica, elektrikli araglarin
vakit hiicrelerinde enerji iiretimi igin ¢evre dostu yOntemlerle {iiretilen
yesil hidrojenin kullanilmasi da sektordeki stirdiirtilebilirlik potansiyelini
artirmaktadir (IRENA, 2021: 8).

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu ¢aliyma, lojistik sektoriintin  iklim degisikligiyle miicadelede
tstlenebilecegi stratejik rolleri biitiinciil bir yaklagimla analiz etmektedir.
Literatiir taramasina dayali olarak gergeklestirilen ~degerlendirmeler,
lojistik faaliyetlerin hem sera gazi emisyonlarinin temel kaynaklarindan biri
oldugunu hem de iklim degisikliginin fiziksel ve sistemik etkilerine dogrudan
maruz kaldigin1 gostermektedir. Dolayisiyla sektor hem sebep hem magdur
konumundadir. Bu ¢ift yonlii iliski, lojistik altyapinin dontisiim ihtiyacini
kaginilmaz hale getirmektedir.

Emisyon azaltimi, iklim degisikligine uyum (adaptasyon) ve sistemik
doniigiim gibi siiregler yitksek malzeme ve enerji yogunlugu gerektirdiginden,
lojistik  sektortiniin - mevcut kapasitesi iizerinde ciddi yapisal baskilar
olusturmaktadir. Bu durum, basta Birlemig Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SDG’ler) olmak iizere, birgok iilkenin Net Sifir
Emisyon hedeflerine ulagmasini da zorlagtirmaktadir. Dolayisiyla, lojistik
sektortine iliskin akademik ve uygulamali ¢aligmalarin kapsamu genisletilmeli;
gevre bilimleri, enerji politikalar: ve iklim modellemesi ile disiplinleraras ig

birlikleri giiglendirilmelidir.
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Gelecekte lojistik  sektOriiniin  kiiresel iklim politikalariyla uyumlu
hale gelebilmesi i¢in sektortin yapisal olarak yeniden sekillendirilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda, hiikiimetlerin ve uluslararas1 kuruluglarin
karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik daha siki gevresel diizenlemeler
getirmesi  beklenmektedir. S6z konusu diizenlemeler, o6zellikle fosil
yakitla galigan tagima sistemlerinin igletme maliyetlerini artiracak; bu da
elektrifikasyonun hizlanmasini ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin sektore
entegrasyonunu zorunlu kilacaktir. Ancak, ozellikle yiik tagimacilig alani,
mevcut teknolojik kapasite eksiklikleri, politika yetersizlikleri ve finansal
kisitlar nedeniyle karbonsuzlagtirilmas: en gii¢ sektorlerden biri olarak
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, 2050 yilina kadar yiik tagimaciligina
olan talebin ciddi bigimde artacagr ongoriilmekte, bu da sektorii iklim
hedeflerine ulagma siirecinde potansiyel bir tehdit haline getirmektedir.
Mevcut egilimler stirdiigii takdirde, tasima sektorii, kiiresel diizeyde karbon
emisyonlarini azaltma ¢abalarinin 6niinde yapisal bir engel tegkil edebilir.

COVID-19 pandemisi (2020-2022) ve sonrasinda yaganan bolgesel
catigmalar (6rnegin  Ukrayna-Rusya, Israil-Ortadogu iilkeleri), tagima
sistemlerinde kirilganliklar: derinlegtirmis; kiiresel tedarik zincirlerinde
kalic1 degisimlere neden olmustur. Pandemi siiresince uygulanan seyahat
kisitlamalari, uluslararasi tagimaciligs tarihsel olarak diigiik seviyelere ¢ekmis,
ozellikle temel trtinlerin arz giivenligini saglamak amaciyla yiik tagimacilig
faaliyetleri hizla adapte olmak zorunda kalmigtir. Pandemi sonrasi toparlanma
doneminde ise, jeopolitik gerilimler yeni enerji krizlerini tetiklemis ve
alternatif ticaret giizergahlarinin 6nemini artirmigtir. Bu gelismeler, lojistik
sektoriine olan talebin kiiresel 6l¢ekte yeniden artmasina neden olmus; ancak
sektor halen biiyiik oranda fosil yakit bagimhligini siirdiiren bir yapidadir.
Bu bagimlilik, tagima sistemlerini enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara karg:
savunmasiz kilmakta ve gevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik riskleri
derinlestirmektedir. Oniimiizdeki dénemde, artan niifus ve ekonomik
biiylimenin etkisiyle hem yiik hem yolcu tagimaciligina yonelik talebin
katlanarak artacagi ongoriilmektedir. Bu nedenle, hiikiimetlerin ulagim
talebini gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar1 gozeterek kargilayacak
biitiinciil ve adil politikalar gelistirmesi zorunlu hale gelmektedir.
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Bolum 4

Uluslararas: Ticarette Tagima Maliyetlerinin

Ekonomiye Etkileri ve Muhasebelestirilmesi

Dilber Ekinler!
Fatih Ekinler?

Ozet

Uluslararast ticaret, iilkelerin ekonomilerinde 6nemli bir yer edinmektedirler.
Ozellikle bir iilkenin ithalat yoluyla yapmis oldugu doviz harcamalari ve
aynit zamanda ihracat ile yurtdigindan elde ettigi doviz gelirinin birbirini
dengelemesinde uluslararast yapilan ticaretin rolii biiyiiktiir. Yapilan
uluslararas ticarette igletmeler gesitli maliyetlere katlanmaktadirlar. Caligmada
soz konusu maliyetlerden tagima maliyetleri ele alinmugtir. Uluslararas
ticarette tagima maliyetlerinin ekonomiye etkileri ve tasgima maliyetlerinin
ne sekilde muhasebelestirilmesinin gerektiginin belirlenmesi amaglanmustir.
Bu baglamda uluslararasi tagima ve tagima maliyetleri agiklanarak ekonomiye
olan etkileri agiklanmugtir. Ayrica uluslararas: ticarette katlanilan tagima
maliyetlerinin uluslararasi muhasebe standartlart ve Tiirkiye muhasebe
standartlar1  kapsaminda mubhasebelestirilmesi  yapilmugtir.  Caligmada
uluslararas: yapilan tagima maliyetlerinin bir {ilkenin ekonomisi iizerinde
cesitli etkilerinin oldugu ve tagima maliyetlerinin muhasebelestirilmesinde
uluslararas1 muhasebe standartlar1 ile Tirkiye muhasebe standartlar
bakimindan yapilan muhasebelestirme isleminin ayni oldugu sonucuna
ulagilmugtir.

GIRIS

Ulkelerin birbiri ile yapmis oldugu mal ve hizmet aligverisi, iilkelerin

ihtiyag duydugu mal ve hizmeti elde edebilmeleri ve bunlari vatandaslarina

ulagtirabilmeleri bakimindan 6nem arz etmektedir. Ornegin, covid-19
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uygulanan kisitlamalar nedeniyle bir¢ok iilkede mal ve hizmete ulagma
konusunda gesitli sikintilar ortaya ¢tkmistir. Bu durum hem iilkelerin kendi
vatandaglarinin  gereksinimlerini kargilamada sikintilar yagamalarina hem
de ihracat ve ithalat dengelerinin bozulmasina neden olmustur. Burada
uluslararas: yapilan ticaretin 6nemi belirgin bir sekilde kendini gostermistir.

Uluslararas1 yapilan ticaret {iilkelerdeki mevcut kaynaklarin dogru bir
sekilde tahsis edilmesini saglamaktadir. Boylelikle elde edilen gelirde,
tasarrufta ve yatinmda artiy meydana gelebilir. Bu durum bir tlkenin tam
istthdamli ekonomilerde bile biiyiime potansiyelinin yiikseltebilir. Ayrica
gelismekte olan tilkeler ticaret sayesinde hammadde ve tiiketim mallarini
sermayeye doniistiirerek teknoloji konusunda geligmis tilkelerden teknoloji
bilgisi edinebilir. Bu konuda edinilecek uzmanlik ihracat ve bununla iligkili
sektorlere olumlu katkilar saglayabilir. Ayni zamanda uluslararasi yapilan
ticaret, geri kalmig ekonomilere talep tegviki konusunda yardimcr olabilir.
Dolayisiyla uluslararasi ticaret ile ulusal pazarin boyutu artirarak ulusal
isletmelerin hem i¢ hem de dis 6lgek ekonomilerden yararlanmasi saglanabilir
(Gupta, 2015: 13-14).

II. Diinya Savagr’nin bitiminden giiniimiize kadar uluslararas: ticaret hizl
bir gsekilde hem {iiretimde hem de tiiketimde artarak artan bir paya sahip
olmustur (Ganapati ve Wong, 2023: 5). Ayni zamanda iilkeler, iirettikleri
mal veya hizmeti bagka iilkelere ihra¢ ederek yapilan uluslararas: ticaret ile
ckonomilerini daha giiclii hale getirmeyi amaglamiglardir (Denli, 2023:
296). Burada ticareti yapilacak olan mal veya hizmetin tagmnmasi 6nemlidir.
Dolayisiyla uluslararasi ticarette yapilan yiik tagimacihigl, ekonomilerde
entegrasyon saglayan onemli ekonomik bir faktor oldugu soylenebilir
(Fikru ve Eticha, 2020: 33). Boylelikle daha ucuz tagimacilik teknolojileri
ile tagimanin daha az maliyetle yapilabilecegi distintilebilir ( Gaulier vd.,

2008: 1).

Uluslararas: ticareti yapilan {iriniin hangi yolla taginmasi ve tagima
maliyetleri igletmeleri bir¢ok yonden etkilemektedir. Uluslararas: ticarette
tagima, mal veya hizmetleri ihracatgi isletmeden ithalatgi igletmeye ulagtirma
islemi seklinde ifade edilebilir. Tagima igleminin yapilmasinda birden gok
tagima yolu seenegi vardir. Her bir tagima yolunun maliyeti farklidir. Ornegin
havayolu ile taginan bir {irtiniin maliyeti ile deniz yolu ile taginan {riiniin
maliyeti birbirinden farkhidir. Burada iiriiniin degeri agirhigr gibi ozellikler
hangi tagima yolunun kullanilacag: konusunda 6nem arz etmektedir. Buna
gore bir tagima maliyetine katlamilir. Katlamilan tagima maliyeti {iriiniin
fiyatim etkileyeceginden isletmeler igin 6nemi biiyiiktiir. Isletmelerin soz
konusu bu maliyetleri hesaplayarak muhasebelegtirilmesi gerekir. Muhasebe
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standartlarina gore tagima maliyetleri muhasebelestirilirken belirli sartlara
uyulmasi zorunludur. Ornegin tagima maliyetinin alic1 veya satici igletme
tarafindan kargilanmasmna gore tagima maliyetlerinin muhasebelestirilmesi

gerekmektedir.

Bu ¢aligmada uluslararas: ticarette ortaya ¢ikan tagima maliyetlerinin
ekonomiye etkilerinin ve bu maliyetlerin muhasebelestirilmesinin ne sekilde
olacagimin belirlenmesi amaglanmigtir. Bu dogrultuda uluslararas: ticaretin
neden yapildigy, ticarette kullanillan tagima tiirlerinin neler oldugu ve
bunlara bagl olarak ortaya ¢ikan tagima maliyetinin ekonomiye olan etkileri
agiklanmugtir. Aynmi zamanda tagima maliyetinin muhasebelestirilme iglemi
muhasebe standartlar1 gergevesinde 6rnekler yoluyla gosterilmistir.

ULUSLARARASI TICARET

Ulkelerin gereksinim duyduklari mal ve hizmetlerin iiretimi icin iiretimde
kullanilan girdiler bakimindan birbirine muhtag oldugu soylenebilir. Ciinkii
tilkeler tek bagina gereksinim duyduklart mal veya hizmeti iretebilecek
girdilerin tamamina sahip degildir. Bundan dolay: tilkeler girdilerin kaliteli
ve ucuz olduklar iilkeden alip iiretim yapmakta veya bu konuda yatirim
yapmaktadirlar (Gokmen, 2013: 17). Buradan yola ¢ikilarak {iretilecek
mal veya hizmet i¢in gerekli olan girdilerin veya tamamlanmig mallarin
bu konuda {istiin olan iilkeden diger iilkelere ihracat yapildig: soylenebilir.
Hangi girdi veya mal ve hizmetlerin hangi tilkede iistiin konumda olduklar1
onem arz etmektedir. Buna gore iilkeler girdi, mal ve hizmet ihracati ve
ithalat1 yapmaktadirlar.

Kargilagtirmali iistiinliige sahip sektorlerde uzmanlagan igletmeler soz
konusu sektorde farklilagtirilmig veya standart hale getirilmig triinleri
tiretme konusunda diger igletmelere kiyasla daha giiglii bir rekabet avantajt
imkinina sahiptirler. Bu bakimdan ticareti artiracak politikalar, kaynaklar,
talep ve teknoloji bir iilkenin mal veya hizmetlerini diger {ilkelere kiyasla
daha iistiin kilacak dort giig olarak ifade edilebilir. Ayni zamanda iilkelerdeki
kargilagtirmali istiinligiintin saglanmasinda rolii olan dinamik unsurlar
da s6z konusu giiglere dahil edilebilir. Bulundugu iilkeye kargilagtirmali
tistiinliik saglayan bu faktorler Sekil 1°’de endiistrinin gevresini olugturan bir
dizi giiclin bir gergevesi olarak diistiniilebilir (Gupta, 2015: 14).
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Ticareti Gelistiren Ulusal
Politikalar/Uluslararasi Politikalar

(DTO, IMF, Diinya Bankast...)

Teknoloji/Olgek

Fiziksel ve insan
Kaynaklarinin Miktar ve Ekonomiler/Destekleyici

L ENDUSTRI
Niteligi

Endustriler

Talep / Pazar Boyutu

Sekil 1. Karsiasturmaly Ustiinliik Igin Bir Cergeve
Kaynak: (Gupta, 2015: 14).

Sekil I’e bakildiginda bir iilkenin mal veya hizmette kargilagtirmali
istiinliige sahip olabilmesini etkileyen giigler verilmistir. Buradan hareketle
bir iilkenin sadece ucuz kaynaklara sahip olmasmn diger iilkelere kiyasla
kargilagtirmali  Gstiinliige sahip olmasi bakimindan yeterli olmadig1
soylenebilir. Dolayistyla bir iilkenin uluslararasi ticarette bagarili olabilmesi
i¢in gesitli faktorleri dikkate almalar1 gerektigi ifade edilebilir. S6z konusu
taktorlerden biri tilkeler arasinda girdi, mal veya hizmete aligverigini saglayan
tagima faktoriidiir.
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ULUSLARARASI TICARETTE TASIMA VE TASIMA
MALIYETLERI

Bir tlkenin ekonomisinde onemli bir yeri olan igletmeler gelir elde
etmek amaciyla gergeklestirdikleri faaliyetleri sonucu bir takim maliyetlere
katlanmaktadirlar (Uzun, 2019: 102). S6z konusu maliyetlerden biri
tagima maliyetleridir. Uluslararas: ticarette iki farkl iilkede faaliyet gosteren
alic1 igletme ve saticr igletme arasinda iligki kurulmasinda tagima iglemleri
onemli bir yer edinmektedir. Ancak yapilan tagima ile dogal olarak tagima
maliyetleri ortaya ¢itkmaktadir. Tagima maliyetleri ayn1 zamanda uluslararas:
yapilan ticaretin hacmini etkileyen bir faktor olarak da bilinmektedir. Ticaret
yapilan iilkeler arasindaki uzaklik arttikga tagima maliyetleri de buna orantili
olarak artmaktadir. Diga dogru agilan igletmeler rekabet edilebilirliklerini
stirdiirmek i¢in kendileri igin en uygun olan tagima segenegini tercih etmeleri
gerekir. Ayni zamanda tagima maliyetini minimize edecek gekilde dogru
ve glivenilir bir yontemle tagima isleminin gergeklesmesini saglamalidir.
Boylece girecekleri pazarda daha avantajli bir konumda olma imkanina sahip
olabilirler (Kutlu ve Bagar, 2006: 111). Dolayisiyla bir lojistik maliyeti olan
tagima maliyetlerin igletmelerin yogun rekabet ortaminda rekabet avantajini
etkileyen faktorlerden biri oldugu soylenebilir (Uygur, Catuk ve Uzun,
2023: 304).

Tagima maliyetlerindeki modern degisiklikleri anlamak karmagik bir hal
alabilmekte ve taginan {irlin tiirlerinin degigmesi, tagima hizmetlerinden
yararlanma sikligl, tagimanin hangi tapima tiiriyle yapildigi tagima
maliyetlerini etkilemektedir. Zaman igerisinde ulagtirma teknolojisinde
meydana gelen gelismeler ve girdi maliyetlerindeki degisimler kismen
dengeli hale gelmistir (Hummels, 2007: 131-132). Burada hangi tagima
tiriiniin kullanim1 da s6z konusu dengenin saglanmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Tagimacilikta kullanllan tagima  tiirleri demiryollar, hava yollari,
karayollar1, denizyollar1 ve son yillarda yaygin bir seklide kullanilan birden
gok tagima sekillerinin uyum igerisinde birbiri ile ¢aligmasindan dogan
kombine tagimacilik, tiirler arasi tagimacilik ve gok tiirlii tagimacilik seklinde
agiklanabilir. (Tarhan, 2020: 18). Ayrica s6z konusu tagima tiirlerine boru
hatt1 tagimacilig1 eklenebilir. S6z konusu her bir tagima tiirtiniin 6zelliklerine
bagh olarak giivenlik, hiz, sefer sikligi, giivenilirlik, konfor, maliyet gibi
konularda zayif veya iistiin olduklart yonleri vardir. Tagima tiirlerinin
bu ozellikleri birbiri ile rekabet edebilme veya birbirini tamamlayabilme
olarak ifade edilebilir. Ancak her tagima tiiriiniin performansi veya fiyatina
bagli olarak maliyetleri de farkli olabilmektedir. Bu durum tagima tiiriiniin
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se¢iminde maliyeti 6n plana ¢ikarmaktadir (Canci ve Giingoren, 2013: 200-
201).

Uluslararas1 yapilan ticarette, ticaret akiglarinin noktalarini birbirine
baglayan ¢ok tiirlii tagimacilik sistemi, kiiresel mal ticareti bakimindan
vazgegilmez bir tagima tiirii olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Mallarin ig
bolgelerden olmak iizere kargi tarafa teslim edilme stireci igerisinde maliyetlerin
azaltilmasina yardimcr olmak igin kara yolu denizyolu, demiryolu dahil
olmak tizere ok tiirlii tagimaciliga gereksinim duyulur ( Tae-Woo Lee vd.,
2024: 359-360). Ciinkii uluslararas: ticaret yapan isletmelerin amaglarindan
biri minimum maliyetle mal veya hizmete sahip olmaktir.

Tagima maliyetlerinin nedenleri ve etkileri agagidaki gibi agiklanabilir
(Sanches vd., 2003: 200):

e Arz ve talep; tagima maliyeti temel olarak verilen hizmetin fiyati
seklinde ifade edilebilir. Tagima hizmetine olan arz ve talep bu
hizmetin fiyatin1 ortaya koyar. Tagima maliyetlerinin diigiik olmasi
mal veya hizmetin fiyatini diigiirerek ticaretin artmasini saglar. Ticaret
hacminin artmasiyla beraber birim bagina diisen maliyetlerde de bir
diisiis s0z konusu olur. Bu durum hiz, giivenilirlik, siklik ve giivenlik
gibi gesitli hizmetlerin de farklilagmaya gitmesine imkan tanimaktadir.

e Kalite ve maliyetler; yasanan teknolojik gelismeler ticareti yapilan
mallar1  etkiledigi gibi ulagtirma  hizmetlerinin = Gretimini  de
etkilemektedir. ~ Yeni teknolojinin kullanimi, ulagtirma ile ilgili
alt  yapmn iyilestirilmesi, konteyner tagimacihiginin hizindan
yararlanilmasi gibi etkenler daha ok yiikiin ge¢mise kiyasla daha hizli,
daha giivenilir bir gekilde taginmasini saglamaktadir. Ayrica ticari
taleplerin artmasi ile daha hizli olan havayolu tagimaciliginin deniz
yolu tagimaciligina kiyasla daha gok pay almasi tagima maliyetlerinin
artmasina neden olabilir.

* Dogrudan ve dolaylt etkiler; ticaret yapan taraflar arasindaki mesafe
farkli tagima tiirlerinin kullanilmasina neden olmaktadir. Ornegin,
cografi olarak yakinlik havayolu ve denizyolu tagimaciligina alternatif
tagima yontemlerinin kullanilmasini ve boylece rekabetin artmasini,
fiyatlarin  diigmesini saglar.  Kisa mesafelerde maliyetler diigiik
oldugundan ticaret de artar. Bu durum o6lgek ekonomilerine imkan
tanryarak tagima maliyetlerinde diigmesine yol agmaktadir.

Tagima maliyetlerin iilkeler arasinda degismesi s6z konusu iilkelerin
uluslararast pazarda rekabet etme becerilerindeki farkliliklar1 ortaya koyar.
Ulkeler arasindaki ulagim alt yapisi ve kalitesi iilkelerin rekabet giiciindeki
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farklihklart  gostermektedir. Bu farkhiliklar {ilkeler arasindaki tagima
maliyetlerindeki farkliliklardan sorumlu tutulabilir (Bougheas, Demetriades
ve Morgenroth, 1999: 170).

ULUSLARARASI TASIMA VE TASIMA MALIYETLERININ
EKONOMIYE ETKILERI

Tagimacilik sektorti, mal veya hizmeti bir noktadan bir noktaya gotiirerek
ticaretin yapilmasin1 ve dolayisiyla ekonomiye katkida bulunmaktadir.
Boylece mal veya hizmetin iretilmesinde 6nemli bir rol tistlenmektedir.
Ustlendigi rol ile ekonominin temel parcasi haline gelmistir. Tagimacilik
sayesinde ekonomik faaliyetler farkli cografi bolgelere ulagarak bulunduklar:
cografyaya gore farklilagir. Ayn1 zamanda cografi bolgelere gore tagimacilik
sistemi de belli bir gekil alir Ekonomiyi dolayll olarak sekillendiren
tagimacilik sektori ekonomiden beslenmektedir. Bu baglamda tagimacilik
sektorii ile ekonomi arasinda karsilikli bir iliskiden soz edilebilir. Bu
durum Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) degerleri ile tasimacilik arasindaki
iliskiyle agiklanabilir. Ekonominin biiyiirken tagimacihigin arttigi, ekonomi
kiigiiliirken de tapimaciigin azaldigim séylemek miimkiindiir (Canct ve
Giingoren, 2013: 199). Dolayisiyla tagimacilik sektoriindeki gelismelerin
ekonomik kiiresellesmenin 6zelliklerinden biri oldugu séylenebilir. Ticaretin
serbestlestirilmesindeki ilerlemeler ve telematik standardizasyon ile tagima
hizmetlerinin daha ucuz, daha hizli ve giivenli bir hal almasi, tagimacilik
hizmetlerinin uluslararasi diizeyde iiretim siireglerinin entegrasyonuna katki

saglamaktadir (Sanches vd., 2003: 200).

Geligmig bir tagimacilik hizmetinin ekonomiye olan etkileri ticaretin ne
kadar biiylidiigiinii ve nasil biyiidiigiinii de gostermektedir. Tagimacilik
sektoriiniin  kalitesinin geligmesi (daha giivenli, hizli giivenilir gibi)
uluslararas: iiretim aglarmi etkilemektedir. Dolayisiyla uluslararasi tiretim
aglarinin yeniden diizenlenmesine ve dig pazardaki belirsizlikleri ortadan
kaldirmak veya en aza indirmek i¢in imkan tanimaktadir (Hummels, 2007:
132). Budurum uluslararas ticaretin gelismesini saglar. Uluslararasi ticaretin
geligmesi, ihracat ve ithalatin artmasina ve nakliyeye duyulan ihtiyacini
artmasma yol acar. Aymi zamanda bu gelijmeler tagima sektoriindeki
istihdamin 6nemli 6l¢lide artmasimi saglayabilir (Riker, 2012: 1). Ayrica
ithracatin artmasi, iilkeye kisa vadede doviz girdisinin artmasini saglar. Bu
durum uzun vadede ekonominin kalkinmasini destekler (Denli ve Yagci,
2025: 26). Dolasiyla tagima sektoriiniin iilke ekonomiler iizerinde dolayl
etkileri oldugu soylenebilir.
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Tagima maliyetleri, uluslararast yapilan ticarette olugan maliyetlerin
temel bilesenlerindendir. Bu maliyetler uluslararas: ticarete konu olan
mal veya hizmetin bulundugu yerden varig yerine kadar ki tiim nakliye
masrafi geklinde ifade edilebilir. Ticaretin yapildigi konumlarin seg¢iminde
ve ekonomik faaliyetlerin kiimelenmesinde 6nemli bir rol oynar. Yiiksek
tagima maliyetleri tiretim siirecini yavaglatarak igletmeleri ekonomik olarak
zor durumda birakabilir. Bu gibi durumlarda igletmeler uluslararas: limanlar
gibi ulagimi daha erigilebilir olan yerlerde faaliyetlerini stirdiirmeye ¢aligirlar
(Kurmanalieva, 2006: 1).

Taginan mallarin degerine gore tagima maliyetlerini, tarifeler gibi bilinen
diger ticaret engellerine gore tagima maliyetlerini ve tagima maliyetlerinin
goreceli fiyatlar1 ne Olgiide degistirdigini agiklanarak tagima maliyetlerinin
ekonomik 6nemi ortaya konulabilir. Bu {i¢ durum agagidaki gibi agilanabilir
(Hummels, 2007: 132):

e Tagima maliyetlerinin ad valorem Olglimleri; ad valorem, deger
esashi anlamina gelmektedir. Uluslararas: ticarette yapilan tagimanin
maliyetini genelde taginan malin degerine orani olarak belirlenir.
Boylece taginmasi igin 6deme yapilan malin fiyatindaki yiizdelik

degisime egdeger oldugu soylenebilir.

e Tagima maliyetleri ve tarifeler; ticaretin 6niindeki engel olarak da
bilinen tarifelerin 6nemlilik derecesi azaldik¢a yapilan tagimaciligin
toplam ticaret maliyetlerine olan katkisi artar.

e Tagima maliyetleri ve mallarin goreceli fiyatlari; Bir {irtiniin
taginmast i¢in kullamilan ad valorem tagima maliyetleri, malin deger
oranina, sunulan tagimacilik hizmetinin kalitesine ve taginan malin
gidecegi mesafeye gore belirlenmektedir. Sozii edilen bu iig faktor
de mal sevkiyati yapilirken birbirinden farkhilik gostermektedir. Bu
durum tagima maliyetleri goreceli fiyatlar1 ve ticaret modellerini
degistirmektedir. Tagima maliyetlerinin  ticaretteki  farkliliklary
belirlemede ve ihracatgilar arasindaki goreceli fiyatlar: degistirmedeki
etkileri biytiktiir.

Tagima maliyeti bir {ilkenin ekonomisinde 6nemli bir faktor olarak yer
almaktadir. Tagima maliyeti igletmenin toplam maliyetini etkilemektedir.
Tagima maliyetinin diiglirtilmesi ile toplam maliyet azalmakta bu da igletmeye
rekabet etme avantaji saglamaktadir (Sahin vd., 2009: 1). Dolayisiyla
tagima maliyetinin hem isletmelerin rakiplerine karg1 rekabet etme giictinii
belirlemede hem de ekonomiye olan etkisi bakimindan 6nemli bir veri
oldugu soylenebilir.
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ULUSLARARASI TICARETTE TASIMA MALIYETLERININ
MUHASEBELESTIRILMESI

Uluslararasi yapilan ticarette mallarin taginmasi ve tagima maliyetinin ne
seklide kayda alinmasi 6nemlilik arz etmektedir. Ayni zamanda ortaya ¢ikan
tagima maliyetin alic1 veya satici tarafindan kargilanmasi, tagima maliyetlerinin
mubhasebe kayitlarinda ne sekilde yerini alacagini belirlemektedir. Bu durum
daha ¢ok FOB ve CIF teslim sartlarina gore belirlenmektedir. Tagima
maliyetlerini ya alic1 Gistlenir ya da satici tistlenir. Uluslararasi yapilan ticarette
mal teslim edilene kadar birden ¢ok maliyetlere katlanilir. Caliymada sadece
tagima maliyetleri ele alinmistir.

Uluslararas: ticaretin artirilmasi ve dogru bir sekilde yapilabilmesi igin
tilkelerin muhasebe standartlarini uluslararast muhasebe standartlarina
uyumlu hale getirmeleri 6nem arz etmektedir (Catuk ve Uygur, 2025:
208). Tiirkiye Muhasebe Standartlart 2 (TMS 2)’ye gore “Stoklarin
maliyeti; tiim satin alma maliyetlerini, doniigtiirme maliyetlerini ve stoklarin
mevcut konumuna ve durumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri
igerir” seklindedir (TMS 2, madde 10). Yine TMS 2’ye gore mallarin satin
alinmasinda ortaya ¢ikan tagima maliyetleri stok maliyetine eklenir (TMS 2,
madde 11). Ayni zamanda IAS 2 (International Accounting Standards 2)’ye
gore de mal aliglardaki tagima maliyetleri stok maliyetine eklenmektedir
(IAS 2, madde 11). Dolayisiyla hem TMS 2 hem de IAS 2’ye gore eger alict
mallarin teslim sartinda tagima maliyetini Gistlenmigse ortaya ¢ikan tagima
maliyetini stok maliyetine eklemelidir.

Ornek-1: ABC isletmesi 04.01.2025 tarihinde X igletmesinden 500.000
TL degerinde mal almigtir. S6z konusu mallarin taginmast igin 20.000 TL
pesin 6demistir. Tagima maliyetini alic1 igletme tistlenmistir. Bu igleme iligkin
yevmiye kaydini diizenleyiniz.

Birinci durum: Alici igletmenin yapacag: yevmiye kaydi agagidaki gibidir.

04.01.2025
153 Ticari mallar hesab1 520.000

320 Saticilar hesabi 500.000

100 Kasa hesab 20.000
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Yukaridaki yevmiye kaydinin bor¢ kismina 153 ticari mallar hesabi,
alacak kismina ise 320 saticilar hesabi ve 100 kasa hesabi yazilmistir. Burada
alicinin tagima maliyetini tistlendigi goriilmektedir.

Eger alinan malin bedeli ve tagima bedeli pegin olarak 6denseydi yevmiye

kaydi agagidaki gibi olurdu.

04.01.2025
153 Ticari mallar hesabi 520.000

100 Kasa hesabi 520.000

Yukaridaki yevmiye kaydinda alacak kisimda bulunan 100 kasa hesabinin
520.000 TL olmasinin nedeni alicinin hem malin bedelini hem de tagima
bedelini pegin 6demesinden kaynaklanmaktadir. Eger alici 6demeyi banka
aracihigy ile yapmug olsaydi 100 kasa hesabi yerine 102 bankalar hesabi
kullanilmasr gerekirdi.

Ikinci durum: Malin bedeli ve tagima bedelinin pegin olarak 6dendigi
varsayilarak satici igletmenin yapacagi yevmiye kaydi agagidaki gibidir.

04.01.2025
100 Kasa hesab: 520.000

601 Yurtdis1 satiglar hesabi 520.000

Yukaridaki yevmiye kaydiin bor¢ kismina 100 kasa hesabi, alacak
kismina ise 601 yurtdigt satiglar hesabr yazilmistir.  Burada alicinin tagima
maliyetini Gistlendigi goriilmektedir.

Yapilan mal aliginda satici tagima maliyetini tstlenebilir. Bu durumda
TMS T’e gore “Isletme, kir veya zarara yansitilan giderleri gesidine ya da
isletme igindeki fonksiyonuna gore simiflandirarak, bu giderlerin analizini
sunar. Igletme yapacagi analizde giivenilir ve ihtiyaca daha uygun bilgi
saglayan siniflamay1 kullanir.” seklindedir (TMS 1, madde 99). Ayni zamanda
IAS 2’ye gore de satiy maliyetleri olustugu donemde satis gideri olarak
muhasebelestirilmelidir (IAS 2, madde 16). Dolayisiyla hem TMS 2 hem de
IAS 2’ye gore satict mallarin teslim gartlarinda tagima maliyetini Gistlenmigse
ortaya ¢ikan tagima maliyeti bir sati gideri olarak kaydedilmelidir.
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Ornek-2:  Ornek 1’deki tagima giderlerini saticinin  iistlendigini
varsayalim. Buna gore tagima maliyeti ile ilgili yevmiye kaydini diizenleyiniz.

Birinci durum: Satici igletmenin yapaca@ satig tahsilati yevmiye kaydi
agagidaki gibidir.

04.01.2025
100 Kasa hesabi 500.000

601 Yurtdis1 satiglar hesabi 500.000

Yukardaki yevmiye kaydinin borg kismina 100 kasa hesabz, alacak kismina
ise 601 yurtdig: satiglar hesab1 yazilmigtir. Bu kaydin satici igletmenin yapmig
oldugu mal satig kaydi oldugu goriilmektedir.

Satic1 igletmenin yapacag: tagima gideri ile ilgili yevmiye kaydr agagidaki
gibidir.

04.01.2025

760 Pazarlama sati ve dagitim giderleri hesab1 20.000

100 Kasa hesabi 20.000

Yukaridaki yevmiye kaydinda satici tagima maliyetlerini {istlendiginden
tagima maliyetleri 760 pazarlama satiy ve dagiim giderleri hesabina
eklenmigstir. Yevmiye kaydinin bor¢ kismina 760 pazarlama satig ve dagitim
giderleri hesabi, alacak kismina ise 100 kasa hesab1 yazilmistir.

Tkinci durum: Malin bedelinin pegin olarak 6dendigi varsayilarak alici
isletmenin yapacag1 yevmiye kaydr agagidaki gibidir.

04.01.2025
153 Ticari mallar hesab1 500.000

100 Kasa hesab: 500.000

Yukaridaki yevmiye kaydinin bor¢ kismina 153 ticari mallar hesabr alacak
kismina ise 100 kasa hesab1 yazilmigtir. Bu yevmiye kaydinin alici igletmenin
mal alig kaydi oldugu goriilmektedir.

Not: Yukarida yapilan 6rnekler uluslararasi yapilan mal ticaretine yonelik
oldugundan KDV devre dig1 birakilmistur.
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Yukaridaki O6rnek-1 ve oOrnek-2 IAS ve TMSye gore agiklanip
mubhasebelestirilmiglerdir. TMS her ne kadar IAS’nin Tiirk¢eye uyarlanmug
sekli olarak goriinse de tamamen ayni degildir. Ciinkiit TMS Tiirkiye’deki
mevzuatla uyumlu hale getirilip yerellestirilmistir. Bundan dolay:
muhasebelestirilme islemi yapilirken hem IAS hem de TMS dikkate
alinmugtir.

SONUC

Uluslararas: ticaret en az iki iilke arasinda yapilan hammadde, mal
veya hizmet aligverigi olarak ifade edilebilir. S6z konusu ticaret ile farkli
tilkelerde bulunan igletmeler faaliyetlerini gergeklestirmek tizere ihtiyag
duyduklart girdi, mal veya hizmeti ithal eder. Urettikleri mal veya hizmeti
ya da mevcut hammadde girdilerini bagka tilkedeki isletmelere ihrag¢ eder.
Boylelikle ihracat yoluyla iilkeye doviz girdisi kazandirir. Tthalat durumunda
ise iilkeden doviz gikigt olur. Buradan hareketle uluslararas: yapilan ticaretin
iilkelerin cari dengesinin saglanmasi bakimindan 6nemli bir unsur oldugu ve
dolayisiyla ekonomi tizerinde etkili oldugu soylenebilir. Uluslararas: ticaret
yapilirken tagima tiirlerinden yararlanilir. Tagima tiirleri kullanilirken tagima
maliyetleri ortaya ¢ikar. Ortaya ¢ikan tagima maliyetleri taginan hammadde,
mal veya hizmetin toplam maliyetini artirmaktadir. Buna baglh olarak tagima
maliyetleri, iiretim siireglerinin yavaglamasina, fiyatlarin artmasina, ticaret
yapan igletmelerin belli bir bolgede kitmelenmesine neden olabilir. Dolayistyla
tagima maliyetlerin bir iilkedeki ekonominin sekillenmesi iizerinde etkisinin
oldugu soylenebilir.

Uluslararasi ticarette yapilan tagima faaliyetinden kaynaklanan tagima
maliyetlerin igletmeler tarafindan muhasebe kaydinin yapilmas: gerekir.
Tasgima maliyetlerin ne sekilde muhasebelestirilmesi isletmeler arasinda
yapilan anlasmaya baghidir. Bu durum o6rnek-1 ve 6rnek-2°de yapilan
muhasebelesgtirme iglemi ile gosterilmigtir. Uluslararast muhasebe standartlari
ve Tiirkiye muhasebe standartlar1 kapsaminda yapilan muhasebelestirme
islemine gore tagima maliyetini alic1 igletme tstlenmigse alici igletmenin
bu maliyetleri stok maliyetleri olarak muhasebelestirilmesi gerektigi,
tagima maliyetini satici igletme tistlenmigse satici igletmenin bu maliyetleri
pazarlama satig ve dagitim gideri olarak muhasebelestirilmesi gerektigi
sonucuna varilmigti. Bu ¢aliymada uluslararast yapilan ticarette ortaya
¢ikan tagima maliyetlerinin ekonomiye olan etkileri ve bu maliyetlerin nasil
muhasebelestirilmesi gerektigi belirlenmigtir. Gelecekte tagima maliyetleri ile
beraber igletmelerin katlandiklari toplam maliyetlerin ekonomiye etkileri ve
mubhasebelestirilmesi konusunda galigma yapilabilir.
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Bolum 5

KOBT’lerin Uluslararasilagsmasinda Dijitallesme
ve ETicaret: Tiirkiye Ornegi

Ciineyt Catuk!

Ozet

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBIler), kiiresel ekonomilerde
ve Tiirkiye’de istihdam ve katma deger agisindan stratejik bir rol iistlenmekle
birlikte, uluslararasi ticaretteki paylari sinirli kalmaktadir. Dijitallesme ve
e-ticaretin hizla yayginlagmasi, KOBT’lere geleneksel pazara giris engellerini
asarak daha hizli bigimde uluslararasilagma firsatt sunmaktadir. Uppsala
Uluslararasilasma Modeli, Sosyo-Teknik Sistemler Kurami, Teknoloji Kabul
Modeli, Ag Teorisi ve Etkilesimsel Karar Alma yaklagmmi gibi kuramsal
cergeveler bu dontigiimiin farkli boyutlarini anlamaya imkan verirken; Tiirkiye
ornegi, KOBTlerin e-ticaret ve e-ihracat alaminda yiiksek bir potansiyele
sahip olmalarina ragmen bu potansiyeli sinirlt dlgiide kullandiklarint ortaya
koymaktadir. Bu baglamda lojistik altyapmin  giiglendirilmesi, devlet
desteklerinin etkinlestirilmesi ve dijital becerilerin geligtirilmesi, KOBIlerin
uluslararas1 rekabet giicliniin artirlmasinda 6ne ¢ikan unsurlar olarak
degerlendirilmektedir. Bu kitap boliimii kiiresel egilimleri Tiirkiye’nin
ozgiin kogullaryla birlikte ele alarak KOBPlerin dijital doniisiim yoluyla dig

ticaretteki konumunu biitiinciil bir ¢er¢evede tartigmaktadir.

1. Giris

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBT’ler), hem gelismis hem
gelismekte olan ekonomilerde istthdam ve iiretim kapasiteleri agisindan
kritik bir rol tistlenmektedir. Diinya genelinde igletmelerin %95’inden
fazlasini olugturan KOBTler, toplam istihdamin %80’ine kadarini saglayarak
ckonomik yapinin temel taglar1 konumundadir. Benzer gekilde Tiirkiye’de de
isletmelerin %99,7°si KOBI 6l¢eginde olup, bu isletmeler iilke istihdaminin
yaklagik %70’ini ve katma degerin %40’ yaratmaktadir. Bu yiiksek temsil

1 Dr Ogr. Uyesi, Sirnak Universitesi, Silopi Meslek Yiiksekokulu, Yonetim ve Organizasyon
Bolimi, c.catuk@sirnak.edu.tr, ORCID:0000-0002-9843-7037
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ve etki oranlari, KOBPlerin ulusal ekonomideki stratejik 6nemini ortaya
koymaktadir.

Geleneksel olarak KOBTlerin dis ticaretteki agirhgi, biiyiik olgekli
firmalara kiyasla daha sinirh kalmustir. Ornegin, Tiirkiye’de 2023 yiliitibarryla
toplam ihracatin yalnizca %34°¢ yakin1 mikro, kiigiik ve orta 6lgekli igletmeler
tarafindan gergeklestirilirken, biiyiik firmalar ihracatin %65’ini tistlenmistir.
Bunun temel sebepleri arasinda KOBPlerin finansman, bilgi ve ag eksiklikleri
nedeniyle uluslararast pazarlara giriste ¢ekimser davranmalar1 gosterilebilir.
Ancak son yillarda kiiresel ticaret ortaminda yaganan koklii doniigiimler,
KOBT’lerin dig ticaret kapasitelerinde 6nemli degisimleri tetiklemistir.
Ozellikle dijitallesme ve e-ticaret altyapilarinin gelismesi, cografi mesafeye
bakilmaksizin yeni pazarlara erigsimi kolaylagtirarak KOBTlere geleneksel
yontemlerle miimkiin olmayan uluslararasilagma firsatlart sunmaktadir.

E-ticaret ve dijital platformlar, uluslararas: ticaretin dinamiklerini KOBI’ler
lehine degistirmektedir. Internet iizerinden dogrudan tiiketiciye sati (B2C)
imkanlar1 ve gevrimigi pazaryerleri, KOBPlerin simrli kaynaklarla bile
kiiresel miigterilere ulagabilmesini saglamaktadir. Nitekim sinir Otesi e-ticaret
hacminin 2023’te 1,63 trilyon ABD dolarindan 2028’¢ kadar 3,37 trilyon
dolara ulagacagi ongoriilmektedir. Bu 6ngorti, dijital ticaretin 6niimiizdeki
yillarda iki katindan fazla biiyiiyecegine isaret ederek KOBT’lerin uluslararast
pazarlardaki etkinliginin artabilecegine dair 6nemli bir sinyal vermektedir.
Bu baglamda, dijitallesen diinya ekonomisinde KOBPler igin “born global”
olarak nitelendirilebilecek erken ve hizli uluslararasilagma Oriintiileri ortaya
cikmaya baglanugtir.  Geleneksel Uppsala modeli, KOBPlerin risk ve
belirsizlikler nedeniyle kademeli ve deneyim kazanarak uluslararasilagtigini
vurgulamigti. Oysa giiniimiizde ag iliskilerinin ve g¢evrimigi etkilesimlerin
yayginlagmasiyla, firmalar arasi baglantilar ve etkilesimsel karar alma
stiregleri (effectuation yaklagimi) daha fazla 6nem kazanmistir. Bir bagka
deyisle, dijital ¢agda kiiglik isletmeler, 6nceki nesillerin karsgilagtigi pazara
girig engellerini teknoloji sayesinde daha hizl agabilmektedir.

Akademik yazinda da bu doniigiime paralel olarak gesitli kuramsal
yaklagimlar 6ne ¢ikmaktadir. Ornegin teknoloji kabul modeli (TAM),
KOBT’lerin yeni dijital araglart benimsemesinde algilanan fayda ve kullanim
kolaylig1 gibi unsurlarin belirleyici oldugunu ortaya koyarak dijitallesme
stirecine 151k tutmaktadir (Davis vd., 1989). Benzer sekilde sosyo-teknik
sistemler kurami, organizasyonlarda teknoloji ile insan unsuru arasindaki
dengenin 6nemine igaret ederek KOBTlerin dijital doniigiimiinde hem
teknik altyapryr hem de galigan becerilerini optimize etmelerinin gerekliligini
vurgular. Bu boliimde, KOBPlerin uluslararast pazarlara entegrasyonunda
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e-ticaret ve dijitallesmenin oynadigt rol, Uppsala uluslararasilagma modeli,
ag teorisi, teknoloji kabul modeli ve sosyo-teknik sistemler kurami gibi
teorik ¢ergeveler 118inda incelenmektedir. Tiirkiye 6zelindeki giincel veriler
ve ampirik bulgular kullamlarak dijitallesme ekseninde KOBTlerin dis
ticaret kapasitesindeki doniigiim degerlendirilmekte; boylece literatiire hem
kavramsal hem de uygulamali katki sunulmaktadir. Bu ¢aligma, KOBT’lerin
ulusal ekonomideki stratejik konumunu djjital ¢agin dinamikleri baglaminda
yeniden ele alarak, politika yapicilara ve aragtirmacilara yol gosterici bir
baglamsal zemin saglamay1 amaglamaktadir.

1.2. KOBI Tanimi ve Siniflandirilmasi

Isletmeler, bircok farkli  ozellik dikkate —alinarak —birbirinden
ayrilabilmektedir. Yapilan literatiir aragtirmasinda igletmeler hukuki
yapilarmna, sahipliklerine, faaliyet alanlarina, aralarinda yapilan anlagmalara
ve biytikliikleri gibi farkhi 6zelliklere gore ayrigtirilmakta ve bu farkli
ozelliklere gore siniflandirmaya tabi tutulmaktadir. Biyiikliikleri agisindan
ele alindiginda igletmeler mikro, kiigiik, orta biiyiikliikte, biiyiik isletmeler ve
Kamu Yararini Tlgilendiren Kuruluglar (KAYTK) olarak simiflandirilmaktadir
(Uzun, 2019: 103-104).

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBT’ler), esnek iiretim yapilari,
yerel kalkinmaya katkilar1 ve istihdam yaratma kapasiteleriyle birgok tilkenin
ckonomik sisteminde temel bir rol iistlenmektedir. Ancak KOBI tanimlar
iilkeler arasinda oldugu kadar, ayni iilke igerisinde sektorler ve kurumlar
arasinda da farklibk gosterebilmektedir. Bu durum, KOBI kavraminin
baglamsal olarak ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Literatiirde genel kabul goren yaklagim, KOBDleri toplam isletmelerin
ok biiyiik kismini olugturan, yiiksek istthdam potansiyeline sahip ve bolgesel
ckonomik kalkinmanin tagtyicilart olan igletmeler olarak tanimlamaktadir.
Nitekim diinya genelinde KOBT'ler, toplam isletmelerin %95’inden fazlasim
olugturmakta ve toplam istthdammn %80’ine kadar katki saglamaktadir
(Koyuncuoglu, 2021).

Tiirkiye’de KOBI tanimu, galisan sayisi ve mali kriterler (yillik net satis
hasilati veya mali bilango) esas aliarak yapilmakta ve bu tanim Sanayi
ve Teknoloji Bakanhigrna bagli KOSGEB tarafindan diizenli olarak
giincellenmektedir. 26 Mayis 2023 tarihli giincel simiflamaya gore:

 Mikro Isletme: 10°dan az ¢alisani olan ve yillik net satig hasilati veya
mali bilangosu 10 milyon TLyi agmayan igletmeler,
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* Kiigiik Isletme: 50°den az galisani olan ve yillik net satis hasilati veya
mali bilangosu 100 milyon TLyi agmayan igletmeler,

¢ Orta Olgekli Isletme: 250°den az calisani olan ve yillik net satis
hasilat1 veya mali bilangosu 500 milyon TLyi agmayan igletmeler
olarak tanimlanmaktadir (KOSGEB, 2023).

Bu siiflamanin giincellenmesinde, yiiksek enflasyon kosullar1 ve reel
deger kayiplar1 dikkate alinarak kamu desteklerinin daha kapsayict bigimde
KOBT’lere ulagmast hedeflenmistir.

2. Teorik Cergeve

Bu boliimde, KOBTlerin dijitallesme yoluyla uluslararasilagma siireclerini
agiklamada kullanilan dort temel teorik yaklagim sunulmaktadir: Uppsala
Uluslararasilasma  Modeli, Sosyo-Teknik Sistemler Kurami (STS), Ag
Teorisi ve Teknoloji Kabul Modeli (TAM). Ayrica, girigimciligin belirsizlik
kosullarindaki karar alma dinamiklerine 151k tutan Etkilesimsel Karar Alma
(Effectuation) yaklagimina da kisaca deginilecektir.

2.1. Uppsala Uluslararasilasma Modeli

Tlk kez Johanson ve Vahlne (1977) tarafindan gelistirilen Uppsala Modeli,
firmalarin dig pazarlara girig stireglerini bilgi, deneyim ve kaynak baglihig:
temelinde agiklamaktadir. 1977 versiyonunda model dort temel yapidan
olusur: pazar bilgisi, mevcut faaliyetler, taahhiit kararlari ve pazar taahhiidii
(Johanson & Vahlne, 1977). Bu ilk yapi, firmalarin uluslararasilagma
stirecine agamali ve temkinli bigimde ilerledigini savunur. Ancak kiiresel ig
gevresindeki doniiglimler ve artan ag temelli is yapma bigimleri dogrultusunda
model, 2009 ve 2017 yillarinda 6nemli giincellemeler gegirmistir (Johanson
& Vahlne, 2009; Vahlne & Johanson, 2017).

2009 giincellemesiyle model, ag iliskileri (network-based view), 6grenme
siregleri ve giiven ingas1 gibi yeni boyutlari igerecek gekilde genigletilmistir.
Bu versiyonda firmalarin iligki aglarindaki konumu, bilgiye erisim ve pazara
giristeki en 6nemli belirleyici haline gelmistir (Johanson & Vahlne, 2009,
s. 1424). 2017 yilinda yapilan son revizyon ise modeli dinamik yetkinlikler
(dynamic capabilities) teorisiyle uyumlu héle getirmis; boylece firmalarin dig
pazarlara giriste yalnizca iliskiler degil, ayni1 zamanda kendi igsel yetkinlikleri

de vurgulanmigtir (Vahlne & Johanson, 2017, s. 1092-1097).

Modelin bu evrimi, ozellikle KOBPlerin smnirh bilgi, kaynak ve
deneyimle dig pazarlara adim attiklar1 bir ortamda, risk yonetimi ve bilgi
edinme siireglerinin nasil igledigini agiklamada daha kapsayici ve ¢agdag bir



Ciineyt Catuk | 75

teorik gerceve sunmaktadir. Tiirkiye’deki KOBPlerin e-ticaret araciligryla
dyital uluslararasilasma deneyimleri, bu modelin {i¢ donemlik gelisim
stireciyle birlikte degerlendirildiginde daha tutarli ve biitiincil bir sekilde
anlagilabilmektedir.

2.2. KOBP’lerde Dijital Déniigiim ve Sosyo-Teknik Sistemler
Kuram

Dijital doniigiim, KOBI’lerde sadece teknolojik bir degisim degil, aym
zamanda sosyal, kiiltiirel ve yapisal doniigiimleri de kapsayan ¢ok katmanl
bir stiregtir (Bader et al., 2022; Vial, 2019). Sosyo-Teknik Sistemler (STS)
Kurami, bu doniigiimii hem teknik altyap (yazilim, donanim, sistemler) hem
de sosyal yapi (insan, siireg, kiiltiir) ekseninde ele alir (Trist & Bamforth,
1951; Cummings & Worley, 2014; Marcon et al., 2021).

STS kuramu, djjitallesmenin sadece verimlilik degil, ayn1 zamanda ¢aligan
memnuniyeti ve kurumsal uyumla birlikte ilerlemesi gerektigini savunur
(Cummings & Worley, 2014). Bu baglamda, KOBPlerin dijital doniigiim
stireglerinde kargilagtiklar1 yapisal ve kiiltiirel direngler, STS ¢ergevesi ile
analiz edilebilmektedir. STS kurami ayn1 zamanda djjital doniigiim hedefleri
kapsaminda KOBT’lerin teknoloji adaptasyonunu desteklemekte, yenilikgiligi
tegvik ederek igletmelerin rekabet avantaji kazanmasini ve pazar paylarini
artirmasint miimkiin kilmaktadir (Lichtenthaler, 2017).

Bununla birlikte KOBTler, 6zellikle finansal kaynaklarin yetersizligi gibi
gesitli engellerle kargilagmakta; bu durum, teknolojik yeniliklere yonelik
yatirimlar1 ve galiganlarin rutin ig siiregleri igin gerekli teknik desteklerin
saglanmasini giiclestirmektedir (Pozo et al., 2019). Bu nedenle KOBT’lerin
dijital doniigiim siireglerindeki engelleri agabilmeleri i¢in 6grenme temelli
bir organizasyon kiiltiiriinii benimsemeleri 6nemlidir. Clinkii djjital
yetkinliklere sahip nitelikli ig giicii, doniigiim siirecinin basgaris1 agisindan
kritik rol oynamaktadir (Costa et al., 2022; Ulas, 2019).

2.3. Ag (Network) Teorisi:

Ag Teorisi, firmalarin uluslararasilagma siireglerinde yalnizca kendi igsel
kaynaklarina degil, ayn1 zamanda digsal iligki aglarina da dayandigini savunur.
Johanson ve Mattsson (1987), bu ¢ergevede firmalarin uluslararasilagmasinin,
miigteriler, tedarikgiler, distribiitorler ve rakipler gibi iliski aginda yer alan
aktorlerle olan etkilesimlerine bagli olarak sekillendigini belirtmektedir.
Isletmelerin bu aktorlerle kurdugu iliskilerin yogunlugu, cesitliligi ve
stirekliligi, hem bilgi akigin1 hem de kaynak paylagimim kolaylagtirarak
uluslararas pazarlara erigimi kolaylagtirmaktadir.
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Tiirkiye’deki KOBTler igin dijital dig ticaret, yalnizca teknolojik
adaptasyonu degil, ayn1 zamanda dijital pazaryerleri (Amazon, Alibaba,
Trendyol), tedarik zincirleri ve lojistik aglar gibi digsal iligkilerin etkin
yonetimini de gerektirmektedir. Bu gergevede, Ag Teorisi, dijitallesmenin
KOBPleri nasil kiiresel aglara entegre ettigini anlamada islevsel bir model
sunmaktadr.

2.4. KOBYI’ler igin Teknoloji Kabul Modeli

Teknoloji Kabul Modeli (TAM), bireylerin belirli bir durumda teknolojiyi
kabul etme davramiglarini agiklamak ve 6ngérmek amaciyla Planli Davranig
Kuramr'ndan (Theory of Reasoned Action - TRA) tiiretilmistir (Fishbein
& Ajzen, 1975). TRAYya gore bireylerin davraniglari, bu davranglar
gergeklestirme niyetlerine baghdir ve niyet ise bireyin tutumlari, 6znel
normlar1 ve algilanan davranigsal kontrolii tarafindan sekillenir (Ajzen,
2005). TAM, bu yaklagimdan yola gikarak bireylerin teknolojiyi kullanma
niyetlerini belirleyen iki ana faktor olan algilanan kullanim kolayhigi (PEOU)
ve algilanan fayda (PU) iizerine odaklanir (Davis, 1989; Davis et al., 1989).

Davis (1989), bireylerin teknolojiye karst tutumlarimi ve kullanma
niyetlerini 6l¢gmek amaciyla Fishbein ve Ajzen’in 6lgeklerinden yararlanmug,
ancak oOznel normlarin etkisinin smurll oldugunu belirleyerek modeli
sadelestirmistir. Ancak Venkatesh ve Davis (2000) bu normlarin etkisini
tekrar degerlendirmis ve anlamli bulmugtur. Ayrica, Venkatesh ve Morris
(2000), cinsiyet ve deneyim gibi demografik degiskenlerin de teknoloji
kullanim niyeti iizerinde etkili oldugunu ortaya koymustur.

KOBT’ler 6zelinde TAM, dijital dis ticaret araglarinin (6rnegin e-ihracat
platformlar1, dijital lojistik yazilimlar1) benimsenmesini etkileyen faktorleri
anlamak agisindan degerlidir. KOBTler, sinrh kaynaklar, dijital okuryazarlik
eksikligi ve teknik destek yetersizlikleri gibi benzersiz zorluklarla kargi
kargtya kalmaktadir. Bu baglamda TAM, KOBTlerin teknolojiye yonelik
tutumlarini ve kullanim niyetlerini analiz etmek igin iglevsel bir teorik altyap1
sunmaktadr.

2.5. Etkilesimsel Karar Verme (Effectuation)

Etkilesimsel karar verme yaklagimi, Sarasvathy (2001) tarafindan
gelistirilmig olup, ozellikle yiliksek belirsizlik altinda karar alma siireglerine
odaklanmaktadir. Bu modele gore karar vericiler, ulagilmak istenen
hedeflerden ¢ok, sahip olduklari mevcut kaynaklar gergevesinde hareket
ederler. “Kim olduklar1”, “ne bildikleri” ve “kimi tanidiklar” gibi unsurlar,
stirecin  yoniinii belirler (Sarasvathy, 2001). Etkilesimsel karar verme
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yaklagimi, geleneksel nedensel (causal) strateji gelistirme siireglerinden
farkli olarak, eldeki mevcut kaynaklarla harekete ge¢meyi, 6ngoriilemez
gelismeleri firsata doniistiirmeyi ve mevcut sosyal aglardan yararlanmay1
onceler (Sarasvathy & Dew, 2005; Sarasvathy et al., 2014). Bu baglamda,
etkilesimsel yaklagimin ag kurma stireciyle iligkisi de vurgulanmigtir (Galkina
& Chetty, 2015). Tiirkiye’deki KOBPler dijital dis ticaret ortaminda
belirsizlik, bilgi eksikligi, teknolojik degisimin hizi ve ongoriilemez pazar
kosullar1 gibi unsurlarla siklikla kargilagmaktadir. Bu baglamda Etkilegimsel
karar verme yaklagimi, KOBTlerin karar alma siireglerini geleneksel rasyonel
modellerin 6tesinde agiklayarak, esnek, ag-temelli ve kaynak odaklr strateji
gelistirme bigimlerini anlamada degerli bir teorik ¢ergeve sunmaktadir.

2.6. Teorik Bitiinlik

Uppsala Modeli, dijitallesmenin uluslararasilagma  siireglerini tarihsel
bir cercevede agiklarken, KOBIlerin agamali bicimde bilgi ve deneyim
birikimiyle dig pazarlara agilmasini anlamada yol gostericidir. STS kuramu,
dijital doniigiimiin KOBPlerin igsel organizasyonel yapilart iizerindeki sosyal
ve teknik etkilerini biitiinciil bigimde analiz ederek, dijitallesme siirecinde
insan faktoriiniin goz ard:r edilmemesi gerektigini vurgular. Ag Teorisi,
KOBTlerin sinirh kaynaklarini digsal iligkiler araciligiyla nasil tamamladigin
gosterirken, TAM, KOBI cahganlarinin ve yoneticilerinin yeni teknolojilere
olan tutum ve davraniglarint anlamak i¢in 6nemli ipuglar sunar. Effectuation
yaklagimi ise 6zellikle belirsizlik kogullarinda faaliyet gosteren KOBI’lerin
mevcut kaynaklarini ve iligki aglarini nasil stratejik bigimde kullandigini
agiklayarak, pratik karar alma siireglerine 151k tutar. Bu kuramsal ¢ergeve,
caligmanin biitiinliigiinii saglayarak, ilerleyen boliimlerde yapilacak analizlere
giiglii bir teorik dayanak olugturmaktadir.

2.7. KOBPler I¢in Uygulama Onerileri

Bu besli teorik yapi, KOBI yoneticileri ve politika yapicilar agisindan
yalnizca akademik degil, uygulamali diizeyde de O©nemli ¢ikarimlar
sunmaktadir. Ornegin:

* Uppsala Modeli temelinde, dis pazarlara adim atmak isteyen KOBTler
i¢in Once yakin pazarlarda deneyim kazanmak, ardindan daha uzak
pazarlara agilmak stratejik bir yol olabilir.

e STS Kuramu gergevesinde, dijitallesme yatinmlarinda  yalmizca
teknolojiye degil, ¢aliganlarin  yetkinlik geligimine ve Kkiiltiirel
doniigiime de Oncelik verilmesi gerekmektedir.
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e Ag Teorisi baglaminda, KOBT’ler yalmzca kendi kapasitelerine degil,
ayn1 zamanda dijital pazaryerleri, lojistik aglar ve sektor birlikleri gibi
digsal iligki alanlarina yatirim yapmalidir.

e TAM dikkate alindiginda, dijital araglarin benimsenmesi siirecinde
kullanic1 egitimi, kolay erigilebilirlik ve fayda algisinin artirilmasi
onemlidir.

e Effectuation yaklagimi ise KOBTlerin belirsizlikle bag etmede esnek,
yaratici ve kaynak odakli stratejiler gelistirmesini 6nermektedir.

3.Tiirkiye’de Kobiler ve E-Ticaret

Bu boliimde, dijitalleyme ve dig pazarlara agilma siirecine iligkin Uppsala,
STS ve TAM modellerinin 6nerdigi yapilarin Tiirkiye KOBTleri iizerindeki
yansimalar1 ampirik verilerle ele alinacaktir.

TUIK tarafindan Aralik 2024’te yayimlanan “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki
Girigim Tstatistikleri, 2023” raporuna gore, Tiirkiye'de faaliyet gosteren
girisimlerin %99,7’si KOBI 6lgeginde yer almaktadir. Bu igletmeler, toplam
istthdamin %70,5’ini saglarken; personel maliyetinin %47,9’unu, toplam
cironun %47,4inii, iiretim degerinin %41,6’s1n1 ve katma degerin (faktor
maliyetiyle hesaplanan) %40,1’ini olugturmaktadir. Ekonomik faaliyetlerin
siniflandirnldigi NACE Rev.2 sistemine gore degerlendirildiginde, 2023
yilinda KOBPlerin en yogun faaliyet gosterdigi alanlar sirasiyla; %36,1 ile
toptan ve perakende ticaret, motorlu kara tagitlar1 ve motosikletlerin onarimi;
%15,2 ile ulagtirma ve depolama; %12,3 ile ise imalat sektorleri olmustur.

Tiirkiye’de e-ticaret hacmi, Ticaret Bakanhigrmin E-ticaret Bilgi Sistemi
(ETBIS) verilerine gore hizla bityiimektedir. 2019 yilinda 136 milyar TL
olan e-ticaret hacmi, 2020 yilinda 226 milyar TCye, 2021 yilinda 381,5
milyar TEye, 2022 yilinda ise bir 6nceki yila gore %109 artigla 800 milyar
TLye vyiikselmistir. Bu rakamin 2023 yihinda 1.866 milyar TLye, 2024
yilinda ise 3.000 milyar TEye ulagmasi beklenmektedir (Ticaret Bakanligi,
2025).

Amazon Tiirkiye ve PwC Tiirkiye i3 birligiyle gergeklestirilen aragtirma,
Tiirkiye genelindeki 28 farkh ilden 2089 KOBI’nin katilimiyla yiiriitiilmiistiir.
Katimcilarin biyiik bir kisminin Istanbul’dan geldigi; ozellikle Istanbul
merkezli 500°den fazla KOBDP’nin katihm sagladigi goriilmektedir. Bu
durum, IstanbuPdaki isletmelerin dijitallesme konusunda yogun bir
kiimelenme egilimi gosterdigine isaret etmektedir. Izmir, Ankara ve Kocaeli
gibi iller de yiiksek katilim oranlariyla 6ne ¢ikmakta, bu bolgelerdeki e-ticaret
potansiyelini ve farkindaligini gostermektedir. Anket, firmalarin e-ticaret ve
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e-thracat konusundaki mevcut durumlarini, ihtiyaglarini ve beklentilerini
ortaya koymustur. Aragtirma sonuglari, KOBT’lerin yalnizca dortte birinin
e-ticaret faaliyetlerinde bulundugunu, ¢ok daha kiigiik bir kisminin (%4,1)
ise e-ihracat yaptigin1 gostermektedir. Bu genel goriiniimiin yani sira, yerel
diizeyde gergeklestirilen galigmalar da Tiirkiye’deki KOBT’lerin e-ticarete
yonelik egilimlerini anlamada ©nemli katkilar sunmaktadir. Orllcgin,
Kahramanmarag ilinde faaliyet gosteren 369 KOBI iizerinde yapilan bir
alan aragtirmasinda, Covid-19 sonrasi dénemde KOBTlerin e-ticaret
konusundaki tutumlarinin olumlu yonde degistigi tespit edilmistir. Bu
aragtirma, tam kapanma sonrasindaki dénemde yiiriitiilmiis ve KOBT’lerin
yaklagik %46’simin e-ticaret faaliyeti yiiriittiiglinii, ancak %54’iniin heniiz
bu alana girmedigini ortaya koymustur. Buna kargin, isletmelerin gogunlugu
e-ticarete gegig siirecine olumlu baktiklarini belirtmiglerdir. S6z konusu
caligma, KOBT’lerin dijitallesmeye yonelik diizeylerini ve e-ticareti benimseme
potansiyellerini degerlendirmek agisindan 6nem tagimaktadir (Kenger ve
Aslan Cetin, 2024). COVID-19 pandemisi siirecinde KOBTlerin fiziksel
satiglarini dijital platformlara tagryarak dijital dontisiimlerini hizlandirdiklar
belirlenmistir. Ancak, Tiirkiye’deki KOBPlerin dijital satig oranlari, Avrupa
tilkelerine kiyasla hala diigiik seviyede kalmaktadir. Ayrica, ankete katilan
firmalarin bityiik ¢ogunlugunun (%74,7) heniiz e-ticaret faaliyetlerinde
bulunmadigr tespit edilmistir. Firmalarin en ¢ok tercih ettigi dijital
pazarlama araglar1 ise internet siteleri, sosyal medya gonderileri ve mobil
uygulamalar olarak siralanmaktadir. Anket ¢aligmasi, sadece genel egilimleri
degil, ayn1 zamanda bolgesel farkhiliklar: da goz oniine alarak oncelikli destek
alanlarinin belirlenmesini saglamigtir. Istanbul merkezli KOBIlerin katilim
tazlaligi, bu gehirdeki igletmelerin djjitallesme konusunda daha yogun bir
sekilde kiimelendigini gostermektedir. Benzer sekilde, Izmir, Ankara ve
Kocaeli illeri de yiiksek katilim oranlariyla dikkat ¢ekmekte, bu bolgelerde
e-ticaret potansiyelinin ve dijital farkindaligin daha belirgin oldugunu isaret
etmektedir (PwC Tirkiye, 2023).

3.1. Tiirkiye’de KOBI’lerin E-Ticaret Yoluyla Dis Ticaret
Faaliyetleri

Kiiresellesme ile birlikte ticari smurlarin ortadan kalkmasi, tilkeler
arasindaki ekonomik etkilegimi 6nemli olgtide artirmustir (Denli, 2025).
Bu etkilegimin dogal bir sonucu olarak, son yillarda kiiresel diizeyde sinir
otesi e-ticaret hacminde de kayda deger bir artis yaganmugtir. Tiiketicilerin
dijital ahgverise olan egilimlerinin artmasi ve ¢evrimigi platformlarin
erigilebilirliginin yayginlagmasi, Turkiye’deki e-ihracat potansiyelinin de
yikselmesine zemin hazirlamigtir. Euromonitor verilerine gore, diinya
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capindaki sinir Otesi e-ticaret perakende hacmi 2017 yilinda 1,4 trilyon
ABD dolari seviyesindeyken, 2022 yilina gelindiginde bu rakam 3,5 trilyon
dolara ulagmugtir. Tiirkiye agisindan bakildiginda ise yurt digindan yapilan
harcamalar 2019 yilinda 12,2 milyar TL iken, 2022 yilinda 33,8 milyar
TLye yiikselmis; boylece yalmzca ti¢ yillik donemde yaklagik 2,8 katlik bir
biiyiime gergeklegmistir. Bu veriler, Tiirkiye’nin e-ihracat kapasitesindeki
artigin kiiresel egilimlerle paralel seyrettigini gostermektedir (Pwc Tiirkiye,
2023).

Tiirkiye’de KOBT’lerin ihracat performansimin biiyiik 6lgekli firmalarin
gerisinde kaldigr goriilmektedir. 2023 yili toplam ihracatinin %3.,4’1
mikro, %13,2’si kiigiik, %18,4’ii ise orta Olgekli girisimler tarafindan
gerceklestirilmigtir. Buna kargin biiyiik 6lgekli igletmeler, toplam ihracatin
%65’ini gerceklestirmisti. KOBDPlerin dis satim faaliyetlerinde sektor
dagilimi incelendiginde, %58,1’lik payla ticaret sektoriiniin ve %36,7’lik
payla sanayi sektoriiniin 6ne ¢iktigi anlagilmaktadir. Benzer sekilde, 2023
yili ithalat verileri degerlendirildiginde, toplam ithalatin %1,4’i mikro,
%7,2’s1 kiiglik ve %11,3’ti orta Olgekli igletmeler tarafindan yapilirken;
biiyiik olgekli girigimlerin ithalattaki payt %80 olmustur. KOBIlerin
ithalatinda ticaret sektortiniin pay1 %64, sanayi sektoriiniin pay: ise %29,2
olarak gergeklesmistir (TUIK, 2024). KOSGEB’in 2025 yilinda yayimladig:
rapora gore, 2023 yilinda mikro 6lgekli girisimler 8,4 milyar dolar, kiigtik
Olgekli girisimler 33 milyar dolar ve orta Olgekli girisimler 45,8 milyar
dolar ihracat gergeklestirmistir. Ayni yil igerisinde biiyiik Olgekli 5.843
girisim 270,8 milyar dolarlik ithalat yaparken, 206.104 KOBI 67,5 milyar
dolarlik ithalat gergeklestirmistir. Dikkat ¢ekici bir bulgu ise, 2023 yilinda
KOBTlerin toplam ithalat tutarinin bir 6nceki yila gore %27,2 oraninda
artarken, biiyiik girisimlerin ithalat tutarinda %6,9’luk bir azalma yaganmug
olmasidir. Bu veriler, KOBIlerin dig ticaretteki etkinliginin artmakta
oldugunu gostermekte ve gelecekte bu isletmelere yonelik politikalarin
Onemini ortaya koymaktadir.

Bu siurh performans, KOBPlerin dis pazarlarda daha etkin olabilmesi
igin kamusal destek mekanizmalarinin ne denli kritik oldugunu ortaya
koymaktadir

3.2. Devlet Destekleri ve KOBPlerin Dis Ticaret Kapasitelerinin
Gelistirilmesi

Tiirkiye’de KOBT’lerin dig pazarlara agilmasini tegvik etmek amactyla hem
KOSGEB hem de Ticaret Bakanlig: tarafindan gegitli destek mekanizmalari
hayata gegirilmistir. Bu destekler, KOBT’lerin ihracat kapasitelerini artirmak,
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uluslararast rekabette siirdiiriilebilir olmalarin1 saglamak ve dijitallesme
stireglerini hizlandirmak tizere yapilandirilmigtir.

KOSGEB destekleri, dijital doniigiimden kapasite gelistirmeye,
kiiresel rekabetgiligi artirmaya yonelik gesitli programlarla KOBTleri
desteklemektedir.

*  KOBI Dijital Diniisiim Destek Programu, isletmelerin dijital altyapilarini

giiclendirmeleri ve verimliliklerini artirmalari amaciyla 1 milyon TL
ile 20 milyon TL arasinda finansman saglamaktadir.

* Kapasite Gelistirme Destek Program, Uretim ve pazar biiytkligiinii
artirmayt hedefleyen yatirnmlara 1 milyon TL ile 20 milyon TL
araliginda destek sunmaktadir.

* Kiiresel Rekabetgilik  Destek  Programu,  teknoloji  kullanimini
yayginlagtirmayi, iretim siireglerinin iyilestirilmesini ve kiiresel ig
birliklerinin kurulmasini hedefleyen projelere 20 milyon TL ila 50
milyon TL arasinda destek vermektedir (KOSGEB, 2024).

Bununyanisira, 5973 sayili Thracat Destekleri Hakkinda Cumhurbagkanligt
Karar1 kapsaminda Ticaret Bakanlig tarafindan uygulanan ¢ok sayida ihracat
destek programi da mevcuttur. Bu kapsamda:

* Pazara giris belgeleri, mavka tescili, damsmanhk hizmetleri ve pazar
arastirmalary gibi faaliyetler igin %50 oraninda degisen iist limitlerle
dogrudan destek sunulmaktadir.

o Yot diss fuar katilvm, tamtum giderlers, kiva destekler, yesil mutabakato
wywm projeleri ve tasarum faaliyetleri, sektorel oncelikler dikkate alinarak
belirli yillik limitler dahilinde tegvik edilmektedir.

* Kiiresel tedarik zincivine entegrasyon, ¢ok kanally zincir majoza
yaplanmast, ihracat konsorsiyumlars, sanal fuarviar ve sanal ticavet
heyetlers gibi yenilik¢i organizasyon yapilart da program kapsaminda
desteklenen bagliklar arasinda yer almaktadir.

Bu desteklerin temel amaci, KOBPlerin uluslararast pazarlarda daha
goriiniir hale gelmesini saglamak, ihracatlarini siirdiiriilebilir bir sekilde
artirmak ve Tiirkiye ekonomisinin dig ticaret dengesine katkida bulunmaktir.

4. Lojistik ve Dijital Doniigiimiin Etkilesimi

Lojistik sistemi yalnizca kendi yapisal onemiyle degil, ayni zamanda
bu sistemi etkin bi¢imde kullanan isletmeleri de stratejik olarak 6n plana
cikarmaktadir (Ekinler & Giingor Tang, 2024). Dyjital doniigiim stiregleriyle
birlikte lojistigin isletmeler agisindan tapidigi 6nem daha da artmugtir.
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Lojistik, tedarik agamasindan baglayarak son tiiketiciye ulagana kadar ve
sonrasinda gergeklestirilen faaliyetleri kapsayan biitiinciil bir siireg olarak
degerlendirilmektedir (Papatya & Uygur, 2019, s. 345). Arz ile tiiketim
piyasast arasinda koprii gorevi goren lojistik sistemlerinde dijitallesme,
yalmzca operasyonel verimliligi artirmakla kalmamakta; ayni zamanda
KOBTlerin siirdiiriilebilirlik yaklagimlarini ve stratejik yonetim anlayislarini
da doniistiirmektedir (Uzun & Uygur, 2021, s. 147).Kaynak Tabanh
Yaklagim (RBV) cergevesinde yapilan analizler, Endiistri 4.0 teknolojilerinin
ve kiiresel deger zincirlerine entegrasyonun, dongiisel ekonomi
prensiplerinin benimsenmesinde 6nemli birer kaldirag islevi gordiigiinii
ortaya koymaktadir. Ozellikle bu teknolojilerin sundugu veri odakli ve esnek
yapi sayesinde KOBPler, cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri ile operasyonel
verimlilik arasinda daha dengeli bir yap1 kurabilmektedir. Bununla birlikte,
bazi durumlarda dijital kaynak tahsisi ile dongiisel stratejiler arasinda uyum
sorunlarinin ortaya ¢ikabildigi de belirtilmektedir (Suchek, Ferreira &
Fernandes, 2024).

KOBT’lerin e-ticaret alanindaki faaliyetlerinin artmast, lojistik siireclerde
hiz, dogruluk ve verimlilik beklentilerini de beraberinde getirmistir. Bu
baglamda, tekrarlayan ve zaman alicr iglemlerde insan kaynaginin yogun
kullanimi yerine dijital ¢oziimlere yonelmek kaginilmaz hale gelmistir.
Lojistik operasyonlarin  dijital doniigiimiine katki saglamak amaciyla
gelistirilen bir model, siparig takibi, veri yakalama ve dogrulama gibi
stireglerde robotik siire¢ otomasyonu (RPA) teknolojisinin entegrasyonu
ile operasyonel verimliligin ve dogrulugun artirilabilecegini gostermektedir.
Uygulanan 6rnek ¢aliymada, RPA teknolojisi sayesinde insan kaynagi daha
katma degerli islere yonlendirilebilmis ve siireglerin performansi anlamh
oOlgiide artmugtir (Lam, Tang & Wong, 2024).

Dijitallesmenin lojistik sistemlerdeki operasyonel faydalarinin 6tesinde,
bu doniigiimiin stratejik karar alma siiregleri tizerindeki etkileri de dikkate
degerdir. Ozellikle belirsizliklerin baskin oldugu e-lojistik ve tedarik zinciri
siireglerinde, KOBTlerin dig pazarlara agilma kararlart farkli yaklagimlar
cercevesinde sekillenmektedir. Bu kapsamda, KOBPlerin uluslararasilagma
kararlar, belirsizlik ortaminda stratejik esneklige olan ihtiyag¢ nedeniyle
giderek daha fazla “etkilegimsel karar alma” (effectuation) modeli gergevesinde
degerlendirilmektedir. Nabi, Nyaoro ve Zohora’nin (2024) ¢aligmasinda,
ozellikle gelismekte olan {ilkelerdeki girigimcilerin  uluslararasilagma
stirecinde kullandiklar1 karar mekanizmalar1 analiz edilmistir. Aragtirma,
firma kaynaklar1 ve yetkinlikleri, girisimci Ozellikleri, gevresel faktorler
ve psikolojik mesafe gibi dort temel unsurun KOBTlerin effectuation
yaklagimini tercih etmelerinde etkili oldugunu ortaya koymustur. Psikolojik
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mesafe kapsaminda ise dil, kiiltiir, sozlesme gegerliligi ve ig yapma kolaylig1
gibi unsurlarin belirleyici rol oynadigr vurgulanmaktadir. Caligma, ozellikle
bireysel girigimcinin  karar siirecindeki merkezi roliinii vurgulayarak,
uluslararasilagma siirecinde esnek ve kaynak odakli stratejilerin  nasil
gelistirildigine dair 6nemli bulgular sunmaktadir.

Vietnam lojistik sektoriinde faaliyet gosteren 11.630 KOBI iizerinde
yapilan kapsamli bir aragtirmada, teknoloji ve inovasyon uygulamalarinin
firma performansmna olan etkileri incelenmistir. Teknoloji  kullanimi
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“internet erigimi”, “web sitesi sahipligi”, “yazilim kullanim1” ve “otomasyon”
unsurlariyla oOlgiiliirken; inovasyon ise “lrtin”, “stire¢”, “Orgiitsel” ve “Ar-
Ge” gibi faaliyetlerle degerlendirilmigtir. Elde edilen bulgulara gore,
internet erigimi, web sitesi sahipligi ve yazilim kullanimi; hem 6zkaynak
karlihig: (ROE) hem de aktif karlihig: (ROA) gibi performans gostergeleri
tizerinde anlamli ve giiclii etkiler olugturmugtur. Otomasyonun ise sadece
ROA iizerinde olumlu bir etkisi tespit edilmigtir. Ayrica yalnizca orgiitsel
inovasyonun firma performansinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif etkisi
oldugu belirlenmigtir. Caligma ayrica, igletme yas1, yoneticinin egitim diizeyi,
devlet ortaklig1 ve dig ticaret faaliyetlerinin de performansla iliskili oldugunu
ortaya koymustur. Bu sonuglar, KOBI’lerin dijitallesme stratejilerinde hangi
teknoloji ve inovasyon alanlarina 6ncelik vermeleri gerektigine dair 6nemli

iggoriiler sunmaktadir (Nguyen et al., 2024).

Ayrica, bagta biiyiik veya agir egyalar i¢in nakliye maliyetleri olmak
tizere, giimriik iglemleri, hasar goren iriinler ve iadeler gibi siireclerde
olusabilecek maliyetlerin dikkate alinmasi gerekmektedir. PWC anketine
gore, kiiresel e-ihracat oranlarindaki artig ile birlikte, sinir otesi e-ticaret
yapan perakendeciler, markalar ve iireticiler i¢in lojistik siireglerde miigteri
memnuniyetine dayali, sorunsuz teslimat ve iade iglemleri biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Anket sonuglarina gore katihmcilarin %43,40 siur Otesi
lojistik ve iadeleri, %39,51 giimriik uyumlulugunu, %36,8’1 ise sinir Otesi
risklerin yonetimini en biiyiik zorluk alanlar1 olarak tanimlamigtir ((Statista,
2022b). Bu bulgular, isletmelerin lojistik kaynaklarini ve stratejilerini gbzden
gecirmeleri ve dijital ¢oziimlerle desteklemeleri gerektigine igaret etmektedir.

4.1. Tiirkiye’de E-Lojistik Altyap1 Eksiklikleri

PWC (2023) tarafindan Tiirkiye’de gergeklestirilen bir ankete gore,
KOBT’lerin e-ihracat faaliyetleri kapsaminda siklikla kargilagtiklart sorunlar
arasinda lojistik aksakliklar —6rnegin iirtin teslimatinda yagsanan gecikmeler—
tiglincli sirada yer almaktadir. Sinir Gtesi e-ticaret yapan perakendecilerin
kargilastig1 temel zorluklardan biri ise sinir Otesi lojistik siireglerdir. Glimriik
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islemleri, belgelerdeki hatalar, teknolojik altyap: sorunlari, kiiresel olaylar,
yogun sezonlar, limanlarda yasanan sikigikliklar ve olumsuz hava kosullar:
gibi pek ¢ok unsur bu siireglerde ciddi gecikmelere neden olabilmektedir

(Statista, 2022a).

Lojistik  aksakliklarin  miisteri memnuniyeti {izerindeki olumsuz
etkileri, firmalar1 daha seffaf iletigim stratejileri geligtirmeye zorlamaktadir.
Bu baglamda, tiiketiciler tahmini teslimat stireleri ve olas1 gecikmeler
hakkinda seffaf ve giincel bilgilendirme beklemektedir. Ancak, bu
beklentiler kargilanmadiginda miigteri memnuniyetinde ciddi diistigler
yasanabilmektedir. Oyle ki, pandemi doneminden itibaren siiregelen lojistik
sorunlara kargi bazi iyilestirmeler yapilmig olsa da, teslimatlara duyulan
miisteri giiveninin tarihsel olarak en diigiik seviyelere geriledigi tespit
edilmistir (Anyline, 2022). Bu olumsuz etkilerin minimize edilebilmesi i¢in
isletmelerin teslimat siiregleri hakkinda miigterileriyle diizenli ve proaktif
iletisim kurmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda, esnek teslimat segenekleri
ve siire¢ boyunca saglanan diizenli glincellemeler, miigteri memnuniyetinin
stirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir neme sahiptir.

Ayrica, bagta biyiik veya agir egyalar igin nakliye maliyetleri olmak
tizere, giimriik islemleri, hasar goren {irlinler ve iadeler gibi siireglerde
olugabilecek maliyetlerin de dikkate alinmasi gerekmektedir. PWC anketine
gore, kiiresel e-ihracat oranlarindaki artig ile birlikte, sinir otesi e-ticaret
yapan perakendeciler, markalar ve iireticiler igin lojistik siireglerde miigteri
memnuniyetine dayali, sorunsuz teslimat ve iade islemleri biiyiik 6nem
tagimaktadir. Anket sonuglarina gore katihmcilarin %43,470 sinir Otesi
lojistik ve iadeleri, %39,51 giimriik uyumlulugunu, %36,8’ ise sinir Otesi
risklerin yonetimini en biiyiik zorluk alanlar1 olarak tanimlamugtir (Statista,
2022b). Bu bulgular, isletmelerin lojistik kaynaklarini ve stratejilerini gbzden
gegirmeleri ve dijital ¢oziimlerle desteklemeleri gerektigine igaret etmektedir.

Teslimat siireglerine iligkin miisteri beklentilerinin giderek yiikselmesi,
firmalarin lojistik organizasyonlarint daha verimli ve maliyet etkin
bigimde yapilandirmalarini gerekli kilmaktadir. Bu gergevede, bireysel
olarak yiiriitiilen lojistik stiregler, 6lgek ekonomilerinden faydalanmay1
zorlagtirmakta ve bu durum maliyetlerin artmasina neden olmaktadir.
E-ihracatin yaygmlastirilmasi igin kiigiik ve orta olgekli isletmelere yonelik
lojistik desteklerin devlet ve gevrim igi pazaryerleri aracihgiyla artirilmasi
gerckmektedir.  Ayrica, KOBTlerin  pazaryerlerinin  sundugu lojistik
hizmetler ve uygulamalar konusunda bilinglendirilmesi, siirecin etkinligini
artirmada Oonemli bir adimdir. Teslimat siireglerinin etkinligi, tiiketici
memnuniyetini dogrudan etkileyen en onemli faktorlerden biri olmaya
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devam etmektedir. Ozellikle teslimatlarin zamaninda ve diizenli olarak
gergeklestirilmesi tiiketiciler agisindan oncelikli beklenti halindeyken, her
yeni neslin olumsuz teslimat deneyimlerine karg1 daha yiiksek hassasiyet
gosterdigi gozlemlenmektedir. Bu nedenle, saticilarin pazaryerlerine nasil bir
lojistik modeli ile gireceklerini 6nceden planlamalart 6nem arz etmektedir.
Yurt disinda depo agamayan firmalar igin, {iglincii parti lojistik hizmet
saglayicilart ya da pazaryerlerinin sundugu lojistik altyapi alternatifleri
sayesinde daha diigiik maliyetli ¢oziimler gelistirilebilir. Ancak, bu ¢oziimler
stratejik bir planlamay1 da gerektirmektedir; firmalar, operasyonel siireglerini
optimize edecek ve maliyet etkinligini artiracak sekilde bu altyapilardan
nasil yararlanabileceklerini 6nceden analiz etmelidir. daha diistik maliyetli
¢oziimler gelistirmek miimkiin olabilir. Ancak, yurt digindaki depo ellegleme
maliyetlerinin yiiksekligi, firmalarin bu tiir operasyonlar: yiiriitmelerini
zorlagtirmakta ve stratejik planlama ihtiyacim artirmaktadir (TUSIAD,
2024).

5. KOBI’lere Yonelik Sektorel Egilimler ve Veriye Dayali
Gozlemler

Bu boliimde, Tirkiye'deki KOBPlerin dijitallesme, —e-ticaret
ve uluslararasilagma  siireglerine iliskin  giincel sektorel  egilimler
degerlendirilmekte ve bu degerlendirme hem ulusal hem de uluslararasi
diizeydeki ampirik veriler temelinde yapilmaktadir. Ozellikle kiiresel
perakende e-ticaret hacmindeki egilimler ve biiyiime oranlari, Tiirkiye’nin
bu alandaki mevcut konumunu daha saghkli analiz edebilmek igin
karsilagtirmalt bir ¢er¢evede ele alinmustir. Bununla birlikte, sinir Gtesi
e-ticaret performansi, dig ticaretin cografi dagilimi ve sektorel yogunlagma
gibi gostergeler iizerinden Tiirkiye’deki KOBDlerin dijital ekonomiyle
entegrasyon diizeyi irdelenmigtir. Bu yaklagim, hem mevcut durumun
tespitini  kolaylagtirmakta hem de stratejik gelisim alanlarinin  ortaya
konmasina katki sunmaktadir. Boliimiin alt basliklarinda, resmi istatistik
kurumlarinin yayimladig: raporlar ve kiiresel 6lgekte giivenilir kaynaklardan
alinan veriler kullanilarak, KOBPlerin dijital doniisiim siirecindeki yeri gok
boyutlu bir analiz ¢ergevesinde sunulmaktadr.

5.1. Tiirkiye’de E-Ticaretin Kiiresel Konumu

Giiniimiizde e-ticaret verilerinin biiyiik bir boliimii firmalara 6zgii olup
kamuya agik degildir. Ancak bu alanda yapilan projeksiyonlar, ozellikle
sinir Otesi e-ticaretin gelecekteki biiyiime potansiyeline isaret etmektedir.
Juniper Research tarafindan yayimlanan giincel bir rapora gore, dogrudan
isletmeden tiiketiciye (B2C) gergeklestirilen sinir Otesi e-ticaret hacminin
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2028 yilina kadar 3,37 trilyon ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir. Bu
rakam, 2023 yilinda ongoriilen 1,63 trilyon dolarlik hacmin iki katindan
tazlasina denk gelmektedir (Purnell, 2023).
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Sekil 1: Disnya’da S Otesi E-Tivacet Hacmi

Tablo 1I’de 2023 yili itibartyla diinya genelinde perakende e-ticaret hacmi
agisindan Cin (1.330,91 milyar $) ve ABD (1.186,3 milyar $) agik ara
onde yer almaktadir. Bu iki iilkeyi, daha diigiik hacimle fakat dijital altyapis
gelismig olan Birlesik Krallik (159,46 milyar $), Giiney Kore (151,83 milyar
$) ve Japonya (126,55 milyar $) takip etmektedir. Ancak bu iilkelerdeki
e-ticaret bliylime oranlari, doygunluk seviyelerine yaklagmalar1 nedeniyle
goreceli olarak daha diigiik seyretmektedir (6rnegin Japonya %3,3, Birlesik
Krallik %10,5). Buna kargilik, gelismekte olan ekonomiler arasinda yer alan
Endonezya (%38,2), Rusya (%31), Hindistan (%20) ve Tirkiye (%27,1),
gorece daha diigiik toplam hacimlere sahip olsalar da oldukga ytiksek biiyiime
oranlariyla dikkat ¢ekmektedir.

Tiirkiye, 2023 itibariyla 23,09 milyar dolarlik perakende e-ticaret hacmi
ile listede 19. sirada yer almakta; ancak %27,1’lik biiyiime orani ile bir¢ok
gelismis ekonomiyi geride birakmaktadir. Bu veri, Tiirkiye’nin e-ticaret
ckosisteminin heniizdoygunluga ulagmadigini ve ciddi bir biiyiime potansiyeli
barindirdigini gostermektedir. Ozellikle lojistik altyapmnin  gelistirilmesi,
siir Otesi e-ticaret kapasitelerinin artirilmasi ve KOBDlerin dijitallesme
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stireglerinin ~ desteklenmesi, bu bilyiime ivmesinin = siirdiiriilebilirligi
agisindan stratejik 6nemdedir. Tiirkiye’nin yiiksek biiyiime orani, dogru
yonlendirmelerle bolgesel bir e-ticaret merkezi olma potansiyeline sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.

Tiblo 1: 2023 Yilr Pevakende E-Ticaret Hacmi ve 2018-2023 Biiyiime Oranlarma
Gore One Cikan Ulkeler (Milyar Dolar)

Ulke Perakende E-Ticaret |2018-2023 Biiyiime Hizi

1 Cin 1330.91 16,70%
2 ABD 1186.3 15,60%
3 Birlegik Krallik | 159.46 10,50%
4 Giiney Kore 151.83 11,90%
5 Japonya 126.55 3,30%
6 Almanya 94 .44 6,20%
7 Rusya 90.81 31%

8 Hindistan 63.05 20%

9 Endonezya 60.37 38,20%
10 Kanada 55.3 20,30%
11 Fransa 66.3 5,90%
19 Tiirkiye 23.09 27.10%

Kaynak: PWC Analiz

Tablo 2’de goriilecegi tizere 2019-2024 donemine iliskin verilere gore
Tiirkiye’de perakende e-ticaret hacminde dikkat gekici bir artiy yaganmugtir.
2019 yilinda 64 milyar TL olan perakende e-ticaret hacmi, 2024 yilinda
yaklagik 25 kat artarak 1.619 milyar TEye ulagmugtir. Ayn1 donemde genel
ticaret hacmi de 136 milyar TEden 3.000 milyar TDye yiikselmis, ancak
e-ticaretin genel ticaret igindeki pay1 yillar itibarryla dalgali bir seyir izlemistir.

Pandemi etkisiyle 2020 yilinda perakende e-ticaretin genel ticaret
igerisindeki payr %64’¢ yiikselerek zirve yapmig, bu oran 2021°de %61,
2022°de %57°ye diigmiis ve takip eden iki yilda sirasiyla %53 ve %54
seviyelerinde sabitlenmistir. Bu durum, pandeminin dijital ticaret izerindeki
kisa vadeli ivmelendirici etkisini ortaya koyarken, sonraki yillarda fiziki
ticaretin yeniden ivme kazandigini gostermektedir. Bununla birlikte, e-ticaret
hacmindeki mutlak biiyiime devam etmis ve bu alanin Tiirkiye ekonomisinde
giderek daha biiyiik bir yer tuttugu gortilmiistiir. Bu egilim, dijitallesme ve
lojistik altyapi yatirimlarimin 6nemini pekistirmekte; KOBIlerin bu degisime
adapte olma gerekliligini vurgulamaktadir.
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Tablo 2 Tiirkiye’de Perakende E-Ticarvetin Genel Ticavet Igindeki Pays (2019-2024,

Milyar TL)
Perakende E-Ticaret Genel Ticaret Pay
2019 64 136 47%
2020 145 226 64%
2021 234 381 61%
2022 458 800 57%
2023 989 1855 53%
2024 1619 3000 54%

Kaynak: Tiivkiye Cumburiyeti Ticavet Bakanlyj

Bu veriler, Tiirkiye’de perakende e-ticaretin genel ticaret i¢indeki paymnin
yillar itibartyla 6nemli bir artis kaydettigini ortaya koymaktadir. Ancak, ig
pazar dinamikleri kadar sinir &tesi e-ticaretin geligsim seyri de KOBT’lerin
dijital dig ticaret potansiyelini anlamak agisindan kritik 6nemdedir. Bu
baglamda, bir sonraki boliimde Tiirkiye’nin toplam e-ticaret hacmi ile sinir
Otesi ticaret performansi kargilagtirmalr olarak ele alinacaktir.

5.2. Tiirkiye I¢ Pazar ve Sinir Otesi E-Ticaret Egilimleri

Tablo 3°de Tiirkiye’de perakende e-ticaret hacmi son yillarda belirgin
bir bityiime gosterdigi glirlmektedir. 2017 yilinda yaklagik 7,9 milyar dolar
seviyesinde olan toplam e-ticaret hacmi, 2023 itibariyla 26,9 milyar dolara
ulagmistir. 2024 ve sonraki yillar i¢in yapilan projeksiyonlar ise hacmin
2025te bir miktar daralacagi, ancak genel olarak 24-27 milyar dolar
bandinda istikrar kazanacagina igaret etmektedir.

Buna kargilik, sinir 6tesi e-ticaret hacmi incelendiginde, mutlak degerlerde
artiy gozlemlense de bu artig oransal olarak toplam e-ticaret igindeki payin
genigletememigtir. 2017-2019 doneminde sinir Otesi e-ticaretin toplam
igindeki pay1 %4 diizeyindeyken, 2020°den itibaren bu oran %3 seviyesine
gerileyerek 2028’ kadar sabit kalmigtir. Bu durum, Tiirkiye’nin sinir Otesi
e-ticarette niceliksel olarak biiyiise de toplam e-ticaret igindeki konumunun
duragan kaldigini1 gostermektedir.

Bulgular, Tiirkiye’de e-ihracat faaliyetlerinin hala siirl oldugunu
ve kiiresel pazarlara entegrasyonun yeterince derinlesemedigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, KOBPlerin uluslararasi pazarlara erigimini
destekleyecek lojistik altyapr yatirimlari, dijital yetkinlik artirrmi ve ulusal
diizeyde stratejik yonlendirmelere duyulan ihtiyag giincelligini korumaktadr.
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Tnblo 3 Tiirkiye'nin E-Ticaret ve Smr Otesi E-Ticavet Verileri

Toplam E-Tiracat Sinir Otesi E-Ticaret (Milyar | Sinir Otesi
Yil (Milyar Dolar) Dolar) Pay (%)
2017 7.944 0.318 4
2018 8.153 0.326 4
2019 9.79 0.392 4
2020 16.67 0.5 3
2021 20.442 0.613 3
2022 22.782 0.683 3
2023 26.953 0.809 3
2024 27.78 0.833 3
2025T 25.894 0.777 3
2026T 24.329 0.73 3
2027T 24.284 0.728 3
2028T 24.486 0.734 3

Kaynak Tiivkiye Cumburiyeti Ticavet Bakanlyj

Bu duraganlik, Turkiye’nin smur Otesi e-ticaret performansinin daha
gok belirli cografi bolgelere odaklandigini ve pazarlardaki gesitliligin
siirlt kaldigim diisiindiirmektedir. Bu baglamda, KOBPlerin dis ticaret
faaliyetlerinde hangi iilke gruplarina yogunlagtigina dair bir analiz, bolgesel
kirilganliklarin - ve firsat alanlarmin  belirlenmesi agisindan 6nem  arz
etmektedir.

5.3. Tiirkiye’de KOBT’lerin Bolgesel Ticaret Dagilimi1

Tablo 4te Tiirkiye’deki KOBTlerin iilke gruplarina gore dis ticaret
verileri sunulmaktadir. Bu tablo KOBTlerin dis ticaret faaliyetlerinde cografi
yogunlagmay1 gostermektedir. Avrupa, hem ihracat (42.977 milyon $) hem
de ithalat (32.573 milyon $) agisindan lider konumdadir. Asya pazari ise
dengeli ticaret iliskileriyle ikinci sirada yer almaktadir.

Afrika ve Amerika ile yapilan ticarette KOBPler net ihracatg pozisyonda
olup, bu bolgeler ihracat kapasitesinin artirilabilecegi potansiyel pazarlar
olarak 6ne gtkmaktadir. Ozellikle Afrika’da diisiik ithalat hacmine kargilik
yiksek ihracat degeri, Tiirkiye agisindan bolgesel rekabet tistiinliigiine isaret
ctmektedir. Bu da, KOBI odakli ihracat stratejileri baglaminda Afrika’y:
oncelikli bir hedef pazar haline getirmektedir. Bu dogrultuda, devlet destekli
lojistik ¢oziimler, pazaryeri entegrasyonlar1 ve hedef pazar analizlerinin
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yayginlastirilmasi, s6z konusu bolgelerde KOBIlerin dis ticaret hacmini
artirmalarina katki saglayabilir.

Ancak Avrupa ve Asya’ya olan yiiksek ticaret bagimliligy, kiiresel ekonomik
dalgalanmalara karg1 kirilganlk yaratabileceginden, pazar c¢esitlendirme
stratejileri agisindan dikkatle ele alinmalidir. Diger taraftan, “Diger Ulkeler”
grubundaki diisiik ticaret hacmi, KOBT’lerin yeni pazarlara erisimi agisindan
heniiz yeterince degerlendirilmemis bir alani isaret etmektedir. Bu dogrultuda
devlet destekli lojistik ¢oziimler ve pazaryeri entegrasyonlari bu bolgeler igin
dig ticaretin genigletilmesine katki saglayabilir.

Toblo 4 Tiivkiye’deki KOBlerin Thracat ve Ithalat Degerlerinin Ulke Gruplarma
Gore Daggrluma (Milyon ABD Dolar), 2023

Ulke Grubu Ithalat (Milyon $) Thracat (Milyon $)
Avrupa 32.573 42.977

Asya 28.790 29.110

Amerika 4.209 6.455

Afrika 1.806 8.031

Diger Ulkeler 142 535

Kaynak: TUIK KOBI Istatistikleri, 2024

2023 yih itibariyla Tiirkiye’deki KOBTlerin sektorel dagilimi, hizmet
ve ticaret odakli alanlarda yogunlagtigini gostermektedir. NACE Rev.2
ckonomik faaliyet siniflamasina gore, KOBTlerin %36,1’1 toptan ve
perakende ticaret ile motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin onarimi
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bunu sirasiyla %15,2 ile ulagtirma
ve depolama sektorii ile %12,3 ile imalat sanayi izlemektedir. Bu durum,
Tiirkiye’de KOBPlerin agirlikli olarak tedarik zinciri siireglerinin farkh
halkalarinda konumlandigini ve lojistik-temelli i alanlarinin 6nemli bir yer
tuttugunu ortaya koymaktadir ( TUIK, 2024).

6. Sonug

Sonug olarak, KOBT’lerin uluslararast ticaretteki rolii dijital gaga paralel
olarak yeniden sekillenmektedir. Tiirkiye rneginde, KOBPlerin toplam
ithracattaki pay1 halen sinirl olsa da (%34 civar1) son yillarda dig ticaret
performanslarinda gorece bir iyilesme gozlenmektedir. Ozellikle ithalat
tarafinda, 2023 yilinda KOBPlerin toplam ithalat tutar1 bir 6nceki yila gore
%27,2 oraninda artig gosterirken, biiyiik isletmelerin ithalatinda %6,9’luk
bir diiglis yasanmasi, kiigiik isletmelerin kiiresel tedarik siireglerindeki
etkinliginin arttigina isaret etmektedir. E-ticaret alaninda ise KOBTlerin
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onemli bir potansiyel barindirmasina karsin mevcut kullanim oranlarinin
diisiik oldugu goriilmiistiir: Ulke genelinde KOBTlerin yalmizca dortte
biri e-ticaret yapmakta, ¢ok daha kiigiik bir kismu (%4,1) ise e-ihracat
gergeklestirmektedir.  Bununla birlikte, COVID-19 sonrast donemde
dijitallesmeye yonelik farkindalik yiikselmis, bazi bolgelerde KOBI’lerin
neredeyse yarisinin gevrimigi satiga yoneldigi tespit edilmigtir. Bu bulgular,
KOBT’lerin dig pazarlara agihminda dijital platformlarin kritik ancak heniiz
tam olarak kullanilmayan bir kanal oldugunu ortaya koymaktadir.

Yiiriitiilen teorik ve ampirik incelemelerin ortak noktasi, dijital dontigiimiin
KOBTlerin rekabet giiciinii ve sinir otesi pazarlardaki varligini artirmada
anahtar rol oynadigidir. Uppsala modeli ve onu izleyen galigmalar bilgi
birikimi ile aglarin uluslararasilagmada belirleyici oldugunu vurgular; nitekim
dijital ortamlar, KOBP’lere bu bilgi ve iliski aglarina hizla erisme imkéin
tantyarak gelencksel kademeli uluslararasilagma engellerini azaltmaktadir.
Teknoloji kabul modeli perspektifinden bakildiginda, KOBPlerin e-ticareti
benimsemesi igin 6ncelikle bu teknolojilerin somut faydalarini gormeleri ve
kullaniminin kolay olmasi gerekmektedir. Bu durum, KOBT’lere yonelik
kullanict dostu dyjital platformlarin gelistirilmesi ve dijital okuryazarlik
programlarinin yayginlastirilmasi geregine isaret etmektedir. Sosyo-teknik
sistemler yaklagimi ise dijital doniigiim siireglerinde insan kaynaginin ve
organizasyonel uyumun en az teknik altyap: kadar 6nemli olduguna dikkat
cekmektedir. Dolayisiyla KOBIlerin sadece teknolojiye yatirim yapmakla
kalmayip, es zamanli olarak galiganlarinin dijital becerilerini geligtirmeleri ve
organizasyonel kiiltiirii yeniliklere agik hale getirmeleri gerekmektedir.

Bu ¢alisma, kapsamli teorik gerceveyi pratik verilerle biitiinlestirerek
KOBPlerin dijitallesme yoluyla dig ticarete katilimina dair biitiinciil bir
bakig agist sunmustur. Ozellikle Tiirkiye baglaminda gerceklestirilen analiz,
hem literatiire hem de uygulamaya yonelik 6nemli ¢ikarimlar saglamaktadir.
Calismanin ana katkisi, e-ticaret ve dijital doniisiimiin  KOBIlerin
uluslararasilagma siirecine etkilerini gok yonlii bir perspektifle ele almasi ve
bulgular1 giincel verilerle desteklemesidir. Elde edilen bulgular, KOBTlerin
e-ithracat kapasitelerini artirmak igin devlet tegviklerinden dijital egitim
programlarina ve uluslararasi dijital pazaryerlerine entegrasyona kadar gesitli
alanlarda desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Bunun yani sira, ¢aligmada ulagilan bulgular Tiirkiye’deki KOBIlerin dig
ticaret faaliyetlerinde cografi yogunlagma riskini ortaya koyarken; Afrika
ve Amerika gibi pazarlarda net ihracat¢i pozisyonunda olmalarinin, bu
bolgelerin stratejik firsatlar sundugunu gostermektedir. Ozellikle Afrika’da
ithalatin sinirh, ihracatin ise gorece yiiksek diizeyde gergeklesmesi, bolgesel
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rekabet avantaji olugturabilecek bir temel sunmaktadir. Bu durum, Uppsala
modelindeki kademeli uluslararasilagma yaklagimina alternatif’ olarak,
effectuntion ve nyj teorisi perspektiflerinden bakildiginda, esnek ve firsat odakli

pazar stratejilerinin tegvik edilmesi gerektigini de gostermektedir.

6.1. Politika Onerileri: Tiirkiye’de KOBPlerin D1s Ticaret
Kapasitelerini Artirmaya Yonelik Cok Boyutlu Yaklagimlar

Tiirkiye’de KOBT lerin dis ticaret kapasitelerini artirmaya yonelik éneriler,
devlet destegi, lojistik, dijitallesme, pazar erigimi, insan kaynag: ve finansal
programlar olmak tizere gok boyutlu sekilde ele alinabilir:

Devlet Politikalari: KOBTlerin ihracata yonelmelerini tegvik eden
kamu politikalarinin daha hedef odakli ve erigilebilir olmasi fayda
saglayabilir. Biirokratik siiregleri azaltan tek durak ¢oziimler ve
sadelestirilmis  gimriik  prosediirlerinin  benimsenmesi, ihracat
siirecini kolaylagtiracaktir. Pazara girig belgeleri, marka tescili ve pazar
aragtirmasi gibi alanlarda mevcut tegviklerin kapsami genigletilebilir.
Ayrica, e-thracat yapan igletmeler i¢in kademeli vergi avantajlar1 gibi
yeni mekanizmalar giindeme alinabilir.

Lojistik Altyapisi: Lojistik stireglerde kargilagilan zorluklara yonelik
olarak, KOBT’ler i¢in ortak lojistik merkezleri kurulmast, toplu tagima
ve depolama sistemlerinin desteklenmesi degerlendirilebilir. Cevrimigi
pazaryerleriyle is birligi i¢inde sunulacak lojistik destekler (6rnegin
indirimli tagima anlagmalar1, giimriik siireglerinin dijitallestirilmesi)
dig ticaret operasyonlarini kolaylagtirabilir.

Dijital Doniigiim: KOBT’lerin dijital teknolojilere erisimini artirmak
amaciyla kullanici dostu dijital araglara yonelik finansal destek
mekanizmalart ve uygun kosullu kredi modelleri gelistirilebilir.
Ayrica dijital beceri geligimini saglayacak egitim programlarinin
yayginlagtiriimasi ve mentorluk sistemleriyle desteklenmesi 6nerilebilir.

Uluslararast Pazar Erigimi: KOBDlerinkiiresel pazarlaraentegrasyonunu
artirmak igin dijital pazaryerlerine girig desteklenmeli, fuar tegvikleri
genigletilmeli ve hedef pazar analizleri yaygimlastiriimalidir. Yeni
pazarlara erigim i¢in sektorel yol haritalar1 olusturularak firmalarin
bolgesel stratejiler gelistirmesi tegvik edilebilir.

Insan Kaynagi Gelisimi: Dijital doniigiim siireclerinin bagarrya
ulagmasinda nitelikli ig giicii belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu
nedenle, e-ticaret, dijital pazarlama ve dis ticaret konularinda mesleki
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egitimlerin artirilmasi ve tniversitelerle ig birlikleri gergevesinde 6zel
egitim modiillerinin gelistirilmesi faydal olabilir.

* Destek Programlart ve Finansman: Mevcut desteklerin etki analizleri
yapilarak, mikro ve orta Olgekli isletmelerin farkli ihtiyaglarina gore
ozellestirilmis destek programlar: tasarlanmasi 6nerilmektedir. Ayrica,
finansmana erigimde teminat sorunu yasayan KOBPler igin kefalet
sistemlerinin yayginlagtirilmasi degerlendirilebilir.

Bu oneriler, galiymada ulagilan bulgular dogrultusunda sekillendirilmis
olup, gelecekte yapilacak detayli saha galigmalariyla daha da somutlastirilabilir
ve politika yapicilara yon gosterecek bigimde zenginlestirilebilir.
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Bolim 6

Uluslararas: Ticarette Vergi Muhasebesi
Yaklagimlar1: Teorik Bir Inceleme

Mehmet Nedim Uygur!

Ozet

Bu ¢aligmada, kiiresellesme ve dijitallesmenin etkisiyle uluslararas: ticarette
vergi muhasebesinin doniigiimii incelenmigtir. Uluslararas: ticarette ortaya
cikan vergiler IFRS/TFRS (6zellikle TMS 12) gergevesinde ele alig ve
muhasebe kari, vergiye tabi kr farklar1 ve ertelenmig vergi uygulamalari
agiklanmigti. OECD’nin BEPS Eylem Plani ile transfer fiyatlandirmasi
diizenlemelerinin Tiirkiye’ye yansimalari ve Avrupa Birligi reformlarinin
e-ticaret ve uyum maliyetlerine etkileri degerlendirilmistir. Tiirkiye’nin
mevzuat uyumu, e-belge altyapisi ve uygulamadaki giigliikler kargilagtirmali
olarak tartigilmistir. Elde edilen bulgular, vergi muhasebesinin yalnizca yasal
uyum degil ayni zamanda seffaflik, rekabet giici ve siirdiiriilebilir vergi
gelirleri igin de stratejik bir arag oldugunu gostermistir.

1. Giris

Kiiresellesmenin hiz kazanmasi ve uluslararasi ticaret hacminin son
yillarda Onemli Olglide artmasi, iilkelerin vergi politikalarini yeniden
sekillendirmelerini  zorunlu kilmistir.  Bu  hizli  biiylime, uluslararasi
ticarette vergi diizenlemelerinin ve muhasebe uygulamalarinin 6nemini
her zamankinden daha fazla 6n plana ¢ikarmaktadir. Bununla birlikte
kiiresellesmeyle beraber diinyada endiistri sektoriintin hizli gelismesi ve
biiyiimesi ile uluslararasi igletmelerin ylikiimliiliikleri de artmustir (Ekinler,
2024: 445).

Uluslararasi ticaret iglemlerinde kargilagilan farkl vergi rejimleri, degisen
mali mevzuatlar ve karmagik uyum stiregleri, isletmeler igin ciddi bir maliyet
unsuru haline gelmistir. Bu noktada vergi muhasebesi, isletmelerin vergi
yikiimliiliiklerini dogru bir sekilde hesaplamasi, finansal tablolara yansitmasi

1 Dr.Ogr.Uyesi, Sirnak Universitesi, ORCID:0000-0003-1148-754X,
mnedimuygur@sirnak.edu.tr
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ve vergi otoritelerine raporlamasi agisindan stratejik bir rol tistlenmektedir
(Akgay, 2019, s. 262). Vergi muhasebesi sayesinde sirketler, yalnizca yasal
yikiimliliiklerini yerine getirmekle kalmaz; ayni zamanda nakit akiglarini
planlar, maliyetlerini yonetir ve kiiresel rekabet giiglerini korurlar (Aslan,
2009, s. 42).

Bununla birlikte, kiiresel Olgekte vergi uygulamalarimin  farklilik
gostermesi, Ozellikle gok uluslu igletmeler igin gifte vergilendirme, transfer
fiyatlandirmast ve vergi planlamasi gibi konular1 daha da karmagik hale
getirmektedir. OECD’nin yayimladigi BEPS (Base Erosion and Profit
Shifting) Eylem Plani, ¢ok uluslu sirketlerin karlarini diisiik vergi oranl
tilkelere kaydirmalarini engellemeyi ve vergi tabanini korumayi hedefleyen
kapsaml bir diizenleme ¢ergevesi sunmaktadir (Ftouhi & Ghardallou, 2020,
s. 332: OECD, 2013).

Avrupa Birligi’nin 2021 yilinda yiiriirliige koydugu KDV reformlar:
uluslararast  ticarette  vergi muhasebesinin  dinamiklerini  yeniden
tanimlamaktadir (Fang, 2024, s. 11).

Bu galigma, uluslararasi ticarette vergi muhasebesi yaklagimlarini teorik
bir cergevede inceleyerek, vergisel yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi,
uluslararasi standartlara uyum ve dijitallesmenin etkileri gibi temel konular1
kapsamli gekilde degerlendirmeyi amaglamaktadir. Calismada hem Tiirkge
hem Ingilizce literatiirden yararlanilmiy, OECD, Avrupa Birligi ve
Tiirkiye’deki yasal diizenlemeler 15181nda karsilagtirmali bir analiz yapilmugtir.
Boylelikle, uluslararas: ticarette faaliyet gosteren isletmeler, politika yapicilar
ve akademisyenler i¢in hem teorik hem de uygulamaya yonelik kapsamli bir
bakig agis1 sunulmasi hedeflenmektedir.

2. Uluslararasi Ticarette Vergi Muhasebesinin Kavramsal Cergevesi

2.1. Vergi Muhasebesi Kavrami ve Islevleri

Mubhasebe, gergeklestirilen faaliyetlerden dolayr ortaya ¢ikan verilerin
diizenlenmesi, kullanilmasi ve bir rapor seklinde isletme paydaslarina iletilmesi
stireci olarak ifade edilmektedir (Ekinler vd., 2024: 520). Vergi muhasebesi
ise igletmelerin vergiye tabi iglemlerinin kaydedilmesi, bu iglemlerin mali
tablolara yansitilmasi ve vergi otoritelerine dogru, eksiksiz ve zamaninda
raporlanmast siirecini kapsayan bir muhasebe dalidir. Isletmeler agisindan
vergi muhasebesi yalnizca yasal yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi degil,
ayni zamanda mali performansin yonetilmesi, nakit akiginin planlanmasi
ve risklerin kontrol edilmesi agisindan da stratejik bir rol tistlenmektedir
(Akgay, 2019, s. 262). Ozellikle uluslararast ticaret yapan sirketler igin farkh
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tilkelerin vergi mevzuatlarina uyum saglamak, ¢ifte vergilendirme riskini
minimize etmek ve vergi yiikiinii optimize etmek agisindan vergi muhasebesi
biiyiik bir 6nem tagir (Isik, 2021, s. 18).

Muhasebe kar ile vergiye tabi kir arasindaki farkliliklar, vergi muhasebesi
caligmalarinda temel inceleme alanlarindan birini olugturmaktadir. Muhasebe
standartlarina gore belirlenen muhasebe kari ile vergi mevzuatina gore
hesaplanan vergiye tabi kir; kapsam, degerleme yontemleri ve zamanlama
farkhiliklar1 nedeniyle degisiklik gosterebilmektedir (Aslan, 2009, s. 58).
Ornegin, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr’na (TERS) gore yapilan
degerleme ile Vergi Usul Kanunu’na (VUK) gore yapilan degerleme farkl
sonuglar dogurabilmektedir. Bu farkliliklar, gegici veya kalict olabilir; gegici
farklihiklar ertelenmis vergi varliklar: ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasini
gerektirirken, kalici farkliliklar ise dogrudan donem kari iizerinden etkili olur
(Ding, 2007, 5.32).

Ayrica, OECD’nin BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) raporlari, gok
uluslu sirketlerin vergi tabanini agindirmaya yonelik uygulamalarinin tlkeler
agisindan ciddi vergi kayiplarina yol a¢tigini ortaya koymaktadir (Ftouhi &
Ghardallou, 2020, s. 332:OECD, 2013). Bu baglamda, uluslararas: ticarette
faaliyet gosteren igletmelerin vergi muhasebesi siireglerini yalmizca ulusal
mevzuata gore degil, ayn1 zamanda uluslararas: standartlara ve anlagmalara
uygun sekilde yiirtitmesi gerekmektedir (Morrow, 2022, s. 4). Dolayisiyla
vergi muhasebesi, sadece igletme i¢i mali raporlama araci degil, ayn1 zamanda
uluslararast ticarette seffaflik, uyum ve siirdiiriilebilirlik saglayan stratejik bir
mekanizma olarak degerlendirilmelidir.

2.2. Uluslararasi Ticarette Vergi Tiirleri ve Muhasebelestirilmesi

Uluslararas: ticarette faaliyet gosteren igletmelerin kargilagtigi temel vergi
tiirleri; katma deger vergisi (KDV), glimriik vergileri, 6zel tiiketim vergisi
(OTV), gelir ve kurumlar vergisi gibi dogrudan ve dolayh vergilerden
olusmaktadir. Bu vergiler, hem uluslararas: ticaret maliyetlerini dogrudan
etkileyen unsurlar arasinda yer almakta hem de muhasebe siireglerinin
dogru sekilde yiiriitiilmesini zorunlu kilmaktadir (Akgay, 2019, s. 270).
Ozellikle farkl iilkelerin vergi mevzuatlarindaki farkliliklar, ithalat ve ihracat
islemlerinde karmagik vergi hesaplamalarini beraberinde getirmektedir.

KDV uygulamalari, uluslararasi ticaret islemlerinde en yaygin kargilagilan
dolayli vergi tiiriidiir. Avrupa Birligi KDV Direktifleri kapsaminda ithalat
islemlerinde “varig tilkesi” prensibi benimsenmis olup, malin teslim edildigi
tilkede KDV hesaplanmast esas1 uygulanmaktadir (Saragoglu & Ejder,
2018, s. 9). Tiirkiye de benzer bir uyumlagtirma siireci yiiritmekte olup,
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ozellikle 4458 sayili Giimriik Kanunu ve 3065 sayili Katma Deger Vergisi
Kanunu ¢ergevesinde KDV uygulamalarr uluslararasi standartlarla uyumlu
hale getirilmeye ¢aligitlmaktadir (Isik, 2021, s. 22).

Bunun yaninda, giimriik vergileri, ithalat ve ihracat maliyetlerini dogrudan
etkileyen bir diger 6nemli unsurdur. Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) ve serbest
ticaret anlagmalar1 kapsaminda birgok iilke giimriik vergilerini azaltmaya
yonelik politikalar izlese de, tilkelerin kendi vergi gelirlerini koruma amagh
ck diizenlemeleri ticari islemleri dogrudan etkileyebilmektedir (Fang, 2024,
s. 5). Tiirkiye agisindan bakildiginda, ozellikle Serbest Ticaret Anlagmalari
(STA) kapsaminda belirlenen giimriik indirimleri ve muafiyetler,
muhasebelestirme siireglerinde farkli uygulamalara yol agmaktadir.

Ozel tiiketim vergisi (OTV) ise uluslararasi ticarette, ézellikle akaryakat,
motorlu tagitlar, alkollii igecekler ve tiitiin iriinleri gibi belirli mallar
tizerinden alinmaktadi. OTV, ithalat asamasinda giimriik vergileriyle
birlikte uygulanmakta ve bu vergilerin dogru muhasebelestirilmesi, ithalat
maliyetlerinin ve satig fiyatlarinin dogru belirlenmesi agisindan kritik bir
onem tagimaktadir (Yegen, 2020, s. 81).

Ayrica, gelir vergisi ve kurumlar vergisi, uluslararas: ticarette faaliyet
gosteren igletmelerin kar dagitimlart ve siir Otesi gelirleri iizerinde
dogrudan etkili olmaktadir. Ozellikle bir isletmenin farkli iilkelerde faaliyet
gostermesi halinde ifte vergilendirme riski ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorun,
Tiirkiye’nin 90°dan fazla iilke ile imzaladig1 Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalar1 (CVOA) sayesinde biiyiik olgiide yonetilebilir hile gelmistir
(Isik, 2021, s. 24).

Sonugolarak,uluslararasiticarettefarklivergitiirlerininmuhasebelestirilmesi,
sadece ulusal mevzuata uyumu degil, aym zamanda OECD, WTO ve
AB KDV Direktifleri gibi uluslararasi diizenlemelere uyumu da zorunlu
kilmaktadir. Dolayisiyla, igletmelerin hem mali yiikiimliiliiklerini dogru bir
sekilde yerine getirmeleri hem de kiiresel rekabet avantaji saglayabilmeleri igin
vergi muhasebesinde uluslararas: standartlara hakim olmalar1 gerekmektedir
(Morrow, 2022, s. 6).Cifte vergilendirme, Ozellikle farkli {ilkelerde faaliyet
gosteren igletmeler i¢in 6nemli bir maliyet unsurudur. Bu sorunun ¢oziimii
icin Tiirkiye, 90°dan fazla iilke ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas
(CVOA) imzalamistir (Isik, 2021, s. 19).

3. Uluslararas1 Vergi Muhasebesi Yaklagimlari

Giiniimiizde kiiresel ekonominin geligmesi, sermaye hareketlerinin
hizlanmas1 ve uluslararas: ticaret hacminin artmasi, finansal raporlama ve
muhasebe standartlarinin uyumlagtirilmasi konusunu 6nemli bir giindem
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maddesi haline getirmistir. Bu baglamda, basta Amerika Birlegik Devletleri
(ABD), Ingiltere, Almanya gibi gelismis ekonomiler olmakizere; Uluslararasi
Mubhasebe Standartlar1 Kurulu (International Accounting Standards Board —
IASB), Avrupa Birligi (EU), Birlesmis Milletler (UN), Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) ve Menkul Kiymetler Komisyonlart Uluslararast
Orgiitii (IOSCO) gibi uluslararast kuruluglar, muhasebe standartlarinin
gelistirilmesi ve uluslararasi diizeyde uyumlagtirilmasi amaciyla kapsamli
caligmalar yiirtitmektedir.

Bu kuruluglar arasinda 6zellikle IASB tarafindan yayimlanan Uluslararas:
Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS / IFRS), giiniimiizde diinya
genelinde en yaygin kabul goren muhasebe standartlari niteligindedir.
IFRS’in temel amaci, farkl iilkelerde faaliyet gosteren isletmelerin finansal
tablolarinda  kargilagtinilabilirlik, seffathk ve giivenilirlik saglayarak,
vatirmmcilarin - dogru  ve tutarli bilgilere erigimini  kolaylagtirmaktir.
Bu standartlar, oOzellikle ¢ok uluslu sirketler agisindan, farkli iilkelerde
uygulanan vergi ve muhasebe diizenlemelerinden kaynaklanan farkliliklar:
minimize etme iglevi gérmektedir. Tiirkiye’de ise bu siirece uyum saglamak
amactyla 1994 yilinda Tirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK)
kurulmug ve IASB’nin yaymmladigi IFRS ile tam uyumlu muhasebe
standartlarinin hazirlanmasi ve yayimlanmasi hedeflenmistir. TMSK, 2011
yilina kadar faaliyetlerine devam etmis; ancak bu tarihte kapatilarak yerine
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
olusturulmustur. KGK, giintimiizde de Tiirkiye’de uygulanacak Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)’yi yayimlamakta ve IFRS ile uyum
siirecini koordine etmektedir (Uygur ve Uzun, 2022: 5.395; Agsakal, 2015:
s.129).

Her ne kadar Tiirkiye ve bagta Avrupa Birligi iiyesi {ilkeler olmak tizere
pek ¢ok iilke IFRS’leri benimseme karart almig olsa da, uygulama siirecinde
ciddi zorluklarla karsilagilmistir. Bu zorluklar su sekilde 6zetlenebilir:

* Teknik karmagiklik: IFRSnin ayrintili ve ilke bazli yapisi, ozellikle
kiigiik ve orta olgekli isletmeler igin anlagilmast ve uygulanmas giig
kurallar igermektedir.

¢ Altyapt ve finansal vyetersizlikler: Isletmelerin IFRSye uyum
saglayabilmesi igin gerekli muhasebe sistemleri, yazilimlar ve insan
kaynag1 konusunda yetersizlikler yaganmugtir.

* Standartlardaki siirekli degigiklikler: IFRS, ekonomik geligmelere
ve kiiresel piyasalardaki ihtiyaglara gore siirekli giincellenmektedir.
Bu durum, uygulayicilarin siirekli egitim ve adaptasyon ihtiyacini
artirmaktadir.
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* Kiiltiirel ve hukuki farkliliklar: Ulkelerin farkli muhasebe gelenekleri,
vergi mevzuatlar ve yasal diizenlemeleri, IFRS’nin uygulanabilirligini
zorlagtiran unsurlar arasinda yer almaktadir.

Tim bu zorluklara ragmen, kiiresel sermaye piyasalarina entegrasyon,
yatirrmer  giiveninin - artirtlmast  ve  finansal tablolarin  uluslararasi
kargilastirilabilirligi gibi nedenlerle tlkeler IFRSye gegis siirecinde yogun
caba sarf etmektedir. Tiirkiye de bu dogrultuda, hem yasal altyap: hem de
uygulama siiregleri agisindan IFRS’ye uyum ¢aligmalarini siirdiirmekte ve
finansal raporlama standartlarini kiiresel normlarla biitiinlestirme hedefi
dogrultusunda 6nemli adimlar atmaktadir (Uygur vd., 2022: 5.316).

3.1. IFRS ve TFRS Cercevesinde Vergi Muhasebesi

Tiirkiye, muhasebe sistemini uluslararasi finansal raporlama standartlartyla
uyumlu hale getirmek amaciyla Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ni
(TFRS) hayata gegirmistir. Bu standartlarin temel dayanagini, International
Financial Reporting Standards (IFRS) olugturmaktadir. Ozellikle TMS 12
Gelir Vergileri Standardi, ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliliklerinin
muhasebelestirilmesine iligkin kapsamli bir ¢ergeve sunmakta, muhasebe
kart ile vergiye tabi kar arasindaki farklarin finansal tablolara dogru sekilde
yansitilmasini zorunlu kilmaktadir (Aslan, 2009, s. 83).

Vergi muhasebesinde en sik kargilagilan konulardan biri, muhasebe
standartlarina gore hesaplanan kir ile vergi mevzuatina gore hesaplanan
kar arasindaki farkhiliklardir. Bu farkliliklar, kalici ve gegici olmak iizere
ikiye ayrilmaktadir. Kalcr farklar, finansal tablolara kalici etki ederken;
gegici farklar, gelecekte ortadan kalkabilen farkliliklar olup, bunlarin
muhasebelestirilmesi igin ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimlilikleri
olusturulmaktadir (Akgay, 2019, s. 268).

Ayrica OECD’nin BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) raporlari,
cok uluslu igletmelerin vergi tabanini agindirmaya yonelik uygulamalarinin
tilkeler agisindan ciddi riskler dogurdugunu ortaya koymustur (Ftouhi &
Ghardallou, 2020, s. 335).

Tiirkiye’de, ozellikle uluslararas ticaret yapan igletmelerin IFRS tabanl
TFRS standartlarina uyum saglamast, sadece vergi mevzuati agisindan degil,
ayni zamanda karsilagtirilabilir bir yapiya biirtinerek, yatirimer iligkileri
ve uluslararasi denetim siiregleri agisindan da fayda saglayacaktir. Yapilan
ampirik ¢aligmalarda elde edilen bulgular da, Tirkiye’nin IFRSyi 2005
yilinda benimsemesinin, finansal raporlama seftafligini artirmanin Gtesinde,
AB ile ticaret iligkilerinde bilgi asimetrisini azalttigini ve dig ticaret akimlarini
pozitif yonde etkiledigini gostermektedir (Catuk & Uygur, 2025, s. 205).
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3.2. Transfer Fiyatlandirmasi ve BEPS Uygulamalari

Kiiresellesmenin etkisiyle ¢ok uluslu igletmelerin faaliyetleri farkl {ilkelere
yayildik¢a, bu igletmelerin transfer fiyatlandirmasi yoluyla kar dagilimlarin
optimize etme egilimleri artmugtir. Transfer fiyatlandirmasi, bir grubun kendi
iginde yer alan igletmeler arasinda mal, hizmet, finansman ve gayrimaddi
haklarin fiyatlandirilmasi siirecini ifade eder (Dénmez, 2020). Ozellikle diigiik
vergi oranina sahip tilkelere yapilan kar aktarimu, iilkelerin vergi gelirlerinde
kayiplara yol agmakta, bu da uluslararas: diizeyde diizenleyici tedbirlerin
alinmasini zorunlu kilmaktadir. OECD’nin bu kapsamda gelistirdigi Matrah
Agindirma ve Kar Aktarimi Projesi (Base Erosion and Profit Shifting —
BEPS), ¢ok uluslu sirketlerin agresif vergi planlama stratejileriyle yarattig
riskleri azaltmay1 hedeflemektedir (Gedik, 2020).

OECD ve G20 tarafindan 2015 yilinda yayimlanan BEPS Eylem
Planlar1, ¢ok uluslu sirketlerin vergi tabanini agindirmasini engellemeye
yonelik 15 kapsamli 6nlemden olusmaktadir. Bu planlar arasinda Eylem
8-10 transfer fiyatlandirmasinin grup i¢i deger yaratimiyla uyumlu olmasin
saglarken, Eylem 13 ¢ok uluslu sirketlere “Ulke Bazh Raporlama (CbCR)”
yiukiimliiliigii getirmistir. Bu yaklagim, girketlerin kiiresel kar dagilimlarini,
vergi Odemelerini ve ekonomik faaliyetlerini raporlamalarini  zorunlu
kilmaktadir (Erdem & Odabas, 2023). Tiirkiye, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 13. maddesiyle transfer fiyatlandirmasini diizenlemekte
ve BEPS Eylem Planr’na uyum saglamak amaciyla 2020 yilinda yayimlanan
2151 sayilh Cumhurbagkani Karar1 ve Transfer Fiyatlandirmas: Tebligleri ile
tilke bazh raporlama sistemini uygulamaya koymustur.

Tiirkiye, BEPS Eylem Planlar1 dogrultusunda yasal altyapisini geligtirmis
olsa da uygulamada bazi eksiklikler bulunmaktadir. Ozellikle hibrit
uyumsuzluk diizenlemeleri ve kontrol edilen yabanct kurum (CFC) kurallar
gibi alanlarda BEPS onerileriyle tam uyum saglanamamugtir (Gedik,
2020). Ayrica, ¢ok uluslu sirketlerin transfer fiyatlandirmasi belgelerinin
hazirlanmasinda kargilagilan teknik zorluklar ve denetim siireglerindeki
belirsizlikler uygulamay: karmagiklagtirmaktadir (Erdem & Odabag, 2023).
OECD yonergeleri, grup igi iglemlerin piyasa kogullarina uygun olarak
fiyatlandirilmasini 6ngorse de, sirketlerin kar kaydirma egilimleri bu hedefin
tam anlamiyla ger¢eklestirilmesini zorlagtirmaktadir (Lohse, Riedel &
Spengel, 2012).

BEPS uygulamalar1, Tirkiye agisindan hem riskleri hem de firsatlar
beraberinde getirmektedir. Bir yandan, gok uluslu girketlerin agresif vergi
planlama yontemlerini sinirlayarak vergi tabanini koruma ve mali seffafligy
artirma yoniinde 6énemli kazanimlar saglamaktadir. Ote yandan, iilke bazli
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raporlama, master file ve local file gibi belgelerin hazirlanmasi, sirketler
agisindan ek maliyetler ve uyum yiikiimliilikleri dogurmaktadir (Erdem &
Odabag, 2023). Ancak uzun vadede, BEPS’in 6nerdigi uygulamalarin etkin
bigimde hayata gegirilmesi, Tiirkiye’nin uluslararasi sermaye piyasalarindaki
giivenilirligini ve yatirimcr giivenini gii¢lendirme potansiyeline sahiptir
(Kalra & Afzal, 2023).

3.3. AB KDV Reformlar: ve Tiirkiye’ye Etkisi

Avrupa Birligi (AB), tek pazar hedefleri dogrultusunda vergi mevzuatini
uyumlagtirma ¢aligmalarina oncelik vermis ve bu kapsamda 2006/112/EC
sayill Katma Deger Vergisi (KDV) Direktifi ile iiye tilkelerde standart bir
KDV sisteminin benimsenmesini amaglamigtir. Tiirkiye, AB’ye aday iilke
olarak 3065 sayili KDV Kanunu’nu biiyiik 6lgiide AB mevzuatiyla uyumlu
hale getirmek igin gesitli diizenlemeler gergeklestirmigtir (Sezgin, 2007).
Bununla birlikte, matrah, oran, muafiyetler ve dijitallesme siiregleri agisindan
Tiirkiye’nin KDV uygulamalari ile AB KDV sistemi arasinda bazi farkhiliklar
hala varligini siirdiirmektedir (Cetinkol, 2013).

AB, dijitallesmenin hizlanmas1 ve sinir otesi e-ticaret hacmindeki artiga
bagl olarak 1 Temmuz 2021 tarihinde kapsamli bir KDV reformunu
yirtirlige koymugtur. Reformun amaci, vergi kayip-kagagini Onlemek,
rekabet esitligini giiglendirmek ve tye iilkeler arasinda vergi uyumunu
saglamak olarak 6zetlenebilir (Fang, 2024). Bu kapsamda 22 Avro altindaki
ithalatlara uygulanan kiigiik paket muafiyeti kaldirilmig ve IOSS (Import
One Stop Shop) sistemi ile AB’ye yapilan sinir Otesi satiglarda KDV nin
tek bir platform iizerinden beyan edilmesi saglanmistir. Bu durum, AB ile
ticaret yapan Tiirkiye merkezli firmalarin dijital beyan sistemlerine uyumunu
zorunlu kilmigtir (Hodzic & Celebi, 2017).

AB KDV reformu, Tiirkiye agisindan hem firsatlar hem de yiikiimliiliikler
yaratmaktadir. Tiirkiye’den AB’ye yapilan e-ticaret satiglarinda, KDV artik
dogrudan IOSS platformu iizerinden beyan edilmektedir. Bu siireg, firmalarin
dyjitallesme yoniinde hizla uyum saglamalarini gerektirirken, uluslararasi
rekabet gii¢lerini de dogrudan etkilemektedir (Fang, 2024). Ayrica, Karadag
(1999) tarafindan geligtirilen hesaplanabilir genel denge modeli (CGE)
sonuglarr, AB KDV uyumunun tiiketici fiyatlarinda artisa yol agabilecegini,
ancak ayni zamanda dig ticarette rekabetgiligi giiglendirme potansiyeli
tagichigim - gostermektedir. Ote yandan, Tiirkiye'de Hazine ve Maliye
Bakanlig: tarafindan vyiiriitiilen e-fatura, e-argiv ve e-ihracat uygulamalari,
AB KDV Direktifleri’ne uyum siirecinde 6nemli rol oynamaktadir (Yegen,
2020).



Mehmet Nedim Uygur | 105

AB KDV reformlari, Tiirkiye’nin AB’ye uyum siireci agisindan stratejik
bir 6neme sahiptir. Dijitallegme ve e-ticaret odakli diizenlemeler, Tiirkiye’nin
vergi altyapisinin modernlesmesine katki saglarken, ihracatgi ve ithalatg
isletmelerin idari yiikiimliliklerini artirmaktadir. Tirkiye’nin AB KDV
sistemine tam uyumu, hem vergi gelirlerinin stirdiirtlebilirligini artiracak
hem de uluslararas1 yatinmer giivenini giiglendirecektir. Ancak bu siireg,
igletmeler i¢in dijital uyum maliyetleri ve fiyatlama stratejileri agisindan
dikkatle yonetilmelidir.

4. SONUC

Bu ¢aliyma, uluslararasi ticarette vergi muhasebesi yaklagimlarini,
kiiresellesmenin ve dijitallesmenin hiz kazandig: bir donemde kapsamli bir
bakis agisiyla degerlendirmigtir. Kiiresel ekonomik entegrasyonun artmas,
gok uluslu igletmelerin faaliyetlerinin genislemesi ve simur Otesi e-ticaret
hacminin hizla biiyiimest, vergi sistemleri ve muhasebe standartlar agisindan
yeni zorluklar ve firsatlar ortaya ¢ikarmaktadir. Farkl iilkelerde uygulanan
vergi diizenlemeleri ve muhasebe standartlar1 arasindaki farkliliklar,
isletmelerin dogru, seffat ve kargilagtirilabilir finansal raporlama yapmalarin
zorlagtirirken, uluslararast uyum ve diizenleme ihtiyacin1 da kaginilmaz
kilmaktadir.

Caligmada, OECD’nin BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) Eylem
Planrnin, ¢ok uluslu isletmelerin agresit vergi planlama stratejilerini
sinirlamak ve {ilkeler arast vergi tabanini korumak amaciyla uluslararasi
diizeyde nasil bir ¢ergeve sundugu detayll bigimde ele alinmistir. BEPS
kapsaminda gelistirilen {ilke bazli raporlama (CbCR), master file ve local
file diizenlemeleri, ¢ok uluslu isletmelerin kiiresel diizeyde daha seffaf bir
vergi yapisina uyumunu zorunlu kilmugtir. Tiirkiye de bu kapsamda, 5520
sayith Kurumlar Vergisi Kanunu ve 2151 sayili Cumhurbagkani Karari
ile BEPS’in 6ngordiigli diizenlemeleri ulusal mevzuatina entegre etmis,
transfer fiyatlandirmasi ve kir dagilimi gibi alanlarda uyumu giiglendirecek
adimlar atmugtir. Ancak, teknik altyapi yetersizlikleri, denetim siireglerindeki
eksiklikler ve uygulamadaki karmagikliklar, Tiirkiye’nin bu siiregte hala bazi
uyum sorunlari yagadigini gostermektedir.

Bununla birlikte, Avrupa Birligi’nin 1 Temmuz 2021 tarihinde yiiriirliige
koydugu KDV reformu, uluslararasi ticaret ve e-ticaret uygulamalar
agisindan 6nemli bir doniim noktast olmustur. Reformla birlikte, 22 Avro
altindaki diigiik bedelli ithalat muafiyetinin kaldirilmasi, IOSS (Import One
Stop Shop) sistemi ile AB’ye yapilan smnir 6tesi satiglarda KDV nin tek bir
elektronik platform iizerinden beyan edilmesi ve e-ticaret platformlarinin
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KDV toplama sorumlulugu gibi vyenilikler hayata gegirilmisti. Bu
diizenlemeler, Tirkiye’den AB’ye yapilan e-ticaret satiglar1 tizerinde dogrudan
etkiler yaratmug; Tirk ihracatgilart igin hem yeni uyum zorunluluklart hem
de dyjitallesme siireglerinde hizlanma ihtiyacini beraberinde getirmistir.
Ozellikle e-fatura, e-arsiv ve e-ihracat gibi elektronik beyan sistemlerinin
Tiirkiye’de hizli bigimde yayginlagmasi, bu reformun dogrudan etkileri
arasinda sayilabilir.

Sonug olarak, ¢alisma gostermektedir ki, uluslararasi ticarette vergi
muhasebesi yalnizca yasal uyumun saglanmasina yonelik bir zorunluluk
degil, ayn1 zamanda kiiresel rekabet giicliniin korunmasi, vergi gelirlerinin
stirdiiriilebilirligi ve yatirnmci giiveninin artirilmasi agisindan stratejik bir
aractir. OECD’nin BEPS diizenlemeleri ve AB KDV reformu, {ilkelerin
vergi politikalarinda daha fazla geffaflik, uyum ve dijitallesme ihtiyacin
ortaya koymaktadir. Tiirkiye agisindan bu siireg, bir yandan vergi altyapisinin
modernlegmesini ve uluslararasi entegrasyonun giiclenmesini saglarken,
diger yandan igletmelerin artan idari yiikleri, dijitallesme maliyetleri ve teknik
uyum zorunluluklar: gibi yeni zorluklar1 da beraberinde getirmektedir.

Gelecek donemde, Tiirkiye’nin hem OECD hem de AB eksenli vergi
reformlarmna uyum saglama siirecinde dijital altyapisini giiglendirmesi,
uygulama birligini tesis etmesi ve uluslararas: standartlarla uyumlu denetim
mekanizmalarmni gelistirmesi kritik bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica, vergi politikalarinin yalnizca uyum amaglh degil, ayn1 zamanda dig
ticaret rekabetciligini artiracak gekilde tasarlanmasi, Tiirkiye’nin kiiresel
ticaretteki  konumunu  giiglendirecektir. Dolayisiyla, vergi muhasebesi
yaklagimi, hem igletmeler hem de politika yapicilar igin gelecekte daha
stratejik bir 6nem kazanacak; uluslararasi ticarette basari, artan oOlgtide
dogru vergi planlamasi, dijital doniisiim ve uluslararasi standartlara uyum
kabiliyetiyle belirlenecektir.
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Bolum 7

Uluslararas: Ticaret, Stirdiiriilebilir Kalkinma ve
Yesil Ekonomi Iligkisi: Tiirkiye Ornegi

Ihsan Denli!

Ozet

Giintimiizde stirdirtlebilir kalkinma hedefleri ile uluslararasi ticaretin
dinamikleri ve vyesil ekonominin ortaya ¢ikigi, iilkelerin kalkinma
stratejilerinde giderek daha fazla Onem kazanmaktadi. Bu ¢aligmada,
uluslararas: ticaret, siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil ekonomi kavramlarin
onemi, temel amaglari, gelisim siireci ve boyutlar1 ele alinarak, Tiirkiye’nin
Kalkinma Planlar1 gergevesinde yesil ekonomi politikalarinin gelisimi ve
uygulanabilirligi incelenmektedir. Caligma, bu ti¢ kavramin teorik temellerini
analiz ederek Tirkiye’nin kalkinma planlarinda yesil ekonomiye iliskin
politikalarin  gelisgimini  degerlendirmekte ve literatiire katki saglamay1
amaglamaktadir. Caligmada, nitel yontemlerden dokiiman analiz teknigi
uygulanmigtir. Caligmanin sonucunda, yesil ekonomiye dayalr siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagabilmek igin kamu sektorii, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluslar: ve aragtirma merkezlerinin ortak bir vizyonla igbirligi yapmalari
gerektigi ortaya konulmustur.

1. Giris

Giiniimiizde ekonomik biiylime ve kalkinma hedefleri, g¢evresel
stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle birlikte ele alinmak zorundadir. Hizla artan
kiiresel niifus, dogal kaynaklarin agir1 kullanimi, kaynaklarin kit olma sorunu
ve gevresel bozulmalar, geleneksel kalkinma yaklagimlarinin siirdiiriilebilir
olmadigr gergegini ortaya koymustur. Bu nedenle, siirdiiriilebilir kalkinma,
ckonomik biiyiimenin ¢evresel ve sosyal sorumluluklarla dengelenmesini
hedefleyen biitiinciil bir yaklagim olarak 6nem kazanmistir. 1987 Brundtland
Raporu’nda temelleri atilan bu kavram, gelecek nesillerin ihtiyaglarini goz
ardr etmeden bugiiniin gereksinimlerini kargilamay1 amaglamaktadir.

1 Dr C)gr Gor., Sirnak Universitesi, Cizre Meslek Yiiksekokulu, ihsandenli@sirnak.edu.tr,
0000-0001-5128-4486.
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Siirdiirtilebilir kalkinma ile dogrudan baglantli bir diger Onemli
kavram ise yesil ekonomidir. Yesil ekonomi, ¢evre dostu iiretim siiregleri,
yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi, toplumun refah seviyesini
artirma ve karbon saliniminin azaltilmasi gibi uygulamalari tegvik eden
bir ekonomik model olarak ©ne ¢ikmaktadir. Geleneksel ekonomik
biiyiime anlayisinin aksine, yesil ekonomi dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimini, gevresel risklerin minimize edilmesini ve sosyal refahin
artirlmasini - amaglamaktadir.  Bu baglamda, yesil ekonomi kavramu,
stirdiiriilebilir kalkinmanin uygulanabilirligini saglayan temel unsurlardan
biri olarak degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil ekonomi yaklagimlarin doniigiimiiniin
saglayicist ise uluslararasi ticarettir. Ciinkii hem gevreyi koruyan {irtinlerin
ve teknolojilerin uluslararasi alanda talebini artirirken; ayni zamanda dogaya
zarar veren Uretim ve lojistik faaliyetleri gevre dostu politikalarla 6nleyerek
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda rol oynamaktadr.

Caliymanin amaci, uluslararas: ticaret, siirdiirtilebilir kalkinma ve yesil
ekonomi kavramlarin 6nemi, temel hedefleri, geligimi ve boyutlar1 agisindan
ele alarak Tiirkiye'nin Kalkinma Planlar1 gergevesinde yesil ekonomi
politikalarinin - gelisgimi  ve uygulanabilirligi  konusundaki geligmelerini
degerlendirmektir. Calisma, uluslararas: ticaret, siirdiiriilebilir kalkinma ve
yesil ekonominin bilimsel temellerini analiz ederek, Tiirkiye’nin Kalkinma
Planlar1 gergevesinde yesil ekonomi uygulamalart konusunda mevcut
literatiire katki saglamasi agisindan 6nem tagimaktadir. Caligma kapsaminda,
nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman analizi teknigi uygulanmaktadir.
Calhigmada, siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil ekonomi kavramlarini teorik
ve kavramsal gercevede ele almakta, tarihsel siireg igerisindeki gelisimini
incelemekte ve bu kavramlarin uluslararasi ticaret ile iligkisi ortaya
koymaktadir. Ayrica, Tiirkiye’de kalkinma planlarinda yesil ekonominin
nasil ele alindigini ve bu siirecin finansmanini degerlendirmektedir.

2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavramsal Cerceve

Siirdiiriilebilir kalkinma kavramini ilk kez literatiire kazandiran 1987
yihinda Brundtland Raporuile Gro Harlem Brundtland olmugtur (Ozmehmet,
2008: 5-11). Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami zaman iginde farkl sekillerde
tanimlanmugtir. Ancak literatiirde en yaygin kabul goren tanim, 1987 yilinda
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED) tarafindan yayimlanan
Ortak Gelecegimiz raporunda yer almaktadir. Bu raporda siirdiiriilebilir
kalkinma; “bugiiniin ihtiyaglarini, gelecek nesillerin kendi gereksinimlerini
karsilama imkanini riske atmadan karsilamak” seklinde ifade edilmistir.
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Bu tanim, Ozellikle yoksul kesimlerin temel ihtiyaglarinin kargilanmasina
oncelik verilmesini ve ¢evrenin hem gilintimiiz hem de gelecekteki ihtiyaglar
kargilayabilme kapasitesinin degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir
(WCED, 1987: 43). Pearce, Markandya ve Barbier (1989), siirdiiriilebilir
kalkinmanin temelinde, gelirdeki reel artigin saglanmasi, kaliteli bir egitim
diizeyine erigim, saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi ve hayat standartlarinin
yiikseltilmesi oldugunu vurgulamaktadir. Bu durum, daha etkin igleyen sosyal
ve ekonomik sistemlerin olusturulmasinin siirdiiriilebilir kalkinma igin kritik
bir gereklilik oldugunu ifade etmislerdir (Klarin, 2018: 77). Diesendorf
(2000), siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal, gevresel ve ekonomik boyutlarina
vurgu yapmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinmayr dogal ¢evrenin korunmasini
ve sosyal adaletin saglanmasimi destekleyen her tiirlii sosyal ve ekonomik
kalkinma geklinde tanimlanmistir (Diesendorf, 2000: 22-24). Sonug olarak,
stirdiiriilebilir kalkinmanin yalmzca ekonomik boyutuyla degil ayni zamanda
gevresel ve sosyal boyutlarinin da bir arada degerlendirildigi biitiinciil bir
yapiy1 ifade etmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin temel amaci, kiiresel Olgekte farkindalik
olusturarak toplumsal, eckonomik ve ¢evresel sorunlar1 biitiinciil bir
yaklagimla ele almak ve bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik karar alicilart
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini benimsemeye tegvik etmektir. Bu siireg,
hem giiniimiiz hem de gelecek nesiller igin daha yaganabilir bir diinya inga
edilmesine katki saglamay1 hedeflemektedir. Bu amaca ulagmak i¢in belirlenen
hedefler, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan ortaya konulmaktadir. BM,
stirdiirtilebilir kalkinma amaci dogrultusunda, sosyal, ekonomik ve ¢evresel
boyutlar1 biitiinsel bir sekilde ele alan Kiiresel Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerini belirlemigtir. Bu hedefler, diinya genelinde esitlik, yoksullugun
onlenmesi, aghigin ortadan kaldirilmas, kaliteli bir egitim, yagam ve saglik,
temiz su, enerji, sanayi ve altyapi, ekonomik biiyiime, refah ve ¢evre korumasi
saglamak igin bir yol haritas1 sunmakta ve tilkeler arasindaki igbirligini tegvik
etmektedir. Bu temel hedeflerin 2016 yilinda uygulamaya girerek 2030
yilina kadar ger¢eklestirilmesi amaglanmistir (UN, 2015: 1).

Insan niifusun hizla artmasi ile titketimin artmasi, enerji miktarim da
artirmistir. Enerjinin daha ¢ok fosil yakitlarin kullanilmasindan meydana
geldigi diigiiniildiiglinde atmosfere yayilan sera gazi nedeniyle insanlarin
gelecegi tehlike altina girmektedir (Tang ve Ekinler, 2022: 1877). Bu durum
kugaklararas1 esitlik i¢in tehlike arz etmektedir. Nitekim stirdiiriilebilir
kalkinmanin temel amaglarindan biri olan kusaklararasi esitlik, her neslin
kendisinden sonra gelen kusgaklara, ayni refah seviyesini veya esit firsatlari
birakabilmesini ifade eder. Bu hedefin gerceklestirilmesi, doganin korunmasi
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ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun bir sekilde yonetilmesi
ile miimkiin olacaktir.

Siirdiirtilebilirlik  kavramu, ilk kez 1700 ve 1800 yillarinda bilimsel
caligmalar ortaya koyan iktisatgilarin dogal kaynaklarin sinirsiz olmadigina
yonelik goriisleriyle akademik literatiire girmig olsa da, uluslararas: diizeyde
onem kazanmasi ve bu kavramin ortaya ¢ikist 1900°Li yillara dayanmaktadir
(Yeni, 2014: 183-184). 1960’ yillarda giderek artan gevresel farkindalik,
1968’de Roma Kuliibii’niin kurulmasiyla daha da giiglenmis ve bu geligme,
stirdiiriilebilir kalkinma siirecinin temellerini atmada o6nemli bir rol
oynamugstir. Bu siireg, ekonomik biiylimeyi dogal kaynaklarla uyumlu bir
sekilde siirdiirtilebilmenin miimkiin oldugu yoniindeki anlayigin kiiresel
Olgekte yayginlagmasina katki saglamistir (Sahinoz, 2019: 98).

Sanayi Devrimi’nin ardindan yaganan I. ve II. Diinya Savaglari, kit
kaynaklara sahip bir diinyada endigeleri artirsa da, bu konu 1960’l yillardan
itibaren daha fazla dikkate alinmaya baglanmistir. 1970’lerden sonra ise
kiiresel diizeyde ¢evre ve kalkinma politikalarina iliskin ciddi adimlar
atilmig, bu dogrultuda uluslararas: platformlarda bir dizi 6nemli toplanti
gergeklestirilmigtir. Bu kapsamdaki ilk adimlardan biri, 1972 BM Stockholm
Konferans1 olmugtur. Bu konferans, dogal kaynaklarin korunmasi
gerekliligini vurgulayan ilk biiyiik uluslararas: etkinliklerden biri olarak kabul
edilmektedir. Konferansta, gelismekte olan tilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma
konusunda kargilagtiklar1 zorluklar ile geligmis tilkelerin bilingsiz teknolojik
gelisiminin neden oldugu gevresel sorunlar ele alinmigtir (Ozmehmet, 2008:
5-11).

Siirdiiriilebilir kalkinmanin kiiresel bir boyut kazanmast ise, 1992 yilinda
Brezilya’da diizenlenen Rio Konferansi ile gergeklegmistir. 178 {ilkenin
katimiyla diizenlenen bu konferansta, bireylerin doga ile uyumlu bir
sekilde yagama hakkinin temel bir ilke oldugu vurgulanmuis ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin bu gergeve iginde degerlendirilmesi gerekliligi benimsenmistir.
Bu kapsamda kabul edilen belgelerden biri olan Rio Deklarasyonu, gevresel
ve ekonomik stiregleri birlestiren temel ilkeleri ortaya koyarken, Giindem 21
plant ise siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik eylem plan1 niteliginde olmugtur
(Bozlogan, 2005: 1020). Bunu izleyen yillarda 1994 Kahire Niifus ve
Kalkinma Konferansi, 1996 Habitat II Konferansi, 1997 Rio+5 Oturumu,
2000 BM Binyil Kalkinma Hedefleri Zirvesi, 2002 Diinya Siirdiiriilebilir
Kalkinma Zirvesi ve 2012 Rio+20 Konferansi gibi ¢aligmalar siirdiiriilebilir
kalkinma alanindaki ¢aligmalarin bu konunun uluslararasi politikalarda 6nem
kazanmasina katki saglamigtir (Ozmehmet, 2008: 5-11). Sonug olarak,
stirdiiriilebilir kalkinma kavrami zaman iginde gevresel, ekonomik ve sosyal
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boyutlartyla kiiresel glindemin 6nemli bir pargast haline gelmistir. Tarihsel
gelisimi degerlendirildiginde, bu kavramin, uluslararasi diizeyde giderek
daha fazla 6nem kazanan bir politika odag: haline geldigi goriilmektedir.

Siirdiiriilebilir - kalkinma, ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlar
arasinda denge kurarak hem mevcut hem de gelecek nesillerin ihtiyaglarini
kargilamayr amaglar. Bu baglamda, yenilenebilir enerji kullanimi, iklim
degisikligiyle miicadele, g¢evresel stirdiiriilebilirlik ve dogal kaynaklarin
korunmasi 6nem tagimaktadir (Sachs, 2015: 211). Diger bir degisle
stirdiiriilebilir kalkinma, mevcut nesillerin ihtiyaglarini kargilarken, gelecek
nesillerin de kendi ihtiyaglarini kargilama yetenegini tehlikeye atmadan dogal
kaynaklar1 korumay1 hedefleyen bir yaklagim olarak tanimlanir. Bu yaklagim,
stirdiiriilebilir kalkinmanin yalnizca gevresel bir olgu olmay1p, ayni zamanda
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlar1 olan biitiinciil bir yaklagim oldugunu
vurgulamaktadir (Sinemillioglu, 2009: 251).

Siirdiiriilebilir kalkinma olgusunun temel {i¢ boyutu bulunmaktadir.
Bunlar: ekonomik, gevresel ve sosyal boyutlari bulunmaktadir. Siirdiirtilebilir
kalkinmanin ekonomik boyutu, kaynaklarin titkenme olasiligin1 goz 6niinde
bulundurarak dogal kaynaklarin kendini yenileme kapasitesine dayali bir
ckonomi modeli olugturmay1 hedefler. Bu yaklagim, sermayenin korunmasi
ve ekonomik faaliyetlerin uzun vadede siirdiiriilebilirliginin saglanmasini
hedefler. Bu baglamda, dogal kaynaklarin etkin ve yenilikgi bir sekilde
kullanilmast kritik 6neme sahiptir (Bilgili, 2017: 563).

Siirdiiriilebilir kalkinmanin diger bir boyutu gevresel stirdiiriilebilirlik,
ckosistemlerin devamliligini saglama ve dogal kaynaklarin sorumlu bir
sekilde yonetilmesini amaglar. Bu boyut, yenilebilir kaynaklarin tiiketimine
odaklanirken, yenilenemez kaynaklarin yalnizca yerine koyulabilir sekilde
kullanilmasini savunur (Ozmete, 2010: 81).

Siirdiirtilebilir ~ kalkinmanin ~ sosyal ~ boyutu,  bireylerin  temel
gereksinimlerini - kargilamayi, toplumsal refahi artirmayr ve gelecekte
olusabilecek sosyal sorunlari 6nlemeyi hedefler. Bu boyut, kaynaklarin
korunmasi ve geligtirilmesiyle toplumun maddi, kiiltiirel ve sosyal alanlarda
daha yiiksek bir hayat standardina ulagmasini saglamayr amaglar. Ay
zamanda, toplumla siirekli bir iliski i¢inde olmay1 ve bu siiregte bireylerin
hayat kalitesini artirmay: onceliklendirir (Bilgili, 2017: 565). Bu gergevede,
uluslararast finansal raporlama standartlarin  (IFRS) benimsenmesi,
seffafligr artirarak bilgi asimetrisini azaltmakta ve dig ticaretin verimliligini
artirarak toplumsal refaha dolayli katki sunmaktadir. Boylece, siirdiiriilebilir
kalkinmanin sosyal ve ekonomik boyutlar1 arasinda kurumsal giiven ve
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kaynak etkinligi {izerinden giiglii bir bag kurulmaktadir (Catuk & Uygur,
2025).

3. Yesil Ekonomi Kavramsal Cergeve

Yesil ekonomi kavrami, insani ve dogayr korumayr amaglayan, dogal
kaynaklara yonelik kontrolsiiz miidahaleleri 6nlemeyi hedefleyen ve insan
merkezli bir tiiketim anlayigin1  benimseyen bir ekonomik modeldir.
Geleneksel ekonomik modelinin aksine, yalnizca biiyiimeye odaklanan
vaklagimlar1 reddeder (Asict ve Sahin, 2021: 22-24). Diger bir degisle
yesil ekonomi, gevresel siirdiiriilebilirligi temel alarak emisyon ve kirliligin
azaltilmasini hedefleyen, enerji ve dogal kaynaklarin verimli kullanimin
tegvik eden ve ayni zamanda insan refahini artirmay amaglayan bir ekonomik
model olarak tanimlanmaktadir (Diyar vd., 2014: 695-696). Yesil ekonomi
kavramu ile ilgili bir tamim da Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)
tarafindan tanimlanmigti. UNEP’e gore yesil ekonomi kavrami, gevresel
riskleri ve ekolojik kitliklar1 6nemli 6lgiide azaltirken, insan refahini ve sosyal
esitligi artiran bir ekonomik modeldir. En basit sekliyle, diigiik karbonlu,
kaynak verimli ve kapsayici bir ekonomik model olarak degerlendirilmektedir
(UNEP, 2011: 76). Sonug olarak, UNED, yesil ekonomiyi ekolojik tehditleri
ortadan kaldirarak sosyal refahi destekleyen bir ekonomik biiyiime modeli
olarak gormektedir.

Literatiirde yesil ekonomi gostergeleri olarak ifade edilen birtakim endeks
ve degerler bulunmaktadir. Bunlar; Insani Gelisme Endeksi, gelismekte olan
tilkelerin geligmislik diizeyi hakkinda bilgi saglamasi nedeniyle 6nemli bir
gostergedir. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Endeksi, siirdiiriilebilir kalkinmanin
tiim boyutlarini kapsamakla birlikte, igerisinde cinsiyetle ilgili degiskenlere
yer verilmemektedir. Cevresel Performans Endeksi ise ¢evre saghgi,
biyogesitlilik, stirdiiriilebilir enerji, su kaynaklar1, hava kalitesi ve tiretken
kaynak yonetimi olmak {iizere alti bilesenden olugmaktadir. Kalkinmaya
baglilik Endeksi, 21 geligmis tilkeyi kapsamakta olup 2003 yilindan itibaren
diizenli olarak yayimlanmaktadir. Uluslarin Refahi Endeksi ise 2001 yilinda
yalnizca bir kez yayimlanmig olup insan refahi endeksi ve ekosistem refah
endeksinden olugmaktadir (Kerk &Manuel, 2008: 230). Dolayisiyla, yesil
ckonomi gostergeleri, gesitli endeksler ve strateji belgeleri araciligiyla sayisal
olarak ifade edilmektedir. Her endeks, farkli gostergeler kullanarak yesil
ckonomi stratejisini agiklamaktadir. Yesil ekonomi, sosyal boyutu da igeren
gostergelerle birlikte, yenilebilir, siirdiiriilebilir ve doniistiirtilebilir gevre ve
enerji unsurlarini kapsamaktadir.
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Yesil ekonomi diiglincenin ortaya ¢ikig siirecine bakildiginda, bu siireci
tetikleyen olaylarin genellikle ciddi kiiresel ekonomik krizler oldugu
goriilmektedir. Bu durum, yesil ekonomiyi sekillendiren en 6nemli faktorlerin
ckonomik krizler oldugu soylenebilir. 1929 Diinya Krizi’nin ardindan,
klasik iktisat anlayig1 yerini Keynesyen anlayiga birakmistir. II. Diinya Savagt
sonrasinda hizla biiyiime hedefi ve sanayilegme siireci, Keynesyen politikalarin
1970°1 yillarda ekonomik ve ekolojik krizlere yol agmasina neden olmustur.
Bu durumun en 6nemli nedenlerinden biri, Keynes’in dogal kaynaklarin
kit ve tiikenebilir oldugu gergegini yeterince dikkate almamasidir. 1945-
1970 yillar1 arasinda yaygin olan kalkinma yaklagimi, geleneksel kalkinma
yaklagimi gergevesinde sekillenmistir. Ancak yaganan ekolojik krizler,
mevcut ekonomi modeline duyulan giivenin zayiflamasina neden olmug ve
geleneksel kalkinma yaklagiminda degisim siireci baglamistir. Bu doniigiimiin
bir sonucu olarak, siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda sekillenen
yesil ekonomi kavrami ortaya gikmugtir.

Yesil ekonomi kavrami, 2008 yilinda kiiresel diizeyde popiilerlik
kazanmaya baglamigtir. Bu kavram, ozellikle 2012 yilinda gergeklestirilen
Rio+20 Zirvesi'nde énemli bir giindem maddesi haline gelmistir (Ozgag
ve Hotunluoglu, 2015: 313). Bu baglamda, 2008 sonras1 donemin yesil
ckonomi agisindan kritik bir agama oldugu soylenebilir. 2008 kiiresel finans
krizinin ardindan ortaya ¢ikan belirsizlik ortaminda siirdiirtilebilir kalkinma
yaklagimi yeniden 6nem kazanmig ve bu durum yesil ekonominin daha fazla
tartisiimasina yol agmustir. Nitekim kriz sonrasi siiregte yesil ekonomi, 2009
ve 2011 yillarinda UNEP raporlarinda genis bir gekilde ele alinmig ve yeni
bakis agilart kazanmustir (Yalgin, 2016: 753).

Yesil ekonominin 2008 krizi sonrasinda popiiler hale gelmesinin
en onemli nedenlerinden biri, UNEP’in yesil ekonomiyi siirdiirtilebilir
kalkinmaya ulagmada temel araglardan biri olarak tamimlamasidir (Ozdemir
vd., 2021: 17). UNEP’in 2009 yili raporunda, kriz sonrast dénemde
“Yesil Yeni Diizen” kavrami 6ne ¢ikarilmig, 2011 yili raporunda ise yesil
ckonomi farkli boyutlariyla degerlendirilmigtir. Yesil ekonomi agisindan
bir diger 6nemli doniim noktasi, 2012 yilinda gergeklestirilen Rio+20
Zirvesi olmugtur. Her ne kadar bu zirve, kesin taahhiitlerin eksikligi ve yesil
ckonominin uygulanmasina dair ayrintili bir gergeve sunmamasi nedeniyle
elestirilse de kiiresel diizeyde onemli etkiler yaratmistir. Zirve sonrasinda
bir¢ok tilke, yesil ekonomi odaklr ulusal kalkinma planlar1 olusturmus ve bu
dogrultuda politikalar gelistirmeye baglamistir. Bu zirvede, yesil ekonominin
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda kritik bir arag oldugu vurgulanmus,
iilkeler yesil ekonomi politikalarini gelistirme konusunda tegvik edilmig
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ve bu siiregte rehberlik mekanizmalarina duyulan ihtiyag dile getirilmistir
(Newton & Cantarello, 2014: 5).

Sonug olarak, yesil ekonomi modeline gecis, ancak stratejik, kapsamlt
ve 1yi tasarlanmig yesil politikalar ile miimkiin olabilir. Yesil politikalarin
kapsaml ve etkili bir gekilde olugturulmasi, doniisiim stirecinin daha kolay
ve sorunsuz ilerlemesini saglayacaktir. Bu nedenle, etkili yesil politikalarin
gelistirilmesi adina daha fazla galiyma yapilmasi gerekmektedir.

4. Siirdiiriilebilir Kalkinma, Yesil Ekonomi ve Uluslararasi Ticaret

Tliskisi

Siirdiirtilebilir kalkinma, yesil ekonomi kavramindan daha o©nce
ortaya ¢tkmug bir olgudur. 20. yy’de gevresel felaketlerin artmasi ve dogal
kaynaklarin korunmasina yonelik farkindaligin yiikselmesi, siirdiiriilebilir
kalkinma anlayiginin 6nem kazanmasma neden olmustur. Yesil ekonomi
ise strdiiriilebilir kalkinmanin uygulanmasina yonelik bir yaklagim olarak
gelismis ve 21. yiizyilin baglarinda kavramsallagtirilmugtir.

Yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramlar: siklikla birbirinin
yerine kullanilsa da, tam anlamiyla birbiriyle ortiismedikleri géz oniinde
bulundurulmalidir.  Bununla birlikte, yesil ekonominin, siirdiirtilebilir
kalkinma hedeflerinin  gergeklestirilmesinde dogrudan bir rol oynadigt
agiktir. Ortaya ¢iktgr ilk donemlerden itibaren siirdiiriilebilir kalkinma,
kiiresel oOlgekte kagimilmaz bir gereklilik haline gelmigtir. Ancak mevcut
ckonomi modeli, siirdiiriilebilir kalkinmanin gerekliliklerini kargilamaktan
uzak olup, bu hedefin bagarilabilmesi i¢in yesil ekonomiye dayali bir sistemin
benimsenmesi gerekmektedir (Destebagi vd., 2015: 16). Uluslararas:
sistemin, gezegenin gelecegini giivence altina almak adima yesil ekonomi
modeline yonelmesi kritik bir zorunluluktur. Geleneksel ekonomik
modellerin siirdiiriilmesi, sosyal marjinallesme ve agir1 kaynak tiiketimi gibi
olumsuz sonuglar dogurarak siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerinin basarisiz
olmasina neden olabilmektedir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirligin uzun vadeli
bir hedef olarak korunmasi igin yesil ekonomi politikalarinin etkin bir gekilde
uygulanmasi gerekmektedir. Yesil ekonomi, yalmzca siirdiiriilebilir kalkinma
agisindan degil, ayn1 zamanda her tlkenin genel ekonomik sisteminde de
onemli bir yere sahiptir (Kastzelan, 2017: 495-499).

Uluslararasi ticaret olgusu ise stirdiirtilebilir kalkinma ve yesil ekonomi
doniigiimiiniin saglayicis1 konumundadir. Ciinkii uluslararas: ticaret, gevre
dostu mal ve hizmetlerin kiiresel 6lgekte yayilmasini, yesil teknolojilerin
talebini ve stirdiirtilebilir iiretim ve rekabet kosullarinin iilkeler arasinda
yaylmasint saglamaktadir (UNCTAD, 2011: 27). Ayrica karbon vergileri
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ve smirda uygulanan karbon diizenlemeleri olmak iizere uygulanan
ticaret politikalar1 ve uluslararasi diizenlemeler de stirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine dogrudan etki etmektedir (Zhou vd., 2020: 959). Bu baglamda,
stirdiirtilebilir kalkinma ve yesil ekonomi hedeflerinin bagarist 6nemli
Olciide wuluslararasi ticaretin roliine baghdir. Ticaret, bir yandan g¢evre
dostu teknolojilerin yayilmasina aracilik ederken, diger yandan da iilkelerin
uluslararast rekabet iginde yesil doniigiime uyum saglama gerekliligini
artirmaktadir (Liu vd., 2025: 12). Dolayisiyla, uluslararas: ticaret olgusu
stirdiiriilebilir kalkinma ve yesil ekonomiyi bir arada saglayan 6nemli bir
enstriiman olarak onem kazanmaktadir.

Yesil ekonomi, gevresel siirdiiriilebilirligi ve ekonomik kalkinmay: bir
arada gozeten bir yaklagim olup bu doniisiimiin hem avantajlar1 hem de
dezavantajlart bulunmaktadir. Bu ¢ergevede, yesil ekonominin birtakim
sagladigi faydalar ve kargilagabilecek zorluklart bulunmaktadir. Yesil ekonomi,
cevreye uyumlu ve siirdiiriilebilir kaynak kullanimina dayali mal ve hizmetlerin
gelismesine katki saglar. Bu durumda, teknoloji gelisimi desteklenirken
uluslararast piyasalarda rekabet avantaji elde etmek miimkiin olmaktadir.
Yesil kavramiyla uyumlu iiriin ve hizmetlerin tiiketicilerce talep edilmesi,
bu triinlerin ekonomik degerinin artmasina olanak saglamaktadir. Ayrica,
stirdiiriilebilir politikalar, igletmeler arasi rekabeti ve sektorel dinamikleri
geligtirerek  yenilikgi uygulamalarin  yayginlagmasini ~ desteklemektedir
(Kusat, 2013: 4902). Aymi zamanda isletme paydaglarinin igletmelerden
faaliyetlerinin ekonomik, gevresel ve sosyal yonlerini gosteren kapsamli bir
rapor istemeleri, stirdiiriilebilirlik raporlarinin ortaya ¢ikmasina yol agmugtir
(Ekinler, 2022: 1224). Bu durumun igletmeleri rekabet ortaminda bagka
bir boyuta tagidigy, yesil ekonomiye, gevresel siirdiiriilebilirlige ve ekonomik
kalkinmaya katki sagladig: séylenebilir.

Yesil ekonomiye gegis siirecinde bazi zorluklarla kargilagmak olasidir.
Ozellikle, maden ve enerji kaynaklarinin fiyatlarinda artig yasanmas, tarimsal
triinlerin maliyetlerini yiikselterek gida fiyatlarinda dalgalanmalara neden
olabilmektedir. Ayni zamanda vyesil teknolojilere yapilacak yatirimlarin
biiyiik sermaye gerektirmesi, sanayilesmis ve sanayilesmemis iilkeler arasinda
gelismiglik farklihklarin artmasina yol agabilir. Ayrica, ekonomik boyutun
otesinde, sosyal yonden de bazi olumsuzluklar ortaya ¢ikabilmektedir.
Ornegin, biiyiik dlcekli isletmelerde yesil doniigiim nedeniyle istihdam
azalabilir ve belirli meslek gruplarinda igsizlik artabilir (Kugat, 2013: 4902).
Sonug olarak, yesil ekonomi, uzun vadede gevresel ve ekonomik faydalar
saglarken, gecig siirecinde bazi maliyetleri ve sosyal etkileri beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle, s6z konusu doniigtimiin etkili ve dengeli bir
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sekilde gergeklestirebilmesi i¢in hem kamu politikalarin hem de 6zel sektoriin
uyumlu ve kapsayici stratejiler geligtirmesi gerekmektedir.

5. Tiirkiye’de Kalkinma Planlarinda Yesil Ekonominin Gelisimi ve
Finansman1

Planl kalkinma donemine gegisle birlikte gevresel sorunlarin ele alindig:
ilk kalkinma plant, 1973-1977 yillarim kapsayan Ugiincii Beg Yillik Kalkinma
Planr’dir. Bu planda, ¢evresel bozulmanin gelismis tilkelerde sanayilegmenin
yogunlugu ve agir1 dogal kaynak tiiketimiyle, geliyjmekte olan {ilkelerde ise
bilgi eksikligi, yetersiz egitim ve teknolojik yetersizlikler gibi faktorlerle
ortaya ¢ikabilecegi belirtilmigtir. Cevrenin korunmasina oncelik verilmesi
gerektigi vurgulanmig olmakla birlikte, Tiirkiye’nin kalkinma stirecinde
sanayilesmeyi temel bir hedef olarak belirledigi ifade edilmistir. Ozellikle
sanayi sektOriiniin gevre iizerindeki olumsuz etkilerinin takip edilmesi

gerektigine dikkat ¢ekilmistir (DPT, 1972: 866-867).

Dordiincii Beg Yilik Kalkinma Plant (1979-1983) kapsaminda, gevre
sorunlart glincel bir durum olarak 6n plana ¢tkmuig ve bu sorunlarin ¢oztimii
igin donemin ekonomik ve toplumsal yapisina uygun stratejilerin belirlenmesi
gerektigi vurgulanmistir. Planda 6zellikle Ankara ve Eskisehir ¢evresindeki
caylarin kirliligine dikkat gekilirken, Istanbul, Izmit, Kiitahya Murgul, Corum
ve Bandirma’da sanayilesmenin neden oldugu hava kirliligine deginilmistir

(DPT, 1978: 83-84).

Besinci Beg Yillik Kalkinma Plani (1958-1989), gevre kirliliginin yalnizca
mevcut nesiller igin degil, gelecek kugaklar da goz oniinde bulundurarak
ortadan kaldirilmasi gerektigine vurgu yapilmaktadir. Bu gergevede, dogal
kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik politikalar 6n plana
¢ikarilmistir (DPT, 1984: 171).

Altina Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994) c¢ergevesinde, dogal
kaynak yonetimini esas alarak insan saghigini ve ekosistemi koruyan, gelecek
nesillere yaganabilir bir ¢evre birakmay1 temel ilke olarak benimsemistir.
Bu ilke, stirdiiriilebilirlik kavraminin kalkinma politikalarindaki dayanagini
olusturmustur. Ayrica, enerji tretim ve tiketim siireclerinde c¢evresel
taktorlerin goz oniinde bulundurulmasi, ekolojik ve sosyolojik dengenin
saglanmasi hedeflenmistir. Cevre denetim ve izleme merkezlerinin kurulmasi
da bu planin 6nemli unsurlarindan biri olarak yer almigtir (DPT, 1989: 312).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1996-2000), Altnct Beg Yillik
Kalkinma Planm1 kapsaminda belirtilen “siirdiiriilebilir kalkinma” ilkesine
yeterince uyulmadigini ve ¢evre korumaya yonelik orgiitsel ve hukuksal
diizenlemelerin yetersiz kaldigini vurgulamaktadir. Planda, 2872 Sayili Cevre
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Kanunu’nun yalnizca ¢evrenin kirlilik boyutunu ele alip, koruma boyutunu
goz ardi etmesinin karsilagilan sorunlarin temel nedeni oldugu ifade
edilmigtir. Ayrica, 1992 Rio Cevre ve Kalkinma Konferasr’nda kabul edilen
Agenda 21 Eylem Plani ile birlikte uluslararas: diizeyde gevre altyapisinin
olusturulmas: ve sorumluluklarinin yerine getirilmesi konularinin 6énem
kazandigr vurgulanmugtir (DPT; 1995: 189-190).

Sekizinci Bes Yilik Kalkinma Plant  (2000-2005) kapsaminda,
stirdiiriilebilir  kalkinma anlayist dogrultusunda ekonomik biiyiimeyi
desteklerken insan sagligini ve ekolojik dengeyi koruyacak, dogal kaynaklarin
etkin yonetimini saglayacak ve gelecek nesillere daha saghkli bir gevre
birakacak diizeyde bir ilerleme kaydedilememistir. Bunun yani sira, gevre
politikalarinin ekonomik ve sosyal politikalarla biitiinlesmesi saglanamamig
ve bu siirecte ekonomik araglardan yeterli ol¢iide yararlanilamamugtir. Plan
gergevesinde, ¢evre sorunlarinin ¢oziimiine yonelik strateji ve politikalarin
Avrupa Birligi (AB) normlar ile uluslararasi standartlara uygun sekilde
belirlenmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica, ulagtirma, enerji, sanayi ve
konut sektorlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin kontrol altina
alinmasinin 6nemine vurgu yapimigtir (DPT, 2000: 188-189).

Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) kapsaminda, dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilir kullanimi agisindan kamu kurum ve kuruluglarinin yetki ve
gorevlerindeki belirsizlik 6ne ¢ikan konular arasindadir. Tiirkiye, Mays
2004’te Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi’ne taraf
olmustur. Plan kapsaminda gevreyle ilgili temel politika ve tedbirler su
sekilde siralanmaktadir (DPT 2006: 73-74):

* Gelecek nesillerin ihtiyaglari gozetilerek, dogal kaynaklarin korunmasi
ve kullanimiyla ilgili kogullar belirlenecek; bu kaynaklardan adil
ve egit gekilde faydalanmayr saglayacak gevre yonetim sistemleri
olugturulacaktir.

* Tim sektorlerde yatirim, tiretim ve tiiketim siireglerinde “kirleten
oder” ve “kullanan 6der” ilkelerini dikkate alan mekanizmalar etkin
bir sekilde uygulanacaktir.

* APBye uyum ger¢evesinde ¢evre standartlari ve yonetimine iligkin
hukuki diizenlemeler giincellenirken, iilke kogullar1 ve kamu
yonetiminde etkinlik esas aliacaktir.

* Cevre yatirrmlarinin gergeklestirilmesi ve igletilmesinde 6zel sektortin
katilimini da igeren yeni finansman yontemleri gelistirilecektir.

Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018) doneminde, siirdiiriilebilir
kalkinma hedefi dogrultusunda ¢evre mevzuatt ve standartlari
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gelistirilmig, kurumsal ve teknik altyapr iyilegtirilmis ve ¢evre yonetiminin
giiglendirilmesine yonelik projeler hayata gegirilmistir. Bu siiregte, Iklim
Degisikligi Strateji Belgesi ve Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plan1
gibi temel politika belgeleri hazirlanarak ¢evre yonetimine yon veren bir
cergeve olugturulmustur. Bu ¢ergevede, emisyonlarin kontrol altina alinmast,
korunan alanlarin genisletilmesi ve biyolojik gesitliligin korunmasi bagta
olmak tizere, dogal kaynaklarin siirdiirtilebilir yonetimi konularinda 6nemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Ayni zamanda, gevre ve dogal kaynak yonetiminde
planlama, uygulama, izleme ve denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Cevresel etkileri yiiksek olabilecek proje ve programlarin
onceden degerlendirilerek gerekli onlemlerin alinmasini saglayacak politika
araglarmin giiglendirilmesine ihtiyag duyulmaktadir (Kalkinma Bakanhg,
2013: 136-137).

Onbirinci Kalkinma Plani (2019-2023) doneminde, hizla artan niifus
ve sehirlesmenin gevre ve dogal kaynaklar tizerindeki baskiyr artirdigini
vurgulamaktadir. Ozellikle yiiksek sera gazi emisyonlarimin etkisiyle iklim
degisikliginin hizlandig1 ve bunun dogal afetler yoluyla insanhig tehdit ettigi
belirtilmektedir. Bu gergevede, 6zellikle Karadeniz Bolgesi basta olmak tizere
diger bolgeleri de kapsayan Tklim Degisikligi Eylem Planr’min hazirlanmasina
karar verilmigtir. Ayrica, planda siirdiiriilebilir bir ¢evrenin saglanmasi igin
yasanabilir kentlerin ingasina da Oncelik verilmektedir. Bunula birlikte,
etkin bir ¢evre bilincinin olugturulmas: amaciyla kamu, 6zel sektor, yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluglar arasindaki igbirliginin gelistirilmesi ve
toplumun ¢evre bilincinin artirilmasinin 6nemi ortaya koymaktadir (SBB,
2019: 157-158).

Onikinci Kalkinma Plani (2024-2028) doneminde, kiiresel ekonomi,
Bilgi ve Iletisim Teknolojilerindeki (BIT) hizli ilerlemeler, iiretim
merkezlerindeki doniigiimler ve tedarik zincirlerindeki yeniden yapilanmalar
gibi dinamiklerin etkisiyle yeni bir denge arayigina girmigtir. Bununla
birlikte, enerji ve gida basta olmak tizere emtia fiyatlarinda yaganan
artiglar, enflasyonist baskilar ve arz giivenligi sorunlar1 kiiresel ekonomik
istikrart tehdit etmektedir. Ayrica, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik
odakli yeni iiretim ve titketim modelleri, geleneksel ekonomik yapilari
yeniden sekillendirmektedir. Bu baglamda, yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir
kalkinma yaklagimlari, ekonomik biiylimenin g¢evresel etkilerini en aza
indirerek uzun vadeli refahin saglanmasini hedeflemektedir. Siirdiiriilebilir
kalkinmanin temel bilegenleri olan yenilenebilir enerji, diigiik karbonlu
sanayi tretimi, ¢evre dostu ulagtirma sistemleri, yesil lojistik faaliyetleri ve
tarimda verimlilik artirict uygulamalar desteklenmelidir. Ayrica, 2053 net
sifir emisyon hedefi dogrultusunda gerekli altyap1 yatirnmlar: hizlandirilmal,
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finansal tesvik mekanizmalar1 olugturulmali ve yesil doniisiime yonelik
beceri geligtirme programlari yayginlastirilmahidir (SBB, 2023: 81-82). Plan
donemi boyunca, ihracata yonelik, teknoloji yogun ve katma degeri yiiksek
bir iiretim yapisinin benimsenmesi, Tiirkiye’nin kiiresel iiretim aglarinda
daha giiglii bir konum elde etmesini saglayacaktir. Bu dogrultuda, imalat
sanayisinde yatirim, tiretim, istthdam ve ihracati artirmaya yonelik politikalar
onceliklendirilmis olup, siirdiirtilebilir ve dijital doniisiim ekseninde yesil
ckonomiye gecis siireci desteklenmektedir. Tiirkiye’nin = siirdiirtilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda yesil biiyiimeye gegisi, ekonomik rekabet
giiclinii artirirken ekolojik dengeyi korumaya yonelik stratejik bir yaklagimi
zorunlu kilmaktadir.

Siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik, gevresel ve sosyal boyutlarin bir arada
ele alindigs biitiinciil bir kalkinma modeli olup, yesil ekonomi buamaca hizmet
eden temel unsurlardan biridir. Tiirkiye, yesil ekonomiye gegig stirecinde
belirli yapisal ve finansal zorluklarla karst karstya kalmaktadir (UNEP, 2011:
76-77). Bu baglamda, s6z konusu dontisiimii gergeklestirebilmek igin etkili
ve siirdiiriilebilir finansman mekanizmalarinin hayata gegirilmesi 6nem
kazanmaktadir.

Yesil ekonominin finansmani, kamu ve 6zel sektor kaynaklarinin etkin
bir gekilde harekete gegirilmesini gerekmektedir. Bu durumda, geleneksel
finansman kaynaklarina ek olarak yesil tahviller, stirdiiriilebilir bankacilik
uygulamalari, karbon piyasalar1 ve uluslararasi finansman mekanizmalar1
gibi alternatif finansman araglarinin kullanilmast 6nem tagimaktadir
(World Bank, 2019). Tiirkiye, yesil ekonomiye gegis siireci kapsaminda
gesitli politikalar ve yasal diizenlemeler hayata gegirmektedir. 2021 yilinda
yayimlanan “Yesil Mutabakat Is Plami” ve net sifir emisyon hedefleri, yesil
finansmanin 6nemi konusunda farkindalig artirmig ve bu alandaki girisimleri
hizlandirmugtir (Ticaret Bakanligi, 2021: 2-4). Aym1 zamanda, uluslararasi
finansman kaynaklarinin etkin kullanimi da yesil ekonominin finansmaninda
onem tagimaktadir. Tirkiye, BM iklim fonlar1, AB finansal destekleri, IMF
fonlar1 ve diinya bankalar1 gibi kuruluglardan yararlanarak yesil projelerin
finansmanini artirabilir (IME 2023).

Sonug olarak, Tiirkiye’nin stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
yesil ekonomiye gegisi hizlandirmasi igin etkin ve kapsayici bir finansman
stratejisi  belirlemesi  gerekmektedir. Kamu ve 6zel sektor igbirligi ile
desteklenen, ulusal ve uluslararas: finansman kaynaklar1 dogrultusunda bu
dontigtimii gerceklestirmek i¢in 6nem kazanacaktir.
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6. Sonug ve Degerlendirme

Kiiresellesme siirecinde stirdiiriilebilir kalkinmanin temel faktorlerinden
biri yesil ekonomi modeli olmustur. Bu stiregte iilkelerin siirdiiriilebilir
ekonomik biiyiime ve kalkinmanin yani sira siirdiiriilebilir gevre anlayiginin
saglanmasi da 6nem kazanmaktadir. Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
(WCED), Birlesmig Milletler (BM) gibi kuruluslar tarafindan belirlenen
stirdiiriilebilir kalkinma temel ilke ve hedefler, gelismis tilkeler tarafindan
uygulanan politikalar ve gelistirilen stratejiler siirdiirtilebilir bir ¢evre
anlayiginin sonucunda yesil ekonomi uygulamalar: 6nem kazanmugtir.

Geligmekte olan iilkeler, yesil ekonomi uygulamalar1 yoluyla ekonomik
kalkinmalarini siirdiiriilebilir temeller iizerine inga etme firsatina sahiptir.
Ancak, bu iilkeler, yesil biiyiimeye gegiste bir¢ok yapisal ve finansal zorlukla
karsilagmaktadirlar. Bu zorluklarin asilmasi i¢in uluslararast igbirlikleri,
yesil finansman araglarinin etkin kullanimi ve yerel kalkinma stratejilerinin
giiglendirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye 6zelinde yapilan degerlendirmeler, yesil ekonomi politikalarinin
gelisimi ve uygulanabilirligi konusunda bazi olumlu adimlar atildigini,
ancak bu politikalarin etkinliginin arttirilmasi gerektigini gostermektedir.
Tiirkiye’nin Kalkinma Planlar1 gergevesinde, yesil ekonomi uygulamalarinin
giiglendirilmesi igin belirli hedeflerin ortaya konmasi ve finansal kaynaklarin
etkin bir sekilde tahsis edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Ozellikle,
yesil biiyiime stratejilerinin daha genis gapta benimsenmesi igin kamu-6zel
sektor igbirliklerinin tegvik edilmesi, yesil yatirimlarin desteklenmesi ve
stirdiiriilebilir iretim yontemlerinin yayginlagtirilmast kritik 6neme sahiptir.

Sonug olarak, gelisjmekte olan iilkelerde yesil ekonomi, yalnizca
gevresel sorumluluklar1 yerine getirmekle kalmayip, ayni zamanda
kalkinma = siireglerinin  stirdiiriilebilirligini  giivence altina almayr da
amaglamaktadir. Bu hedeflere ulagmak i¢in kamu sektoriin, 6zel sektoriin,
sivil toplum kuruluglarin ve aragtirma merkezlerinin birlikte hareket etmeleri
gerekmektedir. Tiirkiye’nin yesil ekonomi politikalarindaki potansiyel,
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda 6nemli bir firsat sunmaktadir.
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Turkiye’nin Uluslararas: Ticaretinde Tarim,
Sanayi ve Enerjinin Rolii: Ampirik Bir
Uygulama

Omer Yilmaz!

Ozet

Bu caliyma, Tirkiye’nin dig ticaret performansini belirleyen temel
dinamiklerden olan tarim, sanayi ve enerji ¢ergevesinde incelemektedir. 1980—
2024 donemine ait yillik veriler kullamilarak gerceklestirilen ekonometrik
analizlerde, degiskenlerin duraganlik seviyelerinin farkli olmasi nedeniyle
Pesaran vd. (2001) tarafindan gelistirilen ARDL (Autoregressive Distributed
Lag) sinir testi analizi tercih edilmistir. Analize 6ncelikle Phillips-Perron (PP)
ve Augmented Dickey-Fuller (ADF) birim kok testleri uygulanmis, sonug
olarak LNTARIM degiskeni diizeyde duragan iken, diger sanayi ve enerji
degiskenlerinin birinci farklart alindiginda duragan olduklart anlagilmistir.
Bu analiz sonucuna gore, degiskenlerin hem I(0) hem de I(1) seviyesinde
olmasinin ardindan ARDL analizi uygulanmustr.

Elde edilen uzun dénemli sonuglara gore, Tiirkiye’nin dig ticaretinde 6zellikle
enerji titketimi ve sanayi iretiminin belirleyici bir rol oynadig: goriilmektedir.
Enerji tilketiminde meydana gelen artig, iiretim ve ihracat kapasitesini
dogrudan etkileyerek dis ticareti artirmaktadir. Ayni1 sekilde sanayi iiretiminde
meydana gelen artig, Tirkiye’nin kiiresel ekonomideki giiciinii artirarak
dis ticaret hacmini 6nemli bir gekilde artirmaktadir. Buna kargin ise tarim
sektoriinde meydana gelen degisiklikler dig ticarette sinirli ama pozitif bir
etki yaratmakta, 6zellikle tarimin destekleyici ve tamamlayict bir faktor olarak
stratejik bir 6neme sahip oldugu goriilmektedir.

Caliymanin  sonuglari, Tirkiye ekonomisi i¢in bazi 6nemli ¢ikarimlar
sunmaktadir. Tiirkiye’nin dig ticaret politikalarinin belirlenmesinde enerji arz
giivenliginin saglanmast ve sanayi sektoriinde rekabet giiciiniin artirilmasi
onemli faktorler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte tarim sektorii hem

1 Dr. Ogr. Uyesi, Gaziantep Universitesi, Nizip MYO, omeryilmaz@gantep.edu.tr,
ORCID ID: 0000-0002-2325-6135
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gida giivenligi hem de ihracat gesitliligi agisindan 6nemini siirdiirmekte,
dolayisiyla tarima dayali ve tegvik edici politikalarla gii¢lendirilmesinin
gerekliligi anlagiimaktadir. Calismadan gikan genel sonuglara gore, Tiirkiye’nin
dig ticaret stratejisinde enerji ve sanayi sektorlerine oncelik verilmesinin
biiyiime ve rekabetgilik acisindan 6nemli oldugunu, ancak tarimin da uzun
vadeli siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemsenmesi gerekliligini gostermektedir.

1. GIRIS

Dig ticaret, iilkelerin ekonomik biiytime, kalkinma ve kiiresel ekonomiye
entegrasyon diizeyini belirleyen 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.
Ozellikle 20. yiizyilin sonlarindan itibaren hizlanan kiiresellesme siireci,
mal ve hizmet akiglarinin serbestlesmesiyle birlikte {ilkeler arasindaki
ekonomik bagimlihigin artmasmna neden olmugtur. Bu stire¢ hem geligmig
hem de gelismekte olan tilkeler agisindan dig ticareti sadece bir bityiime araci

olmaktan gikararak tiretim yapisinda meydana gelen doniigtimii ve teknolojik
ilerlemeyi destekleyen 6nemli bir konuma getirmistir (Rodrik, 2014: 22).

Klasik dis ticaret teorileri, iilkelerin {iiretim faktorlerine dayalt
kargilagtirmali Gistiinliiklerini  vurgularken, yeni dig ticaret teorileri ise
genellikle ol¢ek ekonomileri ve endiistri igi ticaretin Onemli oldugunu
ortaya koymaktadir (Krugman & Obstfeld, 2009: 115). Bu agidan, tarmm,
sanayl ve enerji sektorleri hem {iretim kapasitesini hem de uluslararasi
ticaretin yoniinii tespit eden stratejik alanlar olarak dikkat ¢ekmektedir.
Tarim sektord, tarihsel ve yasamsal rolii geregi gida giivenligi ve ihracat
gesitliligi agisindan 6nemini korurken, sanayi sektorii ise tiretim kapasitesi,
teknoloji ve inovasyon araciligiyla ihracatin 6nemli bir giicii konumundadir.
Enerji ise tiim tiretim siire¢lerinde kullanilan 6nemli bir temel girdi olarak
dig ticaret hacminin geniglemesinde ve siirdiiriilebilirliginde 6nemli bir rol
oynamaktadir (Shahbaz, Lean, & Shabbir, 2012: 2950; Sadorsky, 2011:
740-742).

Enerji tiiketimi ile dig ticaret arasindaki iliski, gilinlimiizde iktisat
politikalarinin merkezinde yer almaktadir. Enerji talebindeki meydana gelen
artigin gogunlugu tiretim ve ticaret hacmindeki geniglemeyi yansitirken, enerji
arzinda yaganan sorunlar ve fiyat dalgalanmalar dig ticaretin stirdiiriilebilirligi
agisindan onemli risklerden birisi olarak goriilmektedir (Narayan & Smyth,
2008: 732). Ayni gekilde sanayi iiretiminde meydana gelen artig, iilkelerin
kiiresel alana daha giiglii sekilde entegre olmalarini saglayarak ihracat hacmini
artirmaktadir (Bhattacharya, Churchill, & Paramati, 2027: 3). Tarim sektori
ise Ozellikle gelismekte olan tlkelerde ihracat gesitliligi, kirsal istthdam ve

stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle dogrudan iligkilidir (Anderson, 2016).
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Tiirkiye, 1980 sonrasi diga agilma politikalartyla ithal ikameci politikalari
terk etmis diinya piyasalarina agilarak rekabet etmeye baglamistir ve belirli
bir diizeyde rekabet giicii elde etmeyi bagarmustir (Ozbag ve Yildirim, 2023;
608). 1996°da Avrupa Birligi ile Giimriik Birligi anlagmas1 ve kiiresel ticaret
sisteminde meydana gelen gelismelerle birlikte dig ticaret yapisinda da bazi
koklii doniigiimler yaganmugtir. Sanayi iiretiminde meydana gelen artig ve
enerji titketimindeki biiyiime dig ticaret hacmini genigletmig, tarim sektorii
ise kismen azalma gostermesine ragmen ihracatin gesitlendirilmesi ve
karsal kalkinma agisindan 6nemini hala korumugtur. Tirkiye’nin dig ticaret
stratejileri giiniimiizde enerji arz giivenligi, sanayi sektoriinde artig ve rekabet
giicliniin korunmasi1 son olarak ise tarimsal itiretimin siirdiiriilebilirligi
etrafinda sekillenmektedir.

1.1. Kuramsal Cergeve: Klasik ve Yeni Dis Ticaret Teorileri
Baglaminda Tarim ve Sanayinin Rolii

Klasik dis ticaret teorilerinin temeli, tilkelerin tiretim faktorleri agisindan
farkhliklarina dayali karsilagtirmali tistiinliikler ilkesi olarak goriilmektedir.
Ricardo’nun (1817) gelistirdigi bu teoriye gore, iilkeler tiretiminde gorece
daha verimli olduklar1 mal ve hizmetlerde uzmanlasarak uluslararasi ticaretten
avantaj saglarlar. Bu agidan, tarim sektorii 6zellikle iiretim faktorleri agisindan
dogal kaynaklara dayali stiinliikler meydana getirmektedir. Gelismekte
olan ekonomilerde tarim, emek yogun yapist ve gida arz giivenligi gibi
durumlardan dolayr karsilagtirmali tistiinliik saglayarak dig ticarette temel
bir rol oynamaktadir (Anderson, 2016). Dolayisiyla tarim sektort, klasik
dig ticaret teorilerinin Ongordiigii bir sekilde, dogal kaynaklar ve emek
faktortintin verimli kullanimiyla ihracatin gesitlendirilmesine ve daha nitelikli
hale gelmesine katkida bulunmaktadir.

Yeni dig ticaret teorileri ise klasik yaklagimin otesine gegerek, olgek
ekonomilert, {irtin farklilagtirmasi ve endiistri igi ticaret gibi nemli unsurlara
onem vermektedir. Krugman (1979) tarafindan gelistirilen modeller,
ozellikle sanayi sektoriinde Olgek ekonomilerinin dig ticaretin belirleyici
taktorlerinden birisi oldugunu gostermektedir. Sanayi iiretiminde Olgek
ckonomilerinden kaynaklanan maliyet avantajlari, iilkelerin uluslararas
piyasalarda daha rekabet¢i olmalarini saglamakta ve ihracat kapasitesini
artirdigy goriilmektedir (Krugman & Obstfeld, 2009: 115). Bundan dolay:
sanayi sektorii hem teknoloji yogunlugu hem de inovasyon potansiyeliyle
yeni dig ticaret teorilerinin temelini olugturmaktadir.

Ozetle klasik dig ticaret teorileri tarim sektoriiniin dogal kaynaklara
ve emek faktoriine dayali avantajlarini agiklarken, yeni dig ticaret teorileri
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sanayi sektoriiniin Olgek ekonomileri ve teknolojik kapasite yoluyla dig
ticaret performansini belirleyici roliinii ortaya koymaktadir. Bu iki yaklagim
birlikte ele alindiginda, Tirkiye’nin dig ticaret stratejisinde hem tarimin
kargilagtirmal tistiinliikler ¢ergevesinde hem de sanayinin 6lgek ekonomileri
baglaminda stratejik 6nem tagidig1 goriilmektedir.

1.2. Calismada Kullanilan Degiskenlere Ait Bilgiler

Bu galigmada bagimli degisken olarak ihracat, bagimsiz degiskenler olarak
ise tarim, sanayi ve enerji titketimi degiskeni kullanilmigtir. Bu boliimde de
bu degiskenlere ait grafik ve bazi temel bilgiler verilmektedir.
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Grafik 1. Tarun Degiskeni (1980-2024)

Grafik I’de, Tirkiye’nin tarimsal iiretim kapasitesinde donemsel
dalgalanmalar1 ve uzun donemli egilim gosterilmektedir. 1980 sonrasi
stirecte tarimsal katma degerdeki degisimler hem yapisal dontigiimler hem
de disa agilma politikalarimin etkisiyle farklilagmaya baglamustir. Ozellikle
tarimin dig ticaret i¢indeki pay1 sanayiye oranla sinurli olsa da gida giivenligi
ve ihracat gesitliligi agisindan stratejik 6nemine sahip oldugu gortilmektedir.
Grafikteki inig ve ¢ikiglar, tarimsal iiretimdeki verimlilik diizeyine, iklim
kosullarina ve destekleme politikalarina bagl olarak degisim gostermektedir.
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Grafik 2. Enerji Tiiketimi Degiskeni (1980-2024)

Grafik 2°de enerji tiiketimine iligkin bilgiler verilmektedir. Enerji
titketimi, Tiirkiye ekonomisinin tiretim kapasitesi ve dig ticaret performansi
tizerinde 6nemli bir yere sahiptir. Degiskende gozlenen yiikselis egilimi,
artan sanayilesme ve ekonomik biiyiime siireciyle uyumlu bir gekilde devam
etmektedir. Bazen goriilen dalgalanmalarin nedeni ise enerji fiyatlarinda
meydana gelen kiiresel dalgalanmalar ve enerji arz giivenligine bagh
sorunlarla agiklanabilir. Enerji tiiketiminde meydana gelen artis, dogrudan
tretim maliyetlerini ve ihracat kapasitesini etkilediginden, dig ticaretin
stirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli ve belirleyici bir faktor olarak one

¢tkmaktadr.
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Grafik 3. Thracat Degiskeni (1980-2024)

Grafik 3’te ihracat degiskenine iligkin bilgiler verilmektedir. Tiirkiye’nin
kiiresel ticaret sistemine entegrasyon siirecini ve diga agilma politikalarinin
sonuglarini agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Ozellikle 1996 Giimriik
Birligi Anlagmasi sonrasinda 6nemli bir artiy saglayan ihracat, sanayi
iretiminde meydana gelen artig ile paralel bir sekilde seyretmistir. Meydana
gelen dalgalanmalar ise kiiresel krizler, doviz kuru soklar1 ve dig talepte
meydana gelen degisimlerle agiklanabilir. Enerji titketiminde meydana gelen
uzun vadeli artig egilimi, Tiirkiye’nin ihracat odakli biiylime stratejilerinin
dis ticaret tizerindeki onemli etkisini ifade etmektedir.
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Grafik 4. Sanayi Degiskeni (1980-2024)
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Grafik 4’te sanayi degiskenine ait bilgiler verilmektedir. Tirkiye’nin
ckonomik yapisinda meydana gelen degisimi ve sanayilesmenin artan
agirhgini gostermektedir. Yillar igerisinde meydana gelen bu artig, {iretim
kapasitesindeki geniglemeyi ve dig ticaretin lokomotifi olarak goriilen sanayi
sektortiniin stirekli bir sekilde giiclenmesini yansitmaktadir. Dalgalanmalarin,
kiiresel krizler, i¢ talepte meydana gelen daralmalar ve yatinmlardan
kaynaklandigi ongoriilmektedir. Uzun vadeli egilim ise sanayinin hem
ithracat hacmi hem de rekabet giicii i¢in dig ticaret performansini etkileyen
temel unsur oldugunu gostermektedir.

Bu agdan, ¢aligmada 1980-2024 donemine ait Turkiye’nin dig
ticaret performansini etkileyen temel dinamiklerden olan tarim, sanayi
ve enerji degiskenleri ele alinmig ve uzun vadeli etkiler ARDL Siur
Testi ile belirlenmeye caligilmigtir. Caligmanin temel amaci, dig ticaretin
stirdiiriilebilirligini saglayacak olan politika Onerilerine katkida bulunmak
ve Tirkiye’nin kiiresel ekonomik ve ticari konumunu giiglendirecek yapisal
dinamikleri ortaya koymaktir. Boylelikle elde edilen bulgularin hem teorik
literatiire katki saglayacagi hem de politika ve stratejiler agisindan yol
gosterici nitelik tagryabilecegi 6ngoriilmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Bir tlkenin dig ticaret dinamikleri arasinda sanayi, tarim ve enerji gibi
temel iretim faktorleri yer almakta ve bu degiskenlerle ilgili ¢aligmalar
bulunmaktadir. Bu ¢aligmalar, farkl: tilkeleri ve zaman dilimlerini kapsayarak,
dig ticaretin temel belirleyicilerini ortaya koyma agamasinda 6nemli teorik ve
ampirik zemin sunmaktadir. Literatiirde yapilan ¢aligmalardan elde edilen
sonuglara gore genel olarak, iiretim yapisini yansitan sanayi, tarim ve enerji
reel sektor degigkenlerinin, dig ticaret performansi tizerinde anlamli ve pozitif
yonlii etkileri oldugu goriilmektedir.

Konu ile ilgili uluslararasi galigmalar incelendiginde, enerji tiiketiminin
ithracat igin kritik bir faktor oldugu yoniinde giiclii bir sonug goze
carpmaktadir. Geligmekte olan tilke ekonomileri iizerinde yapilan analizlerde
de bu bulguyu destekler nitelikte sonuglarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir.
Ornegin Adom (2015), Nijerya ekonomisi i¢in 1971-2011 dénemini
ARDL Sinir Testi yaklagimiyla incelemis ve enerji tiikketimi, sanayi iiretimi
ve ticaret arasinda uzun donemli pozitif bir iliski tespit etmigtir.

Literatiirde konu ile ilgili yapilan panel veri analizleri de galiyma ile
benzer sonuglar ortaya koymaktadir. Ayni gekilde Odhiambo (2021), 20
Afrika {ilkesi tizerine yaptigi ¢aligmada, Pedroni, Kao ve Westerlund gibi
geligmis egbiitiinlesme testlerini kullanarak enerji ve ticaretin uzun déonemde
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birlikte hareket ettigi sonucuna ulagmiglardir. Daha uzun bir 6rneklemi ele
alan Nouira ve arkadaglar1 (2025) ise 29 gelismig ve gelismekte olan tilkede,
1990-2023 donemi verileriyle yaptiklari dinamik regresyon analizinde,
enerji tilketiminde meydana gelen artisin uluslararas: ticareti destekleyen
temel bir faktor oldugunu vurgulamistir.

Sanayi ve tarim sektOrlerinin dig ticaret iizerindeki roliinii inceleyen
caligmalar da literatiirde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sankaran ve Krishna
(2021), gelisen 10 piyasa ekonomisini 1980-2019 doneminde panel
ARDL yontemiyle inceleyerek sanayilesmenin ihracat iizerinde giiglii ve
belirleyici bir gii¢ oldugunu belirtmistir. Tarim sektoriiniin katkisini ele alan
Sharmiladevi (2023) ise Hindistan 6zelinde 2000-2022 dénemini ARDL
sinir testi ile analiz etmig ve tarimsal katma deger ile ticaret arasinda pozitif
bir iliski saptamugtir. Benzer sekilde, Mamba ve Ali (2022), 1996-2018
donemi igin ECOWAS iilkelerini inceleyerek tarimsal katma degerin hem
thracati hem de ekonomik biiyiimeyi anlaml bir bigimde artirdig1 sonucunu
ortaya koymaktadir. Andrei vd. (2020) ise Romanya’nin tarimsal dig ticaret
yapisini Gini katsayisi, Striik katsayis1 ve Shannon entropisi gibi ozelliklere
sahip konsantrasyon olgitleriyle degerlendirmis ayrica hiyerarsik kiimeleme
analizi ile tilkeleri ticaret yogunluklarina gore gruplandirmig ve ANOVA ile
robust testler aracilifiyla istatistiksel anlamhligr test etmigtir. Bu yontemler
sayesinde Romanya’nin tarimsal ticaretinin belirli ilkelere yogunlastigi ve
diigiik katma degerli {irlin yapist nedeniyle rekabetgilikte zayif' kaldigini
ortaya koymustur.

Tiirkiye ekonomisi Ozelinde yapilan ¢aligmalar ise, uluslararas
literatiirdeki bulgularla 6nemli 6lgiide benzerlik gostermektedir. Enerji ve
ticaret arasindaki iliskiyi inceleyen Emeg ve Yarbagi (2018), 1980-2015
donemi ig¢in VAR analizi kullanarak bu iki degisken arasinda gift yonli
bir nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Ayrica, enerji tiiketimi ve ticaretin
kargilikli olarak birbirine besleyen dinamikler oldugunu gostermektedir.
Sanayi sektoriiniin roliine odaklanan Ozbay (2021) ise, 2001-2019 dénemi
igin sanayi ve dig ticaret arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli iligkiler
tespit etmigtir.

Daha giincel ¢aligmalari yiirtiten Doganer (2022) ve Yurdakul (2025),
ARDL sinir testi yaklagimini kullanarak sirastyla sanayi iiretimi ve enerji
titketiminin ihracat tizerinde pozitif etkileri oldugunu teyit etmistir. Benzer
sekilde, Takim ve Cokerdenoglu (2025), Johansen esbiitiinlesme ve Toda-
Yamamoto nedensellik analizleri araciligiyla ihracat ile enerji tiiketiminin
uzun donemde birlikte hareket ettigini belirlemiglerdir. Tiirkiye’de tarim
sektoriiniin dig ticarete etkisini inceleyen Ekici ve Kutluay (2024) ise 1991-
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2021 donemi verileriyle yaptiklart ARDL analizi sonucunda tarimsal katma
deger ile ticaret arasinda pozitif yonlii bir iligkiyi saptamislardir. Ayrica, Benli
(2025), 2000-2019 donemi gelismekte olan ekonomilere ait panel verilerini
PMG, AMG ve CCE-MG tahmincileriyle analiz ederek, gida ihracati ile
tarimsal katma deger arasinda pozitif ve anlamlr iligkiler oldugunu ortaya
koymaktadir.

Literatiir genel olarak degerlendirildiginde, farkli iilke Ornekleri ve
analizler sonucunda benzer sonuglara ulagildigr goriilmektedir. Enerji
titketimi, sanayi tiretimi ve tarimsal katma deger gibi reel sektor degiskenleri
hem geligmis hem de geligmekte olan {ilkelerde dig ticareti anlaml ve pozitif
yonde etkiledigi goriilmektedir. Literatiirde ARDL sinir testi, VAR, panel
esbiitiinlesme, Johansen testi ve nedensellik analizleri gibi farkli yontemlerin
kullanilmast, elde edilen sonuglarin giivenilirligini artirmakta ve bu iligkilerin
hem kisa hem de uzun donemde anlamli oldugunu ispat etmektedir.
Literatiirdeki genel egilim, dig ticaretin yalnizca talep yonlii faktorlerle degil,
ayn1 zamanda bir ekonominin {iretim yapisini olugturan temel degiskenlerle
de yakindan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu ¢aligma, Tirkiye’nin dig ticaret performansin etkileyen {i¢ 6nemli
sektOriin (tarim, sanayi ve enerji) uzun ve kisa donem etkilerini ayn1 modelde
ele almasi ve 1980-2024 gibi genis bir donemi kapsamasi agisindan literatiire
ozgiin katki saglamaktadir. Ayrica, Tirkiye’'nin dig ticaret politikalarina
yonelik dogrudan uygulanabilir politika Onerileri geligtirmesi agisindan da
farklihk gostermektedir.

3. VERI, YONTEM VE BULGULAR

3.1. Veri Seti

Bu c¢aliymada, Tiirkiye’nin dig ticaret performansini belirleyen temel
faktorleri incelemek amaglanmugtir. Analizde kullanilan yillik veriler 1980-
2024 donemini kapsamaktadir. Caligmada bagimli degisken olarak dig ticaret
hacmini temsilen ihracat (LNEXP), bagimsiz degiskenler ise enerji titketimi
(LNENERJI), sanayi iiretimi (LNSANAYI) ve tarimsal katma deger
(LNTARIM) degiskenleri kullanilmigtir. Degiskenlere ait veriler, Diinya
Bankast (World Development Indicators), OECD ve TUIK gibi uluslararast
ve ulusal istatistik kaynaklarindan temin edilmistir. Tiim degiskenlerin dogal
logaritmasi almarak (LN) modele dahil edilmigtir. Boylelikle hem seriler
arasindaki dogrusal iligkiler gii¢lendirilmis hem de katsayilarin esneklik
seklinde yorumlanabilmesi saglanmustir.
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3.2. Yontem

Cahiymada yontem olarak Pesaran, Shin ve Smith (2001) tarafindan
gelistirilen Autoregressive Distributed Lag (ARDL) smur testi yaklagimi
kullanilmigtir. ARDL yontemi, serilerin farkli biitiinlesme derecelerine 1(0)

veya I(1) sahip olmasina imkin taniyan esnek yapisi sayesinde ozellikle
kiigiik 6rneklemler igin glivenilir tahmin yapma imkani veren bir yontemdir.

Analiz stireci su agamalardan olugmaktadir:

1.

Birim kok testleri (ADF ve PP): Serilerin duraganhk seviyeleri
incelenmistir. Bulgulara gore, LNTARIM degiskeninin I(0) diizeyinde
duragan, diger degiskenlerin ise I(1) seviyesinde duraganlagtiklary
sonucuna ulagilmustir.

ARDL sinir testi: degiskenler arasinda uzun dénemli bir egbiitiinlesme
iligkisinin varlig tespit edilmigtir.

. Uzun donem katsayr tahminleri: Enerji tiiketimi, sanayi tiretimi ve

tarimsal katma degerin dig ticaret iizerindeki uzun vadeli etkileri tespit
edilmistir.

Hata diizeltme modeli (ECM): Kisa donem dinamikleri analiz edilmis,
dig ticarette meydana gelen sapmalarin ne kadar stirede uzun dénem
dengesine dondiigii olglilmiistiir.

. Teshis testleri: Otokorelasyon, degisen varyans, model spesifikasyonu

ve hata terimlerinin normalligi sinanarak modelin gegerliligi teyit
edilmigtir. Ayrica CUSUM testleri ile modelin istikrarli olup olmadig:
da test edilmistir.

Bu galismada ARDL yonteminin tercih edilmesinin temel nedenlerinden
bazilari ise sunlardir:

Degiskenlerin farkli duraganlik seviyelerine sahip olmast,
Kiigiik ve orta 6lgekli 6rneklemlerde de etkin sonuglar verebilmesi,

Hem kisa donem hem de uzun donem iliskilerini ayni anda analiz
etmeye imkan tanimasi.

3.3. Analiz Sonuglar1

Degiskenlerin duraganlik diizeylerini belirlemek amaciyla 6ncelikle ADF
ve PP birim kok testi uygulanmugtir. Analiz kapsaminda yapilan tiim testler

Eviews 10 programindan faydalanilarak yapilmistir.
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Degisken Diizey/Fark ADF PP
LNEXP Diizey -2.119 -2.487
ALNEXP Birinci Fark -6.675%** -6.679%**
LNENER]JI Diizey -2.419 -3.389**
ALNENER]JI Birinci Fark -5.756%** -5.756%**
LNSANAYI Diizey -1.051 -1.050
ALNSANAYI Birinci Fark -7.438%xx* -7.429%x*
LNTARIM Diizey -3.545%x* -6.022%**
ALNTARIM Birinci Fark -6.205%** -6.227%*%

Not: ** %5 anlam diizeyi, *** %1 anlam diizeyini gostermektedir.

Birim kok analizlerinden elde edilen sonuglara gore, LNTARIM degigkeni
diginda kalan tiim degiskenlerin diizeyde duragan olmadigini, fakat birinci
farklarinda duragan olduklar1 goriilmiigtiir. Buna gore LNTARIM degiskeni
I1(0) iken, diger degiskenler I(1) seviyesinde oldugu belirlenmigtir. Bu analiz
sonuglarina gore, degiskenlerin farkli seviyelerde duraganlastiklar: tespit
edilmigtir. ARDL sinur testi, serilerin farkli duraganlik derecelerinin varhigina
imkan taniyan ve esnek yapisi nedeniyle bu ¢aliymada tercih edilmistir.

Tablo 2. ARDL Uzun Dinem Katsayr Tabminleri

Degisken Katsay1 Standart Hata t-istatistik
LNENER]JI 1.493%** 0.368 4.05
LNSANAYI 0.513*** 0.128 4.00
LNTARIM 0.442* 0.229 1.93

Tablo 2’de yer alan uzun donem katsayr tahminleri, enerji tiiketimi,
sanayi ve tarimsal katma degerin dig ticaret lizerinde uzun vadeli etkilerini
gostermektedir. Katsayilarin isaretleri ve buyiikliikleri, beklenen teorik
sonuglarla uyumludur. Enerji tiiketiminde meydana gelen 1%’lik bir artis,
dig ticarette yaklagik 1,49%’luk bir artiga, sanayi iiretiminde meydana
gelen 1%’lik artis da 0,51% oraninda dig ticareti artirmakta ve son olarak
ise diger bagimsiz degisken tarimsal katma deger ise 0,44% oraninda dig
ticareti desteklemektedir. Asagida verilen Sekil 1’te analiz sonuglarina gore
degiskenlerin dig ticaret iizerindeki etkileri gostermektedir.
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Sektorlerin Dis Ticarete Katkisi (Uzun Dénem Katsayilar)

Encri Thkctimi Sanayl Urctinni Tanmsal Katma Degoer

Seklorke!

@ Uzun Donem Katsayilar (Dis Ticaret Uzerindeki Eki)

Sekil 1. Sektorlerin Dis Ticavete Katkise (Uzun Donem Katsayilary)

Bulgular, 6zellikle enerji ve sanayi sektorlerinin dig ticaretin uzun
donemli belirleyicileri oldugunu vurgulamaktadir. Tarimin etkisi ise diger
degiskenlere nazaran daha siirli olmasina ragmen katsayisi pozitiftir. Bu
sonuglar, Tiirkiye’nin ekonomik biiylime ve dig ticaret stratejilerinde enerji
ve sanayi sektorlerine odaklanmasinin 6nemini ifade etmektedir. Ayrica,
tarimin etkisi kirsal kalkinma politikalart agisindan dikkate alinmasi gereken
onemli bir faktor olarak degerlendirilebilir.

Tablo 3. Hata Diizeltme Modeli ve Kisa Donem Katsayidar:

Degisken Katsay1 t-istatistik
D(LNSANAYT) 0.44*** 4.33
ECM(-1) -0.40% % -4.82

Tablo 3, hata diizeltme modeli ¢ergevesinde kisa donem katsayilarini
gostermektedir. Sanayi iiretiminde meydana gelen degisimler, dig ticaret
tizerinde kisa vadede giiclii ve anlamli bir etki gostermektedir. Katsayinin
pozitif olmasi, sanayideki artiglarin dig ticaret hacmini artirdigini ortaya
koymaktadr.

Hata diizeltme katsayis1 (ECM), negatif ve istatistiksel olarak anlamlidir.
Bu durum, modelin uzun dénem dengeye donme hizini gostermektedir.
Yaklagik 40%’lik bir diizeltme hizi, dig ticarette meydana gelen sapmalarin
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bir yil i¢inde 6nemli 6lglide giderildigini gostermektedir. Dolayisiyla model
hem kisa hem de uzun dénem iligkilerinin varligint ortaya koymaktadir.

ARDL uzun ve kisa donem analizlerinin yapilmasinin ardindan kurulan
modelin gegerli olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tiim teghis
testleri agagida verilmistir. Bu teshis testlerine gore genel anlamda modelde
herhangi bir sorunun olmadig1 anlagilmaktadur.

Tablo 4. ARDL Modeli Teshis Testlerinin Bulgular:

Test F istatistigi Olasilik Degeri
Breusch-Godfrey LM 0.90 0.41
Breusch-Pagan-Godfrey 0.94 0.46
Ramsey Reset 1.70 0.17
Jarque-Bera 1.82 0.40

Tablo 4’te yer alan tanisal test sonuglarinda, modelin gegerliligini
ve saglamligini sinamak amaciyla bazi testler yapilmisti. Bu testlerden
Breusch-Godfrey testi, model de otokorelasyon sorununun tespit
edilmedigini gostermektedir. Aymi sekilde, Breusch-Pagan-Godfrey testi
de degisen varyans sorunun olmadigini gostermektedir. Ramsey Reset
testi, modelin dogru bir sekilde tanimlandigini ve yapisal agidan uygun
oldugunu gostermektedir. Jarque-Bera normallik testi sonuglarina gore hata
terimlerinin normal dagildig gortilmektedir. Genel olarak, teshis testlerinden
elde edilen bulgular, ARDL modelinin giivenilir oldugunu ve tahmin edilen
katsayilarin istatistiksel olarak anlamli ve gegerli oldugunu gostermektedir.
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Yapilan bu teshis testlerinin ardindan son olarak diger bir teshis testi
olarak yapilan ve modelin istikrarli olup olmadiginin test edildigi Cusum ve
CusumQ testleri yapilmugtir. Bu testlere ait bilgiler ise Sekil 2’de verilmigtir.
Sonug olarak diger teshis testlerinde oldugu gibi bu teshis testinde de
herhangi bir soruna rastlanilamamugtir.

4. SONUC, DEGERLENDIRME VE ONERILER

Bu ¢alisma 1980-2024 donemine ait yillik verilerle, Tirkiye’nin dig
ticaret performansini belirleyen ii¢ temel reel sektor dinamigi olan tarim,
sanayi ve enerji degigkenleri arasindaki ilisgkiyi ARDL sinir testi gergevesinde
incelemek amaglanmistir. Elde edilen bulgulara gore, Tiirkiye’nin dig ticaret
yapisinin uzun donemde 6zellikle enerji tiiketimi ve sanayi tiretimi tarafindan
belirlendigini, tarimsal katma degerin ise diger degiskenlere gore daha
siirl kalmasina ragmen pozitif bir katki sundugunu ortaya koymaktadir.
Kisa donem analizleri incelendiginde ise sanayi tiretiminde meydana gelen
dalgalanmalarin dig ticaret {izerinde giiclii ve anlaml etkiler yarattigi, hata
diizeltme mekanizmasinin ise negatif ve pozitif olmasi ayrica sistemin
yaklagik bir yil igerisinde %40 oraninda dengeye geldigi tespit edilmistir.
Bu sonuglar, modelin hem kisa hem de uzun donemde gegerli ve istikrarl
oldugunu gostermektedir.

Bulgular, teorik olarak degerlendirildiginde hem klasik dig ticaret
teorilerinin tiretim faktorlerine dayali kargilagtirmalr Gstiinliik yaklagimryla
hem de yeni dig ticaret teorilerinin Olgek ekonomileri ve sanayilesmeye
yaptig1 vurgu ile uyumlu bir sonug ortaya koydugunu gostermektedir. Enerji
tretim siirecinin muhakkak ki vazgegilmez girdisidir ve tarimin katkis ise
gida giivenligi, kirsal kalkinma ve ihracat gesitliligi agisindan teorik anlamda
uyumludur.

Cahgymadan elde edilen bulgular 118inda temel politika ve strateji
onerilerinden ilki enerji tiikketiminin dig ticaretin uzun vadeli belirleyicisi
olmasi, enerji arz glivenliginin saglanmasini zorunlu kilmaktadir. Bu agidan,
ozellikle yenilenebilir enerji yatirnmlarimin artirilmasi, diga bagimhligin
azaltilmas1 ve enerji verimlilik politikalarinin  giiglendirilmesi sayesinde
Tiirkiye’nin dig ticaret kapasitesini destekleyici sonuglar ortaya ¢ikacaktir.
Bir diger 6nemli bulgu sanayi iiretiminin, dig ticaretin hem kisa hem de
uzun donemde 6nemli bir belirleyicisi konumunda olmasidir. Bu nedenle,
sanayi politikalarinin teknoloji yogun, yiiksek katma degerli ve ihracat odakl
dretim yapisint desteklemesi olduk¢a onemli goriilmektedir. Ayrica ileri
teknolojiye dayali ihracat stratejileri, Tiirkiye’nin kiiresel ekonomi ve ticaret
entegrasyonunu hizlandiracaktir.
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Bir diger bulgu tarimin dig ticaret lizerindeki etkisinin sinurli olsa da
katsayisinin pozitif olmasi, tarim sektoriiniin goz ardr edilmemesi ve tegvik
edilmesi gerekliligini agik¢a gostermektedir. Tarimsal tiretim kapasitesinin
artirilmas, iklim degisikligi ve kiiresel gida krizlerine kargi dayanikliliginin
giiclendirilmesi ve ihracat iiretiminde gesitliligin artirilmasi, Tirkiye’nin dig
ticaret stratejisini siirdiirtilebilir hale gelmesini destekleyecektir.

Caligmaya dair son bulgu enerji ve sanayinin dig ticaret igin oncelikli
oldugunu ortaya koymaktadir. Uzun doénemli siirdiirtilebilir bir ekonomik
biiylime ve dig ticaret agisindan tarim sektoriiniin de stratejik bir etken
olarak desteklenmesi gerektigini gostermektedir. Bu kapsamda, enerji,
sanayl ve tarim politikalarinin birbirini tamamlayici olarak tasarlanmasi,
Tiirkiye agisindan dig ticarette kalict ve stirdiiriilebilir bir rekabet avantaji
saglayacaktir.

Sonug olarak, bu ¢aligmanin literatiire en 6nemli katkisi, Ttrkiye’nin dig
ticaret performansini belirleyen sektorleri aynt modelde hem uzun hem de kisa
donem boyutuyla ele almasi bakimindan 6zgiin katki sunmaktadir. Ayrica,
elde edilen bulgularin politika ve strateji agisindan uygulanabilir 6neriler
ortaya koymas1 bakimindan degerli kilmaktadir. Gelecek aragtirmalar igin,
yenilenebilir enerji, yesil ihracat, kiiresel deger zincirlerine entegrasyon gibi
farkli degiskenler modele dahil edilerek daha genis ve kapsamli bir model
gelistirilmesi, Tirkiye’nin dig ticaret stratejilerinin daha kapsamli bigimde
anlagilmasi agisindan katki saglayacaktir.
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