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Biiytiksehir Belediyelerinin Akilli Sehir

Politikalar1: Istanbul, Izmir ve Ankara Ornegi

Gamze Kara Cetinkaya’

Ozet

Bu caligma, Istanbul, Izmir ve Ankara biiyiiksehir belediyelerinin
2025-2029 stratejik planlart gergevesinde akilli sehir uygulamalarinin

kapsamini, 6nceliklerini ve yerel yonetimlerin stratejik planlama siireglerine

entegrasyonunu incelemeyi amaglamaktadir. Aragtirmanin 6nemi, akilli sehir
uygulamalarinin kamu yonetiminde yalnizca teknolojik bir yenilik olarak
degil, hizmetlerin etkinligi, verimliligi ve vatandas katilimimnmn artirilmasi
agisindan stratejik bir arag olarak degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadr.
Bu baglamda ¢alisma, nitel igerik analizi yontemi kullanilarak, s6z konusu
biiyiiksehir belediyelerinin giincel stratejik planlari iizerinden yiiriitilmistiir.

Aragtirma bulgulari, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin biitiinlegik kent

bilgi sistemi, akilli ulagim, akilli gevre yonetimi ve dijital sehir hizmetleri

alanlarina 6ncelik verdigini gostermektedir. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ise

akall trafik yonetim sistemleri, akillt durak ve ulagim ¢oziimleri, yenilenebilir
enerji projeleri ve tarimda dijital teknolojilerin kullanimi gibi uygulamalara
odaklanmaktadir. Ankara Biiyiliksehir Belediyesi planlarinda ise akilli sehir
teknolojilerinin entegrasyonu, yerel akill sehir stratejilerinin belirlenmesi ve

yonetisim mekanizmalarinin giiclendirilmesi 6n plana ¢itkmaktadir.

Bu sonuglar, biiytliksehir belediyelerinin stratejik planlarinda akalli gehir
uygulamalarim sadece teknolojik bir yenilik olarak degil, sehir yonetiminde
etkinligi ve vatandag odakli hizmetleri artiran stratejik bir arag olarak

konumlandirdiklarin1  ortaya koymaktadir. Cahigma ayrica akilli sehir

uygulamalarinin altyapi, ulagim, enerji, gevre, saglik ve yonetigim bilesenlerinin
entegrasyonu ile yerel yonetimlerin karar alma siireglerine nasil yansidigini
detayli bigimde gostermektedir. Bu baglamda, aragtirma hem literatiire hem

de yerel yonetim uygulamalarina 6nemli katkilar sunmaktadir.
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1. Girig

Giinlimiizde sehirler, artan niifus, g¢evresel sorunlar, ekonomik baskilar
ve toplumsal beklentiler nedeniyle giderek karmagik bir yonetim siireciyle
karg1 kargiya kalmaktadir. Bu durum, kentsel yonetimlerin yalnizca fiziksel
altyapiyr gelistirmesini degil, ayn1 zamanda bilgi ve iletisim teknolojilerini
(BIT) etkin bir bicimde kullanarak vatandas odakls, siirdiiriilebilir ve verimli
hizmetler sunmasini zorunlu hale getirmektedir. Giincel ve stratejik bir 6nem
tagtyan bu konu, yerel yonetimlerin de oncelikli giindem maddelerinden
biridir. Kent i¢i hizmetlerin etkin ve verimli sunulmasini saglayan teknolojik
uygulamalar, literatiirde akilli kent veya akilli gehir kavramlart ile ifade
edilmektedir (Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhgi, 2022).
Akillr sehir yaklagimi, yalmzca teknolojik altyapiyr degil, ayni zamanda
kamu yonetimi siireglerinin iyilestirilmesi, yOnetisim mekanizmalarinin
giiglendirilmesi ve hizmet sunumunda katihimciligin artirilmasi gibi stratejik
hedefleri de kapsamaktadir.

Akilli gehir kavrami, bilgi ve iletisim teknolojilerinin yani sira insan
sermayesi, sosyal ve cevresel boyutlarin entegre edilmesiyle sehirlerin
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmasini saglayan bir model olarak
tanimlanmaktadir (Albino, Berardi & Dangelico, 2015; Caragliu, Del Bo &
Nykamp, 2011). Bu yaklagim, altyapi, ulagim, enerji, saglik, ¢evre ve egitim
gibi farkli bilegenlerin birbirleriyle entegre edilmesini 6ngorerek, sehir
yonetiminde etkinlik ve verimliligin artirilmasina imkan tanimaktadir.

Tiirkiye’de akilli gehir yaklagimi, ozellikle biiyiiksehir belediyelerinin
stratejik planlari araciigiyla uygulanmakta ve ulusal kalkinma hedefleriyle
uyumlu politikalarla  desteklenmektedir. Bu nedenle, akilli gehir
uygulamalarinin yerel yonetimlerin stratejik planlamast ve kamu yOnetimi
stiregleri ile olan iliskisi, gliniimiiz sehirlerinin yonetim anlayigini anlamak
agisindan kritik 6neme sahiptir.

Bu galisma, Istanbul, Izmir ve Ankara biiyiiksehir belediyelerinin 2025-
2029 stratejik planlari tizerinden akilli sehir uygulamalarinin kapsamini ve
onceliklerini incelemeyi, akill gehir bilesenlerinin yerel yonetim siireglerine
etkisini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bir sonraki baglikta, akilli sehir
kavramu ile akilli gehirlerin temel bilesenleri ve bu bilesenlerin gehir yonetimi
ile stratejik planlamaya olan katkilar: detayl olarak ele alinacaktir.

2. Akillr Sehir Kavramu

Ingilizcesi “smart city” olan ve Tiirkgeye akilly kent veya akulls sehir olarak
gevrilen bu kavram, literatiirde goreceli olarak yeni olmakla birlikte hizla
yayginlagan aragtirma alanlarindan biridir. Akalli sehir, sehirlerin yonetiminde,
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hizmet sunumunda, altyapi ¢aligmalarinda ve diger kentsel siireglerde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin aktif olarak kullanilmasi anlamina gelmektedir. Giil
ve Atak Cobanoglu (2017) akilli gehri, katiimciligin teknoloji araciligiyla
saglandig: ve aktif 6grenen birey ve kurumlarin yogun olarak yer aldig: bir
kentsel ¢evre olarak tanimlamaktadir.

Albino, Berardi ve Dangelico (2015) ise akilli sehir kavramini daha
genig bir perspektifle ele alarak, yalnizca bilgi ve iletisim teknolojilerinin
degil, ayn1 zamanda insan sermayesi, sosyal ve ¢evresel boyutlarin da
entegrasyonunu vurgulamaktadir. Caragliu, Del Bo ve Nijkamp (2011) ise
akallr gehri, siirdiirtilebilir ekonomik kalkinma ve yagam kalitesini artirmak
amacryla insan sermayesi, sosyal sermaye, geleneksel altyapilar ve modern
bilgi teknolojilerinin akillica birlegtirildigi bir kent olarak tanimlamaktadur.

Akall1gehir yaklagimi, nesnelerin interneti, biiytik veri ve sensor teknolojileri
gibi dyjital araglardan yararlanarak kent yagaminin kalitesini artirmayi ve gehir
yonetiminde etkinlik ile verimliligi saglamayr hedeflemektedir (Nohutgu
& Akpmar, 2022). Bu baglamda, akilli gehirler yalmizca teknolojik bir
yenilik olarak degil, kamu yonetimi perspektifinde karar alma siireglerinin
tyilestirilmesi, yerel yoOnetimlerin hizmet kapasitesinin artirilmast ve
vatandag katiliminin giiglendirilmesi agisindan da stratejik bir arag olarak
degerlendirilmektedir.

Akallr gehir yaklagimi, yalnizca teknolojik altyapimin kurulmasma degil;
ayni zamanda altyapi, ulagim, enerji, gevre, saglik, egitim ve yonetisim gibi
kentsel bilesenlerin birbirleriyle entegrasyonuna dayanmaktadir (Albino,
Berardi & Dangelico, 2015; Nam & Pardo, 2011). Bu baglamda, akilli sehir
bilesenlerinin sistematik bir gekilde ele alinmasi, sehir yonetiminde etkinlik
ve verimliligin artirilmasina, hizmetlerin vatandas odakli ve siirdiiriilebilir
bi¢imde sunulmasina olanak tanimaktadir. Bir sonraki boliimde, akilli
sehirlerin temel bilegenleri detayli olarak incelenerek, bu bilesenlerin yerel
yonetimlerin stratejik planlamasi ve kamu yonetimi siiregleri ile olan iligkisi
ortaya konacaktir.

2.1.Akills Sehir Bilesenleri

Akilli gehir tanmimi kadar akilli sehirleri ortak paydada bulusturan
bilesenlerin varligi da 6nemli konulardan biridir. Literatiire baktigimizda
birbirinden farkli akilli gehir bilesenleri bulundugunu gérmek miimkiindiir.
Diinya ve Tiirkiye literatiirine gore akilli sehir bilegenleri Tablo 1’de
verilmistir.
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Tablo 1. Litevatiivde Akilly Sehir Bilesenleri

] s

Barinma, Egitim,
Sosyal Tgerme,
Givenlik, Kiltiir ve
Saglk.

Akalli Ekonomi Su ve Atik Su
Akilli Tnsan Insa Edilmis Cevre
Akilli Yonetigim Atik Yonetimi
Avrupa Akill Ya Fi Odemel
Prarlamentos - Akl Kent Sutalull(S VeS CTC -
aghk ve Sosya
Alallr Ulagim Hozwbulunusiuk Higzmetler ’
Akalli Hareketlilik Modeli Telekomiinikasyon
Atk Enerji
Tletigim Kamu Giivenligi
Giivenlik ve Acil Tagimacilik
Durum
Enerji Alalli Cevre
PAS 181 Akill: | Ulagim Alalli Giivenlik
Cevre Modeli | Su Akilli Insan
Sosyal Hizmetler Akalli Yapilar
Cevre Alalli Ekonomi
Ekonomi Alallt Mekin
Egitim ve Ogretim Akalli Saghk
Finans Alallt Yonetigim
Ekonomi: Alallt Ulagim
Istihdam, .
Verimlilik, BIT
Altyapist, Fiziksel Akilli Enerji
Aleyapy, Yenilik ve | 2020-2023 Ulusal
Ticaret. Alestly Sehivler ve |
Eylem Plana Iletisim Teknolojileri
UNECE/ Cevre: BIT
ITU Akdlr | Cevre Kalitesi,
Ssirdiiviilebiliv | Enerji, Su, Hava Bilei Giivenli:
Kent Kalitesi, Giirtiltii ve retuveniigt
Gistergeleri | Biyogesitlilik.
Alallt Altyapi
Toplum ve Afet ve Acil Durum
Kiiltiirii: Yonetimi

Cograti Bilgi
Sistemleri

Kaynak: Adatepe, E.B. (2024). Tiirkiye’de Akilly Sehiv Deneyimi ve Biiyiiksehir
Belediyelevinde Akilly Sehiv Bivimlevinin Analizi, Yoyumlanmamas Yiiksek Lisans tezi,

Nijde Omer Halisdemir Universitesi, SBE, Nijde.

(Tnblo yazar tarvafindan olusturulmustur.)
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Tablo 1’de yer alan bilegenler ve ait olduklari kurum ya da belgeler
UNECE/ITU Alkdly Siivdiiviilebiliv Kent Gostergeleri, PAS 181 Akl Cevre
Modeli, Avrupa Parviamentosu, Akilly Kent Hazwbulunusluk Modeli ve Ulusal
Aleally Selivier Stratejisi ve Eylem Plant’dwr. Hepsinin ortak noktast ise bir sehrin
akalli sehir olarak nitelendirilebilmesi i¢in tagimasi gereken bilesenlerdir.

Akallr sehir bilegenleri ile ilgili belgelere bakildiginda, en kapsamli akilli
kent bileseninin Ulusal Akillr Sehirler Stratejisi ve Eylem Planr’nda oldugu
goriilmektedir. Burada belirtilmesi gereken 6nemli bir husus bulunmaktadir.
Bu plana gore akilli gehir yonetimi oncelikle beg ana bilesen tizerinden
agiklanmaya g¢ahigilmigtir. Bu beg bilesen; yonetigim, biitiinctil hizmet
yonetimi, i§ yonetimi, politika yOnetimi ve strateji yOnetimi geklinde
siralanmaktadir. Plan igerisinde belirlenen bu beg bilesene uyumlu olarak
16 uygulamaya yer verilmistir. Bunlar; akilli gevre, akilli giivenlik, akill
insan, akilli yapilar, akilli ekonomi, akilli mekan yonetimi, akill saglik, akalli
yonetigim, bilgi teknolojileri, akilli ulagim, akilli enerji, iletisim teknolojileri,
bilgi giivenligi, akilli altyapi, afet ve acil durum yoOnetimi, cografi bilgi
sistemleridir (Nohutgu ve Akpinar, 2022:3).

3. Stratejik Planlama

Stratejik planlama, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans olgiitlerini,
bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren
plan olarak tanimlanmugtir (Ugar, 2016). Poister (2010) kamu sektoriinde
stratejik  planlamanin, kurumlarin performansini artirmak ve hizmet
kalitesini iyilestirmek igin etkili bir ara¢ oldugunu belirtmektedir. Ayrica,
stratejik planlamanin, liderlik ve yonetigim siiregleriyle entegrasyonunun
onemine deginmektedir. 5018 sayili yasa ile kamu hayatinin her alaninda
planli gelisim esas alinmig olup, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi igin
performans esash biit¢eleme anlayigi getirilmistir. Stratejik planlamanin
yapilmas1 2006 yilindan itibaren zorunlu hale getirilmigtir. Bu baglamda
bazi yasal diizenlemeler vardir. Bu diizenlemeler ise Ankara Biiyiiksehir
Belediyesinin 2010-2014 stratejik planinda belirtildigi iizere soyledir:

* 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
* 5393 sayili Belediyeler Kanunu
* 5216 sayih Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu

* 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun
ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda
Kanun
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e 26/05/2006 tarih ve 26179 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeliktir.

4. Yontem

Bu ¢aligmada nitel aragtirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi
teknigi kullanilmigtir. Caligma kapsaminda akilli kent uygulamalari kurumlarin
stratejik planlar1 iizerinden aragtilmistir. Bu baglamda 1984 yilinda
Tiirkiye’de Ankara, Istanbul ve Izmir belediyeleri biiyiiksehir belediyesi
statiisii kazanmug ilk biiyiiksehirler olarak literatiire girmigtir. Caligmanin
orneklem kismini da bu {i¢ biiyiiksehir belediyesi olugturmaktadir.

Ankara, Istanbul ve Izmir Biiyiiksehir Belediyeleri'nin yol haritasini
belirledigi stratejik planlarda akall kent ile ilgili galiymalarda yer almaktadur.
Bu baglamda belediyelerin planladiklar: stratejik planlar tizerinden akilli kent
planlarinin arastirilmasi ¢aliymanin temel konusunu olugturmaktadir.

5. Biiyiiksehir Belediyelerinin Stratejik Planlar1 Uzerinden Akill
Sehir Politikalar1

1984 yilinda kabul edilen 195 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname
ve 3030 sayill kanun ile {i¢ biiyiik kentte biiyiiksehir belediyesi statiisii
kazanmistir. Bu sehirler Istanbul, Izmir ve Ankara’dir. Daha 6ncesinde
belediye, il 6zel idaresi ve kdyden ibaret olan yerel yonetimlere “biiytiksehir
belediyeleri” eklenmis oldu (Yetkin, 2020: 5). Tiirkiye’nin ilk biiyiiksehir
belediyelerinin kuruldugu bu sehirlerinde tiim uygulamalarda ve hizmetlerde
diger biiyiiksehir belediyelerine 6rnek ve oOncii olmasi beklenmektedir.
Bu baglamda biiyiikgehir belediyelerinin akilli gehir politikalar1 6nem
tagimaktadir. Bu caligmada Tirkiye’nin ilk {¢ biyiiksehir belediyesinin
son stratejik planlart {izerinden akilli gehir politikalari/hedefleri/amaglari/
uygulamalari vb. bagliklar incelenecektir.

5.1.Stratejik Planda Akilli Sehir: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Tiirkiye’'de 8 Mart 1984’te Biiyiiksehir Belediye Kararnamesi kabul
edilerek vyiiriirliige girdi. 1984 yihmin 23 martinda Biiyiiksehir Belediyesi
Yonetimi Hakkinda KHK yayimlandi. Boylece Istanbulda Biiyiiksehir
Belediye Bagkanliklart kurulmus oldu (https://ibb.istanbul/istanbul/tarihce/).
Biiyiiksehir belediyesi statiisiine kavugan Istanbul ilk stratejik planim 2007
yilinda hazirlamugtir. O tarihten giiniimiize kadar stratejik planlar (SP) ve
yillar1 ise soyledir:

SP: 2007-2011 donemi
SP: 2010-2014 donemi


https://ibb.istanbul/istanbul/tarihce/
http://www.sp.gov.tr/tr/stratejik-plan/s/582/Istanbul+Buyuksehir+Belediyesi+2007-2011
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SP: 2015-2019 donemi

SP: 2020-2024 donemi

SP: 2025-2029 (en son ve giincel olan)

2025-2029 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan’da akilli sehir ile ilgili “akilli

sehir”, “akullr sehircilik”; “akilli sehirlesme”, “akilli kent” ve “akilli” anahtar
kavramlari ile arama yapilarak belediye yonetiminin 5 yillik planlamada akall:
sehirler konusuna ne denli 6nem verip vermedigi aragtirilmugtir. Bu baglamda

akall sehir ile ilgili stratejik planda yer alan bilgiler ise soyledir:

1. Stratejik hedefler baghg: altinda 9 Temaya bagli 9 amag ve 48 hedef
belirlenmistir. Bu temalardan ilki olan Dayarmkh Istanbul temasi
altinda, H3 kodu ile “Biitiinlesik Kent Bilgi Sistemini Gelistiverek Akilly
Sehir Uygulamalary ile Sistemin Ethin Kullanumins Saglamak”,

2. On ikinci kalkinma planinda verilen gorev/ihtiyaglar kisminda “Yerel
yometimlerin akilly sehiv wygulamalarmn yerel ibtiyaglara gove belivienen
oncelikler ve gelistivilen standartlar  cergevesinde  gergeklestivilmesi,
wygulamalarda yerls siviinlerin kullanummnn yaygmlastirimase”,

3. 2024-2028 yillart arasim kapsayan Istanbul Bolge Planrnda verilen
gorev/ihtiyaglar kisminda “Kentsel hizmetlerin teknolojik doniisiimii ve
akdly sehivcilik wygulamalavimm yaygmlastiridmase”,

4. Belediyenin teskilat semasi incelendiginde Bilgi Islem Dairesi
Bagkanhgina bagh Akilli Sehir Sube Md. bulunmasi,

5. Duyjital doniigiim ve teknoloji yatirimlariyla sehir hizmetlerinin
daha etkin ve verimli sunulmasi amaciyla akilli sehir ¢6ziimlerinin
geligtirilmesi hedeflenmekte,

6. Toplum giivenligine hizmet edecek sekilde akilli  sehir
uygulamalarinin yapilmast gerekliligi vurgulannugtir. Ornegin; park-
bahge ve sokaklara kurulacak akilli kameralar, IoT teknolojileri, akillt
1igiklandirmalar ile hareket halinde elektrik kullanimi ve veri aktarimi
ile yoneticilere siirekli bilgi veren sistemlerin kullaniminin gerekliligi
vurgulanmakta,

7. Akl sehir uygulamalarinin arttirilmasi ve yayginlagtirilmas: hedefi
yinelenmekte,

8. Strateji Gelistirme hedefleri kisminda, A1H3 kodu ile “Biitiinlesik
Kent Bilgi Sistemini Gelistiverek Akdlly Sehir Uygulamalars ile Sistemin
Ethin Kullanymns Saglamak” seklinde ifade edilmekte ve
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Akilli gehir ve girisimcilik uygulamalart ad: altinda egitimlerin
diizenlenmesi planlanmistir. Bu plan dogrultusunda, 2025 yilinda 43
bin kiginin, 2026 yilinda 62 bin kiginin, 2027 yilinda 82 bin kisinin,
2028 yilinda 103 bin kiginin, 2029 yilinda 125 bin kiginin egitimlere
katilmas1 hedeflenmektedir.

Akillr sehir ve girisimcilik ile ilgili faaliyet ve ¢aligmalarin eksik
oldugunu belirterek gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi gerektigi
vurgulanmugtir.

Ulagim ile ilgili olarak raporda belirtilen bazi hususlar soyledir:
“akily ulasim  sistemlerini yayynlastirarak trafigi etkin yonetmek”,
“wlusal akily ulagim sistemi (AUS) mimarisine wynmin wygulamalarin
yaygmlastirdmasy”, “Elektrikli Avag Sarj Istasyonn Kurulmasy” ile
kurulacak bir uygulama ile otoparklarda bos-dolu park alan sayis
gevrimigi olarak uygulama tizerinden takip edilmeli, akill bisiklet ile
enerji verimliliginin saglanmasi ve

Cop konteynerlarinin akilli teknolojilerle donatilmasi ve ¢Opiin
ayristirma ve igleme iglemlerinin igerisinde yapilarak hammaddeye
dontistiiriilmesi hedeflenmektedir.

Strateji  gelistirme hedefleri igerisinde H3 kodu ile, “Cenaze
Hizmetlerini Alilly  Sistemlerden Yaravianavak Kapsayicr ve Etkin
Yiiriitmek” hedeflenmektedir.

Akilli direk ve akilli koridor &rneklerinin incelenerek Istanbula
entegre edilmesinin planlanmasi ve

Akilli demiryolu sistemlerinin gelistirilmesi bir ihtiyag olarak
belirtilmektedir.

Akalli ulagim sistemleri ile ilgili olarak 2024 yilinda 5950 adet
ulagim sistemi bulunurken; 2025 yilinda bu say1 6.050’ye, 2026°da
6.150’ye, 2027 yilinda 6.250’ye, 2028 yilinda 6.375%, 2029 yilinda
ise 6.500’¢ ulagmasi hedeflenmektedir.

5.2.Stratejik Planda Akilli Sehir: Tzmir Biiyiiksehir Belediyesi

Izmir, 1984 senesinde gikarilan 2972 sayili kanun ve 195 sayili KHK
sonucu biiyiiksehir belediyesi olmustur (https://akillisehirekosistem.csb.
gov.tr/). Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, stratejik plan hazirlamanin yasal
zorunluluk olmasindan itibaren 2006 yilinda ilk plan1 hazirlamigtir. Ancak
ilk hazirladigr plan 5 yillik degil, 2006-2017 yillart arasin1 kapsamaktadir.
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Planlarin tamami asagidaki gibi


https://akillisehirekosistem.csb.gov.tr/
https://akillisehirekosistem.csb.gov.tr/
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siralanmaktadir (http://www.sp.gov.tr/tr/stratejik-plan/kurum/356/
Izmir +Buyuksehir+Belediyesi):

SP: 2006-2017 donemi
SP: 2010-2017 donemi
SP: 2015-2019 donemi
SP: 2020-2024 donemi
SP: 2025-2029 (en son ve giincel olan)

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin toplam beg (5) adet stratejik plam
bulunmaktadir. Caligma kapsaminda en son ve giincel olan 2025-2029

»

yillarim1 kapsayan Stratejik Plan’da akilli gehir ile ilgili “akallr gehir”, “akilli
sehircilik”, “akilli sehirlesme”, “akilli kent” ve “akilli” anahtar kavramlar
ile arama yapilarak belediye yonetiminin 5 yillik planlamada konuya ne
denli 6nem verip vermedigi aragtirtlmigtir. Bu baglamda akill sehir ile ilgili

stratejik planda yer alan bilgiler ise soyledir:

1. 2020-2024 yih stratejik planda “Stratejik Amag 2: Izmir’i Yasam
Kalitesi Yiiksek ve Ulasum Agr Gelismis Akilly Bir Kente Doniistiirmelk”
amaglanmugtir. Bu raporda ise bu amacin 88,5% gergeklesme yiizdesi
verilmistir.

2. Altyapri-iistyapt belediyeciligi hedefleri igerisinde “Akidls Trafik
Yonetim Sisteminin Gelistivilmesi Fanliyetlers” yer almaktadir.

3. Teknoloji ve bilisim altyapist ile ilgili olarak “Akilli Trafik Sistemi
is1 kapsaminda trafik kontroliinde, sinyalizasyon sistemlerinin hizl,
giivenli ve gerektiginde ilgili birimlere paylagtirilabilen baglantilarinin
saglanmast igin IzmirNET altyapisinda kullanilan fiber optik kablo
tahsislerinin yapilmasi” hedeflenmistir.

4. Alalli kent olma yolunda ilerleyebilmesi igin Izmir geneline afet, iklim
degisikligi ve meteorolojik verilerin “A¢tk Veri Platrofinu” aracih@iyla
paylagilmast ve ilgili karum, kurulusglar ile vatandasglarin bilgi ve
farkindaliklarinin arttirilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

5. Akalli sehir stratejisi kapsaminda “Izmir Aldlly Sehir Stratejisi ve Eylem
Plam (2024-2030)” hazirlanmistir.

6. Akilll tarim uygulamalari kapsaminda “Tarumda IoT (Nesnelerin
Interneti) teknoloji kullanmunm sagflanmasy” hedeflenmektedir.

7. Yeni kavsaklarin yapilmast ve trafik izleme kameralarinin yenilenmesi
ile akilli ulagim sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.


http://www.sp.gov.tr/tr/stratejik-plan/kurum/356/Izmir+Buyuksehir+Belediyesi
http://www.sp.gov.tr/tr/stratejik-plan/kurum/356/Izmir+Buyuksehir+Belediyesi
http://www.sp.gov.tr/tr/stratejik-plan/s/582/Istanbul+Buyuksehir+Belediyesi+2007-2011
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8. Akilli ulagimin 6nemli bir pargasi olan akilli durak sistemi hali
hazirda kullaniliyor ancak gelistirilerek devam etmesi ve “Akillz Trafik
Yonetim Sisteminin Gelistivilmes:” hedeflenmektedir.

9. Yenilenebilir enerji kapsaminda %25 tasarruf igin akilli sehirler
vizyonuna uygun hareket edilemeye devam edilecegi belirtilmektedir.

10. Tarimda kullanilan sularin azaltilmasi ve tasarruf edilebilmesi amaciyla
on odemeli akilli sayaca gegilmesi hedeflenmektedir. Bu sayede
vatandagtan kullanacagi kadar yiikleme yapmas1 beklenmektedir.

11. Bir diger hedef ise “ekolojik olarak giivenli ulasim sistemlerine
evigilebilivligin avttirdmast ve akill sehir wygulamalarimn gelistivilmesi”
dir.

5.3. Stratejik Planda Akilli Sehir: Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

Ankara Belediyesi, 1982 Anayasas’nin 127. Md. ifade edildigi iizere
“biiytik yerlesim yerleri igin 6zel yonetim bigimleri getirilebilir” hitkmii
geregince 1984 yilinda biiyiiksehir statlisii kazanmistir  (https://www.
ankara.bel.tr/kurumsal/tarihce). Kurumlara = stratejik  plan  hazirlama
zorunlulugu getirilmesi ile birlikte Ankara Biiyiiksehir Belediyesi stratejik
plan hazirlamistir. Hazirlanan planlar ve yillart ise goyledir:

1 SP:2010-2014 donemi
2 SP: 2015-2019 donemi
3 SP:2020-2024 donemi
4 SP: 2025-2029 donemi (en son ve giincel stratejik plan)

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’nin toplam dort (4) adet stratejik plani
bulunmaktadir. Caliyma kapsaminda en son ve giincel olan 2025-2029

N«

yillarini kapsayan Stratejik Plan’da akilli gehir ile ilgili “akallr gehir”, “akall
sehircilik”, “akilli sehirlesme”, “akilli kent” ve “akilli” anahtar kavramlar
ile arama yapilarak belediye yonetiminin 5 yillik planlamada konuya ne
denli 6nem verip vermedigi arastirilmigtir. Bu baglamda akilli sehir ile ilgili

stratejik planda yer alan bilgiler ise goyledir:

1. Biiyiiksehir Belediyesinin amag ve hedefleri igerisinde ilk siralarda
yer alan H1.4 maddesinde “kentin her alammdn akilly sehir teknolojileri
entegrasyonu artirdacaktyy” cimlesi yer almaktadir.

2. Ulusal akilli gehir siralamasinda mevcut durumu 2025 yih i¢in 28
olan Ankara BB, 2029 yilinda 5.siraya gelmeyi hedefledigini stratejik
planinda belirtmigtir.


https://www.ankara.bel.tr/kurumsal/tarihce
https://www.ankara.bel.tr/kurumsal/tarihce
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3. 12. Kalkinma plani gergevesinde belirlenen hedeflerden biri olan
“dijitallesme, yopay zekd ve veriye dayaly is modelleriyle akily tarim
wygulamalar: yaygmlastiridacaktn” ve ...diital teknolojilere dayal
aldlls, giivenls, siivdiiviilebiliv sebiv ve yerlesimler olusturmak...” ibaresi
yer almaktadir.

4. Ulagim ile ilgili olarak; erisilebilir akilli duraklarin yayginlagtirilmasi,
sehrin  dinamiklerine uyumlu yerel akilli gehir stratejilerinin
belirlenmesi, kentsel ulagtirma ve lojistikte akilli ve siirdiirtilebilir
hareketliligin artirilmasi, akill trafik yonetim sistemleridir.

5. Akilli gehir yonetisim mekanizmasinin belirlenmesi ve akilli gehir
teknolojilerinin gelistirilmesi ve entegrasyonun saglanmasi, Yerel Akill
Sehir Mimarisi, Ulusal ve Yerel Akilli Sehir Agik Veri Platformlar:
olusturmak, Akilli Sehir Bilgi Giivenligi Yonetisim Mekanizmast,
sehircilik hizmetlerinin hizmet biitiinligli icin akilli sehir ¢6ziim
yontemlerinden  yararlanilmasi, akilli  tarnm  uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi gerekmektedir.

6. Aklli sensorler ve izleme sistemleri kullanilmasi, stirdiiriilebilir olmasi
acisindan olduke¢a onemlidir.

7. Bir 6nceki planda belirtilen akilli sehirler indeksinde istenen siralamaya
ulagilamadig tespit edilerek, ¢6ziim 6nerisi getirilmig olup akilli sehir
eylem plani hazirlanmasina karar verilmistir.

8. Tespitler kisminda dikkat ¢ekilen bir husus bulunmaktadir. Biiyiiksehir
Belediyesinin tespitine gore akilli gehir olma yolunda ilerleyisin en
onemli boyutu yonetisimdir.

6. Sonug

2025-2029 stratejik planlart gercevesinde Istanbul, Izmir ve Ankara
biiyiikgehir ~ belediyelerinin ~ akilli  gehir  uygulamalarmna  yaklagimi
incelendiginde, her ii¢ belediyenin de kentsel yagam kalitesini artirmay1
hedefleyen biitiinlesik teknolojik stratejileri 6nceliklendirdigi goriilmektedir.
Akilli gehir kavrami, yalmzca teknolojik altyap:r yatirimlarmi degil; aym
zamanda kurumsal kapasite, yonetisim mekanizmalari, vatandas odakli
hizmetler ve siirdiiriilebilir kentsel yonetim perspektiflerini igeren bir stratejik
dontisiim araci olarak benimsenmistir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, stratejik planinda akilli gehir yaklagimini
ozellikle Dbiitiinlesik  kent bilgi sistemleri, akilli ulagim  ¢oziimleri,
enerji verimliligi ve giivenlik odakli teknolojik yatirimlar {izerinden
yapilandirmugtir. Belediyenin planinda akilli kameralar, IoT tabanli ¢6ziimler,
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akilli aydinlatmalar ve akilli demiryolu sistemleri gibi somut projeler yer
almakta; ayrica toplumun farkindahigini artirmaya yonelik egitim hedefleri
de belirlenmigtir.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesiise akilli sehir vizyonunu ulagim, afet yonetimi,
agik veri paylagimi ve tarimsal uygulamalar ¢ergevesinde sekillendirmektedir.
Izmir Akalli Sehir Stratejisi ve Eylem Planr’min hazirlanmig olmasi, kurumsal
diizeyde biitiinciil bir yaklagim benimsendigini gostermektedir. Tarimda IoT
teknolojilerinin kullanimi ve yenilenebilir enerjiye yonelik akilli ¢6ziimler,
Izmir’in diger iki biiyiiksehirden farklilagtig1 alanlar olarak 6ne gikmaktadur.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi stratejik planinda ise akilli sehircilik,
dogrudan ve kurumsallagmig bir sekilde hedefler arasinda yer almakta;
ulusal akilli sehir siralamasinda 28. siradan 5. siraya yiikselme hedefi ile
performans Ol¢limii somutlagtirilmaktadir. Ankara’nin planinda yonetigim
mekanizmalarinin  gelistirilmesi, agik veri platformlarimin kurulmas: ve
akallr gehir bilgi glivenligi sistemlerinin olusturulmast 6ne ¢ikmaktadir. Bu
yaklagim, Ankara’nin akilli gehir vizyonunu yalnizca teknolojik yatirimlara
degil, aym1 zamanda kurumsal ve yonetsel kapasiteye dayandirdigint ortaya
koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ii¢ belediye de akili gehir
vizyonunu kendi kentsel dinamikleri dogrultusunda farkli 6nceliklerle
sekillendirmektedir: Istanbul’da ulagim ve kentsel hizmetlerin teknolojik
doniigiimii, Izmir’de agik veri, tarim ve enerji, Ankara’da ise yonetigim,
kurumsal yap1 ve siralama hedefleri 6n plandadir. Bununla birlikte, tiim
stratejik planlarda akulli ulagim sistemleri, dijital doniigiim, enerji verimliligi
ve vatandag odakli hizmetler ortak bir egilim olarak 6ne ¢itkmaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin iig biiyliksehir belediyesinin stratejik planlari,
akilli gehir kavramimin yerel yonetimlerin somut hedefler ve projelerle
destekledigi, biitiinlesik ve siirdiirtilebilir bir kentsel doniigiim paradigmasi
haline geldigini gostermektedir. Planlarin bagariya ulagmasi, ayrilan biitge,
kurumsal kapasite ve yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasindaki
koordinasyon gibi faktorlere baglh olacaktir.
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