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Bu galisma, 2014-2023 doneminde Tiirkiye, Endonezya, Birlesik Arap
Emirlikleri, Suudi Arabistan, Pakistan, Urdiin, Kuveyt ve Malezya’da faaliyet
gosteren Islami bankalarin finansal ve yapisal gostergelerini kargilagtirmali
olarak incelemektedir. Analizde kirlilik (ROA, ROE), sermaye yeterliligi
(CAR), maliyet etkinligi (C/I), likidite (LAR), takipteki finansman
(NNPEF/C), doviz pozisyonu (NFEOP/C), sukuk portfoyii (VSHV/C) gibi
finansal ol¢iitler ile banka, sube, ATM ve calisan sayis1 gibi yapisal gostergeler
dikkate alinmugtir. Elde edilen sonuglara gore her ne kadar Islami bankalarin
ortak ilkelere dayali bir cercevede faaliyet gosterse de iilke bazinda farkh
performans ve risk profilleri sergiledigini ortaya koymaktadir. Caligmada
her iilkenin Islami bankalarmin 2014-2023 yillar1 arasindaki finansal ve
yapisal gostergeleri ayri ayr1 incelenmis, daha sonra tiim yillarin ortalamalart
alinarak kargilagtirmali olarak ortaya konulmustur. 10 yillik finansal
gostergelerin ortalamalari incelendiginde karlihik agisindan Suudi Arabistan
ve Pakistan 6ne ¢ikarken, Tirkiye 6zellikle son yillarda dikkat gekici bir artig
gostermigtir. Buna kargilik, Kuveyt ve Malezya’da diigiik karlilik oranlari gbze
carpmaktadir. Sermaye yeterliligi biitiin iilkelerde uluslararasi standartlarin
iizerinde seyretmis, bu durum sektoriin finansal saglamhigini teyit etmigtir.
Verimlilik bakimindan Kuveyt ve Tiirkiye olumlu performans sergilerken,
Endonezya yiiksek maliyet yapist nedeniyle zayif kalmistr. Risk yonetimi
agisindan Suudi Arabistan giiglii bir konumdayken, BAE ve Endonezya daha
yiiksek risk seviyelerine sahiptir. Sukuk yatirimlarinin biyiikliigii, 6zellikle
Pakistan, Tiirkiye ve Malezya’da bankacilik sektoriiniin sermaye piyasalarina
entegrasyonunu gostermektedir. Yapisal gostergeler bakimindan Tiirkiye ve
Pakistan’da istihdam ve gube artis1 dikkat ¢ekerken, Endonezya ve BAE’de
dijitallesmeye bagli olarak sube sayilarinda azalma yaganmustir.
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Genel olarak, Islami bankacilik yalnizca faizsiz finansal bir alternatif degil,
ayni zamanda kapsayicr biiyiime, finansal istikrar ve siirdiiriilebilir kalkinma
agisindan da stratejik bir aktor haline gelmistir. Calisma, bu bankalarin
gelecekteki bagarisinin geriata uygun iiriin gegitliliginin yani sira risk yonetimi,
dyitallesme ve finansal kapsayiciik politikalarini giiglendirmelerine bagh
oldugunu ortaya koymaktadir.

1. Giris

Islami bankacilik, kiiresel finans sisteminde giderek artan bir Gnem
kazanan alternatif bir bankacilik modelidir. Faiz yasag1, kir-zarar ortakligina
dayali igleyig ve geriat uyumlu iiriin gesitliligi gibi ilkeler {izerine inga edilen
bu sistem, yalnizca finansal bir tercih degil, ayn1 zamanda etik ve kiiltiirel
temellere dayalt bir kurumsal yapilanma niteligi tasimaktadir. Ozellikle 20.
yiizyilin ikinci yarisindan itibaren kurumsallagan Tslami bankacilik sektorii,
giiniimiizde gerek Miisliman ¢ogunluklu {ilkelerde gerekse Bati finans
merkezlerinde ciddi bir varlik gostermektedir.

Bu caligmada, 2014-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye, Endonezya, Birlesik
Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Pakistan, Urdiin, Kuveyt ve Malezya’da
faaliyet gosteren Islami bankalarin finansal performanslari ve yapisal
gostergeleri kargilagtirmali olarak incelenmektedir. Analiz, yalmzca karhlik,
sermaye yeterliligi, likidite ve risk gostergeleri tizerinden degil; ayn1 zamanda
sube, ATM ve calisan sayis1 gibi yapisal unsurlart da dikkate alarak Islami
bankalarin sektorel derinligi ve finansal kapsayiciliktaki rollerini ortaya
koymaktadir.

Boyle bir kargilagtirma, Islami bankaciligin farkli cografyalardaki geligim
dinamiklerini anlamak agisindan 6nemlidir. Zira her iilkenin regiilasyon
yapist, makroekonomik kosullar, kiiltiirel kodlar1 ve finansal piyasalarinin
derinligi bankalarin performansini  dogrudan etkilemektedir. Caligma,
sekiz iilke 6zelinde yapilan analizler araciligiyla, Islami bankalarin giiglii
ve zayif yonlerini, ortak egilimlerini ve ayristiklar1 noktalart belirlemeyi
amaglamaktadir. Boylelikle, Islami finansin kiiresel 6lgekte siirdiiriilebilirligi
ve gelecekteki biiyiime potansiyeline iliskin ¢ikarimlar yapilabilecektir.

2. Kavramsal Cergeve

Islami bankaciligin kavramsal cercevesi, tarihsel arka plani, temel
ilkeleri ve performans olgiitleri tizerinden sekillenmektedir. Somiirgecilik
sonras1 donemde ortaya ¢ikan faizsiz finans arayiglari, 1960’lardan itibaren
kurumsallagarak kiiresel Olgekte yayginlagmistir. Kar-zarar ortakhigy, faiz
yasagl ve seriata uygunluk esaslariyla geleneksel bankaciliktan ayrigan
bu sistem, ayn1 zamanda sosyal adalet ve etik ilkeleri de gozetmektedir.



Erban Dagtan | 51

Islami bankalarin performansi finansal oranlarla (ROA, ROE, CAR, vb.)
olciiliirken, yapisal gostergeler (banka, sube, ATM ve ¢aligan sayist) sektorel
gelismiglik diizeyini yansitmaktadir. Asagida bunlarin detaylar1 sunulmustur.

2.1. Islami Bankaciligin Tarihsel Arka Plant

II. Diinya Savasr’nin sona ermesi, yalnizca kiiresel siyasi dengeleri degil ayn
zamanda somiirgecilik diizenini de koklii bigimde degistirmistir. Yiizyillar
boyunca Batili-Hristiyan yonetimler altinda somiirge olarak kalan pek gok
Miisliiman iilke savag sonrasinda bagimsizhigini kazanmstir. Ancak bu yeni
donemde ortaya gikan Soguk Savag kosullari, s6z konusu tilkelerde siyasal ve
ckonomik yapilanmay1 krize siiriiklemigtir. Bagimsizliklarini yeni elde eden
pek ¢ok Miisliiman tilke, baglangigta milliyetgilik ile sosyalizmi harmanlayan
karma politikalar benimsemistir. Ne var ki, sosyalist deneyimlerin basarisizlig
ve Bati merkezli siyasal-ekonomik modellerin yetersizligi, bu iilkelerde dig
kaynakli ideolojilere karg1 ilgiyi zayiflatmis, bunun yerine “Islamcilik” olarak
adlandirilan ve Islam’in 6ziine doniisii savunan bir hareket ivme kazanmigtir
(Van Schaik, 2001: 45). Bu yaklagim, Islam diinyasimn ancak Islami
ilkelerin yeniden toplumsal ve kurumsal yasamin merkezine yerlestirilmesiyle
ozgiirliik ve refaha ulagabilecegi diigiincesini temel almigtir. Bu gergevede,
basgta hukuk ve ekonomi olmak iizere toplumsal yagamin pek ¢ok alaninda
Islami olmayan uygulamalarin tasfiye edilmesi yoniinde bir egilim ortaya
¢ikmugtir.

Ekonomik alanda ise ne Marksist planlamaya dayali sosyalist model
ne de kapitalist serbest piyasa sistemi Islam hukukunun seriat 6ngordiigii
ilkelere uygun bulunmanugtir. Bu nedenle Islam diinyasinda alternatif bir
ckonomik sistem inga etme arayiglar1 giindeme gelmistir. Bu gabalarin ilk
somut yansimalar1, Batr’da uygulanmakta olan faize dayali finans sistemine
alternatif bankaciik uygulamalarimin  ortaya ¢ikisiyla gozlemlenmistir.
1940’ ve 1950’1 yillarda Malezya ve Pakistan’da kiiglik Olgekli faizsiz
bankacihik girisimleri denenmig, fakat bu alandaki en kayda deger geligme
1963 yilinda Misir’da kurulan ilk basarih Islami bankayla gergeklesmistir.
Bunu takip eden siiregte, 6zellikle 1975te kurulan Tslam Kalkinma Bankast
ile Dubai Islam Bankasi, Kuveyt Finans Bankas1 ve Bahreyn Islam Bankast
gibi 6ncii kurumlar, Islami bankaciligin kurumsallasmasinda belirleyici rol
oynamustir. Ayrica ABD, Ingiltere ve Tsvigre gibi Batili iilkelerde de Tslami
bankacilik uygulamalar1 hayata gegirilmistir.

1995 yilina kadar diinya ¢apinda kurulan Islami finansal kurumlarin
sayist 144t bulmugtu. Bunlarin 33’ devlet bankasi, 40’1 6zel banka ve 711
ise yatirim firmasiydi. Bu donemlerde diinyanin 6nde gelen biiyiik bankalari
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da Miisliimanlara yonelik hizmetler sunmaya baglamuglardir. Ornegin 1996
yilinda Citibank Bahreyn’de Citi Islami Yatirim Bankasini kurmugtur. Yine
1999 yilinda Dow Jones Islami Piyasa Endeksi olusturulmus olup, bu endeks
Islami yatirim fonlarinin performansini gostermesi agisindan bir benchmark
gorevi gormiigtiir (Rehman vd., 2021: 16).

Gelinen noktada Kiiresel Islami Finansal Hizmetler Endiistrisi (IFST)
varliklar1 2023 yili itibariyle 3,38 trilyon ABD dolarma ulagmustir.
Islami bankacilik, 2023 yilinda kiiresel IFSI varliklarimin %70,21’ini
olusturmaktadir. Sukuk ve Islami fonlar tiim varliklarin %29,08’ni,
Islami sigorta ise %0,71’i olusturmaktadir. Bolgesel dagilim agisindan,
Korfez Isbirligi Konseyi bolgesi su anda kiiresel Islami finans varliklarinin
%52,50’sinden fazlasini elinde bulundurarak en biiyiik paya sahipken, onu
%21,80 ile Dogu Asya ve Pasifik bolgesi izlemektedir. Orta Dogu ve Kuzey
Afrika (GCC hari¢) %12,70, Avrupa ve Orta Asya %8,30, Giiney Asya
%3,10, Sahra Alti Afrika %0,70 ve digerleri toplu olarak %0,90’lik paya
sahiptir (IFSB Stability Report, 2024).

2.2. Islami Bankaciligin Temel likeleri

Islami bankacilik, Islam hukukunun amaglarini (Makasidii’s-Seriat)
esas alan ve Islami ekonomi ilkeleri tarafindan yonlendirilen bir sistemdir
(Jan vd., 2019: 704). Bu sistemi geleneksel bankaciliktan ayiran en temel
ilkeler, kar-zarar paylagimina dayal faaliyet yiiriitmesi ve faizi kesin bigimde
yasaklamasidir. Bununla birlikte Tslami finans yalnizca bankacihikla sinirlt
olmayip sukuk (Islami tahviller), Islami yatirim fonlar1 ve takaful (Islami
sigorta) gibi farkli araglar1 da kapsamaktadir.

Islami bankacihg geleneksel bankaciliktan ayiran farkliliklar yalnizca
isleyis ilkeleriyle sinirlt degildir; misyon, amag ve kurumsal yap1 bakimindan
da belirgin farkliliklar s6z konusudur. Islami bankacilikta tiim faaliyetlerin
merkezinde dini ve ahlaki ilkeler yer almaktadir. Bu baglamda bankalar, faizsiz
ve kar-zarar ortakligina dayal iiriin ve hizmetler sunmakta; miisterilerin
sabit ve onceden belirlenmig bir getiri elde etmesi miimkiin olmamaktadir.
Dolayisiyla kar elde etme ihtimali kadar zarar etme ihtimali de mevcuttur.
Kurumsal yapi agisindan ise Islami bankalarin biinyesinde faaliyetlerin seriata
uygunlugunu denetleyen Seri Danigma Kurullart yer almaktadir.

Islami ekonominin temel gergevesi, pozitif ekonomiden ziyade normatif
bir karakter tagimaktadir. Bu sistemin dayandig: ilkeler arasinda adalet,
esitlik ve dayamigma one ¢ikmaktadir. Ekonomik faaliyetlerde diiriistlitk
ve hilesizlik esas alinmakta, sadaka ve zekat gibi sosyal adaleti pekistiren
ibadetler tegvik edilmektedir. Ayrica yasaklanan mallarin ve faaliyetlerin
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ticaretinden uzak durulmasi gerekmektedir. Ornegin domuz eti ticareti
veya gayrimesru yollarla kazang saglama faaliyetleri Islam ekonomisinde
kabul edilmemektedir. Bunun yani sira servetin adil bir sekilde kullanilmasi
ve herhangi bir emek veya risk itistlenilmeden elde edilen kazanglarin caiz
olmamasi da Islam ekonomisinin belirleyici ilkeleri arasinda yer almaktadir
(Van Schaik, 2001: 46).

2.3. Islami Bankalarin Performans Olciimii

Ortaya ¢ikigi gorece yeni olan ve hizla kiiresel lgekte yayginlagan Islami
bankalarin nitelikleri, geligim stiregleri ve performanslar belirli kriterler
gergevesinde degerlendirilmektedir. Nitel gostergeler olarak bankalarin
hedefleri, amaglar1 ve stratejik faaliyetleri gecmis donem performans
oOlciimlerinden elde edilen sonuglar dikkate alinarak yonetim organlarinca
belirlenmektedir. Nicel gostergeler agisindan ise bankalarin  finansal
durumlarinin saglamhigi, genel kabul gormiis performans olgiim kriterleri
kullanilarak degerlendirilmektedir (Nurindrasari vd., 2018).

Kiiresel Olgekte bankacilik performansinin  degerlendirilmesinde en
yaygin ve gegerli parametreler arasinda, Uluslararast Para Fonu (IMF)
ve Diinya Bankasi tarafindan da tavsiye edilen Sermaye Yeterliligi, Varlik
Kalitesi, Yonetim, Karlilik, Likidite ve Piyasa Riskine Duyarlilik (CAMELS)
kriterleri yer almaktadir (Keftala, 2020). Bununla birlikte, Ekonomik Katma
Deger (EVA), Dengeli Karne (BSC) ve Veri Zarflama Analizi (DEA) gibi
yontemler de Islami bankalarin performans olgiimiinde yaygin bigimde
kullanilan gostergeler arasinda bulunmakta olup, s6z konusu yontemler
geleneksel bankalarin performans degerlendirmelerinde de uygulanmaktadir
(Rosmanidar vd., 2021: 17).

Bu galiymada, 8 iilkeye ait 2014-2023 donemi verileri analiz edilerek,
Islami bankalarin finansal performanslari ve yapisal gelisimleri karsilastirmals
olarak incelenmektedir. Agagida agiklamalari yer alan finansal performans ve
yapisal geligim gostergeleri bu ¢aliymada kargilagtirma kriterleri olarak yer
almaktadir.

Aktif Karliigi (ROA): ROA, bankalarin toplam varliklarini kar elde
etmede ne 6lgiide etkin kullandigini 6lgen temel performans gostergelerinden
biridir (Athanasoglou vd., 2008: 216). Tslami bankalar i¢in bu oran, faizsiz
finansman yontemlerinden elde edilen gelirlerin etkinligini de yansitir
(Hanif, 2014). Yiiksek bir ROA, bankanin aktiflerini verimli yonettigini ve
stirdiirtilebilir karhilik kapasitesine sahip oldugunu gosterir.

Oz sermaye Karlilign (ROE): ROE, bankamin &z kaynaklarim
kullanarak ne ol¢iide karh faaliyet yiiriittiigiinii gosterir. Bagka bir ifadeyle,
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ortaklarin igletmeye koyduklar1 yatirimlarin karsihiginda elde ettikleri karlihigt
yansitit. Oz sermaye karlilig ortaklar agisindan yonetimin performansini
degerlendirme orani olarak kabul edilir.

Sermaye Yeterlilik Orani (CAR): CAR bankalarin kargilastiklar:
riskleri degerlendirme, yonlendirme ve yonetme yetenegini ve etkinligini
temsil eder. Bu, strateji ve politikaya uygun olarak 6l¢eklendirme, yonetim
ve karar verme ile rekabet giiciine yonelik tutumlarini iyilestirmeyi amaglar.
Sermaye yeterliligi, finansal hizmetlerin fiyatlandiriimasina ve bankacilik
faaliyetlerinden elde edilen karin maksimize edilmesine yardimc olur.
Ayrica, gesitli riskleri azaltmak igin gerekli olan politika ve prosediirlerin
uygulanmasinda rehber gorevi goriir (Alnajjar ve Othman, 2021: 117).
Bankalar gerek sistematik gerekse de sistematik olmayan sebeplerden dolay1
cikabilecek krizlere kars: yeterli sermaye stoku olusturmalar1 ve diizenleyici
kurumlarin 6nerdigi minimum orandan daha fazlasina sahip olmalidur.

Maliyet/Gelir Oram1 (C/I): C/I orani, operasyonel verimliligi olger.
Diigiik bir C/I orani, bankanin giderlerini gelirlerine kiyasla etkin yonettigini
gosterir. Bankalarin operasyonel giderlerinin (¢ogunlukla personel giderleri)
toplam gelirlerine oranini gostermektedir. Bu oran, bankacilik sektoriinde
maliyet yapisindaki farkliliklarin analizinde temel bir performans olgiitii
olarak kullanilmaktadir. Genel varsayim, giderlerin artmasmmn karlihg:
diisiirdiigli yoniinde olmakla birlikte, daha yiiksek giderler ayn1 zamanda
daha yiiksek diizeyde bankacilik faaliyetleri ve buna bagl olarak artan
gelirlerle de iligkili olabilmektedir. Bu nedenle verimliligin olgiilmesinde
mutlak gider diizeyinden ziyade gelir ile kiyaslanan goreli maliyetlerin dikkate
alinmast 6nem arz etmektedir. Teorik olarak, etkin bankalarin daha diigiik
maliyet yapisina sahip olmasi beklendiginden, bu oranin banka performansi
tizerinde negatif yonlii bir etkiye sahip olacag1 ongoriilmektedir (Kosmidou,

2008: 149).

Likit Varlik Oran1 (LAR): LAR, bankalarin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini
kargilama kapasitesini Olger. Konvansiyonel bankalarda faizli araglarin
yayginligina kargin, Islami bankalarin faizsiz araglarla sinirli olmast likidite
yonetimini daha hassas hale getirmektedir. Yiiksek bir LAR, bankanin 6deme
giicliniin giiglii oldugunu gosterir. Likidite orani olarak da adlandirilan LAR
bir bankada mevcut likit varliklarin toplam varhklara oranmni 6lger. Likit
varliklar bilangoda yer alan nakit ve nakit benzeri varliklardir. Bankalarin
likit varliklar ne kadar yiiksekse kisa vadeli borglarin1 6deme giicii de o
kadar yiiksektir. Fakat likit varliklarin ¢ok yiiksek olmasi da istenmeyen bir
durumdur. Ciinkii bu varliklar atil durumda olup ¢ok az veya hig getirisi
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olmamaktadir. Fazla likidite, bankalarin fazla likiditelerini yatirabilecekleri
araglarin yetersiz oldugunu da gosterir (Jalil ve Biswas, 2018: 45).

Net Takipteki Finansmanin Sermayeye Oram1 (NNPF/C): NNPF/C
orani, bankalarin sermayeleri ile kargilagtinldiginda sorunlu kredilerin
(finansmanlarin) biiyiikliigiinii ortaya koyar. Oranin yiiksek olmasi, sermaye
tizerinde baski olugturur ve risk yonetimi kapasitesinin zayifligina igaret eder
(Louati & Boujelbene, 2015). Tahsili gecikmis alacaklar da adlandirilan
NPE finansman riskinin bir gostergesidir ve banka karliig:r {izerinde
dogrudan bir etkiye sahiptir. NPE maliyet kontrolii lizerinde gok etkilidir ve
bankanin kendisi tarafindan uygulanacak finansman politikasin1 da etkiler.
NPF degerleri yiiksekse, NPF’ler olumsuz bir etki yaratabilir (Efendi vd.,
2017: 120).

Net Do6viz Pozisyonunun Sermayeye Oranm1 (NFEOP/C): Bu oran,
doviz kurlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan risklerin bankalarin
sermayelerine etkisini 6lgmektedir. Islami bankalar agisindan déviz riski
yonetimi, uluslararast sermaye akimlart ve doviz bazli finansmanlarin
artmastyla daha da 6nem kazanmistir. NFEOP bir bankanin doviz varliklar
ile ytikiimliiliikleri arasindaki farki temsil eder. Bankanin doviz hareketlerine
maruz kaldig: riski yansitir.

Sukuk Portfoyii Degerinin Sermayeye Oram1 (VSHV/C): VSHV/C,
sukuk portfOyiiniin sermayeye oranini gosterir. Sukuk, ¢esitli projeleri finanse
etmek i¢in hiikiimetler veya igletmeler tarafindan ihrag edilen finansal menkul
kiymetlerdir. Sukuk, nakit akist ve risk agisindan geleneksel tahvillere benzer
ozelliklere sahiptir (Le vd., 2022: 2). Bir banka veya finans kurumunun
sermayesinin sukuk yatirimlarmna ayrilan kismini gosterir. Sukuk likit bir
varlik oldugu igin bankalarin sermaye kullanimlarina iliskin de bir gosterge
niteligi tagir. Bu oranin ¢ok yiiksek olmasi bankanin sukuk getirilerine gok
bagimli olduguna igaret edebilir. Ayrica sukuk fiyatlar1 dalgalandiginda
bankay1 piyasa veya kredi riskine maruz birakabilir.

Islami bankalarin performanslarini 6lgen ve yukarida agiklamalari
yapilan finansal oranlarin disinda bankalarin yapisal durumlarini gosteren
gostergelerde meveuttur. Ozellikle finansal kapsayicilik ve istihdama katkast
yoniinden bu gostergeler Islami bankaciligin iilke igerisindeki gelismislik
diizeyini ifade etmektedir. Bu gostergelerden Islami banka sayisi ve bu
bankalarin gube sayilar1 sektordeki rekabet diizeyini ve finansal hizmetlerin
gesitliligini yansitir. Sayilarin fazla olmasi finansal kapsayiciligr artirabilir.
Sube sayis1 bankalarin fiziksel erigim diizeyini ve miisteri tabanina ulagma
kapasitesini gosterir. Bir diger yapisal gosterge olan ATM sayis1 bankacilik
hizmetlerinin dijitallesme ve erisilebilirlik boyutunu ortaya koyar. Caligmada
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ele almnan diger bir gosterge bankalarda ¢alisan elaman sayisidir. Caligan
saysi, bankalarin operasyonel kapasitesini ve hizmet kalitesini dogrudan
etkiler. Tnsan kaynaklari, Tslami bankalarin miisteri iliskilerinde ve iiriin
farklilagtirmalarinda 6nemli bir rol iistlenmektedir

3. Islami Bankalarin Finansal ve Yapisal Gostergelerinin Ulkeler
Bazinda Karsilagtirmasi

Bu galigma, Tiirkiye, Endonezya, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Suudi
Arabistan, Pakistan, Urdiin, Kuveyt ve Malezya’daki Islami bankalarin
2014-2023 donemindeki finansal performans ve yapisal gostergelerini
kargilagtirmaktadir. Analiz edilen gostergeler arasinda karlilik (ROA, ROE),
sermaye yeterliligi (CAR), maliyet etkinligi (C/T), likidite (LAR), takipteki
finansman (NNPF/C), doviz pozisyonu (NFEOP/C), sukuk varliklari
(VSHV/C) ve yapisal gostergeler (banka sayisi, sube, ATM ve ¢aligan)
yer almaktadir. Caligmada kullanilan veriler Islami Finansal Hizmetler
Kurulundan (IFSB) elde edilmistir. IFSB ¢ok sayida iilke igin veriler
saglamasina ragmen 2014-2023 yillar1 igin bu 8 {ilkenin verileri kargilagtirma
yapilan oranlar ve gostergeler i¢in mevcuttur.

Cahigmada iilkelerde faaliyet gosteren Islami bankalarin finansal ve yapisal
gostergeleri ilk olarak ayri ayri sunulacak, devaminda on yillik ortalama
gostergelerin kargilagtirmalar yapilacaktir.

3.1. Tiirkiye Islami Bankalarinin Finansal ve Yapisal Gostergeleri

Tiirkiye’de Tslami bankacilik katilim bankaciligs olarak adlandirilmaktadir.
Tiirkiye’de Katilim bankaciligi, son yillarda hem finansal hem de yapisal
agidan gelisim gostermektedir. Bu bankalar bireysel ve kurumsal miigteriler
nezdinde artan birilgi gormektedir. Banka sayisinin ve sube aginin geniglemesi,
calisgan ve ATM sayilarindaki artigla desteklenmig, boylece sektorel erigim
daha kapsayici hale gelmistir. Asagidaki tabloda Tiirkiye’de faaliyet gosteren
Islami bankalarin yillara gére finansal ve yapisal gostergelerdeki durumu
sunulmugtur.



Erban Dagtan | 57

Tablo 1. Tiirkiye Islami Bankalarmm Finansal ve Yopisal Gistergeleri

Yillar ROA ROE CAR C/I LAR NNPF NFEOP VSHV NIB NDBO NATMs NE
/€ /€ /C

2014 1,00 10,80 14,60 53,50 49,00 11,70 020 54,10
2015 1,07 990 1500 5370 48,70 12,80 060 54,80
2016 090 9,80 16,20 49,10 53,00 11,10 0,70 59,30
2017 1,30 16,00 17,00 46,10 43,80 7,40 0,70 68,10 1029 1688 15029
2018 1,60 20,10 16,50 38,60 53,80 7,20 -0,30 57,90 1120 1922 15654

4 98 2026 16280
5
5
5
5
2019 1,30 15,30 18,10 38,60 5360 840 020 11450 6 1176 2166 16040
6
6
6
9

1076~ 2137 16554
956 1523 14465

2020 1,30 16,10 17,80 36,80 4940 560 020 20940 1250 2293 16848
2021 1,20 16,10 18,80 34,30 62,20 320 -020 207,80 1307 2344 17147
2022 4,00 56,30 20,50 21,80 59,30 0,80 020 198,10 1375 2360 17868
2023 430 5440 21,20 29,10 57,30 0,00 0,00 194,70 1454 2518 19728

Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin karlilik gostergeleri ROA
ve ROE 2022 ve 2023 yillarinda dikkat ¢ekici bir gekilde yiikselmistir. ROA
2014-2021 donemi boyunca %1 ile 1,6 arasinda smnurlt bir seyir izlerken,
2022’de yiizde 4 seviyesine, 2023’te ise %4,3 seviyesine ulagmustir. Yine ROE
aynt donemde %9-20 bandinda hareket ederken, 2022 yilinda %56,3 gibi
oldukga yiiksek bir diizeye yiikselmistir. 2023’te de bu seviyeyi korumustur.
Bu oranlar Tirkiye’deki katiim bankalarinin 6z kaynak verimliliginde ve
karliikta bir ivme kazandigmm gostermektedir. O donemde Tirkiye’de
uygulanan para politikalarinin etkisinin yiiksek oldugu sylenebilir.

Tiirkiye’deki  bankalarin  sermaye yeterliligi  degerlendirildiginde,
sermaye yeterlilik oranlarimin yillar itibariyla artiy egiliminde oldugu
gozlemlenmektedir. Segilen donem itibariyle baslangigta %14 civarinda olan
CAR, 2023 itibariyle %21 civarmna yiikselmigtir. Bu Tiirkiye’deki katilim
bankalarinin finansal agidan saglam bir konuma geldigi ve aym1 zamanda
risklere karg1 duyarhliklarini giiglendirdigi anlamina gelmektedir.

Verimliligi gosteren Maliyet/Gelir orani diger oranlardaki gibi bir gelisim
gostermektedir. 2014 yilinda maliyetin gelire oran1 %53 civarinda iken 2022
yilinda bu oran %21’e kadar diigmiistiir. Oranin diigiis gostermesi bankalarin
etkin bir maliyet yonetimi gergeklestirdikleri ve operasyonel verimliliklerini
arttirdigr anlamina gelmektedir. Likit varliklarin oraninda ise yine aymi
donemlerde her ne kadar dalgali seyir izlese de ortalama %50 civarinda
oldugu goriilmektedir. Bu oran bankalarin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini
kargilamada istikrarlt bir likidite pozisyonu koruduklarini gostermektedir.
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Risk gostergeleri agisindan bakildiginda, takipteki kredilerin sermayeye
oranini ifade eden NNPF/C oraninin yillar iginde belirgin bi¢imde azaldig1
gozlemlenmektedir. 2014’te %]11,7 seviyesinde olan bu oran, 2023’te
sifira gerilemistir. Bu durum, bankalarin kredi risklerini etkin bi¢imde
yonettiklerini ve sorunlu kredi portfoylerini biiyiik 6lglide temizlediklerini
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, 2014-2023 donemi itibariyla
Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin net doviz pozisyonunun
sermayeye orant -0,30 ile +0,70 arasinda dalgalanmigtir. 2015-2017
yillarinda s6z konusu oranin yasal smir olan %20’nin oldukga tizerinde
ger¢eklesmesi, bankalarin bu donemde kur riskine karsi yiiksek diizeyde
kirilganlik tagidigini gostermektedir. 2018 ve 2021 yillarinda oranin negatif
degerlere donmesi, bankalarin doéviz ylikiimliiliiklerinden daha fazla varhk
bulundurarak fazla pozisyon tagidiklarini ortaya koymaktadir. 2019, 2020 ve
2022 yillarinda oran sinir diizeyinde seyretmis, 2023 yilinda ise sifirlanarak
bankalarin doviz varhk ve yiikiimliiliiklerini dengeledigini gostermigtir.
Bu bulgular, katiim bankalarinin 2018 sonras1 donemde daha ihtiyath bir
risk yonetimi stratejisi benimsediklerini ve kur dalgalanmalarina karsi daha
dengeli bir pozisyon olusturduklarini ortaya koymaktadir.

Yapisal gostergeler incelendiginde, sektoriin  kurumsal ve fiziksel
altyapisinda istikrarl bir biiytime egilimi oldugu goriilmektedir. 2014 yilinda
faaliyet gosteren Islami banka sayist dort iken, bu rakam 2023 itibariyla
dokuza yiikselmistir. Benzer gekilde, sube sayis1 986’dan 1454’e¢, ATM
sayis1 2026°dan 2518, galigan sayisi ise 16.280’den 19.728% ¢ikmistir. Bu
veriler, Tslami bankalarin yalnizca finansal performans bakimindan degil,
ayni zamanda sektorel yayginlik ve istthdam agisindan da giiglii bir biiytime
gosterdigini ortaya koymaktadir.

3.2. Endonezya Islami Bankalarmin Finansal ve Yapisal
Gostergeleri

Endonezya’da Islami bankacilik ¢aligmalart 1991 yilinda baglamis olup
ilerleyen yillarda dikkat gekici bir noktaya ulagmistir (Gedikli ve Erdogan,
2018: 162). Asagida Endonezya’da faaliyet gosteren Islami bankalarin
finansal ve yapisal gostergeleri sunulmustur.
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Tablo 2. Endonezya Islami Bankalarmm Finansal ve Yopisal Gistergeleri

Yillar ROA ROE CAR C/I LAR NNPF NFEOP VSHV NIB NDBO NATMs NE
/C /C /C

2014 0,90 10,10 15,70 89,80 12,60 24,00 340 4400 12 447 3350 41393
2015 0,60 6,30 1470 9460 1420 24,10 360 50,80 12 450 3571 51413
2016 0,80 7,50 1540 9410 1250 2000 120 6480 13 473 3127 51110
2017 1,10 10,60 16,80 89,30 12,30 17,20 220 7610 13 471 2585 51068
2018 1,50 13,00 20,10 84,80 1040 12,20 150 100,60 14 478 2791 49516
2019 1,80 15,10 20,10 79,80 10,30 11,20 140 106,50 14 480 2827 49654
2020 1,50 13,60 20,90 79,50 1440 960 0,30 103,10 14 488 2800 49978
2021 2,00 16,20 2480 78,10 1120 640 0,10 13260 12 500 3879 50708
2022 2,60 20,90 24,00 7460 8,00 350 0,30 14990 13 392 4397 50708
2023 2,70 1940 2540 67,00 930 3,10 050 13470 13 393 4450 50708

Karlilik agisindan incelendiginde hem ROA hem de ROE ciddi bir
artig gostermistir. ROA yaklagik ti¢ kat artarken ROE ise iki kat artmugtir.
Endonezya’daki Islami bankalar Sermaye yeterliliginde ise iyi bir arti
gostermigtir. 2014°te %15,70 olan CAR, 2023’te ise %25,40’a ulagmistur.
Bu oran, bankalarin risk yonetimi ve sermaye giicii hakkinda 6nemli bilgiler
saglamaktadir. Maliyet/Gelir agisindan ise her ne kadar iyilesme goriiniiyor
olsa da bankalarin gelir igerisindeki maliyet oranlari oldukea vyiiksektir.
2014 yilinda yaklagik %90 olan C/I 2023 yilinda %67 civarina inmistir. Bu
diigiis bankalarin operasyonel etkinlik ve maliyet yonetiminde iyilestirme
gosterdigi anlamina gelmektedir. Endonezya Islami bankalariin net
sorunlu finansmanlarin sermayeye orani, 2014’te %24 gibi oldukga yiiksek
bir diizeyden 2023’te %3,1’e gerilemistir. Bu gelisme, kredi portfoyiinde
tyilesmeye ve risk yonetiminde basariya igaret etmektedir. Benzer sekilde,
net doviz agik pozisyonu 2014te %3,4 iken 2023’te %0,5°¢ diigmils,
boylece kur riskinin etkin bigimde yonetildigi anlagilmaktadir. Ote yandan,
sukuk yatirimlarinin sermayeye orani 2014’te %44,0 seviyesinden 2022°de
%149,9°a kadar yiikselmis, 2023’te ise %134,7 diizeyinde gergeklesmisgtir.
Bu artig, Islami bankalarin faizsiz sermaye piyasalarina entegrasyonunu ve
sukuk piyasasinin bankacilik sektorii igin giderek daha 6nemli bir finansal
arag haline geldigini gostermektedir.

Endonezya’da faaliyet gosteren Islami bankalarin yapisal gostergeleri
incelendiginde, Islami banka says1 2014 yilinda 12, 2023 yihinda ise 13’tiir.
2018de banka sayis1 14°e¢ ¢ikmasina ragmen 2021°de 12’ye diigmiistiir.
Sube sayisi ise 447°den 393’ diigmiigtiir. Bu azalg, bankalarin fiziksel sube
agini kiigiiltiirken ayn1 zamanda djjitallesme stratejileriyle hizmet kanallarini
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gesitlendirdiklerini diigiindiirmektedir. Buna kargilik, ATM sayis1 2014’te
3.350°den 2023’te 4.450’ye ¢ikarak miisteri erigiminin genisletildigini
gostermektedir. Ayrica, galigan sayis1 2014°te 41.393 iken 2023’te 50.708%
yiikselmigtir; bu da sektoriin insan kaynag: kapasitesini biiyiitmeye devam
ettigini ortaya koymaktadir.

3.3. Birlesik Arap Emirlikleri Islami Bankalarinin Finansal ve
Yapisal Gostergeleri

20142023 donemine iliskin veriler, BAE’de faaliyet gosteren Islami
bankalarin finansal performansinda dalgali fakat uzun vadede olumlu
egilimlerin oldugunu gostermektedir. Veriler agagidaki tabloda detayh
olarak sunulmugtur.

Tablo 3. BAE Islami Bankalarmm Finansal ve Yapisal Gostergeleri

Yillar ROA ROE CAR C/I LAR NNPF NFEOP VSHV NIB NDBO NATMs NE
c /C €

2014 150 13,30 16,30 49,90 16,30 960 2120 4820
2015 1,60 13,90 1590 49,10 13,90 10,30 26,70 5520
2016 1,40 11,50 1640 51,50 1390 7,50 32,70 58,00
2017 1,60 1240 16,70 51,30 15,00 850 1920 60,40 293 1860 8419
2018 1,70 1330 17,00 52,90 16,00 810 24,60 6320 285 1855 8859
2019 1,30 9,30 17,90 5390 1570 8,40 16,60 6470 10 272 1824 8341
2020 1,00 7,40 1840 50,30 1520 1350 13,30 6110 10 232 1546 7168
2021 1,30 9,90 18,30 4570 16,10 1600 17,10 6500 10 212 1570 7060
2022 1,80 13,10 18,10 4490 1350 1480 3930 77,60 8 210 1584 7648
2023 2,10 15,70 1820 5340 1520 13,80 4840 9660 8 208 1580 7931

302 1677 8509
307 1815 9318
305 1864 8366

L L L o o

Birlesik Arap Emirlikleri Islami Bankalarmin karhlik oranlari yillar
igerisinde dalgalanmalar gosterse de 2014 yilindan 2023 yilina kadar gok
fazla artiy gostermemigtir. Daha ¢ok stabil kalmigtir. ROA 2014 yilinda
%1,5 seviyesindeyken 2023’te %2,1%¢ yiikselmis, ROE ise ayn1 donemde
%13,3’ten %15,7’ye ¢ikmustir. Ozellikle 2020 yilinda ROE’nin %7,4 ile en
diigiik seviyesine gerilemesi, Covid-19 etkisinin oldugu diisiintilebilir. Bu
diigtikliigiin nedenini belirlemek i¢in daha detayli caligmalara ihtiya¢ vardir.
Bununla birlikte, 2021 sonrasi toparlanma, bankalarin kriz sonras: yeniden
karl bir biiyiime patikasina girdigini gostermektedir.

Sermaye yeterliligi oran1 (CAR), %15,9-18,4 bandinda istikrarli bir
seyir izlemis ve tiim donem boyunca uluslararas: diizenleyici standartlarin
lizerinde gerceklesmistir. Bu durum, BAE Islami bankalarimin giiglii bir
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sermaye yapisina sahip oldugunu ve riskleri kargilayacak saglam tamponlar
olusturdugunu gostermektedir.

Gelirlerin i¢indeki maliyetlerin orani (C/I) belirli bir ortalama etrafinda
hareket etmigtir. Tiim donem boyunca yaklagik olarak maliyetler gelirlerin
yarisini olugturmaktadir. 2014°te %49,9 iken 2021°de %45,7°ye kadar
gerilemis, 2023’te ise %53,4’¢ yiikselmigtir. Bu gelisim, bankalarin pandemi
doneminde operasyonel maliyetlerini etkin bi¢gimde kontrol ettiklerini ancak
son yillarda yeniden artan maliyet baskisiyla karg1 kargiya kaldiklarini isaret
etmektedir. BAE Islami bankalarimin 2014-2023 yillari arasinda sahip
olduklari likit varliklar1 hep benzer diizeyde kalmigtir. LAR dénem boyunca
%13,5-16,3 araliginda seyretmis ve istikrarl bir likidite yOnetimine igaret
etmigstir. Bankalarin yeterli likit varlik tutarak hem kisa vadeli yiikiimliiliiklerini
kargilama kapasitelerini koruduklar1 hem de makroekonomik dalgalanmalara
karg1 dayanikhilik gosterdikleri goriilmektedir.

Net sorunlu finansmanlarin sermayeye orani, 2014’te %9,6 iken 2021°de
%]16%ya ylikselmis, 2023’te %13,8 seviyesine gerilemistir. Bu artig, ozellikle
2020-2021 doneminde pandemi kogullarinda finansman geri 6demelerinde
yaganan sikintilart yansitmaktadir. Bununla birlikte, 2022 ve 2023’te
yaganan diigiig, bankalarin kredi riskini azaltmaya yonelik politikalarinin
sonug verdigini gostermektedir. Net doviz agik pozisyonu ise 2014’te %21,2
seviyesinden 2023’te %484’ yiikselmistir. Bu artis, BAE Islami bankalarinin
doviz pozisyonlarinda daha yiiksek risk iistlendiklerini ve uluslararasi finansal
islemlerde artan bir agiklik sergilediklerini gostermektedir.

BAE Islami bankalarini sukuk yatirimlari da verilen donem igerisinde
%100’ yakin bir artiy gostermigtir. Sukuk yatirimlarinin sermayeye oran
2014te %48,2 iken 2023’te %96,6’ya yiikselmigtir. Bu durum, Islami
bankalarin sermaye tahsisini giderek daha fazla faizsiz menkul kiymetlere
yonlendirdigini ve sukuk piyasalarinin BAE’de 6nemli bir finansman araci
haline geldigini ortaya koymaktadir. Yapisal gostergeler incelendiginde ise
genel bir azalig s6z konusudur. Sadece banka sayis1 artig gosterip tekrardan
diigmiistiir. Bu dusiisler, dijitallesme, sube konsolidasyonu ve maliyet
etkinligi stratejilerinin sektorde giderek 6n plana ¢iktigini gostermektedir.

3.4. Suudi Arabistan Islami Bankalarinin Finansal ve Yapisal
Gostergeleri

Suudi Arabistan Islami bankaciliga genis bir faaliyet tantyan iilkelerden
birisidir. Ulkede seriata bir yonetimin varhg bankaciligin bu alanda da
gelismesine tesvik etmistir. Ulkeye ait Islami bankalarin finansal ve yapisal
gostergeleri agagida sunulmustur.



62 | Islami Bankalayim Finansal ve Yapisal Gostergelevinin Ulkeler Bazinda Karsilasturmals...

Toblo 4. Suudi Arabistan Islami Bankalarmm Finansal ve Yapisal Gostergeleri

Yillar ROA ROE CAR C/I LAR NNPF NFEOP VSHV NIB NDBO NATMs NE
/C /C 1€

2014 2,00 13,80 19,80 53,70 27,54 -400 - 19,80
2015 2,00 14,30 19,60 51,60 2550 -4,60 860 17,40
2016 2,10 13,80 20,00 52,30 2540 460 220 2210
2017 2,20 14,60 21,30 50,00 26,50 -530 4,60 33,50
2018 2,50 16,50 21,30 47,30 2590 -8,60 560 5640
2019 2,60 1820 20,50 47,90 33,00 -720 620 67,60
2020 2,10 1590 19,50 54,10 32,10 -6,60 870 7370
2021 246 20,60 18,50 41,60 27,80 -7,80 440 86,30
2022 2,37 2220 20,00 40,90 26,80 -620 2,80 91,00
2023 2,18 16,80 20,00 39,60 2490 -470 290 97,70

745 6483 18471
776 6812 19980
807 7332 21112
830 7729 20460
831 7972 18968
827 8320 17765
831 8358 17447
808 8074 18476
807 7854 18444
800 7636 18396
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Suudi Arabistan’da faaliyet gosteren Islami bankalarin karlilik oranlari
yiiksek olup istikrarli yapisini korumuglardir. Hem ROA hem de ROE
baglangica gore devam eden yillarda artig gostermis olsa da periyodun
sonuna dogru baslangi¢ seviyesine donmiigtiir. Bu gelisme, bankalarin hem
aktif kullanim1 hem de 6z kaynak karhilig1 agisindan giiglii fakat son yillarda
daha temkinli bir biiylime stratejisine yoneldigini gostermektedir.

Sermaye yeterliligi agisindan uluslararasi standart olan Basel Kriterlerinin
tizerinde bir CARa sahiptir. Bankalarin likit varliklart dénem boyunca
%25-54 araliginda degismis, ozellikle 2019-2020°de yiikselerek bankalarin
likidite tamponlarini artirdigint gostermigtir. Baglangigta %53 olan maliyetin
gelir igindeki oran1 2020 yilinda %54’¢ ¢ikmug olsa da genel olarak bir diigme
egilimi gostermigtir. Net takipteki finansmanin sermayeye orani negatif
degerlerde seyretmistir. NFEOP/C ise oldukga diigiik ve istikrarli seyretmis,
bu da bankalarin kur riski tagimadigini veya ¢ok sinirl seviyede tagidigini
ortaya koymaktadir. VSHV/C oran ise artig egilimindedir; 2014’te %19,80
iken 2023’te %97,70°¢ ulagmistir. Bu artig, sukuk piyasasinin Islami bankalar
igin stratejik bir yatirim alani haline geldigini gostermektedir.

Ulkede toplam 4 adet Islami banka olup, bu bankalara ait sube ve ATM
sayilart ile galigan sayilar1 yillar itibariyle yukaridaki tabloda sunulmustur.
3.5. Pakistan Islami Bankalarinn Finansal ve Yapisal Gostergeleri

Pakistan, Islami bankaciligr hem devlet diizeyinde hem de ticari olarak
benimsemis oncii iilkelerden biridir. Ulkede Islami bankacilik, 2000l
yillardan itibaren Merkez Bankasrnin yogun tegviki ve diizenlemeleriyle
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hizla biiytimiistiir. Pakistan Islami Bankalarimin hem finansal hem de yapisal
gostergeleri agagida sunulmugtur.

Tablo 5. Pakistan Isiami Bankalavimm Finansal ve Yopisal Gostergeleri

Yillar ROA ROE CAR C/I LAR NNPF NFEOP VSHV NIB NDBO NATMs NE

/C /C /C
2014 120 18,30 14,60 71,70 3550 510 - 365305 1017 - 12908
2015 1,00 15,30 1490 73,70 29,90 3,00 - 26830 6 1314 - 15379
2016 1,00 15,60 1390 79,60 34,30 400 - 36130 5 1382 - 16492
2017 1,00 1540 13,50 74,80 22,70 7,20 - 22490 5 1395 1327 16841
2018 1,10 18,70 13,50 68,90 19,50 520 - 19440 5 1557 1492 17939

2019 1,90 33,60 15,30 56,60 2040 320 2,60 253105 1706 1613 20251
2020 2,50 41,00 17,80 48,20 22,60 2,80 0,60 28540 5 1768 1803 20850
2021 2,10 3830 16,70 51,10 27,80 1,70 040 39350 5 1828 1900 23155
2022 2,70 5330 17,00 45,80 42,80 -120 -080 68320 5 1935 2028 27257
2023 440 79,00 19,80 37,60 4690 220 -0,10 65470 6 2795 2945 36278

2015 yilinda 6 olup sonra tekrar 5’ diigen Pakistan’da faaliyet gosteren
Islami bankalar 2023 yilinda tekrar 6 olmustur. Bu bankalarin karlilik oranlar
olan hem ROA hem de ROE 2014-2023 yillar1 aras1 yaklagik dort kat artmig
ve olaganiistii bir performans gostermiglerdir. Pakistan Islami bankalarinin
sermaye yeterlilik oranlar1 Basel Kriterlinde ifade edilen minimum %8’in
tizerinde olup yillar itibariyle de yiikselig gostermistir. Ayrica bankalarin iyi
bir performans gosterdikleri diger bir alan ise maliyetleridir. 2014 yilinda gelir
igerisindeki maliyetin oran yaklagik %72 iken 2023 yilinda %37’lere kadar
diigmiistiir. Bankalarin likit varliklarinin orani bazi yillarda %20’lere kadar
diigmiis olsa da 2022-23 yillarinda %40’larin {izerinde seyretmistir. Hem
takipteki alacaklarin sermayeye orani hem de net doviz agik pozisyonunun
sermayeye orani ciddi bir diiglis gostermis ve bu agidan da iyi performans
gostermiglerdir.

Pakistan Islami bankalarinin NFEOP/C oranlarmin 2014-2018, ATM
sayilarinin ise 204-2016 yillar1 arasi bilgileri mevcut degildir. Dikkat ¢ekici
bir diger unsur bu bankalarin ellerinde tutmug olduklar1 sukuk miktarlaridir.
2023 yilina geldiklerinde sukuk yatirimlarinin sermayeye orani 6 kattan
fazladir. Bu artis, sukuk piyasasinin Pakistan Islami bankalart igin stratejik
bir yatirim alani haline geldigini gostermektedir.

Pakistan’da faaliyet gosteren Islami bankalarin sayist, bankalara ait sube,
ATM ve caligan sayilar1 tabloda sunulmugtur. Bankalarin ozellikle giiglii
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bir istthdam sagladiklar1 net olarak goriilmektedir. Sayilarinin artmas: bu
istihdami daha da artiracaktr.

3.6. Urdiin Islami Bankalariin Finansal ve Yapisal Gostergeleri

12 milyona yaklagan niifusuyla Urdiin son 10 yilda yillik yaklagik %2,5
bityiime gostermektedir. Ekonomik biiyiimede en biiyiik katki saglayan
sektorlerinden biri de finans sektoriidiir. Urdiin’deki Islami bankacilik,
tilkenin geleneksel finans sektorii igerisinde geleneksel bankaciliga gore pay1
kiigiik olsa da istikrarli biiyiiyen bir pazar payina sahiptir. Asagida Urdiin’de
faaliyet gosteren bankalarin finansal ve yapisal gostergeleri sunulmustur.

Tablo 6. Urdiin Islami Bankalarmmn Finansal ve Yopisal Gistergeleri

Yillar ROA ROE CAR C/I LAR NNPF NFEOP VSHV NIB NDBO NATMs NE
/C /C /C

2014 1,50 1540 2220 54,70 37,70 810 8,10 400 4
2015 1,60 17,30 22,90 51,80 37,70 550 420 6,00 4
2016 1,80 19,60 22,00 49.80 3580 5,10 3,70 1740 4 169 343 3840
2017 1,80 19,20 21,80 49,70 3550 560 6,00 3700 4 174 378 4088
2018 1,80 18,20 22,80 51,10 3550 6,30 520 41,60 4 193 418 4294

4

4

4

4

4

147 254 3389
161 287 3662

2019 190 19,10 22,40 50,10 35,60 6,00 7,00 50,70 199 479 4341
2020 1,70 17,90 22,80 50,70 35,60 550 530 46,30 201 499 4363
2021 1,70 18,30 22,40 46,50 37,60 400 9,00 4530 204 524 4459
2022 1,70 18,70 20,90 4520 3640 380 7,80 71,50 210 554 4542
2023 1,50 16,90 19,90 4920 3540 500 890 10410 210 556 4721

Urdiin Islami bankalarmin finansal ve yapisal gostergelerinin ¢ogu
belirtilen siireler igerisinde istikrarli yapilarini korumuglardir. Karlihk
oranlarindan ROA 1.5 ile 1,9 arasinda, ROE ise 15,4 ile 19,20 arasinda
hareket etmiglerdir. Bu oranlar sektor ortalamasina gore makul kabul
edilebilir ama yine de idealin altindadir. Sermaye yeterlilik orani agisindan
IESB’den elde edilen verilerde Urdiin’iin Basel standartlarina gore Sermaye
Yeterlilik Orani sunulmamaktadir. Yillara gore Sermaye Yeterlilik Oranlar1
IFSB’nin formiiliine goére sunulmugtur. Buna gore CAR tiim dénem boyunca
%20 civarinda dalgalanmig olup standartlarin iizerinde seyretmistir. Gelir
igerisinde maliyetin orani ise %50°nin altinda ve stiinde dalgalanmistir.
LAR oldukga istikrarli seyretmigtir. Bu, bankalarin nakit ve benzeri likit
varliklarin1 her zaman vyeterli seviyede tuttugunu, dolayisiyla kisa vadeli
yukiimliiliiklerini kargilama kabiliyetlerinin iyi yonetildigini gosterir.
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NNPF/C 2014’te %8.10 olan bu risk gostergesi, 2022’ye kadar istikrarl
bir gekilde diiserek %3.80°¢ kadar inmis, 2023’te ise hafif bir artigla %5
olmugstur. Genel egilim, kredi kalitesinde ve risk yonetiminde 2022’ye kadar
onemli bir iyilesme oldugu yoniindedir. 2023’teki hafif artig ise izlenmesi
gereken bir gelismedir. NFEOP/C orani yildan yila oldukea dalgalanmaktadir.
Bankalarin doviz cinsinden aldiklar1 riskin ve dolayisiyla doviz kuru
oynakligina kargt hassasiyetlerinin degisken oldugunu gosterir. 2021°deki
%9.00’luk zirve, o yil igin doviz riskinin nispeten yiiksek olduguna isaret
eder. Diger dikkat gekici bir oran ise sukuk varliklarin sermayeye oramidir.
Baslangigta sadece %4 olan bu oran 2023 yilinda geldiginde %104’liik bir
orana yiikselmistir. Tiim yillar igin 4 olan Islami bankalarin sube, ATM ve
caligan sayilar1 da yillar itibariyle istikrar gostermisgtir.

3.7. Kuveyt Islami Bankalarinin Finansal ve Yapisal Gostergeleri

Kuveyt Islami bankacihgin kiiresel anlamda &nciilerinden  biridir.
Daha 6nce yukarida da bahsedildigi iizere Islami finans alaninda yapilan
caligmalarin baginda gelen iilkelerden birisidir. Ulkenin giiglii finansal yapist
Miisliiman niifusun talebiyle birlesince gesitli Tslami finans uygulamalari
yiiriirliige girmektedir. Islami bankaciligin son on yildaki gostergeleri
agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Kuveyt Islami Bankalarmin Finansal ve Yapisal Gistergeleri

Yillar ROA ROE CAR C/I LAR NNPF NFEOP VSHV NIB NDBO NATMs NE
€ [C /C

2014 120 9,80 18,30 42,30 34,20 1400 250 3250 6
2015 120 990 1690 37,30 33,50 1220 290 3760 6
2016 1,10 9,30 18,00 3470 31,70 930 1,70 4330 6 179 524
2017 130 11,50 1840 30,50 30,40 910 280 5280 6 176 595
2018 1,50 13,30 17,70 27,60 2990 830 1,70 5980 6 179 679
6
6
6
6
6

164 479
171 517

2019 1,50 13,70 17,80 25,60 3090 640 150 7460 181 749
2020 0,80 8,00 1690 27,80 31,50 850 040 99,90 180 841
2021 0,70 7,50 18,10 40,60 1940 800 150 87,80 182 879
2022 090 890 17,90 3940 17,00 7,50 120 96,70 179 1152
2023 120 9,10 17,60 39,00 14,50 9,00 1,00 12740 182 1151 6914

Kuveyt Islami bankacilik sektoriiniin 2014-2023 donemine ait finansal
ve yapisal gostergeleri, sektoriin dongiisel bir performans sergiledigini ancak
temelde giiglii bir operasyonel verimlilik ve derin bir piyasa entegrasyonu
sergiledigini ortaya koymaktadir. Karlilik gostergeleri olan ROA ve ROE,
2018-2019 doneminde sirastyla %1,5 ve %13,7 seviyeleriyle zirve yapmus,
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akabinde 2020°de kiiresel pandeminin de etkisiyle belirgin bir diigiig
yagamugtir. 2023 itibarryla ROAnin toparlanarak %1,2’ye ulagmasi, sektoriin
kriz sonrasi iyilesme siirecine isaret etmekle birlikte, ROE’nin pandemi
Oncesi seviyelerin altinda kalmasi, 6zkaynak karlihgindaki toparlanmanin
daha yavag oldugunu gostermektedir. En dikkat cekici oranlardan birisi
maliyetin gelirlere oranidir. 2019°da %25,6’ya kadar inen bu oran, pandemi
doneminde gegici olarak bozulsa da, 2023’te %39a gerilemig ve Kuveyt
Islami bankalarinin operasyonel verimlilikteki tistiinliigiinii teyit etmistir.

CAR1n tiim dénem boyunca %17-18,5 bandinda istikrarli bir seyir
izlemesi, sermayenin yeterliligi konusunda olumlu bir tablo ¢izmektedir.
Riskle ilgili diger bir oran olan Net Takipteki Kredilerin Sermayeye Oran
2014teki yiiksek seviyelerden 2022°de %7,5°¢ kadar diigmiistiir. Likit
varlik oraninda da bir diigiis egilim goriilmektedir. Bu diisiis iki sekilde
yorumlanabilir. Ya bankalarin likit varliklarini daha verimli kullanmaya
yoneldigi ya da daha riskli alanlara kaydig: seklinde yorumlanabilir. Tutulan
sukuk miktarinin sermayeye orani ise 2014’te %32,5 iken 2023’te %127,4°¢
yiikselmistir. Kuveyt Islami bankalarimin bilango biiyiikliigiiniin 6tesinde,
sermaye piyasalarina derinlemesine entegre oldugunu ve sukuk enstriimanini
fon yonetimi ve yatirim stratejisinin merkezine koydugunu gostermektedir.

Islami banka sayisinin tiim yillar boyunca 6 olmasina ragmen, ATM sayist
gibi dijital erisim noktalarinda kayda deger bir artis oldugunu ortaya koymakta
ve sektoriin fiziksel genislemeden ziyade dijitallesme ve derinlesme stratejisi
izledigine isaret etmektedir. Sube sayis1 164’ten 182 ye kadar ¢ikmug fakat
2023 yilina kadar ¢aligan sayilarina ait bilgiler kamuoyuna sunulmamustir.

3.8. Malezya Islami Bankalarinin Finansal ve Yapisal Gostergeleri

Malezya, Islami finans alaninda en 6nemli merkezlerden birisidir.
Sadece yerel finansman anlaminda degil uluslararas: alanda da finansman
ihtiyaglarina ¢6ziim bulmaktadir. Bankaciligin yani sira Islami sigorta
olan tekafiil alaminda da geligmis bir ekosistem sunmaktadir. Ozellikle
merkez bankalarimin bankacilik sistemini diizenleyen yasal gergevesi, Islami
bankaciligin daha da gelismesine olanak saglamaktadir.
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Tablo 8. Malezya Isiami Bankalarmm Finansal ve Yopisal Gostergeleri

Yillar ROA ROE CAR C/I LAR NNPF NFEOP VSHV NIB NDBO NATMs NE
C /€ /C

2014 1,10 16,30 1510 42,20 300 820 3,00 18960 16 2192 - 9402
2015 1,00 1440 1520 4220 990 870 330 17230 16 2206 - 8922
2016 1,00 1450 16,20 41,80 16,00 910 290 151,00 16 2197 - 9117
2017 1,10 1540 16,50 42,00 16,10 920 2,80 16440 16 2196 - 9296
2018 1,10 15,70 17,10 37,20 1840 7,00 250 172,50 16 2246 - 11064
2019 1,10 16,220 17,30 37,60 19,50 930 190 19140 16 2246 - 11209
2020 0,70 9,90 17,90 41,50 1890 820 1,10 19510 16 2246 - 11288
2021 1,20 16,40 18,10 3470 2020 7,70 140 20490 16 2246 - 11231
2022 120 17,30 18,10 3580 19,00 8,70 090 20530 16 2209 - 11835
2023 1,00 13,70 1820 42,30 18,30 890 120 20560 16 2246 - 12758

2014-2023 vyillar1 arasinda Malezya’da 16 Islami banka faaliyet
gostermistir. Bu sayr diger ilkelere kiyasla oldukga yiiksektir. Ortalama
2200 olan sube sayis1 donem donem artip azalmistir. ATM sayilar ise
agiklanmamistir. Bu bankalarin istihdama olan katkist da ytiksektir. Malezya
Islami bankacihgin oncii iilkelerinden birisi olmasina ragmen karlihk
oranlar1 diger iilkelere gore nispeten diigiiktiir. Sermaye yeterlilik orani ise
uluslararasi standartlarin {izerinde seyretmektedir. 2014 yilinda %42 olan
maliyetin gelire oran1 2021 yilinda %34’lere kadar diigmiig olsa da genel
itibariyle %40’lar seviyesindedir. Baglangigta likit varliklarinin seviyesi diigiik
olsa da son yillarda %20’lik seviyelere ulagmstir.

Malezya Islami bankalarinin takipteki kredilerinin sermayeye oran
genellikle %8lerdedir. Bu bankalarin saglamig oldugu kredilerin geri
Odemesi konusunda kabul edilebilir bir oran oldugu diisiiniilebilir. D6viz
agik pozisyonunun ise diigitk oldugu goriilmektedir. Bankalarin tutmug
olduklar1 sukuk miktar1 genellikle sermayelerinin iki katidir. Bankalarin
sukuk yatirrmlarina 6nem verdigini gostermektedir.

3.9. Ulkeler Bazinda Islami Bankalarin Finansal Gostergelerinin
Karsilagtirilmasi

Caligmanin bu boliimiinde ¢aligmaya konu olan sekiz tilkenin finansal
gostergelerinin on yihk ortalamalar1 kargilagtirilacaktir. Bu stirede hangi
iilkelerin Tslami bankalarinin daha iyi performans gosterdikleri ifade
edilecektir.
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Toblo 9. Ulkeler Bazmdn Islami Bankalarm Finansal Gistergeleri

Ulkeler ROA ROE CAR (/1 LAR NNPF NFEOP VSHV
/C /C /C
Tiirkiye 1,80 2248 17,57 40,16 53,01 6,82 0,23 121,87
Endonezya 1,55 1327 19,79 83,17 11,52 13,13 145 96,31
BAE 1,53 1198 17,32 50,29 15,08 11,05 2591 65,00
Suudi Arabistan 2,25 16,67 20,05 47,90 27,54 -596 5,11 56,55
Pakistan 1,89 32,85 15,70 63,38 30,24 288 0,54 368,41
Urdiin 1,70 18,06 22,01 49,88 36,28 549 5552 42,39
Kuveyt 1,14 10,10 17,76 34,48 27,30 923 1,72 71,24
Malezya 1,05 1498 16,97 39,73 1593 8,50 2,10 185,21

Tablo 9 incelendiginde finansal performans ve risk gostergeleri agisindan
tilkeler arasinda bariz farkhiliklar vardir. Finansal performans gostergelerinden
ROAYya gore en karli Islami bankalar Suudi Arabistan’da faaliyet gosterirken,
ROE agisindan Pakistan 6n plana ¢ikmaktadir. Tiirkiye, %1,80 ROA ve
%22,48 ROE oranlariyla istikrarli bir kirliik profili sergilemektedir.
Karlihk oranlarinda en dikkat gekici oranlar Tslami finansin 6nciilerinden
olan Kuveyt ve Malezya’ya aittir. Her iki iilke de en diisitk ROA ve ROE’ye
sahiptir. ki iilkede de Islami bankacihgin gelismis olmasina ragmen karlilik
oranlarinin diigiik olma nedenleri aragtirilmaldir.

Sermaye yeterliligi agisindan tiim {ilkeler Basel Kriterlerinin 6ngérmiis
oldugu minimum sermaye oranina sahiptirler. Yaklagik tiim iilkeler benzer
oranlara sahiptir. Her ne kadar son yillarda diigme egilimi gosterse de Maliyet/
Gelir orami agisindan Endonezya en kotii performansi gostermektedir.
Verimlilik agisindan Endonezya bankalarinin on yillik ortalamaya gore
yaklagik %383’tinii maliyetler olusturmaktadir. Bu konuda operasyonel
anlamda en verimli iilke ise yaklagtk %34’liik oranla Kuveyt'tir. Tirkiye
Islami bankalart ise yaklagtk %40’lik bir oranla iist siralarda yer almaktadir.

Likit varlik orani bakimindan Suudi Arabistan %97,24 ile en yiiksek
seviyeye sahipken, Malezya %15,93 ve Pakistan %30,24’liik diisiik likidite
oranlariyla dikkat cekmektedir. Bu durum, bu iilkelerdeki Islami bankalarin
kisa vadeli yiikiimliiliiklerini kargilamada daha kirilgan bir yapiya sahip
olabilecegini gostermektedir. Takipteki finansmanlarin sermayeye orani
en diigitk Suudi Arabistan’da gozlemlenmis olup, bu oran negatif degerle
birlikte yiiksek kargilik ayirma politikasina igaret etmektedir. Buna kargilik
Endonezya ve BAE bu alanda en yiiksek risk profiline sahip iilkelerdir.
Kur riski gostergesi olan net doviz agik pozisyonunun sermayeye orani en
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diigiik Tiirkiye ve Pakistan gibi iilkelerde bulunurken, BAE bu alanda en
yiiksek orana sahip iilkedir. Son olarak, sukuk varliklarinin sermayeye orani,
Islami finansin temel enstriimanlarindan biri olan sukuka olan bagimllig:
gostermektedir. Bu baglamda, Pakistan ve Tirkiye gibi iilkelerde sukuk
portfoyiiniin biiyiikliigii dikkat gekerken; BAE ve Urdiin gibi iilkelerde daha
sinirh diizeydedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye’deki Islami bankalarin
karlilik, operasyonel verimlilik ve kur riski yonetimi agisindan giiglii bir
profil sergiledigi; Suudi Arabistan’in likidite ve sermaye yeterliligi yoniinden
saglam bir yapiya sahip oldugu; Pakistan’in ise yiiksek karlilik diizeyine
ragmen likidite ve maliyet yapisi agisindan daha kirilgan bir goriiniime
sahip oldugu soylenebilir. Bu gostergeler, Islami bankacilik sektoriiniin iilke
bazinda farkli risk ve performans profilleri tagidigini ortaya koymaktadr.

Sonug

20142023 dénemini kapsayan kargilagtirmali analiz, Tslami bankaciligin
incelenen sekiz tilkede farkli kurumsal yapilara ve performans gostergelerine
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bulgular, Islami bankalarin ortak
ilkelere dayali bir ¢ergevede faaliyet gostermelerine ragmen, iilke bazinda
regiilasyon farkliliklari, makroekonomik kogullar ve piyasa dinamikleri
nedeniyle farkli finansal profiller sergilediklerini gostermektedir.

Karhlik agisindan Suudi Arabistan ve Pakistan 6ne gikarken, Tiirkiye son
yillarda dikkat gekici bir ivme kazanmistir. Buna karsilik, Tslami finansin 6ncii
merkezlerinden biri olan Malezya ve Kuveyt’te gorece diigiik karlilik oranlar
dikkat ¢ekmektedir. Sermaye yeterliligi agisindan tiim iilkeler uluslararasi
standartlarin tizerinde seyretmis, bu da sektoriin finansal saglamligini teyit
etmistir. Verimlilik gostergeleri bakimindan Kuveyt ve Tiirkiye olumlu bir
tablo sunarken, Endonezya yliksek maliyet yapisi nedeniyle daha zayif bir
performans sergilemigtir.

Risk yonetimi baglaminda, Suudi Arabistan diisiik takipteki finansman
oranlariyla giiglii bir konumdayken, BAE ve Endonezya daha yiiksek risk
profilleriyle One ¢ikmaktadir. Ayrica, sukuk portfoylerinin biiyiikligi
ozellikle Pakistan, Tirkiye ve Malezya’da Islami sermaye piyasalarinin
bankacilik sektorii igin stratejik bir 6nem kazandigini gostermektedir.
Yapisal gostergeler agisindan bakildiginda, Tiirkiye ve Pakistan’da banka
sayist ve istihdam artis1 dikkat gekici olup, Endonezya ve BAE gibi tilkelerde
ise dijitallesmeye paralel olarak sube sayilarinda azalma gozlemlenmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Islami bankacilik sektorii incelenen
donemde yalnizca finansal performans bakimindan degil, aym1 zamanda
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kurumsal kapasite, kapsayicilik ve piyasa gesitliligi agisindan da 6nemli
bir doniisiim gegirmistir. Bu bulgular, Islami bankaciligin kiiresel finansal
sistemde alternatif bir model olmanin 6tesine gegerek, bolgesel kalkinma,
tinansal istikrar ve siirdiiriilebilir biiyiime hedefleri agisindan stratejik bir aktor
haline geldigini gostermektedir. Dolayisiyla, Islami bankalarin gelecekteki
bagarisi, yalnizca geriata uyumlu finansal {irtinler geligtirmelerine degil,
ayni zamanda risk yonetimi, dijitallesme ve kapsayici finans politikalarini
giiclendirmelerine baglh olacaktir.
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