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On Soz

Kiiresellegmenin etkisiyle gerek ekonomik alanda gerekse teknolojik alan-
da koklii degisim ve doniigiimler yaganmugtir. Bu durum isletmelerin faali-
yetlerinin arttirilmasi ve bulunan piyasa kogullarina hizli bir sekilde adapte
olunmasi gibi gereksinimleri glindeme getirmeye baglamugtir. Bilgi teknoloji-
lerinin bireylerin, toplumlarin yagam seviyesini ve yagam kalitesini yiikseltme
amaci tagimasi igletmelerin faaliyetlerinde bilgi giivenilirligine ve erisilebi-
lirligine daha da énem vermesine ortam hazirlamustir. Uretilen, kullanilan
ve sunulan bilgilerin giivenilirliginin tespit edilmesi olduk¢a zor bir siireci
kapsamaktadir. Bu sebeple isletmelerin biitiin faaliyetlerinin 6zellikle muha-
sebe ve finans alaninda yapilan iglemlerin seffaf, anlagilabilir, ger¢ege uygun,
tarafsiz gekilde yapilmasi ve kontrollerinin saglanmasinda denetimin 6nemi
olduk¢a 6nemlidir.

-Denetim, denetlenen igletmeler, ¢ikar gruplart ve isletmeye ait faaliyet-
lerin dogru bir sekilde raporlanmasi konusunda giivence veren denetgilerin
dahil oldugu bir siiregtir. Siirece dahil olan bu gruplarin her birinin yetki ve
sorumluluklar: farkli olabildigi gibi beklentileri de farkliik gostermektedir.
Biitiin gruplarin beklentilerinin yanit buldugu bir denetimin saglanmasi de-
netimin siireci ve kalitesini olumlu yonde etkileyecektir. Bu sebeple, teknolo-
jik gelismelere adapte olmak her alanda oldugu gibi denetim alaninda da bii-
yiik bir ihtiyag haline gelmistir. Yapay Zeka, Nesnelerin Interneti, Blockchain
vb. yenilikler denetimde teknolojinin uygulanabilirligini ortaya ¢ikardig: gibi
muhasebe manipiilasyonlarinin 6nlenmesi, hile ve hatalarin minimum sevi-
yeye indirilmesi, siirdiiriilebilirligin saglanmasi, raporlarin dogru ve diiriist
bir gekilde hazirlanmasi gibi bir ¢ok konuda fayda sagladig: igin isletmeler
i¢in vazgegilmez olmugtur. Denetimi yiiriiten denetgilerin de dijitallesme sii-
recine uyum saglamasi denetim kalitesinin ve verimliliginin arttirilmasinda
biiyiik rol oynamaktadir. Bu bilgiler 151nda kitabin ortaya ¢ikmasindaki fikir,
denetimde yeni trendlerin ortaya ¢ikarilmasidir. “Denetimde Yeni Trendler:
Teori ve Uygulamalar 2” baghg altinda kaleme alinan bu kitabin boliimleri
hem teorik ¢erceveli hem de uygulamali boliimlerden olugmaktadir. Kitabin

Cuitura ¢ 1
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denetim alaninda ¢aligma yapan tiim paydaglara faydal olmasi iimidiyle, ¢a-
ligmalartyla kitabimiza katki saglayan degerli hocalarimiza ve kiymetli katki-
lar1 i¢in saygideger hakem hocalarimiza sonsuz tegekkiirlerimi sunuyorum.

Dr. Nazan Giingér KARYAGDI

Bitlis Eren Universitesi



Bolum 1

Bagimsiz Denetimde Adli Muhasebenin Roli

Kadir G6koglan'
Abdulkadir Bilen?

Serkan Giingor®

Ozet

Giiniimiiziin gelismig ticari ve ekonomik sahalarinda igletmelerin finansal
durumlarin: giiglendirmek amaciyla gesitli finansal hilelere ve gizli politikalara
bagvurduklar1 bilinen bir gergektir. Isletmeler bu gizli politikalar ve finansal

hilelerle sahip olduklar: yiikiimliilitkleri azaltmay1 ya da onlardan tamamen

kurtulmayr da amaglamaktadir. Bu amaglar gergeklestiginde isletmelerin

finansal verilerinde ortaya ¢ikan yanlighklar ilke ekonomisi ile ilgili verileri

gereksiz etkilemektedir.  Ayrica gerek mikro gerekse makroekonomik

anlamda kamuya sunulan bilgilerin hatali ¢ikmasina neden olmaktadir.

Iste bu sebeplerden dolayr bagimsiz kuruluglar tarafindan igletmelerin mali

denetimi yapilmakta, ilgili kanun, mevzuat, yonetmelik ve standartlara

uygunlugu belirlenmekte ve igletmelerin finansal durumlarini dogru ve net

bir gekilde kamuyla paylagmasi saglanmaya galisiimaktadir. Denetim siireci

sirasinda ortaya hukuksal sonug ¢ikarabilecek olumsuz durumlarin daha

net anlagilabilmesi i¢in hem muhasebe hem de hukuk alaninda 6zel ihtisas
sahibi kigilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Adli muhasebe ve adli muhasebeci
kavramlar1 da bu asamada devreye girmektedir. Bu ¢aliymada adli muhasebe,

adli muhasebeci, bagimsiz denetim ve bagimsiz denetim gergeklestirilirken

adli muhasebe alanindan ne sekilde yararlanildigr gibi konular agiklanmaya

caligilacaktur.

1. GIRIS

Kiiresellesen diinya toplumlar iliskisinde bu iliskinin ekonomik boyutu da
biiytik olciide degismis ve olugan rekabet ortaminda igletmeler ayakta ka-
labilmek igin sayisiz politika gelistirmek zorunda kalmugtir. Zorunlulugun

1 Dog. Dr., Diyarbakir Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi Boliimii, kadir.

gokoglan@dicle.edu.tr, Oraid: 0000-0001-6397-8477

2 Prof. Dr., Dicle Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, I§Ictme Bolumii, abilen@dicle.

edu.tr, Orcid: 0000-0002-2619-9391

3 YL ogrencisi, Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme ABD, serkan.gngr9l1@

gmail.com, Orad: 0000-0003-2238-2348

® & d | hteps://doi.org/10.58830/0zgur.pub88.c344
(GNCIS) P g gurp
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oldugu bir ortamda yasadis1 faaliyetlerin ve hilelerin ortaya ¢ikmasi da ka-
¢inilmaz olmaktadir. Tsletmeler belirli araliklarla olusturduklari bilangolari-
n1 ve gelir tablolarini olmasi gerekenden farkli gosterme egilimleri igerisine
girebilmektedir. Gerek isletme yoneticilerinin gerekse igletmenin orta ve alt
kademelerindeki ¢alisanlarin isletmenin menfaati veya kendi kigisel gikarlar
dogrultusunda, egitimini aldiklar1 ve igletme adina galigirken yararlandiklar
bilgileri yasadisi igler yapmak (vergi kagirma, bilango {izerinde oynamalar
yapma, gelir ve gider kayitlarini dogru rakamlarla tutmama vb.) i¢in kullan-
diklar1 fark edilmektedir. Bu tarz yasadigi hal ve hareketlerin 6niine gegebil-
mek i¢in igletmenin muhasebe kayitlarin1 baz almak da gok 6nemlidir. Bu
nedenle igletmelerin finansal ve muhasebeyle ilgili tiim faaliyetleri, kayitlart
tiim ayrintilaryla incelenmekte ve denetlenmektedir. Isletmenin denetimi
bagimsiz denetim kuruluglarinca yapilmaktadir. Bagimsiz denetim ¢ok yon-
lii bir siireg olmasinin yaninda belirli kural ve ilkelere uyularak gogunlukla
standardize bir bicimde gergeklestirildigi igin bazi durumlarda igletmenin
muhasebe kayitlarinin arka planindaki yasadisi ayrintilar gozden kagirila-
bilmektedir. Boyle durumlarda bagimsiz denetim stireci sadece bir denetim
stireci olmaktan ¢ikip hilelerin ve yasadigi eylemlerin agiga ¢ikarilmas: gibi
kriminolojik yiiriitme zorunlulugunun da bulundugu bir siire¢ biitiinii hali-
ne gelebilmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Bagimsiz denetim ve adli muhasebe alanlarinin birbirleri ile olan iligkileri
tizerine yapilan alanyazin incelemesinde gok sayida yazarin ¢aligmasina rast-
lanmigtir. Bu galigmalardan 6nemli 6rnekler verilecektir:

Pazargeviren (2005), adli muhasebecilik meslegi konulu galigmasinda adli
muhasebecilik mesleginin tanimini, tarihgesini, mesleki 6zelliklerini ve mes-
leki siniflandirmasini, adli muhasebecilikte i§ ve islem yiirtitme stirecini, adli
muhasebecilik meslegini gerektiren nedenleri, adli muhasebecilik mesleginin
olugmasinda etkili olan faktorleri, adli muhasebeciligin ¢alisma alanlarinin
yaninda isletmelerde yapilan muhasebe sahtecilikleri ve finansal hileler ile
ilgili spesifik tanimlar ve 6rnekler vererek adli muhasebecilerin igletmelerdeki
finansal kayitlarin yasadist is ve islemler kargisinda uyguladiklar: yontem ve
teknikleri agiklamig ve bagimsiz denetimin yeterli olamadig1 durumlarda adli
muhasebeciligin tiim yonleriyle denetim siirecinde ve sonrasinda kullanilma-
s1 gerekliligi iizerinde durmugtur. Gray ve Moussalli (2006) yaptiklar: als-
mada adli muhasebe ile denetim kavramini tarihsel olarak bir kargilagtirma
yapmuglardir. Caligma sonucuna gore utang verici kurumsal bagarisizliktan ve
Sarbanes-Oxley Yasasr’'nin kabul edilmesinden sonra, adli muhasebe meslek-
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le yeniden birlegmistir. Yolsuzlugun ortaya ¢ikarilmasi, yeniden denetginin
temel sorumluluklarindan biri olarak kabul edilmekte ve adli muhasebecinin
araglart artik yeniden kesfedilmektedir. Gray (2008) yaptig1 ¢aligmada adli
muhasebe ve denetim kavramlarinin kargilagtirilmas: yapilmigtir. Calisma
sonucunda adli tip, geleneksel muhasebe ve denetim karsilagtirilarak kanit
toplama detaylandirilmigtir. Owojori ve Asaolu (2009), sirketlesmekte olan
diinyada yaganan mali suglara konu olan olaylarin ¢6ziimii siirecinde adli
muhasebenin ve adli muhasebecinin rolleri kapsaminda yapilabilecek uygula-
malar konusunda galigmalar yapmug; denetim siirecinde yaganan aksakliklar,
sirket biinyesinde yapilan hileler, adli muhasebenin gerekliligi konusundaki
argtimanlar ve adli muhasebecinin 6zellikleri konusunda belirlemeler yap-
muglardir.

Gaikwad ve Varade (2017), adli muhasebe ve denetim stiregleriyle ilgili
yaptiklari ¢aligmada Hindistan sinirlart igerisinde adli muhasebenin ¢aligma
sartlarini, ¢alisma alanlarini, adli muhasebe ile denetim arasindaki iligkiyi,
giiniimiiz kogullarinda iglenen finansal suglarin isletmeler {izerinde yarattig
etkileri, adli muhasebecinin veri madenciligi ve benzeri biligim teknolojile-
rinden yararlanma diizeyini ele almig ve Hindistan’daki tiniversitelerde adli
muhasebecilik egitiminin yayginlagmasi igin birtakim onerilerde bulunmus-
tur. Pamukgu (2017), adli muhasebe ve bagimsiz denetim siirecine etkisi
konulu ¢aligmasinda bagimsiz denetim siirecinin 6zelliklerini, bagimsiz de-
netim siirecinin iyi ve kotii yonlerini, bagimsiz denetim ile adli muhasebe
arasindaki iligskiyi ve bu iliskinin boyutunu ve adli muhasebe uygulamala-
rinin bagimsiz denetim siireci tizerindeki etkileri ile ilgili agiklamalarda bu-
lunmug, Tiirkiye’deki mali hukuksal siireglerde bilirkigilik sisteminin yetersiz
oldugunu belirtmis ve adli muhasebe uygulamalarinin hukuksal siireglerde
yayginlagtirilmasi gerektigi onerisinde bulunmustur.

Cayir ve Akin (2018), adli muhasebecilik gergevesinde 2006-2017 yillart
arasinda Burdur ve Isparta illerindeki adli mercilere intikal eden 96 ayr1 adli
vakanin igeriginde bulunan hileleri bir¢ok degiskeni (hile tiirti, isletme tiirii,
hileyi yapanin kigisel, biligsel ve duyugsal 6zellikleri, egitim durumu, hilenin
tespit edilme gekli vb.) goz oniine alarak incelemis ve inceleme sonunda elde
ettikleri verileri SPSS uygulamasi vasitasiyla frekans dagilimi, kargilagtirma-
1 tablo ve Ki-kare testi gibi analiz teknikleri kullanarak ¢aligmada ortaya
attiklart yedi ayr1 hipotezin iliski anlamlilig1 agisindan sinanmasini amagla-
muglardir. Yapilan ¢aliymadan elde edilen sonuglara gore hile yapma siklig:-
nin egitim durumuna gore ciddi degiskenlikler gosterdigi saptanmistir. Gao
(2019) giderek karmagiklagan ekonomik ¢evrede giderek karmagiklagan mali
dolandiricilik kargisinda geleneksel denetimin eksikliklerinden yola ¢ikan ga-



6 | Bagjimsiz Denetimde Adli Mubasebenin Rolii

lismasinda, mali dolandiriciligin adli muhasebesinde sahip olunmasi gereken
bilgi ve becerileri analiz etmektedir.

3. BAGIMSIZ DENETIM VE ADLI MUHASEBE

3.1. Bagimsiz Denetim

Bagimsiz denetim; igletme digindan olan ve belirli yetkilerle donatilmig
kisi veya kuruluglar tarafindan, igletmelerin belirli bir donem igindeki finansal
faaliyetlerinin yasalara, kanunlara, mevzuatlara ve uluslararasi 6l¢ekte kabul
gormiis muhasebe ilkelerine uygunlugunun kontrol edilmesi, bu faaliyetler
sonucunda olugan ¢iktilarin ulusal ve uluslararast muhasebe ve finansal ra-
porlama standartlarina uygun olup olmadiginin incelenmesi ve finansal girdi
ile ¢iktilarinin dogrulugunun saptanmasini igeren bir denetim siireci olarak
agiklanabilir. Ornegin bir igletmenin cari dénem bagi ve cari dénem sonu bi-
lango kayitlarinda igletmenin 6z kaynaklarinin, yabanci kaynaklarinin, dénen
ve duran varliklarinin miktar bakimindan incelenerek bilangolar arasindaki
farklar sonucunda herhangi bir kusur ya da hile olup olmadiginin anlagilmasi
igin gerekli incelemelerin yapilmast igin denetim gereklidir.

Bagimsiz denetimin 6zellikleri §6yle siralanabilir (Erdogan, 2002):
Siireg seklinde ilerlemesi,
* Ekonomik ve finansal olaylar1 incelemesi,

*  Onceden belirlenmis ve genel kabul goren kistaslara gore diizenlen-
mesi,

* Ekonomik ve finansal verileri incelerken objektiflik ilkesine gore ha-
reket edilmesi,

e Isletme ile ilgili veriler incelenirken alinan sonuglarla ileriye doniik
bir Onlem alinmasinin amaglanmast,

* Denetim siirecinin sonunda siiregle ilgili her verinin raporlanmasi
gibi ozellikler tagimaktadr.

3.2. Bagimsiz Denetim Kuruluslar: (Bagimsiz Denetgi)

Bagimsiz denetim kuruluglar Haziran 1989 tarih ve 3568 sayili Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununa gore ye-

minli mali miisavirlik ya da serbest muhasebeci mali miisavirlik ruhsatini al-
mug meslek mensuplar arasindan Kamu Gozetimi Kurumu(KGK), Muhase-
be ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yetkilendirilen kisi veya ku-


https://vergidosyasi.files.wordpress.com/2017/02/3568-sayc4b1lc4b1-kanun.doc
https://vergidosyasi.files.wordpress.com/2017/02/3568-sayc4b1lc4b1-kanun.doc
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ruluglar seklinde ifade edilmektedir (https://vergidosyasi.com/2017/04/05/
bagimsiz-denetci-olma-sartlari/, 2017).

Bagimsiz denetim siireci yiiriitiiliirken bagimsiz denetimi yapan kisi veya
kuruluglarin uymasi gereken bazi ilke ve kurallar vardir. Bunlari siralamak
gerekirse; (Kamu Gozetimi, Muhasebe Denetim ve Standartlar1 Kurumu,

2019)
* Finansal denetim siirecinde etik kurallara riayet etmek,
* Denetim siirecinin gerektirdigi mesleki yeterlilige sahip olmak,
*  Denetim iginin bir meslek oldugu bilinciyle hareket etmek,
*  Denetim siirecini yliriitiirken mesleki siiphecilik ile hareket etmek,

* Denetimin gergeklestirildigi isletme ile herhangi bir bag ve iligki ige-
risinde olmadan bagimsiz hareket etmek,

* Diiriistliik ve objektiflik kavramlarinin digina ¢itkmadan denetim sii-
recini yiiriitmek geklinde siralanabilir.

3.3. Bagimsiz Denetim Siirecinde Yagsanan Problemler

Bagimsiz denetim siireci yiiriitiiliirken ortaya igsel veya digsal faktor-
lerden kaynakli birgok sorun ¢ikabilmektedir. Digsal faktorlerden kaynakli
olarak; isletmenin bagimsiz denetgi iizerinde tahakkiim kurmaya galigmasi,
denetginin ortaya ¢ikan finansal hata veya hilelerde isletmeye tolerans goster-
mesi i¢in denetgiye yasadis1 tekliflerde bulunmasi, isletmede denetgiye dene-
tim igini sekteye ugratacak olaylarin yagatilmasi ve davraniglarin sergilenme-
s1, denetginin bagimsizligini ve objektifligini tehlikeye diisiirecek ve etkisiz
birakabilecek durumlarin olugmast gibi problemler ortaya ¢ikabilmektedir.
Igsel faktorlerden kaynakli olarak da bagimsiz denetginin gereken mesleki
yeterlilige ve denetim siirecinde yararlanilan bilgilere tam manasiyla sahip
olmamasi, meslegin gerektirdigi etik kurallara ve diiriistliik anlayigina sahip
olmamasi, meslegin 6ziinii olugturan bagimsizlik ilkesine uygun hareket et-
memesi, meslegin gerektirdigi tiim donanim, yeterlilik ve bilince sahip oldu-
gu halde kisisel durumlar veya ruhsal durumlardan kaynakli olarak mesleki
stiphecilige sahip olmamasi ve bunun sonucunda yanlg veya hatal finansal
rapor sonuglari ¢ikarmasi gibi problemler yaganabilmektedir. Bu gibi neden-
lerden dolay1 denetim siireci basarisizlikla sonuglanabilmektedir. Bagarisiz
bir denetim siirecinin de denetime konu olan isletmenin finansal ve muha-
sebeyle ilgili kayitlarinin islenmesiyle iilkedeki genel ekonomik gostergelerin
dengesinin bozulmasina yol agmasi kaginilmaz olmaktadir.
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Finansal tablo hilelerinin yogun olarak kullanildig1 ve denetim siirecinin
bagarisizlikla sonuglanmasiyla birlikte hile ve denetim kavramlarinin derin
bir bi¢gimde sorgulanmasina sebebiyet veren en 6nemli orneklerden biri de
Enron Skandalrdir. Enron olarak bilinen Amerika Birlesik Devletleri mer-
kezli girket, denizagirt boru hatlari, elektrik iiretim tesisleri, kagit ve benzeri
iiriin fabrikalart olan ve s6z konusu iiriin/hizmetlerin finansal piyasalar agin-
da ticari varhiga sahip bir holding idi. Sirketin yoOneticileri gizli siireglerle
biiyiik yolsuzluklar ve yasadis1 isler yaparak zenginlesmenin sinirlarini orta-
dan kaldirmak istemis, belirli bir zamandan sonra sirketin finansal varligini
spekiilasyonlara bagl bir héle getirmig ve ardindan da finansal tablolarinda
hileli bilgiler vererek yatirimcilari sirkete gekmeye ¢alismuglardir. Ancak 2001
yilinda girketin gercek anlamda iflas etmek iizere oldugu anlagilmig ve 2001
yilinin sonunda piyasadaki hisseleri yere ¢akilmistir. Enron girketi bagim-
s1z bir denetim sirketi olan Arthur Andersen tarafindan denetlenmekte iken
Andersen adina galigan denetgilerin Enron girketinin finansal belgelerinde
yaptiklari sahteciligi birtakim nedenlerden (baska, riigvet vb.) dolayr goz ardi
ettikleri de anlagilmig ve bagimsiz denetim kavramina ciddi bir balta darbesi
vurulmugtur. Bu geligmelerin bir sonucu olarak bagimsiz denetim kurulug-
larinin denetim siirecini yiiriitiirken daha seffaf ve etik olmasini saglamak
amaciyla yasa ve kanunlar ¢ikartilmigtir. Sarbanes - Oxley kanunu, ABD’de
2001 yilinda yaganan Enron Skandal’min halk iizerinde yarattigi olumsuz
etkilerin bir benzerinin yaganmasini 6nlemek amaciyla ¢ikarilmistir (Ding &
Cengiz, 2014).

Diinyada yaganan finansal skandallar bagimsiz denetim olgusunun islet-
melerin mali tablolarini analiz etme siirecinde tek bagina yeterli olmayacagi
diigtincesini getirmig ve igletmelerin finansal girdi ve ¢iktillarinin kayit altina
alindigr muhasebe siireglerinin hukuki agidan da incelenmesi gerekliligini
dogurmugtur. Bu sebeple muhasebeye hukuksal bir ¢ergeve kazandiran adli
muhasebe kavrami olugturulmug ve finansal ¢iktilarin aragtirilip incelendigi
sahalarda uygulamaya konmaya galigtimugtir.

4. ADLI MUHASEBE

Giiniimiiziin geligen ve degisen ekonomik faaliyetler alaninda muhasebe
islemlerinde de bir¢ok degisim yaganmistir. Teknolojide ve bilisim diinya-
sinda yaganan gelismeler muhasebe islemlerinin bilgisayar tabanli uygula-
malarla yapilmasini saglamis, muhasebe kayitlarinin daha kolay tutulmasini
ve daha uzun siire kalict olmasini saglamigtir. Bilgisayar tabanli muhasebe
uygulamalarinda rakamlarla istenen olgiitlerde oynamanin daha kolay olmasi
kiiresel 6lgekte kisa yollardan biiyiime amaci tagiyan igletmelerin bu amagla-
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rin1 gergeklestirirken siirece yasadist is ve iglemleri de dahil etmesine yol ag-
mugtir. Vergi 6demelerinde usulsiizliik yapma, gelir ve gider kalemlerinde ek-
sik, hatali veya hileli bilgiler kullanma, belirli araliklarla diizenlenen bilango
ve gelir tablosu gibi 6nemli finansal gostergeler iizerine oynama yapma gibi
yasadigt i§ ve iglemlerin yaninda denetim kuruluslart {izerinde de olumsuz
etki birakacak fiillerde bulunulmug, denetim organizasyonu zayiflatiimistur.
Kuzey Amerika ve bazi Avrupa lilkelerinde yaganan finansal skandallar mu-
hasebe ve finans alanina hukuksal dokunuslarin da gerekli oldugu diigiince-
sini getirmigtir.

Adli muhasebe; bir¢ok muhasebe ekolii tarafindan kabul edilen muha-
sebe Olgiitleri kapsaminda mahkemeye intikal etmis mali vakalarin alaninda
yetkinlik sahibi kigi ya da kuruluglar tarafindan, hukuk ve muhasebe gergeve-
lerinde tekrar yorumlanarak dogruya veya dogruya en yakin sonuglara ulas-
manin amaglandig: bir meslek alamidir (Pamukgu, 2017). Sahuslar, kurulug
ve kurumlar arasinda var olabilen hukuki sorunlarin ¢o6ztimii konusunda adli
muhasebe, hukuk ve muhasebe bulgularinin i¢ i¢e girmesi sonucu ekonomi
ve psikoloji gibi bilim alanlarina girerek aragtirma, kanit toplama ve denetim
tekniklerini kullanarak gergek bilgileri ortaya ¢ikarmaktadir. Adli muhase-
be; yap1 ve igerik bakimindan ¢6ziilmemis mali sorunlarin, mevcut olan ve
mevcut olmayan kanitlarin bulunarak bir araya getirilmesiyle finansal analiz
yetenegi ve aragtirmacilik 6zelliklerinin stirece dahil edilmesi sonucunda ¢6-
ziime kavugturulmasidir (Kasap, 2013).

Adli muhasebe; mahkeme siirecinin yiiriitiildiigii finansal davalarda da-
vaya konu olan anlagmazhigin ¢oziimiinde muhasebe temel alinmak kay-
diyla gesitli disiplinlerden yararlanarak ortak bir fikir ve sonug ¢ikarmaya
odaklanilan bir konsiiltasyon faaliyeti olarak da tanimlanabilir. Mahkemeye
sevk edilmis finansal olaylar; riigvet, yolsuzluk, irtikap, bilango makyajlari,
vergide usulsiizliik, vergi kagirma, yasadist paralar1 aklama gibi durumlarda
mahkemeye konu olan bilgi ve belgelerin dogrulanabilmesi veya yanliglana-
bilmesi ¢ok 6nemli bir methumdur. Bunun i¢in de finans, muhasebe ve hu-
kuk alanlarinda 6zel egitim almug, aragtirma-inceleme yetkinliklerine sahip ve
ayrica diger birgok pozitif ve sosyal bilim alanlarinda teorik ve pratik dona-
nima sahip kisilere ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenle ABD ve Kanada bagta
olmak {izere bir¢ok gelismig iilkede adli muhasebe alanina yogunlagilarak
ozel egitimli adli muhasebeciler yetistirilmeye caligilmaktadir. Isletmeler ba-
gimsiz denetim kuruluslarinin ¢aligma prensiplerinin ve ¢alisma kogullarinin
eksik yonlerini bularak bunlari kendi menfaatleri dogrultusunda kullanabil-
mektedir. Yazinin 6nceki boliimiinde ele alinan bagimsiz denetim siirecinde
yaganan problemlerde anlatildigr gibi igletme digindan igletmenin denetimi-
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ni yapan denetginin bagimsiz ve objektif denetim yapabilecegi bir ortamin
sunulmamast durumunda ortaya kusur ve hilelerle dolu finansal sonuglar
¢ikabilmekte ve bu da halkin giivenini sarsmaktadir. Hem halktaki giivenin
sarsitlmamast hem de dogru finansal sonuglarla saglikli bir finans piyasasinin
devamhiligini saglamak adina muhasebe ve finansman siirecine konu olan her
tiirlii olumsuzlugun ortadan kaldirilmasi igin finansal ve muhasebesel dene-
tim iglemlerinde adli muhasebecilik ilkeleri de baz alinmahdur.

Adli muhasebenin aragtirma ve inceleme kapsaminda bulunan konulara;
isletmenin muhasebe kayitlarinin ulusal ve uluslararasi alanda genel kabul
goren muhasebe ilkelerine gore sekillendirilip sekillendirilmedigini kontrol
etmek, finansal analizlerin dogrulugunu test etmek, igletmenin degerleme
islemlerine (igletme devredilirken, boliiniirken veya birlestirilirken) nezaret
etmek, biitge ve nakit yonetimi, borsalarda olugabilecek ¢esitli aldatmacalari
onlemek, sigortacilik uygulamalarini takip etmek gibi bir¢ok 6rnek verilebi-
lir (Usul & Topguglu, 2011)

5. ADLI MUHASEBECI

Adli muhasebeci; kisi veya kuruluglarin sosyal, hukuki ve finansal faa-
liyetlerinden dogan adli vakalarda, vakaya konu olan problem mahkemeye
intikal etmeden veya intikal ettikten sonraki dava siirecinde, problemin ¢6-
ziime kavusturulabilmesi igin gerekli esaslar1 belirleyecek bir hesap analizi
saglamak (Crumbley, 1995) ve adli vakaya konu olan problemlerin detayh
muhakemesini yaparak mahkemeye goriislerini sunmak gibi gorevleri olan,
muhasebe, hukuk ve bu bilim alanlariyla senkronize bir bigimde yiiriitiile-
bilen bilimsel dallarda kaliteli egitimler almug kisi veya kuruluglar olarak ta-
nimlanabilir. Adli muhasebeci olarak sayilabilmek igin agsagidaki 6zellikleri
tagimak gerekir:

*  Yeterli mesleki bilgi ve donanima sahip olma
*  Meslegin gerektirdigi etik kurallara uyma

*  Bagimsizlik

* Tarafsizhik

*  Mesleki stiphecilik

* Etkili iletisim becerisi ve ikna kabiliyetine sahip olma gibi 6zellikler
siralanabilir.

Adli muhasebeciler, finansal uygulamalarda yapilan islemlere siiphe ile
yaklagmakta, islemlerin hangi usullerde ve hangi kurallara bagl olarak yapil-
digini incelerken uygulamalarin hata ve hileye yakinligini dikkatle 6l¢gmekte-
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dir. Finansal uygulamalarin gozle goriinen kisminin diginda derinlerde yatan
i ve iglemlere de yogunlagmaktadirlar. Bu gibi 6zelliklerinden dolayr adli
mubhasebeciyi standart bir muhasebe ¢alisani olarak gbormek adli muhasebe-
cilik meslegini anlamakta yetersiz kalacaktir. Standart bir muhasebecinin en
onemli isi finansal girdi ve ¢iktilarin kayitlarini muhasebe ilke ve kurallarina
uygun tutmak iken adli muhasebecinin sadece muhasebe alaniyla degil ayni
zamanda ekonomi, hukuk, sosyoloji, psikoloji, sayisal yontemler gibi bilim
alanlarini da kendi ana meslegiyle harmanlayarak profesyonel anlamda sen-
tezlenmiy faaliyetler yiirtitmektedir (Kiligbey, 2017). Adli muhasebeci ince-
ledigi finansal olaylara gerektiginde bir isletmeci goziiyle bakarak sorunun
nedenlerinin derinligini kavrayacak yetkinliginin yaninda yapilan yasadigi
islemlere, hata veya hilelere neyin sebep oldugunu g¢abucak anlayabilecek
yetkinlige sahip olabilmektedir.

6. DENETCI ILE ADLI MUHASEBECI ARASINDAKI
FARKLAR

Bagimsiz Denetgi ile Adli Muhasebeci arasindaki farklar agagida tablo
I’de agiklannugtir (Toraman, Abdioglu, & Isgiiden, 2009):

Tablo 1: Bagimsiz Denetgi ve Adli Muhasebeci Arasindaki Farkliliklar

Bagumsiz Denetgi Adli Mubasebeci

Finansal kayitlardaki hile ve benzeri
Finansal kayitlardaki kusur, hata ve Y . ..
oo uygulamalarin agiga ¢ikmast igin
uyumsuzluklar1 bulup ilgililere rapor B . . .
, gereken tiim yontem ve teknikleri

seklinde sunar.
uygular.

SPK, SEC, BDDK gibi finansal

. . . Finansal kayitlarin hukuki sonug
denetim kuruluglarimin diizenledigi . A
. doguracak etmenleri ile ilgilenerek sug

standartlara gore kayitlarin ,
unsuru teskil eden olaylar1 arastirir.

uygunlugunu inceler.

. o Finansal kayitlarin tutulmast ile ilgili
Finansal kayitlarla ilgili igletme . .
e .. ... . |olan kisi veya kisilerin davramiglarinda
yonetiminin davramglariyla ilgili bilgi . ,
L sug unsuru sayilabilecek nedenlerin

ve gorlig sunar. .
olup olmadiginm aragtirir.

Finansal kayitlardaki kusur, hata Finansal kayitlardaki hile ve

ve uyumsuzluklar1 bulmak igin uyumsuzluklar1 bulmak igin disiplinler
meslegiyle ilgili denetim tekniklerini | aras1 (Hukuk, Sosyoloji, Psikoloji vb.)
kullanir. yontem ve teknikler uygular.
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Bagunsiz Denetgi Adli Mubasebeci
Finansal kayitlardaki olaylar1 inceleme
Finansal kayitlardaki olaylar: siirecinde de incelendikten sonra
inceleyip ilgililere raporlandiktan da sug teskil edebilecek unsurlarin
sonra igleri biter. varligindan dolayi siirecin biitiiniinde
bulunurlar.

. Finansal kayitlar1 incelerken su
Finansal kayitlar1 genel kabul gérmiig , 2 . S
. . terminolojisine ve kriminolojiye uygun
denetim standartlarina gore inceler. i
kavramlara gore hareket eder.

Isletmenin finansal durumunu

Isletmenin finansal durumunu gosteren bilgi ve belgelerin yaninda
gosteren bilgi ve belgelere gore isletme yonetiminin ve igletmenin i¢
cahgir. ve dig baglantilarinin olugturdugu ag:

hesaba katarak caligir.

7. DENETIM ILE ADLI MUHASEBENIN BENZER VE
FARKLI YONLERI

Denetim faaliyeti yapisi itibariyle igletmelerde birden fazla uygulama ala-
ninin igerigiyle ilgili bilgi sahibi olunmasini saglayan bir siireci kapsamak-
tadur. Tktisadi ve idari olusumlarin igleyis yoniinden olumlu veya olumsuz
etmenlerinin anlagilmasinda denetim siirecinin, muhataplarina doniit sagla-
masi gibi bir 6zelliginin yaninda kaliteli bir denetim ayni1 zamanda yukarda
bahsi gegen olugumlarin ¢aligma kogullarinin iyilegtirilmesini de saglamakta-
dir. Ancak bazi olumsuz durumlarda denetim faaliyetlerinin herhangi bir 6n-
leyici, caydiric ve iyilestirici bir etkisi olamamakta, bu sebeple yasadist ve hi-
lelerle tanzim edilmis eylemler olugmaktadir. Bu sebeplerden otiirii denetimi
de igerisine alan ve denetim siirecini yiiriitiirken mesleki siipheciligi stirecin
her basamaginda 6n planda tutan adli muhasebecilik mesleginde denetime
benzer olarak kayitlar ve belgeler diizenli bir gekilde toplanarak yasadig: fi-
nansal olaylarla ilgi derecesi bakimindan siniflandirma yapilmakta ancak bu
siniflandirma yapilirken adli muhasebeci elindeki verilere sadece bir muha-
sebeci goziiyle bakmadan hukukgu, kriminolog ve olaylarin meydana gelig
amacini derinlik agisiyla gorebilmesi bakimindan bir psikolog gibi aragtirma
ve inceleme yapmaktadir. Adli muhasebeci, yiiriitiilen bir finansal sorugtur-
maya veya davaya, bahsi gegen siireglere konu olan olaylar1 derinlemesine
inceleyerek ve mantiksal muhakemelerden gegirerek katkida bulunmaktadir.
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Adli muhasebe ile denetim arasindaki benzerlikler ve farkliliklar su sekilde

siralanmugtir (Pamukeu, 2017);

Denetim ve adli muhasebenin amaci finansal raporlamanin hukuka
ve diger mevzuata uygun olmasini saglamaktir.

Denetim ve adli muhasebe ¢aligmalarinda firmanin mevecut durumu
mubhasebe faaliyetlerinin tiirii vs. gibi durumlarin bilinmesi gerekir.

Denetim faaliyetlerinde var olan finansal durumlarin ulusal ve ulusla-
rarasi Olgekte kabul gérmiig muhasebe ve finans kistaslarina uygunlu-
guna bakilirken adli muhasebede adi gegen finansal durumlarin hile
tagima olasilig1 incelenir.

Denetim siirecinde yapilan ¢aligmalar ¢ogunlukla finansal gostergeler
tizerinden degerlendirilirken adli muhasebede finansal gostergelerin
yaninda finansal kayitlarla dogrudan ya da dolayli yoldan iligkisi olan
sahislarin mesleki ozellikleri tizerinde de durularak degerlendirme ya-
pilir.

Denetime konu olan finansal durumlarla ilgili denetimciler tarafin-
dan sinirlart belirlenmis goriisler sunulabiliyorken adli muhasebe sii-
recine konu olan durumlarda adli muhasebeciler derinlige sahip ve
ongorii barindiran gortigler sunabilmektedir.

Denetim gergeklestirilirken iizerinde durulan 6nemli konu finansal
raporlamalarin belirli standartlara uygun yapilip yapilmadig: iken adli
mubhasebe ¢aligmalarinda birden fazla konu tizerinde durularak ve fi-
nansal raporlama standartlarinin 6tesinde inceleme yapilir.

Denetim siireci denetimi yapilan igletmedeki ¢alisanlarca fark edile-
biliyorken adli muhasebe bazli sorugturma siireci gerektiginde gizli
yiriitiilerek ¢aliganlarin durumu fark etmemesi saglanir.

Denetim faaliyetleri uygulandig: sirada ge¢mis yillardaki denetim ra-
porlart ciddi oranda kayda alinarak uzun vadeli plan olusturulurken
adli muhasebe sorugturma siirecinde bu raporlarin dogrulanabilirligi
veya yanliglanabilirligi iizerinde durularak bir bilgi dizini olusturulur.

Denetim uygulamalar yiiriitiiliirken denetimin yapildig1 isletmenin
beyanlar1 kismen dikkate alinirken adli muhasebe incelemelerinde bu
beyanlar denetime oranla daha az dikkate alinir.

Denetim siireci ¢ogunlukla fikir belirtme odakli iken adli muhasebe
aragtirma siireci fikir belirtmenin yaninda olas1 durumlarla ilgili tah-
min belirtme iglevine de sahiptir.
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* Denetim prosediir geregi siireklilik ve sistemlilik fonksiyonlarina sa-
hipken adli muhasebe siireglerinde belirli bir zaman kavrami yoktur.

* Denetim siirecinde olugabilecek zarar hallerinde denetimcilerin zarari
tazmin yiikiimliiliigii yokken adli muhasebe arastirmalarinda dolayl
yoldan zarara ugratilma olasili1 olan kisilerin zararlarini tazmin etme
teminati vardir.

*  Denetim siirecinde gergeklestirilen uygulamalarda mesleki bilgiler 6n
planda iken adli muhasebe incelemelerinde mesleki bilgilerin yaninda
incelemeyi yiiriiten sahislarin karakteristik ozellikleri de (zeka, yete-
nek, deneyim vs.) ¢aligma siirecinde siklikla devreye girmektedir.

e Denetim siirecinin sonunda elde edilen finansal bilgilerin pozitif ve
negatif yonleri, belirlenmis bazi kriterlerin 1g1ginda degerlendirilerek
bir sonuca varilirken adli muhasebe aragtirmalarinda bahse konu bil-
gilerin degerlendirilmesinde herhangi bir kritere salt bir gekilde baglh
kalinmadan siiphe ekseninde sonuca varilmaya galigilir.

*  Denetim uygulamasinda kullanilan evraklarin herhangi bir usule veya
sekle gore tasarlanmasina gerek duyulmazken adli muhasebe aragtir-
ma stirecinde kanit 6zelligine sahip evraklar hukuki evrak esaslarina
gore sekillenir.

*  Denetim siirecinde denetim faaliyetini gergeklestiren sahislarin kigisel
kanaatleri de sonucu etkileyebiliyorken adli muhasebe aragtirma ve
inceleme siireglerinde kigisel kanaatler yerine kanitlardan objektif ola-
rak ¢ikarilabilecek sonuglardan daha gok etkilenilir.

e Denetim siirecinin sonunda elde edilen bulgular ilgililere gogunlukla
yazili olarak sunulurken adli muhasebe aragtirma sonuglari ilgililere
beyanat yapilarak sunulur.

8. BAGIMSIZ DENETIMDE ADLI MUHASEBENIN ROLU

Kiiresel o6lgekte biiyiime gostermeye devam eden finansal ekonomi olu-
sumlarindan bazilarinin biiyiime hikayelerinin perde arkasinda yasadis: is-
lemler yer alabilmektedir. Sirket yoneticilerinin, girket ¢aliganlarinin, muha-
sebe, finans ve denetim meslegiyle ugrasan orgiitlerde bulunan birtakim ga-
hislarin bireysel veya bulunduklar: 6rgiitlerle ilgili menfaatlerini gbz 6niinde
bulundurarak kuraldig1 iglemler yapmasina diinyanin neredeyse her yerinde
rastlanmaktadir. Geligen teknolojinin de yardimiyla akil ve bilginin kullanim
alaninin genisledigi insanhk sahasinda, yasadist ve hileyle yiiriitiilen birden
ok fiilin (finansal tablo hileleri, vergi kagakgiligi, sanal dolandiricilik vb.)



Kadir Gikoglan - Abdulkadir Bilen - Serkan Gimgir | 15

uygulama alan1 da geniglemigtir. Bu sebeple finansal denetim gibi yapist
itibariyle finansal olaylarin sonuglariyla daha ¢ok ilgilenen olusabilecek fi-
nansal karmaganin anlamlandirilmas: ve bahse konu olaylarin derinliginde
yatan yasadig1 faaliyetlerin anlagilabilmesi amaciyla adli muhasebe kavrami
dogmustur.

Finansal denetim ile adli muhasebe arasinda ¢ok yonlii bir iligki vardir.
Bir igletmenin denetim siirecinde ortaya ¢ikan kuraldigi islemler (hile, yol-
suzluk, vergi kagirma vb.) kargisinda denetim siirecine adli muhasebeciligin
mesleki iglevleri dahil edilerek bahsi gegen kuraldigt islemlerin altinda yatan
ger¢ek nedenler profesyonel anlamda bulunmaya ¢aligilmakta ve ilerde tekrar
yaganmamas! i¢in Onlenmeye ¢alisiilmaktadir. Bu siiregler sekillendirilirken
adli muhasebeciligin diger disiplinlerle (Hukuk, Kriminoloji, Psikoloji vb.)
olan baglantilar1 da kullanilarak ger¢eklesen kuraldigi uygulamalara ¢ok yon-
lii bakilmasi hedeflenmektedir. Bunun akabinde adli muhasebecilik siirecin-
de yasadig1 uygulamalarin agiga ¢ikarilmasi ve hukuki siirecin baglatilmasina
yardimci olunmasi amaci da taginmaktadir.

Tiirkiye’deki yasadist finansal uygulamalarin mahkemeye taginmasi ve bu
konudaki davanin goriilmesi siirecinde bilirkisiler davaya dahil edilmektedir.
Bilirkigi uygulamasi ¢ogu durumda davaya konu olan finansal durumlarla
ilgili bilgi ve donanimin yetersiz olmasindan dolay1 bagarisiz olabilmektedir.
Tirkiye’de her ne kadar adli muhasebe ve adli muhasebecilik kavrami heniiz
yayginlagmamug olsa da 6nemi her gegen giin daha iyi anlagilmaktadir. An-
cak adli muhasebe ¢aligmalarinin yayginlik kazanmasi igin gimdikinden daha
fazla ¢aligma yapilmasi gerekmektedir. Ciinkii adli muhasebeci hem finansal
stirecin hem de hukuksal siirecin nasil sekillendigi ve yiiriitiildiigi bilgisine
sahiptir ve bu yonleriyle finansal yolsuzluklarla olugan dava siireglerinde hem
avukatlara hem de diger hukukgulara sahip oldugu bilgilerle yardimei olabil-
mektedir. Bu da davalarin ¢oziilmesi ve dava siirelerinin kisalmasi konusunda
ilgililere yarar saglayacak bir 6zellikler biitiiniidiir.

Son yillarda artan finansal hile uygulamalari, yasadis1 ticari eylemler,
yayginlagan e-ticaret uygulamalari, internet ortaminda olusturulan serma-
ye piyasalar1 gibi unsurlar su¢ potansiyelini arttirmig ve teknolojinin hizina
yetismekte zorluklarin yagandigi finansal denetimde keskin degisimlerin ya-
sanmast gerekliligini dogurmustur. Adli muhasebenin ortaya ¢ikig nedenle-
rinden bazilar1 olarak yukardakiler 6rnek verilebilir (Cankaya & Gerekan,
2009). Ozel alan egitimleri ve becerileri ile donanim kazandirilan adli muha-
sebeciler sanal ortamda yasanan finansal problemlerde ve yasadisi muhasebe
uygulamalarinda teknolojik bilgi ve beceriye sahip olarak bahse konu prob-
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lemlere miidahale edebilmekte ve zaman agisindan iginde bulunulan finansal
ve hukuki siirece islerlik kazandirabilmektedir.

SONUG

Mubhasebe iglemlerinde teknolojinin de vasitasiyla yaganan degismeler bu
islem siirecini hem teorik hem de pratik anlamlarda etkileyerek muhasebe
alaninda boyutsal farkliliklara sebebiyet vermektedir. Bilisim diinyasinda ya-
sanan gelismeler muhasebe ve finans alanlarindaki galiyma prensiplerini de
degistirmis ve muhasebe islemlerini sug islenmeye miisait bir hle getirmistir.
Muhasebesi tutulan igletmelerin biinyesinde de yapilan iglemler hile ve buna
benzer su¢ unsurlarint barindirabilmektedir. Bu durum da muhasebe ve fi-
nansal kayit alma stireglerinde elde edilen bilgilerin dogrulugunun diismesi-
ne neden olmakta ve kamunun yanlg bilgilendirilmesinden dolay: giivensiz-
lik ortami olugmaktadir. Muhasebe kayit alma sisteminde olugan aksakliklar
sadece aksakhigin yasandig igletmeyi degil, isletmeyle ilgisi bulunan gergek
ve tiizel kisileri, miigterileri, bankalar1 ve devlet veya 6zel orgiitlerin biinye-
sindeki mali kuruluglart olumsuz etkilemektedir. Tsletmelerin yanlis finansal
veriler {iretmesinin analizi sadece finansal denetim alaninm ilgilendirmekle
kalmamakta, bu veriler sug unsurlari barindirabildigi igin bu analiz siirecinin,
hukuk ve sug bilimi alanlariyla, kisisel ¢ikarlar dogrultusunda yapilabildigi
igin Psikoloji, Noroloji, Psikofizyoloji gibi beyin, akil ve davranig bilimleriyle
ve toplumsal sonuglar dogurabildigi i¢in de Sosyoloji bilimiyle yiiriitiilme-
sini gerekli kilmaktadir. Bu sebepler dogrultusunda finansal sug vakalarinda
bu alanlarin ¢ogunda 6zel yetkinliklere sahip adli muhasebecilerin vakalara
dahil olmas1 ve vaka ¢oziimlemelerinin daha kolay, akic1 ve stiphe ekseninde
¢oziilmesi gerekmektedir. Coziilmesi gereken mali vakalarda adli muhasebe-
cilerin gorev tanimlari da farkl olabilmektedir. Avukatlara dava siireglerinde
miisavirlik yapilmasini igeren “dava destek siireci”, vakalarla ilgili kurulan
mahkemelerde gorgii ve bilgisinden faydalanma kapsaminda gergeklestirilen
“uzman taniklik” ve en 6nemlisi sayilabilecek olan “hile denetimi”, isletme
biinyesinde yapilan ig ve islemlerin finansal ve muhasebeyle ilgili stire¢lerinde
hata, hile, yasadig1 ve kuraldig1 olay ve olgularin var olup olmadigini sapta-
mak ve gereken onlemlerin nasil alinmasi gerektigi konusunda danigmanli-
gin yapilmasini kapsayan bir gorev tanimi olarak agiklanabilmektedir.

Tiirkiye’de heniiz istenen genislikte uygulama alani bulamamig olan adli
muhasebenin denetim siireglerindeki roliiniin arttirilabilmesi igin finansal
suglar kapsaminda goriilen davalarda adli muhasebecilerin varligina daha gok
agirlik verilmeli ve dava ¢6ziim siireglerinde gereken yetkinligin ve deneyi-
min adli muhasebeciler tarafindan kazanilmasi saglanmahdir. Mali vakalarla
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ilgili olugturulan dava dosyalarinda gorevli avukatlarin anlagilmasi giig bilgi-
leri anlayabilmesi i¢in adli muhasebecinin danismanhigina ihtiyaci olabilmek-
tedir. Bu sebeple lisans egitimi verilen iiniversitelerde adli muhasebecilikle
ilgili egitim ve Ogretim siiregleri yayginlagtirilmali, alaninda donaniml ve
yetkinlik sahibi adli muhasebeciler yetigtirmek amaciyla adli muhasebe egiti-
mi Ozel niteliklerle donatilmig yiiksek lisans egitimiyle verilerek adli muhase-
be yontem ve teknikleri tilkedeki mali hukuk siireglerine daha ¢ok déhil edil-
melidir. Boylelikle Tiirkiye’deki mali hukuksal dava siireglerinin daha kaliteli
ve daha kolay bir gekilde gegirilebildigi goriilecektir.
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Bolim 2

Muhasebe Denetiminde Analitik Inceleme
Proseduirlerinde Yararlanilan Mali Tablo

Analizi Teknikleri

Yasemin Ezin!

Ozet

Giivenilir bilgiye ulasmayr saglayan denetim faaliyetinin  saglikh
yiriitiilebilmesi i¢in isletme ici politikalarin ve yonergelerin uygunlugunu test
etmek amaglt birgok kanit toplama teknigi bulunmaktadir. Bu tekniklerden
son yillarda 6nemine dikkat gekilen analitik inceleme prosediirleri (AIP)
isletme verilerinin degerlendirildigi farkli analiz yontemlerini kullanarak
denetimin ilgili asamalarmna katki sunmaktadir. Denetgilerin analitik
inceleme prosediirleri uygulamasinda kullandig: teknikler arasinda mali tablo
analizlerinde kullanilan oran analizleri ve temel istatistiki analiz teknikleri
bulunmaktadir. Bu ¢alismada da AIP uygulamalarinda kullanilan mali tablo
analiz teknikleri ayrintili bir gekilde ele alinarak, denet¢i agisindan 6nemi,
denetim siirecinde hangi asamalarda kullamldigr ve kullanim amaglar
tizerinde durulmaktadir.

GIRIS

Ulke ekonomilerinin gelisimine biiyiik katkist olan igletmelerin finansal
gelisimleri igletmeler ile ilgili bilgi sahibi olmak isteyen kullanicilar tarafin-
dan yakindan takip edilmektedir. Bu nedenle donemler itibari ile igletmeler
tarafindan sunulan finansal raporlarin niteliksel olarak, ihtiyaca uygun bir
sekilde, anlagilir, giivenilir, kargilagtirilabilir, tam ve tarafsiz bir sekilde di-
zenlenmesi gerekmektedir. Ancak glinlimiiz sartlarinda igletmelerin finansal
yapilarinin karmagiklagmasi, finansal tablolara olan giivenilirligin sorgulan-
masina neden olmaktadir. Bu dogrultuda isletmeler ve finansal tablo kullani-
calar1 agisindan, finansal raporlarin bagimsiz denetim agamasindan gegmesi
finansal tablo verilerinin giivenilirligini ortaya koymaktadir (Durmus ve Tas,
2008:1). Denetim ile hata ve hilelerin tespitinin, tarafsiz ve yetkili kigilerce
yapilmas1 hem sirket sahipleri hem yatirimcilar hem de diger ilgili taraflarca
istenilen dogru verilere giivenilir sekilde ulagmay1 saglamaktadir.

1 Dr Ogr. Uycsi, Adiyaman Universitesi, Sani Konukoglu Sosyal Bilimler Yiiksekokulu,
yezin@adiyaman.edu.tr, Orcid: 0000-0001-8068-6927
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Giivenilir bilgiye ulagmayi saglayan denetim faaliyetinin saglikl yiiriitiile-
bilmesi igin igletme igi politikalarin ve yonergelerin uygunlugunu test etmek
amaglt bir¢ok kanit toplama teknigi bulunmaktadir. Bu tekniklerden son
yillarda 6nemine dikkat gekilen analitik inceleme prosediirleri (AIP) hem
isletme i¢i hem de igletme dis1 verilerin gesitli yontemlerle kargilagtirilarak
denetimin farkli asamalarinda uygulanarak denetime katki saglamaktadir
(Bozkurt, 2012:151). Denetgilerin analitik inceleme prosediirleri uygulama-
sinda kullandig teknikler arasinda mali tablo analizlerinde kullanilan oran
analizleri ve temel istatistiki analiz teknikleri bulunmaktadir. Bu ¢aligmada
da AIP uygulamalarinda kullamilan mali tablo analiz teknikleri ayrintili bir
sekilde ele alinarak, denetgi agisindan 6nemi, denetim siirecinde hangi aga-
malarda kullanildig1 ve kullanim amaglar tizerinde durulmaktadur.

Muhasebe Denetimi ve Finansal Tablolar

Mubhasebe denetiminin literatiirde farkli yonlerden bir ¢ok tanimlamalar1
yapilmaktadir. Ancak denetimin tiim fonksiyonlarini bir araya getiren tanim-
lamanin yapilabilmesi pek miimkiin olmasa da genel olarak “bir ekonomik
birim veya doneme ait bilgilerin 6nceden belirlenmig 6lgiitlere olan uygun-
luk derecesini aragtirmak ve bu konuda bir rapor diizenlemek amaciyla ba-
gimsiz bir uzman tarafindan yapilan kanit toplama ve degerlendirme stireci”
olarak agiklanabilmektir (Bozkurt, 2012:23). Denetim kavraminn igerdigi
ifadeler daha kapsamli olarak agagidaki gibi ele alinmaktadir (Durmug ve
Tas, 2008:5);

e Denetim belirli bir ekonomik birim veya déneme ait finansal nitelikli
bilgileri kapsamaktadr.

*  Genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri, isletme igi veya dig1 politika-
lar, yasal dayanaklar, yonetimin bagar1 ve performans olgiitleri geklin-
de 6nceden belirlenen olgiitlerle kargilagtirma stirecidir.

* Kanitlara dayali olarak delil toplama ve degerlendirme siirecidir.

*  Objektif, bagimsiz ve tarafsiz olarak uzman ve bagimsiz kisilerce ya-
pilr.

*  Degerlendirme stireci sonunda olusturulan goriigler rapor halinde
diizenlenir.

Denetim stirecinin ilk agamasi, genel denetim planinin olugturulmas: ve
denetim planinin hazirlanmasidir. Finansal tablo hesap kalemlerinin deneti-
mi ise ikinci ve en 6nemli agamasidir (Kardeg Selimoglu vd., 2017:297). De-
netgiler, igletmelerin finansal tablolarinda yer alan hesaplar1 “igletme yoneti-
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minin iddialar” ¢ergevesinde incelemektedir. Ancak bu baglamda Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 kapsaminda tablolarin denetimi yapilmak-
tadir. Denetgi finansal tablolart denetlerken agsagidaki su hususlart (Giigli,
2005:48);

e Isletmelerin sinirsiz varsayilan émriinde tablolarin gegici oldugu,
* Finansal tablolarin mutlak dogruluk ve kesinliginin olmadigy,
* Finansal tablolarda gizli yedek akge hesaplarinin olabilecegi

* Enflasyon yansimalarinin yeterince tablolarda goriilmedigini bilmek
durumundadir.

TMS/TFRS kapsaminda raporlama yapan igletmelerin ise TMS 1 finansal
tablolarin sunulusu standardi 10. maddesinde belirtildigi tizere tam bir set
olarak ifade edilen zorunlu tutulmas: gereken beg tablo sunlardir;

“(a) Domem sonuna mit finansal durum tablosu,

(b) Dineme ait kir veya zarar ve diger kapsamis gelir tablosu,
(¢c) Dineme ait oz kaynak degisim tablosu,

(d) Dineme it nakit akss tablosu,

(e) Onemli muhasebe politikalarm ve digrer agiklayics bilgileri iceven dip-
notlar”

Finansal tablolarin denetimi, genel olarak muhasebe denetiminin bag-
langi¢ noktasi olup, bu denetimde mali tablolardaki dipnotlar, enflasyon
uyarmasi, amortisman teknikleri, cari donem ve bir 6nceki dénem kargi-
lagtirmalar1 dikkate alinmaktadir (Giiglii, 2005:5). Finansal tablo denetimi
bagimsiz denetgilerin asil faaliyet alanina girerken, uygunluk denetimi ise
kamu denetgileri ve i¢ denetgiler tarafindan yapilmaktadir (Kardes Selimoglu

vd., 2017:16).

Finansal Tablolarin Denetlenmesinin Amac: ve Denetim Testleri

Finansal Tablolarin denetlenmesindeki amaglar ise su sekilde siralanmak-
tadir (Usul, 2013:2-4)

* Denetim ile igletmelerin finansal tablolarinin TMS’ ye ve diger yasal
mevzuatlara uygunlugunu ortaya koyarak paydaglari bilgilendirmek-
te ayni zamanda igletmelerin giiglii ve zayif yonlerini tespit ederek
onerilerde bulundugundan bilgilendirme amaci bulunmaktadir.

¢ Isletmelerin kendi menfaatleri ve ¢ikarlart dogrultusunda hazirlamig
olduklari tablolar, finansal tablolarin denetimi ile ortaya ¢ikmaktadur.
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Denetim incelemesi sonucunda denetginin goriiglerini bildirmesi so-
nucunda isletmeyle ilgilenen paydas veya karar alicilar1 kotii niyetlere
karg1 koruyucu amaci bulunmaktadir.

Finansal tablolarin denetime tabi olmasi, isletme sahip ve yonetici-
lerinin amaglarna gore diizenlenmis finansal tablolarda,isletme ve-
rilerinin, gergegi yansitmamasi durumunda olugacak hileli iglemlerin
tespit edilebileceginin bilinmesi nedeni ile denetimin caydirict amag
ozelligi s6z konusu olmaktadir.

Denetimde, igletme yonetimi iddialarinin incelenmesi amaci ile,
isletmenin finansal tablolarinda sunulan aktif ve pasif kalemler ile gelir
tablosu kalemlerinin faaliyetler sonucunda olugtuguna yonelik, “var
olma ve olusum iddiase”, isletmede gergeklesen tiim finansal faaliyet-
lerin bir biitiin olarak tablolarda yer aldigina yonelik “Giitsinliik iddi-
ast”, bilango tarihinde yer alan aktif ve pasif degerlerinin igletmeye ait
olduguna yonelik “baklar yiikiimliiliik iddiast”, finansal tablolarda
yer alan biitlin hesap kalem degerlerinin dogru miktarda gosterildi-
gine yonelik “degerleme ve dagitum iddiast”, isletmede muhasebenin
temel iglevlerinin kaydetme, siniflandirma ve 6zetleme iglemleri ile bu
islemlere ait dipnotlarin dogru hesaplarda ve anlagilabilir olduguna
yonelik “Sunus ve Agrklama Iddiast” n1 ortaya koymaktadur.

Muhasebe denetiminin tanimi ve amaglarinda da gortildiigii tizere iglet-
me bilgi kullanicilari i¢in ilgi alanlarina gore denetim tiirleri ti¢ farkli sekilde
siniflandirlmaktadir (Bozkurt, 2012:27-29):

Isletmelerin finansal tablolarinin, finansal durumu ve faaliyet sonug-
larin1 genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine ve standartlarina, yasal
mevzuata uygun olarak dogru ve giivenilir bilgileri igerip igermedigi
konusunda bir goriis olugturulmak igin “Mali Tablolar Denetimi”,

Isletmelerin kendi i¢ yapr kurallari (i¢ denetim) ve bunun disinda
uyulmasi gereken yasal (devlet) kurallarin denetimi (kamu denetimi)
ile uygulayicilarin kurallara uyma diizeylerinin tespiti i¢in “Uygun-
luk Denetimi®,

Isletmelerin diger denetimlerinden farkli olarak sadece muhasebe is-
lemleri ile sinirl olmayan, igletmenin faaliyetlerdeki etkenlik ve etkin-
ligini ortaya koymaya galigan “Faaliyet Denetimi” dir.
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Denetim Testleri

Denetim siirecinin ilk agamasi olan denetim planinin olugturulmas: ve
denetim programlarinin hazirlanmast agamasinda denetgiler finansal tablola-
rin gergege uygunlugunu olgmek i¢in “risk degerlendirme, kontrol testleri,
islemlere iliskin maddi dogruluk testleri, analitik yontemler, hesap kalanlari-
nin detayli incelemesi” geklinde beg tiir denetim testi uygulamaktadir (Kar-
des Selimoglu vd., 2017:264). Bu denetim testleri Kamu Go6zetimi Kurumu
tarafindan yaymlanan Tirkiye Denetim Standartlar1 kapsaminda Bagimsiz
Denetim Standartlarinda da (BDS) yer almaktadir. Ozelikle BDS 500 Stan-
dardinda denetginin, denetim kanitlart i¢in anlamli sonuglara ulasabilmesi
i¢in uygulanmasi gereken prosediirler su sekilde belirtilmistir.

“(a) Risk degerlendivme prosediivieri ve
(b) Asagdalkileri iceven miiteakip denetim prosediivieri:

(1) Kontrol testleri (BDS levin bu testleri zorunlu tutmas: veya denetginin
bu testleri yapmays tevcih etmesi durumundn) ve

(12) Detay testlerini ve analitik maddi dogrulama prosediivierini igeven

maddi dogrulama prosediivieri .”

Denetgi tarafindan denetim siirecinde “Kontrol Testleri (Uygunluk Test-
leri)” ve “Maddi dogruluk testleri” kullanilmaktadir (Kardeg Selimoglu vd.,
2017:298). Kontrol (Uygunluk) Testleri, igletmelerin i¢ politika ve yoner-
geleri ile uygulamalarini igeren kanitlarin toplanmasina yonelik iglemler ve
kanit toplama teknikleridir. Bunlar; “Fiziki inceleme teknigi, belge incele-
mesi teknigi, dogrulama (mutabakat saglama) teknigi, gozlem teknigi, so-
rusturma teknigi, yeniden hesaplama teknigi, analitik inceleme teknigi, kayit
sisteminin yeniden izlenmesi (kayit siirecinin incelenmest) teknigi, goz atma
(ilgili hesap kalemleri arasinda iliski kurma) teknigi” seklinde siniflandiril-
maktadir (Durmug ve Tag, 2008:86). Maddi dogrulugu aragtirmak igin ya-
pilan iglemler ise agagidaki gibi siralanmaktadir (Durmug ve Tag, 2008:85):

*  Varlhigin fiziksel olarak bulunup bulunmadiginin tespit edilmesi
*  Muhasebe kayitlarinin dogru olup olmadigin: tespit etmek

* Finansal tablolarda siniflandirmanin dogrulugunu tespit etmek

* Kapanig islemlerine yonelik kayitlarin dogrulugunu tespit etmek
* Finansal tablo dip not bilgilerinin dogrulugunu tespit etmek.

Finansal tablolarin denetim siirecinde birbirini tamamlayarak kullanilan
kontrol ve maddi dogruluk testleri, her denetim galiymasinda muhakkak
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uygulanmasi gereken testler iken bu testlerin amaglarma ulagilabilmesi igin
islem testleri, hesap kalani testleri ve analitik prosediirler uygulanmaktadir
(Kardes Selimoglu vd., 2017:298).

Islem Testleri: Denetgi bu yontemle igletmenin yil igerisindeki faaliyet-
lerinin i¢ kontrol amaglarina uygunlugunu ve muhasebe kayitlarindaki bilgi-
lerin gergekligini, planlama agamasindaki elde edilen bilgiler ile daha detayh
bir inceleme yaparak, mali tablolardaki hata ve hile olasiligini tespit etmeye
caliymaktadir (Kaval, 2005:142). Eger islem testleri, igletmenin i¢ kontrol
yontem ve uygulamalarinin dogru uygulamip uygulanmadigini belirlemek
amactyla yapiliyorsa uygunluk testi igin, igletme iglemlerinin belgelendiril-
mesi ve muhasebe kayitlarina alinmasinda tutar hatalarini belirlemek amaciy-
la yapiliyorsa maddi dogruluk testi i¢in kullanilmaktadir (Kardeg Selimoglu
vd., 2017:298). Bu nedenle bu yontem, ¢ift amagl test olarak kabul edil-
mektedir.

Hesap Kalan1 Testleri: Bu test, genel olarak finansal durum tablosunda
yer alan hesap bakiyelerinin gergege uygun olup olmadigina yonelik kullanil-
maktadir. Maddi dogruluk testi igin uygulanmaktadir.

Analitik Prosediirler:Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan ya-
yimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar1 (TDS) igeriginde yer alan Bagimsiz
Denetim Standartlar1 kapsaminda BDS 520 Standardi ile analitik prosediir-
ler agiklanmaktadir. Bu yontemde bir igletmenin mali bilgilerinin kargilas-
trmalarina iliskin agagidaki degerlendirmeleri kapsamaktadir (KGK, BDS
520,2023:7);

“e Onceki dinemlere ait karsiasturmaly bilgiler

e Biitce veya talminler gibi isletmenin beklenen sonuglar: veya amortis-
man tahmini gibi denetginin beklentilers.

e Benzer sektor bilgileri, ornegin isletmenin satisiarmmin ticavi alacakin-
rina orammn, sektor ovtalamasvyla veya ayns sektordeki benzer biiyiik-
liikteki isletmelerin oranlaryyla karsiastirilmase.

e Briit satis kdr: yiizdelers gibi, isletmenin gegmis verilevine dayanan
tabmun edilebiliv bir kalba wymas: beklenen finansal bilgi unsuviar
avasindaks iliskiler.

o Ucret giderleri ile ¢alisan sayiss avasimdnki iliski gibi finansal bilgiler ve
ilgili finamsal olmayan bilgiler avasimdaki iliskiler”
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Yukarida belirtilen iglemlerin yapilabilmesi igin analitik prosediirlerde,
bazi oran analizi teknikleri, istatistiki analizler ile birlikte ¢esitli analiz yon-
temleri kullanilmaktadhr.

Analitik Inceleme Prosediirlerinde Kullanilan Mali Tablolar Oran
Analiz Teknikleri

Analitik inceleme, denetime tabi igletmelerin islemlerinde ve hesaplarin-
daki sapmalarin tespiti amaci ile cari donem hesaplarinin aylik/yillik olarak
randiman, verimlilik, etkinlik ve etkenlik, tiretim, tiiketim, kapasite kullanimi1
gibi verilerinin, bir dnceki donem iglem ve hesaplari, biitge verileri ve sektor
ortalamasi ile kargilastirma yapilarak degerlendirme siireci olarak tanimlan-
maktadir (Usul, 2013:59).Analitik inceleme prosediirleri denetimin tig farkli
agsamasinda belirli amaglar i¢in kullanilmaktadir. Bu asamalar ve amaglar1 aga-
gidaki tabloda ayrintili olarak ele alinmaktadir.

Tablo 1. Analitik Inceleme Prosediirlerinin Denetim Siireci
Asamalarindaki Amaglar:

*Isletmenin yapi ve faaliyetlerini anlamak

*Dogal/kontrol riski etkileyen muhasebe
islemlerini ortaya koymak

Planlama Asamasi *Onemli muhasebe politikalarini anlamak
*Onemlilik diizeyini belirlemek

*Diger uygulanacak denetim prosediirlerinin
igerigini ve zamanini belirlemek

TestEtme(Denetimin *Isletmenin kayitlarinda var oldugunu iddia
Yiiriitiilmesi) Asamas1 | ettigi tutarlar1 denetlemek

o *Igletmenin mali tablolarinin genel olarak
Denetimin Tamamlanma | degerlendirilmesi
Asamasi

*Olast hatalara dikkat ¢ekilmesi
Kaynak: Bozkurt, 2012: 152-155

Denetgi tarafindan yapilacak olana analitik incelemelerde genel olarak, is-
letmelerin kisa ve uzun vadeli borg yapist ile birlikte net galigma sermayesinin
yeterliligi, sermaye yeterliligi ve karlilik durumlari tizerinde odaklanmaktadir
(Usul,2013:60). Denetim ¢aligmalarinda analitik incelemeler igin gelistirilen
modeller ve yontemler McKee E. Thomas (1989) ¢aligmasinda su sekilde
ozetlemektedir (Ergiiden, 2020).
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Tablo 2. Analitik Inceleme Prosediirlerinde Kullanilan Teknikler ve

Yontemler

Teknik

Uygulama Yintemleri

Al Bir dnceki yila gire vilzde degisim

A Tki nokta kargilagtirmas:

A2 Bir dnceki yila gire dolar degisimi

A3 Bir dnceki yila gire dolar ve viizde degigimlerinin birlestirilmest

B. Basit ussallik testlen

B1.Nedensel faktorler araciligi ile hesap kalanlarinin dolayls olarak
hesaplanmasi

C1. Bir dnceki vilin oramyla kivaslama

C. Oran analizler1

C2. Sektdr orantyla kiyaslama

C3. Rakip isletmelerin oranlanyla krvaslama

D1. Bir dnceki vilin temel mali tablo tutarlan ile karsilagtirma

D. Temel mali tablolar

D2. Sektorle karsilagtirma

E1.Grafik kontrolii araciligs ile egilimlerin incelenmesi

E. Basit zaman serisi analizleri

E2 Belli bir dénem boyunca ortalama degisimlerin hesaplanmast

E3. Agulikh hareketli ortalama

F1 Misterilerin hazirladigs bittgelerin, sapmalann ve farklann
agiklamalanmn mcelenmesi

F. Finansal Tahminler

F2. Denetgilerin tahminler olugturmas: ve nemli farkliliklars analiz
etmesi

G. Istatistiksel zaman serisi

G1. Regresyon analizi

analizleri

G2. ARIMA (Box-Jenkins) yontemi

H. Finansal iliskilerin istatistiksel

HI1. Regresyon analizi

modeller:

H2. Diger matematiksel modelleme teknikler

Kaynak: McKee ,1989; akt.

Denetginin kullanabilecegi analitik teknikler; “iki nokta kargilagtiriimasi,
basit ussallik testleri, oran analizleri, temel mali tablolar, finansal tahminler,
istatiksel zaman serisi analizleri ve finansal iligkilerin istatistiksel modelle-
Ayrica bu analizlere ek olarak igletmenin muhase-
be hesaplarina yansiyan iglemlerinin mantikli olup olmadigini tespit etmek
i¢in, “mantiklik analizi” nin de yapilmasi gerekmektedir (Kaval,2005:146).
Bu analiz tekniklerinden denetgi tarafindan, mali tablolar analizinde en ¢ok
tercih edilen yatay-dikey analiz, trend analizi ve oran analizleridir. Kullanilan
bu analizlerin denetim agamalarindaki nitelikleri agagidaki tabloda gosteril-

r1” olarak gortilmektedir.

mektedir.

Ergiiden, 2020.
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Tablo 3. Denetim Asamalarinda Analitik Inceleme Prosediirlerinin
Niteligi

Analitik Inceleme Prosediirlerinin

Denetimin Asamalar: Niteligi

Planlama Agamast Trend Analizi, Oran Analizi, Yatay-dikey

Analizi
Test Etme Oran Analizi (Hesap bakiyeleri arasindaki
(Denetimin Yiiriitiilmesi) Asamas1 uygunluk igin)

Trend Analizi, Oran Analizi, Yatay-Dikey
Analizi, Ussallik Analizleri

Denetimin Tamamlanma Asamasi

Kaynak:Usul, 2013:61

Analitik inceleme prosediirlerden biri olan “Ussallik Testleri”, igletmenin
finansal (mali) niteligi olmayan faaliyet bilgileri (taginan yolcu sayisi, oda
sayist gibi) dogrultusunda bir hesap kalemine iligkin tahmini tutarlarin be-
lirlenmesidir (Bozkurt, 2012:178). Denetim asamalarinda kullanilan diger
analiz tekniklerinden trend analizi, oran analizi, yatay (karsilagtirmali) analiz
ve dikey analizlerinin kullanim amaglar1 ve yontemleri sirasi ile bagliklar ha-
linde agagida sirasi ile ele alinmugtir.

Oran Analizi

Isletmelerin, finansal tablo hesaplar1 arasindaki matematiksel iligkileri
sonucunda elde edilen bulgular, denetgiye isletmeler hakkinda borg 6de-
me glicl, verimliligi ve karlilig1 gibi konularda bilgiler tiretmektedir (Kurt,
2014:152). Faaliyetlerin verimliligini ve etkinligini degerlendirmek ve faa-
liyetlerle ilgili yontem uygulamalarini incelemek amact ile yapilan denetim,
performans (faaliyet) denetimi olarak adlandiriimakta olup, bu denetim-
deki amag igletmenin faaliyet sonuglarini, verimlilik, karlilik ve ekonomik
standartlarla kargilagtirarak, isletmenin belirledigi amaglara ulagip ulagma-
dig1 6lgmektir (Giicenme, 2004:135). Denetginin 6zellikle; karhilik (finan-
sal-ekonomik), verimlilik, ekonomiklik, kalite, yenilik ve biitgeye uygunluk
kriterlerini dikkate alarak performans denetlemesi yapmasi beklenmektedir
(Giiglii, 2005: 48). Denetim agamasinda, hesaplanan oranlar, gegmis donem
verileri ile veya ayni sektorde benzer biiyiikliikteki isletmelerle ya da donem
bag1 plan ve biitgeler ile kargilagtirilarak, normal diizeyde olup olmadigina
bakilmakta, eger normal dig1 sapmalar tespit edilirse ilgili hesaplar tekrar
gozden gegirilmektedir (Kaval,2005:146). Oran analizinde genel olarak
kullanilan oranlar, likidite, finansal yapi, faaliyet ve karhlik olarak kargimi-
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za gtkmaktadir. Denetim agisindan dikkate alinan oranlar agagidaki tabloda

ozetlenmektedir.

Tablo. Analitik Inceleme Prosediirlerinde Dikkate Alinan Oran Analizleri

(0}
A;:liz leri Oranlar Formiiller
Cari Oran Doénen Varlik/ KVYK
Likidite . N
AsitTest Orani Donen Varlik-Stoklar / KVYK
Oranlari
Nakit Orani Nakit ve nakit benzerleri /KVYK
Toplam Yab Kaynak/ Topl
Finansal Kaldirag Orant oplam Yabanet Kaynak/Toplam
Varlik
Finansal | Toplam Bor¢ Oram Toplam Borg/ Oz Kaynaklar
(Mali) Kisa Vadeli Borglarin Agirhg: | Toplam Kisa Vadeli Borg/ Toplam
Oranlar | Oram Borg
Maddi Duran Varliklarm O )
addi Duran Varliklarin Oz MDV,/O2 Kaynaklar
kaynaklara Orani
Alacaklarin Devir Hizi Oram | Satiglarin Maliyeti /Kredili Net Satiglar
Alacaklarin Ortalama Tahsil | 300/ Alacak Devir Hiz1 ya da
Stiresi Ticari Alacaklar/ (Kredili Satiglar/360)
. Kredili Net Alglar Tutary/ Ortalama
Borg Devir Hizi Orani L
Ticari Borglar
Borglarin Ortalama Od
.(.)rg ?mn rtafama Bdeme 360/ Borg Devir Hizt
Faaliyet Stiresi
Oranlar1 | Stok Devir Hizi Oram Satiglarin Maliyeti/Ortalama Stoklar
Varlik Devir Hizi Orant Satig Gelirleri/ Toplam Varliklar
Do Varlik Devir H
onen vari Bevir Ht Satig Gelirleri/ Dénen Varliklar
Orant
D Varlik Devir H
LA it Hevir Hh Satis Gelirleri/ Duran Varliklar
Oram
Oz Sermaye Devir Hizt S
Satig Gelirleri/ Oz Sermaye
Oram
. Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/ Satig
Briit Kar Orani L
Karlilik Gelirleri
Oranlar1 | Faaliyet Kart Orani Faaliyet Kar1/ Satig Gelirleri
Net Kar Oram Doénem Net Kari/Satig Gelirleri

Kaynak: Bozkurt,2012:173-178; Usul, 2013:63-70
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Oran analizinde kullanilan likidite oranlar1 igletmelerin kisa vadeli yii-
kiimliiliiklerini kargilama giiciinii, finansal (mali) oranlar, igletmelerin mali
yapisini ve uzun vadeli borg yiikiimliiliiklerini kargilama giiciinii, faaliyet
oranlari igletme varliklarinin etkinlik derecesini, karlilik oranlari ise igletme-
lerin yeterli diizeyde kar elde edip etmedigini 6lgmek igin kullanilmaktadir
(Saglar ve Akgali, 2018: 84-85). Bu oranlar i¢in kullanilan hesap kalemleri
sadece bilangolardan elde edilmemekte ayrica gelir tablosu hesap kalemlerin-
den de 6nemli diizeyde yararlaniimaktadir.

Trend Analizi

Trend analizinin literatiirde yer alan bir diger ad1 egilim yiizdeleri ana-
lizidir. Bu yontemde igletmenin finansal tablolarinda yer alan her hesap
kalemleri igin baz olarak alian yila gore yiizdesel gelisim trendi hesaplan-
maktadir (Cabuk ve Lazol, 2018:169). Finansal tablolarda bulunan hesap-
larin yillar igerisinde gostermis olduklar: egilimlerin tespiti igin trend analizi
uygulanmaktadir. Boylelikle hesap kalemlerinin egilimleri arasindaki uyum
incelenerek, egilim sapma farkliliklarindaki anomaliler ortaya ¢ikabilmekte-
dir (Kardeg Selimoglu vd., 2017:273). Denetgiler trend analizini kullanarak
incelenen hesap kalemlerinin bir 6nceki donem verileri ile, denetlenen cari
donemdeki olmasi gereken bakiyeyi tahmin ederek kayitlarla kargilastirmak
ve olagan dig1 bir degisim olup olmadiginmi gozlemlemeyi amaglamaktadir
(Cozeli, 2008: 5). Ancak analizin anlamli sonuglar iiretebilmesi igin temel
(baz) alinan yilin her anlamda isletmenin faaliyetlerini yansitacak normal bir
yil tercih edilmelidir (Cabuk ve Lazol, 2018:169). Bir bilango hesap kalemi-
nin gostermig oldugu egilim, denetgi i¢in yeterli bilgi saglayamayacagindan,
birbiri ile iligkili hesap kalemlerinin egilimlerinin kargilagtirilarak degerlen-
dirilmesi analiz igin daha faydal bilgiler saglamaktadir (Akgiig, 1995:340-
341). Trend analizi regresyon analizi ve basit trend analizleri olmak tzere
ikiye ayrilmaktadir. Regresyon analizi “tahmini yapilacak kalemin etkilendigi
degiskenler tizerinde kurulmug” olup, basit trend analizi ise“baz donem” ola-
rak kabul edilen hesap kalemleri tutarlar1 “100” olarak kabul edilip izleyen
donemler baz dénem tutarina oranlanmaktadir (Bozkurt, 2012:166);

Egilim (Trend)Yiizdesi = Ilgili hesabin izleyen donemdeki tutart % 100
sitm (Irendjruzaest = ilgili hesabin baz dénemdeki tutart

Yatay (Karsilagtirmali) Analiz

Bir isletmenin finansal tablolarinda birbirini izleyen dénemlerin demey-
dana gelen degisimlerin gozlemlenmesi, degerlendirilmesi ve yorumlanmasi
amaci ile kullamlan bir yontemdir (Kardeg Selimoglu vd., 2017:273). Bu
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yontemin uygulanmasi sonucunda analizin saglamig oldugu en biiyiik avan-
taj, isletmenin yillar i¢inde gostermis oldugu biiyiime ve kiigiilme gibi gelis-
meler tespit edilebilmektedir (Elmas, 2017:150).Ancak bu yontemde dikka-
te alinmasi gereken unsur enflasyon etkisidir. Enflasyon oranlarinin ytiksek
oldugu donemler ile inceleme yapilacak diger donemlerin gergek durumu
yansitmasi s0z konusu olmayacaktir. Bu durumda denetgiler tarafindan in-
celenen donemlerin enflasyon diizeltmelerine tabi tutulmalar1 gerekmekte-
dir.Kargilastirma analizinden istenilen yararli bilgilerin saglanabilmesi igin
tablolardaki veriler boylelikle enflasyondan arindirilmis olacaktir (Saglar ve
Akgali, 2018: 83).Bu nedenle, fiyat dalgalanmalarimnin yiiksek oldugu do-
nemlerde ve yillarda, finansal tablo hesap kalemlerindeki artiy ve azaliglar
degerlendirilirken, olusan farklarin degerlendirilmesinde daha temkinli dav-
ranmak gerekmektedir (Akgiig, 1995:313).

Bu yontemde sabit baz yontemi ve hareketli baz yontemi olmak tizere iki
yontem bulunmaktadir. Bu yontemlerden sabit baz yonteminde ilk yil baz
alinirken (6rnegin 2018,2019,2020 yillar1 hesap kalemleri karsilagtirilirken
2018 baz donem alinarak, 2019-2018 tutar degisimi ve yiizdesel degisim;
2020-2018tutar degisimi ve yiizdesel degisim hesaplanir), hareketli baz yon-
teminde her yil kendinden bir 6nceki yil ile (6rnegin 2020-2019 tutar de-
gisimi ve yiizdesel degisim, 2019-2018 tutar degisimi ve yiizdesel degisim)
kargilagtiriimaktadir (Elmas, 2017:154-155).

Dikey Analiz (Yiizde Metodu)

Dikey Analiz finansal durum (bilango) tablolarindaki aktif ve pasif topla-
mu igerisindeki hesap kalemlerinin nasil dagildigina iligkin olarak ve gelir tab-
losundaki hesap kalemlerinin net satiglar tutarina gore dagiliminin gozlem-
lenmesi agisindan yapilan bir analiz teknigidir (Saglar ve Akgali, 2018:83).
Dikey analiz yapilirken grup toplamina ve genel toplamina gore iki tiirlii
hesaplama yapilabilmektedir. Bu yontemde kullanilan formiiller su sekildedir
(Bozkurt,2012:172);

. . . flgili hesap kaleminin tutart
Dikey Yiizde Analizi (Grup Toplami) = %X 100
Grup Toplami

llgili hesap kaleminin tutart

Dikey Yiizde Analizi (Genel Toplami) = Genel Toplam x 100

(Toplam Aktif veya Toplam Pasif)

Bu yontem diger analiz yontemleri ile kargilagtirildiginda iki 6nemli iis-
tiin yonii vardir. Bunlar (Akgiig, 1995:313).;
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* Diger yontemlerden farkli olarak, yontemde hesap kalemlerinin her
birinin toplam igerisindeki yiizdesel orani ve payr gosterilmektedir.
Boylelikle hesap kalemlerinin toplam igerisindeki 6nem dereceleri or-
taya konmaktadir.

* Diger yontemlerdeki veriler ile sektorde bulunan benzer igletmeler
arasinda anlaml bir kargilagtirma imkani saglamazken, dikey analiz
yonteminde elde edilen sonuglar ile sektor igletmeleri arasinda an-
lamli kargilagtirmalar yapilabilmektedir. Ornegin ayni sektorde bulu-
nan iki girketten, A igletmesinin 100 TL stoklari, B igletmesinin 200
TL stoklarinin olmasi iki igletme arasinda anlamli bir kargilagtirma
olanag: sunmamaktadir. Ancak A isletmesinin stoklar1 varlik toplami
igerisinde%10 iken B igletmesinde bu oranin %30 olmasi ¢ok daha
anlaml sonuglar ortaya koymaktadir.

SONUGC

Oran analizi igletmelerin belirli finansal verileri arasindaki iligkileri analiz
etmek i¢in kullanilan bir yontemdir. Bu analiz, bir igletmenin finansal perfor-
mansint 6lgmek, trendlerini belirlemek, risklerini degerlendirmek ve finan-
sal durumunu kargilagtirmak igin kullanilabilmektedir. Oran analizi bunlarin
yani sira, igletmenin stok yonetimi, alacak tahsilatlari, yatirim faaliyetleri gibi
belirli faaliyetler hakkinda da bilgiler saglamaktadur.

Muhasebe denetiminde, oran analizi genellikle ge¢mis donemlerdeki fi-
nansal veriler ile mevcut donem verileri arasindaki iligkileri degerlendirmek
igin kullanilmaktadir. Bu sayede, igletmenin finansal performansindaki de-
gisimler belirlenerek, olast riskler 6ngoriilebilmektedir. Ornegin, bir iglet-
menin net karinin igletmelerin satiglar1 dogrultusunda artmamas: durumu,
isletmenin karlilik potansiyeli hakkinda, denetgilerin igletmenin finansal
beyanlarinda bir sorun olup olmadig yoniinde belirleyici rol oynamakta-
dir. Ancak oran analizi kullanilirken, yalnizca bir oranin degil birka¢ oranin
birlikte kullanilmasi gerekmektedir. Boylelikle igletmenin finansal durumu
hakkinda daha kapsamli bir goriiniim saglanabilmektedir.

Bu galiymada analitik inceleme prosediirleri uygulamalarinin denetim
agamalarindaki amaglar1 ve bu amaglar dogrultusunda uygulanan mali tablo
analizi teknikleri ele alinmigtir. Denetimin planlama, test etme ve tamam-
lanma agamalarinin tiimiinde belirtilen amaglar dogrultusunda oran analizi
yontemleri kullaniimaktadir. Bu yontemde isletmenin likiditesi, mali yapist,
faaliyet yapist ve karhilik yapisini Olgen oransal ifadeler denetgi tarafindan
tercih edilmektedir. Denetimin planlama ve tamamlanma agamalarinda oran
analizi ile birlikte, trend analiz, yatay(kargilastirma) analiz ve dikey (egilim
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yiizdesi) analiz kullanilmaktadir. AIP uygulamalarinda kullamilan mali tablo
teknikleri igletme igi verilerin sektorel veriler ile kargilagtirilmasina olanak
saglarken ayni zamanda sektorde benzer igletmeler ile karsilagtirma olanagy
yaratmaktadir. Denetgiler tarafindan finansal tablo kalemlerinin analizi sonu-
cunda ortaya ¢ikacak olan bulgular dogrultusunda, kargilagilan agir1 artig ve
azaliglar ile ilgili hesaplar tekrardan gozden gegirilerek, denetim raporlarinda
sunulmaktadir. Boylelikle igletmenin ig¢ ve dig paydaslar1 bu konuda ihtiyag
duyduklar: bilgilere ulagabilmektedir.
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Bolum 3

Blokchain Teknolojisinin I¢ Denetim
Uygulamalarina Etkisi

Halime Karaca!

Ozet

ig denetim, kurum biinyesinde bagimsiz olarak kurulan ve kurumun
faaliyetlerini bagimsiz olarak inceleyip analiz eden ve degerlendiren bir
fonksiyondur. I¢ denetimin amaci; incelenen faaliyetlere iliskin nesnel analiz,
degerlendirme, tavsiye ve yorumlar yaparak yonetimin biitiin kademelerine
sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmelerine yardimci olmaktir.
Blockchain, bloklardan olusan zincir yapidaki sifrelenmis iglem takibini
saglayan dagitik yapidaki bir veri tabani sistemidir. Blockchain teknolojisi,
ig stireglerinin dijitallesmesine neden olacak ve denetim ve i¢ denetim
uygulamalarini etkileyecek bir devrim niteligi tagimaktadir. Blokchain
teknolojisinin avantajlarinin yani sira riskleri de mevcuttur. I¢ denetgilerin
faaliyette bulunduklari kurumlarda risklerin yonetimi igin ihtiyag duyulacak
risk ve kontroller hakkinda proaktif olarak tavsiyelerde bulunabilmeleri
gerekliligi, blockchain sistemlerinin denetiminde i¢ denetgilerin yeni bir
yaklagtm benimsemesini gerektirmektedir. Caligma da oncelikle i¢ denetim
kavrami ve i¢ denetim uygulamalari ile blokchain teknolojisi teorik olarak
incelenerek, blokchain teknolojisinin i¢ denetim uygulamalarina etkisi teorik
cercevede degerlendirilecektir.

GIRIS

I¢ denetim, kurum yo6netiminin digindan kurumun faaliyetlerinin bagimsiz
ve tarafsiz incelenerek degerlendirilmesidir. Kurumun mali nitelikte olan is-
lemlerinin yani sira mali nitelikte olmayan iglemlerin denetiminden sorumlu
olan i¢ denetim, yonetime danigmanlik roliinii iistlenerek yoneticilerin bil-
giye dayanan kararlar1 almalarinda yardimar bir fonksiyon olup, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi ve etkin risk yonetimi konularinda degerlendirme yapa-
rak kurum yonetimine oneriler sunar. Kurum verilerinin elektronik ortamda
yapilmas1 ve depolanmasi, s6z konusu verilerin denetiminin de elektronik
ortamda yapilmasin gerekli kilmaktadir. Verilerin elektronik ortamda iglen-

1 Inonii Universitesi, Malatya MYO, halime karaca@inonu.edu.tr, Orcid: 0000-0003-0218-3851
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mesine iligkin teknolojik geligmeler i¢ denetime 6nemli katkilar saglamakta,
i¢ denetimin geleneksel denetimden elektronik ortamlarda yapilan denetime
gecigini hizlandirmaktadir.

Karmagik bir kiiresel agdan olugan internetin, sundugu uygulamalar diin-
yay1 degistirmekte ve bilginin transferinde devrimsel etkilere neden olmakta-
dir. Internetle ortaya gikan bu dijital devrim, giiniimiiziin anonim olma bek-
lentilerini, verinin korunmasi gereksinimi ve merkezi otoritenin engelleme-
sine maruz kalinmama diigiincesiyle bilginin tiim kotii niyetli siber saldirilara
karg1 korumali olarak kaydedildigi bir esler aras1 dagitik ag olan blokchain
teknolojisinin geligmesine yol agmistir (Gliner, 2021: 461).

Blockchain teknolojisi; kurumlara giivenli, seffaf, hizli ve uygun fiyath
bir dyjital ¢6ziim vaadi sunmaktadir (Rooney, Aiken ve Rooney, 2017: 41).
Bununla birlikte gerek mevcut ig modeli gerek toplum {izerinde 6nemli degi-
sikliklere ve zorluklara neden olmaktadir. Blockchain teknoloji kuruluglarina
maksimum deger saglamak isteyen i¢ denetim igin zorluklar ve firsatlar da
dogurur. I¢ denetimin, bu degisimlere uyum saglayabilmesi ve zorluklarin
tstesinden gelebilmesi igin mevcut paradigmasini ayarlamas: gerekmekte-
dir. I¢ denetim islevlerinin, dijital teknolojilerin uygulanmas1 ve kullanimina
eslik eden yeni etkilesimlere, mantiga ve karmagikliga gore uyarlanmasi ve
giincellenmesi gerekir (Popchev, Radeva ve Velichkova, 2021: 1). Caligma
da oncelikle i¢ denetim kavrami ve i¢ denetim uygulamalari ile blokchain
teknolojisi teorik olarak incelenerek, blokchain teknolojisinin i¢ denetim uy-
gulamalarina etkisi teorik ger¢evede degerlendirilecektir.

IC DENETIM KAVRAMI VE IC DENETIM UYGULAMALARI

Yillar itibariyle ortaya ¢ikan i¢ denetim, organizasyonlarin degisen ih-
tiyaglarinin kargilanmasi amaciyla hizmet veren kurumdur (Munteanu ve
Zaharia, 2014: 2239). I¢ denetim “bir kurulusun operasyonlarina deger
katmak ve geligtirmek i¢in tasarlanmig bagimsiz, objektif bir giivence ve da-
nigmanlik faaliyetidir” (ITA, 2017). I¢ denetim, kurulugun tiim islevlerinin,
kurum yonetiminin diginda bagimsiz ve objektif olarak incelenmesi ve de-
gerlendirilmesidir (Kogak ve Kavakoglu, 2010: 124). Kurum faaliyetlerinin
siireg, iglem ve yontemleri, i§ aktiviteleri, kurumsal yapilari, komiinikasyon
sistemleri, personel ve teknolojik yapilart ve raporlama sistemlerinin tiimii i¢
denetim kapsamindadir. Kurumun mali nitelikli olan ya da mali nitelikli ol-
mayan eylemleriyle 6nceden belirlenmis etkenlerin tamaminin incelenmesi,
denetimi ve iyilestirilmesi i¢ denetim faaliyeti kapsamindadir (Kaya, 2010:
6). Ust yonetime danigmanlik yapan i¢ denetim, kurum yoneticilerinin bilgi-
ye dayanan kararlar almalarini saglar (Giiredin ve Uyar, 2021: 21). Bununla
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birlikte kurum faaliyetlerinin etkin risk yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin

varligini degerlendirerek kurum yonetimine Oneriler sunar (Pickett, 2005:
30). Kurum yapisy, biiyiikliigii ve kurum yonetiminin bu konudaki egilimleri
i¢ denetimin amaglarini belirler (Saglar ve Tuan, 2009: 345). Genel anlamda

i¢ denetimin amaglar1 (Ducu, 2013: 112):

Kurum risklerini tanimlamak ve minimize etmek,

Hukuki diizenlemelere, kurumun prosediir ve politikalarina uyum
saglamak,

Yeterli diizeyde faaliyet Olgiitlerini kargilamak,
Kurumun amaglarina etkin ve verimli olarak ulagmak,

Kurum kaynaklarinin rasyonel olarak kullanmak, seklindedir.

I¢ denetgiler, etkinligi ve verimliligi degerlendirmek ve gelistirmek igin
sistematik, disiplinli bir yaklagim kullanarak bu faaliyeti gergeklestirirler. Bu
degeri kuruluglara ulagtirmak igin, i¢ denetgilerin odaklandig1 ii¢ ana alan
vardir (Rooney, Aiken ve Rooney, 2017: 41):

Yonetisim, “hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik olarak kurulu-
sun faaliyetlerini bilgilendirmek, yonlendirmek, yonetmek ve izle-
mek i¢in uygulanan siireglerin ve yapilarin birlesimidir” (IIA, 2017).
Yonetigim gergevesi, etik ve degerleri, kurumsal performansi ve so-
rumlulugun yani sira kurum igindeki risk ve kontrol faaliyetlerinin
iletigimini ve bilgi teknolojisi stratejisini kapsamaktadir (Rooney, Ai-
ken, Rooney ve 2017: 41). I¢ denetim; incelenen faaliyetlere iliskin
objektif analizler, degerlemeler, yorum ve Oneriler yaparak yonetim
kademelerinin sorumluluklarin: etkin olarak yiirtitmelerine yardimeci
olur. I¢ denetim; yonetimin hedeflerine ulagmasinda yeterli giivence-
nin saglanmasinda faydalanilan yonetim aracidir (Uzun, 1999: 68).

Risk yonetimi, bir kurulusun misyon ve hedefleriyle dogrudan ilgili
olan ve bunlara ulagilmasini etkileyen risklerin degerlendirilmesidir.
Bu siireg, bir kurulugun risk istahini anlamayi, hile risklerinin analizi-
ni ve misyon ve hedeflerine ulagilmasina uygulandiklar sekliyle tek-
noloji risklerine odaklanmasidir (Rooney, Aiken, Rooney ve 2017:
41). Risk yonetimi, riskin degerlendirilmesi ve iletisiminde yer alan
stireglerin degerlendirilmesidir. Denetlenen faaliyetlere iliskin riskle-
rin 6n degerlemesinin yapilmasi i¢ denetim amaglarindandir. Gorev
ve amaglar belirlenirken, i¢ denetim faaliyetini yiiriiten i¢ denetgilerin
onemli hata, diizensizlik, kanun ve yonetmeliklere aykiriliklar ve di-
ger riskleri dikkate almalar1 gerekir (UMUC, 2017: 30).
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Kontroller, riski azaltmaya yardimci olmak igin uygulanir ve bir ku-
rulusun giivenilir finansal raporlama; ve yasa ve yonetmeliklere uy-
gunluk, operasyonel etkinlik ve verimlilik hedeflerine ulagmasini sag-
lamaya yonelik siireglerdir. Bagimsiz, nesnel giivenceyi saglamak igin
i¢ denetgiler, yonetim tarafindan olusturulan yonetim kontrol gerge-
vesinin yeterliligini ve etkinligini degerlendirir. I¢ denetgiler; denetim
komitelerine ve iist yonetime yOnetigim, risk yonetimi ve kontrol faa-
liyetlerinin yeterliligi ve etkinligine iligkin objektif bir degerlendirme
saglar. Ayrica soz konusu giivenceyi saglamaya yonelik metodolojiler
ve araglar gelistirilmis olup i¢ denetgilerin sorumluluklarini yerine
getirdikleri mesleki standartlar1 olugturur (Rooney, Aiken ve Roo-
ney, 2017: 41). I¢ denetim, kontrolleri degerlendirerek kurumun
standart ve diizenlemelerle uyumlu ¢alisiimasina yardim eder ve tepe
yoneticilerinin kurum igi stireglerinin iglevsel olmasini saglar (Radu,
2012: 117). I¢ denetimin rutin faaliyetlere, mali raporlamalara ve i¢
kontrol sistemine katilmasi, i¢ denetgilerin mali raporlama siirecinin
risklerini zamanl ve kapsamli degerlendirilmesi imkani saglar (Reza-

ee, 2002: 203).

Bilisim teknolojilerindeki gelismeler ve kurumlarin faaliyetlerinin ve ig-
letim sistemlerinin karmagik bir hale doniismesi sonucunda, i¢ denetimin
hizmet yapisi, yonetimle isbirligi igerisinde olan katma degerli role dontis-

miis (Mihret ve Woldeyohannis, 2008: 567), i¢ denetim “y6netim igin ig de-
netim” iglevinden “yOnetimin denetimi” iglevine evrilmistir (Ramamoorti,
2003:4). Kurum igerisinde i¢ denetim yonetim kurullari, iist yonetim, de-

netim komiteleri, bagimsiz denetgiler ve kurumla ilgili tiim ¢ikar gruplarina
onemli bir destek fonksiyonu rolii tistlenmekte, yonetimin tiim stiregleri ile
biitlinlesik olarak faaliyetlerini yiiriitmekte, siiregte yer alan her bir birime

hizmet sunmaktadir (Karaca, 2022: 101). I¢ denetimin kuruma yararlari
kisaca agagidaki gibi siralanmaktadir.

I¢ denetgiler, kurum biinyesinde galigmalar1 nedeniyle kurumun ya-
pisiyla ve galismalartyla yakinen ilgilidir (Tuan, 2015: 324). Rutin
faaliyetlerinin yani sira mali raporlamalarina ve kontrollere katilim-
lari, i¢ denetimin mali raporlamalardaki riskli yonlerinin kapsaml ve
zamaninda degerlendirilmesine firsat saglar (Rezaee, 2002: 203).

I¢ denetimin kapsamu {ist yonetimin ihtiyaglari, kurum yapisinin bii-
yikligiine gore belirlenmekte olup uygulamalarin kurumun politika-
lara, planlara ve yordamlara uygun olmasi, uygulamanin yasalara ve
diizenlemelere uygun olmasi, varliklarin korunmasinin, kaynaklarin
etkin ve ekonomik kullaniminin degerlendirilmesi, faaliyetlerde he-



Halime Kavaca | 41

deflere ulagmanin degerlendirilmesi i¢ denetim uygulamalar1 kapsa-

muindadir (Ozer, Giinliik ve Okutan, 2018: 594).

o I¢ denetim birimleri, faaliyetleri siirecinde kargilagtiklari, hata, hile
ve tim olumsuzluklar ve uygulamadaki eksiklikleri agiga ¢ikararak
denetim raporuyla yonetime bildirir. Kontrollerin giiglendirilmesi,
yonetimdeki bogluklarin kapatilmasi, yasa ve yonetmelik ihlallerinin
onlenmesinde yonetime egitim ve danigmanlik hizmetinde bulunur
(Gonen ve Celik, 2005: 42).

Uygulandig1 ilk donemlerde yalmzca muhasebe ve finansal konulara
odaklanan i¢ denetim (Pitt, 2014: 4), 2000 yillarinda risk odakli denetime
dogru kaymugtir (Tiiredi ve digerleri, 2015:4). I¢ denetim birimlerinin risk
degerlendirme yetkinlikleri, risklerin analizi ve s6z konusu risklerin azaltl-
masi i¢in kontroller tasarlanmasi konusunda yonetime destek saglar (Gokog-

lan ve Cemberlitag, 2021: 123).

Teknolojik yeniliklerin benimsenmesi, 6zellikle teknolojinin bir uygula-
madan ziyade kurulugun temel altyapisinin bir pargasi oldugu durumlarda
ilgili risklerin yonetimini gerektirir. Blockchain tabanli sistemler firsatlar sag-
larken, ayn1 zamanda belirli riskler ve denetim zorluklarina da neden olur. Ig
denetgilerin faaliyette bulunduklari kurumlarda risklerin yonetimi igin ihti-
yag duyulacak risk ve kontroller hakkinda proaktif olarak tavsiyelerde bulu-
nabilmeleri gerekliligi, blockchain sistemlerinin denetiminde i¢ denetgilerin
yeni bir yaklagim benimsemesini gerektirmektedir.

BLOKCHAIN TEKNOLOJISI

Blokchain teknolojisi, Satoshi Nakamoto lakapli kullanicinin 1 Kasim
2008 tarihinde, kriptografi, programlama ve matematik konulartyla ilgili bil-
ginin paylagildig1 ve gortislerin bildirildigi bir e-posta grubuna attig1 maka-
lede tanimlanmugtir. Calismada blokchain tabiri direkt kullanilmamug ancak
sistemin taniminda iglemlerin kayda alindig1 yap1 blok, onanan bloklarin her
birinin 6zel bir algoritmayla birbirine eklenmesi zincir olarak tanimlanmus,
blokchain (blokzincir) ifadesi ilerleyen siiregte kullanilmigtir. Blokchain tek-
nolojisi, Bitcoin olarak ifade edilen kripto para biriminin temelini olugtur-
maktadir (Cai ve Zhu, 2016: 4). Blokchain ilerleyen siiregte Bitcoin’in Ote-
sine gegerek bankacilik, telekomiinikasyon, perakende ve hizmet sektorii gibi
pek ¢ok alanda kullanilmaya baglanmig ve ayni oranda tartigilan bir kavram
haline gelmistir. Kullanim alanlarinin genig olmasi, siirekli gelisen yapisi ve
kullanilan alan veya sektordeki evrimsel etkisi sebebiyle isletmelerdeki etki-
leri tiimiiyle ortaya konmamis bir teknolojidir (Ugma ve Kurt, 2018: 469).



42 | Blokchain Teknolojisinin It Denetim Uygulamalarina Etkisi

Blokchain teknolojisi gergekte tek bir kavrami tanimlamamakta kullanil-
dig1 ilk zamanlardan itibaren gok yonlii gelisim gostererek, birgok sekle do-
niigmiig, limitsiz kullanim uyarlamalarina konu olmustur (Lyons, Courcelas,
Grandsenne, Carrel ve Timsit, 2018: 6). Bitcoin 6zetleme, dijital imza, ig
ispat1 ve esten ese aglar benzeri teknolojileri birlikte kullanmakta, kullanilan
s0z konusu teknolojilerin birlesimi blokchain da farkli fonksiyonlarin olus-
masina zemin hazirlamaktadir. Bu birlegim, kripto para benzeri bir sistemin
herhangi bir merkezi otorite olmadan isletilmesi igin vazgecilmez olan, ve-
rilerin tahrif edilmesini ve miikerrer 6demeleri 6nleyecek bir mekanizmanin
yan sira, kotii niyetli kullanicilarin saldirilarina karg: sistemi koruyacak bir
mekanizma olugturmugtur (Nomura Research Institute, 2016: 13).

Blockchain, niishalar1 diinya genelinde binlerce bilgisayarda saklanabilen
elektronik bir kitap olarak da tanimlanir (Supriadi, Harjanti, Suprihandari,
Prasetyo ve Muslikhun, 2020: 1591). Blokchain, bloklar halinde gruplandi-
rilmug kriptografik olarak imzalanmug islemlerin dagitilmig dijital defterleri-
dir. Her blok, dogrulamadan ve bir konsensiis kararina tabi tutulduktan son-
ra bir 6ncekine kriptografik olarak baglanir. Bir blokchaindeki bloklarin ana
bilesenleri bagh bloklar, kriptografik hash fonksiyonlari, iglemler, asimetrik
anahtar, adresler, defter, akilli sozlesmelerdir (Popchev, Radeva ve Velichko-
va, 2021: 1).

Dagitilmig muhasebe kitaplarina dayal bir halka agik liste olarak Block-
chain, her katilimciya kendi bilgilerinin bir kopyasini saglar ve tiim degisik-
likler neredeyse tiim kopyalarda ayni anda goriintiilenir (Supriadi, Harjanti,
Suprihandari, Prasetyo ve Muslikhun, 2020: 1591). Her islem bir veri blogu
olarak yazilir ve her yeni blok, 6nceki blokta yer alan sifreli bir kopyaya sa-
hiptir. Bu teknoloji, baz1 etkinlikleri gizlemek igin girisleri silmenin neredey-
se imkansiz oldugu orijinal bilgi kitapgiklari olugturur (Kokina, Mancha, Pa-
chamanova, 2017: 92). Sistem bloktaki verileri siirekli olarak kontrol eder
ve ornegin herhangi bir iglem sonucunda bir degisiklik oldugunda, ayn1 anda
yeni bloga yeni bilgiler kaydedilir (Potekhina ve Riumkin, 2017; Kwilinski
vd., 2019). Sistemde 6nceki verinin degistirilmesi sonraki biitiin bloklardaki
verilerin degistirilmesini ve anilan degisikliklerin agdaki biitiin katilimcilarda
kaydedilmis kopyalarin yinelemesini gerektirmektedir. Bu iglem uygulamada
olduk¢a zordur. Tamamlanan bloklarin her biriyle beraber en giincel zincir
agda yer alan tiim kullanicilar kendilerine kopyalar. Kullanicilardan herhangi
birinin bozuk, manipiile edilen veya hatali veri zinciri olmasi sistem igin teh-
like olugturmaz. Bloklarin iglemlerinin tamamlanmast ile ayrica kisisel zaman
damgas1 alinmakta ve boylece bilginin belirli bir siraya gore kaydedilerek

cifte kayit engellenmektedir (Karahan ve Tiifekgi, 2019: 57-58).
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Zincire yapilan kayitlarin, kullanicilarinin tiimiiniin onay1 olmadan de-
gistirilememesi hata ve hile ihtimalini zayiflatmaktadir. Kullanicilarin iglem-
lere iligkin blok kayitlarina erigimi imkani denetiminin etkinliginin artmasini
saglayacaktir (Kurnaz, 2019: 162). Bununla birlikte igletmelerde sistemin
muhasebe ve denetim alaninda kullanilmasiyla beraber sartlar1 6nceden be-
lirlenen faaliyetlerin bilgisayar ortaminda otomatik gergeklestirileceginden
maliyet tasarrufunun yam sira fonksiyonel anlamda sadelesmeyle beraber
biitiin siireglerde verimliligi artiracaktir (Ozdogan ve Kargin, 2018: 168).
Blokchain teknolojisinin temel ¢aligma adimlar1 Sekil 2” de verilmistir.

Sekil 1. Blokchain Teknolojisinin Temel Caligma Adimlar:
(Karahan ve Tiifekci, 2019: 60).
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Internet kullanimina sahip olanlar bu teknolojiyle olugturulan ekosisteme
katilabilir. Sistemin denetimini ve onaylanmasini yapan {igiincii taraflar soz
konusu degildir (Merig, 2022: 15). Blockchain teknolojisi tasariminda dort
temel unsur bulunmakta olup bu unsurlar; veri gizliligi, veri sahipligi, kont-
rol, gizlilik ve erigime iligkin kararlardir. Blokchain teknolojisinin tiirii anilan
unsurlara gore belirlenmektedir. Sistemde yapilacak islemler igin yetkilen-
dirme gerekliligi ve verilere erigimin siurliligina gore blockchain teknolojisi
dort alt sinifa ayrilmaktadir (Gliner; 2021):

Yetkilendirme gerekliligine gore (Peters ve Panayi, 2015: 5);

s Izinsiz Blockchain: Onceden izne ihtiyag olmadan herhangi bir kisi-
nin dogrulama siirecine katilabildigi ve katiimcinin genelde maddi
bir odiille hesaplama giiciine katkida bulunabildigi blockchain sini-

fidur.

o Izinli Blockchain: Dogrulama siireci katilimcilarinin merkezi bir oto-
riteyle ya da konsorsiyumla 6nceden belirlendigi blockchain sinifidur.
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Verilere erisimin simirhligina gore;

e Halka Agik Blockchain: Blockchain da yer alan iglemlerin herkes ta-
rafindan okunabildigi ve yeni islemlerin zincire gonderebildigi block-
chain sinifidur.

¢ Ozel Blockchain: Kurum ya da kurum grubundaki kullanicilarla eri-
sim izninin siurl oldugu blockchain sinifidir.

Teknolojik gelismeler beraberinde avantaj ve dezavantajlar da olustur-
maktadir. Blockchain teknolojisinin de birtakim avantaj ve dezavantajlar
s0z konusudur (Bonson ve Bednarova, 2019: 729-730). Blockchain tekno-
lojisinin avantajlart; ekonomik belirsizligin azaltilmasi, aracilara ihtiyag du-
yulmamasi nedeniyle islem maliyetlerinin ve bilgi asimetrisinin azaltilmasi,
seffafligi ve denetlenebilirligi artirmasi, giiveni ve giivenilirligi artirmasi, ve-
rilerin korunmasi maliyetlerinin diigtirilmesi, manuel olarak yapilan hata ve
hilelerin azaltilmasi, veri biitiinliigii ve kalitesinin gelistirilmesi, 6zel ve gizli
sifreleme ile veri gizliliginin saglanmasi seklindedir.

Anilan teknoloji diger alanlarda oldugu gibi denetime de yeni boyutlar
kazandirmig, artan kontrol, giivenilirlik ile daha iyi denetlenebilirlik, daha
diisiik maliyetler, begeri hatalarin daha az olmasi, manipiilasyon ve hile, bil-
giye daha iyi erigim gibi avantajlar sunmaktadir (Merig, 2022: 21-27).

Blokchain teknolojisi tiim sorunlari ¢ozen bir sistem degildir. Teknoloji-
nin gelisme agamasinda olmast ve yeni uygulama alanlariyla beraber olugan
sorunlar, sistemin dezavantajh yoniinii olugturmaktadir (Takaoglu, Ozer ve
Parlak, 2019: 269). Bu dogrultuda blokchain teknolojisinin dezavantajlari;
kat1 geffafligin mahremiyete neden olmasi, algoritmik yetersizlikler, verilerin
saklanmasina yonelik sorunlar, kigilere 6zel anahtarlarin (private key) varhigi
ve unutulmasi halinde erigim problemleri seklindedir (Merig, 2022: 27-29).

BLOKCHAIN TEKNOLOJISININ IC DENETIM
UYGULAMALARINA ETKISI

Bilisim teknolojileri, yapay zeka ve otomasyon gibi gelismelerle, biiyiik
hacimli verilerin depolanmasi, islenmesi, transfer edilmesi ve korunmasi is-
levleri, igletmelerin is siireglerinde egemen olmakta, tiim alanlarda oldugu
gibi denetim yaklagimlarinda da 6nemli degisime yol agmaktadir (Akdogan
ve Akdogan, 2018: 1). Bilisim teknolojileri arasinda yer alan blokchain tek-
nolojisinin i¢ denetim faaliyetlerini dogrudan etkileyecegi ongoriilmektedir.
Blokchain teknolojisinin neden olacagi degisimle denetime yonelik ortaya ¢1-
kabilecek farkliliklar agagida agiklanmistir (Selimoglu ve Sandi, 2022: 128);
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Yonetisim cevgevesi: Verilerin paylagilmasinda klasik sistemden fark-
ik gosteren blokchain aglari, veri kiimelerinde gergeklestirilen is-
lemlerin onay1 ve dogrulanmasiyla sisteme katilm iznine sahip kigi
ve kurumlarin bu faaliyetlerini denetleme yontemleriyle yonetigim
stireci kapsamindaki politika ve prosediirlerin uyum igerisinde ol-
mas1 bakimindan risk unsuru olugabilmektedir (Selimoglu ve Sandh,
2022: 128).

Bilisim teknolojisi giivenligi ve fanliyetleri: blockchain tabanl yeni
sistemi korumak ve igleyigini devamli izlemek igin gereken farkl bili-
sim teknolojisi giivenligi katmanlarinin degerlendirilmesi gerekmek-
tedir. Fakat yiiksek diizeyde islem hacimlerinin verimliligi yoniinden
teknolojinin olgeklendirilmesi ve verilerin gizliliginin korunmasi yo-
niinden yeni riskleri olugturabilecektir (Saglar, 2022: 200).

Swzma Testi: Blockchain tabanli bir sistem, dagitik defterin kayitlarini
giincellemek igin birden fazla katilimciyla ayn1 anda igbirligi yapan
yiksek diizeyde baglantili bir ortam olmasi nedeniyle, boyle bir siste-
mi siber giivenlik agiklar1 agisindan stirekli olarak degerlendirmek ve
yeni bir sistemdeki bosluklarin bagl sistemler i¢in herhangi bir risk
olusturmadigini dogrulamak kritik 6nem tagimaktadir. Bu durumda
blokchain teknolojisinin giivenlik ihlallerinin belirlenmesinde, hizli-
ca kontroliiniin saglanmasi1 ve onariminda geleneksel s1zma testlerine
kiyasla, etkinligi ayrintili olarak degerlendirilmelidir (Selimoglu ve
Sandi, 2022: 128).

Yetenek yonetimi ve gelisimi: Blokchain teknolojisi ile gelistirilen ye-
niliklerle beraber i¢ denetgilerin ihtiyaci olan yetkinlik testleri de fark-
I1 bir boyut kazanmaktadr.

Blokchain teknolojisinin i¢ denetgilere saglayacagr avantajlar su sekilde

siralanabilir;

Sayjlam analitik: Bilgiler, izin verilen blok zincirinde yapilandirilmig
ve tutarlt bir gekilde depolandigindan, karmagik analizler giivenilir
bir sekilde gergeklestirilebilir ve panolar sik sik giincellenebilir (De-
loitte, 2021: 4).

Es zamanly denetim: Blockchain tabanli sistemler, klasik 6rnekleme
yerine yiizde yiiz evren testini kolaylagtirabilir. Tiim iglemler paylagi-
lan bir deftere kaydedildiginden, sisteme erigimine izin verilen taraflar
da dahil olmak tizere, blockchain iglemleri e zamanh olarak denet-
lenebilir (Gokoglan, Cetin ve Bilen, 2022: 79). Ornegin i¢ denetim
birimleri, iglemleri es zamanl olarak izlemek ve etiketlemek i¢in blok
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zincirinde salt okunur bir diiglim bulundurabilir ve potansiyel olarak
rutin iglemlerin denetimini otomatiklegtirmek igin analitigi kullana-
bilirler (Deloitte, 2021: 4).

o Kusaltimas denetim dongiisii: Ig denetgiler, anlaml iggoriiler ve de-
netim ilgi alanlar1 olugturmak igin genellikle verileri toplamak, dii-
zenlemek ve temizlemek i¢in ¢ok fazla zaman harcarlar. Blokchain
teknolojisinde, iglem verileri yapilandirilmig ve tutarl bir gekilde sak-
lanir ve e zamanli olarak erisilebilir. Bu ayrintili, zamaninda bilgiye
erigim, daha bilingli ve hedefe yonelik bir risk degerlendirmesi sagla-
yarak denetimde zaman tasarrufu saglayacaktir. Ayrica i¢ denetgiler,
test igin destekleyici belgeler saglama konusunda siireg sahiplerine
giivenmek yerine, sistem iizerinden iglemleri kendileri izleyebilmele-
rinin sonucu olarak denetim dongiistinii kisaltabilmektedir.

*  Otomatik sozlesme wygulamasy: Belirli sozlegme sartlarina baglihigin
takibi fiili eylemlerle yapilan bir faaliyet ve hataya egilimli olmasin-
dan dolay1, sozlesme riskine uyum, i¢ denetgilerin gok fazla dikkat
gostermesini gerektirmektedir. Anlagmaya konu olan belirli ig sart-
lar1 gergevesinde gergeklestirilecek bicimde kodlanan akilli s6zlegme-
ler, bu siireci hizlandirabilmektedir. Akilli s6zlesmeleri destekleyen
blokchain sistemiyle, sozlesme risk uyumlulugu neredeyse tamamen
otomatiklestirilebilir, boylece denetgilerin odaklarini 6rnek tabanl
sozlegme risk uyumlulugu testinden daha ytiksek degerli bir etkinlik
olan otomatiklestirilmis iglevsellik testine doniistiiriilmesine olanak
tanimaktadir (Selimoglu ve Sandi, 2022:127)

*  Karsitaraflaria giiveniliv mutabakatlar: Giivenle korunan verilerin,
tutarh ve giivenilirligi, baz1 mutabakat kontrollerinin bir blockchain
ortaminda test edilmesini gerektirmeyebilir ve boylece i¢ denetgilerin
denetimle ilgili diger konulara odaklanmasina olanak saglanmaktadur.

*  Hizli veri kurtarma: Blokchain sisteminde verilerin birden ¢ok veri
tabaninda muhafazasi, verilerin tahrip edici olaylar siirecinde ve son-
rasinda kolaylikla kurtariimasi imkani sunar (Deloitte, 2021: 4).

Blokchain teknolojisinin i¢ denetim uygulamalarina etkileri Popchev ve
digerleri (2021) tarafindan gema olarak tasnif edilmis, Sekil 2’de verilmigtir.
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Sekil 2. Blokchain Teknolojisinin I¢ Denetim Uygulamalarma Etkileri
(Popchev vd., 2021: 3).
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Blockchain sistemiyle gelistirilen uygulama sayilarinda 6nemli 6lgiide ar-
t1g yasanmaktadir. I¢ denetimin blokchain sisteminin analizini gerceklestire-
bilmesi igin hazirlikli olmasi, belirli seviyede seftafligi saglamasi ve blokcha-
in uygulamalarinin amaglanan gekilde iglediginin dogrulanmasi igin strateji
gelistirmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda i¢ denetim birimlerinin dikkate
almalar1 gereken hususlar agagida siralanmugtir (Rooney, Aiken ve Rooney,
2017: 41):

e I¢ denetgiler, sorumluluklarini yerine getirmek igin gereken “bilgi,
beceri ve diger yeterliliklere” sahip olmalidir. Bu nedenle, blokchain
teknolojisi kullanimindan 6nce, i¢ denetim departmanlart ¢aliganlari-



48 | Blokchain Teknolojisinin It Denetim Uygulamalarima Etkisi

nin bu konuyla ilgili gerekli egitimleri almalar1 gerekmektedir. Kayit
sistemleri ve bunlarin yonetigimine, risk yonetimine ve kontrollerine
asina olan i¢ denetgilerin blockchain tabanl uygulamalar: etkili bir ge-
kilde kullanabilmeleri igin, 6nce teknolojinin temellerini ve 6zellikle
de gelisen yonetigim alanini anlamalar1 gerekmektedir.

* Blockchain tabanli uygulamalarin planlama agamasinda i¢ denetgiler
yer almalidir. Tim sistemler yeterli yonetigsime, risk yonetimine ve
kontrollere sahip olmahdir.

e I¢ denetim departmanlari, standart denetim yontemlerinin bir parga-
s1 olarak siirekli denetimi uygulamahdir. Blockchain tabanl uygula-
malar bilgiye ger¢ek zamanl erigim saglamakta, siirekli denetim ise ig
denetgilerin, ger¢ek zamanl erisimi kullanmalarina izin vermektedir.

* Blokchain tabanli uygulamalarin yalnizca taahhiit edilen is degerini
saglamakla kalmay1p ayni1 zamanda bunu ihtiyath ve etkili yonetigim-
le tutarl bir gsekilde yapmasini saglamak i¢in optimum yaklagimi be-
lirlemede 1lgili standart kuruluslarin igbirligi yapmas: gerekmektedir.

¢ I¢ denetim birimlerinin sahip oldugu en 6nemli stratejik avantaj-
lardan biri, kurumlar1 hakkindaki bilgileridir. Blokchain uygulama-
larinda sahip olduklar1 bu bilgi yonetigim, risk ve kontrol ortaminin
yeterli sekilde degerlendirilmesinde kritik rol almaktadir.

Blokchain teknolojisinin merkezi bir otoriteye bagli kalinmadan, daha
giivenli bir kayit sistemi sunularak, daha biiyiik 6l¢ekli veri setlerinin anlam-
Ii kilinmast ile kontrol edilmesine olanak saglamasi, geleneksel i¢ denetim
faaliyetlerinin degigimi iizerinde de yiiksek bir potansiyele sahip oldugunu
gostermektedir. Ancak, gelisen teknoloji ile ortaya ¢ikabilecek yeni risklerin
de daha detayh olarak degerlendirilmeye alinarak, denetim bazinda yagana-
cak uyum saglama siireglerinin daha etkin bir gekilde idare edilmesi gerek-
mektedir.

SONUGC

Internet uygulamalarinin bilginin transferinde devrimsel etkilere neden
olmasinin sonucu olarak verinin korunmasi gereksinimi ve merkezi otorite-
nin engellemesine maruz kalinmama diigtincesiyle bilginin tiim kotii niyetli
siber saldirilara karg1 korumali olarak kaydedildigi bir esler aras1 dagitik ag
olan blokchain tabanl teknoloji gelistirilmistir.

Teknolojik gelismelere paralel olarak i¢ denetimin rolii ve fonksiyonla-
rinda ciddi bir doniigiim yaganmakta, blokchain tabanli sistem ile i¢ dene-
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timde, dijitallesme 6nemli bir geligim kaydetmektedir. Blockchain tabanli
sistemler kurumlara ve i¢ denetgilere bircok firsat saglamaktadir. Islem veri-
lerinin yapilandirilmug ve tutarh bir gekilde saklanmasi ve es zamanh olarak
erigilebilirligi bilgiye erisimi hizlandirmakta, risk degerlendirmesi saglayarak
denetimde zaman tasarrufu saglamaktadir. Ayrica i¢ denetgilerin, test siireg-
lerinde sistem {izerinden iglemleri izleyebilmelerinin sonucu olarak denetim
dongiisii kisaltilabilmekte ve rutin iglemlerin denetimini otomatiklegtirebil-
mektedir.

Teknolojik yeniliklerin kuruluglarin temel altyapisinin bir pargasi oldu-
gu durumlarda yeniliklerle ilgili risklerin yonetilmesi 6nem arz etmektedir.
Blokchain teknolojisi firsatlarla birlikte belirli riskler ve denetim zorluklari-
na da neden olmaktadir. I¢ denetgilerin faaliyette bulunduklar1 kurumlarda
risklerin yOnetimi igin ihtiya¢ duyulacak risk ve kontroller hakkinda proaktif
olarak tavsiyelerde bulunabilmeleri gerekliligi, blockchain sistemlerinin de-
netiminde i¢ denetgilerin yeni bir yaklagim benimsemesini gerektirmektedir.
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Bolum 4

Blok Zinciri Teknolojisine Muhasebe ve
Denetim Yoniinden Bakig

Seval Elden Urgiip*

Ozet

Blok zincir veri tabani araciligtyla birimler siparis, 5deme veya hizmet transferi
gibi iglemlerde siber giivenligini ve dogrulamayr saglamak igin {igiincii
taraf bir uygulamaya gereksinim duymamaktadir. Blok zincir bilesenleriyle
olugturulan giiven protokolii giivenilir, seffaf ve hesap verebilme avantaji
saglayan bir kogul sunmaktadir. Blok zinciri teknolojisi, merkezi yapilarin
tersine dagitik veri tabanlar1 sayesinde, veri giivenligi ve seffafligin temelini
olugturmaktadir. Internet teknolojilerinin geligimiyle birlikte iletisim ¢ok daha
kolay hale gelmis, insanlarin birbirleriyle olan etkilesimi artmig ve giderek
birbiri ile baglantili bir toplum olugmustur. Giintimiizde blok zincirine bagl
olarak gelistirilen akilli telefonlar, nesnelerin interneti, akilli sézlesmeler gibi
yapay zeka teknolojilerinin hizla yaygmlasmaya basgladigi goriilmektedir.
Bu teknolojilerin yakin gelecekte giindelik hayata daha fazla dahil olmasiyla
birlikte blok zincirinin insanlarin uygulamalar ve nesneler arasindaki agin
giiciinii arttirmak tizere etkin bir arag olacag diisiiniilmektedir.

Bu ¢aliymada, blok zincir teknolojisinin muhasebe ve denetim iizerindeki
etkileri tizerinde durulmaktadir. Blok zinciri teknolojisi muhasebeye farklh
bir bakis agis1 getirerek ii¢ tarafli bir kayit sistemini giindeme getirmistir. Bu
demek degildir ki, yillardir kullanilan gift tarafll kayit sisteminden vazgegilip,
halihazirdaki uygulamanin gereksiz oldugu sonucuna varilmamalidir.
Bu sadece teknolojik geligmeler igerisinde muhasebe ve denetim alanina
yeni roller verilmesini saglamaktadir. Internete bagli olarak gergeklesen
muhasebe iglemlerinde tiim olaylar zincirin bir pargasi olarak yer almaktadir.
Bu da gosteriyor ki, muhasebeden bilgi almak isteyen kisi ve kuruluslar
agisindan giivenli, hata ve hile yapmayi en aza indirildigi finansal tablolarin
hazirlanmasim saglamaktadir. Boylece, denetimin temel amaglarim yerine
getirmelerine yardimer olmaktadir.

GIRIS
Bilgi, 21. ylizyihn en 6nemli tiretim kaynagini olugturmaktadir. Bilgi temelli
tiretimden bilgiyogun iiriinlere kadar oldukga genig bir alan olusmustur. Ge-

1 Dog.Dr., Sivas Cumhuriyet Universitesi, [IBE, T§letme Boliimii, Orcid: 000-0002-7464-3485.
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lisen teknoloji ve buna bagl olarakiiretim diizeyinin degigmesi, giiniimiiz-
de ekonomik geligmenin temel unsurlarindan birisi haline gelmistir. Bilgiye
ulagmak tizere veriler toplanmakta, siniflandirilmakta, 6zetlenmekte ve en-
formasyona doniistiiriilerek anlamli bir topluluk haline getirilmektedir. Gii-
niimiiz diinyasinda her alanda toplanan verilerin etkin ve giivenli bir sekilde
depolanmasi, istendiginde kolayca ulasilabilir, yonetilebilir olmasi ihtiyaci
dogmugtur. Buihtiyaglar dogrultusunda veri yonetim yaklagimlar1 ortaya
ctkmugtir. Olugturulan veri yonetim yaklagimlar: her gegen giindegismeye ve
gelismeye devam etmektedir. Geleneksel dosyalama sistemiyle baglanan veri
depolamaiglemi, giiniimiiz teknolojisiyle birlikte geligmis sistemlerin kulla-
nildig: bir ortama doniigmiistiir. Gelisen teknolojiye bagli olarak geleneksel
dosyalama sistemlerininfarklilagan ihtiyaglara cevap veremez hale gelmesi
veri tabani teknolojilerinde ciddi bir degisime neden olmustur. Sosyal medya
uygulamalar1 bagta olmak {izere milyarlarca veri iireten platformlarin olus-
masi, yeni vedaha kapsamli veri tabani yaklagimlarinin gelismesine ihtiyag
olugturmaktadir. Geligtirilecek yaklagimlardaozellikle yiiksek performans,
etkin giivenlik ve denetim gibi kavramlar 6nem tagimaktadir. Geleneksel
veri tabani yonetim sistemlerinin avantaj ve dezavantajlarina yonelik birgok
aragtirma yapilmugtir. Ozellikle kisisel verilerin iigiincii kisilerin erigimine
karg1 korunmasini saglamak, devlet ve 6zel sektor kuruluglart olmak iizere
veri depolayan ve yoneten herkesin énceligini olusturmaktadir(UnalveUlu-
y0l,2020:167-168).

Blok zincir veri tabani araciligiyla birimler siparig, 0deme veya hizmet
transferi gibi iglemlerde siber giivenligini ve dogrulamay: saglamak igin
tiglincili taraf bir uygulamaya gereksinim duymamaktadir. Blok zincir bile-
senleriyle olusturulan giiven protokolii giivenilir, seffaf ve hesap verebilme
avantaji saglayan bir kogul sunmaktadir. Blok zinciri teknolojisi, merkezi ya-
pilarin tersine dagitik veri tabanlart sayesinde, veri giivenligi ve geffafligin
temelini olugturmaktadir. Internet teknolojileriningelisimiyle birlikte ileti-
sim ok daha kolay halegelmis, insanlarin birbirleriyle olan etkilegimi artmug
ve giderek birbiri ile baglantili bir toplum olugmustur. Giiniimiizde blok
zincirine bagh olarak gelistirilen akillitelefonlar, nesnelerin interneti, akill
sozlesmeler gibi yapay zeka teknolojilerinin hizla yayginlagmaya bagladig:-
goriilmektedir.Buteknolojilerinyakin gelecektegiindelik hayata daha fazla
dahilolmasiyla birlikte blok zincirinin insanlarin uygulamalar ve nesneler
arasindaki agin giiciinii arttirmak tizere etkin bir arag olacag diigiiniilmekte-
dir(Tanriverdivd.,2019:204).
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Teknoloji bir¢ok alanda ve sektorde kullanim alanina ve s6z hakkina sa-
hiptir. Bu galigmada blok zinciri teknolojisi muhasebe ve denetim agisindan
ele alinip, degerlendirilmigtir.

1. BLOCK ZINCIRI TEKNOLOJISI

Blok zincir teknolojisi heniiz olugmaya baslamadan 6nce, evrensel geger-
liligi bulunan bir dijital para birimi olusturulmasina yonelik gesitli girisim-
lerde bulunulmustur. Ancak bu girigimler, ¢ift harcama orununun olugmasi
sebebiyle beklenen amaci gergeklestirememis ve girisimlerin hemen hemen
hepsi basarsizlikla sonuglanmugtir. Cift harcama sorunu, dijital para birimle-
rine Ozgi bir kusurdur. Ayni dijjital paranin alm satim igleminde ayni anda
birden fazla kez transfer edilmesi alicilardan birinin dolandirilmasina neden
olabilmektedir. Dijital paralarin, internet ve mobil ortamlarda muhafaza edi-
lebilen diger tiim verilere nispetenkopyalanmalar1 daha kolaydir. Ornek ola-
rak, platformlar arasi taginabilir belgeler (PDF) paylasildiginda, belgenin ori-
jinali gonderen kigide kalir ve kars: tarafa belgeninkopyasigonderilir. Dijital
belgenin ¢ogaltilip tiglincii bir kisiye daha gonderilmesi miimkiin olabilecegi
gibi kigininbelgeye erisiminde bir engel olusturmayacaktir. Bu durumlarin
olugmasi dijital para giivenligi agisindan ciddi bir agiga sebebiyet verecektir.
Blok zincir teknolojisi, bu gekilde ortaya ¢ikabilecek giivenlikagiklarina ve
dijital paralardaki ¢ift harcama sorununa kars1 elektronik 6deme sistemini
olusturmaktadir. Blok zincir, giivenlik agiklarina kargi koruma saglayan ve
kolayca erigilebilen bir ag iizerinden sifrelenen verilerin yonetimini saglayan
gelismis bir veri tabani mekanizmasi olarak tanimlanmaktadir. Blok zincir
teknolojisini diger aglardan farkli kilan 6zelligi, eslerarast ag, dagitik defter,
mutabakat algoritmasi ve kripto grafik blok anahtar1 gibi teknolojileri iger-
mesidir(Yavuz,2019:16).Sekil 1’deblok zincir teknolojisinin temel ¢aligma
mantig1 verilmigtir.
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Sekill:Blok Zincir Teknolojisinin Temel Caligma Sistemi
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Blok zincir, 6zellikle sanal para uygulamalar1 kapsaminda finansal hizmet-
lerde yaygin olarak kullanilmaktadir. Sanal para birimlerine Bitcoin, Ethe-
reum ve Ripple gibi uygulamalar 6rnek gosterilebilir. Blok zincir uygulama-
larina sanal para uygulamalar1 diginda birgok alanda rastlamak miimkiindiir.
Blok zincir teknolojilerinde akilli sézlesmelerin noterlik hizmetlerinde kulla-
nilmas: ¢ok faydalr olabilir. Blok zincir uygulamalari noterlik hizmetleri igin
ihtiyaca gore gelistirilip kullanilabilir. Ayn1 zamanda cryptonotary (kripto
noter) ve stamp (kripto pulu)gibi gelistirilmis hazirgoziimlerden faydalanila-
bilir. Sigortacilik alaninda 6nemli bir uygulama olarak gelistirilen blok zincir
tabanli sigorta platformu (B3i), 5 kitadan en biiyiik sigorta sirketlerinin his-
sedarliginda ve isbirligi halinde oldugu 401 askin temsilcisiyle hizmet veren
evrensel bir girisimdir. B3i kullanicilarin bilgilerini blok zincir a8y tizerinden
saklanmasina ve paylagilmasina olanak veren sigorta sektortinde giivenligi
artirmak amaciyla gelistirilmistir. Blok zinciri teknolojisi ile kullanilan bir
diger uygulama ise bagis/sadaka platformudur. Bagis yapan taraf veihtiyag
sahibinin birbirlerini hi¢ tanimadan bags siirecinin gergekle§mes1ne olanak
saglayacak gekilde tasarlanan uygulamalar gelistirilmistir. Ornegin, bagislar
CAF (CharitiesAid Foundation) gibi blok zincir tabanl uygulama ile yapila-
bilmektedir(Tanriverdi vd.,2019:213).

Dagitik sistem teknolojisi, medya dosyalarini paylagma ve ceptelefonu,
bilgisayar ve sunucular gibi internet tarafindan etkinlestirilen egler aras1 ug-
tan uca (pier—to-pier (P2P) sifreleme teknolojilerinden hemen sonra gel-
mektedir. Ugtan uca gifreleme sistemi, bir dijital varhigin yalnizca asil sahibi
tarafindan devredilmesini, gift harcama yapilmasini engeller ve bu da dijital
varlik sahipligi devirleri zorlagtirmaktadir. 2008 yilinda Satoshi Nakamoto
takma adiyla yayimlanan Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System adli bir
makalede, “Bitcoin”gibi “fonlarin” P2P yontemi ile aktarilmasr igin yeni bir
olusum Onermistir. Nakamoto, Bitcoin, bilgi ve islemleri organize etmenin
ve giivenli saklamanin saglanmasi i¢in kamu iglem defteri olarak kullaniimak
tizere Blockchain teknolojisini geligtirmistir. Daha sonra, P2P ag protokolii
gibi, dijital varlik transferlerini organize etmenin bagka yollar1 gelistirildi.
Bu da daha gelismis teknolojiye sahip tasarlanan Dagtilmas Defter Teknolojisi
(Distributed Ledger Technology) dir(Gilirfidan ve Arisoy,2021:44-45).

2. MUHASEBE VE DENETIM YONU

Bilginin iiretilmesi, toplanmasi, iglenmesi, depolanmasi, korunmasina ve
aglar vasitasiyla bir yerden bagka bir yere iletilmesine yardimcr olan, iletisim
ve bilgisayar teknolojilerinin birlestirilmesi sonucu olusturulan biitiin sis-
temler bilisgim teknolojisi olarak ifade edilmektedir. Bilgi teknolojilerinin gi-
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derek geligmesi, isletmeleri faaliyetlerin birbirine baglandigivegenel durum-
larina iligkin her an goz oniine serme gibi yetenegi bulunan entegre yapilar
haline doniistiirmiistiir. Bu durum ise, igletme yonetiminde karar verme sii-
regleri ve kontrol faaliyetlerinde senkronizasyon, stratejik kararlar belirleme
gibi 6nemli araglar miimkiin kilmaktadir. Isletmenin varliklari, kaynaklar:
iizerinde meydana gelen degigimleri belirleyen, isletmenin finansal durumu
hakkinda ilgili kisi ve kuruluglara bilgi akigini saglayan sistem muhasebe bilgi
sistemi olarak adlandirilmaktadir(Sevimvd., 2006:3).

Nesnelerin interneti (loT) teknolojisinin geligtirilmesiyle birlikte yonetim
ve muhasebe iglemleri prosediirlerinin gartlar1 yenidenbelirlenebilmektedir.
Buna bagli olarak nesnelerin interneti (loT) teknolojisi bilginin toplanmasi
ve paylagilmasi yolunda degisiklikler yaparak yeni bir muhasebe altyapisi-
nin olugumunu saglamaktadir. Yonetim ve muhasebe sisteminde nesnelerin
interneti teknolojisinde ki onctigelismelerin uygulanmasi bu alanda bilgi
dizilerini hizl siirede isleme olanag: tanimaktadir. Bunlara ek olarak gelisti-
rilen bu teknolojilerin kullanimi yalnizca verilerin iglenmesi, birlestirilmesi
ve analiz edilmesinin yani sira muhasebe denetimi, raporlama seffafliginda
evrensel egilimler kullanilmasini da saglayacaktir. Nesnelerin interneti (loT)
ve blok zinciri teknolojilerinin muhasebe sisteminin en 6nemli kavramlari
olan seffaflik, kalite ve yiiksek diizeyde bilgi giivenligi gibi ihtiyaglar1 kargila-
yabilecek bir olugum olarak goriilmektedir(Giiner,2021:463).

Mubhasebe kayitlariin dogru bir gekilde tutulmasi 6nem tagimaktadir.
Hizli, dogru,denetlenebilirligiartirmasinoktasindabilgiteknolojilerionemli-
yeresahiptir.Muhasebeiglemlerinin hizli bir sekilde onaylanmasi, blok zincir
teknolojisi ile gergek zamanli denetim diger adiyla siirekli denetim saglanmug
olacaktir. Siirekli denetim sayesinde miisteri igletme yoneticilerini daha kap-
saml1 tantyabilecek ve gergeklestirecegi denetim siireglerini daha etkin bigim-
de gergeklestirecektir. Bu da denetginin bulgu riskini diisiirmesini saglayacak-
tir. Blok zincir tabanl muhasebe bilgi sistemini kullanan bir igletmede stirekli
denetim faaliyetinin etkin ve tam yiiriitiilebilmesi i¢in igletmenin buu veri
tabani iizerinden gergeklestirdigi tiim iglemleri kaydetmesi gerekmektedir.
Isletmenin 6zel blok zinciri veri tabanint kullanacak olmast, siireklidenetim
faaliyetinin etkinligini engelleyebilecektir. Denetgilerin tercih ettikleri dene-
tim tekniklerin dahahizli ve etkili bir bi¢imde kullanabilirler. Buna 6rnek ola-
rak, dogrulama teknigini tercih edecek bir denetginin denetledigi igletmenin
iligkili kigilerine veya caligtig1 bankalara dogrulama mektuplar1 gonderir ve
alacag geri bildirimler sonucu denetim ¢aligmasin siirdiirecektir. Kullanilan
bu denetim teknigi etkili fakat zaman alic1 olacagindan denetginin her zaman
objektif veriler elde etmesi beklenemez. Buna alternatif olarak gelistirilen
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halka agikblok zincir veri kayit defterlerisayesindedenetgiincelemekistedigi-
islemlerebudefterlerden daha pratik gekilde ulagabilmektedir. Denetgi kulla-
nacag bu teknikle giivenilirligiyiiksek denetim kanitlar1 elde edebilecek ve
maliyet verimliligi de saglamug olacaktir. Blok zincir teknolojisini diger tek-
nolojilerden farki merkeziyetgi bir yapidan uzak dagitik olmasidir. Bu tekno-
lojisiyle tamamen giivenilir objektif veriler elde edilir. Buna bagl olarak hileli
finansal raporlamanin tespit edilmesi veya 6niine gegilmesinin saglanmasiyla
denetim riski minimum diizeye indirgenebilecektir(Kiling,2020:998-999).
Sagladig bu kolayliklar, muhasebe faaliyetlerinde etkinlik ve denetimin arta-
cagina yonelik izlenim uyandirmaktadir.

Blokzinciri teknolojisinin temel avantajlari, kendine 6zgii karakteristik
ozelliklere sahip oldugunu gostermektedir. Bunlar agagidaki gibi 6zetlenebi-
lir(Ugma Uysal veKurt,2018:470-471):

*  Gergek Zamanl Uygulamalar: Blok zinciri teknolojisi yapilan iglem-
leri gercek zamanli olarak kaydetmeyi saglamaktadir. Bu sayede bir
kullanici tarafindan gergeklegen tahsilatin riskini ortadan kaldirmak-
tadur.

* Dagitik Defter Uygulamasi: Esler aras1 dagitik ag, ticari nitelikteki
islemlerin tarih sirasina gore

Smuflandirilmasina imkan sunmaktadir. Bir blok zinciri dagitik, islemle-
rin maksimum diizeyde erisilebilir ve yiiksek giivenli bir kanitinin yer aldig1
ag1 kapsamaktadir.

* Geri Doniilemez Yapisi: Bir blok zinciri, zincir ag1 izerinde yapilan
her bir islemin gergek ve dogrulanabilir kaydini igermektedir. Bu blok
zinciri tarafindan yapilan iglemin gift kaydedilmesini de onlemekte-
dir. Ayrica iglemlerin kalici, degistirilemez veya kaydi tutulduktan
sonra miidahale edilemez bir 6zellige sahip olmasi, sistemin iirettigi
verilerin ger¢egeuygun sunum seviyesini de artirmaktadir.

* Sansiire Karg1 Dayanikli: Blok zinciri ag1 igerisinde yer alan ekonomik
kurallar, kullanicilarin yeni bloklart dogrulama iglemlerini yapabilme-
si i¢in akig algoritmasi seklinde sunulmaktadir. Agagirisizinlerinin-
sansiirlenmesi ya da kontroledilmesiteknolojik altyapisinda degisiklik
gerektireceginden bu durum ek maliyetlere neden olmaktadir.

3. YENIMUHASEBEMESLEKBECERILERI

Muhasebe egitiminin teori ve uygulama yonii bulunmaktadir. Muhasebe
egitimi oncelikli olarak temel bilgilerin teori kismi daha sonra yeni verilecek
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bilgilerle kavranmasiistenen uygulamalarin birlikte verilmesini miimkiin ki-
hnmaktadir. Tyi bir muhasebe egitiminden s6z edebilmek igin, kisilere teorik
bilgilerle donatmanin yani sira problem ¢6zme, etkin zaman kullanimu, ile-
tisim ve takim galigmas1 gibi yeteneklerin edinilmesini gerektirmektedir(Oz-
tiirk ve Kutlu, 2017:782). Giintimiizde teknolojinin artan 6énemi ile muha-
sebe egitimlerinin teknolojik gelismelerle i¢ i¢e olmasini gerektirmektedir.
Orgiin ve meslek ici egitim programlarinda muhakkak teknolojik gelismeleri
kullanma kabiliyetini artirmaya yonelik egitimler yer almalidir. Bu durum
giiniimiiz diinyasinda oldukga stratejik bir yer tutmaktadir. Blok zincirtek-
nolojisi merkezi olmayan yapusi, seffaf sekilde verileri isleme, iletme, depola-
ma ve giivenligi yiiksek seviyede saglama hususunda gok yonlii potansiyele
sahiptir. Muhasebe faaliyetlerinin iglenmesi adina bu teknolojik geligmenin,
yeni bir ekosistem yaratma potansiyeli bulunmaktadir. Giivenilir bir kaynak
olmas1 bakimindan blok zincir, giincel muhasebe uygulamalarinda faydah
olabilir ve bilinen muhasebe islemlerinde asamali sekilde birlestirilebilir. Bu
teknolojinin kullanim alaninin genigletilmesiyle uluslararas1 muhasebe stan-
dartlar1 (UFRS) ilekayit siireglerinin biitlinliigiiniinsaglanmasi gibi konu-
larda yararlar saglanabilir. Blok zinciri teknolojisinin, muhasebe verilerinin
dogrulugunu, hizini, kalitesini ve hassasiyet seviyesini genigletme potansi-
yeli agisindan igletmeler adin yararli olacag: tahmin edilmektedir. Blok zin-
cir teknolojisi sayesinde sirketler degismezmuhasebe kayitlarint blok zinciri
veri tabaninda kayit altina alabilmektedir. Yapilan veri giriglerini degigtirmek
veya tamamen ortadan kaldirmak amaciyla sabote etmek neredeyse olanak-
sizdir. Ciinkii bunlar gifreleme diger adiyla kripto grafik hale doniistiiriilerek
yetkisiz erigime izin vermez. Bu sayede blok zincir teknolojisi, kullanicila-
ragifrelenmigiglemlerigoriintiileme imkani sunmasi ve verilerin senkronizaz-
yonunu saglamasi, degismezligin ve seffafligin anahtari haline gelmistir (Me-
rig,2022:46).

3.1. Muhasebe Alan1 Igin Dezavantajlar

Geligme siirecinde olan teknolojiler gibi blok zinciri teknolojisinin de
kendine 6zgii avantajlart oldugu gibi dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Bu
dezavantajlar su sekilde siralanabilir(Ozdogan ve Kargin, 2018:171):

e Teknoloji Geligim Siireci: Geligme agamasinda bir teknoloji olmasi
dolayisiyla iglevselligin artirilmasi igin daha fazla uygulama gelistiril-
mesine ve kanita ihtiyag duyulmaktadir.

e Verimlilik: Blok zincirinin geligmis yiiksek teknolojilerin altyapilarin
desteklemiyor olugu hentiz hedeflenenetkinlikseviyesineulagabilmesi
stipheligoriilmektedir.
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*  Gizlilik: Kurumlar arasi gergeklesen gizlilik kapsaminda olan iglem-
lerin tersinemiihendislik ¢aligmalariyla meydana getirilmesikugkusu-
bulunmaktadir.

*  Yasal Yiikiimliiliikler ve Uyum: Yeni bir olugum olmasi ve heniizhig-
birdevletdestegi almiyor olmasi sebebiyleyasal agidan birboglukyarat-
masiteknolojiningelecegini endiseye diigiirmektedir.

*  Gergek Maliyet: Sistemde herhangi bir araciya ihtiyag duyulmamasi
maliyet agisindan avantaji sagliyor fakat gergek maliyetlerin tam ola-
rak olglilememesi gibi agiklar1 bulunmaktadir.

3.2. KriptoParaMuhasebesi

Kripto paralar kriptoloji (sifreleme) uygulamasina sahiptir. Kriptoloji ge-
sitli verilerin belirli bir sisteme gore sifrelenmesi, giivenli bir ortamda aliciya
gonderilmesi ve sifrelenmis verilerin ¢oziimlenerek ortaya gikarilmasi olarak
da agiklanabilir. Bu veriler herhangi bir ileti, matematiksel islemler, herhangi
bir metin veya mesaj olabilir. Kriptopara, kriptoloji uygulamasi kullanan ve
merkezi olmayan dijital para birimi olarak giindelik hayatta yerini almugtir.
Merkeziolmayanyapiblok zincir ad1 verilen teknoloji tarafindan yiriitiilmek-
tedir. Blok zincir teknolojisinin temelinde gesitli giivenlik 6zelliklerini sag-
layan kriptografik 6zet fonksiyonu yer almaktadir. Bu fonksiyon degigken
uzunluktaki verinin bir bit dizesine 6zeti geklinde doniistiiriilmesini sagla-
maktadir. Islenen veride degisiklik olmasi budzetdegeridegistirmektedir.

Kripto para birimlerinin ¢ogu alt yapisinda SHA-256 adi verilen 6zet
bir fonksiyon kullanilmaktadir. SHA-256fonksiyonu 64 karakter ve 256
bite egit mesaj 6zeti kiimesi olugturmaktadir(OralveYesilkaya,2021:79-80).
Kripto ve benzeri para birimlerinin devletlerin kendi biinyesinde olmama-
s1 vekriptoparaiglemlerindeyasalbogluk olmasiiglemlerin kayit altina alinip
muhasebe iglemlerinin yapilmayacagi anlamina gelmemektedir. Muhasebe
sisteminin konusunufinansal nitelikliiglemlerolustururkikriptoparalar iglem-
lerideniteligiitibariylemuhasebenin kapsaminagirmektedir. Bir bilgi sistemi
olan muhasebe sisteminin temel amaci, kullanicilara istekleri dogrultusun-
da finansal bilgileri sunmaktir. Muhasebe diger tiim islemlerde oldugu gibi
kriptopara islemlerinde de igletmeigi/dig1 bilgi kullanicilarina giivenilir ve
dogru bilgi sunmak gibi bir mecburiyeti vardir. Kriptoparalarin genel olarak
tanimiyapilirken“stok”kavramindan bahsedilse de finansalraporlamasistema-
tiginde stoklarigerisindesunumudogrubulunmamaktadir. Bunun sebebi ise
stoklar nakit doniig stiresi belirsiz ve istenildigi an nakde doniigiimii kolay
olmayan varliklar olmasidir. Kripto paralarin ise, istenildiginde hemen ulusal
para birimine dontistiiriilebilir ve bir 6deme araci olarakkullanilabilmektedir.
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Bahsedilen buozelliklerinden dolayr kripto paralar hazir degerler grubun-
da yer alan varliklarin niteliklerine uygunluk gostermektedir. Hazirdegerler
grubu igerisinde agilacak olan 104 Kripto Paralar Hesabr gibi bir alt hesapta
izlenebilir ve 108Diger Hazir Degerler Hesab1 grubunda 108.01 Kripto Pa-
ralar Hesabi gibi bir alt hesapta da izlenmesi miimkiindiir(DizkiriciveGok-
£62,2018:99-101).

SONUG

Giiniimiizde teknoloji bir se¢im degil, degisime ayak uydurmak i¢in zo-
runluluk haline gelmigtir. Bu siirece ayak uyduramayan tiim isletmeler ise,
teknolojinin gerisinde kalarak piyasadaki yerlerinden olabilme durumu ile
karg1 kargiya kalabileceklerdir. Bu yiizden teknoloji agisindan hemen hemen
tiim yenilikleri (yapay zeka, dijital ikiz, blok zincir, bulut biligim, siber gii-
venlik bu kapsamda son yillarda denetim alaninda ortaya ¢ikan giincel yak-
lagim ve teknolojik yeniliklerden bazilaridir) takip ederek gerek muhasebe
agisindan gerekse denetim agisindan s6z konusu yenilikleri kullanmaya 6zen
gosterilmelidir(Glingor Karyagdi, 2022:24).

Blok zinciri teknolojisinin giderek oneminin artmastyla birlikte farkl sa-
halarda uygulamak i¢in devlet ve igletmeler yatirnm yapmaktadirlar. Bu yiiz-
den blok zinciri teknolojisi hem muhasebe hem de denetim alaninda 6n pla-
na ¢itkmaktadir. Blok zinciri teknolojisi ile birlikte kripto paralar hayatimizda
yerini almustir. Ozellikle bazi isletmeler tarafindan miisterilerin yapacaklari
O6demelerde bitcoin gibi kripto paralari 6deme araci olarak kabul edilmek-
tedir. Bu da gostermektedir ki, blok zinciri teknolojisinin muhasebe alanina
yapacag etki kaginilmayacak olup muhasebe alaninda ileride gosterecegi egi-
lim yadsinamamaktadr.

Blok zincir teknolojisini denetim agisindan ele aldigimiz zaman yikici et-
kilerinin oldugunu séylemek pek miimkiin degildir. Ancak denetgi profili-
nin degisecegi yonde beklentiler bulunmaktadir. Bir¢ok sektorde bu konu
ile ilgili galigmalar yapilmakta olup, teknoloji ile gesitli senaryolar yazilmakta
ve denetim alanindaki faydalari heniiz saptanamamugtir(Karahan ve Tiifekgi,
2019:56).

Bu ¢aligmada, blok zincir teknolojisinin muhasebe ve denetim tizerindeki
etkileri iizerinde durulmaktadir. Blok zinciri teknolojisi muhasebeye farkl
bir bakig agist getirerek tig tarafli bir kayit sistemini glindeme getirmistir. Bu
demek degildir ki, yillardir kullanilan gift tarafli kayit sisteminden vazgegi-
lip, halihazirdaki uygulamanin gereksiz oldugu sonucuna varilmamalhidir. Bu
sadece teknolojik gelismeler igerisinde muhasebe ve denetim alanina yeni
roller verilmesini saglamaktadir. Internete bagh olarak gergeklesen muhasebe
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islemlerinde tiim olaylar zincirin bir pargasi olarak yer almaktadir. ~ Bu da
gosteriyor ki, muhasebeden bilgi almak isteyen kisi ve kuruluglar agisindan
giivenli, hata ve hile yapmay1 en aza indirildigi finansal tablolarin hazirlan-
masini saglamaktadir. Boylece, denetimin temel amaglarini yerine getirmele-
rine yardimcr olmaktadir.

Muhasebe agisindan ele alindig1 zaman ise, igletmelerin finansal perfor-
manslarini 6lglim noktasinda faydalar1 yadsinamamaktadir. Ayrica, kagit ta-
sarrufu saglayarak teknolojiye ayak uydurup farkl alanlarda hizmet sunul-
mas1 da on plana ¢itkmaktadir(Ugma Uysal ve Kurt, 2018:480). Sonug ola-
rak, hem muhasebe hem de denetim alaninda blok zincir teknolojisi bir¢ok
degisiklikleri beraberinde getirmektedir.
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Ozet

Dijital diinyada yer alan teknolojiler, muhasebe, denetim ve hesapverebilirlikte
mesleklerin ve uygulayicilarin faaliyetlerinin yenilenmesine ve bilgi yonetimine,
veri tiretimi ve iletimiyle beraber geffaflik, riskler ve dijital prosediirlere
duyulan giivene odaklanmaktadir. Bu nedenle, dijital devrimin uygulayicilarin,
profesyonellerin, akademisyenlerin, diizenleyicilerin uygulamakta olduklar
prosediirleri degistirmesi olasidir. Bu dogrultuda galiymada muhasebe ve
denetim meslegi igin son on yilin énemli gelismelerinden olan yapay zeka
ve blokzincir uygulamalarinin mevcut gelisiminin arastirilmasi, etkilerinin
tartigilmast amaglanmigti. Meveut durumda Blokzincir ve Yapay Zeka
gibi teknolojiler muhasebe ve denetim alaninda paylagilan, dogrulanmis ve
iizerinde anlasmaya varilmig denetlenebilir veriler saglamada 6nemli roller
iistlenebilir. Ayrica Denetim, izlenebilir ve denetlenebilir blokzincir verilerini
kullanarak YZ araglariyla denetim etkinligini artirabilir. Blokzinciri etkin
muhasebenin bilgi asimetrisini 6nleyebilir ve tiim paydaslar1 dahil edilebilecek
platformlar olugturur. Dolayisiyla sonraki arastirmalar igin blokzincir ve Yapay
zeka teknolojilerinin nasil yonetilecegi, nasil birlestirilecegi ve teknolojilerle
ilgili zorluklarin ortadan nasil kaldirilacagina dair galigmalarin yapilmas:
gerekliligidir.

Mubhasebe (bilgi, analitik, degerlendirme ve kontrol) ve denetim gorevi (ilgi-
li belgelerde yansitilan bilgilere olan giivenin artirilmasi) kamuya agiktir. Bu
kavramsal temeller uzun yillar boyunca degismeden kalmugtir. Ancak destek
teknolojileri siirekli doniigmiistiir. Teknolojideki degisimi muhasebede ger-
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geklestirilen bilgilerin kaydedilmesi, 6lgiilmesi ve toplanmasi gibi muhasebe
islemlerinin de yapilma geklini degistirmektedir. (Melnychenko & Hartinger,
2017). Bu degisim gecici bir trend olarak degil, islemlerin kayd: ve yoneti-
minde paradigmatik bir degisiklik olarak goriilityor. Her yenilik gibi bu de-
gisimde hem bir firsat hem de bir tehdit olarak yorumlanabilir. Bir yandan,
baz1 yazarlar bilgi teknolojilerindeki degisimin mevcut muhasebe ve denetim
sistemlerine daha iyi bir alternatif sunarak muhasebe bilgilerini daha giive-
nilir hale getirme potansiyeline sahip oldugunu iddia etmektedir. Ote yan-
dan, belirli muhasebe ve denetim siireglerini otomatiklestirme potansiyeli
goz oniine alindiginda, Bilisgim Teknolojilerinin (BT) statiikoya bir tehdit
olusturmasindan korkulmaktadir (Schmitz & Leoni, 2019: 331).

Ozellikle yapay zeka ve blokzincir teknolojileri meslekleri dijital evrime
gotiirmekle kalmiyor, ayn1 zamanda bir¢ok meslekte yapisal degisime ve ye-
niden yapilanmaya neden olmaktadir. Ciinkii bir dizi uzmana gore, uygu-
lanmas1 bu mesleklerdeki ¢alisanlar igin bir tehdit haline gelebilir (Baev vd.,
2020: 70). BBC tarafindan yapilan bir arastirmaya gore muhasebeciler, ya-
pay zekanin (AI) devreye girmesiyle ortadan kaldirilmas: muhtemel toplam
366 meslek arasinda %96’lik bir eleme orani ile 21. sirada yer almaktadur.
2016 ve 2017 KPMG BT I¢ Denetim konferanslarindan 120°den fazla ig
denetgiyle yapilan anketler, temsilcilerin yaklagik yarisinin Yapay Zeka kulla-
nimini onayladigini ortaya koymaktadir (Zhang vd., 2020). Ayrica anketlere
katilanlarin %80’inin bu teknolojilerin kullanimiyla ilgili yonetime giiven-
medigini ve %70’inin denetim yontemlerini nasil etkilenecegini bilmedikle-
rini belirtmistir.

Dort Biiylik muhasebe firmasi kisa siire once verileri otomatik olarak
tantyabilen, faturalar1 girebilen ve finansal raporlar olusturabilen kendi fi-
nansal robotlarini piyasaya siirdii. Bu finansal robotlarin temel muhasebe
calisanlarinin yerini alacagi ongoriilmektedir (KPMG, 2018). Sonug olarak
son yillarda muhasebe, denetim ve hesap verebilirlik manzarasinda tekno-
lojik doniigiimler yasanmaktadir (Lombardi & Secundo, 2020). Ornegin,
akalli teknolojilerin muhasebe, denetim ve hesap verebilirlik ile birlesiminden
kaynaklanan sorunlar, mesleklerin ve uygulayicilarin faaliyetlerinin yenilen-
mesine ve bilgi yonetigimi, veri, liretim ve iletiminin yani sira geffaflik, riskler
ve dijital prosediirlere duyulan giivene odaklanmasina sebep olmaktadir. Bu
nedenle, dijital devrim uygulayicilari, profesyonelleri, akademisyenleri, dii-
zenleyicileri uygulamakta olduklar: prosediirleri degistirmektedir (Lombardi
vd., 2022). Bu dogrultuda ¢aliymada muhasebe ve denetim meslegi i¢in son
on yilin 6nemli gelismelerinden olan yapay zeka ve blokzincir uygulamala-
rinin mevcut gelisgiminin aragtirilmast, etkilerinin tartigtlmasi amaglanmugtir.
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1. Blokzincir (Blockchain) Teknolojisi

Dijital evrim, esler aras1 (P2P) tabanl dagitilmug bir ag olan ve kurcala-
maya karg1 korumali bir sekilde kaydederek ve aktararak deger aligverigini
miimkiin kilan blok zincirinin gelistirilmesine yol agt1 (Bonsén & Bedndro-

vd, 2019).

Dagitilmig defter teknolojisi (DLT) olarak da bilinen Blokzincir Tekno-
lojisi (BT), bloklar halinde depolanan iglem kayitlarinin iglemleri dogrula-
mak i¢in algoritmalar kullanan egler arasi bir aga baglh birkag bilgisayarda
tutuldugu bir sistemdir (Coyne & McMickle, 2017). BT kripto paralarin
arkasindaki teknoloji olarak son yillarda popiilaritesini artirmig ve en yikici
yeniliklerden ve etkili teknolojilerden biri olarak anilmaya baglanmugtir.

BT nin ¢agdas iy modellerini ve pazarlarin yapisini doniigtiirme potansi-
yeline sahip olarak gegsitli sektorlerde oyunun kurallarini degistirecegi tahmin
edilmektedir. BT, finansal hizmetler, tarim, ticaret, saglk, ulagim ve devlet
gibi farkl sektorler {izerinde yikict etkisini gimdiden gostermeye baglamig
olsa da gelecekte muhasebe ve denetim meslegi tizerinde giiglii bir etkiye
sahip olacag1 ongoriilmektedir (Schmitz & Leoni, 2019: 331). Blokzincir
dijital cagda bir sonraki adim gibi goriiniiyor ve i diinyasi ve toplum {iize-
rinde bir etkisi olmasi bekleniyor. Boylece hem akademisyenlerin hem de
uygulayicilarin ilgisini gekmektedir (Bonsén & Bedndrova, 2019).

Blokzincir, bir P2P ag1 araciligiyla bilgi kaydetmek ve paylagmak i¢in kul-
lanilan dagitilmug bir dijital defterdir. Defterin ayni kopyalari, bir kriptogra-
fik imza kullanilarak 6nceden dogrulanmig bloklardan olugan kronolojik bir
zincire ve bloklara eklenen onaylanmug iglemlerle, ag tiyeleri tarafindan toplu
olarak tutulur ve dogrulanir. Her yeni blok kronolojik olarak isaretlenir. Es-
ler arasi aglar, gorevleri aga katilan egler arasinda dagitan ve paylagan dagitl-
mig bir uygulama mimarisi kullanir. Bu ag yapisi, tiim katihmcilarin gorev-
lere ve karar vermeye dahil oldugunu varsayar. Ayrica, tiim ag katihmailari,
bilgilerin kaydedildigi defterin ayni kopyasini tutar. Bu defterler, defterin
olusturulmasindan bu yana yapilan tiim iglemleri igerir (Mazziotta, 2018).
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Sekil 1. Blokzincir Veri Islem Dongiisii

Igl_l
S =

I5lem talep edilir, Islem ugtan uca aga gonderilr, I5lem dogrutand,
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blak alustamek dzere
Iglam eksiksiz v kalicidir Blokehain's yeni blok akland birkestirilic

Kaynak: (Dai vd., 2017)

Yeni ve degismez verilerin olugturulmasina karsihik gelen gegici bir kod-
lama siireci ve kendisinden 6nce gelen bloga atifta bulunan bilgileri igerir.
Boylece blok zincirini degistirmeye yonelik herhangi bir girisimin daha 6nce
kaydedilen her blogun degistirilmesini gerektirir (Buterin, 2014). Dagitil-
mamug defterlerin aksine, blokzincir gibi dagitilmig bir defter aginda, her
kay1t ag tizerinde birden fazla yere kaydedilir. Bu nedenle, agdaki hi¢bir kul-
lanic1, merkezi olmayan bir ag igindeki birden gok bagimsiz bilgisayarda bir-
den ¢ok kopya halinde depolandig igin kaydi tek tarafli olarak degistiremez.
Bu, tek bir eg (birey, grup veya kurum) defteri kontrol etmediginden, ag i¢in-
de dagitilmig kontrol olugturur. BT, kimlik dogrulama seffafhigi saglayan tiglia
girisli bir defter sistemi sunarak iglemleri dogrulamak igin gereken giivenilir
tarafin teknolojisi olarak yerini aliyor. (Schmitz & Leoni, 2019).

2. Yapay Zeka Teknolojisi

Yapay Zeka (YZ)- (Artificial 1ntelligence-AI) toplulugunun tiim kesimini
heyecanlandiran bir kelime ¢iftidir. Kendi kendine diisiinebilen, 6grenebilen
ve karar verebilen insan yapimi makineler olarak basit anlamda tanimlan-
maktadir (Hasan, 2021). YZ, insan muhakemesini ve biligsel becerilerini
taklit etmek igin programlanmig ve ¢evresel ipuglarini alacak sekilde tasarla-
nabilen bir teknolojidir. Yapay zeka sistemleri, bu ipuglarina dayanarak ka-
rarlar vermek, tahminlerde bulunmak veya harekete gegmek igin riskleri de-
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gerlendirebilir. Diger yazilimlarin aksine, YZ sistemleri verilerden “6grenir”
ve bir insan tarafindan agikga programlanmadan yeni verilere maruz kalmasi
nedeniyle zaman iginde kendi kendine geligebilir (Munoko vd., 2020).

Yapay zekadan 1956°da bir bilgisayar konferansinda bahsedildi. Dart-
mouth Universitesi'nden John McCarthy, 6nde gelen matematikgileri ve
bilim adamlarin1 yapay zeka lizerine uzun bir beyin firtinast oturumu igin
bir araya getirdi. O zamanlar 6n algoritmalar, bilgisayarlarin cebirsel denk-
lemleri ¢6zmesini ve ingilizce konugmasini sagliyordu. Giiniimiizde yapay
zeka, akademik bir alan olmaktan ¢ikip, konugma tanima, tibbi teghis ve son
zamanlarda otonom araglar ve sesle etkinlestirilen yardim dahil olmak iizere
sosyal ve ekonomik ana akim teknolojilerde kilit bir oyuncuya dontismiistiir.
YZ, temel olarak karar almak ve ortaya ¢ikan kaliplardan 6grenmek igin ge-
sitli farkli kaynaklardan/sistemlerden erisilen verileri kullanarak insan biligini
yeniden iireten bir bilgisayar sistemidir (Hassani vd., 2020). Yapay zeka, ses
(6rnegin, Amazon™un Alexa’si, Apple’in Siri ve Google Asistani) ve Oriintii
tanima algoritmalari, endiistrilerdeki izleme siiregleri, hata tespiti gibi birgok
alanda tstiin performans gostermistir. Tahmin ve Ozellikle saglik sektoriinde
tedavi siirecini iyilestirmek igin yararlanilmaktadir (Wang vd., 2009).

Yapay zeka tabanli sistemlerin uygulanmasi, finansal hizmetler ve saglik
hizmetleri alanlarinda faaliyet gosteren sirketlerin ig siireglerini ve kararlari-
ni1 iyilestirmek i¢in konugma, goriintii, video, finansal ve ekonomik veriler
bigimindeki biiyiik verileri analiz etmesini saglamigtir. Bu kararlar, gok daha
biiyiik veri setini ve degiskenleri biinyesinde barindirdig: igin insanlarin aldi-
g1 kararlardan ¢ok daha giivenilir olacag: 6ngoriilmektedir. Bu kararlar ayni
zamanda insanlarin aldig kararlardan daha kisa stirer ve bu da girketlerin
verimliligini artiracaktir. YZ tabanli sistemlerin tahmin giicii, mevcut veri
setini kullanarak ugak motorlarinda meydana gelebilecek arizalari tahmin
edebilmeleri 6rneginden degerlendirilebilir. Bu tiir bir 6ngorii giicii, montaj
hatlarinin maliyetini ve verimliligini 6nemli 6lgiide iyilestirmektedir.

3. Muhasebe ve Denetimde Blokzincir ve Yapay Zeka Kulanimi

BT nin muhasebe ve denetim alanindaki potansiyeline ragmen, bu konu-
daki literatiir oldukga azdir. Yapilan ¢ahiymalarda gergek zamanli muhasebeye
nasil fayda saglayacag, “Uglii girigli muhasebe” i¢in BT’ nin nasil kullani-
lacag1 ve muhasebeye biitiinciil olarak nasil fayda saglayacagina yer verildi
(Bonsén & Bedndrova, 2019). BT nin muhasebe igin ayrica rutin olarak
tekrarlanan gabalarin 6niine gegilmesi, insan hatalarinin ve periyodik kont-
rol maliyetlerinin ortadan kaldirilmasi, dolandiricilik ve kotii davraniglarin
sinirlandirilmasi agisindan 6nemli firsatlar sunarken, diger taraftan degistiri-
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lemeyen kalici muhasebe kayitlarina sahip olmanin zor ve hassas sorununu
¢oziimledigi sOylenebilir. Muhasebe i¢in BT nin sundugu imkanlarla geligimi
acik olan ii¢ tarafli kayit sistemi en biiyiik gelismeler arasindadir (Tiron-Tu-
dor vd., 2021).

Ug girisli defter tutma, 1980’lerde onerilen ancak BT nin ilerlemesiyle
popiiler hale gelen bir yontemdir. Baglangigta, her bir muhasebe kayd: igin
bagimsiz ve giivenilir bir aracidan islem isleme yetkisinin istendigi geleneksel
cift girisli sisteme yonelik bir geligtirmeydi (Grigg, 2005). Defteri geleneksel
cift girigli defter tutma yaklagimini doniistiiriir ve paylagilan bir defter daha
ekler. Blok zincir defteri, ayr1 iglem kayitlar1 tutmak yerine (gift girigli def-
ter tutma), iglem yapan her iki taraf i¢in muhasebe giriglerini kaydeder. Bu
giivenin harici bir otoriteden blokzincir agindaki tiim katilimcilara gegtigi
birbirine bagli bir kalict muhasebe kayitlar: sistemi olusturur (Tan & Low,
2017). Tiim ag katilimcilar1 herhangi bir zamanda ayni paylagilan defter ka-
yitlarina erigebildiginden, defterdeki herhangi bir degisikligin agdaki her-
kes tarafindan gortilebilir hale getirilir (ACCA, 2017). Blokzincir teknoloji
ger¢ek zamanli muhasebe verilerine erigimi iyilestirdiginden, muhasebeye
olay yaklagimu igin aragtirma firsatlar1 saglar. Muhasebe kayitlarini tutmak
i¢in blokzincir teknolojisinin kullanilmasi, onlar1 daha izlenebilir ve goriiniir
kilar. Bu tiir haklara sahip olan tiim ilgili taraflar, bireysel karar verme ihti-
yaglarina gore ag i¢inde gergek zamanli olarak daha az toplu iglem verilerini
goriintiileyebilir. Bazi muhasebe firmalarinin blokzincir uygulamalar iliskin
ornekleri su sekilde siralayabiliriz.

Deloitte, New York, Dublin ve Hong Kong’da 800°den fazla profesyo-
nelden olugan Blockchain laboratuvarlarina sahiptir. Bu laboratuvarlar, tiriin-
leri tarladan sofraya izlemek isteyen gida tedarikgileri, dolandiricilik tespiti
arayan bankalar ve sigorta sirketleri ve araba imalat ve kiralama sirketleri
gibi blockchain ¢oziimleri arayan uluslararasi kuruluglarla birlikte galigmak-
tadir. PwC, bir risk gergevesini tescilli siirekli denetim yazilimiyla birlegtiren
blokzincir dogrulama ¢oziimii gelistirmistir. Bu arag, insanlar igin agik ol-
mayan, hem dogrudan hem de tahmine dayali uzun vadeli gosterge model-
lerini kesfetmek ve nesnel sonuglar saglamak i¢in kullanmaktadir. Ernst &
Young, kripto para birimi iglemlerinin derinlemesine incelenmesini saglayan
ve kripto para birimi kullanan girketlerin denetimini destekleyen, blok zinciri
tabanli bir denetim teknolojisi olan Blockchain Analyzer1 gelistirdi. KPMG,
endiistri ve blokzinciri uygulama bilgisini Microsoft’un teknik uzmanligyla
birlestiren yenilikgi bir ¢aligma alan1 olan KPMG ve Microsoft Blok Zinci-
ri Diigiimlerini olugturmak igin Microsoft ile ortaklik kurdu (Zhang vd.,
2020).
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Is ortaklari ve borg verenler, bir isi daha iyi anlamalarina ve kararlarina
daha iyi yon vermelerine yardimer olmasi igin ayrigtirilmug verileri tercih eder.
Mali danmigma kurullari, girketlerin esnek muhasebe standartlarina gére mani-
piile ettigi verileri degil, genellikle ham verileri almak isterler. Ayrica, makine
ogrenimini gelistirmek, ayrigtirtlmig verileri kullanarak karar verme yetenek-
lerini gelistirmek igin daha iy1 araglar saglayacaktir (Han vd., 2023). Cagdas
denetim uygulamas1 emek yogundur. Her denetimin baginda denetgiler hem
elektronik hem de manuel formatlarda yevmiye kayitlari, elektronik tablo
dosyalar1 ve diger belgeleri alirlar. Gergek denetim siireci baglamadan 6nce
denetgilerin, verilerin hazirlanmasina ve denetimin planlanmasina 6nemli
oOlgiide zaman ayirmalar1 gerekir. Bu uzun siireg, verimlilik yiikseltirken ve
maliyetlerin diigmesine sebep olmaktadir (Kozlowski, 2018).

Giincel denetim teknolojileri raporlama dénemlerinin sonunda iglemlerin
ve bakiyelerin onaylanmasini gerektirirken, blokzincirler dogrulanmug islem
kayitlarin1 neredeyse anlik olarak bu onay iglemini gergeklestirir. Bu durum
“ger¢ek zamanli denetim” olarak da adlandirilan siirekli denetimi miimkiin
kilar (Kozlowski, 2018). Blokzincirinin dogasinda bulunan nitelikler, bunla-
rin denetlenmesini gok daha basit hale getirir. Blokzincir, bir agdaki islemlere
giiven getiren 6nemli bir teknolojidir. Bu nedenle, blokzinciri yapay zeka
karar alma siireglerine dahil etmek, yapay zekadan elde edilen kararlara ve
sonuglara tam olarak giivenmek igin gereken geffatlig: elde etmede gereken
unsur olabilir (Cuomo, 2020). Denetimde blokzincirin kullanilmasinin sag-
ladig: faydalar asagidaki gibi siralanabilir;

* Ajans maliyetlerinin ve bilgi asimetrisinin azaltilmasi: Blokzin-
cirin varligma anlam vermek igin uygulanabilecek teoriler arasinda
vekillik teorisi vardir. Vekalet teorisine gore, artan geffatlik ve hesap
verebilirlik, paydaglar arasindaki bilgi asimetrisini azaltir ve dolayisty-
la potansiyel vekalet problemlerini en aza indirebilir.

* Ekonomik belirsizligin azaltilmasi: Zaman gegtikge toplum daha
karmagik hale gelmigtir. Karmagiklik ve mesafe nedeniyle ticari taraf-
lar arasindaki giiven azalmigtir. Son zamanlarda, belirsizligin yalnizca
teknoloji ile hafifletilebildigi yeni bir doneme girilmistir (Warburg,
2016). Giivensizlikle miicadele eden ve ekonomik garklarimizin galis-
masina izin veren bir araca olan ihtiya¢ devam etmektedir.

* Artan seffaflik ve denetlenebilirlik: Islemler birden ¢ok yerde sak-
lanir ve her katilimei defterin bir kopyasint alir. Tiim iglemler mima-
rideki her diigiim tarafindan goriilebilir. Seffathig1 ve denetlenebilir-

ligi artirir.
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* Artan giiven ve giivenilirlik: Bir iglemi bir bloga eklemek igin ge-
rekli olan konsensiis yoluyla kontrol de artirilir.

* Maliyetlerin, insan hatasinin ve dolandiriciligin azaltilmasi: Oto-
matik iglemler ve kontroller oldugu igin insan hatasinda bir azalma
meydana gelir. Otomatik dogrulamalar yoluyla bir iglemi gergekles-
tirme ve dogrulama maliyetlerini de azaltabilir.

* Gizlilik paradoksuna ¢6ziim: Bu teknoloji, veri gizliligi ile ilgili
mevcut bir sorunu ¢ozebilir. Kendimizle ilgili verdigimiz her bilgiyle,
internette yaptigimiz her hareketle sanal bir damga olusturuyoruz.
BT, kimligimizi yalnizca belirli bir islem igin gerekli bilgileri paylag-
mamizi saglayacak bir “kara kutu” i¢inde kriptografik olarak diizen-
leyerek bu sorunu ¢ozebilir.

e Tedarik zinciri seffafligr: Izlenebilir varlik ge¢misi ile ilgili olarak,
blokzincir tedarik zincirinde daha fazla geffaflik sunar. Sosyal agidan
daha sorumlu tiiketiciler, adil ticaret standartlarina uygun olarak veya
sertifikali tedarikgiler tarafindan tiretilmemis tirtinleri satin almaktan
kaginmak igin {irtinlerinin nerede ve nasil yapildigini bilmek istedik-
lerinden, bu ¢ok 6nemli hale geliyor. (Bonsén & Bedndrovd, 2019).

YZ, muhasebe mesleginin gelecegi igin 6nemlidir. Bilgi saglayicilar ve
risk degerlendiriciler olarak muhasebeciler, ozellikle denetim ve giivence
baglamlarinda gorevlerinin verimliligini ve etkinligini artirmak igin yeni
araglara ihtiya¢ duyarlar. Muhasebede yapay zeka iizerine yapilan aragtir-
malarin neredeyse tamami muhasebe aragtirmacilar: tarafindan yapilmistir.
Ancak yapay zeka konusunda egitim ve deneyim gegmisine sahip degildirler.
Birgogu, bilgi sistemlerindeki genel bir arka plan aracihgiyla yapay zekay1
deneyimlemiglerdir (Baldwin vd., 2000).

Yapay zeka (yapay zeka ile esanlamh terimler olarak gordiigiimiiz biligsel
teknoloji veya biligsel bilgi islem olarak da bilinir) genis bir kategoridir ve
tiim yonleriyle muhasebe ile ilgili degildir. Ancak gorev kategorilerinin ¢ogu
muhasebe ve denetimle ilgilidir. Fiziksel gorevleri yerine getirmek, robotla-
rin geleneksel alanidir. Ancak envanter sayimi gibi belirli denetim gorevle-
riyle ilgili olabilir. Muhasebe ve denetimde kesinlikle “sayilar1 analiz etmek”
baskin gorevdir. Geleneksel olarak cebirsel analiz anlamina gelmektedir. Mu-
hasebeciler ve denetgilere sonuglari iletmek i¢in i§ zekasini ve gorsel analitigi
giderek daha fazla kullaniyor. Ayrica, finansal olaylarin ve kotiiye kullanma
olasiligini tahmin etmek igin hipoteze dayali tahmine dayal analitigi de kul-
laniyorlar (Kokina & Davenport, 2017: 115). Yapay zeka ve makine 6greni-
mi denetgilere bilgisayar destekli denetim araglarina ve tekniklerine ek olarak
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analiz olanaklarini artirmanin yeni bir yolunu sunmaktadir (Stancheva-To-

dorova, 2018).

Makine 6grenimi, denetgilerin kaliplar1 tanimasina ve uygulamasina, bu
kaliplara dayali algoritmalar tiiretmesine ve geri bildirime gore bunlari iyiles-
tirmesine yardimar olabilir. Yapay zeka, anormallikleri tespit ederek ve riski
daha iyi degerlendirerek denetgilerin belgeleri verimli bir gekilde incelemesi-
ne yardimc olur. Denetgiler, defteri kebirleri, vergi uyumlulugunu, denetim
caligma kagitlarinu, veri analizini, dolandiricilik tespitini ve karar vermeyi in-
celemek igin yapay zeka teknolojilerini kullanmaktadir (Munoko vd., 2020).

Blokzincir ve Yapay zeka uygulamalart verilere, modellere ve analitiklere
olan giiveni zenginlegtirerek yapay zeka tabanli siireglerde giiven ve itimat
saglar ve giivenceyi otomatiklestiren ve denetimi giiglendiren daha gevik ve
hassas bir denetim modeli saglar. Blokzincir’e kaydedilen verileri yapay zeka
ile izlenebilir ve denetlenebilir (Han vd., 2023).

Yakin zamanda muhasebe firmalar1 verileri otomatik olarak taniyabilen,
faturalar1 girebilen ve finansal raporlar olusturabilen kendi finansal robot-
larim1 piyasaya siirdii. Bu finansal robotlar muhtemelen temel muhasebe
memurlarinin yerini alacak ve sifir muhasebe bilgisine sahip isletme yone-
ticilerinin temel muhasebe bilgilerine dayali bilingli i kararlar1 vermelerine
olanak taniyacaktir. Muhasebe mesleginde yapay zekanin artan yayginliginin
mevcut muhasebe uygulamalarini doniigtiirmesi ve gelecegin muhasebecile-
rinin egitim gelisimini bilgilendirmesi muhtemeldir. Mevcut durumda bile
YZ teknolojileri, finansal sikinti, finansal dolandiricilik, borsa tahmini ve de-
netimde yaygin olarak kullanilmaktadir (Zhang vd., 2020).

Deloitte tarafindan yapilan bir aragtirmaya gore yapay zeka, 6zellikle mu-
hasebe alanlarinda uygulanabilen yepyeni miisteri hizmetleri, aragtirma ve
gelistirme, lojistik, satig, pazarlama ve bilgi analizi gibi {iriin ve hizmet sini-
fiyla ortaya ¢ikiyor. Bu gelismenin sonucu olarak belirli metodolojileri, bilgi
analizini, rapor hazirlamay1 ve pek ¢ok kiilfetli siireci (yani defter tutma,
islem kodlama vb.) gerektiren meslekler i¢in yapay zeka, meslegi tamamen
degistirme potansiyeline sahiptir. Yakin bir gelecekte yapay zeka, diizenleme-
lere, kurulug politikasina, galigan degerlendirmelerine ve hatta ige alma ve is-
ten ¢ikarmaya uygunlugun izlenmesi ve degerlendirilmesine tamamen dahil
olabilir. Agikgas1, muhasebe yazilimi meslek igin yeni degildir. Vergi yazilimi
muhasebecileri igsiz birakmadi, aslinda onlar1 daha verimli hale getirdi ve
eskisinden ¢ok daha fazla beyanname vermelerini miimkiin kild: (Greenman,
2017).
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Son olarak gelismekte olan teknolojiler, devasa verilerin daha hizl, daha
ucuz ve daha dogru analizini vaat ederek, bu teknolojilerin igin hemen he-
men her alaninda kullaniminda benzeri goriilmemis bir artig vardir. Muha-
sebeciler ve denetgiler de hakli olarak, gelismekte olan teknolojilere ve ge-
lismig algoritmalar kullanan yapay zeka (AI) sistemlerine giderek daha fazla
giiveniyor (Munoko vd., 2020). Ayrica blokzincir ve yapay zeka gibi giincel
teknolojilerin gelismesinin karginda muhasebeci ve denetgilerin agagidaki si1-
ralanan konulara dikkat etmesi 6nemli bir gerekliliktir.

*  Denetimde blok zincirinin kesintiye ugramasinin yeni bir agamada
oldugunu ve zorlayict ampirik ¢aligmalara ve uygulayicilarin katilimi
igin potansiyele ihtiyag vardir.

¢ Ogzellikle, Dijitallesme ve BT nin benimsenmesi igin uygun olan de-
netim prosediirlerinin yeniden gézden gegirilmesine ihtiyag duyul-
maktadir.

*  BT’nin denetim i¢in temsil edecegi zorluklara yonelmek ve bunlarla
yuzlesmek i¢in standartlar, yonergeler ve egitimler gerekmektedir.

* BT’nin denetim ve muhasebe uygulamalar1 {izerindeki potansiyel
riskleri gbz oniinde bulundurulmahdir. Bu pratik ¢ikarimlar, teori ve
pratigi uyumlu hale getirme de gelecekteki aragtirmalar igin 6nemlidir
(Lombardi vd., 2022).

Sonug

Blokzincir ve Yapay Zeka gibi teknolojiler muhasebe ve denetim alaninda
paylagilan, dogrulanmis ve {izerinde anlagmaya varilmig denetlenebilir veriler
saglamada onemli roller iistlenmig veya tistlenmektedir. Denetim, izlenebi-
lir ve denetlenebilir blokzincir verilerini kullanarak YZ araglariyla denetim
etkinligini artirabilir. Blokzinciri etkin muhasebenin bilgi asimetrisini On-
leyebilir ve tiim paydaslar1 dahil edilebilecek platformlar olusturur. Bununla
birlikte, muhasebede blokzinciri benimsemekten kaynaklanan olasi risklerle
karg1 kargtya kalan kuruluglar1 zorlayacak yeni, geligen bir teknolojidir. Son
olarak, sonraki aragtirmalar i¢in blokzincir ve Yapay zeka teknolojilerinin na-
sil yonetilecegi, nasil birlestirilecegi ve teknolojilerle ilgili zorluklarin ortadan
nasil kaldirilacagina dair ¢aligmalarin yapilmasi gerekliligidir.
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Bolum 6

Cevresel Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi ve
Denetimi

Murat Kati!

Ozet

Ekonomik biiyiime ve siirdiiriilebilir kalkinmanin bir sonucu olarak; hizh
niifus artig1, teknolojik gelismeler, sanayilesme, hava kirliligi, su kirliligi,
atiklar gibi artan gevre sorunlart ile birlikte ekolojik denge bozularak insan
yagamini olumsuz etkilemektedir. Ekolojik dengenin bozulmas: toplumlarin
gevresel bilincini artirdigr gibi igletmeleri de bu konuya daha fazla 6nem
vermesi gerekliligini dogurmustur. Isletmelerin iiriin veya hizmet iiretimi
stirecinden kaynakli katlandigi maliyetler ile gevresel faaliyetleri sonucunda
katlandig1 maliyetler ¢evresel maliyet olarak tanimlanmaktadir. Cevresel
bilincin artmasimun bir sonucu olarak gevresel maliyetler, gevre muhasebesi
veya yegil muhasebe olarak adlandirilan muhasebenin bir alt disiplini haline
gelmisgtir. Bu galigmada gevresel maliyet kavramu, gevresel maliyetlerin
siniflandirilmasi, gevresel maliyetlerin muhasebelegtirilmesi ve denetimi ele
alinmistur.

1. GIRIS

Giiniimiizde iilke ekonomileri igerisinde 6nemli bir paya sahip olan islet-
meler, faaliyetlerini stirdiiriirken gelismelere ve degisimlere ayak uydurmak
zorundadir. Tgletme faaliyetleri kapsaminda isletmeler hem ¢evreden etkile-
nen hem de gevreyi etkileyen konumdadirlar. Kiiresel iklim degisiklikleri,

teknolojik gelismeler, hava, su, toprak kirliligi gibi etmenler ¢evre sorunlarini
da beraberinde getirmektedir.

Artan gevre sorunlarinin onlenmesi ve siirdiiriilebilir ¢evre anlayiginin
saglanmasi adina devlet ve isletmelere 6nemli gorevler diismektedir. Kiiresel
anlamda tilkeler (devletler) gevresel politikalarin belirlenmesinde ig birligi
anlagmalar1 ve gesitli protokoller yapmaktadirlar. Uluslararasi ¢evre hukuku
anlayig1 dogrultusunda Birlegmis Milletler Stockholm Konferansi, Birlegsmig
Milletler Tklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi, Akdeniz Eylem Plani, Was-
hington So6zlegmesi, Montreal ve Kyoto Protokolleri ile Paris Anlagmas iil-
kemizin taraf oldugu bazi uluslararast énemli strateji belgeleridir. Tlaveten

1 Dr, Dicle Kalkinma Ajansi, murat.kati@dika.org.tr, ORCID-ID: 0000-0003-2335-3477.
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ulusal anlamda Ulusal Kalkinma Planlar1, Bolge Planlari ile gevre ile ilgili
bir¢ok kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Ekolojik dengenin bozulmasi
hem sosyal sorumluluk anlayisi hem de isletmenin dig ¢evreden bagimsiz
olmadig diisiincesinden hareketle isletmelerin de gevresel sorunlara daha
duyarli hale gelmelerini zorunlu kilmaktadir.

Uriin ve hizmet iiretimi ve satig siirecinde dogal kaynaklardan yararlanan
isletmeler, faaliyetlerini siirdiiriirken bazi ¢evresel problemlere de yol agmak-
tadirlar. Bu ¢evresel problemlerin ¢oziimiine yonelik katlanilan maliyetlerin
tiyatlandirilarak maliyet hesaplarina yansitilmasi gerekmektedir. Ayrica {ire-
timden kaynakli olmaksizin igletmelerin sosyal sorumluluk kavrami geregin-
ce veya igletme politikalar1 dogrultusunda gergeklestirdigi cevresel faaliyetle-
rinden kaynakli yatirim maliyetlerinin de dogru, seftaf ve takip edilebilir bir
sekilde maliyet hesaplarina yansitilmas: gerekmektedir. S6z konusu maliyet-
lerin muhasebe sistemi igerisinde kayit altina alinmasi, raporlanmasi ve bilgi
kullanicilara sunulmasina yonelik bir gereksinim ¢evre muhasebesi veya yesil
muhasebe olarak adlandirilan bir ¢aligma disiplinini ortaya ¢ikarmistir.

Cevre muhasebesi, isletme faaliyetlerinde gevresel maliyetlerin maliyet
hesaplarina dahil edilmesi, kaydedilmesi, raporlanmasi ve analizi seklinde
tanimlanmaktadir. Cevre muhasebesi sayesinde igletmeler gevresel faaliyet-
lerden kaynakli maliyetlerin dogru, giivenilir ve geffat bir gekilde hesaplan-
masint ve takibini saglayarak, bilgi kullanicilarina giivenilir ve dogru bilgiyi
sunmasi noktasinda 6nemli katkilar saglamaktadir.

2. CEVRE VE CEVRE MUHASEBESI KAVRAMI

2.1.Cevre Kavram

Insan ve diger tiim canli varliklarin yagamlarint siirdiirdiikleri, kargilikl
olarak etkilesim igerisinde olduklar her tiirlii fiziki ortam olarak adlandirilan
gevre kavramu, birgok farkli bilim dal ile yakin iligki igerisindedir. Cevre kav-
ramu ile ilgili yapilan bazi tanimlamalar ise agagida yer almaktadur.

Tiirk Dil Kurumu’na gore gevre kavrami, “kisinin icinde bulundugu toplu-
mu olusturan ortam” geklinde tanimlanmaktadir (www.sozluk.gov.tr).

2872 Sayili Cevre Kanunu’na gore gevre kavrami, “canlilarm yasamlar:
boyunca ilishilering sigvdiivdiikleri ve kavsihikly olavak ethilesim icinde bulundulkln-
71 biyolojik, fiziksel, sosyal, ekonomik ve kiiltiivel ortam” seklinde tanimlanmakta-
dir (www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2872.pdf).


http://www.sozluk.gov.tr
http://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2872.pdf
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Isletmeler agisindan ¢evre kavram ise, igletmelerin ekonomik hayatina,
stirekliligine ve gelisimini etkileyen i¢ ve dig kosullar olarak tanimlanmakta-
dir (Yoriik, 1999: 68).

2.1.1. Baslica Cevre Sorunlar1 ve Nedenleri

Kiiresel 6lgekte artan niifus, tiiketim ve tiretimin sonucu olarak sanayileg-
menin hiz kazanmast ile birlikte hammadde ve enerjiye olan ihtiyag siirekli
artmakta, bu durum dogal kaynaklar ile bu ihtiyaglarin giderilmesinde ye-
tersiz kalmasina sebebiyet vermektedir. Sanayilesme siirecinin hiz kazanmasi
ve bu siiregte dogal kaynaklarin yetersiz kalmast ile birlikte treticiler ve tii-
keticiler bagta olmak tizere gevre kirliligi hiz kazanmaya baglamugtir. Artan
gevre kirliligi, ekosistemi olumsuz olarak etkileyerek insan ve diger canlilar
olumsuz etkileyen bir¢ok 6nemli sorunlart da beraberinde getirmektedir.

Kiiresel 6lgekte yaganan bu degisim ve gelismeler siiphesiz iilkemizde de
benzer sekilde ortaya cikmaktadir. Tiirkiye Cevre Sorunlari ve Oncelikleri
Degerlendirme Raporu’na (2020) gore tilkemizdeki en 6nemli ¢evre sorun-
lar1; hava kirliligi, toprak kirliligi, su kirliligi, giiriiltii kirliligi ve atiklar olarak
on plana ¢itkmaktadir. S6z konusu sorunlara iligkin 6nceliklerin tespit edil-
mesi, ulusal ve uluslararasi politikalarin olugturulmasi, ulusal kalkinma plan:
ve bolgesel planlar gibi 6nemli strateji belgelerinde gerekli hedef, strateji ve
tedbirlere yer verilmesi dogal kaynaklarin optimum kullanimi ve gevre so-
runlarinin minimize edilmesinde 6nemli rol oynatacaktir (Cevre, Sehircilik

ve Tklim Degisikligi Bakanligi, 2020: 2).
2.2. Cevre Muhasebesi Kavrami

Muhasebe, bir igletmenin kaynaklarinin olugumunu, bu kaynaklarin
kullanim bigimlerini ve igletme faaliyetleri sonucunda kaynaklarda meyda-
na gelen artig ve azaliglart inceleyerek, finansal durumun tespit edilmesine
yonelik agiklayicr bilgiler iireterek, bu bilgileri ilgililere ileten bir bilgi siste-
midir (Sevilengiil, 2014: 3). Cevre muhasebesi ise, yesil muhasebe, ekolo-
jik muhasebe, kaynak muhasebesi entegre muhasebe olarak da adlandirilan
mubhasebenin bir alt ¢aligma alanmidir. Cevre muhasebesine iliskin yapilan bazi
tanimlamalar agagida yer almaktadir.

Cevre muhasebesi, ekonomik, g¢evresel ve kuramsal performans: biitiin-
lestirerek optimize etmek ve siirdiiriilebilir bir igletme igin finansal ve finan-
sal olmayan bilgilerin olugturulmasi, kullanimi ve analiz edilmesidir (Oztiirk

vd., 2020: 72).

Cevre muhasebesi, isletmelerin faaliyetlerinde ¢evresel maliyetlerden kay-
nakli maliyetleri hesaba katarak, bu maliyetlerin belirlenmesi, toplanmast,
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kaydedilmesi, raporlanmasi ve analizi seklinde tanimlanmaktadir (Pall, Mar-

tin, Bouma, 2005: 25-26).

Cevre muhasebesi, finansal nitelige sahip ¢evresel faktorlerin muhasebe-
lestirilmesi ve mali tablolara aktarilmasidir (Alagoz, Yilmaz, 2001: 4).

International Federation of Accountants’a (IFAC) gore ¢evre muhase-
besi, gevre ile uyumlu muhasebe sistemlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi
ile gevresel ve finansal performansin yonetilmesi seklinde tanimlanmaktadir
(Stasiskiene, 2019: 2).

1970’li yillarda gevre sorunlarinin artmast ile birlikte sorunlarin ¢6ziimii-
ne iligskin arayiglarin hizlanmasina yonelik ¢evre muhasebesi ve gevresel ma-
liyetlerin hesaplanmasi konusu giindeme gelmigtir. Uluslararas1 Standartlar
Orgiiti‘'niin 1973 yilinda baglayarak 1992 yilinda tamamladigi ISO 14000
Cevre Yonetim Standartlar1 muhasebe sisteminde yeni yaklagimlarin gelis-
mesini saglayarak, ¢evre muhasebesi kavraminin ortaya gtkmasini zemin ha-

zirlamugtir (Cahg, 2013: 6).

2.2.1. Cevre Muhasebesinin Amaglar1

Isletmelerin gevresel faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya cikan ¢evresel
maliyetlerinin muhasebe bilgi sistemi igerisinde kayit altina alinmasi, denet-
lenmesi, raporlanmasi ve elde edilen sonuglarin bilgi kullanicilarina dogru,
seffaf, anlagilir bir gekilde sunulmasi gevre muhasebesinin temel amacini
olugturmaktadir (Bakkal, 2014: 6). Cevre muhasebesinin diger amaglar1 ise
asagida siralanmaktadir (Ozkol, 1998: 21):

*  Geleneksel muhasebe uygulamalar1 sonucunda ortaya ¢ikan negatif
etkilerin ortadan kaldirilmasina yonelik aragtirmalarin yapilmast,

* Geleneksel muhasebe sistemi igerisinde gevresel maliyetlerin ayr1 bir
sekilde kayit altina alinmasini saglamak,

o Isletme yoneticileri ile bilgi kullanicilarina yonelik yeni raporlama ga-
ligmalart sunmak,

*  Yonetimsel kararlardaki ¢evresel faydalardan daha fazla yararlanarak,
cevresel odakli bilgi sistemleri olugturmak,

o Tsletmelerin gevresel faaliyetlerine yonelik belgelerinin incelenmesi ve
denetlenmesini saglamak,

o Isletmelerin gevresel proje ve faaliyetlere yonelik karar verme siirecine
katki sunmaktir.
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2.2.2. Cevre Muhasebesinin Yararlari

Isletmeler ekonomik faaliyetlerini siirdiiriirken menfaatleri dogrultusun-
da dogal kaynaklardan ihtiya¢ duydugundan daha fazla faydalanmasinin so-
nucunda gesitli gevresel problemlere yol agmaktadir. Cevre muhasebesi hem
gevresel sorunlarin giderilmesinde hem de isletmelere gesitli faydalar sagla-
mast agisindan odaklamlmasi zorunlu bir konu haline gelmistir. Isletmeler
sosyal sorumluluk anlayig1 dogrultusunda gevresel faaliyetlerinin etkin bir
sekilde yiirtitiilebilmesi, gevresel rasyonel kararlarin alinabilmesi, gevresel
stratejilerin belirlenmesi, ¢evresel maliyetlerin tespit edilmesi, gevresel ma-
liyetlerin raporlanmasi dogrultusunda elde edilen verilerden faydalanmak-
tadirlar. Cevre muhasebesinin igletmelere sagladigi onemli yararlar agagida
verilmigtir (Ateg, 2022: 53-54).

*  Saglikli bir ¢evrenin olugmasi ve gevrenin korunmasina katkida bu-
lunmak,

*  Cevresel maliyetlerin tespitini saglamak,

s Isletme hissedarlarinin karlarini artirmak,

e TIsletmenin gevresel faaliyetlerinin planlanmasini saglamak,
*  Cevresel projelerin maliyet ve tasarruflarini saglamak,

* Daha temiz ve gevreci tiretim politikas1 dogrultusunda gevreci proje-
lerin tiretilmesine katkida bulunmak,

*  Cevresel yonetim sistemlerinin uygulanmasini saglamak,
*  Cevresel performans degerleme 6lgiitlerinin uygulanmasini saglamak,

*  Cevresel sorumluluklari, maliyetleri, yatirimlari ve raporlari ilgili kul-
lanicilarin hizmetine sunmak,

*  Cevresel maliyetlerle yatirim biitgelemesi kararlarinin uyumlu olma-
s saglamak gevre muhasebesinin igletmelere sundugu onemli fay-
dalar arasindadir.

2.2.3. Gevre Muhasebesinin Uygulama Alanlar:

Isletmelerin gevresel faaliyetlerden kaynaklanan gevresel maliyetlerin be-
lirlenmesi, kaydedilmesi, raporlanmasi ve analiz edilmesi olarak ifade edilen
gevre muhasebesi igletmelerin diginda birgok farkli uygulama alanina sahip-
tir. Isletmeler agisindan; finansal muhasebe, maliyet ve yonetim muhasebesi
ile ¢evresel denetim alanlarinda faydalanilan ¢evre muhasebesi, ulusal agidan
milli gelir muhasebesi ve dogal kaynak muhasebesi alanlarinda da uygulan-
maktadir.
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Finansal muhasebe, mali nitelikteki olaylarin kaydedilmesi, siniflandiril-
mas1, Ozetlenmesi ve raporlanmasi ile sonuglarin ilgililere aktariimasi olarak
tanimlanmaktadir. Cevre muhasebesi de igletmelerin gevresel kaynak kulla-
nimlari, gevresel faaliyetlerden kaynakli yasal yiikiimliiliikler ve elde edilen
faydalarin raporlanmasi baglaminda finansal muhasebe alaninda uygulama
alani bulmaktadir.

Maliyet muhasebesi, isletmelerde iiretilen mal ve hizmetlere iligkin birim
maliyetlerin hesaplanmasina yonelik gergeklestirilen tiim faaliyetleri iger-
mektedir. Bu maliyet hesaplamalarinda ¢evresel faaliyetlerden kaynaklanan
maliyetler de iiriin ve/veya hizmetin birim maliyetlerine dahil edilmesi ¢evre
mubhasebesi ile maliyet muhasebesinin ortak bir ¢aligma alani olugturmakta-
dir.

Yonetim muhasebesi, isletme yoOneticilerinin dogru ve etkin karar vere-
bilmelerine olanak saglamak amaciyla gerekli finansal bilgilerin olugturul-
mas1 ve raporlanmasi olarak adlandirilan muhasebenin bir ¢aliyma alamidir.
Isletme kararlarinda gevresel maliyetlerin dikkate alinmasi sebebiyle gevre
muhasebesi ile yonetim muhasebesi ortak bir ¢aligma alan1 barindirmaktadr.

Gayrisafi Milli Hasila (GMSH) ve Gayrisafi Yurtici Hastla (GSYTH) he-
saplamalarinda iiretim ve tiiketim faaliyetlerinin yakin iligki igerisinde olma-
s1, gevresel sorunlarin 6nlenmesi ve ortadan kaldirilmas igin katlanilan mali-
yetlerin milli gelir hesaplamalarini da etkilemesi boyutuyla ¢evre muhasebe,
milli gelir muhasebesi uygulamalarinda kullanilmaktadir.

Ekonomik gelisme ve siirdiiriilebilir kalkinmada dogal kaynaklarin ve
gevrenin korunmasi amaglariyla dogal kaynaklarin envanterinin tespiti, dogal
kaynak stoklarinin degerlendirilmesi siireglerinde ¢evre muhasebesi uygula-
ma alan1 bulmaktadr.

Cevresel faaliyetlerden kaynaklanan gevresel maliyetlerin kaydedilmesi,
raporlanmasi ve denetlenmesi gerekmektedir. Cevre muhasebesi tarafindan
tutulan kayit ve raporlarin denetimi ise gevresel denetim olarak adlandirilan
bir denetim yontemi araciligiyla gergeklestirilmektedir.

Cevre muhasebesinin uygulama alanlari, amaglari, uygulamalarin odak ve
kitleleri agisindan gosterimi agagida yer alan tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 1. Cevre Muhasebesinin Uygulama Alanlar1 (Oztiirk vd., 2020:74).

Uygulama Alanlar1 | Amag Odak | Kitle
Milli Gelir GSMH, GSYIH Tahminleri | Ulusal | 1% P2ydashan
Muhasebesi Devlet
Dogal Kaynak Dogal Kaynak Stoklarinin Ulusal Dig Paydaglar,
Muhasebesi Tespiti ve Degerlendirilmesi B Devlet
K la Finansal : Igve D
Finansal Muhasebe Kamuoyuyla Finansa Isletme §ve Ly
Raporlarin Paylagilmasi Paydaslar

Maliyet ve Yonetim | Isletme I¢i Karar Verme igletme | i Paydaslar

Muhasebesi Siireglerine Katkt
Cevre Muhasebesince Dis Pavdasla
. 1 1,
Cevresel Denetim | Tutulan Kayit ve Raporlarin | Isletme D i 1 tY v
evle

Denetimi

3. CEVRESEL MALIYET KAVRAMI

Tiirk Dil Kurumu’na gore maliyet kavramu, “tretimde biv mal elde edilin-
ceye degin haveanan degerlerin toplam:™ seklinde tanimlanmaktadir (www.soz-
luk.gov.tr). Cevresel maliyet ise genel olarak igletmelerin gevresel faaliyetleri
kapsaminda katlanmig oldugu maliyetler olarak tanimlanabilmektedir.

Cevresel maliyet kavramu ile ilgili yapilan tanimlamalarda iki farkl gorts
on plana ¢ikmaktadir. Bazi tanimlamalar gevresel maliyeti, igletmelerin gev-
reyi koruma amagh katlanmig oldugu maliyetler olarak tanimlarken, baz1 ta-
nimlamalar ise daha genig bir perspektifte ele alarak bu maliyetlere ek olarak
isletmenin ¢evresel faaliyetlerini kapsadig: goriisiinii savunmaktadir. Cevre-
sel maliyet kavramu ile ilgili yapilan bazi tanimlamalar agagida yer almaktadir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi'ne (IASC) gore ¢evresel
maliyetler, “bir isletmenin faaliyetlerini, cevresel etkilerini, yonetim icin gerekli
cabalarim maliyetlering kapsar” seklinde tanimlanmaktadir (Calig: 2013, 181).

Cevresel maliyet, isletmenin gevreye yonelik amag ve hedefleri dogrultu-
sunda katlandig1 maliyetler ile igletme faaliyetlerinin ¢evreye etkileri sonu-
cunda yapilan veya katlanilan maliyetler olarak tanimlanmaktadir (Ulusan,
2010: 19).

Cevresel maliyet, igletmelerin iiriin veya hizmet iiretimi ya da satis: siire-
cinde gevrenin korunmasi ve dogal yagamun siirdiiriilebilmesi amaciyla kat-
landig1 maliyetler olarak tanimlanmaktadir (Dogan, 2020: 56).


http://www.sozluk.gov.tr
http://www.sozluk.gov.tr
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3.1. Cevresel Maliyetlerin Siniflandirilmas:

Cevresel maliyetler literatiirde farkli sekillerde siniflandirilmaya tabi tu-
tulmasina ragmen, ¢aliymamizda gevresel maliyetler; igsel ve digsal gevresel
maliyetler iki sekilde simflandiriimaktadir (Oztiirk vd., 2020:93).

3.1.1. Igsel Gevresel Maliyetler

Igsel maliyetler, isletme iizerinde direkt olarak mali bir etkiye sebep olan
maliyetlerdir. Ozel maliyetler olarak da adlandirilan bu maliyetler, direkt, en-
direkt ve gelecekte bazi sartlara bagimli olarak ortaya gikabilecek maliyetler-
den olugmaktadir. Yasal maliyetler, hazirlik maliyetleri, istege bagl maliyet-
ler, sonlandirma maliyetleri, geleneksel maliyetler, beklenmedik maliyetler,
imaj ve iliski maliyetleri igsel maliyetlere 6rnek olarak gosterilebilmektedir.

3.1.2. Digsal Cevresel Maliyetler

Literatiirde sosyal maliyetler olarak da adlandirilan digsal maliyetler, ig-
letmeler iizerinde dogrudan mali bir etkiye sahip olmayip, dig gevreden kay-
naklanan ve genellikle saghiga zarar veren maliyetler olarak tanimlanmakta-
dir. Bu maliyetler isletmenin dogrudan kar veya zararini etkilemeyip, tiretim
faaliyetlerinden kaynaklanan girdi ¢ikt1 siirecinde gevre ve toplum iizerinde
olusabilecek etkiye yonelik maliyetlerden olugmaktadir. Bu tiir maliyetler,
sonuglart uzun donemlerde gozlemlenebilmektedir. Digsal maliyetler genel
olarak agagidaki tabloda 6rnekleriyle birlikte goriilecegi tizere; azaltma (6n-
leme) maliyetleri, kullanma (yararlanma) maliyetleri ve zarar (etkilenme)
maliyetleri seklinde gruplandirilmaktadir.

4. CEVRESEL MALIYETLERIN MUHASEBELESTIRILMESI

Isletme faaliyetleri sonucunda ortaya cikan gevresel maliyetler, igletmele-
rin diger faaliyetleri arasinda daginik ve karmagik sekilde muhasebelestiril-
mesi, muhasebenin temel kavramlarindan onemlilik kavramina ters diigmek-
tedir. Ayrica bu durum igletmenin gevresel faaliyetlerini giivenilir ve dogru
sekilde tespit edememesine yol agarak, isletmenin gevresel kontroliiniin za-
yiflamasina sebep olmaktadir (Calig, 2013: 9).

Tek Diizen Hesap Planr’'nda (TDHP) gevresel maliyetlerin kayit altina
alinmasina yonelik ayrilan veya Onerilen ayr1 bir grup yer almamaktadir.
Cevresel maliyetlerin muhasebelestirilmesi siireci; belgelendirme, kayit ve
mali tablolara yansitilmasi seklinde ger¢eklestirilmektedir. Cevresel maliyet-
ler, agagidaki tabloda da goriilecegi tizere genellikle 7’li hesap gruplar ara-
ciigiyla kaydedilmekte olup, gevresel maliyetlerin tiiriine gore degigkenlik
gostermektedir.
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Tablo 2. TDHP Cergevesinde Cevresel Maliyetlerin
Mubhasebelestirilmesinde Kullanilacak Hesaplar (Oztiirk vd., 2020: 98).

Cevresel Maliyet

Kullanilacak Hesaplar

Stoklarin gevresel 6zelliklerinden
kaynaklanan ek maliyetler

150 Ik Madde ve Malzeme
151 Yar1 Mamuller

152 Mamuller

153 Ticari Mallar

154 Cevresel Maliyetler (TDHDP’de
bog hesap)

Isletme igerisinde bulunan emtialar

153 Ticari Mallar

Isletmede gevresel zararlari minimize
etmek ve ¢evreyi korumak adina
yiiriitiilen ¢aliymalar

258 Yapilmakta Olan Yatirimlar

Gergeklestirilen yatirimlar

25 Maddi Duran Varliklar veya

26 Diger Maddi Duran Varliklar

Cevresel haklar, kirlilik izinleri,
emisyon sertifikalar

260 Haklar

Uretimle ilgili gevresel maliyetler

730 Genel Uretim Giderleri

Cevresel faaliyet giderleri

770 Genel Yonetim Giderleri

Cevresel kaynaklarin korunmasina
yonelik faaliyetler icin gerceklestirilen
aragtirma — gelistirme maliyetleri

750 Arastirma Geligtirme Giderleri

Cevresel yonetim sistemi kurulmasina
yonelik maliyetler

262 Kurulug ve Orgiitlenme Giderleri

Siirekliligi olmayan gevresel zararlara

yonelik katlamilan maliyetler

689 Diger Olagan Dig1 Gider ve
Zararlar

Ornek Uygulama: Tsletmenin ge¢mis yillarina ait gevresel maliyetleri ve

bu maliyetlerin muhasebelestirilmesine yonelik muhasebe kayitlar1 agagida

verilmistir.?

Isletme tarafindan gevresel faaliyetlere yonelik olarak 550 TTlik ilk mad-

de ve malzeme satin alinmig ve bedeli ig¢in A bankasindan gek verilmistir.

2 Yildirim ve Kose’nin (2020) galigmasindan faydalanilmigtir.
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1. Isletme tarafindan aritma tesisi yapilmak amaciyla 22.000 TLye arsa
alinmug ve bedeli nakit olarak 6denmistir.

2. Aritma tesisinin yapimu siirecinde ortaya ¢ikan gevre diizenlemesi ig-
lerine yonelik 8.000 TL tutarinda bir gider ortaya ¢ikmug, bu bedel
nakit olarak 6denmistir.

3. 92.000 TLlik bir aritma makinesi alinmistir. Makinenin bedeli banka
hesaplarindan virman yapilarak ile 6denmistir.

4. Artma tesisi yapimina yonelik 10.000 TEye baca filtresi alinmug ve
bedeli banka hesaplarindan virman yapilarak ile 6denmistir.

5. Isletme cevre dostu ambalaj iiretimine yonelik 5.000 TL tutarinda
patent bedelini nakit olarak 6denerek, 6deme yapildiktan sonra pa-
tent alinmistir.

6. Isletmede kurulacak gevre yonetim sistemine yonelik 1.150 TL tuta-

rinda bir gider ortaya ¢tkmug, bu bedel ¢ek verilerek 6denmistir.

7. Isletme gevre dostu ambalaj gelistirme ¢aligmalarina yonelik 3.500
TL nakit olarak 6denmistir.

8. a) Aritma tesisi ve baca filtre tesisi kurulumuna yonelik 750 TL ve
600 TL igcilik giderleri ortaya ¢ikmustir.

9. b) 200 TLlik ilk madde ve malzeme, aritma tesisinde kullaniimak
tizere depodan gekilmistir.

¢) Amortisman ile ilgili gider toplami1 12.180 TLdir.
Aritma tesisi ile ilgili amortisman gideri : 11.830 TL
Baca filtre tesisi ile ilgili amortisman gideri : 1.000 TL

d) Aritma tesisi kullanimina yonelik elektrik gideri 780 TL olup, bu
bedel nakit olarak 6denmistir.

e) Baca filtre tesisi kullanimina yonelik elektrik gideri 200 TL olup,
bu bedel nakit olarak 6denmistir.

f) Isletmede calisan gevre gorevlisinin bankadaki hesabina 700 TL
Odenmigtir.

g) Ruhsat gideri igin 3.500 TL nakit olarak 6denmistir.
h) Atik bertaraf firmasina 250 TL nakit olarak 6denmistir.

1) Atik su analizi igin 400 TL nakit olarak 6denmistir.
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10) Cevre ile ilgili tesislerin kullanimina yonelik 5.000 TLlik bir egitim

giderine katlanilmistir.

11) Hammadde : 480.000 TL
Ambalaj malzemesi : 120.000 TL
Yardimcr madde : 15.000 TL
Isletme malzemesi : 25.000 TL satin alinmug olup,
bu bedel A bankast {izerine ¢ekilen bir ¢ek ile 6denmistir.
12) Hammadde : 480.000 TL
Ambalaj malzemesi : 100.000 TL
Yardimc1 madde : 12.000 TL
Isletme malzemesi : 23.000 TL tutarinda madde ve

malzeme depodan ¢ekilmistir.

13) Uretimi tamamlanan mamullerin hepsi %5 karla pesin olarak sa-
tilmistir.

Cevresel maliyetlere iliskin muhasebe kayitlar1 agagidaki gibidir.

/
1 | 150 iLK MADDE VE MALZ. HES. 550
103 VERILEN CEK. VE ODE. E. HES. 550
/

250 ARAZI VE ARSALAR HES.
250.20 Arsalar

22.000

100 KASA HES. 22.000
/

3 | 251 YER ALTI VE YER USTU DUZ. HES. 8.000
251.19 Cevresel Yer Alt1ve Yer tistii Diiz.

100 KASA HES.

/

4 | 253 TESIS, MAKINE VE CIHAZ HES. 92.000
253.290 Aritma M akinesi
102 BANKALAR HES. 92.000

/

253 TESIS, MAKINE VE CIHAZ HES. 10.000
253.291 Baca Filtre Sistemi

102 BANKALAR HES. 10.000

8.000
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10

11

12

/
260 HAKLAR HES.
260.9 Patentler
100 KASA HES.
/

262 KURULUS VE ORGUT. GID. HES.
260.9 Cevre Yon. Sis. Kur. ve Bel. Al

103 VERILEN CEK. VE ODE. E. HES.

/

263 ARASTIRMA VE GEL. GID. HES.
263.91 Cevre Dostu Ambalaj Gelis.

100 KASA HES.

/

730 GENEL URETIM GID. HES.
730.39 Cevre Maliyet Yeri

730.39 0 Aritma Tesisi

730.390 .0 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 170

730.390. 1 s¢i Ucret ve Giderleri 750

730.390.3.Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 780

730.390 .6. Amortisman ve Tiikenme Paylart 11.830

730.391 Baca Filtre Tesisi

730.391. 1 Is¢i Ucret ve Giderleri 600

730.391. 3.Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler ~ 200

730.391.6. Amortisman ve Tiikenme Paylar1 1.000

730.392 Diger Cevresel Giderler

730.392.1. Isci Ucret ve Giderleri 700

730.392.4. Cesitli Giderler 4.150
ILGILI HES.

/

770 GENEL YON. GID. HES.
770.890.3 Disar. Sag. Fay. ve Hiz.

100 KASA HES.
/

150 ILK MADDE VE MAL. GID. HES.
150.01 Hammadde

150.02 Yar1 Madde

150.03 isletme M alzemesi

150.04 Ambalaj M alzemesi

103 VERILEN CEK. VE ODE. E. HES
/

710 DIREKT ILK MADDE MAL. GID. HES.
730 GENEL URETIM GID. HES.

150 ILK MADDE VE MAL. GID. HES.
/

151 YARI MAM. URET. HES.
632 GENEL YON. GID. HES.
711 DIR. ILK. M. VE MAL. YAN. HES..
731 GENEL URE. GID. YANS. HES.
771 GENEL YON. GID. YAN. HES.

/

5.000

1.150

3.500

20.180

5.000

640.000

480.000
135.000

635.180
5.000

5.000

1.150

3.500

20.180

5.000

640.000

615.000

480.000
155.180
5.000
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152 MAMULLER HES. ) £35.180
13 151 YARI MAM. URET. HES.
/ - 635.180
100 KASA HES.
600 YURTICI SAT. HES. 666939
/ _— 666.939
620 SATILAN MAM. MAL. HES. 635.180
152 MAMULLER HES.
; 635.180
711 DIR. ILK. M. VE MAL. YAN. HES..
731 GENEL URE. GID. YANS. HES. 480.000
771 GENEL YON. GID. YAN. HES. 135.180
710 DIR. ILK M.M. GID. HES. 5000
730 GENEL URETIM GID. HES. 480.000
770 GENEL YON. GID. HES. 155.180
/ _— 5.000
690 DONEM KARI VE ZARARI HES. 640.180
620 SATILAN MAM. MAL. HES.
632 GENEL YON. GID. HES. 635.180
/ _— 5.000
600 YURTICI SATISLAR HES. 666.939
690 DONEM KARI VE ZAR. HES.
/ B — 666.939
690 DONEM KARI VE ZARARI HES. 26.579
692 DONEM NET KARI/ZAR. HES.
/ _— 26.579
692 DONEM NET KARI/ZAR. HES 26.579
590 DONEM NET KARI HES.
/ - 26.579

4. CEVRESEL MALIYETLERIN DENETIMI

Denetim, iktisadi faaliyet ve olaylara iliskin iddialarin 6nceden belirlenen
kosullara uygunluk derecesini aragtirmak ve sonuglar1 bilgi kullanicilara ve
ilgililere aktarmak amaciyla objektif bir gekilde kanit toplatan ve bu kanitlar
degerleyen bir siireg olarak ifade edilmektedir (Giiredin, 2010: 11).

Cevresel maliyetlerin denetimi ise ¢evre muhasebesi tarafindan yapilmak-
tadir. Cevre muhasebesinde denetim, muhasebe denetim alani igerisinde
gelistirilen yeni bir denetim tiirli olarak goriilmektedir. Cevresel kayit stire-
cinin bir pargasi olan ¢evresel denetim; kiiresellesme, artan ¢evre sorunlari
sonucunda igletmelerin gevresel faktorlere yonelik biling diizeyinin artmasi
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gevresel faaliyet ve planlamalarin artirmalarim saglayarak, gevresel olaylar
isletmeler igin daha 6nemli bir kavram haline getirmistir (Igoz ve Kiling,
2016: 11).

Cevresel denetim ile geleneksel denetim arasinda benzerlikler olmasina
ragmen, ¢evresel denetim daha spesifik bir alana sahip olmasi sebebiyle tek-
nik agidan bazi farkliliklar1 bulunmaktadir. Genel olarak her iki denetim tii-
riinde de kontrol ve gozlem yontemleri kullaniimakta ve denetim siirecinde;
i¢ kontrol sistemi denetimi, denetim riski, denetim plani, denetim teknikleri
ve kapsamlarinin belirlenmesi hususlar1 agisindan ortak galigmalar yiiriitiil-
mektedir. Farkliliklar1 incelendiginde ise ¢evresel denetim; teknik yonii giig-
lii, daha detayli, geleneksel denetim raporu yerine ihtiyaca gore diizenlenen
raporlar, yillik denetim yerine belirli periyotlarda yapilan denetimler, denetim
caliymalarinda muhasebeci yerine, biyolog, kimyager, hukuk¢u, muhasebeci
ve finansginin igerisinde bulundugu bir ekip galismasina ihtiyag duyulmakta-
dir. Cevresel yonetim sistemi denetimi, kurumsal denetim, faaliyet denetimi,
stireg giivenlik denetimi, enerji denetimi, atik denetimi ¢evresel maliyetlerin
denetiminde denetgilerin siklikla kullandig: denetim tiirleri arasindadir (Ser-
betgi ve Ugar, 2015: 15).

SONUG

Giiniimiizde artan niifus, sanayilegme, ekonomik ve teknolojik gelismeler
gevre sorunlarint da beraberinde getirerek toplum yagamini 6nemli boyutta
tehdit etmeye baglanugtir. Ozellikle sanayi devriminin ardindan artan sana-
yilesme hareketleri ile birlikte tilkeler ¢evre sorunlari iizerine yogunlagarak,
gevrenin korunmasi ve gevre kirliliginin 6nlenmesi konusu uluslararas: dii-
zeyde birgok s6zlesme ve protokole konu olmustur. Ulusal anlamda ise tilke-
ler gevresel sorunlarin ¢oziimiine yonelik ulusal ve yerel planlama ¢aligmalar1
ile gevre ile ilgili bir¢ok kanun, yonetmelik ve mevzuat ¢aligmalarina agirhk
vermiglerdir. Yaganan bu degisim ve gelismeler mikro diizeyde isletmeleri
de gevre konusunda daha bilingli hale getirmis, isletme politikalar1 ve sosyal
sorumluluk anlayis1 geregi gevresel politikalara agirlik vermeleri sonucunu
dogurmusgtur.

Isletmelerin iiriin ve hizmet iiretim siireglerinde ve isletme amag ve he-
defleri dogrultusunda gelistirilen politikalarinda ¢evre konusu giin gegtikge
daha 6nemli hale gelmistir. Tsletme politikalarinda gevresel proje ve politi-
kalara yer verilmesi, tiretim siirecinden kaynakli ¢evreye zararin minimum
diizeye indirilmesine yonelik ortaya ¢ikan maliyetler birgok isletme igin
onemli maliyet kalemleri haline gelmistir. Olugan gevresel maliyetler, 6nce-
sinde igletme maliyetlerine diger giderler olarak dahil edilerek kayit altina
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alinmaktayken, yaganan degisim ve gelismeler ile mali tablolarin tam, dogru,
giivenilir ve geffaf olmasi zorunlulugundan hareketle bu maliyetlerin gevre
mubhasebesi ad1 altinda farkli bir ¢aligma alani igerisinde kayit altina alinmasi
ve raporlanmasini gerektirmigtir. Cevre muhasebesi adi altinda takibi yapilan
gevresel maliyetler, isletmeler tarafindan aktif hesap kalemlerinin alt hesapla-
rinda veya nazim hesaplarda takip edilerek, finansal tablolarin dipnotlarinda
raporlanabilmektedir. Cevresel maliyetlerin denetimi ise, geleneksel denetim
yontemlerinden farkli olarak daha spesifik bir alan1 barindirmasi sebebiyle
daha kapsamli olarak ele alinmali, denetim ¢aligmalarinda muhasebeci, fi-
nansg1 ya da denetgiye ilaveten ¢evre konusunda alaninda uzman kimyager,
biyolog veya ilgili miithendisler tarafindan olugturulan bir ekip dogrultusun-
da yiiriitiilmesi gerekmektedir.
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Bolum 7

Denetimde Rotasyon Caligmalarinin R Programi
ile Bibliyometrik Analizi

Ozge Ozkan!

Ozet

Denetim rotasyonu, denetim firmalart ve denetim ortaklarinin miigterileri
ile aralarinda gikabilecek gikar catigmalarini ve denetim basarisizligini azaltict
bir faktor olarak onerilmistir. Ancak yapilan gesitli aragtirmalar rotasyon ile
ilgili bazi tartiymalar1 da beraberinde getirmigtir. Bazi arastirmalar zorunlu
rotasyonu destekleyen bulgulara ulagmisken, bazi ¢aligmalar ise rotasyon
nedeniyle olugan dezavantajlar tespit etmiglerdir. Bu ¢aliymanin amaa
denetimde rotasyon konusunda gelisimi anlamak ve ileride gergeklesecek
caligmalar igin Oneriler gelistirmektir. Caligmada, denetimde rotasyon
literatiiriiniin R istatistik programinda bibliyometrik analizi yapilmistir.
Scopus veri tabaminda 2022 yilna kadar yayinlanan 169 makaleye
ulagilmigtir. Makalelerin gogunlukla ortak yazarli oldugu, yaymlarin 6zellikle
2002 yilindan itibaren arttif1 ve en fazla yayin yapan derginin “Managerial
Auditing Journal” dergisi oldugu goriilmektedir. Alanda yapilan yayimnlar
ile iligkili olarak tilkelerin ig birlikleri incelendiginde en fazla igbirliklerinde
bulunan iilkeler ABD ve Avustralya olarak belirlenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Denetim rotasyonu, Denetgi Rotasyonu, Denetim
Firmas1 Rotasyonu

1. Giris
Enron/Arthur Andersen skandali, diinya ¢apindaki diizenleyicileri denetgi

bagimsizligini arttirmak amaciyla farkli mekanizmalar diigiinmeye yoneltti.
Yaganan skandal denet¢i bagimsizhigi, denetim kalitesi ve denetgi rotasyonu
gibi islemlere duyulan ihtiya¢ konusunda uluslararas: diizeyde endiselere yol
agt1. Tirkiye dahil olmak {izere, birgok iilkede denetimde zorunlu rotasyon
uygulamasi olugabilecek yakinlik tehdidini 6nleyecegi ve denetgi bagimsizli-
g iyilestirerek denetim kalitesini artiracag: diistintilerek uygulanmaya ko-
nuldu. Ancak zorunlu rotasyonun denetimin kalitesini artirip artirmayacagi
konusunda cesitli goriigler ileri siiriilmiistiir. Ornegin; Hamilton, Ruddo-

1 Ogr. Gor. Dr., Malatya Turgut Ozal Universitesi, Kale Turizm ve Otel Isletmeciligi Meslek
Yiiksekokulu, Pazarlama Béliimii, ozge.ozkan@ozal.edu.tr, Orcid: 0000-0002-9047-8627
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ck, Stokes ve Taylor (2005), Chi, Lisic, Long ve Wang (2013), Laurion,
Lawrence ve Ryans (2017) denetgi rotasyonu ile finansal raporlama kalitesi
arasinda onemli bir iliski oldugunu belirtirken, Chi, Huang, Liao ve Xie
(2009), Kuang, Li, Sherwood ve Whited (2020) denetgi rotasyonunun de-
netim kalitesi tizerindeki etkisine iligkin kanit bulamamuglardir.

Zorunlu denetim firmasi rotasyonunu savunanlar, denetgi bagimsizhigi-
nin yeni denetginin mesleki siipheciligiyle gelisebilecegini belirtmektedirler.
Buna kargilik, bir kisim ise yeni gelen denetgilerin, sektor uzmanhgindan ve
ayrintili bilgiden yoksun olabilecegini ve bunun da ilk sozlesmeler igin daha
yiiksek ticretlere ve yeni bir sozlesmenin ilk yillarinda daha fazla sorunlu de-
netim vakasina yol agabilecegini savunmaktadirlar (Myers vd., 2003; Carey
ve Simnett 2006).

Caligmanin amaci denetimde rotasyon ile ilgili mevcut literatiiriin bir
derlemesini yapmak ve alandaki gelisimi anlayarak gelecekte yapilacak gals-
malara Oneriler getirmektir. Caligma, alanda yapilmig yaymlarin niceliklerini
ve ozelliklerini inceleyebilmek amaciyla bibliyometrik analiz yontemini kul-
lanmaktadir. Scopus veri tabaninda yapilan ¢aligmada denetimde rotasyon
iizerine yapilan makaleler parametreler belirlenerek incelenmig ve uluslara-
rasi literatiirde zaman igindeki gelisimi ortaya koyarak literatiire katki sagla-
mas1 hedeflenmistir.

2. Kavramsal Cergeve

Mali tablolarin giivenilirligi, denetimin kalitesiyle iligkilidir (Kamuradin,
Wan Ismail, Ariff,2021:240). Denetgiler nitelikli denetim raporlar1 diizen-
leyebildikleri 6lgiide, siipheli muhasebe uygulamalarini ve yonetimin yanlig
beyanlarini tespit edebilmektedirler. Ozellikle 2000l yillarin baginda yaga-
nan skandallar algilanan denet¢i bagimsizhig1 eksikligi ile iligkili diigiik dene-
tim kalitesine baglanmigtir. Yatirimcilarin ve diizenleyicilerin denetim mesle-
ginin bagimsizligina iligkin endiseleri, denetimlerin ve denetgilerin kalitesini
artirmaya yonelik diizenlemelerin yapilmasma yol agmistir ve bunlarin en
dikkate deger olani zorunlu denetim rotasyonudur. Zorunlu denetim rotas-
yonu, bagimsizhig: giiclendirmenin ve denetim bagarisizlig1 olayini azaltma-
nin bir yolu olarak siklikla 6nerilmistir (Catanach & Walker, 1999).

Enron sirketi Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki 6nemli bir enerji girke-
tiyken tarihin en biiyiik skandallarindan birine imza att1. Yasadigt muhasebe
islemleri ile sirket zararlar1 gizlenmis ve giiglii bir imaj sergilenerek hisse
senedi fiyatlar1 yiikseltilmisti. Sigirilmis muhasebe raporlarinin ortaya ¢ik-
masindan sonra girket iflasini agikladi. Diger bir vaka ise Amerika Birlesik
Devletleri’nin ikinci biiyiik Telekom sirketi olarak belirtilen WorldCom sir-
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ketinde yaganmustir. Sirketin giderlerini gizleyerek karini yiiksek gosterdigi
tespit edilmigtir (Widyaningsih vd., 2019). Iki sirketinde denetimini iistle-
nen Arthur Andersen firmasi bu olaylarin ortaya ¢ikmasinin ardindan ciddi
elestirilerle karg1 kargiya kalmugtir. S6z konu olaylar denetginin bagimsizhig
tizerindeki tartigmalar1 da beraberinde getirmis ve yeni diizenlemelerin yapil-
masina neden olmugtur. 2002 yilinda Amerika Birlegik Devletleri’nde Sarba-
nes-Oxley Yasasi ile birlikte halka agik sirketlerin denetiminde yeni kurallar
getirilmigtir. Yasanin getirdigi diizenlemelerden biri de denetimde zorunlu
rotasyondur. Daha sonra Avrupa Birligi tarafindan 2014 yilinda denetgi ba-
gimsizhigini saglamak iizere diizenlemeler gergeklestirilmistir. Tiirkiye’de ise
denetimde zorunlu rotasyona iliskin diizenlemeler “Twrk Ticaret Knnununun
400incii maddesi ile Bagumsiz Denetim Y onetmeliginin 26°ncr maddesinde yer
almaktady” (www.kgk.gov.tr, Erigim tarihi:09.03.2023). Tiirk Ticaret Ka-
nunu’nda belirtildigi tizere “on yil icinde aym sivket igin toplam yedsi yil denetgi
olarak segilen denetgi ti¢ yil gegmedikge denetgi olavak yeniden segilemez” (WwWw.
mevzuat.gov.tr, Erisim tarihi:09.03.2023).

Bagimsiz denetimde rotasyon uygulamalar: iilkeden iilkeye denetim fir-
masi rotasyonu ve sorumlu ortak denetgi rotasyonu seklinde farklilik goster-
mektedir. Rotasyon uygulamalarinin bazi avantaj ve dezavantajlar ile ilgili
gesitli goriigler ortaya koyan galigmalar yapilmaktadir. Uzun denetgi gorev
stirelerine dair yapilan tartigmalar, uzun siirelerin bilgi birikimi ile muhase-
be kalitesini artirdi1 ve denetgilerin uzmanhgim gelistirdigi (Johnson vd,
2002) ya da tam tersine muhasebe kalitesini bozarak denetgilerin bagimsiz-
ligin1 tehlikeye attig1 {izerine yapilmaktadir. Yine denetgi denetim kanitlarini
degerlendirirken mesleki kanaatini kullanmaktadir ve bu durum denetginin
miigteri igletme ile ilgili sahip oldugu bilgi ile iligkilidir. Rotasyon nedeniy-
le uzun stireli i iliskisinden dogan bilgi birikimi de kaybolmaktadir($avl,
2016:41). Ote yandan uzun gorev siiresi denetgi bagimsizhgim zedeleye-
bilmekte ve muhasebe kalitesini bozabilecegi ile ilgili goriigler mevcuttur.
Denetim sozlegmesinin siiresi uzadikga, miigterilere agir1 yakinlik denetginin
ihtiyathiligini azaltma olasiigini da beraberinde getirecegi belirtilmektedir
(Ball,vd.,2015).

Uzun siireli bir denetgi miisteri iligkisi denetginin kayitsiz kalmasina ne-
den olabilir. Bu durum denetgilerin miisteri tercihleriyle ayn fikirde olmasi-
na yol agabilir ve bu da diisiik kazang kalitesiyle sonuglanmaktadir (Myers,
Myers, & Omer, 2003). Zorunlu rotasyonu savunanlar, denetgi degisikligi
ile olugacak yeni bakig agisinin denetginin uzun siireli ayn igle meggul ol-
masindan kaynaklanan degerlendirme hatalarini ortadan kaldiracagini, de-
gerlendirmelerin daha objektif olacagini belirtmektedirler (Savli, 2016:41).
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Zorunlu rotasyonun, denetgilerin yeni miisterileri daha verimli bir gekilde
denetlemesine olanak taniyan denetim yeniliklerine yol agabilecegi one sii-
riilmektedir (Crabtree vd., 2000).

Denetim rotasyonu ile ilgili bir diger tartigma konusu da maliyetler-
dir(Myers, Myers ve Omer, 2003). Isletmelerin ilk denetimleri her zaman
daha fazla zaman gerektirir ve denetginin igletmeyi tanimasi, i siireglerini,
bilgi akiglarini, finansal tablolarina etkilerini tespit etmesi zaman alacaktir.
Yine denetgi isletmeyi daha iyi taniyabilmek, ig siiregleri ve riskeler hakkinda
daha fazla bilgi edinebilmek i¢in yonetici ve galiganlarla daha fazla goriige-
cektir. Dolayisiyla daha fazla zaman harcamasi beraberinde maliyetleri de
yiikseltecektir

3. Bibliyometrik Analiz

Bagimsiz denetimde rotasyonun etkilerini daha iyi anlamak, olumlu ve
olumsuz yonleriyle degerlendirmesini yapabilmek amaciyla daha 6nce yapil-
mug ¢aligmalarin incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bu amagla yapilan lite-
ratiir taramalart siklikla bagvurulan akademik ¢aligmalardandir. S6z konusu
alanda yapilan ulusal ve uluslararas ¢aligmalarin yillar itibariyle gelisimi, 6ne
¢ikan aragtirmacilar ve aragtirma konulari, kullanilan anahtar kelimeler gibi
genel 6zelliklerin tespit edilmesi alanin geligimi agisindan 6nem arz etmekte-

dir (Binbagioglu, 2020, 5.2830).

Bibliyometrik analiz, bibliyografik veriler iizerinde nicel ve istatistiksel
tekniklerin uygulanmasini igeren sistematik literatiir incelemelerinin bir gesi-
didir (Mukherjee vd., 2022, 5.103). Giiniimiizde akademisyenler, dergi ve
makalelerdeki egilimleri ortaya ¢ikarabilmek, isbirliklerini ve aragtirmalarin
bilegenleri ile mevcut literatiirdeki bir alanin entelektiiel yapisim kesfetmek
gibi gesitli nedenlerle bibliyometrik analizi kullanmaktadirlar (Donthu vd.,
2021, 5.285). Bibliyometrik analiz biiyiik hacimli bilimsel verileri aragtir-
mak ve analiz etmek i¢in kullanilan popiiler ve titiz bir yontemdir ve belirli
bir alanda zaman igindeki egilimleri ortaya gikarirken, alandaki tiretkenli-
gin de resmini ortaya koymaktadir (Agkun ve Cizel, 2019, s. 39). Bu analiz
yontemiyle ¢aligmalar, belirli 6zellikler iizerinden (konu, yil, eserlerin yazar
sayist, atiflar, esere katki saglayan kurumlar, ¢ahymalarda kullanilan anahtar
sozciikler gibi) incelenmekte ve akademik alanda iilkeler, kurumlar veya ki-
siler noktasinda degerlendirmeler gergeklestirilirken mevcut duruma iliskin
saptamalarin da yapilmasina olanak saglanmaktadir (Ulu ve Akdag, 2015;
Sakar vd., 2013: Demirbulat ve Ding, 2017). Manuel olarak yiiriitiilen ve
bu nedenle daha siibjektif ve daha az kapsamli olabilen diger literatiir tara-
ma yontemlerinin aksine, bibliyometrik tekniklerin kullamldig1 incelemeler,
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nicel ve istatistiksel 6lgiimlerin ve teknolojinin kullanimindan yararlanmak-
tadir (Mukherjee vd., 2022, 5.103). Scopus ve Web of Science gibi bilimsel
veri tabanlarinin ortaya ¢ikisi ile bibliyometrik verilerin elde edilmesi nispe-
ten daha kolay hale gelmis ve bibliyometrik yazilimlarin da etkisiyle bibliyo-

metrik analize akademik ilgi artmugtir.

Bibliyometrik ¢aligmalarda ilk adim aragtirma sorusunun tasarlanmasi
ve yanitlanmasi i¢in uygun bibliyometrik yontemin segilmesidir (Zupic,ve
Cater, 2015:438). Yapilacak ¢aligmanin kapsaminin nasil sinirlandirilacags
ve hangi makalelerin aragtirmaya dahil edileceginin karar1 yazar tarafindan
belirlenmektedir. Genellikle yapilan ¢aligmalarda anahtar kelime aramasi ya-
pildig1 gozlemlenmektedir. Bu noktada uygun anahtar kelimeleri belirlemek
ve anahtar kelimeleri yayinlamayan dergilerde géz oniinde bulundurularak
yapilan arama makale baghklarim ve 6zetleri de igermelidir. Incelenen ya-
yinlarin ozetlerini okuyarak ve hangi ¢aligmalarin aragtirma kapsaminda de-
gerlendirilecegi 6znel yargi icermekte oldugundan (a) segim igin kullanilan
kesin kriterlerin 6nceden tanimlanmasi ve (b) se¢imi bagimsiz olarak en az
iki aragtirmacinin gergeklestirmesi seklinde yapilmasi 6znel yargidan kaynak-
lanabilecek yanlighiklar azaltilabilmektedir (Zupic,ve Cater, 2015 :441).

Bibliyometrik analiz, daha geffaf, sistematik ve tekrarlanabilir bir incele-
me siireci igeren bir yaklagimdir ve boylece yapilan incelemelerin kalitesini
artirma potansiyeline sahiptir (Zupic ve Cater, 2015:430). Bu noktada galis-
manin amaci bibliyometrik analizle gelecekte denetimde rotasyon alaninda
caligacak aragtirmacilara yol haritas1 sunabilmektir.

Mevcut aragtirmada agagidaki sorulara yanit aranmaktadir:
1. Denetimde rotasyonuna iliskin kavramsal harita nedir?

2. Bilimsel aragtirmacilarin, akademik dergilerin ve {ilkelerin denetim
rotasyonu ¢aligmalarina iliskin tiretkenligi nedir?

3. Denetim rotasyonu ¢aligmalarina iliskin yazarlar, dergiler ve tlkeler
arasindaki igbirlikleri nedir?

4. Yontem

Bu ¢alismada, denetim alaninda denetgi ve denetim firmasi rotasyonu
konusunda yayinlanan makalelerin bibliyometrik analizinin yapilmasi amag-
lanmugtir. Denetimde rotasyon ile ilgili makaleleri tespit edebilmek amaciyla
Scopus veri tabanindan elde edilen veriler kullanilmugtir. Caligmada “audit

rotation”; “auditor rotation” ve “audit firm rotation” kelimeleri se¢ilmis ve
s0z konusu kelimeler kullanilarak veri tabanindan arama gergeklestirilmigtir.
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Aragtirma kelimelerinin s6z konusu literatiirii tam bir sekilde tanimlamasi ve
ilgisiz alanlar1 ¢ok fazla kapsamamasi ¢aligmanin niteligi agisindan 6nem arz
etmektedir (Pickering & Byrne, 2014).

Y1l sinirt yapilmadan gergeklestirilen ve 23.02.2023 tarihinde Scopus veri
tabaninda yapilan arama neticesinde 202 adet ¢aligmaya ulagilmigtir. Daha
sonra ¢alismada kisitlamaya gidilerek konu “Business, Management and Ac-
counting”, “Economics, Econometrics and Finance” ve “Social Sciences”
alanina giren dergilerde sadece makale formatindaki ¢aligmalar segilmigtir.
Bu kisitlama sonucunda 178 adet yayimna ulagilmistir. Bu yaymnlar arasindan
sadece Ingilizce olarak yaymnlanan galigmalar filtrelendiginde ise 172 adet
caligmaya ulagilmistir. Y1l araligr 2022 yilina kadar olan galigmalar ile sinur-
landirilarak 169 adet veri ile galigma gergeklestirilmistir. Veri kaybina ugra-
mamak adina ulagilan yayinlarin bagliklari, 6zetleri ve ¢aligmalara ait anah-
tar kelimeler dikkatlice incelenmistir. Ulagilan ¢aligmalar incelendiginde ilk
makalenin 1996 yilinda yayinlandigt belirlenmigtir ve aragtirma 1996-2022
araligini kapsamaktadir. Scopus veri tabaninda arama yapilirken;

(TITLE-ABS-KEY (“audit rotation”) OR TITLE-ABS-KEY (“auditor
rotation”) OR TITLE-ABS-KEY (“audit firm rotation”)) AND (LI-
MITTO (DOCTYPE, “ar”)) AND (LIMITTO (SUBJAREA, “BUSI”)
OR LIMITTO (SUBJAREA , “ECON”) OR LIMITTO (SUBJAREA ,
“SOCI”)) AND (LIMITTO ( LANGUAGE , “English”))

parametresi kullanilmigtir. Calismada bibliyometrik analiz i¢in hazirlan-
mug olan R bibliyometrix (Aria ve Cuccurullo, 2017) yazilimi kullanilmis-
tir. R bibliyometrix, sezgisel bilimsel haritalar, dendrogramlar veya isbirligi
aglart araciigiyla biiyiik veri kaynaklarinin gorsellestirilmesine ve analizine
yardimci olan yaygin olarak taninan bir agik kaynak yazilimdir. (Peranna-
gari ve Chakrabarti 2020; Aria ve Cuccurullo, 2017; Cagle,2020). Scopus
veri tabanindan edinilen ve BibTeX seklinde bilgisayara kaydedilen veriler
Biblioshiny uygulamasiyla analiz edilmigtir. RStudio kullanilarak gelistirilen
Biblioshiny uygulamasi, veri kiimesinden yararl bilgilerin ¢ikarilmasina izin
veren ve ¢evrimigi web hizmetiyle desteklenen bir aragtir (Linnenluecke vd.,
2020; Cagle, 2020) Bu analiz yontemi aracihigiyla literatiiriin zaman iginde
degisen yapis1 hakkinda bilgi edinilebilmektedir (Aria ve Cuccurullo 2017,
960). Caliymada kullanilan verilerin gorselleri Biblioshiny uygulamasindan
edinilmistir.

5. Bulgular

» <

Scopus veri tabaninda “audit rotation”, “auditor rotation” ve “audit firm
rotation” kelimeleri tizerinde yapilan arama sonuglarina gore denetim alanin-
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da rotasyon kavramu ile ilgili yayinlarin 1996-2022 yillar1 arasinda 169 adet
makale ile literatiirde yer aldig1 anlagilmaktadir. Analize dahil edilen galigma-

lar ile ilgili genel bilgiler Tablo1’de yer almaktadir.

Tablol. Genel Bilgiler

Aciklama Sonuglar
Zaman Aralig 1996:2022
Makale 169
Dergi 79
Ortalama Yayin Yast 7.79
Yayin Bagina Diisen Ortalama Atf Sayist 30,11
Kaynaklar 8802
Keyword Plus 17
Anahtar Kelimeleri 350
Yazarlar 377

Tek yazarl yayinlar 22
Yayin bagina eg yazarlar 2,55
Uluslararas: ortak yazarhiklar % 23,67

Denetim alaninda 1996-2022 yillar1 arasinda denetimde rotasyon {ize-
rine yapilan galigmalar incelendiginde 377 yazar tarafindan 169 makalede
79 farkll dergide yaymlandig: belirlenmistir. Makale bagina diisen ortalama

atf sayis1 30,11°dir ve makalelerin ¢ogunlukla ortak yazarh oldugu goriil-
mektedir. Makalelerin kaynakgalarina bakildiginda 8802 farkli yaymnin yer
aldig1, yazarlarin kullandiklart anahtar kelimelere bakildiginda ise 350 farkl
kelimenin bulundugu tespit edilmistir. 169 makale igerisinde 22 adet makale

tek yazar tarafindan yazilmigtir ve bu tiim makaleler igerisinde yaklagik %13

oranina tekabiil etmektedir. 377 farkli yazarin alan yazina katki sagladig ve

makalelerde 2,55 ortak yazar ortalamasiyla katilim gosterildigi anlagilmak-

tadur.



106 | Denctimde Rotasyon Calismalarimn R Programu ile Bibliyometvik Analizi

il

aY,

Sekil 1. Yillara Gore Yayin Sayilar:
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Sekil I’de goriildiigii tizere konu ile ilgili yapilan yayin sayilar1 giderek ar-
tig gostermektedir. Konuya iliskin ¢aligmalarin 6zellikle 2002 yilindan itiba-

ren arttig1 goriilmektedir. Bu durumun nedeni 2001 yilinda yasanan Enron
Krizi’nin neden oldugu denetgi bagimsizlig tizerine yapilan tartigmalardan
kaynakli olmas1 muhtemeldir. En ¢ok galigmanin yapildig: yilin ise 2021 yil

oldugu belirlenmistir.

Sekil 2. Yillara Gore Atif Sayilar:
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1996-2022 yil araligs igin incelenen galigmalarin ortalama atif sayilarinin
en yiiksek oldugu yil 2002 yili olarak gortilmiistiir. 2001 yilinda yaganan
Enron Krizi ile birlikte baglayan denetgi bagimsizlig: tartigmalar1 nedeniyle
artan akademik galigmalardan kaynakli olarak bu artisin gergeklestigi soyle-
nebilir. Daha sonraki yillara bakildiginda ise atif sayilarinda diisiis gozlem-
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lenmektedir. S6z konusu durum son yillarda alana olan ilginin azaldigina

dair bir igaret olarak yorumlanabilir.

Sekil 3. En Fazla Yayin Yapilan Ik 10 Dergi

Kaynaklar

Balge sa

s

AR

Sekil 3’te aragtirma konusu ile ilgili en fazla yayin yapilan 10 dergi go-
riilmektedir. “Managerial Auditing Journal” dergisi konuya iliskin en ilgili
kaynak olarak tespit edilmistir. Bu dergiyi “Account Review” dergisi takip

etmektedir.
Tablo 2. Kaynak Etkisi
e e
() (%)
o] o A
Agiklama .SI .EI -t O o~ >_(' E
< w | E & H Z |~ B
ACCOUNTING REVIEW 11 0,429 |1515|11 2003
MANAGERIAL AUDITING
16 10,286 |267 |16 1996
JOURNAL ’
AUDITING 8 0,273 {1000 |8 2002
JOURNAL OF ACCOUNTING
AND PUBLIC POLICY 8 0,24 1204 8 1999
ACCOUNTING HORIZONS 5 0,263 [374 |5 2005
EUROPEAN ACCOUNTING
REVIEW 5 0,208 (144 |5 2000
INTERNATIONAL JOURNAL
OF AUDITING 5 0,5 65 5 2016
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" »

(9] (]

o © M
Agiklama E 1 S| 8 o & |uE

e w | 8§ .8 H Z A~ B
ACCOUNTING IN EUROPE |3 |4 (0273 |50 |4 2013
ACCOUNTING RESEARCH

3 |4 023121 |4 2011
JOURNAL ’
ADVANCES IN ACCOUNTING |3 |4 10,188 |19 |4  |2008

Kisaltmalar: TC: Atif sayisi, NP: Yayin Sayist, PY_start: Konu ile Tlg. Tlk Yayin Yili

Tablo 2 denetimde rotasyon konusu iizerine yaymlanan makalelerden
olusan veri setimizde yer alan dergilerin etkilerini gostermektedir. Dergiler
incelendiginde “Accounting Review” dergisinin H index, M index, toplam
atif sayis1 bakimindan 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Veri setimizde denetimde
rotasyon tizerine ilk yaymni yapan derginin “Managerial Auditing Journal”
oldugu goriilmiistiir.

Sekil 4. Yaymn Sayilarina Gore Yazarlar

-]

5]

(]

Yazalar

o

Elge sayii

Sekil 4, denetimde rotasyon konusu iizerine en ¢ok yayin yapan 10 yazari
gostermektedir. Analiz sonuglarina gore konu ile ilgili en ¢ok yayin yapan
yazar Harber M.’dir.
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Sekil 5. Yazarlarin Yillara Gore Yayin Sayilar

tmplom atd s

.........

AT ZAFADLLDE

A

Sekil 5 incelendiginde en ¢ok yayin yapan 10 yazarin ¢aligmalarini gergek-
lestirdikleri yillar goriilmektedir. Bu veri setinde yazarlarin hangi etki alanina
sahip olduklar1 ise Tablo 2°de gortilmektedir. Tabloda yazarlarin H index, G
index ve M index rakamlari ile yayin sayilart (NP) , atif sayilar (TC) ve ilk
caligmalarint hangi yil yaptiklar: (PY_start) yer almaktadir.

Tablo 3. Yazar Etkisi

e e
Agiklama 'g %z fé §|

2l & B2 K
GARCIA-BLANDON J 3 3 10375 |28 |3 2016
GOMEZ-AGUILAR N 3 3 0,167 112 |3 2006
HARBER M 3 4 10,75 19 |7 2020
JENKINS DS 3 3 10,188 |90 |3 2008
RUIZ-BARBADILLO E 3 3 0,167 112 |3 2006
ANGGRAITA V 2 2 10,167 |27 |2 2012
CAMERAN M 2 2 10,222 |131 |2 2015
CARCELLO JV 2 2 0,1 385 |2 2004
CARRERA N 2 2 0,118 |102 |2 2007
FITRIANY F 2 2 04 6 2 2019

Kisaltmalar: TC: Atf sayisi, NP: Yayin Sayist, PY_start: Tlk Yayin Yilt
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Kiiresel gapta en fazla atif alan ilk 10 ¢alismaya iligkin yazar, doi ve top-
lam atif bilgileri Tablo 3’te yer almaktadir. Garcia-Blandon J, Gomez-Aguilar
N, Harber M. One ¢ikan yazarlar olarak goriilmektedir.

Tablo 4. Kiiresel Olarak En Fazla Atf Alan Makaleler

) & 'E
(@ S | Z
=
g 3 SN
ol 0| 8o
& = B B | ZE
Myers Jn, 2003, 10.2308/acc.2003.78.3.779 | 725 | 34,52 1,98
Account Rev.
Van Johnson E, 2002, |10.1506/LLTH-JXQV-
498 22,64 1,18
Contemp Account Res. | SCEW-8MXD 9 > >
hosh A, 200
Ghosh 4, 2005, 10.2308/accr.2005.80.2.585 | 357 | 18,79 |2.98
Account Rev.
llo Jv, 2004
Carcello J, 2004, 10.2308/2ud.2004.23.2.55 |357 17,85 1,89
Auditing
Geger Ma, 2002, 10.2308/aud.2002.21.1.67 | 345 |15,68 0,82
Auditing
Chi W, 2011, Account 1 5 208 acch-10025 176 |13,54|2,46
Horiz.
1;10“1“}’ 2007, Account | 6 5208 12cr.2007.82.3.621 |119 17,00 | 2,22
CV.
H Km, 2014
ennes Km, 2014, 10.2308/accr-50680 115 |11,50 2,76
Account Rev.
Jackson Ab, 2008, 10.1108/02686900810
3 581 |221
Manage Audit J. 875271 ? ’ ’
Ruiz-Barbadillo E,
2009, Anifing 10.2308/2ud.2009.28.1.113 |87 |5.80 |2.56

Kisaltmalar: TC: Atif sayist

Tablo 4, en ¢ok atif alan makaleleri gostermektedir. Alanla ilgili tek maka-
lesi olmasina ragmen en gok atifin Myers Jn tarafindan alindig goriilmekte-
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dir. Van Johnson , Ghosh A, Carcello Jv, Geiger Ma en ¢ok atif alan yazarlar
olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Sekil 6. Kelime Bulutu

mamlamry auditor rotation
5 n'alnr al“"““g m:sretmmnunudn
autiter mmaaam]n feps audit firm tenure

auditor rotation

ininpeninee I tamm n-uuraa““[ﬂ I I
minilil unr!lu | [ v

auditor indepénden
audit firm rotation
manﬂalnrv amlll firm mtallnn

raie sovemalnce

Scopus veri tabaninda denetim alanda rotasyon konusunu barindiran
169 makalede yazarlarin kullanmig oldugu anahtar kelimler $ekil 6’da go-
riilmektedir. S6z konusu anahtar kelimelere bakildiginda “denetim kalitesi”
one ¢ikan kelime olarak goriilmektedir. Konu ile ilgili “denet¢i rotasyonu,
denetgi bagimsizligi, denetim {icretleri, zorunlu denetim firmasi rotasyonu”
kavramlarinin yine ¢ok kullanilan kelimeler arasinda oldugu goriilmektedir.

Sekil 7. Dergi, Yazar ve Anahtar Kelimelere Iliskin Ug Alan Grafigi

Dergi Yazar Kalime

==atvanged science |=tters
harb=p m audibguality

- - auditorrotation
-
==

man'b

|m:-r.'|::r w e

mgurnal 6f accountng in Emerging economies "
garcia-blandtigi=—

i i
nitin =duditorifidepen

auditor tent

s 35ian |ournal of business and accounting

Sekil 7°de grafik ile alanda yer alan dergiler, yazarlar ve anahtar kelimler
arasindaki iliski goriilmektedir. Bu diyagramin o6zelligi segilen degiskenler
arasindaki iliskisel boyutu gostermesidir. Diyagramda yer alan kutular her
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bir temsiliyetin 6nde gelenlerini gostermektedir. Bu diyagram, alandaki et-
kin yazarlarin, en ¢ok hangi dergilerde ve hangi kelimeleri daha gok kullan-
diklart ile ilgili yorum yapmamiz: saglamaktadir.

Sekil 8. Es Birliktelik Ag:

@ L

® 3 Zonze _ C

et _ ® o

L:::! ( .,—: -
e 2uct fii T, @
& e — e e
- audit quality
RAISTAES. LN @
w e, ® o R corg
. I’H,) aditg ._ncépen{ie“.ce
z @Guditor rotation..*%. ...

Sekil 8de goriilmekte olan eg birliktelik ag1 (co-occurrence network),
aragtirma konusu alandaki yazilmig makalelerde kullamlan anahtar kelime-
lerin birlikte kullanim durumlarini inceleyerek, ag igerisindeki giigleri ve
kiimeleri gostermektedir(Atabay, Cizel ve Ajanovic,2019:1134). Yaymlanan
makalelerin Ozetlerinden sonra yer alan anahtar kelimeler ilgili makaleler-
de yer alan aragtirma alanlarindan olugmaktadir. Sekil 8, hangi alanlarin de-
netimde rotasyon aragtirmast ile ilgili oldugunu ortaya ¢ikarmak igin bilgi
saglamaktadir. Sekil 8 ’de 2 farkli renkte kiimelerin oldugu goriilmektedir.
Diigtimlerin biiytikligii terimlerin sikhigini, birbirlerine yakinhigy ise birlikte
kullanim sikligin1 gostermektedir (Atabay, Cizel ve Ajanovic,2019:1134).
Sekilde goriildiigii tizere anahtar kelime olarak “denetim kalitesi (audit qua-
lity)” 6ne gtkmaktadir. Caligmalarda en gok denetim rotasyonunun denetim
kalitesi aragtirma alaniyla birlestigi gortilmektedir. Diiglimlere iliskin deger-
ler Tablo 5°de goriilmektedir.

Tablo 5. Es Birliktelik Ag1 Analizi

Diigiim Kiime | Arasindalik | Yakinlik PageRank

audit quality 2 289,9366928 0,027027027 |0,207494716
auditor rotation 1 96,79753157 10,020833333 |0,100733095
auditing 1 58,76128698 0,019607843 |0,056274223
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Diigiim Kiime | Arasindalik | Yakinlik PageRank

audit fees 2 37,7764953 | 0,019607843 |0,059358718
corporate 1 29 0,017857143 |0,029802523
governance

mandacory auditor | )1 4ci371810 10,01754386 | 0,035504703
rotation

audit firm rotation |2 1,911382735 |0,016393443 |0,03710509
audicor 1 1,422033681 |0,018181818 |0,055713664
independence

auditor tenure 2 1,200672878 [0,016129032 |0,026724693
earnings quality 2 0,885714286 (0,015873016 |0,024847821

Kisaltmalar: PageRank: Siralama Metrigi

Denetimde rotasyon ile ilgili aragtirmalardaki kavramsal yapiy1 ortaya
¢tkarmak amaciyla tematik analiz gergeklestirilmistir. Yogunluk ve merke-
zilik tabanl diyagram olan tematik analiz dort boliimden olugmaktadir ve
aragtirma alaninin kullanilan metrikler (anahtar kelime, 6zet ya da baglik)
aracihgiyla kavramsal yapist hakkinda bilgi vermektedir (Ozlem, Giineri ve

Atabay, 2022:123).

Sekil 9. Denetimde Rotasyon Arastirmalarinin Tematik Analizi

auditors
audit market concentration
auditor retention

md1
ma2

artmetitidorgap auditor chaice
Shoretimetins corporate social responsibility

o2 audit report lag

= ¥

3 partner rotation auditor tenure

& audit delay indepandence

-3 auditor-client relationship

8

5 profesticfualgetplibyem | jointaudit

3

E audit quality

auditor rotation
rotation auditor independence

auditor

audit
internal audit

audit opinian business ethics  audit firm

Fa
key audit matters

iligki derecesi (merkezilik)
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Sekil 9°da yer alan grafigin sag {ist kOgesi aragtirma alanina iligkin motor
temalar1, sag alt kisim alan ile ilgili 6nemli ancak yeterince geligmeyen te-
malari, sol tist alan igin yalnizca marjinal 6neme sahip temalari, sol alt kisim
ise hem zayif gelismis hem de marjinal, yeni ortaya gikmug ya da kaybolmusg
temalar1 gostermektedir(Ozlem, Giineri ve Atabay, 2022:124).

Denetimde rotasyon ile ilgili olarak “denetgi gorev siiresi”, “ bagimsiz-
lik”, “denetgi-miigteri iliskisi” kavramlarinin 6n planda oldugunu, alan ile
ilgili motor temalar oldugunu soyleyebiliriz. Motor temalar aragtirma alani-
nin yapilandirilmasinda 6nem arz eden temalardir. Grafigin sag alt kismin-
da yer alan “denetim kalitesi”, denetgi rotasyonu” ve “denetgi bagimsizlig:”
temalar1 onemli ancak gelismeyen temalar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Grafigin
sol iist kisminda yer alan marjinal 6neme sahip temalarda 6ne ¢ikan baghklar
“denetim raporu gecikmesi”, “ortak rotasyonu” ve “denetim gecikmesi”dir.
Bu temalarin 6zelligi 6zel ve gevresel olmalaridir. Grafigin sol alt kosesinde
yer alan ve zayif geligmig, marjinal temalar incelendiginde ise “denetim go-
riigii” kavraminin oldugu goriilmektedir.

Sekil 10. Birlikte Atif Analizi

y _deangei'é l'e1981

e

)

&5 -.S’"I\ g

Sekil 10°da goriilmekte olan birlikte atif analizi (Co-citation Network)
iki makalenin diger makalelerde birlikte atif alma durumlarini ve boylece
ilgili alana yon veren yazarlar hakkinda bilgi vermektedir (Ozlem, Giineri
ve Atabay, 2022:126). Birlikte atif alan iki yayinin yiiksek oranda iligkili ol-
dugunu varsaymaktadir (White & Griffith,1981). Tki yazar arasindaki me-
safe ortak atiflar bakimindan yazarlarin yakinhik derecesini gosterirken ve
diigiimlerin biyiikligi ise diigiimiin agirhgini gostermektedir. Diiglimlerin
agirhigl, baglantilarin toplam giiciiyle belirlenmektedir (Kurbanova ve Cav-
lak, 2021:237).
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Sekil 10 incelendiginde Denetimde rotasyon alaninda yazarlarin ortak
atiflarinin analizi ile olugan ag gorselinde mavi, kirmizi ve yesil renklerde 3
farkli kiimenin olugtugu goriilmektedir. Ayni renkteki ve birbirine yakin dii-
gimlerin temsil ettigi yazarlar diger belgelerin kaynakgalarinda daha sik bir-
likte goriilmektedir. Analiz gergeklestirilirken Louvain kiimeleme algoritma-
st ve 30 diigiim saysi segilerek gorsellesme yapilmigtir. Sekil incelendiginde
kirmizi1 kiimenin en etkin makalesinin Carey P. (2006) oldugu gortilmiistiir.
Mavi kiime incelendiginde Ghosh A. (2005) en etkili makaledir. Yesil kiime-
ye bakildiginda ise DeAngelo, L. E. (1981) 6n plana gtkmaktadhr.

Sekil 11. Yazar Isbirligi Ag1

2= M0k W

" harbePm

Sekil 11°de goriilmekte olan isgbirligi ag1 (Collaboration Network), de-
netimde rotasyon aragtirmalarinda yazarlar arasindaki igbirligi olusumlarini
gostermektedir. Ag icerisindeki ayni renkli diigiimler kiimeleri temsil et-
mektedir. Analiz yapilirken “Fruchterman-Reingold” serimi ve “association”
normallegtirmesi kullanilmig ve 11 farkli kiimenin olustugu goriilmiigtiir. En
cok isbirligi yapan yazarin yesil kiimede Michael Harber oldugu tespit edil-
migtir.
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Sekil 12. Diinya Isbirligi Haritas:

Beylam

Sekil 12 iilkeler arasindaki igbirligi agin1 gostermektedir. Diger iilkelerle
en fazla igbirliklerinde bulunan iilkeler ABD ve Avustralya olarak belirlen-
migtir. En fazla igbirliginin Avustralya ve Giiney Afrika arasinda (f=3) oldu-
gu gorilmiistiir.

SONUG

Denetim alaninda rotasyon iizerine yazilan aragtirmalarin ilk olarak 1996
yilinda yayimlanmaya bagladigi ve 2022 yilina kadar Ingilizce makalelerin
sayisiun ise 169 oldugu gortilmektedir. Konuya iligkin ¢aligmalarin 6zellik-
le 2002 yilindan itibaren arttig1 goriilmektedir. Bu durumun nedeni 2001
yilinda yaganan Enron Krizi’nin neden oldugu denetgi bagimsizlig: iizerine
yapilan tartigmalardan kaynakli olmast muhtemeldir. En ¢ok galigmanin ya-
pildigi yilin ise 2021 yili oldugu belirlenmistir. 1996-2022 yil aralig: igin
incelenen galigmalarin ortalama atif sayilarinin en yiiksek oldugu yil 2002
yili olarak goriilmiistiir. 2001 yilinda yaganan Enron Kirizi ile birlikte bagla-
yan denetgi bagimsizlig: tartigmalar: nedeniyle artan akademik ¢aligmalardan
kaynakli olarak bu artigin gergeklestigi sdylenebilir. Daha sonraki yillara ba-
kildiginda ise atif sayilarinda diisiig gozlemlenmektedir. S6z konusu durum
son yillarda alana olan ilginin azaldigina dair bir igaret olarak yorumlanabilir.

Denetimde rotasyon lizerine en fazla yayin yapan dergiler incelendiginde
“Managerial Auditing Journal” dergisi konuya iligkin en ilgili kaynak olarak
tespit edilmistir. Bu dergiyi “Account Review” dergisi takip etmektedir.

Incelen makalelerin gogunlukla ortak yazarl oldugu goriilmektedir. Bu
durum alanin ihtiyag duydugu farkli disiplin, bilgi ve tecriibelerin biraraya
gelme ihtiyacinin yansimasi geklinde degerlendirilebilir. Analiz sonuglarina
gore konu ile ilgili en gok yayin yapan yazar Harber M.’dir. Garcia-Blandon
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J, Gémez-Aguilar N alanda etkisi olan yazarlar olarak kargimiza gikmakta-
dir. En ¢ok isbirligi yapan yazarin yine Harber M. oldugu tespit edilmistir.
Alanla ilgili tek makalesi olmasina ragmen en ok atifin Myers Jn tarafindan
alindigy goriilmektedir. Van Johnson, Ghosh A, Carcello Jv, Geiger Ma en
cok atif alan diger yazarlar olarak kargimiza ¢tkmaktadir.

Scopus veri tabaninda denetim alanda rotasyon konusunu barindiran 169
makalede yazarlarin kullanmig oldugu anahtar kelimelere bakildiginda “de-
netim kalitesi” one ¢ikan kelime olarak goriilmektedir. Konu ile ilgili “denet-
¢i rotasyonu, denetgi bagimsizligi, denetim {icretleri, zorunlu denetim fir-
masi rotasyonu” kavramlarinin yine ¢ok kullanilan kelimeler arasinda oldugu
goriilmektedir. Caligmalarda en gok denetim rotasyonunun denetim kalitesi
aragtirma alaniyla birlegtigi goriilmektedir. Denetimin kalitesini belirleyen
etkenlerden biri denetginin bagimsiz olmasidir ve bagimsizligi korumanin
bir yontemi olarak denetginin veya denetim firmasinin rotasyonu dikkate
alinmasi gereken bir konudur.

Alanda yapilan yayinlar ile ikili olarak iilkelerin igbirlikleri incelendiginde
en fazla igbirliklerinde bulunan {iilkeler ABD ve Avustralya olarak belirlen-
migtir.

Bu makalede elde edilen bulgular, denetimde rotasyon konusu iizerine
gelisgimi gorebilmek adina akademisyenler ve uygulayicilar igin yararli ola-
bilir. Konu iizerine yapilan ¢aligmalar igerisinde en ¢ok yayin gergeklestiren
yazarlarin, en ¢ok atif alan yayinlarin ve en ¢ok yayin yapilan dergilerin be-
lirlenmesi ileriye doniik olarak bu alanda galisacak aragtirmacilara yol goste-
rebilir. Bu galigma neticesinde elde edilen bulgular alanin eksik noktalarinin

tespit edilerek bu eksikliklerin nasil iyilestirebilecegini agiklamak amaciyla
kullanilabilir.

Bu ¢aligma, Scopus veri tabaninda denetimde rotasyon ile ilgili yapi-
lan aramalar neticesinde elde edilen Ingilizce dergi makaleleriyle sinirlan-
dirlmigtir. Daha sonraki donemlerde yapilacak ¢aliymalarda EBSCOhost,
ULAKBIM, Google Scholar vb. veri tabanlar1 kullanilarak, bildiri, tez, kitap

boliimii, vb. galigmalara da yer verilerek ¢aligma genigletilebilir.
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Bankacilik Sektoriinde I¢ Denetimin Kurumsal
Yonetim Uzerindeki Etkisi
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Ozet

Giiniimiizde iktisadi kaynaklar (para, déviz, maden, borsa hacmi) ile ilgili
yapilan iglemler ve bu iglemlerin dogrudan veya dolayli olarak banka eliyle
yapilmast ve bunun da paralelinde yiiksek oranda risk tagimasi i¢ denetimi
onemli bir boyuta tagimigtir. Son yillarda iilkemizde biiyiimeyle birlikte
kurumsallik ve bu alandaki kontrol mekanizmas: 6n plana ¢ikmakta olup
iktisadi gelisimdeki gortinmezler goriiniir hale getirilip, analiz ederek aym
zamanda denetim altina aliip rapor edilebilir sisteme doniistiiriilmesi
istenmektedir.

Aragtirmanin temel amaci i¢ denetimin etkin kurumsal yonetim tizerine etkisini
aragtirmaktadir. I¢ denetim kurumsal yonetim baglaminda biitiin kurum ve
kuruluglarin ayrilmaz bir pargast olarak goriilmektedir. Bir bankada kurumsal
yonetimin rolii, bankacilik diizenlemeleri ve yasalar1, bankacilik politikalar1 ve
tiiketicinin korunmasi alanlarii aragtirmak ve yonetmek oldugu igin hayati
onem tagimaktadir. Bu amagla Diyarbakir’daki bankalar i¢ denetim personeli
veya i¢ denetgiler iizerine anket uygulamasi ger¢eklestirilmistir. Caligma
sonucunda i¢ denetim ile etkin kurumsal yonetim arasinda olumlu ve anlaml
bir iliski bulunmugtur.
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fon talebinde bulunanlari bir araya getiren 6nemli bir fonksiyon tistlenmek-
tedir.

Yukarida belirtilenler basit bir dongii gibi goriinse de aslinda ciddi bir gii-
ven ortaminin ve saglamlagtirilmig bir altyapi sonucunda piiriizlere takilma-
dan yerine getirilebilecek iglemlerdir. Bankada islem yapacaklar agisindan en
uygun kosullarin olugmasinda bankalarin; fon kaynag, i¢ denetim, risk ana-
lizi, raporlama faaliyetleri, genel standartlara uygunluk denetimi gibi birgok
tonksiyonu biinyesinde barindirarak sistemlegtirmesi gerekmektedir. Bilindi-
gi tizere bankacilik sektoriinde finansal basamakta gikan bir piiriiz ekonomi
sektoriine yanstyarak reel olarak tiim iilkeyi etkileyebilmektedir. Bu nedenle
bankacilik sektoriinde ig ve dig kaynaklarla, devlet eliyle, referans kurumlarla
tarkli uzmanlik alanlarinda denetimin saglam ve giivenilir olmasi gerektigi
asikardir.

Kurumsal yonetim, kuruluglarin yonetildigi ve kontrol edildigi stiretir.
Kurumsal yonetim mekanizmalarinin, miilkiyet ve kontroliin ayrilmast s6z
konusu oldugunda yoneticiler tarafindan alinan kararlar etkilemektedir. Bu
nedenle, hesapverebilirligi ve verimliligi artirmak ve finansal raporlama sii-
recinin kalitesini saglamak amaciyla kurumsal yonetim faaliyetleri etkin ve
verimli olarak gergeklestirilmelidir. I¢ kontrol ve kurumsal yonetim arasin-
daki iligki, diger paydaglarin ¢ikarlarini dikkate alirken hissedarlarin uzun
vadeli degerini gergeklestirme nihai hedefi ile refahin artirilmasi ve kurumsal
muhasebeye yonelik olarak bankanin ticari iligkilerini yonlendirmek ve yo-
netmek i¢in kullanilan siireg ve yapidir. (Bilal vd., 2018).

Sonug olarak, kurumsal yonetim ve i¢ denetim arasindaki iligki ve bu
iligkinin i§ performansina ne olgiide katkida bulundugu nispeten az aragtiril-
mugtir. Teorik olarak, etkin bir i¢ kontrol sistemine sahip bir kurulugun, iyi
kurumsal yonetim olarak kabul edilen hedefine verimli ve etkili bir sekilde
ulagmasi beklenmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE

I denetim kavramim detayl bir sekilde inceleyebilmemiz adina i kontrol
terimine de §0yle bir gbz atmakta fayda var ikisi birlikte kullanilarak denetim
analizleri yapilmakta olup i¢ kontrol adindan da anlasilacag izere muhasebe
sisteminin bir fonksiyonudur.

I¢ Kontrol

I¢ kontrol 6rgiit veya firmalarin tiim yonetim fonksiyonlarinin galisan-
lar aracihigy ile igletme igin belirlenen amaglarin gergeklesmesi igin gerekli
alanlarda yeterli kadar giivencenin olusmasini saglamakur. Ig kontrol me-
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kanizmasinda 6zel bir durum olmadig siirece; kontrol siirecini sinirlayict
bir zaman faktorii yoktur. Yani igletme var oldugu siirece gerek tist yonetim
gerek caliganlar tarafindan etkili bir gekilde siirekli kontrol saglanmaktadir.
I¢ kontrol siirecinde sadece evrak inceleme yoktur. Siirecin en énemli fonk-
siyonlar1 evrak, dokuman ve insan birlesimden olugmaktadir. Interaktif bir
i¢ kontrol siireci igin pozisyon ve mertebesine bakilmaksizin tiim ¢aliganlar
saglikl bir i¢ kontrol sistemi olugturmalidir (Tiiredi & Karakaya, 2015).

Ig: kontrol sistemi kontrol ortamy, risk degerleme, kontrol faaliyetleri, bil-
gi ve iletisim, izleme/gozlem gibi birbirinden asla bagimsiz olmayan tipki
bir zincirin halkalar1 gibi i¢ ige ge¢mig bilesenlerden olusmaktadir (COSO,
2013).

I¢ Kontrol Ortaminin Kurumsal Yonleri

Tiim unsurlarin temelini olugturan i¢ kontrol ortami sistemdeki orgiitsel
disiplini ve orglitsel yapinin tavrim olugturmaktadir. Bundan dolayr mode-
lin temelinde yer alan kontrol ortami 5 bilesenin en zor ve yonetilmesi en
caba gerektirenidir (Erdogan, 2006). I¢ kontrol ortaminda diiriistliik ve etik
degerlere baglilik 6nem arz etmektedir. Var olan yonetim talimatlari, ¢aligan
davraniglarini, tepkilerini ve hedefledikleriyle kontrol siirecinin aktive oldu-
gu sirada meslek ahlakina uygun davraniglar sergilemelidir.

Isletmelerde yonetim felsefesi gok kiymetlidir galisanlarin olasi sorunlarda
tist yonetimine hesap verilebilirligini kavramis olmasi gerekmektedir. Tam da
bu noktada yonetim felsefesi orgiitlerde yetkilerin kimlere verilip verilmeme-
si gerektigini 6lger ve tammlamaktadir. I¢ kontroliin saglanmast adina islet-
menin yonetim felsefesinin uygun bir istthdam politikasi olusturarak kont-
rol ve raporlama sirasinda gerekli personel grubunu ige alip orgiit grubunu
olusturmug olmas: gerekmektedir. Boyle bahsedilmesi basit ve sistematik
goriinse de tiim bu siiregler bagartya ulagip, hedeflerini gergeklestirmek igin
muhakkak giiclii bir yapiya sahip olmalidir. Giiglii yapidan kasit, karar alma
mekanizmalarina sahip, gerektiginde sistemi revize edebilen, yonetilmesi ge-
reken ortami tiim eksi ve artilariyla tespit etmis ve en onemlisi de ¢alisanlar
arasinda uyumsuzluk veya eksiklik goriildiigiinde yeni istthdam faaliyetini
gergeklestirecek diizeyde olmalidir. Ve bu garkin etkin verimlilik sistemi ile
gerceklegmesi igin galiganlara gerekli 6dil sistemi olugturulmalidir (Tiiredi
& Karakaya, 2015).

I¢ Denetim

Firmalarin kurumsal yapist igerisinde fark edilemeyen noksan ve aksilikle-
rin iyilestirilmesi, miigteri iliskilerinin diizenlenmesi ve bunlarin paralelinde
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firmalarda miicbir amag olan karlhiligin arttirilmasi igin dikkatle yaklagilmasi
gereken bir kavramdir. Ornegin firmada siirekli ayni igleri yapan personeller
varsa bunlarda ig korliigii olugmaktadir. Bunu 6nlemek adina i akiginda de-
gisiklikler yapilmasi ve gerekirse oryantasyon egitimlerinin verilmesi gerek-
mektedir (Sabuncu, 2017).

Denetim, ge¢gmigte meydana gelmig olan durumlari ve bugiiniin ilke ve
prensipleri dogrultusunda meydana gelen durumlari giiniimiizdeki risk ve
sistem bazl1 proaktif denetim yaklagimi dogrultusunda gelecege yonelik ola-
rak neler olabilecegini ve yapilabilecegine dair 6ngorii saglayan sistemdir.
Ayrica, bir kurumun ¢aligmalarini gelistirerek, yapilan faaliyetlere katma de-
ger saglama amaciyla bagimsiz, nesnel giivence ve damigmanlik faaliyetleri
olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2022).

I¢ denetim Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii’niin kabul ettigi ve tiim
diinyada kabul gérmiis ortak tanima gore “I¢ denetim, bir kuruma deger
katip faaliyetlerini gelistirmek amaciyla nesnel, bagimsiz ve oziinde giivence
saglayan damgmanlik faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun risk yonetimi, yone-
tigim ve kontrol agamalarini gelistirmek amaciyla degerlendirerek, kurumun
sistemli ve kontrollii bir yaklagim olusturmasina yardimer olmaktadir.” ¢
denetim faaliyetleri uygunluk denetimi bagta olmak iizere finansal tablolar
denetimini, operasyonel denetimi ve faaliyet denetimini de igeren bir siireg-
tir. Bu dogrultuda i¢ denetim faaliyetleri igletmelerdeki finansal raporlama
sistemlerinin glivenilirliginin artmasina, ilgili yasa ve diizenlemeler uygun-
lugun saglanmasina, igletme faaliyetlerinin ekonomik, etkin ve verimli bir
sekilde gerceklestirilmesine ve isletme bilgi sistemlerinin giivenilirliginin art-
masina katki saglamaktadir (Uzun, 2008).

Mihret ve Yismaw (2012), i¢ denetim etkinliginin birbiriyle baglantil
i¢ denetim kalitesi, yonetim destegi, organizasyonel ortam ve denetgilerin
niteliklerinden olugan dért bilegenin yardimiyla saglanmaktadir. I¢ denetim
tonksiyonunun kalite denetimleri {iretebilmesi gerektigini savunmuglardir.
Vinten (1999), i¢ denetim etkinliginin bagimsizlik, yeterli kaynak ve yone-
timden destek alindiginda saglandigina inanmaktadir.

Kurumsal YOonetim

Globallegsmeyle biiyiiyen ticaret hacmi ile birlikte sermaye yelpazesi de
bilyiimiistiir. Genisleyen sermaye yelpazesinin akabinde ulagilmak istenen
hedefte, pazarin demografik sinirlarnin kalkmasi, etik ve toplumsal deger-
lerin 6n plana gikmasi, personelin, firma sahiplerinin, yoneticilerin bir arada
caligabilmesini saglayan bir kiiltiire veya bir sistemin varligina ihtiyag duyul-
mugtur. 1930°lu yillarda Biiyiik Buhran Doneminin sonrasinda firmalarin
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kotii ve yanlig yonetimiyle ilgili biiyiik sorunlar ortaya giknugtir. Isci cikar-
larinin ¢ogunlukla gozetilmedigi, toplumsal faydanin yeteri kadar diigiiniil-
medigi, borsalarda hisse senetleri iglem goren kurumlarin ileri diizeyde bilgi
agiklamalariyla ilgili ve sadece hissedarlar1 koruyan gelismeler bag gostermis-
tir (Doyran & Sirkintioglu, 2022).

Kurumsal yonetim bir gereklilikten ziyade kurum i¢ginde inovatif bir
hareket olarak goriilmelidir. Tyi bir kurumsal yonetim daha iyi bir faaliyet
yonetimi, daha iyi bir Pazar payi, daha degerli hisse senetleri ve daha iyi
bir sermaye demektir. Hisse senetlerinin piyasa degerlerinin artmasiyla, fir-
malara yatirim artar ve olusan biiylime hacmi olumlu firmaya bir sekilde
yansir. Kurumsal yonetimde tiim bu siiregleri gergeklestirirken gz niin-
de bulundurulmasi gereken ve deyim yerinde ise yonetimin omurgasi olan
SPK kurumsal yonetim ilkeleri pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaf-
lik, menfaat sahipleri, yonetim kurulunun sorumluluklart gibi ilkelerin ¢ok
iyl 6ziimsenmesi ve kuruma entegre edilmesi gerekmektedir (Karamustafa,

2009).

BANKACILIK SISTEMI VE IC DENETIM ILISKISI

Giiniimiizde bankalarin ekonominin isleyisi igerisinde 6nemli bir sektor
oldugu bilinmekte, 6z kaynak ve yabanci kaynak fonlarin1 mevduat olarak
toplayip bunlari igtiraklerine kredilendirme yolu ile likiditeye ihtiya¢ duyan-
lara fon saglama gibi iki temel ticari fonksiyona sahiptir. Bu sayede bankalar,
sermaye elde etme siirecinin hizlanmasina imkan tanirken ayni zamanda da
kredi politikalarin uygulama imkan: bulmaktadir. Bununla birlikte geligen
ekonomiler kargisinda bilgi teknolojilerini kullanarak miisteri potansiyelinin
artmasina ve bankacilik sektoriiniin igletmeler agisindan vazgegilmez bir un-
sur olmasina neden olmaktadir (Takan, 2011). Bankalarin temel amaci elde
edilen fonlar ve 6z kaynaklar1 gergek veya tiizel kisilerin hizmetine sunmak
ve finansal gereksinimleri kargilamaktir.

Denetim, gozetim ve risk yonetimi konusunda iizerinde ¢aligilan unsur-
lar kapsaminda Basel Bankacilik Gozetim Komitesi, i¢ denetim faaliyetle-
rinin degerlendirilip gozetilmesine dayali birtakim kurallar olusturmustur.
Kapsamli ve ¢6ziim {ireten bir denetim sistemi banka organizasyonunun
en onemli unsuru ve bankacilik fonksiyonlarinin giivenli ve yeterli olarak
faaliyetlerinin gergeklesmesi igin gerekli bir yapidir. Etkin ve giiglii bir i¢
denetim sistemi bankanin nihai hedeflerine ulagmasi, uzun vadede planladi-
g1 kar marjlarini gergeklestirmesine ve giivenilir idari ve mali raporlamanin
devam ettirilmesi adina gereklidir. I¢ denetim sistemi bankalarin kendi yone-
tim politika ve sistemlerine ayni zamanda bankacilikta denetim ile ilgili yasa
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ve yonetmeliklere uygun olarak faaliyette bulunmasini saglayarak bankalarin
ticari itibarlarina negatif yonde yansiyacak risklerin en aza indirgenmesine
yardimci olmaktadir. Bu agiklamalarda tiye tilkelerdeki banka i¢ denetim sis-
temlerine iligkin uygulamalar ve Komite’nin daha 6nce yaptig1 ¢aligmalara
paralel olarak i¢ denetime iliskin temel prensipler tanimlanmugtir (Tiirkiye
Bankalar Birligi, 2022).

Bu prensiplerin genel kabul gormesi ve gozetim ve denetim otoritelerin-
ce bankalarin i¢ denetim sistemleri degerlendirilirken uyguladiklar1 yontem
ve prosediirlerde bu prensiplerin dikkate alinmasi beklenmektedir. Bankada
finansal kayiplara yol agan durumlar incelendiginde, kapsaml bir i¢ dene-
timin uygulanmasiyla benzeri finansal kayiplarin 6nlenebilecegi sonucuna
ulagilmistir. Boylece etkin bir i¢ denetim sistemi bankay finansal kayiplarin
esigine getirmeden fark edilmesine ve olasi finansal krizlerin 6nlenmesine
olanak saglamaktadir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2022).

Bankalarda i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin degerlendirilmesi ile
kurumsal yonetim faaliyetlerinin olugturulmasina iligkin birgok prensip s6z
konusudur. Bu prensiplerdden bazilari, banka yonetiminin faaliyetlere iliskin
sorumlulugu ve kurum i¢i denetim kiiltiirii olugturulmahdir. Bankalarda or-
taya ¢ikabilecek risklerin tanimlama ve degerlendirme siirecinin belirlenmesi,
denetim faaliyetleri bankacilik sektoriiniin degisilmez ve zorunlu bir pargasi-
dir. Dolayisiyla denetimsiz bir bankacilik faaliyetinden bahsedilememektedir.
Bankacilik faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde dikey ve yatay pozisyondaki
personellerin iletigimi ve bu iletigimin dogrudan ve kesintisiz olarak saglan-
mast Onem arz etmektedir. Son olarak bankacilik faaliyetlerinin izlenmesi ve
meydana gelebilecek hatalar1 diizeltmek veya minimize etmeye ¢aligmaktir.

I¢ denetimin performansa iliskin amaglari, banka kaynaklarinin etkin ve
verimli olarak kullanilmasi ve olast zararlarin 6nlenmesidir. I¢ denetim islevi
ile tiim banka personelinin banka ¢ikarlarini kigisel ya da diger her tiirlii ¢ika-
rin tistiinde tutarak, birlik ve beraberlik i¢inde banka amaglar1 dogrultusunda
etkin olarak galigmas1 amaglanir. Bilgi sistemlerine iliskin temel amag, banka
karar organlarina giivenilir ve dogru bilgi ile raporlarin zamaninda temin
edilmesidir. Ayni zamanda yilsonu bilango verileri ve diger mali rakamlarin
ve hissedarlara, gozetim ve denetim otoritelerine ve diger tigiincii kisilere
verilen raporlarin dogru ve giivenilir olmasi amaglanmaktadir. Tiim banka
faaliyetlerinin ilgili yasal diizenlemelere, gdzetim ve denetim otoritelerinin
belirledigi standartlara ve bankanin politika ve yontemlerine uygun olma-
s1 amaglanir. Banka itibarinin korunmast i¢in s6z konusu esaslara uygunluk
onemlidir (Tirkiye Bankalar Birligi, 2022).
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Mihaela ve Iulian (2012), i¢ kontroliin etkinligini ve kurumsal yoneti-
min Biikres Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem goren sirketler {izerindeki
etkisini analiz etmigtir. Etkin bir i¢ kontrol, finansal tablolarin adil bir sekil-
de sunulmasina yol agmakta ve boylece paydaslarin finansal tablolara olan
giivenini arttirmaktadir. Ayrica Yassin vd., (2012) Liibnan’daki gesitli ticari
bankalarda i¢ denetim ve kurumsal yonetim arasindaki iligkiyi inceleyen bir
aragtirma gergeklestirmigtir. Karyagd: (2019), galiymasinda Malatya ilinde
faaliyet gosteren KOBI’lerin Kurumsal Yonetim anlayist ve I¢ Denetime ba-
kig agilar1 degerlendirilmistir. Caligma sonucunda KOBPlerde i¢ denetim fa-
aliyetleri kurumsal yonetim faaliyetlerinin etkinligini ve verimliligini arttiran
bir faktor oldu belirtilmistir.

HIPOTEZ GELISTIRME

Aragtirmanin temel amaci i¢ denetimin etkin kurumsal yonetim {izerine
etkisini arastirmaktadr. I¢ denetim kurumsal yonetim baglaminda biitiin ku-
rum ve kuruluglarin ayrilmaz bir pargasi olarak goriilmektedir. Bir bankada
kurumsal yonetimin rolii, bankacilik diizenlemeleri ve yasalari, bankacilik
politikalart ve tiiketicinin korunmasi alanlarini aragtirmak ve yonetmek ol-
dugu i¢in hayati 6nem tagimaktadir. Literatiirde kurumsal yonetim ve i¢ de-
netime iligkin pek ¢ok ¢aliyma olmasina ragmen bankalarda i¢ denetimden
sorumlu denetgiler ve denetim personellerinin algilarinin 6lgtilmesine iliskin
¢ok az aragtirma mevcuttur. Ozellikle bolgesel bazda galigmalarin eksikligi
s6z konusudur.

I¢ denetimin etkin kurumsal yonetim iizerindeki etkisini incelemek
amaciyla bagimli ve bagimsiz degisken kullanilmugtir. Bagimh degisken
olarak kurumsal yonetim segilmistir. Caligma igin beg bagimsiz degigken
secilmigtir. I¢ denetim bagimsizhigy, yeterlilik ve mesleki 6zen, isin niteligi,
kalite giivence ve iyilestirme programu ile i¢ denetim faaliyetinin yonetilmesi
olarak belirlenmistir.

Yukarida belirtilen degiskenleri Bilal vd., (2018) ¢aliymasindan faydala-
nilarak aragtirmaya dahil edilmistir. Ayrica, yukarida tartigilan iligki ve degis-
kenlere dayanarak, agagidaki hipotezler formiile edilmig ve test edilmigtir:

H : I¢ denetim bagimsizligy, kurumsal yonetim iizerinde 6nemli bir etkisi
vardur.

H,: Yeterlilik ve gevekli mesleki ozen, kurumsal yonetim dizervinde onemls bir
ethiye saliptir

H_: Yapian ssin niteligi, kurumsal yonetim tizerinde onemli bir etkisi vardu:



128 | Bankaciltk Sektiviinde I¢ Denetimin Kurumsal Yonetim Uzerindeki Etkisi

H_: Kalite giivencesi ve tyilestirme program, kwrumsal yonetim iizerinde
onemli bir etkisi vardu:

H_: T¢ denetim faaliyet yonetimi, kurumsal yonetim iizerinde énemli bir
etkisi vardr.

ARASTIRMA YONTEMI

Bu galigmada sosyal bilimlerde en fazla kullanilan yontemlerin baginda
gelen anket yontemi kullanilmistir. Caligmanin ana evrenini Diyarbakir Tlin-
de faaliyetine devam eden ticari bankalarda gorev yapan i¢ denetgiler veya
denetimden sorumlu personeller olugturmaktadir. Bu dogrultuda Diyarbakir
ilindeki ticari bankalarda iist diizey gorev yapan i¢ denetimden sorumlu 55
personele yiiz yiize anket uygulamas: gergeklestirilmigtir. 55 anket geri do-
nii§ olmug fakat 5 anketin eksik veya yanhs dolduruldugu tespit edilmistir.
Dolayisiyla 50 anket ¢aligma kapsamina alinarak analiz edilmistir.

Anket, kurumsal yonetim ve i¢ denetimin rolii konusunda yonetim algi-
larin1 aragtirmak amaciyla tasarlanmugtir. Anket, kurumsal yonetim sistemi-
nin geligtirilmesine iligkin bazi 6nemli konular1 kapsamaktadir. Bu ¢aligmada
kullanilan regresyon modeli su gekilde belirlenmistir;

KY= a + B1IDB + f2YMO + B3IN + B4KGIP +B5IDY + ¢

KY= Kurumsal yonetim, a= sabit terim, IDB= i¢ denetim bagimsizhigy,
YMO= yeterlilik ve mesleki 6zen, IN= TIsin niteligi, KGIP= Kalite giivence
ve iyilestirme programi, IDY= i¢ denetim faaliyetinin yonetilmesi ve e=
hata terimidir.

BULGULAR

Arastirmada kadin katilimecilarin %38 erkek katihmcilar ise %62 oranin-
da oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin %46’s1 35 yas alt1 oldugu %54 ise
36 yag ve lizeri yag grubunda yer aldig: belirlenmistir. Katilimcilarin %44t
10 y1l ve alti mesleki tecriibeye, %481 11 yil ile 20 yil araliginda mesleki tec-
riibeye ve %381 21 yil ve lizeri mesleki tecriibeye sahip oldugu belirlenmistir.
Son olarak katilimcilarin %22’si isletme, %181 maliye, %281 bankacilik ve
sigortacilik alanlarindan mezun oldugu belirlenmistir. Ayrica %32 oraninda
diger alanlardan (iktisat, kamu yonetimi ve saglik yonetimi) mezun olduklar1
belirlenmigtir.
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Tablo 1. I¢ Denetgilerin Bagimsizlig1 Ifadelerine Iliskin Tanimlayic

Istatistikler
Std.

Say1 Aciklamase Ort. Sap. Swra
I¢ denetim birimi organizasyonel

] bnz?gm?smpga‘, yf)r.letlm kurulu ve ust £100 10.909 |1
yonetim ile iletisim kurma yetenegine
sahiptir.

2 Ig Sienetg, tiim faaliyetleri denetlemek igin 3680 10978 |4
bagimsizdir.
I¢ denetginin performans tarafsiz,

3 onyargisiz ve tiim taraflarla kigisel gikarlar1 | 3.960 |1.009 |2
catigmayan bir nesnelliktir.

4 Tim ﬁ.na.lnsal ve 1dar.1 k9nularda ic 3860 11.195 |3
denetginin tavsiyeleri dikkate alinir.
Ust yonetim digindaki birimler denetginin

5 ata'r?ma31lla, ‘ii’cretle.rinin Pelirlenmesine' 13420 11197 |5
ve {icretlendirilmesine miidahale etmedigi
i¢in i¢ denet¢i bagimsizdir.

Ortalama 3.804 |1.058

Tablo I’de katilimailarin i¢ denetgilerin bagimsizligina iligkin ifadelere
yonelik tanimlayicr bilgiler yer almaktadir. Tablo 1’e gore katilimcilar tara-
findan “I¢ denetim birimi organizasyonel bagimsizlyja, yonetim kurulu ve dist
yometim ile iletisim kurma yetenegine sahiptir” ifadesi en yliksek ortalamaya
sahip oldugu goriilmektedir (4.10). Ayrica tiim ifadelerin toplam ortalama-
s1 3.80°dir. Bu sonug, Diyarbakir’daki bankacilik sektorlerinde i¢ denetimin
bagimsizlik diizeyinin yiiksek oldugu gostermektedir.



130 | Bankaciltk Sektiviinde Ig Denetimin Kurumsal Yonetim Uzerindeki Etkisi

Tablo 2. Yeterlilik ve Mesleki Ozen Ifadelerine Tliskin Tanimlayict

Istatistikler
Sayr Aciklamase Ort. | St. Sap. | Swa
I¢ denetgi, mesleki standartlar 1
1 konusunda siirekli olarak egitime tabi | 4.020 | 0.958
tutulmaktadir.
I¢ denetgiler, is performanst, bilimsel 4
2 ve pratik nitelikler konusunda 3.880 | 0.824
yeteneklidir.
I¢ denetgiler iletisim becerileri, Tkna, 5
3 takim ¢aligmasi ve diyalog becerilerine | 3.780 | 0.840
sahiptir.
4 I¢ dencit.giler, eFkir.l bilgisayar: kullanma 3060 | 1.049 2
yetenegine sahiptir.
5 I¢ deﬂnetgilt?r,. ?ilgi teknolojileri ile daha 3900  1.015 3
da giiglendirilir.
6 I¢ denetgiler, tum l(aIlUI'l ve otori.tcl'er 3740 | 1.084 6
hakkinda deneyim ve bilgiye sahiptir.
I¢ denetgiler ekonomi, vergilendirme, 7
7 finans ve hukuk alanlarinda birikmig 3.700 | 1.015
deneyime sahiptir.
Ortalama 3.854 | 0.969

Tablo 2°de katihmcilarin mesleki yeterlilik ve mesleki 6zen ifadelerine yo-

nelik tanimlayicr bilgiler yer almaktadir. Tablo 2’ye gore katiimailar tarafin-
dan “I¢ denetgi, mesleki standartlar konusunda siirekli olarak egitime tabi
tutulmaktadir.” ifadesi en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir
(4.02). Ayrica tiim ifadelerin toplam ortalamasi 3.86°dir. Bu sonug, Diyarba-
kir’daki bankacilik sektorlerinde mesleki yeterlilik ve mesleki 6zen diizeyinin
yiiksek oldugu gostermektedir.
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Tablo 3. Isin Niteligi Ifadelerine Iliskin Tanimlayici Istatistikler
Saye Agiklamass Ort. St. Sap. | Swa
I¢ denetim birimi, banka varliklarinin 1
1 kontroliine ve korunmasina katkida | 4.000 | 1.050
bulunmaktadir.
Teftig kurulu baskanlig1, banka 2
2 bl:in.yes%nde“ﬁ.r.lar.l.sa.l. Vf.t. operasyonel 3960 | 1.009
bilgilerin biitiinliigiiniin korunmasina
katkida bulunmaktadir.
I denetim birimi banka iglerinin 3
3 diizgiin bir gekilde takibi ve 3.940 |0.978
ylrtitiilmesindeki etkinlige sahiptir.
ig denetim birimi, i¢ kontrol 4
4 departmanindan ayri bir ¢aligma 3.400 | 1.309
yiiriitiir.
Ortalama 3.825 | 1.086

Tablo 3’te katitlimcilarin igin niteligine yonelik tanimlayicr bilgiler yer al-
maktadir. Tablo 3’e gore katilimailar tarafindan “I¢ denetim birimi, banka
varliklarinin kontroliine ve korunmasina katkida bulunmaktadir.” ifadesi en
yliksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir (4.00). Ayrica tiim ifadelerin
toplam ortalamasi 3.83°dir. Bu sonug, Diyarbakir’daki bankacilik sektorlerin-
de i¢ denetime yonelik ig niteligi diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 4. Kalite Giivence ve iyile§tirme Programu Ifadelerine Iligkin

Tanimlayic Istatistikler

Sayr | Aciklamast Ort. | St. Sap. | Swa
Denetgi, incelemesini destekleyen sonuglar 1

1 elde etmek igin tiim bilgileri toplar ve 4.020 | 0.948
inceler.

2 Denetgi raporu yazacak ve denctiTn ' 4000 |0.926 2
caligmasinin sonuglarini bankaya iletecektir.

3 Denetgi her incelemeyi planlar ve kontrol 2730 | 0.932 4
eder.
Denetgi, denetim sonuglari 1s1ginda dogru 3

4 prosediirlerin uygulanmasini takip eder ve 3.940 |0.890
saglar.

Ortalama 3.930 | 0.924
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Tablo 4’te katilimcilarin kalite giivence ve iyilestirme programina yone-
lik tanimlayict bilgiler yer almaktadir. Tablo 4’e gore katilimcilar tarafindan
“Denetyi, incelemesini destekleyen sonuglar elde etmek icin tiim bilgileri toplar ve
inceler” ifadesi en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir (4.02).
Ayrica tiim ifadelerin toplam ortalamast 3.93’tiir. Bu sonug, Diyarbakir’da-
ki bankacilik sektorlerinde kalite giivence ve iyilestirme program diizeyinin
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 5. ig Denetim Faaliyetlerir;in Yonetimi Ifadelerine iligkin
Tanimlayic Istatistikler

Sayr Agiklamase Ort. St. Sap. | Swa
I¢ denetim sorumlusu, i¢ denetim 2
1 faaliyetini 6nceliklendirmek igin risk | 3.776 | 0.963
planlar1 hazirlar.
I¢ denetim sorumlusu, i¢ 4
P deruletim b.('jliimii.n.iin c%a11§malar1n1 3700 | 0.909
degerlendirmek i¢in bir program
gelistirmelidir.
Denetim sorumlusu, i¢ denetim 1
3 faaliyet planlarim iletecek ve takip 3.820 |0.850
edecektir.
I¢ Denetim sorumlusu, i¢ denetim 3
4 gah§m'asm2} Fehberlik etm?k ig%n 3740 | 0.944
gerekli politika ve prosediirleri
gelistirecektir.
5 5
I¢ denetim sorumlusu, hizmetleri saglayan ig ve dis 3.600 | 0.948
taraflarla koordinasyon saglar.
Ortalama 3.727 10.923

Tablo 5’te katilimailarin igin niteligine yonelik tanimlayicr bilgiler yer al-
maktadir. Tablo 5% gore katilimecilar tarafindan “I¢ denetim sorumlusu, ig
denetim faaliyetini Onceliklendirmek igin risk planlar1 hazirlar.” ifadesi en
yiiksek ortalamaya sahip oldugu gortilmektedir (3.78). Ayrica tiim ifade-
lerin toplam ortalamas: 3.73’tiir. Bu sonug, Diyarbakir’daki bankacilik sek-
torlerinde i¢ denetim faaliyetlerinin yonetim diizeyinin yiiksek oldugunu
gostermektedir.
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Tablo 6. Bankacilik Sektoriinde Kurumsal Yonetim Ifadelerine Iligkin
Tanimlayici Istatistikler

Saye Agiklamast Ort. St. Sap. | Swa

Kurumsal yonetim, Banka’nin 1
1 biiyiimesini, rekabet giiciinii tegvik 3.980 1.134
eder.

Kurumsal yonetim, menfaat 2
sahiplerinin kanunla belirlenmis
. 3.900 1.003
haklarina saygi gosterir ve haklarinin

ihlali durumunda tazminati saglar.

Kurumsal yonetim biitiinlige, ifsaya, 7
3 seffafliga, sorumluluga ve esitlige yol | 3.800 0.990
agar.

Yonetisim, finansal siirdiiriilebilirlik 3
4 hedeflerine, biiylimeye ve ig 3.880 0.872
gelistirmeye ulagtirir.

Yasa ve diizene dayali kontroller 12
5 araciligiyla hissedarlar arasinda esitlik | 3.680 1.039

saglanmalidir.

irdiirtilebilir biivii |
Siirdiiriilebilir bityiime elde etmek 3760 |0.922 8

i¢in kéra tegvik edilmelidir.

Yolsuzlugun ve kotii yonetimin 6
sl . haseb

onlenmesi igin muhasebe 3.820 1.004
standartlarinin uygulanmasim

saglanmalidir.

Mali performansin gozden gegirilmesi 4
saglanmali, finansman maliyetini
. g 3.860 0.824
azaltilmali ve belirlenen hitkiimlere

uyulmalidir.

Kurumlari kaynaklarini en iyi sekilde 5
3.840 | 0.976

kullanmaya tegvik edilmelidir.

Pay sahiplerini korumak ve amag 9
10 catigmalarini ve yetki ¢atigmalarini 3.740 1.011

onlenmelidir.

Finansal yapilardaki dengesizlikler ele 11
11 3.700 1.015

alinmalidir.

12 Isin miilkiyeti, yonetimi ve kontrolii 3720 1031 10

arasinda bir ayrim vardir.

Ortalama 3.803 0.985
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Tablo 6°da katilimcilarin kurumsal yonetime yonelik tanimlayici bilgiler
yer almaktadir. Tablo 6’ya gore katihmailar tarafindan “Kurumsal yonetim,
Banka’nin biiyiimesini, rekabet giiciinii tesvik eder.” ifadesi en yiiksek ortalama-
ya sahip oldugu goriilmektedir (3.98). Ayrica tiim ifadelerin toplam ortala-
mas1 3.80°dir. Bu sonug, Diyarbakir’daki bankacilik sektorlerinde kurumsal
yonetim faaliyet diizeyinin yliksek oldugunu gostermektedir.

CALISMANIN HIPOTEZLERININ TEST EDILMESI

Temel hipotez, Diyarbakir bankacilik sektoriinde i¢ denetimin kurum-
sal yonetim iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugudur. Bu
hipotezi test etmek i¢in ¢oklu regresyon ve eszamanl girdi kullanilmugtir.
Tiim bagimsiz degiskenler regresyon denklemine dahil edilmigtir. Asagidaki
tablolar bunu gostermektedir.

Tablo 7. Diyarbakir Bankacilik Sektériinde Kurumsal Yonetimin
Giiglendirilmesinde I¢ Denetimin Etkisi Modeli

Model Summary
Adj .E f th
Model R R Square djusted R Std‘ rror ot the
Square Estimate
1 ,763 | ,583 ,535 ,63039

Tablo 7, bagimsiz degiskenler ile bagimh degigken (kurumsal yonetim)
arasindaki korelasyon katsayisinin 0,763 oldugunu, modelin degistirilmis
katsayisinin ise 0,535% esit oldugunu gostermektediv: Bu, baguimsiz degiskenlerin
toplu olavak kurumsal yonetimdek: varyasyonun % 54’ni olusturdugunu ve
geri kalaninin diger faktorlerden kaynaklandigini gostermektedir.

Tablo 8. I¢ Denetim Rol Diizeylerinin Kurumsal Yonetimin Uzerindeki
Bireysel Farkliliklarinin Analizi

ANOVA
Sum of Mean .
F .
Model Squaves < Squave S
Regression | 24.435 5 14.887 12.298 | .000
1 Residual 17.485 44 |.397
Toplam 41.920 49

Yukaridaki Tablo 8, regresyon modelinin (F) degerinin 12.298 ve istatistik-
sel anlamliligin 0.000 oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, sonuglar Di-
yarbakir’da bankacilik sektoriinde i¢ denetimin kurumsal yonetim iizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugunu dogrulamaktadir. Bu sonug,
modelin 6nemli oldugunu ve i¢ denetimin Diyarbakir’daki bankacilik sekto-
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riinde kurumsal yonetimi etkilemesinin beklendigini gostermektedir. Sonug
olarak, i¢ denetimin Diyarbakir’daki bankacilik sektoriindeki etkin kurumsal
yonetim iizerinde 6nemli bir etkisi oldugu hipotezini (HO) kabul etmektir.

Tablo 9. I¢ Denetimin Kurumsal Yonetim Uzerindeki Etkisinin Reg-
resyon Katsayilari

Coefficients
Model Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients |t Sig.
B Std. Error | Beta
(Constant) |.794 .500 1.587 |.120
ICDO -.097 125 1 -.099 778 | 441
1 MOO 206 133 | 211 1.550 |.128
INO -.083 144 | -.090 -578 | .566
KGO .015 226 |.014 .067 .947
IDYO 784 160 |.732 4.887 |.000

Tablo 9, i¢ denetim faaliyetlerinin yonetilmesi ile ilgili regresyon katsa-
yilarinin 0,01 olarak istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.
Diger taraftan, isin niteligi, i¢ denetim bagimsizlig1, yeterlik ve mesleki 6zen
ile kalite giivence ve iyilestirme program katsayilar1 0,01 ve 0,05 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli olmadig: goriilmektedir.

Tablo 9a gore “H1: I¢ denetim bagimsizhigi, kurumsal yonetim iizerinde
onemli bir etkisi vardir. H2: Yeterlilik ve gerekli mesleki 6zen, kurumsal
yonetim iizerinde 6énemli bir etkiye sahiptir. H3: Yapilan igin niteligi, ku-
rumsal yonetim {izerinde 6énemli bir etkisi vardir. H4: Kalite giivencesi ve
tyilegtirme programi, kurumsal yonetim tizerinde 6nemli bir etkisi vardir.”
hipotezleri reddedilirken, “ H5: I¢ denetim faaliyet yonetimi, kurumsal y6-
netim lizerinde 6nemli bir etkisi vardir.” hipotezi kabul edilmistir.

SONUG

Aragtirmanin temel amaci, Diyarbakir’daki bankacilik sektoriinde i¢ de-
netim ile etkin kurumsal yonetim arasindaki dogrudan iligkiyi aragtirmaktir.
Bu galigma, Diyarbakir’daki bankacilik sektoriinde i¢ denetimin kurumsal
yonetigim tizerindeki etkisine iliskin sonuglarin bir tartigmasini sunmaktadr.
Bagimsiz degiskenler, i¢ denetim bagimsizhiy; yeterlilik ve mesleki 6zen;
yapilan igin niteligi; kalite glivence ve iyilestirme programi ve i¢ denetim
faaliyetinin yonetimi olarak belirlenmistir. Caligmanin 6rneklemini, 50 ban-
kadaki i¢ denetim sorumlusu veya i¢ denetgiler olusturmaktadir. Bagimsiz ve
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bagimli degiskenler arasindaki iligkiyi incelemek igin goklu regresyon analizi
kullanilmugtir. Bu galiymada elde edilen sonuglara gore i¢ denetim ile etkin
kurumsal yonetim arasinda olumlu ve anlamli bir iliski bulunmugtur. Bu so-
nug, Yassin vd., (2012) ile Bilal vd., (2018) galigmalar1 gibi i¢ denetim ile
kurumsal yonetim arasinda anlamli pozitif iliski bulan galigmalarla tutarh
oldugu tespit edilmigtir.

Caligma sonucunda Diyarbakir’daki bankacilik sektorlerinde i¢ denetimin
bagimsizlik diizeyi, i¢ denetime yonelik ig niteligi diizeyi, mesleki yeterlilik
ve mesleki 6zen diizeyi, kalite giivence ve iyilestirme program diizeyi, ig de-
netim faaliyetlerinin yonetim diizeyi ve kurumsal yonetim faaliyet diizeyinin
yiiksek oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, i¢ denetim faaliyet yonetimi,
kurumsal yonetim tizerinde 6nemli yonde etkiledigi belirlenmistir. Dolayi-
styla i¢ denetimin etkin bir gekilde galigmasi ve yonetilmesi kurumsal yone-
tim faaliyetlerini olumlu yonde etkilemektedir. Kisaca i¢ denetim yOnetimi
ile kurumsal yonetim arasinda dogru oranti s6z konusudur.

Bu aragtirmada, Diyarbakir’daki bankacilik sektoriinde i¢ denetimin etkin
kurumsal yonetim tizerindeki etkisini analiz etmek igin beg bagimh degiske-
nin tiimi kullandmistir. Gelecekteki aragtirmalarin farklr il ve sektorler tize-
rinde ¢aligmalar yapilmasi 6nerilmektedir.
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