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On Soz

Bu kitap, uluslararasi ticaret ve lojistik alaninda giincel ve modern
caligmalar1 bir araya getiren kapsaml bir eserdir. Kitap, hem enerji ve
ticaret krizlerinin analizlerini hem de iilkeler arasindaki ihracat iligkilerini ve
kargilastirmalr tistiinliikleri ele almaktadir. Bagak Giil Akar ve Tlker Ibrahim
Avsar tarafindan kaleme alinan “Swvilagtirilmig Dogal Gaz Thracatinin Kilit
Ovyuncular:: Bir Kiimele Analizi” boliimii, LNG piyasasinda stratejik aktorleri
ve kiiresel ticaretin dinamiklerini derinlemesine incelemektedir. Fatime Nas’in
“1973 Petrol Krizi ve Uluslararast Ticaret Agisindan Dogurdugu Sonuglar”
caligmasi, enerji krizlerinin kiiresel ticaret iizerindeki etkilerini tarihsel ve
ckonomik boyutlartyla sunmaktadir. Muhammed Fatih Aydemir’in “Tiirkiye
ve Vietnam’in Thracat Benzerligi ve Kargilastirmali Ustiinliikleri” boliimii,
iki iilkenin kiiresel pazardaki konumlarimni karsilagtirmali analizlerle ele
almaktadir. Bagak Giil Akar’in “A Research on the Importance of Renewable
Energy: The Case of the Next-11” ¢aligmasi, yenilenebilir enerji alanindaki
firsatlar ve ticari potansiyeller izerine odaklanmaktadir. Son olarak, Emrullah
Bardakg¢r’nin “Kiiresel Tedarik Zincirlerinin Yeniden Sekillenmesinde Ticari
Diplomasi ve Tiirkiye’nin Cok Kutuplu Diinyadaki Rolii” baghkli boliimii,
Tiirkiye’nin ¢ok kutuplu diinyada lojistik ve ticari diplomasi baglamindaki
roliinii degerlendirmektedir. Bu eser, akademisyenler, politika yapicilar ve
uluslararast ticaret ile lojistik profesyonelleri igin degerli bir bagvuru kaynag:
niteligindedir.
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Bolum 1

Swvilastirilmis Dogal Gaz Thracatinin Kilit
Oyuncular1: Bir Kiimeleme Analizi

Basak Giil Akar!
Ilker Ibrahim Avsar?

Ozet

Svilastirilmig dogal gaz (LNG), son yillarda kiiresel enerji ticaretinde 6nemli
bir yer edinmistir. LNG, dogal gazin siv1 hale getirilerek tagmabilirliginin
artirtlmasi sayesinde, ozellikle uzak mesafelerdeki iilkelere enerji tedariki
saglamak icin kritik bir secenek haline gelmigtir. Ulkeler agisindan, LNG’nin
ekonomik, giivenli ve siirdiiriilebilir bir enerji kaynagi olarak énemi giderek
artmaktadir. Hem gelismig hem de gelismekte olan {ilkeler, LNG’yi enerji
giivenligini artirmak, ithalat bagimlihigini azaltmak ve cevresel hedeflere
ulagmak i¢in stratejik bir arag olarak kullanmaktadir. Bu baglamda yapilan bu
arastirma, LNG ihracatindaki tilke kiimelenmelerinin anlagilmasinin, kiiresel
enerji dinamiklerini daha iyi kavrayabilmek igin hayati bir katki sagladigini
ortaya koymaktadir. LNG ticaretine dair yapilan bu analizler, iilkelerin
birbirleriyle olan ticaret iliskilerini, enerji arz giivenligini ve ekonomik
etkilesimlerini derinlemesine incelemek adina 6nemli bir literatiir boglugunu
doldurmaktadir. Sonug olarak, yapilan analizler, Avustralya ve ABD’nin LNG
thracatinda benzersiz bir konumda olduklarim1 gostermektedir. Bu bulgular,
politika yapicilarina LNG’nin uluslararasi enerji pazarindaki stratejik roliini
daha 1yi anlayarak, ihracat stratejilerinde gesitlilik ve yerel enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesi yoniinde 6nerilerde bulunabilirler. Ayrica, LNG ticaretinin
daha siirdiiriilebilir hale getirilmesi adina gevresel ve ekonomik diizenlemelerin
giiglendirilmesi gerektigi soylenebilir.

1 Assoc.Prof.Dr., Cukurova University, the Faculty of Kozan Business Administration, Adana,
Tarkiye. ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-7258-4402

2 Assist. Prof. Dr., Korkut Ata University, Bahce V.S., Osmaniye, Turkiye. ORCID ID: https://
orcid.org/0000-0003-2991-380X
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1.GIRIS

Dogal gazin uzun vadeli gortiniimii, fosil yakitlar arasinda en giiglii
enerji tirii olduguna isaret etmektedir. Bununla birlikte, Uluslararas
Dogal Gaz Ticaret Agr'nda kiiresel ticaret kesintileri, biiyiik ihracatgilarin
arz miktarlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir ve ekonomilerin
direng ve toparlanma kapasiteleri kritik neme sahiptir (Zhu ve ark., 2024).
Son on yilda LNG igin kiiresel talep iki katina ¢tkmig ve bu rolii nedeniyle
de cografi olarak birbirinden uzak tedarikgiler ve miisteriler arasinda esnek
bir baglanti sagladig: i¢in LNG’nin kiiresel dogal gaz talebini kargilamada
giderek daha 6nemli bir rol oynamasi beklenmektedir (Vivoda, 2022). Ayrica
kiiresel karbon emisyonlarini azaltma gabalar1 kapsaminda, sivilagtirilmig
dogal gaz temiz ve verimli bir enerji kaynagi olarak giderek daha fazla
deger kazanmaktadir. Bu anlamda Chen ve ark. (2024), kiiresel agik deniz
LNG ticaretinin biiyiimeye devam ettigini, 6zellikle Avrupa ve Asya’nin ana
pazarlar haline geldigini ve bu pazarlarin paymm %90’1n1 olusturdugunu
tespit etmiglerdir.

Casagrande ve Dallago (2025), LNG’nin yiikselisinin ekonomik
taktorlerden gok jeopolitik faktorler tarafindan belirlendigi ve bu durumun
kaya gazi devriminin Avrupa Birligi (AB)-Rusya iliskilerine etkisine kadar
uzandigini ifade etmektedir. Bununla birlikte, Rusya’min  Ukrayna’yt
isgalinden bu yana, AB-Rusya gaz bagimhiligi temelden sarsilmistir. Xiao
ve ark. (2024)’un ¢aligmalarmin da dogruladigi tizere, Rusya-Ukrayna
catigmasi, LNG akislarinin yoniinii ve hacmini etkilemistir. LNG’ye biiyiik
Olgiide bagimh iilkeler, LNG alim terminallerini genigletmeye ve LNG
tedarik stratejilerini gesitlendirmeye Oncelik vermelidir. Bu anlamda AB
yetkililerinin Rusya’dan gaz bagimliligini agamali olarak ortadan kaldirmak
igin biiylik miktarlarda LNG ithal etme stratejisi uyguladigr goriilmektedir.
Ana stratejik hedefler, uygun fiyatlarla enerji tedarikini giivence altina almak
ve ortak pazari korumaktir (Sassi, 2025). Munasser ve ark. (2024)’ ait
caliymada da Avrupa’da artan enerji talebi, Ukrayna’daki devam eden ¢atigma
nedeniyle Rusya ile gerginlesen siyasi iliskilerle birlesince, Avrupa kitasinin
ontimiizdeki yillarda alternatif enerji kaynaklari aramaya ve Rusya’dan
dogal gaz ithalatina olan bagimliligin azaltmaya yoneldigi belirtilmektedir.
Sonuglar, Katar’in Avrupa Birligi’ne yonelik Rus gaz arzinda %50’ye varan
bir kesintiye kargilik verebilecek kapasiteye sahip oldugunu gostermektedir.
Ancak boru hatti gazina kiyasla LNG’nin kolayhgi, piyasa oynakhigi ve
LNGye 0zgii gesitli maliyetler tarafindan tehdit edilmektedir. $u anda,
LNG’nin biiyiik miktarda ithalati enerji bagimlhiligi ve maliyet sorununu
¢Ozmemis, gaz arzt agigini tam olarak telafi etmemis ve iklim giindeminin
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giivenilirligini tehdit etmektedir. Bu yoniiyle LNG ithalatinda dengelerin
degismemesi miimkiin goriinmemektedir (Vivoda, 2022).

Ote yandan, Avrupa Birligi'nin Rus gaz tedarikinden ayrilma kararinin
Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’ne Avrupa enerji piyasasinda Rusya’nin
yerini alma firsati sundugu goriilmektedir. Her ne kadar iletigim kanallarinin
yogun olmadig:r bulgusuna ulagilmig olsa da istisnai bir durum olarak,
2014’te Rusya’nin Kirim’1 ilhak etmesi ve 2022°de Ukrayna’ya tam olgekli
isgaliyle baglayan donemlerde goriigmelerin de 6nemli 6lgiide arttig1 gbzden
kagirilmamalidir (Hrabusajovd ve Misik, 2025).

Bunlarin diginda Kotagodahetti ve ark. (2022) tarafindan yapilan
caliymada siirdiiriilebilir bir gelecek kapsaminda degerlendirilebilecek bir
gelismenin de Cin ve Kanada tarafindan geldigi goriilmektedir. Buna gore,
Cin’deki komiir kullaniminin Britanya Kolombiyast (BC) LNG tedarikiyle
degistirilmesi yoluyla Kanada ve Cin arasinda Uluslararas: Transfer Edilebilir
Azalm  Ciktilart  (Internationally Transferred Mitigation Outcomes-
ITMOs) olusturulma potansiyeli bulunmaktadir ve bu durum enerji tiretim
uygulamalarinda komiirtin LNG ile degistirilmesi baglaminda, emisyonlar:
azaltmak igin umut verici bir yaklagimdir. Kiiresel ve ulusal emisyon azaltma
baskilar1 altinda Cin, komiirden gaza gegig stratejisi nedeniyle artan dogal
gaz tiketimini kargilamak i¢in LNG ithalat1 i¢in bir pazar olusturmustur.
Ote yandan Zhu ve ark. (2023)’e ait ¢aligmada ise LNG ticaretinin kapsam
ve Ol¢eginin siirekli geniglemesiyle birlikte, kiiresel LNG ithalat rekabetinin
giderek daha kapsamli ve karmagik hale geldigi ifade edilmekle birlikte,
Japonya’nin en yogun rekabete sahip iilke olmasina ragmen, rekabet
modelindeki konumunun geriledigi; Cin’in ise diger ithalatgilarla giderek
daha yogun bir rekabete girdigi ve rekabet modelindeki konumunun giderek
daha 6nemli hale geldigi; ithalatgilarin gayri safi yurt igi hasila diizeyinin ve
dogal gaz tiiketiminin, ithalatgilar arasindaki rekabet yogunlugunu artirirken,
ithalatgilarin dogal gaz iiretiminin, siyasi riskin, teknoloji seviyesinin ve
ithalatgilar arasindaki mesafenin ithalatgilar arasindaki rekabet yogunlugunu
engelledigini ortaya koyulmustur.

Bu ve bunun gibi dengeleri koruma veya dengeleri degistirme niyetinde
olan LNG ticaret ortaklar1 disiiniilince LNG ihracat ve ithalatinda
siralamanin degisip degismeyecegi de esasen ekonomi ve enerji giindemi igin
onem tegkil etmektedir. Tste mevcut calismamiz da konuyu ihracat agisindan
ele alarak tam da bu sorunun yanit1 arama motivasyonu ile yola ¢ikmugtir.

Caligmada bu haliyle LNG ticaretine yonelik Ozellikle de giinceli
yansitma gayesiyle kapsaml bir girig boliimii sunulmakta, ardindan LNG
ihracat ve ithalatinda belirleyici konumlar ile hangi iilkelerin nasil bir role
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sahip oldugu sorgulanmakta ve bir kiimeleme analizi ile de somut kanitlar
elde edilerek literatiire hem teorik hem de ampirik olarak katki sunulmasi
amaglanmaktadir.

2.LNG IHRACAT VE ITHALATINA YON VERENLER

Asya-Pasifik LNG pazari, ozellikle Avustralya ve Kuzey Amerika’dan
gelen 6nemli yeni arzlar ve son donemdeki petrol fiyatlarindaki diisiigiin
yol agtigi LNG fiyatlarindaki diigiis egilimi nedeniyle, su anda 6nemli
degisiklikler ve belirsizlikler yagamaktadir. Kompas ve Che (2016), mevcut
sosyo-ekonomik kogullar altinda, Asya-Pasifik LNG ithalatinin 2020 yilinda
2013 yilina gore %49,1 ve 2030 yilinda %95,7 artacagini 6ngormiigler ve
2020 yili tahmininde bagarili olmuglardir. Toplam LNG ticaret degerinin
2030 yilinda 199,0 milyar ABD dolarina ¢ikacag: tahmin edilmektedir.
Bununla birlikte, LNG ticaretinin geniglemesinin temel kaynaklari, biiyiik
yeni ithalatgilar (Cin ve Hindistan) ve ihracatgilar (Avustralya ve ABD)
tarafindan yonlendirilmektedir.

Konu Avrupa igin degerlendirildiginde (Casagrande ve Dallago, 2025) ise
1990°’larda Avrupa ulusal enerji piyasalarinin serbestlestirilmesiyle birlikte,
gaz fiyatlarinin spot piyasalardaki rekabet yoluyla belirlenmeye baslandigt
ve Hollanda Miilkiyet Devri Tesisi (Title Transfer Facility-I'TF)’nin, dogal
gaz igin en onemli sanal ticaret platformu ve Avrupa’da gaz fiyatlarinin
ana referans noktast haline geldigi dikkati ¢ekmektedir. Avrupa’da azalan
gaz lretimi ile artan gaz tiiketimi arasindaki farkin giderek biiyiimesi,
serbestlestirme siireci Rusya’nin  Avrupa’daki geniglemesini desteklemis,
enerji bagimhligr sorununu daha da kotiilestirmis ve AB’nin uluslararasi
enerji piyasalarina kargt kirilganlhigini artirmigtir. Ancak Rusya’nin 2022°de
Ukrayna’yr iggali, AB-Rusya ticaret iliskilerini zayiflatmis ve gaz tedarikini
tehlikeye atmigtir. AB tarafindan alinan acil 6nlemler (MCM ve AB iilkeleri
arasinda dayanigma ve ig birliginin tegvik edilmesi) diginda, asil yenilik,
LNG gazinin biiyiik miktarda ithalat1 ve LNG deger zincirine yapilan biiytik
yatirmmlardir.

Sassi (2025)’nin ortaya koydugu iizere, gayri resmi kurumlarin enerji
giivenligine verdigi 6nem ve Avrupa’nin enerji piyasalari iizerindeki etkisi
kiiresel ¢apta yanki uyandirmaktadir. Pazar dengesizliklerini gidermek ve
AB enerji politikasinda olumsuz sonuglart 6nlemek igin daha yakin ig birligi
gereklidir. AB’nin enerji politikalarinin istikrart devam eden pazar/ticaret
kurumlarina bagl oldugundan, LNG ve kritik hammaddelerin temininde
dengeli stratejiler igin istenmeyen sonuglarin onlenmesi hayati 6nem
tagimaktadir. Zwickl-Bernhard ve Neumann (2024)’1n 2040 yilinda kiiresel
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LNG ticaretini kapsamli bir gekilde inceleyerek, Avrupa’nin LNG ithalatgist
olarak tistlendigi acil rolii ortaya koymaya ¢alistiklar1 aragtirmalarinda elde
edilen bulgular, Avrupa’nin yalnizca iddialr siirdiiriilebilir senaryoda kiiresel
LNG pazarinda 6nemli bir rol oynadigini, ancak yiiksek talep senaryosunda
oneminin azaldigini gostermektedir. Avrupa’ya gonderilen LNG hacimleri
incelendiginde, Afrika’daki ihracatgilarin talebi karsilamada onemli bir
role sahip oldugu goriilmektedir. Ancak, kiiresel LNG talebi arttikga,
ticarette gercekten istikrarli egilimlerin veya modellerin ayirt edilebilirligi
azalmaktadir. Uzun vadeli sozlesmelerin degeri gelecekte yeniden artabilir.
Gelecekteki ¢aligmalar, sabit hacimlerde LNG ticaretine olanak taniyan uzun
vadeli sozlegmeleri igermelidir. Ayrica, Avrupa igin elde edilmis olan LNG
tedarik maliyetleri, Avrupa’nin enerji altyapisinin siirdiirtilebilir gegisini
optimize etmeyi amaglayan biiytik 6lgekli enerji sistemi modelleri igin degerli
girdiler olarak goriilebilecegi ifade edilmektedir.

Vivoda (2025)a ait beg biiyiik LNG ihracatgis1 (Avustralya, Katar, ABD,
Rusya ve Malezya) tizerinde odaklanan ¢aliyma ise ihracatgilar arasinda ve
zaman iginde (2009-2021) LNG ihracatinin gesitlendirme diizeyini ve
modellerini analiz etmekte ve kargilagtirmaktadir. Sonuglar, bu donemde beg
tilkenin LNG ihracat portfoylerinin giderek gesitlendigini gostermektedir.
Ozellikle, ABD ve Katar'in LNG ihracati en fazla gesitlenen ihracat
olmugtur. Buna karsilik, Avustralya ve Rusya’nin LNG ihracat portfoylerinin
gesitlendirilmesi, 2009 ile 2021 arasinda 6nemli 6lgtide farklilik gostermistir.
Avustralya’nin LNG ihracat portfoyi ilk olarak “yogunlagmis” (2009-2012)
durumundan “yiiksek yogunluklu” (2013) duruma gegtikten sonra, tekrar
‘yogunlagmig’ (2014-2015) duruma donmiis ve ardindan “ne yogunlagmug
ne de ¢esitlendirilmig” (2016-2021) duruma gegmisgtir.

3.YONTEM

Kiimeleme analizinin temel amaci, veri setinde benzer 6zelliklere sahip
alt gruplar olusturarak verilerin daha anlaml bir sekilde incelenmesini
saglamaktir. Ayn1 grupta yer alan veriler birbirine benzer 6zellikler tagirken,
tarkli gruplarda yer alan veriler birbirinden farkl 6zellikler gostermektedir
(Rahmafitria ve ark., 2024; Wang ve ark., 2024). Bu baglamda, K-ortalamalar
yontemi gliglii ve yaygin olarak kullanilan bir kiimeleme teknigi olarak 6ne

¢tkmaktadir (Bandyapadhyay ve ark., 2023).

Kiimeleme analizlerinde zaman serisi verilerinin de kullanilabilecegi
cesitli aragtirmalarla ortaya konmustur. Ornegin De La Guardia ve ark.
(2024) galigmalarinda 2019-2023 donemine ait zaman serisi verilerini
kullanmiglardir. Benzer sekilde, bu aragtirmada da 2021-2024 yillan
arasindaki veriler zaman serisi yaklagimiyla degerlendirilmistir.
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Caligmada, Wits (2025) veri seti ile Weka 3.8.6 yazilimi kullanilmugtir.
Kiimeleme siirecinde uygulanan Basit K-ortalamalar (Simple K-means)
algoritmasinin parametreleri Tablo 1’de sunulmaktadir. Analizde kullanilan
veri seti, 2021-2024 yillar1 arasinda segili tilkelerin LNG ihracat degerlerini
(ABD dolari cinsinden) kapsamaktadir.

Tablo 1. K-ortalamalar Kiime Pavametreler:

Scheme: weka.clusterers.SimpleKMeans -init 0 -max-candidates 100 -periodic-
pruning 10000 -min-density 2.0 -t1 -1.25 -t2 -1.0 -N 4 -A “weka.core.
EuclideanDistance -R first-last” -I 500 -num-slots 1 -S 10

Relation:  WekaExcel

Instances: 32

Attributes: 5
Year2021
Year2022
Year2023
Year2024

Kiime modeli

4, ANALIZ VE BULGULAR

Tablo 2, 2021-2024 yillar1 arasinda LNG ihracat verilerine dayanan 32
iilkenin olugturdugu kiimelerin sayisini sunmaktadir. Yapilan analiz, ihracat
verilerinin ABD dolar cinsinden degerlendirildigi “Natural gas, liquetied”
kategorisindeki verilere dayanmaktadir.

Tablo 2’ye gore, iki kiimeden olugan analizde iki {ilke, digerlerinden
ayrisarak kendine 6zgii bir konumda yer almaktadir. Ug kiimeden olugan
analizde ise tilkeler, 3, 2 ve 27 elemanl olmak iizere ti¢ farkli kiimeye
dagilmaktadir. Dort kiimeden olugan analize gore ise tilkeler, sirasiyla 5, 24,
2 ve 1 elemanli gruplar halinde kiimelenmistir.

Toblo 2. Kiimelerin Uye Sayilar

2 Elemanli Kiime 3 Elemanl Kiime 4 Elemanl Kiime
Atama Sayt  Yiizde Atama Sayr  Yiizde Atama Sayr  Yiizde

Kiime No 0 2 6% 0 3 9% 0 5 16%
Kiime No 1 30 94% 1 27 84% 1 24 75%
Kiime No 2 2 6% 2 2 6%
Kiime No 3 3%

*Degerler yuvarianmastuw:



Bagak Giil Akar / Ilker Tbrahim Avsar | 7

Tablo 3, LNG ihracatinda tilkelerin olugturdugu kiimeleri gostermektedir.
Bu ¢alismada, ti¢ farkli kitmeleme analizi gergeklestirilmis olup, analizler iki,
ti¢ ve dort elemanlh gruplar seklinde yapilmistir. Her bir analizde, tlkelerin
kiimeler igindeki degisen konumlar incelenmigtir.

Tk analiz, iki kiimeden olusan yapida, Avustralya ve ABD’nin diger
iilkelerden belirgin bir gekilde ayrildigini ortaya koymustur. Benzer bir
ayrigma, ii¢ ve dort kiimeden olusan analizlerde de gozlemlenmistir; bu
analizler, Avustralya ve ABD’nin, LNG ihracatinda 2021-2024 déneminde
diger iilkelerden benzersiz bir konumda oldugunu desteklemektedir. Bu
bulgular, bu iki tilkenin LNG ihracatindaki stratejik tistiinliiklerini ve kiiresel
pazardaki farklilagmalarini vurgulamaktadir.

U kiimeden olusan ikinci analizde ise Malezya, Nijerya ve Mistr, tipki
Avustralya ve ABD o6rneginde oldugu gibi ana gruptan ayrilmaktadir.
Dordiincii  kiimeden olusan {iglincii analizde ise kiimelenmeler daha
belirginlegmistir. Bu analizde, Avustralya ve ABD’nin diger iilkelerden
tamamen farklilagtigi, Malezya’nin ise tek basina bir grup olusturdugu
gozlemlenmigtir. Malezya’nin LNG ihracatindaki performansi bu baglamda
dikkat gekici olup, sektordeki 6nemli aktorlerden biri olarak 6ne gikmaktadir.
Ayrica, ana gruptan ayrilan diger iilkeler arasinda Misir, Nijerya, Norveg,
Peru ve Suudi Arabistan yer almakta olup, bu iilkelerin LNG ihracatindaki
gelisimlerinin  sektordeki gelecekteki trendler agisindan 6nemli oldugu
soylenebilir.

Sonug olarak, LNG ithalat1 yapan iilkeler, bilhassa ana gruptan ayrilan
tilkelerin ihracat potansiyellerini ve stratejik konumlarin dikkatle izlemelidir.
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Tablo 3.Kiimeler ve Kiimelere Atanan Ulkeler

2 Kiimeli | 3 Kiimeli Analiz 4 Kimeli Analiz Ulke
analiz

0 1 0 1 2 0 1 2 3 <-- kiimeye atand:
1 0 0 0 1 0 0 1 0 Avustralya

0 1 0 1 0 0 1 0 0 Belgika

0 1 0 1 0 0 1 0 0 Bosna Hersek

0 1 0 1 0 0 1 0 0 Brezilya

0 1 0 1 0 0 1 0 0 Cin

0 1 0 1 0 0 1 0 0 Hirvatistan

0 1 0 1 0 0 1 0 0 Dominik Cumhuriyeti
0 1 1 0 0 1 0 0 0 Misir, Arap Cumbhuriyeti
0 1 0 1 0 0 1 0 0 Estonya

0 1 0 1 0 0 1 0 0 Avrupa Birligi

0 1 0 1 0 0 1 0 0 Finlandiya

0 1 0 1 0 0 1 0 0 Fransa

0 1 0 1 0 0 1 0 0 Almanya

0 1 0 1 0 0 1 0 0 Hindistan

0 1 (o 1 o0 |0 1 0 0 |[lItlya

0 1 0 1 0 0 1 0 0 Kore, Cum.

0 1 0 1 0 0 1 0 0 Litvanya

0 1 1 0 0 0 0 0 1 Malezya

0 1 0 1 0 0 1 0 0 Namibya

0 1 0 1 0 0 1 0 0 Hollanda

0 1 0 1 0 0 1 0 0 Yeni Zelanda

0 1 1 0 0 1 0 0 0 Nijerya

0 1 0 1 0 1 0 0 0 Norveg

0 1 0 1 0 1 0 0 0 Peru

0 1 0 1 0 1 0 0 0 Suudi Arabistan

0 1 0 1 0 0 1 0 0 Giiney Afrika

0O 1 |0 1 o0 (0 1 0 0 |Ispanya
0 1 [0 1 0 [0 1 0 0 |Isve
0 1 0 1 0 0 1 0 0 Tayland
0 1 0 1 0 0 1 0 0 Trinidad ve Tobago
0 1 0 1 0 0 1 0 0 Birlesik Krallik

1 0 0 0 1 0 0 1 0 Amerika Birlegik Devletleri

5.TARTISMA VE POLITIKA ONERILERI

Kompas ve Che (2016), Cin ve Hindistan’in onciiliigiinde, gelismekte
olan ithalatgilarin paymm 2030 yilina kadar yaklagik %50’ye ulagacagini
ongormektedir. Buna gore, Cin’in ithalatinin 2020°de 53 metrik ton
(Mt)’tan 2030°da 79,2 Mrta, Hindistan’in ithalatinin ise 2015’te 16,0
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Mrttan 2030’da 58,6 Mt’a ¢ikacagi Ongoriilmektedir. Japonya, Giiney
Kore ve Tayvan gibi geleneksel tiiketicilerin hakimiyetlerini siirdiirecegi
ve LNG ithalatinin 2015°’teki 53,9 milyar ABD dolarindan 2030°da 99,5
milyar ABD dolarina yiikselecegi tahmin edilmektedir. Yeni ithalatgilarin,
ozellikle Cin ve Hindistan’n rolii biiylimektedir ve LNG ithalatinin
2030 yihinda 84,5 milyar ABD dolarina ulagacagi hesaplanmaktadir. Bu
ithalatin biiylik kisminin ise Avustralya ve ABD tarafindan kargilanacag:
degerlendirilmektedir. Bu degisiklikler gii¢ dinamiklerini degistirecek ve
petrolden LNG’ye gegisi vurgulayacaktir. Choi ve Heo (2017), Kuzeydogu
Asya ithalatgilarinin degisen primler arasinda pazarhk giictinii artirmak
ve kaynaklart gesitlendirmek igin koordinasyon iginde hareket etmeleri
gerektigini vurgulamaktadir. Avrupa ve Asya’ya hizmet veren ABD ihracati,
ozellikle Avrupa talebinin diigmesi durumunda pazar giiciinii etkileyebilir.
Kore, Japonya ve diger iilkeler arasindaki ig birligi, pazar istikrar1 i¢in gok
onemlidir. Vivoda (2022), ABD ve Katar gibi ihracatgilarin, sézlesme tiiriine
bakilmaksizin, biiyiik alicilarin payimi %15’in altinda tutarak ve en az 20
tilkeye ihracat yaparak gesitlendirilmis portfoylerini korumalar1 gerektigini
belirtmektedir. Avustralya ve Malezya, gesitlendirme konusunda cografi
zorluklarla kargt kargtya, ancak Rusya’nin Ukrayna’yr iggali gibi jeopolitik
olaylar, LNG ihracatin1 Avrupa’ya yonlendirebilecektir. Cui ve ark. (2025),
Rusya-Ukrayna ¢atigmast ve kiiresel enerji arzina iligskin artan belirsizliklerin
arka planinda, uluslararas1 LNG ticaretinin giderek 6nem kazanan aglara
dayandigini ve son yillarda, acil durumlarin ve jeopolitik risklerin sikliginin
iilkelerin enerji tedarik zincirinde biiyiik zorluklarla kargilagmasina neden
oldugunu ve enerji giivenligini saglamak igin yeni ticaret ortakliklar1 kurmanin
aciliyetini ortaya ¢ikardigini ifade etmektedir. Bu baglamda birden fazla enerji
ihrag eden tilkeyle ticaret iligkileri kurarak ve derinlegtirerek tek bir tedarikgiye
bagimlilig1 azaltmak igin gesitlendirilmis ithalat stratejileri giiglendirilmelidir.
Ornegin, Avrupa iilkeleri, jeopolitik riskler arttiginda tedarik kaynaklarini
hizla ayarlayabilmek i¢in Amerika Birlesik Devletleri, Katar ve Avustralya
gibi geligmekte olan tedarikgilerle ig birligini genigletmelidir. Biiyiik ithalatg
tilkelerin ag yogunlugunu ve kiimelenme katsayisini iyilestirerek riskleri
cesitlendirdigi ve tedarik zincirinin dayaniklibigini giiglendirdigi dikkate
alindiginda Sassi (2025)’nin galigmasi da politika Onerileri agisindan 6nem
tagimaktadir. Buna gore, daha fazla ¢esitlendirme igin Avustralya ve Malezya,
en biiyiik pazar paylarini (Cin, Japonya) %40’1n altinda tutmali ve diger
Asya ithalatgilarina ihracati genigletmelidir. Bu iligkilerde 6nemli bir rol
sahibi oldugu goriilen Avrupa Komisyonu, LNG stratejilerinden en gok
etkilenen Asya alicilartyla AB enerji diplomasisini yeniden degerlendirmeli
ve AB’ye benzer piyasa odakli ekonomilere sahip Japonya, Giiney Kore ve
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Tayvan gibi biiyiik LNG ithalatgilariyla koordinasyonu iyilestirmelidir. Cin
ve Hindistan ile ig birligi yapmanin ise daha zorlu olmasina karsin gerekli
oldugu ve daha diisiik fiyatlar ve giivenilir arzin onlarin ¢ikarlarina hizmet
ettigi belirtilmektedir. Wang ve ark. (2022) bu baglamda Cin’'in LNG
ithalat fiyatinin uluslararast ham petrol fiyatlarindan ziyade yerel piyasa
bilgilerinden daha fazla etkilenme egiliminde oldugunu dile getirmektedir.
ABD veya Avrupa gaz piyasalarinin etkileriyle karsilagtirildiginda, Cin’in
LNG ithalat fiyati, benzer fiyatlandirma mekanizmalarina atfedilebilen Japon
mevkidaginin etkilerine daha duyarli oldugu ve dogal gaz arzinin giivence
altina alinmasi igin ¢aba sarf edilirken, ayni zamanda i¢ dogal gaz piyasasinin
serbestlestirilmesi ve piyasalagtirilmas: yoniinde daha fazla gaba sarf edilmesi
geregi vurgulanmustir.

Casagrande ve Dallago (2025)’nun ise spot piyasalarin oynakhigi, LNG’ye
Ozgii ¢esitli maliyetler ve nihai fiyatin belirlenmesinde enerji tedarikgilerinin
rolii de dikkate alindiginda, LNG’nin boru hatt1 gazina kiyasla ekonomik
avantajinin giipheli oldugu vurgusu dikkat gekicidir. Son olarak, LNG,
islenmesi ve taginmast igin gok fazla enerji gerektiren bir fosil yakattir.
Siirekli artan LNG akigini saglamak igin gerekli olan devasa altyapiya yapilan
yatirimlar, 2050 yilina kadar iklim notrliigii hedefiyle celismektedir. Buna
ragmen, Avrupa yetkilileri enerji krizini g6zmeyi ve yesil gegisi oncelikle enerji
talebinde 6nemli bir azalma yoluyla gergeklestirmeyi ummaktadir. Dijital
gecisin kendisi devasa enerji kaynaklart ve veri merkezleri gerektirdigi ve agir
sanayinin siirekli ve siirdiiriilebilir bir enerji akist olmadan yapamayacagi
diisiiniildiigiinde, bu hedefe ulasmak zor olabilir. Liu ve ark. (2025) bu
baglamda politika yapicilar icin LNG tedarikinde ¢esitlendirme ve dayaniklilik
stratejileri Onceliklendirilmesi geregi {izerinde durmaktadirlar. Topluluk
yapisindaki degisikliklerde de agik¢a goriilen LNG ticaret akiglarinin hizli
evrimi, bolgesel catigmalar altinda istikrarli operasyonlara olanak taniyan
esnek rota tasarimlarini gerektirmektedir. Ulusal veya bolgesel diizeylerde,
karar vericiler tedarik kaynaklarini gesitlendirmeli ve herhangi bir iilkeye
veya rotaya agirt bagimliliktan kaginmak igin altyapr ithal etmelidir.

Bu anlamda Zwickl-Bernhard ve Neumann (2024)’nin Afrika’daki
LNG ihracatglariin Avrupa’nin arzinda 6nemli bir rol oynadigini ve
ithalat maliyetlerinin distirtilmesinde kilit bir rol stlendikleri vurgusu
dikkate degerdir. Kiiresel LNG talebindeki dalgalanmalar, istikrarli ticaret
modellerini bulaniklagtirmig ve uzun vadeli sozlesmelerin 6nemini artirmig
olabilir. Bazi ihracatgilar, arz fazlasi olan bir pazarda rekabet giiciinii korumak
i¢in bu sozlegsmelere giivenebilir, bu da ithalatgilarin daha ucuz uzun vadeli
segenekler yerine ekonomik faydalar saglayan daha kisa stireli s6zlegsmeleri
tercih etmesine neden olabilir.
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Ote yandan Yu ve ark. (2025)’nin galigmasinin da isaret ettigi {izere LNG,
kiiresel enerji piyasasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak, bolgesel ve
uluslararast LNG ticaretinin karmagik ve siirekli degisen yapis1 nedeniyle,
LNG nakliye aginin optimizasyonundan kaynaklanan emisyon azaltimini
dogru bir sekilde tahmin etmek zordur. LNG nakliye aginin optimize edilmesi,
gereksiz yakit titketimini azaltabilir ve verimliligi saglarken emisyonlar1 en aza
indirebilir. Bu anlamda Gilbert ve Sovacool (2018), ABD’nin sivilagtirilmig
dogal gazin 6nemli bir ihracatgisi olmaya hazirlanirken, dogal gazini
onemli bir ihracat hedefi olan Asya’ya ihrag etmesinin sera gazi emisyonlar1
{izerindeki etkisine nispeten az dikkat ¢ekildigini ortaya koymaktadur. Tlgili
caliyma, ABD LNG’sinin olas kullanimlarini ve Asyali ithalatgilar igin tilkeye
ozgili emisyon profillerini dikkate alan sinirli bir senaryo yasam dongiisii
yaklagimmimn LNG ihracatinin belirsiz ancak potansiyel olarak biiyiik
kiiresel iklimsel sonuglara sahip oldugunu gostermektedir. Bir 6neri olarak,
metan sizintisinn en aza indirilmesi ve LNG’nin azaltilmig i¢ titketimden
saglanmasi ve LNG’nin elektrik tiretiminde 6ncelikli olarak komiiriin yerini
almast durumunda politika yapicilarin LNG ihracatim faydali bir iklim
azaltma teknigi olarak kullanabilecegi ifade edilmektedir. Yine Gilbert
ve Sovacool (2017)’a ait bagka bir ¢alismada da ABD’nin Cin, Japonya,
Hindistan ve Giiney Kore’ye ihracatinin iklim tizerindeki etkilerinin biiyiik
oOlciide degisebilecegi tespitinde bulunulmug ve bununla birlikte ABD’nin
dogal gazimt diger iilkelere iklim dostu bir sekilde ihrag etmek istiyorsa,
bu iilkelerin emisyonlarini azaltmak i¢in teknik kapasiteye ve uluslararasi
yikiimliiliiklere sahip olmasi geregi tizerinde durulmustur.

6.SONUGC

LNG, enerji tedarikinde 6nemli bir doniigiim yaratarak, diinya genelindeki
tilkeler igin stratejik bir 6neme sahip olmustur. Geleneksel enerji tagima
yontemlerinin Otesine gegen LNG, ozellikle enerji giivenligini saglamak ve
diga bagimlilig1 azaltmak isteyen {ilkeler igin kritik bir alternatif sunmaktadir.
Ayrica, ¢evresel stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada da 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle, LNG’nin kiiresel enerji ticaretindeki artan etkisi,
her gegen giin daha fazla {ilke tarafindan dikkatle izlenmektedir.

Bu galigmada yapilan analizler, LNG ihracatindaki iilke kiimelenmelerini
inceleyerek, enerji piyasalarinin dinamiklerini anlamada degerli bir katki
saglamaktadir. Ulkelerin LNG ticaretindeki yerlerini anlamak, ekonomik,
ticari ve jeopolitik iligkileri daha derinlemesine analiz etmeye olanak
tanimaktadir. Literatiirde LNG’nin kiiresel ticaret iligkileri izerindeki etkisi
tizerine yapilan bu tiir aragtirmalar, enerji piyasalarinda goriilen degisimlerin
daha iyi anlagilmasina olanak verir.
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Analizler, ozellikle Avustralya ve ABD’nin LNG ihracatinda benzersiz
bir konumda oldugunu ortaya koymaktadir (Tablo 3). Bu bulgular, politika
yapicilarinin kiiresel LNG ticaretindeki firsatlar1 daha etkili bir gekilde
degerlendirebilmeleri i¢in 6nemlidir. Bu gergevede, enerji stratejilerinin
cesitlendirilmesi, yerel kaynaklarin etkin kullanimi ve ¢evresel diizenlemelerin
giiglendirilmesi, LNG ticaretinin siirdiirtilebilirligini artirmak igin 6nerilen
onemli politika adimlaridir.

Etik Bildirim

Bu aragtirma, agik kaynaklardan elde edilen ikincil veriler kullanilarak
gerceklestirilmigtir.  Caligma kapsaminda, insan ya da hayvan verileri
kullanilmamig olup, yalmizca kamuya agik ve erisilebilir veri kaynaklari
kullanilmugtir. Bu nedenle, aragtirma igin etik kurul izni gerekmemektedir.
Kullanilan veriler, ilgili veri saglayicilarinin belirledigi standartlara uygun
olarak analiz edilmigtir. Caliymanin amaci, mevcut verilerin analiziyle belirli
bir konuya dair bilimsel bir katki saglamak olup, herhangi bir etik sorun
tegkil etmemektedir.

Fon Destegi Bildirimi

Bu aragtirma, herhangi bir dig fon destegi almadan, tamamen bagimsiz
olarak yiirtitiilmiigtiir. Caliymada kullanilan tiim kaynaklar ve veriler, agik
erigim veri tabanlarindan temin edilmistir ve aragtirma siireci tamamen
aragtirmacinin kendi kaynaklariyla finanse edilmigtir. Aragtirma siirecinde
herhangi bir kamu, ©zel sektor veya bagka bir finansal destek saglayici
kurumdan maddi veya teknik yardim alinmamugtir. Bu nedenle, ¢alismada
herhangi bir fon desteginin etkisi veya ¢ikar ¢atigmasi s6z konusu degildir.

Yazar Katkilar1 Formu

Bu galigmanin yazim siirecine katkida bulunan yazarlar ve her bir yazarin
katkilarint agagida belirtilmigtir:

Birinci yazar: Girig boliimiinii, kavramsal ¢ergeveyi ve aragtirma ile ilgili
diger boliimleri yazmistir. Aragtirmanin teorik temelleri ve literatiir taramasi
ile ilgili igeriklerin hazirlanmasinda ana katkiyr saglamistir.

Ikinci yazar: Verilerin analizi ve sonuglarin yazimiyla sorumluydu.
Verilerin iglenmesi, analiz edilmesi ve bulgularin yorumlanmast siireglerinde
aktif rol almig, sonug kisminin yazimini tamamlamugtir.
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Bolim 2

1973 Petrol Krizi ve Uluslararasi Ticaret
Ag¢isindan Dogurdugu Sonuglar

Fatime Nas!

Ozet

Enerji kaynagi olan petrole bakildiginda tarihsel siireg igerisinde 1973’ten
sonra petroliin degerinin arttig1 goriilmektedir. Caligmada uluslararasr ticaret
agisindan 1973 petrol krizi ile bu krizin neden ve sonuglari incelenerek,
petroliin 6nemi ve uluslararasi ticarete yon verebilecek diizeyde etkili bir
gii¢ oldugu irdelenmistir. Petrole sahip olma istegine bagl olarak gelisen
iliskiler, gerilimler, savaglar bu kaynagin ve dolayisiyla ¢alijmanin 6nemini
ortaya koymaktadir. Konu eldeki verilere baglh olarak uluslararas: ticaret ile
iligkilendirilmigtir. Bu ¢alismada uluslararasi ticarette petroliin Oneminin
daha da arttig1 goriilmiistiir.

1.GIRIS

Giinmiizde kiiresel ekonomiyi ekileyen bir ¢ok farkli unsur olmasina
ragmen petrol bu unsurlardan ©6nemli birini tegkil etmektedir. Petrol
fiyatlarinda meydana gelen degisiklik sadece enerji piyasasini etkilemekle
kalmayip diger sektorleride etkilemektedir. 1973 yilinda ortaya ¢ikan petrol
krizi sadece petrol iireticisi konumunda bulunan iilkelerin ekonomilerini

etkilemekle kalmayip, diinya eckonomisine yon veren bir ok iiretici
konumunda bulunan tilke ekonomileri tizerinde de etkili olmustur.

1973 petrol krizi yirmi yillik bir siirecin sonucunda gergeklesmis olsa da
bu durum petrolii hig¢ olmadig: kadar 6nemli kilmugtir. Bu siirecin sonucunda
hem Ortadogu’da hem de tiim diinyada yeni bir siire¢ baglamigtir. Bu
tarihten sonra diinya genelinde petrol {iretici-tiiketici iligkilerinde 6nemli
degisikliklere yol agmug ve diinya ekonomisini derinden etkilemigtir.

1 Dr., fatimenas@hotmail.com, ORCID: 0009-0000-4025-8725
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1.1. Arastirma Alaninin Yeri Ve Sinirlar:

Arastirma alan1 Ortadogu bolgesini igermektedir. Ortadogu bolgesi
sinirlart igin birgok farkli goriig mevcuttur. Bu tanimlardan en genis olanina
bakacak olursak; doguda Hindistan’dan, batida Fas’a, kuzeyde Tiirkiye
ve Irandan, giineyde Habesistan’a kadar olan bolgeyi kapsamaktadir.
Var olan daha dar tanimlar ise, yine en kapsamli olan gergevesi igerisinde
degerlendirilmektedir. Bu galigmanin konusu agisindan, petrolle iligkisi olan
politik gelismeler 6nemli oldugundan, Ortadogu bolgesinin sinirlarimni da bu
dogrultuda sinirlamak gerekmektedir. Boylece, petrol ¢ergevesinde olugan
politik geligmeleri veya bu sebeplerden etkilenen Ortadogu tilkeleri yukarida
s0z edilen en kapsamli tanim igine girenler, incelemede Ortadogu kapsami
iginde sayilmugtir. Bu tanima gore, Kuzey Afrika’nin bati ucundan doguda
Iran’a, kuzeyde Tiirkiye’den giineyde Arap Yarimadas’nin giiney ucuna
kadar uzanan bir bolge ¢aliymanin kapsami iginde ele alinmugtir (Giirel,

2018, s. 52).

1.2. Aragtirmanmn Amag Ve Kapsami

Uluslararas: ticaret baglaminda 1973 petrol krizi ile petroliin nemi hem
bolgesel hem de kiiresel olarak ne gibi sonuglart dogurdugu incelenmigtir. Bu
baglamda iilkeler arasi iligkiler, politikalar ve yaklagimlar degerlendirilmeye
calistimugtir. Enerjiye olan ihtiyacin gittikge 6nem kazanmasi kiiresel giigler
i¢in ¢ok Onemli bir hal almigtir. 1973 yilinda gergeklesen petrol krizi bir
kisminin da yeniden olusturulmas: kiiresel giiglerin dig politikalarinin ve
ticaretinin belirlenmesinde etkili olmustur.

Yapilan bu galiymada; Oncelikle kavramsal gergeve gizilmistir. Bu baglik
alinda Merkantilizm ve somiirgecilik kavramlari incelenmigtir. Petroliin
enerji kaynagt olarak kullanilmasi, enerji kaynaklarinin giivenligi ve OPEC
hakkinda bilgilere deginilmistir. Birinci boliimde ise 1973 yilinda ortaya gikan
petrol krizi ve bu dénemde Ortadogu’da ki genel durum degerlendirilmistir.
Bu baghik altinda Ortadogu iilkelerindeki petrol rezervleri, petrol krizinin
nedenleri, kriz donemindeki diplomatik iliskiler ve krizin sona ermesi
konularinda degerlendirme yapilmustir. Tkinci boliimde ise 1973 yilindaki
petrol krizinin ardindan meydana gelen belli bagh geligmelere yer verilmistir.
Boliimiin alt baghiklarinda petrol degerlerinin = yiikselmesi, OPEC’in
giiglenmesi, krizin sonrasinda ortaya ¢ikan uluslararasi ticarete olan etkilerine
deginilmistir.
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1.3. Kavramsal Cergeve

1.3.1. Merkantilizm ve Somiirgecilik

XV. yiizyilda gergeklesen cografi kesifler, Ronesans ve Reform siiregleri;
genelde diinyayr 6zelde ise Avrupa’yr derinden etkilemis ve birgok agidan
degistirmistir. Yaklagik 300 (XV-XVII) y1l Avrupa’nin ekonomik sisteminin
temelini merkantilizm olugturarak XV. yiizyildan itibaren Avrupa’da
hakimiyet siiren skolastik felsefeye kargit bir hareket olarak belirmigtir
(Ozsel, 2017, s. 320). Bu agamadan sonra Ronesans ve Reform hareketleri
sonrasinda kilisenin ve feodalitenin toplum iizerindeki egemenliginin
sonlandirilmas1 sonucu ortaya ¢ikmugtir. Sistemin temelini kilise baskisinin
azalmast sonucunda artmaya baglayan maddi degerler olugturmaktadir.
Cografi kesiflerden sonra degerli madenlerin Avrupa’ya taginmasi (altin ve
giimiig gibi) ve bu madenlerin gittik¢e 6nemli bir hale gelmesi 6zellikle altin
ve giimiigiin goklugu devletlerin giiciiniin bir gostergesi halini almugtir.

Merkantilizm iki farkli kaynaktan beslenmigtir. Bunlardan birincisi
devletlerin sahip olduklar1 altin ve glimiiy madenlerinin isletilip hazineye
aktarilmasidir. Tkincisi ise devletlerin altin ve giimiis madenlerine sahip
olmamasi durumunda farkli hammadde alip isleyerek ihra¢ etmesi,
kargiiginda da alun alip hazinenin doldurulmasidir. Merkantilizmde
devletlerin gok 6nemli bir rolii vardir. Ciinkii devlet hammaddeyi saglamak
igin politikalar gelistiren, {ireticiyi koruyan, iiretilen triinlerin ithalatini
yapan ve yeni pazarlar olugturan bir gii¢ konumundadir.

XVIIL. yiizyil merkantilizm igin yeni bir agamayi ifade etmektedir.
Gergeklegen sanayi devrimiyle, merkantilizme ciddi elestiriler baglamistir.
Bunun sonucunda liberal ekonomiye ve somiirgecilik sistemine yogunlagma
goriilmiigtiir. XVIIL. yiizyildan sonra giderek 6nem kazanan somiirgecilik
sistemi hammaddeye bagimlilik gostermistir. Ozellikle XX. vyiizyilda
ckonomik sistem yiiziinii enerji kaynaklarmna g¢evirmigtir. XVIII. yiizyilda
somiirgelerini kaybeden Portekiz ve Ispanya kargihiginda Ingiltere biiyiik
bir somiirli imparatorlugunu kurmugtur. XVIII. yiizyilda niifusun artmasi,
sanayi i¢in hammadde ve iiretilen {riinler igin gereken pazar alanlarmnin
geniglemesi sayesinde somiirgecilik giderek yayginlagmistir. Somiirgeci
giicler somiirdiikleri alanlarin bagka giiclerin eline ge¢mesini engellemek ve
somiirii alanlarini daha da genigletmek igin siyasi giiglerini kullanmaktan da
geri kalmamuglardir (Ugarol, 2015, s. 346). Avrupali giiglerin somiirgeler
tizerinde kontrolii stirdiirme yontemleri degisken yapiya sahiptir. Bilim
insanlar1 resmi ve gayri resmi somiirgecilik ayirrm yapmuglardir. Bu ayirim
niteliksel degil nicelikseldir. En bagta Britanya, Hindistan’daki dolayl
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hakimiyetinde oldugu gibi siyasal iglevler {iistelenmeksizin ekonomik ve
askeri tahakkiim aracihgiyla kontrol uygulayarak gayri resmi somiirgeciligi
benimsemistir. Ama nihai otorite orada oturan birinin ya da Britanya
temsilcisinin elindedir. Resmi emperyalizmde ise Avrupal giig, bir bolge
tizerinde hamilik statiisiinii tstlenerek somiirgeyi dogrudan yonetmistir
(Merriman, 2018, s. 916).

1.3.2. Enerji Kaynag: Olarak Petrol

Enerji modern tanima gore i yapabilme yetenegini veya is yapabilme
yeterliligini ifade etmektedir Esas olarak enerji hayatin temeli olmakla birlikte
insanoglunun sahip oldugu biitiin geligmelerin de temelini olugturmaktadr.
Tarihsel siireg ierisinde insanoglu donemin sartlarina bagli olarak gesitli enerji
kaynaklarini kullanmigtir. Tlk dénemde canlilarin enerjisinden faydalanan
insanoglu, XIX. yiizyila gelindiginde ger¢eklesen sanayi devrimiyle bagka bir
asamaya geemistir. Ilk donem komiirden faydalanilmus, petroliin kesfiyle de
enerji kaynagi daha 6nemli bir hal almigtir. Latince kokenli bir kelime olan
petrol, “petra” tag ve “oleum” yag anlamina gelen kelimelerden tiiretilmistir.
Petrol yeraltindaki kayaglarin gézeneklerinde bulunan petrol kati, siv1 ve gaz
olmak tizere ti¢ farkli formatta bulunmaktadir (Acar, vd., 2011, s. 3-4-5).

Diinyanin farkli cografi bolgelerinde yer alan petroliin olugum teorilerine
gore petrol inorganik ve organik olarak simiflandirilmaktadir. Buna gore
inorganik teoride laboratuvar ortaminda inorganik maddeler kullanilarak
iiretilen metan, eten, aseton ve benzol gibi hidrokarbonlarin elde edilebilmesi
kanit olarak gosterilmesiyle, organik teori de ise; petroliin kaynaginin fosil
bazli oldugu ve yaklagik 500 milyon yil 6nce yagamug basit organizma bazl
oldugu kanitlanmustir (Usiimezsoy, 2006, s. 98).

Petroliin kisa tarihine baktigimizda; Rusya 1825’lerde petrol ¢ikarmaya
ve kullanmaya baglamistir. Bilinen ilk materyal kullanilarak ¢ikarilan petrol
1846°da Bakii’de gergeklegsmistir. XX. yiizyillin bagina kadar Rusya ihtiyaci
olan biitiin petrol {iretimini Bakii’de yer alan Apseron Yarimadasr’dan temin
etmistir. 1850’lerde de Kanada ve ABD’de petrol iiretimine baglanmistir.
1800’lerin sonlarinda ABD’de tiretim yillik 50 milyon varile ulagmistir.
1863’de Peru’da, 1885’de Endonezya-Sumatra’da petrol bulunmustur.
1800’lerin ortasina denk diisen ikinci sanayi devrimiyle, demir, ¢elik, elektrik
tretimi, kimyasallar gibi alanlarda biyiik gelismeler yaganmugtir. Ancak
asil devrim 1886’da Almanya’da otomobillerde igten yanmali motorlarin
kullanilmaya baglanmast ile olmugtur. Bundan birkag yil sonra Atlantik’in 6te
yakasinda Ford ilk otomobil {iretimini gergeklestirmigtir. Geligmeler sadece
otomobil ile sinirl kalmamugtir. Buhar makinelerinden petroliin yakit olarak
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kullanildig1 makinelere ve jeneratorlere kadar bir¢ok makinede petrole gegis
donemi baglamugtir (Karatag, 2016, s. 167).

1.3.3. Enerji Giivenligi

Enerji gilivenligi kavrami Ozellikle 1970’lerden itibaren yogun olarak
kullanilmigtir. Enerji gilivenligi kavrami devletler i¢in ¢ok 6nemli olup,
enerjiye olan ihtiyag ¢esidinin artirilmasi, giivenilir bir sekilde temin edilmesi,
dogaya uyumlu enerji oranlarinin artirilmasi ve de en uygun fiyatla temin
edilmesini ifade etmektedir. Giivenli bir gekilde ihtiyag oranin kargilanmast,
devletlerin ihtiyag duyduklari oranda enerji kaynagini stirekli bir sekilde
yani kesintisiz temin edilmesidir. Bu dogrultuda kisaca, geligmis devletlerde,
enerji ihtiyacinin teminin yaninda enerji uygun fiyat ve gevresel planlari
oncelik haline getirmeyi de hedeflemektedirler (Pamir, 2009, s. 57).

Enerji kaynaklarinin siirl olmasinin yaninda, gelisen bilimle ve yeni
rezervlerin kegfedilmesi ile petrol orani artmaktadir. Fakat bu gelismeler
yaganirken Ozellikle diinyada meydana gelen siyasi gelismeler, temin
edilebilmesini, maliyetinin yiiksek olmast ve belirli bolgelerde bulunmasi
biiyiilk oranda enerji kaynaklarinin temin edilebilmesini olumsuz yonde
etkilemektedir. Ayrica petrol bolgelerinde yasanan siyasi istikrarsizliklar
petrol talebinin temin edilebilmesi igin yatirrm oranlarinin artirilmasini da
zorunlu kilmaktadir.

Giiniimiizde uygarhiklar ¢atigmasi ve kiiresellesme ile birlikte ig-dig
politikalarin degiskeni, i¢ gelismenin ana araglarindan olan petrol; dig
iligkilerin ve dig etkinligin de 6nemli kaynag1 degerindedir (Harunogullari,
2017, s. 122). Nitekim petrol kaynaklarina sahip olmak iizerinde s6z
sahibi olmak devletlerin diinya iizerinde s6z sahibi olmasini saglamakla
petrolii bir yaptirim giicii olarak da kullanma imkini saglamaktadir. Esas
olarak bu yaptirim sadece petroliin bulundugu cografi bolgeleri tek degil,
petrol ile iligkili olan her tiirlii ticari unsurlar1 da kapsamaktadir. Kiiresel
boyutuyla petroliin bir yaptirim giicii olarak kullanilabilmesi petrole sahip
olan devletlerin vermis olduklar1 miicadele de bagarili olmanin yaninda, bu
basariyi stirdiirebilmelerinde de son derece 6nemlidir.

1.3.4. OPEC

Ozellikle 1945’ten sonra ABD ve Avrupa’nin petrole duyulan ihtiyacinin
artmasi, petroliin temin edilebilmesi igin sadece Ortadogu bolgesinden tek
degil bagka bolgelerden de temin edilmesine yonlendirmistir. Bu durum ise
Ortadogu petrol varil fiyatinin diigmesine neden olmugtur. Bu dénemde
Ortadogu petrol varil fiyat1 2,2 dolardan 1,7 dolara gerilemistir. 1957°ye
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kadar devam eden bu durum, 1957°de ise tersine donerek petrol-dolar
degerini degistirmistir. Dolayisiyla %25 oraninda petrol varil fiyat1 artmugtir.
Ozellikle bunda Siiveys Kanal’nin millilestirilmesi etkili olmustur. Daha
sonra ise ve Sovyet blogunun, blok dis1 ihracatini gergeklestirmesi petrol
piyasasinda arz-talep agisindan bir dengesizlik durumu yaratmistir (Gtirel,
2018, s. 160). Sovyetlerin petrol ihrag etmesi petrol ithal eden hiikiimetlerce
ya durduruldu ya da fiyat agag1 ¢ekilmistir (Yergin, 2017, s. 493).

Petrole duyulan ihtiyacin kullanilanindan daha az olmasi bir fazla
kapasitenin olugmasina neden olmugtur. Bu durum ¢ok ge¢gmeden petrol
varil fiyatin1 da etkilemistir. 1960 yilina gelindiginde ise agiklanan petrol
varil fiyat1 1953 yilinin fiyat agisindan daha da agagr gekilerek 1957 fiyatina
bu sefer %15’lik bir diisiis saglamustir. Boylece 1950°de petrol varil fiyati
1,71 dolar iken, 1953°de 1,93 dolara yiikselmig, 1957°de ise 2,8 dolara
¢tkmugt1. Suudi Arabistan ihrag etmis oldugu petrol varil fiyatin1 1959°da 1,9
dolara, 1960°da ise 1,8 dolara diistirmiistiir (Giirel, 2018, s. 161).

Bu durum ise petrol iireticisi iilkelerin ellerindeki en 6nemli kaynak
iizerinde hakimiyetlerini arttirmayr bagarmalar1 i¢in belli Olgiide ortak
hareket etmelerini gerekli kilmistir. Esas olarak petrol iireticileri arasindaki
is birligi ilk kez Veneziiella’nin tegvikiyle baglamistir. Veneziiella Hiikiimeti
iilkelerinde petrol ¢ikaran girketlerin sahip olduklar: yar1 yariya imtiyazlarin
boliigmelerini talep etmigtir. Veneziiella petrol girketlerinin kendilerini birakip
daha kazangl hale gelen Ortadogu iilkelerine yonelmelerini engellemek igin
Ortadogu’ya elgiler gondermistir. Elgiler vasitasiyla yari yariya kar paylagimi
tikrinin yayilmasini saglamistir. Ancak petrol iireten tlkeler arasindaki ig
birligi fikri etkin olamamugti. Bunda Ozellikle petrol iireten Ortadogu
iilkelerinin gelirlerinin ciddi bir gekilde diigiirtilecegini fikri etkin olmusgtur.
1960°da Veneziiella bu sefer petrol treticilerinin ortak ¢ikarlarini temsil
eden bir orgiit kurma diigiincesiyle bolgeye tekrar temsilciler gondermistir.
Veneziiella Hiikiimeti durumdan etkilenen dort hiikiimetle (Kuveyt, Suudi
Arabistan, Tran ve Irak) goriigmeleri baglatmustir (Gelvin, 2016, s. 326). Bu
goriigmeler sonucunda 10-14 Eyliil 1960°da Bagdat’a toplanan Konferansta
Petrol Thrag Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC) kurulmugtur (OPEC, 2019).

2. 1973 PETROL KRIZI VE ORTADOGU’DA GENEL
DURUM

2.1. Ortadogu Ulkelerinin Petrol Rezervleri

Petroliin olugmasi, gogli, birikmesi ve korunmasi igin organik¢e zengin
ve 1sisal olarak olgunlagmig kaynak kayaglarin, gozenekli-gegirgen hazne
kayaglarin, verimli yaygin oOrtii kayaglarinin olmasimnin yaninda petroliin
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gogl ve kapan olusumu arasindaki uygun zaman iligkilerini igeren petrol
sisteminin tiim elemanlarinin ve siireglerinin mevcut olmas1 gerekir.
Ortadogu ise biitlin bu 6zelliklere sahip olmakla birlikte en kaliteli petrol
rezervlerini de barindirmaktadir (Sorkhabi, 2016).

Ortadogu petrol agisindan diinyanin en zengin bolgesi konumundadir.
Bu durum tek bagina Ortadogu’yu 6nemli kilmaktadir (Yilmaz, 2016).

Sekil 1: Petroliin Diinya Dagilis Haritast

Petrol (Milyar Varil)
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Tablo 1: Orta Dogudaki OPEC Ulkeleri

Ulkeler Rezerv/Milyar (Varil)
1973 2017
Suudi Arabistan 164, 500 266,26
Iran 66, 000 155,60
Trak 35, 000 147,22
Kuveyt 72, 000 101,50
Libya 26, 600 48,36
Cezayir 7,7 00 12,20
Katar 6, 000 25,24
Birlesik Arap Emirlikleri 33,920 97,80

Kaynak: BP Statistical Review.
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Ortadogu diinya petrol rezervleri agisindan 6nemli bir yere sahiptir.
1950’lerden itibaren her gegen zaman Ortadogu petrollerinin {iretim miktari
da artmustir. Ornegin 1950’lerde Ortadogu’dan temin edilen miktari diinya
genelindeki orani %52 olusturmaktaydi, 1970’lere gelindiginde bu oran
%56’ya ¢ikmistir (60 Years BP Statistical Review of World Energ, 2011).

Ortadogu bolgesinden temin edilen petrol diger bolgelerden temin
edilen petrol ile kiyaslandiginda Ortadogu petroliiniin maliyetinin daha
diisiik oldugu gortilmektedir. Ciinkii Kuzey Irak diginda biitiin Ortadogu
petrol kaynaklar1 deniz kiyisina yakin yerlerde bulunmaktadir. Bu ise, petrol
ithal eden merkezlere ulagimi kolaylagtirmakta ve maliyeti de diigiirmektedir.
Diger yandan agilan petrol kuyularindan yeryiiziine petroliin gok derine
inmeden ¢ikarilmasi, yatirim masrafini azaltmaktadir. En 6nemli neden ise,
Ortadogu’da iiretim gok biiyiik rezervlere sahip olan petrol kuyularindan
saglanmasidir. Bu durum ise agilan kuyulardan kuyu bagina elde edilen petrol
oranint arttirmaktadir. Tiim bu dogal sartlarin yaninda Ortadogu’da ucuz
petrol iiretimini saglayan bagka faktorlerde vardi. Ozellikle medeni hukuk ve
Islam hukukunun yaygin oldugu Ortadogu bolgesinde toprak alti varliklar
ozel miilkiyet degil, kamu miilkiyeti sayilmaktadir. Bundan dolay: 6rnegin,
ABD’de 6zel miilkiyet bagi kuyunun agilmasi tiretimin oranini diigiirmekte,
dolayisiyla  Ortadogu’da  goriilmeyen bu yapr tretimin ¢ok olmasini
saglamaktadir (Gtirel, 2018, s. 55).

2.2. Krizin Nedenleri

Her ne kadar 1973 petrol krizi Arap-Israil savaginin sonucu olarak goriilse
de esas olarak 1973 petrol krizinin temelinde iki sorun vardir. Ayrica 1973
yilt petrol agisindan kriz yili olmug olsa da temelde bu kriz en az bir yirmi
yil gegmige sahiptir. Bagka bir ifadeyle, Ortadogu petrolii baglaminda iki
temel problemi olmugtur. Bunlardan birincisi, Ortadogu’da petrol arayan,
ireten genellikle bati kdkenli girketler, ikinci sebep ise, 1948°de kurulan Israil
devleti ve bunun sonucunda 1967°de gelisen Arap-Israil savagidir diyebiliriz.

2.2.2. Milliyetcilik Hareketleri

Milliyetgilik hareketlerine 6zellikle bati kaynakli sirketler ve Siiveys
Kanalrnin millilestirilme siireci etkili olmustur.

Bati kaynakli sirketler gerek Ortadogu ve gerekse diinyanin bir¢ok
yerinde petrol aramasi yaparak ve iiretilen petrol ticaretinin gergeklestirilme
konumunda bulunmaktaydilar. Konunun Onemi agisindan ticari amagh
tarihsel siiregten baglayarak petrol sirketlerine daha ayrintili bakmak gerekirse;
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Ticari amagh petrol {iretiminin bagladig: ilk {ilke olan ABD’de petrol
dretiminin temini ve ticari olarak denetleyen ilk biiylik sirketin ortaya
cikigryla petrol ig¢in bambagka bir donem baglamugstir. 1870’lerde bir milyon
dolar anaparayla kurulmus olan Standard Oil Sirketi, 1872°de yaklagik kirk
milyon dolarlik petrol ithracatin1 gergeklestirmistir. Bu ise ABD’nin toplam
ihracattaki payimnin %25’ine denk gelmistir. Ticari amagh kurulmus olan bu
sirket ABD’de petrol sanayisinin %80’ini ve petroliin taginmasi konusunda
kontrol merkezini elinde bulundurmaktaydi. ABD iginde ozellikle siyasal
olsun, ekonomik olsun birgok agidan etkili hale gelen bu girket kiiresel
pazarlara da agilmak ihtiyacini da duymustur. (Giirel, 2018, s. 62). Standard
Oil sirketi 1911°de ABD tekel yasalarina aykir1 oldugu gerekgesi ile mahkeme
kararryla 34 sirkete boliinmiistiir. Bu sirketlerden ikisi Rocfeller’in, Exxon
sirketi ve bir digeri olan Mobil adin1 alan Scony sirketidir (1999°da ise bu
iki sirket birleserek Exxon Mobil sirketini olusturmuglardir) (Karatas, 2016,
s. 169).

Ingiliz Shell sirketi ise 1887°de tagimacilik ve ticari alanda faaliyet gosteren
sirket daha sonra Fransiz Rosthschild ailesiyle i birligi yaparak Uzakdogu’ya
petrol ticaretini gergeklestirmekteydi. Hollanda’nin Royal Dutc sirketi ise
1890°larda Sumatra’da petrol iiretimini saglamak igin kurulmustu. Ingiliz
Shell ve Hollandali Royal Dutch 1907°de ‘Royal Dutch Shell’ ad: altinda
(SHELL) birlesmistir (Karatag, 2016, s. 169).

Diger 6nemli petrol sirketi ise ozellikle Iran’da faaliyet gosteren
D’Arcy’dir. Ingiltere Hiikiimeti D’Arcy’nin hisselerini alarak Anglo-Persian
Oil Company girketini kurdu. Anglo-Persian Oil Company, Royal Dutc
Shell ve gesitli Alman hissedarlarint birlestirerek ortak bir girigim sagladi.
The Anglo-Persian Oil Company hisselerin %50’sine sahipken digerleri %25
hisseye sahiplerdi. D’Arcy’nin sahip oldugu imtiyazlardan sonra uzun siire
petrol imtiyazlar1 konsorsiyumlara verilmistir. XX. yiizyilin ilk otuz yilindaki
imtiyazlar bagka yonlerden de birbirine benzemektedir. Nitekim D’Arcy
imtiyazi gibi (altmig yilligmna anlagma yapilmistir) diger anlagmalarda
genellikle altmig veya yetmig beg yilligina dair idi. Cok genis bir cografyayi,
ornegin Iran’nin tamamen hepsini veya Kuveyt’in tiimiinii kapsamaktayd.
Konsorsiyum, faydalanmadan iiretime, ratineden nakliyeye ve pazarlamaya
kadar petrol endiistrisiyle ilgili biitiin faaliyet alanlarinda tek hak sahibi olarak
kabul ediliyordu. Biitiin bunlar karsihginda konsorsiyum sadece imtiyazi
veren devlete belli bir ticret 6diiyordu. 1950’lerden sonra konsorsiyumlar
petrol iireticisi iilkelere kazanglarindan belli bir hisse 6demeye baglamustir.
Fakat bu ¢ok ciiziydi ¢linkii tiretilen petroliin miktarini ve fiyatini belirleme
yetkisi petrol iireticisi iilkelere degil konsorsiyumlara aitti. Nitekim XX.
yuzyildan baglayarak elli yili agkin bir siire boyunca Bat1 Ortadogu’nun petrol
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kaynaklarini Ortadogu’nun neredeyse higbir miidahalesiyle kargilagmaksizin
ve nerdeyse hi¢bir menfaatine dayanmadan ¢ok az bir tcret karsiliginda
kullanmigtir (Gelvin, 2016, s. 326).

Fakat 1950’lerden itibaren diinya petrol fiyatlarini etkileyecek bir gelisme
yaganmugtir. Bu ise Ortadogu’da gegerli olmaya baslayan 50-50 olarak anilan
hisse anlagmalaridir. Esas itibariyle ilk 1948 yilinda bu tarz anlagma yapan
tilke Veneziielldir. Bu tarz anlagmalar 1950°de Suudi Arabistan’da, 1951°de
Kuveyt'te, 1952°de Irak, Bahreyn, Katar ve Iran’da gergeklesmistir (Giirel,
2018, s. 146).

1950-1960 vyillarinda Ortadogu’daki millilestirme hareketlerinden
petroliin ulagimi konusunda da bazi1 geligmeler yaganmugtir.

Bunlardan ilki olan Misir lideri Nasir’in Stiveys Kanalini millilestirme
kararryla baglayan siireg, Basra Korfezi’'nden taginan petroliin engellenmesiyle
olmustur. Bu siire¢ 6zellikle Ingiltere ve Fransa tarafindan biiyiik bir tepkiyle
kargilanmistir. Buna tepki olarak Fransa ve Ingiltere birleserek Kahire'ye
saldirmiglardir. Daha sonra ise, ABD, Sovyetler Birligi ve BM’de araya
girmesiyle bu durum sona ermistir. Nasir’t yenmeyi hedefleyen Ingiltere ve
Fransa Nasir’t yenmek bir tarafa Nasir’in daha da giiglii ¢itkmasina sebep
olmuslardir (Karatag, 2016, s. 180).

2.3. Kriz Doneminde Diplomasi

Yukaridaki gelismeler dogrultusunda 1973 yilinda Ortadogu {ilkeleri
petrol perspektifi dogrultusunda politikalar izlemeye baglamuglardir.

1973 Eylil ayinda Viyana’da toplanan OPEC iiyesi fiilkeler petrol
sirketleri ile yeni bir anlagma yapmak i¢in ¢agrida bulundular. Daha 6nce
yapilan anlagmalarin 6nemini yitirdigini OPEC iilkeleri, sirketlerin pazar
fiyat artigindan elde etmis olduklar1 karlar1 bu sefer kendileri i¢in talep
etmeye baglamuglardir (Yergin, 2017, s. 564).

1973 yilinda gerceklesen Arap-Israil savagina ilk tepki Irak’tan gelmistir. 7
Ekim 1973’te Irak Hiikiimeti’nin yayinlamig oldugu bildiride Arap Milletine
saldirimin gergeklesmesi, batinin Israil’e is birligi yapmasi sebebiyle, ABD
petrol sirketleri olan Mobil-Exxon Petrol Sirketindeki %23,75’lik hissesini
millilestirdigini ilan etmigtir. 21 Ekim’de ise Hollanda kokenli olan Royal
Dutch-Shell sirketinin yine Basra Petrol Sirketine hisselerini devretmistir.
Esas itibariyle Irak Israile yardim eden ABD ve Hollanda’yr gormekte ve
dolayisiyla onlara bir tepki gelistirmig olmaktaydi. Diger yandan Irak bu
girisimlerde bulunurken diger Ortadogu iilkelerinin de ABD’ye petrol
ithracatlarint durdurmalarini istemistir. Irak’in bu faaliyetleri izerine Kuveyt,
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petroliin bu savagta nasil bir rolii olabilir gortigmeleri i¢in OPEC {iyelerini
Kuveyt'te toplanmak iizere davet etmigtir (Armaoglu, 1989, s. 358).

Viyana’dan ABD’ye donen, ABD petrol sirket temsilcileri donemin
ABD bagkani olan Nixon ve Dig Tsleri Bakant olan Kissinger’a bir mektup
sunmuglardir. 12 Ekim 1973 tarihli mektupta, ABD’nin Israile her tiirlii
yardimda bulunmas: kendileri i¢in dolayistyla ABD ekonomisi igin sorunlar
yaratacagini dile getirmiglerdir. 16 Ekim’de ise Suudi Arabistan Daisisleri
Bakani, Kral Faysal'in bir mektubunu ABD Bagkanina sunmak tizere ABD’ye
gitmistir. Bu mektupta Israil’e yapilan yardimlarin hemen sonlandirilmast,
sonlandirlmadig: takdirde petrolle ilgili yaptirimlarinin olacagr yaziyordu.
Fakat aymi giin icerisinde ABD Senatosu toplanip Israil’e birgok konuda
yardim etme tasarisini tartigip kabul etmigtir (Gtirel, 2018, s. 228).

Bu durum Ortadogu petrol iireticisi olan {ilkelerin tepkilerini daha da
arttirmugtir. ABD Senatosu’nun Israil’e silah yardim etmeye karar vermesi ve
iki giin sonra da silah sevkiyatina baglamasi biitiin Ortadogu cografyasinda
duyulmustur. Bunun sonucunda Suudi Arabistan, bir yandan ABD’nin Israil’e
yardim etmesini durdurmasi talep etmigtir. Ayrica bu durum ARAMCO
(Mobil, Exxon, Chevron, Texaco)’ temsilcilerini harekete gegirmistir. Buna
gore ABD bagkanina mektup génderen ARAMCO temsilcileri, ABD’nin
Israil’e yapmis oldugu silah yardiminin hemen durdurulmasini talep etmekte
aksi takdirde ABD’ye dost olan Ortadogu iilkelerinin durumu degisecegi
mevcut olan bu durum ise onlar agisindan sikinti yaratacagini ifade
etmiglerdir. Bu istek kargisinda Ne Kissenger nede Nixon tizerinde etkili
olmustur (Armaoglu, 1989, s. 359).

17 Ekim’de ABD Senatosu’nun kabul ettigi yardim tasarisinin ilk tepkisini
Kuveyt'te toplanan OPEC iiyeleri standart kalite olarak kabul edilen 34
SPI graviteli Suudi Arabistan petroliiniin %70 oraninda arttirdigini ilan
edip, petrol varil fiyatin1 3 dolardan 5,12 dolara gikarmuglardir. OPEC’in
kararlagtirdig1 fiyat ise genel olarak biitiin Ortadogu {ilkelerinin {iretmis
oldugu petrol varil fiyatinin %40 oraninda arttirilmasi yoniindeydi (Giirel,
2018, 5. 229).

17 Ekim’de Kuveyt'te toplanan OPEC iiyeleri aldiklar1 kararlar
dogrultusunda 1967 yilinda Israil'in genisleme igin isgal ettigi tiim
topraklardan ¢ekilinceye kadar her ay olmak tizere %5 petrol kisma karari
alindi. OPEC iiyelerinin bunda giittiikleri amag uluslararast giicii Israil’in isgal
etmis oldugu topraklardan ¢ekilmesi igin zorlamakti. Ayrica Arap iilkelerini
destekleyen uluslararasi camiadan kimsenin bundan zarar gormeyecegi de
ifade edilmigtir. Esas itibariyle kisitlama 6zellikle ABD i¢in hedeflenmekte
ve ABD i¢in tamamuyla petrol ihracatini da durdurmay: kararlagtirmigt,
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18 Ekim’de ise Suudi Arabistan, Cezayir ve Katar iirettikleri petroliin %10
miktarinda kesme karar1 aldirmiglardir. 19 Ekim’de 1se OPEC’in biitiin
kararlarini dikkate almayan ABD ise Israil’e yiiklii bir miktarda silah yardimi
gergeklestirmistir. 20 Ekim giinii ise bu durum kargisinda Suudi Arabistan
ABD’ye yapmug oldugu petrol satigin1 tamamen durdurdugunu ilan etmistir.
Bu karardan hemen sonra diger OPEC iiyeleri de aym dogrultuda karar
vermiglerdir. 22 Ekim’de ise toplanan BM Giivenlik Konseyi almig oldugu
ateskes kararina var olan durumda hi¢bir degisiklige neden olmamistir. 4
Kasim’da ise tekrar Kuveyt’te bir araya gelen OPEC iiyeleri daha 6nce almug
olduklar1 %5 oraninda ki petrol kesintisini %25 oranina ¢ikarmiglardir. Bu
karar 26-28 Kasim’da Cezayir’de bir araya gelen OPEC iiyelerinden Irak ve
Libya digindaki tiim iiyelerden onaylanmustir. Ayrica biitiin Israil’i destekleyen
tilkelerinde bu kesinti uygulamasinin yapilacagini da onaylanmugtir (Ari,
2017, s.57).

OPEC petrol iiretimini kismast ve Israil’i destekleyen ambargo uygulamast
diinya genelinde petrole olan ihtiyacin arttig1 bir doneme denk gelmekteydi.
Soguk Savag’tan otiirii ozellikle petrol ihtiyacini kargilayabilecegi tek yer
Ortadogu bolgesiydi. Boyle bir ortamda OPEC tiyeleri kendi aralarinda ortak
hareket etmek gibi bir diisiinceden de yoksun bulunmaktaydi. Ornegin Aralik
1973’de Irak Hiikiimeti mevcut olan 2,1 milyon petrol varil olan {iretim
kapasitesini 1974 yili i¢in 3,5 milyon petrol varile ¢ikartmay: planladigini
agiklamistir. Buna gore Trak Hiikiimeti Arap-Israil savaginda ilk tepki veren
ilkelerden biri olmasina ragmen bu sefer Israili destekleyen ama aymi
zamanda Araplarinda dostu olan batinin cezalandirilacagini diisiinmekteydi.
OPEC iilkelerinin bu tutumu esas itibari ile orgiit iginde belirlenmis dost
ve diigman listesinin olmamasindan ileri gelmekteydi (Giirel, 2018, s. 231).

1973 petrol krizi sadece gelismis batiy1 tek degil gelismekte olan {ilkeleri
de endigeye sevk etmigtir. Bu endiseyi en gok yasayan bolgelerden biri Avrupa
kitasiydi. 1973 petrol krizi en gok Hollanda’yr etkilemistir. Ciinkii Hollanda
sanayisinde ¢ok 6nemli bir yeri olan Rotterdam rafinerisi Avrupa’ya akaryakit
teminini saglamaktaydi. Avrupa iilkeleri ihtiya¢ duyduklari petroliin %17’sini
bu rafineriden temin etmekteydiler (Armaoglu, 1989, s. 359).

2.4. Krizin Sona Ermesi

1973 petrol krizi her ne kadar petrol iireten OPEC iiyelerinin ambargoyu
uygulamalar1 ve tretimi kismalar1 geklinde karar verilmis olsa da 1973
petrol krizi uzun omiirlii olamamugtir (Armaoglu, 1989, s. 360). Siiphesiz
petrol krizinin sona ermesinde ABD’nin uyguladigi mekik diplomasisi etkin
olmugtur. 13-17 Mart ayinda gergeklesen OPEC toplantisinda ambargoya
son verilmesi dogrultusunda karar verilmistir (Ar1, 2017, s. 58).
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1973 petrol krizi stirecini kisaca degerlendirecek olursak, ilk 6nce Ekim
ayinin ortalarindan itibaren OPEC tarafindan petrol varil fiyatlari Arap-Israil
savagindan bagimsiz olarak arttirmay1 hedeflemiglerdir. Bunu ambargonun
uygulanmast ve petrol iiretimini kismalar1 izlemistir. Ozellikle 1973 petrol
krizinin bagarisiz olmasinin sebebi OPEC iiyelerinin kendi aralarinda tam bir
fikir birligi olusturmamalarindan ileri gelmigtir (Giirel, 2018, s. 236).

3.1973 PETROL KRIZI SONRASINDAKI GELISMELER

3.1. Petroliin Degerinin Artmasi

1973 petrol krizi sonucunda kiiresel boyutta, “petrol fiyatinin yiiksekligi”
olarak tek boyuta indirgenmig ve tiretememelerinden ileri gelmigtir.

1973 petrol krizi siirecinde artan petrol fiyatlar1 dorde katlanmasina yani
3 dolardan 11,65 dolara ¢tkmasina (Aksin, 2015, s. 368) %370 oraninda ve
ihracatgilarin bu fiyatlar1 saptamada tiim kontrolii kendi ellerine almig olma
diigiincesi diinyanin birgok yerinde ekonomilerde degisiklige yol agmustir.
Petrol ihracatgilarinin petrolden elde ettikleri toplam gelir 1972°de 23 milyar
dolarken 1977°de 144 milyar dolara ¢tkmigtir (Yergin, 2018, s. 594).

Bu kisa siirede petrol fiyatinda meydana gelen bu fiyat ¢ikigi, en biiyiik
petrol tiiketicisi sanayi devletlerinde, petrol titketiminin kisilmasi igin tedbirler
alinmugtir. Esas itibariyle tiretimin kisiimasinin nedeni petrol kisintis1 degil
fiyat artigindan ileri gelmigtir. Sanayisi geligmis {ilkelerin iiretim hacminde
ki kiigiilme OPEC’in petrol iireten iilkelerinden petrol fiyatlarimin yiiksek
olmasindan kaynaklanmigtir. (Armaoglu, 1989, s. 364).

3.2. Opec’in Gii¢ Kazanmasi

1973 sonras1 OPEC iiyeligi kavrami da degismig Sovyetler Birligi harig,
diinya petrol ihracatgilar1 kavramiyla oOzlegmistir. Enflasyon veya kithk
olup olmayacagini artik OPEC iilkeleri belirliyordu ve yeni diizende gerek
ekonomik ve gerek politik giicii degistiren tiiketiciden alip {ireticiye veren
bir diizen olugmustur. Bu dénemde OPEC Genel Sekreteri, 1973 yilinin
tizerinden birkag y1l gegtikten sonra geriye doniip baktiginda bu dénem igin
OPEC’in altin yillar1 olarak niteledigi goriilecektir.

Esas itibariyle her ne kadar 1973 petrol krizinin temel sebebi Arap-Israil
Savag1 olsa da petrolii adeta bir yaptirim unsuru olarak OPEC iiyelerinin
kullanmak istemesinin ve petrol varil fiyatinin artirilmasi yaninda sahip
olduklar1 petrol rezervlerinin uzun donemde tiikenecegi varsayiminin da
etkisi vardir. Ayrica petrol ambargosu sona erdikten sonra dahi OPEC
tilkeleri bir siire daha petrol varil fiyatini arttirmistir (Gtirel, 2018, s. 237).
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OPEC iilkeler yiiksek fiyat politikasinin kiiresel boyutta basarili olmasinin
temel nedenleri ise iiretilen petrole olan bagimliligin esnek olmamas: bir
digeri ise sanayisi petrole bagl olan devletlerin kendi kaynaklarini yeterince
kullanamay1p alternatif enerji kaynagi c¢esidi yaratamamalarindan ileri
gelmigtir.

3.3. Uluslararasi Ticarete Etkileri

1973 petrol krizi siirecinde her ne kadar petrol ihracatini kismina gidilecegi
kararlar1 alinmug olsa da daha 6nce deginildigi gibi bu pek uygulanamamistir.
Bunun iki sebebi vardir; bunlar, tiretim kisintilart ile birlikte petrol fiyatlarinin
arttirilmasidir. Tkincisi ise petrol iiretiminin kisilmast ile ilgili ABD’nin bu
siireg igerisinde izlemis oldugu sert politikalardir (Armaoglu, 1989, s. 362).

1973 petrol krizi sonucunda OPEC iilkeleri kendi kaynaklar: iizerinde
kontrol sahibi olmay1 bagarmuglardir. Tiiketiciler ve OPEC arasinda degerli
bir kaynak olan petroliin fiyat1 izerinde ¢ekigmeler olmustur. Dolayisiyla
petrol uzun bir donem diinya ekonomisi tek degil diinya siyasetini de
derinden etkilemeyi bagarmugtir.

Petrol iireten Ortadogu {ilkeleri diinya ekonomisinde 1973 sonrasinda
daha giiglii bir statiiye sahip olmuglardir. Daha dogrusu petrol {izerinde ezici
bir iistiinliige hale gelmiglerdir.

1973 petrol krizi gelismekte olan iilkelerin adete enflasyonlarim
azdirmigtir. Bu durum geligmekte olan iilkelerin geri kalmalarini etkilemekle
kalmamug, 6demeler dengesini de bozmug ve biiylime hizlarini geciktirmig
veya durdurmugtur. Bu iilkeler petroliin kisintiya gitmesinden de etkilenmistir
(Yergin, 2018, s. 602).

OPEC kararlar1 gazete mangetleri oldu. OPEC iilkeleri sadece yaptiklar
yatirimlarla tek degil ayn1 zamanda geligmig sanayi iilkelerinden bir¢ogunun
is ortamini da etkilemigtir (Mansfield, 2012, s. 399).

Biitiin bu olup bitenin bir de arka yiizii vardir. Bati medyas: siirekli
Araplar diye Kkisilestirdikleri petrol devletleri yaygmn diigmanhigin ve
kizginligin hedefi haline de gelmislerdir. Daha zengin sanayilesmis tilkeler
1970’lerin kiiresel enflasyonundan onlar1 sorumlu tutmuglardir. Arap petrol
devletleri artan etkilerini Filistin’deki Araplarin durumuna iligkin saglikl
degerlendirmelerde bulunulmast igin kullandiklarinda Israilliler onlart petrol
santaji diye nitelediler. Tsrail anlagilir bicimde petrol santaji goriisiinii yaymak
igin her geyi yapti.

OPEC iilkeleri kisa stire igerisinde giiglerinin sinirlarini fark ettiler. Ayni
zamanda siirhliklarini da sanayisi geligmis miittefiklerin 6zellikle ABD’nin
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petrol sahalarmna saldirip iggal edebilecegine yonelik dayanan korku, 1974
yilinda OPEC iilkelerinin ambargoyu kaldirmalarina mecbur etti. Bu korku
azaldikga petrol fiyatlarmin dort katina g¢ikmasmin tiiketim miktarinda
azalmaya yol agtig1 ve tiiketimdeki azalmada tiretimdeki artisla birlestiginde
diinyada tiiketimden fazla petrol olusum durumunu yaratmigtir. Ucuz
petrole bagimhligin tehlikelerinden tedirgin olan sanayisi gelismig tlkeler,
kendi kaynaklarin1 koruma ve komiir, niikleer enerji gibi alternatif enerji
kaynaklarini kullanma girisimleri baglatt.

1973 petrol krizi ‘petrol silahr’, ‘petrol savag® gibi kavramalarin literatiire
kazandirilmig olduklarini gormekteyiz. Bu siireg igerisinde yaganan bu
gelismeler kiiresel pazar igin petrol iiretimi igin Onemli bir bolge olan
Ortadogu bolgesine dikkatleri toplanmistir. Petrol varil fiyati artirrminda ki
yaganan gelismeler sadece sanayisi geligmis tilkeleri tek degil gelismekte olan
tilkelerin de ekonomisini etkilemistir (Ari, 2017, s. 59).

Sonug olarak kiiresel anlamda 1973 petrol krizi hem Ortadogu hem de
diinyanin geri kalan bolgeleri igin yeni bir ¢agin basglangict oldu. Fernand
Braudel, biitiin bunlar1 yorumlarken, petrol devriminin yiizyillardir
Dogu’dan Batr'ya akan zenginlik akigini tersine gevirecegi igin yeni bir ¢agin
baslangicinda olunabilecegini soylemigtir. Braudele gore, XVII. yiizyila
kadar, Avrupalilar’in Dogu halklar: tarafindan Avrupa’ya tasidiklart degerli
mallar (ipek ve baharat) gibi mallarin degeri Batililarin Dogulu halklara
aldiklar1 mallarin degerinden daha fazla bedel 6demislerdir. XVIII-XX.
yizyilin son ¢eyregine kadar ise Dogu halklariin Batidan satin aldig: ve
gogunlukla hammaddeden olugan mallarin mali degeri Bati halklarinin
Doguw’dan satin aldiklart mallarin degerini agmisti. Braduel’in 6ngoriisiine
gore, 1973 petrol krizi zenginlik akigimin bir kez daha tersine donecegi bir
cagin baglangici olabilirdi (Gelvin, 2016, s. 309). Braudel bu konuda kismen
de olsa hakli gtkmugtir.

Petrol varil fiyatinin artmasi, Ortadogu iilkeleri agisindan gelirleri
dolayisiyla gii¢ ve etkideki 6nemi agisindan yalnizca birkag Ortadogu devleti
icin 6nemli siyasal ve ekonomik sonuglar olmugtur. Arap-Israil Savaginin
sona ermesinden hemen kisa bir siire sonra Avrupa Ekonomik Toplulugu’nun
dokuz iilkesi ve Japonya, Arap-Israil sorunu iizerine daha énce goriilmeyen
bir tarzda Arap goriigiinden yana olan ortak bir bildiri yayinlamasiyla saf
degistirmenin etkileri aninda goriiniir hale gelmistir (Oztiirk, 2017, s. 3).
Giigteki yer degisikligi, Iran’da ¢ok goriilmiistiir. Iran, Arap-Israil Savagina ve
yeni fiyat artiglarini tetikleyen 1973 petrol krizine dahil olmamasina ragmen,
batidan ithal edilen sanayi iiriinlerinin fiyatlarindaki (kismen fiyat artiglarinin
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neden oldugu) enflasyonu telefi etmek igin petrol fiyatlarinda daha yiiksek
arti§ talep ederek OPEC’deki durumdan yararlanmaya ¢aligmistir.

Petrol fiyatindaki artigin Suudi Arabistan {izerindeki etkisine baktigimizda
1973 yilinda petrol fiyatlarinin dort katina gtkmig olmasi Suudi Arabistan’t
ok farkli bir duruma tagimigtir. Suudi devleti saat bagi artik 1930°lardaki
bir yillik geliri kadar kazanmasina neden oldu. Suudi Arabistan yonetimi
agirlikl olarak iktisadi alt yapi, saglik, egitim ve savunmadan yana harcama
yapmaktaydi. Suudi Arabistan’in gelisgimi son derece hizlanmugtir. 1973’ten
sonra gergeklestirilen ilk beg yillik plan, 142 milyar dolar, yani biitiin alt yap1
projelerinin, yollar, havaalani, limanlar ve elektrik santralleri tamamlama
amact artik gergeklestirilebilir bir amag halini almigtir (Ataman, 2010, s. 14).

Suudi Arabistan ayn1 zamanda 1974’de kurulan Suudi Kalkinma Fonu
ve gesitli uluslararast kuruluglar araciligiyla diinyanin en biiyiik yardim
bagiscilarindan biri haline gelmistir. 1970’lerde Suudi Arabistan yardim
programu kralligin gayri safi yurt i¢i hasilasinin %10°dan daha fazlasina
denk gelmistir. Bu biiyiik sanayilesmis tilkelerin herhangi birinden gok
daha biiytik bir orandi. Ama bu harcamaya ragmen Suudi Arabistan 1975
yilna gelindiginde ABD ve Japonya’nin toplamindan daha fazla mali fon
biriktirmigtir (Cebeci, 2017, 5.14).

Kisa siirede ekonomik olarak ¢ok zayif olan Suudi kralligi maddi
olarak bir siiper gii¢ haline gelip, uluslararas: sorumluluklar: yiiklenmistir.
Uluslararas1 para fonunun ve Diinya Bankasinin kilit {iyesi konumuna
gelmistir. Bu dénemde diinyada goriiniir rezervlerin {igte birine sahip olan
Suudi Arabistan, diinyanin agik ara en biiylik petrol ihracatgisi oldugu
igin, OPEC’in yonlendirici iiyesi haline gelmistir. Suudi Arabistan petrol
tretim miktarimni yikselterek ve diigiirerek uluslararasi petrol fiyatlarini
etkileyebilecegi anlamina gelmekteydi (Armaogulu, 1989, s. 364).

Petrol fiyatlarindaki degisiklik, petrol varil fiyatinin dort katina gikmasi
Irak’in ekonomik hayatini degistirmistir. Irak’in 1972 yilinda 584 milyon
dolar olan geliri, 1974 yilinda 7,5 milyar dolara ¢tkmustir (Yalgin Erik ve
Kosaroglu, 2016, s. 5).

4. SONUC

Yagamin temel unsurlarindan biri olan enerji tarihsel stireg igerisinde her
donem igin 6nemli olmustur. Insanoglunun ilk dénemlerinde giiniimiize
kadar ok farkli enerji kaynaklarini kullanmistir. Tk donemlerden canlilarin
enerjilerinden faydalanilmug, sanayi devrimiyle birlikte enerji kaynagi
agisindan bambagka bir donem baglamugtir.
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Enerji kaynaklart igerisinde 6nemli bir yeri olan petrol XX. yiizyilin
temel enerji kaynagi haline gelmistir denilebilir. Ozellikle T.ve II. Diinya
Savaglar’nda da kullamilan ve bu savaglarin gidisati iizerinde etkili olan
petrol, 1950’lerden itibaren yogun bir gekilde kullanilmaya baglanmistir.

Ortadogu bolgesi sahip oldugu petrol rezervleri agisindan XX. yiizyilin
ilk donemlerinden itibaren Onemi artmugti.  Batili girketler Ortadogu
bolgesinde bu donemden itibaren petrol {izerinde genis imtiyaz haklarina
sahip olmusglardir.

Ikinci Diinya Savag’t sonrasinda gittike yayilan ulusal biling Ortadogu
bolgesini de etkilemistir. Ortadogu’da faaliyet gosteren bati kaynakl
sirketlere karg1 ilk ulusal biling hareketi Tran’da gergeklesmistir. Tran ulusal
hareketlerin sonucunda bir kistm imtiyaz haklarina sahip olmus olsa da bu
durum Ortadogu petrol iireticisi iilkeler igin yeterli bir gelisme degildir.

1960 yilina gelindiginde ise petrol {ireticisi olan devletler agisindan
onemli bir gelisme yagsanmistir. Batii petrol sirketlerine kargt bir birlik
halinde hareket edebilecekleri bir 6rgiit olan OPEC kurulmugtur. OPEC’e
tiye olan petrol iireticisi {ilkeler petrol sirketleri tarafindan diigiirtilen petrol
varil fiyatinin tekrar eski seviyesine gelmesi ve iiretilen petrol miktarinin
belirlenmesi gibi amaglar gelistirmiglerdir.

1973 yilina gelindiginde ise hem Ortadogu hem de diinya tarihi agisindan
onemli gelismeler yasanmugtir. Bunda etkili olan ise Arap-Israil Savaglari ve
petrol sirketlerinin millilestirme hareketleridir.

Ortadogu petrol iireticisi devletler 1973 petrol krizi siirecinde Arap-
Israil savaglarinda Israili kurulmasim saglayan ve onu destekleyen
devletlere, Tsraile vermis olduklari destekleri kesmeleri ve Israilin isgal
ettigi topraklardan ¢ekilmesi igin petrolii bir yaptirim giicii olarak ambargo
uygulamak istemiglerdir.

Ortadogu petrol {ireticisi tilkeler kendi aralarinda ayni fikir birliginde
olmadiklar1 i¢in ambargo 6nemli etkisi olmugtur. Yiriitiilen diplomatik
iligkiler gergevesinde ABD uygulanan petrol ambargosu kargisinda sert
tepkiler geligtirmistir. 1974 yilina petrol ambargosu sonlanmugtir.

1973 petrol krizinin hem Ortadogu agisindan hem de uluslararasi agidan
onemli sonuglart olmugtur. Ortadogu tilkeleri sahip olduklart mal varliklarini
artan petrol fiyatlari sayesinde artirmis, sosyal devlet olma kogullarinin da bir
kismuni yerine getirmislerdir. Ozellikle Suudi Arabistan bu donemde gittikge
giiglenmistir. Sahip oldugu kaynaklar sayesinde sosyal devlet agisindan
onemli olan altyap1 hizmetlerini yerine getirmeye galigmig ayrica olugturmus
oldugu fonla da uluslararasi alanda 6nemini arttirmugtir.
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Uluslararasi ticaret agisindan ise 1973 petrol krizi batili ithalatgilar
endigelendirmistir. Petrol varil fiyatlarinin dort katina ¢ikmast petrol titketim
hacmini ¢ok daraltmug batil tiiketicilerin alternatif enerji kaynagi aramaya
sevk etmistir. Bu donemde ayrica enerji glivenligi kavrami da giderek 6nem
kazanmustir.
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Bolum 3

Tiirkiye ve Vietnam’in Thracat Benzerligi ve
Karsilagtirmah Ustiinliikleri: Kiiresel Ticarette
Karsilagtirmali Bir Analiz 3

Muhammed Fatih Aydemir!

Ozet

Tiirkiye ile Vietnam, ozellikle son yillarda, kiiresel ticarette daha fazla
s0z sahibi olan gelismekte {ilkelerin baginda yer almaktadir. Bu iilkelerin
uluslararast ticaretteki  karsilagtirmali  Gstiinliiklerini ele almak oldukea
onemlidir. Calismanin amaci, Tiirkiye ile Vietnam’in ihracat benzerligini

ve iki iilke arasindaki kargilagtirmali distiinliigiiniin oldugu iiriin gruplarini

ortaya koymaktir. Bu amagla 2001-2023 doneminin ele alindig caligmada, iki
iilkenin 97 iiriin grubundaki rekabet avantajlari karsilastirmali olarak analiz
edilmistir. Caliymada, Tirkiye ile Vietnam arasindaki ihracat benzerliginin
genel olarak arttig1 ve birbirine rakip iilkeler haline geldigi anlagilmustir.
Tirkiye’nin karsilagtirmah tistiinliigiiniin en yliksek oldugu iiriin grubu “Kara
Tagiti, Traktor, Bisiklet Aksam Par¢a” olurken, Vietnam’in karsilagtirmali
dstiinliigiiniin en yiiksek oldugu firiin grubu “Elektrikli Makina Cihaz
Aksam” olmustur. Benzer sekilde, Tiirkiye’nin Vietnam kargisindaki en
fazla kargilagtirmali avantaja sahip oldugu tirtin grubu “Kara Tasit1, Traktor,
Bisiklet Aksam Par¢a”, en fazla dezavantaja sahip oldugu iiriin grubu ise
“Elektrikli Makina Cihaz Aksam” olmustur. Ote yandan, iki iilkenin en
cok rekabet ettigi iiriin gruplar arasinda “Sert Kabuklu Meyveler”, “Orme
Giyim Egyast” ve “Oriilmemis Giyim Esyast” yer almugtir. Ancak bu iiriin

gruplarinda Tiirkiye’nin Vietnam kargisindaki kargilagtirmalr avantaji azalmug,

Vietnam daha rekabetgi hale gelmistir.

1 Dr Ogr. Uyesi, Bursa Uludag Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Dig Ticaret
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1. Girig

Tiirkiye ve Vietnam gibi gelismekte olan ekonomiler, ihracata dayal
biiylime stratejileri ile artan biiyiime ve kiiresel iiretim entegrasyonu
sayesinde uluslararasi pazarlarda dikkat gekici bir konuma ulagmigtir (Diinya
Ticaret Orgiitii, 2023). Hem Tiirkiye hem de Vietnam dinamik ihracatgilar
olarak siniflandirilsa da, ticaret yapilari, ozellikle sektorel yapi, bolgesel
yonelim ve teknolojik ilerleme agisindan 6nemli farkliliklar gostermektedir.
Tiirkiye’nin ihracati, giiglii endiistriyel ve yar1 endiistriyel iirtinlerle daha
yiiksek bir gesitlilik gosterirken, Vietnam’in ihracat profili tekstil, ayakkabi
ve elektronik gibi emek yogun ve yabanci yatirrm odakl sektorlerde daha
gok yogunlagmistir. Her iki ilkenin de ekonomik gelisiminde ve uluslararasi
ticarette rekabet avantaji kazanmasinda, ihracat 6nemli bir rol oynamaktadr.
Hatta Vietnam’in ihracati, iilke Gayri Safi Hasilas’'nin izerine ¢ikmistir
(Diinya Bankasi, 2024). Thracatta rekabet avantaji elde edebilmek sadece
doviz geliri saglamakla kalmamakta, ayn1 zamanda endiistriyel gelismeye,
yeni ve nitelikli istihdam olusturulmasina ve kiiresel deger zincirlerine
entegrasyona katkida bulunmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye ve Vietnam’in
kargilastirmali rekabet giicii analizi, iki iilkenin ticari dontistimleri, kalkinma
stratejileri ve gelecege yonelik atilan adimlar agisindan 6nem arz etmektedir.

Tirkiye ozellikle otomotiv, makine ve tekstil bagta olmak tizere bir¢ok
sektorde geligmis sanayi altyapisiyla ihracatinn arttirirken (Aydemir, 2024),
Vietnam yiiksek DYY girisleri saglayan ¢okuluslu sirketlerin (CUS) etkisiyle
thracatini  yiikseltmektedir (Diinya Bankasi, 2024). Ancak Vietnam’in
thracatta yerli sirketlerin paymnin diigitk olmasi, ihracatta yabanc girketlere
olan bagimhligr arttirmaktadir. Tki iilke de orta-yiiksek teknolojili iiriinlerde
thracatini  arttirirken, Vietnam’n vyerli firmalar1 daha ¢ok diisiik-orta
teknolojili tiriinlerde uzmanlagmistir (Tran, Truong ve Van Dong, 2024).
Tiirkiye Avrupa, Orta Dogu ve Afrika tiggeninde lojistik konumu ile 6ne
cikarken, Vietnam ise Cin, Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN) ve
Pasifik tilkelerine yakinlig: ile Asya iiretim iissii olma avantajini kullanmaya
caliymaktadir. Her iki iilke de birgok STA ile bolgesel ticaret anlagmalari
ile diinya pazarlarina entegrasyon saglamaktadir. Ozellikle Tiirkiye AB ile
yaptig1 Giimriik Birligi anlagmasinin etkisi ile ihracatinda doniigiim yagarken,
Vietnam ise Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik (RCEP) ve AB-Vietnam
STA bagta olmak tizere bir¢ok STA ve bolgesel ticaret anlagmalari ile farkl
pazarlarda giliglenmektedir. Bu durum Tiirkiye’nin AB pazarlarindan oldukga
fazla etkilenmesine neden olurken, son yillarda AB pazarina bagimlilik
azalmaya baglamugtir. Tiirkiye bulundugu konum itibariyle artan jeopolitik
riskler ile kargilagirken, Vietnam ise ABD-Cin arasinda yaganan ticaret
savagindan daha ¢ok olumlu yonde etkilenmistir (Dhar vd., 2023). Ayrica iki
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tilke de kiiresel tedarik zincirlerine giin gegtik¢e daha fazla uyum saglamak
i¢in lojistik altyaprya daha fazla yatirima girigmistir. 2023 yili verilerine gore
Tiirkiye 1.130 trilyon dolar ile ekonomik biiyiiklitk bakimindan Vietnam’in
(433 milyar dolar) oniinde yer almugtir. Ancak ihracatta ise Tirkiye,
Vietnam’in arkasinda kalmigtir (IME 2025). Gegmiste daha fazla ihracat
degerine sahip olan Tiirkiye’nin ihracati hizla artmig olsa da, Vietnam’in
ithracatindaki yiikselig daha fazla olmugtur. 2023 verilerine gore diinya
ihracat siralamasinda Vietnam 23.sirada, Tiirkiye ise 29.sirada yer almistir
(Trade Map, 2025a; Trade Map, 2025c¢).

Geligmekte olan iilkeler iginde Tiirkiye ve Vietnam diinya ticaretinde
onemli tilkeler olmakla birlikte, yazarin yaptig1 aragtirmaya gore, Tiirkiye
ile Vietnam’in karsilagtirmali istiinliiglinii ve/veya ihracat benzerligini ele
alan galigma ile karsilagilmamigtir. Caliygmada bu boglugu doldurmak igin,
ESI ve NRCA endeksleri tamamlayici olarak birlikte kullanilmigtir. Bu bakag
agistyla galigmanin amaci, Tiirkiye ile Vietnam’in ihracat benzerligini ve iki
tilke arasindaki kargilagtirmali tistiinliigiiniin oldugu {irtin gruplarini ortaya
koymaktir. Bu amagla 2001-2023 doneminin ele alindigi ¢aligmada, iki
tilkenin 97 iiriin grubundaki rekabet avantajlari kargilagtirmalr olarak analiz
edilmistir. Caligmada {i¢ asamali bir siire¢ izlenmistir. Tk asamada, EST ile
iki tlkenin diinya pazarlarinda birbiriyle rekabet ig¢inde olup olmadiklar
belirlenmistir. Tkinci agamada, NRCA endeksi ile iki iilkenin diinya
pazarlarinda hangi tiriin gruplarinda avantajhi ve dezavantajli olduklar ortaya
konulmustur. Ugiincii asamada, Tiirkiye’nin Vietnam ile iilke karsilastirmals
NRCA bulgularina ulasilmigtir. Elde edilen bulgular iizerinden tartisma
yapilmug, politika onerileri olusturulmustur. Boylelikle caligmanin literatiire,
politika yapicilara ve uygulayicilara katkr saglamasi diigiiniilmektedir.

2. Kavramsal Cerceve ve Literatiir Taramasi

2.1. Kavramsal Cergeve

Ulkelerin kargilagtirmali iistiinliigiiniin temeli, David Ricardo tarafindan
one siiriilen “Kargilagtirmal Ustiinliikler Teorisi”ne dayanmaktadir (Yiiksel
ve Saridogan, 2011). Bu teoriye gore bir iilke bir irtinde mutlak anlamda
digerinden daha verimli (daha diigiik maliyetli iiretim) olmasa bile, her iiriin
i¢in goreli verimlilik farklarina gore uzmanlagarak toplam refahi artirabilir
(Yazicioglu, 2022). Bu teorinin farkli bir boyutunu ele alan Heckscher-Ohlin
yaklagiminda ise tilkeler, bol olarak sahip olduklar: iiretim faktorlerine dayali
mallarin thracatinda avantaj kazanmaktadir (Gtiltekin, 2022; Yilmazer, Cinar
ve Duva, 2024). Boylelikle, bir iilkenin sanayi yapist ve kaynak varliklar,
kargilagtirmalr tistiinliigiinii belirlemektedir.
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Balassa (1965), bu teoriyi uygulamali hale getirmek igin “Agiklanmig
Kargilastirmali  Ustiinliikler” (RCA) endeksini gelistirmistir (Danna-
Buitrago ve Stellian, 2022). RCA endeksi, iilkelerin kargilagtirmal
tstiinliiklerinin analizinde en ¢ok kullanilan endeks olmakla birlikte, bazi
dezavantajlara sahiptir. Bunlarin en Onemlisi “asimetri sorunu” olarak
bilinmektedir (Yu, Cai ve Leung, 2009). RCA endeksinde 0 ile 1 arasindaki
degerler kargilagtirmali dezavantaji, 1 ile sonsuz arasindaki degerler ise
kargilagtirmali avantaji  belirtmektedir (Demirtas ve Artik, 2022). Bu
nedenle asimetri sorunu iilke kargilagtirmali ¢aligmalar igin daha biiytik bir
sorun haline gelebilmektedir. Ciinkii iki iilke kargilagtirldiginda, ayn1 RCA
degerlerine sahip olsalar bile, ashnda ayni diizeyde karsilagtirmali avantaja
veya dezavantaja sahip olmayabilir. Bunun {istesinden gelebilmek amaciyla
Yu vd. (2009) “Normallestirilmis Agiklannug Kargilastirmal Ustiinliikler”
(NRCA) endeksini geligtirmigtir. Bu endeks -1 ile 1 arasinda degerler
almakta, asimetri sorunu ortadan kalkmaktadir. Boylelikle NRCA endeksi ile
tilkeler arasindaki kargilagtirmali iistiinliigiin kapsamu ve karsilagtirilabilirligi
miimkiin hale gelmektedir (Aydemir, 2025, Demir, 2022). Ayrica, bir
iilkenin veya iiriin grubunun kargilagtirmali istiinliigtinii 6l¢gmek igin de
kullanilmaktadir (Demir, 2020; Saki vd., 2019).

Ote yandan, Finger ve Kreinin (1979) tarafindan iilkelerin ihracat
benzerligini veya farklihgim 6lgmek igin “Thracat Benzerlik Endeksi” (EST)
olusturulmustur. Karsilagtirmali tistiinlik endekslerinden farkli olarak bu
endeksin amaci iki veya daha fazla iilkenin ihrag ettigi iiriinlerin birbirine ne
kadar benzestigini ya da farklilastigini tespit etmektedir. Thracat benzerligi
0 ile 100 arasinda degerler almaktadir. 100’ yakin degerler, iki tlkenin
thracatinin birbirine benzegtigini, dolaysiyla birbirine rakip {ilkeler haline
geldigini gostermektedir (Cimen ve Ertekin, 2025). 0’a yakin degerler ise
iki {ilkenin thracatini yaptig: tirtinlerin birbirinden oldukga farkli olduguna
isaret etmektedir (Aulia vd., 2020).

NRCA ve ESI birbirinden farkli endeksler olarak bu ¢alismada birbirinin
tamamlayicist olarak kullamlmigtir. Her iki endeksin birlikte kullanimi, bir
va da daha fazla {ilkenin ticaret pozisyonu hakkinda daha zengin ve daha
ayrintil bir bakig agis1 olugturmaktadir. ESI ile bir iilkenin potansiyel
rakiplerinin kim oldugunu belirlenebilirken, ilgili iilkenin rekabetteki
konumunun ne kadar giiglii oldugu hakkinda bilgi saglamamaktadir. Diger
taraftan NRCA ise bir {ilkenin belirli bir sektordeki rekabet giiciinii veya
zayifliklarin1 Olgebilmektedir, ancak ilgili {ilkenin dogrudan rakiplerinin
kim oldugu hakkinda fikir vermemektedir. Her iki endeks ile bir iilkenin
rakip veya rakiplerinin ortaya konulmasi saglanmakta, hem de tilkenin hangi
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sektor veya sektorlerde karsilagtirmali avantaji ya da dezavantaji ortaya
konulabilmektedir.

2.2. Literatiir Taramasi

Tiirkiye ile Vietnam’in dig ticaretini ele alan literatiir taramasi yapilmustir.
Ancak iki tlkenin ihracat benzerligine yonelik herhangi bir ¢aligma ile
kargilagilmamistir. Bu nedenle iki iilkenin de yer aldigi kargilagtirmali
stiinliik galigmalarinin literatiir incelemesine odaklanilmugtir. Siurli sayida
caliymanin bu ¢ergevede yapildigr goriilmiigtiir.

Shinoj ve Mathur (2008), Hindistan’in tarim iriinleri ihracatindaki
kargilagtirmali  tstiinliigini  onde gelen Asya ilkeleri ile birlikte
degerlendirmistir. 1991-2004 doneminde Tiirkiye’nin yag meyve ihracatinda,
Vietnam’in kahve ve kaju ihracatinda rekabet istiinliigline sahip oldugu
belirtilmistir.

Aytun ve Kihgaslan (2018), teknoloji yogunluklarmna gore belli
sektorlerde Tiirkiye ve segilmis iilkeler kapsaminda bu iilkelerin rekabet
edilebilirligini ve uluslararasi ticarete uyumuna iligkin sabit pazar pay analizi
yapmistir. 1995-2014 donemini kapsayan ¢aligmada, Vietnam’in Tiirkiye’ye
gore Ozellikle orta ve yiiksek teknolojili iriinlerde rekabet edilebilirliginin

daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Kathuria (2018), Hindistan ve 6nde gelen iilkelerin tekstil ve giyim
endiistrisindeki rekabet giiclinii analiz etmigtir. 2003 ile 2013 verilerinin
ele alindig1 galiymada Vietnam’in tekstil ve giyim endiistrisinde giiglii bir
konuma ulagtig1, Tiirkiye’nin de 6nemli bir rekabet giiciine sahip oldugu
tespit edilmistir.

Kurt (2018), Tiirkiye ile Vietnam’in yer aldig1 belli bagh gay tireticisi
iilkelerin cay sektortindeki rekabet giictinii incelemigtir. Caliyma sonucunda
Vietnam’in ¢ay sektoriinde Tirkiye’ye gore daha yiiksek rekabet giiciine
sahip oldugu anlagilmugtir.

Kugat (2019), su tiriinleri sektoriinde Tiirkiye ve Vietnam da dahil olmak
tizere rekabet gilicli analizi yapmistir. 2013-2017 doneminin ele alindigt
caligmada, su {irtinleri sektortinde Vietnam’in Tiirkiye’ye gore daha yiiksek
kargilagtirmali iistiinliige sahip oldugu ortaya ¢ikmugtur.

Karabay ve Sarigoban (2021), Tiirkiye’nin 6nde gelen {ilkeler ile birlikte
teknik tekstil iiriinlerindeki uzmanlagmasini ve rekabet giiciinii ele almistir.
Caligmaya gore, 2008-2019 doneminde Vietnam ile Tiirkiye’nin daha gok
benzer teknik tekstil iiriinlerinde uzmanlagtigi ve bu iriinlerde rekabet
avantaji elde ettigi anlagilmigtur.
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Halife (2022), tekstil sektoriinde Tiirkiye ile sektoriin 6nde gelen
iilkeleri arasindaki rekabet tstiinliigiinii analiz etmigtir. 2010-2019 donemi
verilerine dayanan galigmada, Vietnam’in tekstil sektortinde Tiirkiye’ye gore

daha yiiksek rekabet giiciine sahip oldugu belirlenmistir.

Zhang ve Sun (2022), Cin ile kusak ve yol projesinde yer alan tilkelerin
tarim tiriin triinleri ihracatindaki rekabet giiciinii ele almigtir. 2000-2018
doneminin ele alindigr ¢alismada, Tiirkiye’nin taze sebzede, Vietnam’m ise
sert kabuklu meyveler ve tahillarda rekabet giiciiniin yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Kurt (2023), 2015 yihi i¢in imalat sanayi sektorii dig ticareti iizerine
yaptigr ¢alismada Tiirkiye ile Vietnam’in geg¢miste birbirine 6nemli bir
kargilagtirmali  istlinlitk saglamadigini, ancak son yillarda Vietnam’in
imalat sektoriindeki rekabet giiciiniin hizla arttigini tespit etmistir. Sonug
olarak, Vietnam’in imalat sanayi sektoriinde Tiirkiye’ye gore daha ytiksek
kargilagtirmali Gistiinliige sahip oldugu belirlenmistir.

Ozaytiirk ve Ozekenci (2024), tekstil sektoriinde en fazla ihracat yapan
tilkelerin rekabet giiclinii incelemigtir. Tekstil sektoriindeki uluslararasi
rekabet giicii performansi agisindan Tiirkiye, Vietnam’in 6niinde yer almugtir.

Islam ve Das (2025), 2012-2022 dénemi igin kiiresel dogal elyaf
ithracatina yonelik yaptiklari ¢aliymada Tiirkiye’nin Pamuk’ta, Vietnam’in ise
Ipek’te rekabet giiciinii arttirdigs tespit edilmistir.

Ozbag (2025), tekstil ve hazir giyim sektoriinde 2005-2022 donemi igin
Tiirkiye ve rakip tilkeler arasindaki rekabeti incelemigtir. Caligmaya gore
Vietnam’in hazir giyim sektoriinde Tiirkiye igin 6nemli bir rakip oldugu
ortaya gikmugtir.

3. Tiirkiye ve Vietnam’in Genel Dig Ticaret Goriiniimii

Tiirkiye ve Vietnam 6zellikle son donemlerde hizli bir ekonomik biiyiime
gostermistir. Iki iilke de bircok iiriiniin ihracatini ve ithalatin1 yapmaktadir.
Iki iilkenin diinyadaki rekabet giiglerinde ozellikle ihracatin 6nemli bir
rolii bulunmaktadir. Her iki iilkenin de dig ticaret verilerinin goriildiigi
bu kisimda, oncelikle Tablo 1°de Tiirkiye’nin dig ticaretinin bir 6zetine yer
verilmistir.
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Tablo 1. Tiirkiye’nin Dis Ticarvet Verileri (Bin ABD Dolar)

Thracat Ithalat Ticaret|  Net Ticaret| Diinya| Diinya

Hacmi Thracatindaki| Ithalatindaki

Pay1 Pay1

2001 | 31333944| 41399079| 72733023| -10065135 0.005 0.007
2002 | 36059089 51550082 87609171| -15490993 0.006 0.008
2003 | 47252564| 69337117| 116589681 -22084553 0.006 0.009
2004 | 63167153| 97537611| 160704764| -34370458 0.007 0.010
2005 | 73476408| 116770590( 190246998 -43294182 0.007 0.011
2006 | 85534462| 139571710( 225106172 -54037248 0.007 0.011
2007 | 107271750| 170062715| 277334465| -62790965 0.008 0.012
2008 | 132027196 201963574| 333990770| -69936378 0.008 0.012
2009 | 102142613| 140928421| 243071034| -38785808 0.008 0.011
2010 | 113883219| 185544332| 299427551 -71661113 0.008 0.012
2011 | 134906869 | 240841676| 375748545| -105934807 0.007 0.013
2012 | 152461737| 236545141| 389006878 -84083404 0.008 0.013
2013 | 161480915| 260822803| 422303718 -99341888 0.009 0.014
2014 | 166504862 | 251142429| 417647291| -84637567 0.009 0.013
2015 | 1438440066| 207235628| 351079694| -63391562 0.009 0.012
2016 | 142606247| 198601934 | 341208181 -55995687 0.009 0.012
2017 | 156992940 233799651 | 390792591 -76806711 0.009 0.013
2018 | 167923862 223046879| 390970741| -55123017 0.009 0.011
2019 | 180870841| 210346890| 391217731 -29476049 0.010 0.011
2020 | 169657940| 219514373| 389172313| -49856433 0.010 0.012
2021 | 225264314| 271422758| 496687072| -46158444 0.010 0.012
2022 | 254171899| 363710987| 617882886| -109539088 0.010 0.014
2023 | 255627429| 361966913| 617594342 -106339484 0.011 0.015

Kaynak: Trade Map (2025a) ve Trade Map (2025b) verileri ile olusturulmustur.

Tablo I’de, Tirkiye’nin 2001-2023 doénemindeki dis degerlerinde
onemli artiglar yagandigy goriilmiigtiir. 2001 yilinda 31 milyar ABD dolar1
olan ihracat, 2023 yilinda 256 milyar ABD dolarina yaklagmistir. Ancak,
donem boyunca ithalat, ihracatin iizerinde gergeklesmistir. Diger bir deyisle,

Tirkiye donem boyunca dig ticaret agigr vermistir. Tiurkiye’nin diinya
ticaretinden aldig1 pay artsa da, bu daha ¢ok ithalat yonlii gergeklesmistir.

Caligma agisindan Tiirkiye’nin dig ticaret verilerindeki degisimler kadar,
ozellikle ihracattaki biiylime de dikkate alinarak, Tirkiye’nin en ¢ok ihrag
ettigi tirlinlerdeki degisimi de gormek onem kazanmustir. Bu gergevede,

iki haneli “Harmonize Sistem” (HS) {iriin gruplarina gore Tablo 2
olusturulmustur.
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Tablo 2’de, Tiirkiye’nin ilk 10 ihracat iiriin grubu kaleminde yillara
gore onemli degisimler olmustur. Tablo 1 de dikkate alindiginda, ihracatin
sadece deger olarak biiylimedigi, ayn1 zamanda ¢esitlendigi ve dontistiigii
gozlenmigtir. Bu doniigiim daha ¢ok emek yogun tekstil iiriinlerinden daha
teknoloji ve sermaye yogun makine/otomotiv {iirtinlerine ve daha sonra

enerji/metal/hammadde agirlikli kalemlere dogru gergeklesmistir.

Tablo 3. Vietnam’m Dis Ticaret Verileri (Bin ABD Dolari)

Thracat Ithalat Ticaret| Net Ticaret| Diinyaj ~ Diinya

Hacmi Thracatindaki| Ithalatindaki

Pay1 Pay1

2001 15029192 16217931| 31247123 -1188739 0.002 0.003
2002 16706053 19745554 36451607 -3039501 0.003 0.003
2003 20149324| 25255778 45405102| -5106454 0.003 0.003
2004 26485035 31968820| 58453855 -5483785 0.003 0.003
2005 32447129 36761116 69208245 -4313987 0.003 0.003
2006 39826223| 44891116 84717339 -5064893 0.003 0.004
2007 48561343 062764688| 111326031| -14203345 0.004 0.004
2008 62685130 80713829| 143398959 -18028699 0.004 0.005
2009 57096274 69948810| 127045084| -12852536 0.005 0.006
2010 72236665| 84838553| 157075218| -12601888 0.005 0.006
2011 96905674| 106749854| 203655528 -9844180 0.005 0.006
2012 | 114529171| 113780431| 228309602 748740 0.006 0.006
2013 | 132032854| 132032531| 264065385 323 0.007 0.007
2014 | 150217139| 147839048| 298056187| 2378091 0.008 0.008
2015 | 162016742| 165775858| 327792600| -3759116 0.010 0.010
2016 | 176580787| 174978350| 351559137| 1602437 0.011 0.011
2017 | 215118607| 213215299| 428333906 1903308 0.012 0.012
2018 | 243698698| 236868823| 430567521| 6829875 0.013 0.012
2019 | 264610323| 253442016| 518052339| 11168307 0.014 0.013
2020 | 281441457| 261309452| 542750909| 20132005 0.016 0.015
2021 | 335792598| 330752261| 666544859| 5040337 0.015 0.015
2022 | 370909157| 358788815| 729697972 12120342 0.015 0.014
2023 | 353077513| 325443689| 678521202| 27633824 0.015 0.014

Kaynak: Trade Map (2025¢c) ve Trade Map (20254) verileri ile olusturulmustur.
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Tablo 3% gore, Vietnam’in dig ticaret degerlerinde 6nemli artiglar
olmustur. Vietnam’in ihracati 2001 yilinda 15 milyar dolar seviyesinde
ger¢eklesmistir. Yillar iginde Vietnam’in ihracatinda dalgalanmalar olsa da,
cle alinan dénemde ciddi bir ihracat artigi olmustur. Ozellikle 2022 yilinda
Vietnam’in ihracat1 yaklagik 371 milyar dolara kadar ulagmugtir. 2023 yilinda
ise biraz diigiis olmug, yaklagik olarak 353 milyar dolar olmustur. Boylelikle
ilkenin GSYIH’sinin yaklagtk yarisi dogrudan veya dolayli olarak ihracat
sektorii tarafindan saglanmakta ve her iki istthdamdan biri ihracata bagh
olup, bu durum Vietnam’ Singapur hari¢ Dogu Asya’nin en fazla ticarete
bagimli ekonomisi haline getirmistir (Diinya Bankasi, 2024). 2012 yilina
kadar Vietnam’mn ithalat: ise ihracata gore daha yiiksek olmug, bu donemde
dig ticaret agig1 olusmugtur. 2012°den itibaren (2015 yili harig) genellikle
dig ticaret fazlasi verilmig, dig ticaret fazlasi genellikle artarak devam
etmistir. Ozellikle 2023 yilinda Vietnam’in dig ticaret fazlasi 28 milyar
dolara yaklagmugtir. Dolayisiyla ihracattaki biiylime, ithalattaki biiyiime
tizerinde gergeklegsmistir. Ayrica Vietnam’in diinya ticaretinden aldig1 pay,
bu donemde binde 2 seviyesinden binde 15 seviyelerine ulagmistir. Daha da
onemlisi Vietnam’in ihracati, Tiirkiye’ye gore daha fazla artig gostermistir.
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Tablo 4’e gore, Vietnam’da 2001 yilinda balikgihik, ayakkabi, tekstil ve
tarim tiriinleri ihracatta 6ne gikarken; 2020’lere gelindiginde elektronik ve
makine sektorii belirgin bir iistiinlitk kazanmugtir. Bu stiregte, iilkenin ihracat
yapisinda belirgin doniigiimler olmustur. Ozellikle tarim ve emek-yogun
tirtinlerden teknoloji-yogun sanayi tiriinlerine dogru bir kayma yasanmustir.
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Sekil 1. Iki Ulkenin Diinya Thracatimdaki Paylar

Kaynak: Trade Map (2025a) ve Trade Map (2025c) verilerinin hesaplanmas: ile
olusturulmustur.

Sekil 1’e gore, Tirkiye’nin diinya ihracatindaki pay1 2001 yilinda binde
5 iken, yillar iginde bu pay genellikle yiikselmistir. 2023 yilina gelindiginde
Tiirkiye’nin ihracat payr binde 11’e¢ kadar yiikselmigtir. Vietnam’m 2001
yilindaki diinya ihracatindan aldig1 pay binde 2 seviyesinde ger¢eklesmistir.
Ele alinan dénemde, Tiirkiye’ye gore Vietnam’in ihracati daha hizh artmugtir.
Ozellikle 2015 yilindan itibaren Vietnam’in diinya ihracatindan aldig1 pay
binde 10’ vyiikselerek, Tirkiye’nin ihracattan aldigi payr ge¢mistir. 2020
yilinda binde 16’ya kadar yiikselen Vietnam’in ihracat payi, sonraki yillarda
binde 15 olarak gergeklesmigtir. Dolayisiyla Vietnam diinya ihracatindan
aldig1 pay olarak Tiirkiye’den daha iyi performans gostermistir.
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4. Veri Seti ve Yontem

4.1. Veri Seti

Tiirkiye ile Vietnam’in dig ticaret verilerinin kullamldig: bu ¢aligmada,
veriler Trade Map veritabanindan elde edilmistir. Veri donemi olarak
2001-2023 donemi tercih edilmigtir. Bu tercihin yapilmasinda, Trade Map
veritabaninda sadece bu doneme ait verilerin olmasi etkili olmustur. Ayni
zamanda iki haneli Harmonize Sistem (HS) kodlarina gore 97 tiriin grubu
caligmada dikkate alinmustir.

4.2. Yontem

Bu galiymada {ilkelerin belirli iiriin gruplarinda ve birbirlerine gore
kargilastirmali iistiinliiklerini 6lgmek amactyla Thracat Benzerlik Endeksi
(EST) ve Normalletirilmis Agiklanng Kargilastirmali Ustiinliik (NRCA)

endeksleri kullanilmigtir.

4.2.1. Thracat Benzerlik Endeksi (EST)

Finger ve Kreinin (1979) tarafindan tilkelerin ihracat benzerligini 6lgmek
igin gelistirilen bu endeks, bir iilkenin veya iilke grubunun uluslararasi
pazardaki rakiplerini belirlemek igin kullanilmaktadir. Ulkeler benzer iiriin ya
da tiriin gruplarinda daha fazla ihracata girigtiklerinde uluslararasi pazarlarda
birbirleriyle rekabet etmektedir. Bu nedenle, giiclii ihracat benzerligine sahip
tilkelerin birbirleriyle yogun bir rekabet iginde oldugu kabul edilmektedir
(Erkan, 2012: 106). Bu endeks, Esitlik 1 kullanilarak hesaplanmaktadir:

J J
ESI(ab,w)zz’;min[);u ’f(_ij*loo (1)

ESI (ab, W) = g lulkesi ile & tilkesi arasindaki ihracat benzerlik derecesini,

J
a

= g lilkesinin diinyaya yaptig1 j iirlin grubu ihracatinin, diinyaya

a

yaptig1 toplam ihracati igindeki payz,
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J
7}’ = b iilkesinin diinyaya yaptig1 j iiriin grubu ihracatinin, diinyaya
b

yaptig1 toplam ihracati igindeki payini belirtmektedir.

Ulkelerin hedef pazara ihrag ettikleri benzer {iriinlerin oranlari esit
oldugunda endeks 100 degerini almaktadir. Ancak, {ilkeler hedef iilkeye
veya diinya pazarina tamamen farkli {irlin kompozisyonlar: ihrag ettiginde
endeks 0 degerini almaktadir (Altay, 2008: 224). Bu endeksin daha yiiksek
(daha diigiik) degerleri, ihracat benzerliginin daha yiiksek (daha diisiik)
derecesini veya ihracat tamamlayiciiginin daha diigiik (daha yiiksek)
derecesini gostermektedir. Endeks degerlerindeki artig, a ve b iilkelerinin
ihracatlarinin ikame edilebilir oldugunu veya iki iilkenin rekabetci hale
geldigini gostermektedir (Hoang, 2018: 466).

4.2.2. Normallestirilmis Agiklanmig Karsilagtirmali Ustiinliik
(NRCA) Endeksleri

Normallestirilmis ~ Agiklannmg ~ Karsilastrmah  Ustiinliitk  (NRCA)
endeksi, Yu vd. (2009) tarafindan gelistirilmistir. Bu endeks, Agiklanmig
Karsilagtirmali Ustiinliik (RCA) endeksinin asimetri sorununu agmak igin
olusturulmustur. NRCA endeksinin arkasindaki ana fikir, her iilke veya
triiniin kargilagtirmali tstiinliik agisindan notr olmasidir (Demir, 2022).
Buna gore, tek bir iilke tiim {irlin gruplarinda kargilagtirmali tistiinliige sahip
olamamaktadir. Bu endeks, bir iilkenin ihracatinin kiiresel ihracat pazarindan
ne Olgiide farklilagtigini degerlendirdigi i¢in uygun bir karsilagtirmal
tstiinliik endeksi olarak kabul edilmektedir (Hasan, Swazan ve Das, 2024).
NRCA endeksi, Esitlik 2°de gosterilmistir (Yu vd., 2009: 270):

 AE. E (ExE
NRCA, = —L = 1| J 2)
" E E | ExE

E; : ¢ tilkesinin 7 tirtin grubu ihracatini,
E : Diinyaj tirtin grubu ihracatini,

E' :iilkesinin toplam ihracatini,

E : Toplam diinya ihracatini,

NRCA > 0: Kargilagtirmali iistiinliige,
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NRCA < 0: Karsilagtirmali dezavantaja,
NRCA = 0: Notr bir duruma isaret etmektedir (Hasan vd., 2024: 8).

Yu vd. (2009) aymi zamanda iilke kargilagtirmasmna yonelik NRCA
endekst tiiretmistir. Bir tirlin grubundaki tilkeler arasindaki karsilagtirma igin
birinci tilke ile ikinci iilkenin NRCA degerleri arasindaki fark hesaplanmakta,
iilkeler arasinda kargilagtirma yapmak kolaylagsmaktadir. Ulke kargilagtirmal
NRCA degerleri, Esitlik 3’teki gibi hesaplanmaktadir:

E,\(E, E')\ (E E?
ANRCA™ = NRCA; — NRCA; = E’HE’—EJ—[’—J] (3)

ANRCA™ : Tk iilkenin j iiriin grubundaki kargilagtirmasin,
Ej : Diinya toplamj iiriin grubu ihracatini,

E . Toplam diinya ihracatini,

E} : Birinci tilkenin j tiriin grubu ihracatini,

E': Birinci iilkenin toplam ihracatini,

E}2 : Tkinci tilkenin ; iiriin grubu ihracatini,

E”: Tkindi iilkenin toplam ihracatim gostermektedir.

ANRCA'? > 0 veya ANRCA' < 0 oldugunda, birinci iilkenin f
iriin grubundaki ihracat performansinin sirastyla ikinci iilkenin ihracat
performansindan iistiin veya daha diisiik oldugunu gostermektedir. Bu

1
baglamda [E-f _EIJ birinci tilkenin 7 {irtin grubundaki ihracat performansini,
[ll?_EZ] ikinci iilkenin ihracat performansini belirtmektedir. Boylelikle,

birinci iilkenin j iiriin grubunda ikinci iilkeye gore karsilagtirmalr tistiinliige
veya kargilagtirmali dezavantaja sahip oldugu anlagilmaktadir (Yu vd., 2009:

274-275).

5. Bulgular

Bu g¢ahymada Tirkiye ile Vietnam arasindaki rakip analizi ig¢in ESI
degerlerine, iiriin gruplart kargilagtirmalr Gistiinliik bulgularina ulagmak igin
NRCA endeks degerlerine yer verilmistir. NRCA endeks bulgular, {ilkelere
gore tiriin gruplar kargilagtirmal tistiinliik degerleri ve tilke kargilagtirmali
NRCA degerleri ile iki farkli sekilde verilmistir. Tki iilke arasindaki ESI
bulgularina, Sekil 2’de yer verilmistir.
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Sekil 2. Tiirkiye ile Vietnam Avasmdaki Thvacat Benzerliji

Kaynak: Trade Map (2025a) ve Trade Map (2025c) verilevinin besaplanmasi ile
olusturulmustur.

Sekil 2°de, Tiirkiye ile Vietnam arasindaki ihracat benzerligi oldukea
dalgali bir seyir izlemigti. 2001 yilinda nispeten diigiik olan ihracat
benzerligi yillar i¢inde yiikselmig, 2008 yilinda 50’yi agmigtir. 2008-2016
yillar1 arasinda iki tilke arasindaki ihracat benzerligi yiiksek olmustur. 2016
yilindan itibaren ihracat benzerligi kismen azalsa da, 2023 yilinda tekrar 50
degerini agmugtir. Bu bakimdan iki tilke arasindaki ihracat benzerliginin tekrar
yiikselmig olmasi, iki iilke arasindaki rekabetin arttigina isaret etmektedir.
Dolayisiyla diinya pazarinda bu iki iilke birgok iiriin grubunda birbiri ile
rekabet halindedir. Bu iki iilkenin daha ¢ok hangi iiriin gruplarinda birbirine
rakip olduklarini tespit etmek amaciyla NRCA endeksleri kullanilmistir.
Tablo 5°’te Tiirkiye’nin iki haneli HS {iriin gruplarina gore diinya pazarindaki
kargilastirmalr Gistiinliigiine yer verilmigtir.
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Tablo 5. Tiirkiye’nin NRCA Degerlerine Girve En Yiiksek 10 Uriin Grubu

2001 2005 2010 2015 2020 2023
‘61 |0.00052 ‘61 [0.00055 |61 [0.00042 ‘61 |0.00043 |87 |0.00055 |87 |0.00044
‘62 [0.00034 ‘62 [0.00037 |72 [0.00039 |87 [0.00036 ‘61 [0.00036 |61 [0.00031
72 10.00024 |87 [0.00030 |87 [0.00037 |71 |0.00035 |72 |0.00032 |73 |0.00025
‘08 [0.00017 |72 10.00029 |62 [0.00022 |62 [0.00024 ‘62 |0.00026 |62 [0.00023
‘63 0.00016 |08 [0.00021 |73 [0.00020 (72 |0.00023 |73 |0.00021 |08 |0.00016
52 |0.00011 |63 [0.00017 |08 |0.00019 |08 [0.00021 |08 [0.00020 |71 |0.00016
55 10.00009 |73 [0.00015 |25 |0.00015 |73 |0.00018 |57 {0.00014 |72 |0.00015
73 10.00008 |20 {0.00010 |63 ]0.00010 |25 [0.00011 |25 [0.00014 |76 |0.00011
25 10.00007 |25 ]0.00009 |57 ]0.00008 |57 |0.00011 |20 [0.00010 {39 ]0.00011
220 |0.00007 |52 {0.00008 |20 |0.00007 {20 |0.00010 |76 [0.00008 |57 |0.00011

Kaynak: Trade Map (2025a) ve Trade Map (2025c) verilerinin hesaplanmast ile
olusturulmustur.

Tablo 5te Tiirkiye’nin en yiiksek kargilagtirmali tistiinliik degerlerine
sahip oldugu iiriin gruplari arasinda 2001 ve 2005 yillarinda “Orme Giyim
Esyast” (‘61), ilerleyen yillarda “Kara Tagiti, Traktor, Bisiklet Aksam Parga®

(‘87) 6ne gikmistir. Bununla birlikte 2023 yilinda “Oriilmemis Giyim Egyast”
(°62), “Demir ve Celikten Egya” (“73) ve “Aliiminyum ve Aliiminyum Egya”
(°76) Tiirkiye igin kargilagtirmalr tstiinliigiin yliksek oldugu tiriin gruplarin

olusturmustur.

Tablo 6. Vietnam’m NRCA Degerlerine Gire En Yiiksek 10 Uriin Grubu

2001 2005 2010 2015 2020 2023
27 10.00032 {27 |0.00038 |64 |0.00032 {85 |0.00150 |85 [0.00379 |85 [0.00343
‘03 [0.00027 |‘64 [0.00028 ‘62 [0.00029 [‘64 [0.00068 [‘64 [0.00087 |64 |0.00077
‘64 |0.00025 62 |0.00023 |61 |0.00027 |62 |0.00056 |61 |0.00059 |62 |0.00049
‘62 0.00021 {03 |0.00022 |03 ]0.00025 {61 |0.00048 |62 [0.00057 [‘61 [0.00045
09 10.00009 ‘61 |0.00013 |10 |0.00019 [03 |0.00023 |94 |0.00044 |94 |0.00032
10 {0.00009 |10 |0.00012 |09 |0.00016 09 |0.00021 |03 |0.00023 |08 |0.00020
‘08 0.00005 {94 |0.00010 |94 |0.00015 94 |0.00019 |08 |0.00017 |03 |0.00019
42 10.00002 |09 [0.00009 (40 |0.00014 08 [0.00014 {09 [0.00013 |09 |0.00016
‘04 |0.00002 {40 |0.00006 |08 |0.00006 42 |0.00012 |52 [0.00011 |40 [0.00013
‘63 [0.00002 |08 [0.00005 |16 |0.00005 [10 [0.00011 {40 [0.00011 |44 |0.00012

Kaynak: Trade Map (2025a) ve Trade Map (2025c) verilerinin hesaplanmast ile
olusturnlmustur.
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Tablo 6’ya bakildiginda, 2001 yilinda Vietnam’in kargilagtirmali
istiinliigiinde ilk 10 iginde 5 iiriin grubu ile tarim {riinlerinin yogunlugu
dikkat ¢ekmistir. Ancak bu iiriinler zamanla yerini imalat iriinlerine
brrakmugtir. 2023 yilina gelindiginde sadece 3 tarim iiriiniinde yiiksek
kargilastirmalr Gistlinliik ile kargilagiimistir. 2001 ve 2005 yilinda 27, 2010
yilinda “Ayakkabi, Tozluk ve Benzeri” (‘64) ve daha sonraki yillarda
ise “Elektrikli Makina Cihaz Aksam” (‘85) ilk sirada yer almistir. Diger
taraftan 2023 yilinda “Ayakkabi, Tozluk ve Benzeri” (°64), “Oriilmemis
Giyim Egyast” (‘62), “Orme Giyim Egyas” (‘61) ve “Mobilya, Aydinlatma,
Prefabrik Yap1” (‘“94) NRCA degerlerinin en yiiksek oldugu iiriin gruplari
olmustur.

Tablo 5 ve Tablo 6 birlikte degerlendirildiginde, dort iiriin grubunda
iki iilkenin de belirli yillarda kargilagtirmali iistiinliigliniin oldugu tespit
edilmigtir. 2001 yilinda her iki iilkenin de rekabetci oldugu iirtin grubunun
“Dokuma Egya” (‘63) oldugu goriilmiistiir. Bu iiriin grubunda Tiirkiye’nin
rekabet avantaji, Vietnam’in rekabet avantajindan daha yiiksek olmustur.
Diger taraftan, ‘61, ‘62 ve ‘08 iiriin gruplarinda her iki iilkenin de yiiksek
NRCA degerlerine sahip oldugu gozlenmistir. Bu iriin gruplarindaki
rekabet avantaji yillara gore grafiklerle gosterilmistir.

0,00025

0.,0002

0.,00015
0,0001
0.00005 I I I

2001 2005 2010 2015 2020 2023

=]

m Tirkiye m Vietnam

Sekil 3. “Sevt Kabuklu Meyveler” (08) igin Tiivkiye ile Vietnam’mn YVillava Gorve
NRCA Dejerleri

Kaynak: Trade Map (2025a) ve Trade Map (2025c) verilevinin besaplanmasi ile
olusturulmustur.



Mubammed Fatih Aydemir | 55

Sekil 3’e bakildiginda, “Sert Kabuklu Meyveler” (‘08) iiriin grubunda
2001, 2005, 2010, 2015 ve 2020 yillarinda Tiirkiye’nin kargilagtirmali
stiinliigli Vietnam’a gore daha yiiksek olmustur. Ancak 2023 yili itibariyle
Vietnam, Tiirkiye’'ye gore daha yiiksek kargilagtirmali avantaja sahip
olmugtur. Tirkiye’nin bu iiriin grubundaki karsilagtirmali tstiinliigii 2023
yilinda diigii egiliminde olmakla birlikte genellikle dengeli bir seyir izlemistir.
Buna kargin, Vietnam bu iiriin grubundaki karsilagtirmali iistiinliigiini 2015
yilindan itibaren ciddi bir sekilde arttirarak, 2023 yilinda Tiirkiye’nin 6niine
gegmistir.
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Sekil 4. “Orme Giyim Egyast” (61) igin Tiivkiye ile Vietnam’m Yillara Gore NRCA
Degerleri

Kaynak: Trade Map (2025a) ve Trade Mayp (2025¢) vervilevinin hesaplanmasu ile
olusturulmustur.

Sekil 4% balildiginda, “Orme Giyim Esyast” (‘61) iiriin grubunda 2005,
2010 ve 2015 yillarinda Tiirkiye’nin kargilagtirmal istiinliigti Vietnam’a gore
daha yiiksek iken; 2020 ve 2023 yillarinda Vietnam, Tiirkiye’ye gore daha
yiksek kargilagtirmali avantaja sahip olmustur. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin bu
tiriin grubundaki kargilagtirmali avantaji yillar iginde azalirken, Vietnam’in
kargilagtirmalr avantaji (2023 yili diginda) arti geklinde olmustur.
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Sekil 5. “Oriilmemis Giyim Esyasy” (62) igin Tiirkiye ile Vietnam’m Yillara Gire
NRCA Degerleri

Kaynak: Trade Map (2025a) ve Trade Map (2025c) verilerinin hesaplanmass ile
olusturulmustur.

Sekil 5% bakildiginda, “Oriilmemis Giyim Egyasi” (‘62) iiriin grubunda
2001 ve 2005 yillarinda Tiirkiye’nin kargilagtirmal istlinliigii Vietnam’a
gore daha yiiksek olmugtur. Ancak 2010, 2015, 2020 ve 2023 yillarinda
Vietnam, Tirkiye’ye gore daha yiiksek karsilagtirmali avantaja sahip
olmugtur. Boylelikle bu {iriin grubunda Vietnam’mn diinya pazarlarinda
Tiirkiye’den daha giiglii rekabet avantajina ulagtigi anlagiimustir.
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Tablo 7. Tiirkiye’nin Vietnam Karsismdn (Karsiastwmaly Ulke NRCA Degerlerine
Gore) Karsiastwmaly Avantajmm En Yiiksek Oldugu 10 Uriin Grubu

2001 2005 2010 2015 2020 2023
‘61 |0.00051 ‘87 |0.00054 |87 |0.00067 ‘87 0.00104 |87 [0.00155 ‘87 [0.00143
72 10.00029 |‘61 [0.00042 |72 |0.00043 (71 [0.00069 (27 [0.00070 {27 |0.00113
‘63 |0.00014 72 |0.00035 |73 |0.00022 |72 |0.00029 |84 |0.00067 |71 |0.00069
‘62 |0.00014 |73 |0.00017 |‘61 ]0.00015 ‘84 |0.00027 |71 [0.00048 |73 [0.00033
‘08 10.00012 {08 |0.00016 |25 |0.00014 (73 |0.00024 |30 |0.00034 |39 |0.00026
52 10.00012 |63 |0.00015 |08 |0.00013 (39 |0.00020 |39 [0.00033 |30 [0.00023
87 10.00011 |62 |0.00014 |76 |0.00009 |57 |0.00012 |72 |0.00032 |76 |0.00018
73 10.00010 {20 |0.00010 |84 ]0.00009 {76 |0.00011 |73 [0.00029 [‘84 [0.00015
55 0.00009 |25 |0.00009 |57 |0.00008 |27 [0.00009 {26 |0.00016 (26 |0.00014
25 10.00008 |52 |0.00009 |20 |0.00008 [20 |0.00009 |76 |0.00015 |88 |0.00014

olusturulmustur.

dstiinliigiiniin yiiksek oldugu iirtin grubu olarak 2001 yilinda
Giyim Egyas1” (‘61) ilk sirada yer almugtir. Sonraki yillarda ise “Kara Tagiti,
Traktor, Bisiklet Aksam Parga” (‘87) ilk siraya yerlesmistir. 2023 yilina
gelindiginde ise “Mineral Yakitlar ve Yaglar” (27), “Inci, Kiymetli Tag ve
Metal” (71), “Demir ve Celikten Egya” (°73) ve “Plastikler ve Mamulleri”
(‘39) Tiirkiye’nin Vietnam kargisinda karsilagtirmali distiinliigiiniin yiiksek
oldugu diger iirtin gruplar1 olmugtur. Ayni zamanda Tiirkiye’nin diinyada
kargilagtirmalr Gstiinliige sahip oldugu iiriin gruplart ile Vietnam’a kargt
kargilagtirmali istiinliige sahip tiriin gruplarinin benzer oldugu goriilmiistiir.

Kaynak: Trade Map (2025a) ve Trade Map (2025c) verilerinin hesaplanmast ile

Tablo 7°de, Tiirkiye’nin diinya pazarinda Vietnam’a karst kargilagtirmal

“Orme
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Toblo 8. Tiirkiye’nin Vietnam Karsismdn (Kavsidastwmaly Ulke NRCA Degerlerine
Gore) Karsiastwmaly Dezavantajimm En Yiiksek Oldugu 10 Uriin Grubu

2001 2005 2010 2015 2020 2023

27 1-0.00075 |27  |-0.00109 [27 [-0.00066 |85 |-0.00223 |85 |-0.00480 |85 |-0.00436

03 [-0.00029 |‘64 [-0.00030 |‘64 [-0.00034 |64 [-0.00071 ‘64 |-0.00089 |64  |-0.00080

‘64 |-0.00027 |03  |-0.00024 |85 [-0.00033 |62 |-0.00031 |94 |-0.00037 |'62  |-0.00026

84 [-0.00020 |85 [-0.00016 |03 [-0.00027 |03  [-0.00025 ‘62 |-0.00031 [94  |-0.00024

85 |-0.00011 |10 |-0.00014 (10 |-0.00021 09  |-0.00023 [03 |-0.00023 [03  |-0.00018

‘09 [-0.00009 |84 [-0.00014 |09 {-0.00017 |10  [-0.00016 61 |-0.00023 |09  |-0.00017

10 |-0.00009 |90 |-0.00012 {90  [-0.00012 |94 |-0.00015 |09 |-0.00015 |99  |-0.00016

99 1-0.00009 {09 |-0.00010 (94 [-0.00012 |42 |-0.00014 |42 |-0.00012 |61  |-0.00014

90 |-0.00008 [94 |-0.00009 (40 |-0.00010 (90 |-0.00013 [16 |-0.00012 (95  |-0.00012

29 1-0.00004 |29  |-0.00009 [©99 [-0.00007 |44 |-0.00010 |95 |-0.00011 |44 |-0.00011

Kaynak: Trade Map (2025a) ve Trade Map (2025c) verilevinin hesaplanmas ile
olusturulmustur.

Tablo 8’e gore, Tiirkiye’nin diinya pazarinda Vietnam’a kargi kargilagtirmali
dezavantajinin goreceli olarak daha yiiksek oldugu iiriin gruplar1 arasinda
2001, 2005 ve 2010 yillarinda “Mineral Yakitlar ve Yaglar” (27) ve 2015,
2020 ile 2023 yillarinda “Elektrikli Makina Cihaz Aksam” (‘85) yer almugtir.
2005, 2010, 2015, 2020 ve 2023 yillarinda “Ayakkabi, Tozluk ve Benzeri”
(°64) ikinci sirada yer almugtir. 2023 yilinda ise “Oriilmemis Giyim Egyast”
(‘62), “Mobilya, Aydinlatma, Prefabrik Yap1” (‘94) ve “Baliklar ve Suda
Yagayan Canlilar” (‘03) Tirkiye’nin Vietnam kargisinda NRCA degerlerinin
diisiik oldugu iiriin gruplarini olusturmugtur. Bununla birlikte Vietnam’in
diinyada kargilagtirmal tistiinliige sahip oldugu iiriin gruplar ile Tiirkiye’nin
Vietnam kargisinda kargilastirmali  dezavantaja sahip lirtin gruplarinin
benzerlik tagidigr anlagiimistir.

6. Tartisma

Bu galigma Tiirkiye ile Vietnam arasindaki ihracat benzerligini ve iki iilke
arasindaki kargilagtirmal tistiinliigii 97 {irtin grubu {izerinden analiz etmesi
bakimindan 6nemli 6zelikler tagimaktadir. Calisma, 2001-2023 donemi gibi
genig bir doneme odaklanmaktadir. Caligmada birgok bulguya ulagiimakla
birlikte dort temel bulgu ile iki tilkenin rekabet durumu, genis bir donemde
bircok farklt iiriin grubu iizerinden agiklanmistir. Tlk temel bulguya gore,
Tiirkiye ile Vietnam arasindaki ihracat benzerligi genel olarak artmig ve
zaman icin bu iilkeler birbirine rakip {ilkeler haline gelmistir. Tkincisi ise
Tiirkiye’nin kargilagtirmali tistiinliigiiniin en yiiksek oldugu tirtin grubu “Kara
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Tagiti, Traktor, Bisiklet Aksam Parga” olurken, Vietnam’in kargilastirmali
tstiinliigliniin en yiiksek oldugu iiriin grubu “Elektrikli Makina Cihaz
Aksam” olmustur. Ugiinciisii, iki iilke karsilagtirildiginda ikinciye benzer
bir bulguya ulagilmigtir. Dordiincii olarak iki tilkenin en ¢ok rekabet ettigi
tirin gruplar1 arasinda “Sert Kabuklu Meyveler”, “Orme Giyim Egyas1”
ve “Oriilmemis Giyim Esyas” yer almugtir. Ancak bu iiriin gruplarinda
Tiirkiye’nin Vietnam kargisindaki kargilagtirmali avantaji azalmig, Vietnam
daha rekabetgi hale gelmistir.

Vietnam kargilagtirmali iistiinliigiinii 6zellikle tekstil ve giyim tirtinlerinde
arttirmugtir. Tiirkiye ile kargilagtirildiginda diinya pazarlarinda daha giigli bir
konum elde etmistir. Bu bulgu, bir¢ok ¢aligma (Halife, 2022; Kathuria, 2018;
Karabay ve Sarigoban, 2021; Ozbas, 2025) ile tutarlilik gostermistir. Buna
kargin tekstil sektoriinde Tiirkiye’nin Vietnam’a gore daha yiiksek rekabet
giiciine sahip oldugunu iddia eden ¢aligmadan (Ozaytiirk ve Ozekenci,
2024) farklilik gostermistir. Ote yandan, su iiriinlerinde (Kusgat, 2019) ve
sert kabuklu meyvelerde (Zhang ve Sun, 2022) Vietnam, Tiirkiye’ye gore
daha yiiksek kargilagtirmal tistiinliige sahip olmugtur. Dolayisiyla ¢aligmada
ortaya ¢ikan sonuglar, literatiirde iki tilkenin yer aldig sektorel agidan yapilan
caligmalar ile tutarlilik gostermigtir.

Tirkiye tekstil ve giyim triinleri ile sert kabuklu meyvelerde rekabet
avantajin stirdiirmistiir. Ancak Vietnam bu sektorlerde 6nce Tiirkiye’nin
rakibi olmusg, daha sonrasinda ise Vietnam bu iiriin gruplarinda Tiirkiye’den
daha fazla rekabet avantaji elde etmistir. Ozellikle son yillarda Vietnam’a
DYY girislerinin yiiksek olmasi, goreceli olarak daha diigiik iggticli maliyetleri,
birgok {ilke ile yapilan serbest ticaret anlagmalarinin (STA) artmasi, lojistik
olanaklarinin gelismesi ve boylelikle diinya pazarlarina daha fazla entegre
olmasi bu iiriin gruplarinda Vietnam’in bagarili olmasinda 6nemli bir rol
oynamugtir. Tiirkiye ise artan iggiicii maliyetleri ve 6zellikle tekstil ve giyim
sektoriinde artan DYY ¢ikiglar ile bu iiriin gruplarindaki rekabet giiciiniin
artmasini yavaglatmaktadir. Tiirkiye’nin sahip oldugu STA ve glimriik birligi
anlagmalari ve stratejik bir lojistik {is konumunda olmasi rekabet avantajlarini
stirdiirmesine olanak tanimustir.

Tiirkiye, Vietnam’a gore gegmiste tekstil ve giyim gibi emek-yogun ve
diisiik katma degerli bir iiriinlerde daha yiiksek rekabet avantajina sahip
olurken; zaman iginde kara tagiti, traktor, bisiklet aksam ve pargalar1 gibi
orta-yliksek teknolojili tiriinlerde rekabet avantajini arttirmigtir. Boylelikle
Tirkiye’nin emek-yogun ve diisiik katma degerli iriinlerden orta-yiiksek
teknolojili tirlinlere dogru yapisal bir degisim gegirdigi anlagilmaktadir.
Son yillarda ise mineral yakitlar ve yaglar, inci, kiymetli tag ve metal, demir
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ve gelikten esya ve plastikler ve mamulleri gibi farkli {irtin gruplarinda
Vietnam’a gore daha yiiksek kargilagtirmalr iistiinliige sahip olan Tiirkiye’nin
sadece sanayi iiriinlerinde degil, ayn1 zamanda hammadde ve ara mallar gibi
alanlarda da giiglii bir konum elde ettigine isaret etmektedir.

Vietnam, Tiirkiye’ye gore ge¢miste mineral yakitlar ve yaglar gibi ham
maddeye dayal iiriinlerde daha yiiksek rekabet avantajina sahip olurken, bu
durum zaman igin farkli sektorlere kaynugtir. Ozellikle DYY ve STAlarin
etkisiyle Vietnam’in elektronik ve elektrikli aletler sektoriinde hizla yiikselen
ithracati, rekabet avantaji olarak karsimiza ¢ikmisti. Bunun benzeri bir
durum ayakkab: ve aksamlari sektoriinde de yaganmug, bu iki iiriin grubunda
Vietnam, Tiirkiye’ye gore diinya pazarlarinda daha rekabetgi hale gelmistir.
Ayrica Vietnam tekstil, mobilya ve su {iriinleri gibi farkli iiriin gruplarinda
rekabet giiciinii arttirmug, bu sektorlerde Tiirkiye’nin oniine gegmistir. Bu
sektorlerin tamami degerlendirildiginde, Vietnam sadece disiik isgiicii
maliyetine dayanan emek-yogun sektorlerde degil, ayn1 zamanda sermaye
yogunlugunun daha yiiksek oldugu orta ve yiiksek teknolojili iiriin

gruplarinda da rekabet giiclinii arttirmugtir.

7. Sonug

Tiirkiye ile Vietnam arasindaki ihracat benzerligi artmus ve iki tilke
giderek birbirinin rakibi haline gelmistir. Tirkiye, ge¢miste emek-yogun
sektorlerde sahip oldugu rekabet avantajini zamanla kaybetmig; buna
kargilik kara tagitlari ve pargalart gibi orta-yiiksek teknolojili iiriinlerde
rekabet iistiinliiglinii artirarak yapisal bir doniisiim gegirmistir. Vietnam
ise dogrudan yabanci yatirimlar, serbest ticaret anlagmalari, disiik isgiicii
maliyetleri ve gelisen lojistik imkanlar1 sayesinde yalnizca tekstil ve giyim
gibi geleneksel emek-yogun sektorlerde degil, ayn1 zamanda elektronik,
ayakkabi, mobilya ve su iriinleri gibi farkli sektorlerde de rekabet giictini
arttirmugtir. Bu baglamda, Tiirkiye daha ¢ok sanayi iirtinleri ve ara mallarinda
giiglii bir konum sergilerken, Vietnam genis {irlin yelpazesinde gesitlenmig
bir rekabet iistiinliigii elde etmigtir. Dolayisiyla, her iki iilkenin kiiresel
ticaretteki konumu zamanla farkhilagmig; Tiirkiye orta ve yiiksek teknolojili
ithracatta rekabetini siirdiiriirken, Vietnam ise kiiresel deger zincirlerine daha
hizli entegre olarak hem emek-yogun hem de sermaye yogun sektorlerde
giiglii bir aktor haline gelmistir.

Tiirkiye’nin uluslararasi pazarlarda rekabet avantajlarini arttirabilmesi igin
tekstil ve giyim gibi emek-yogun sektorlerde azalan rekabet avantajini telafi
edebilmek igin, orta ve yiiksek teknolojili iiriinlerde Ar-Ge ve inovasyon
yatirrmlarina agirlik vermelidir. Kiiresel deger zincirlerine daha fazla uyum
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saglamak igin yeni serbest ticaret anlagmalari yapilmali ve AB ile olan
mevcut Glimriik Birligi yenilenmelidir. Artan iggiicii maliyetlerinin olumsuz
etkilerini azaltmak igin yiiksek katma degerli tirtinlere yonelim hizlandirilmal,
dijitallesme ve otomasyon yatirimlart daha ¢ok tegvik edilmelidir. Sert
kabuklu meyveler bagta olmak iizere tarim ve gida triinlerinde rekabet
avantajinin korunabilmesi igin lojistik altyapr, marka stratejileri ve ihracat
destek programlar giiglendirilmelidir.

Vietnam’in ihracatta rekabet giiciinii arttirmasi igin elektronik, ayakkabi,
mobilya ve su tiriinleri gibi sektorlerdeki giiglii performans siirdiiriilebilir hale
getirilmelidir. Ayni zamanda bu sektorlerdeki DY Y’lerin teknoloji transferine
katkist artirilmalidir. Ayrica ithracatin daha gok CU$’lar tarafindan yapilmasi
dolayistyla yerli firmalarin ihracata daha gok yonlendirilmesi gerekmektedir.
Yiiksek teknolojili iiriinlerde rekabet avantajini arttirmak igin nitelikli isgiicii
igin daha fazla yatirnm yapilmalidir. STAlarin sagladigi avantajlarin uzun
vadeli korunabilmesi i¢in gevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik kriterleri dikkate
alinarak yeni nesil ticaret anlagmalarina uyum saglanmalidir.

Gelecek ¢aligmalarda ihracat benzerligi ve karsilagtirmali tistiinliklerin
zaman igindeki yapisal kirilmalarini tespit etmek igin ekonometrik
yontemler kullanilabilir. Ayrica Tirkiye ve Vietnam’a yonelik DYY’lerin
hangi sektorlerde kargilagtirmali tstiinlikleri degistirdigi ayrintili gekilde
incelenebilir. Bununla birlikte, Tiirkiye ve Vietnam’in rekabet giicii yalnizca
kiiresel diizeyde degil, AB, ABD ve Asya-Pasifik gibi belirli pazarlar agisindan
da degerlendirilebilir. Ote yandan iki iilkenin ihracatinda &nemli bir yeri
olan AB iilkeleri dikkate alindiginda, Avrupa Yesil Mutabakatinin her iki
tilkenin ihracat rekabet giiciine etkisi degerlendirilebilir.
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Chapter 4

A Research on the Importance of Renewable
Energy: The Case of the Next-11

Basak Giil Akar!

Abstract

Reducing carbon dioxide emissions to protect the climate is essential for
environmental sustainability. In this context, it is clear that protecting the
environment is a matter of global concern under the motto of “a better future
for everyone’. The Next-11 countries form an exemplary group expected to
share this sensitivity. This is because it is intriguing to see what contributions
they will make as newly industrialised and emerging economies. Being
evaluated within this category may also imply their involvement in the
issue of environmental pollution. Additionally, it is important to consider
the environmental footprint these eleven countries leave through renewable
energy sources, which are highlighted as one of the most vital solutions to
this problem and serve as good examples of globalization. Therefore, the
study aims to examine the current situation of the Next-11 group of countries
and their outlook towards the future within the triangle of globalization,
environmental impacts, and renewable energy.

Introduction

The annual increase in global energy demand and its associated
environmental impacts play a vital role in large-scale sustainable and green
global energy transformation. To achieve this, renewable energy technologies
provide an excellent opportunity to cut greenhouse gas emissions and prevent
global warming by replacing traditional energy sources. A key advantage of
renewable energy sources is that they have considerably less environmental
impact than fossil fuels, especially during their operational phase. Moreover,
it is necessary to consider renewable energy sources, support technological
advances, and promote sustainable practices. These actions are crucial to

1 Assoc.Prof.Dr., Cukurova University, the Faculty of Kozan Business Administration, bgakar@
cu.edu.tr. ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-7258-4402
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managing the effects of globalisation and fostering sustainable development
(Sayed et al., 2021; Hundie et al., 2025).

The shift to renewable energy has been prompted by numerous global
crises, including worsening climate change, rapidly increasing fossil fuel
prices, macroeconomic instability, health issues, and an urgent energy crisis.
Simultaneously, the contribution of rising energy demand to environmental
pollution has underscored the importance and necessity of clean energy
sources. In this context, considering that the Next-11 countries, created by
Goldman Sachs using indicators such as macroeconomic stability, political
maturity, market openness, investment policies, and education quality as
criteria, are also similar in terms of population (Lawson et al., 2007), the
energy agenda for this group must be closely monitored. These countries,
which are poised to become the main drivers of the global economy and are
among the world’s fastest-growing economies, have experienced ongoing
deterioration in environmental conditions despite their economic progress
(Murshed et al., 2022). Kongbuamai et al. (2023) highlight that most
of the Next-11 countries are developing economies in the early stages of
technological advancement, and they find that these groups of 11 countries
are environmentally burdensome relative to their economic orientation.
Furthermore, land use in these countries is largely dominated by the primary
agricultural sector, which conflicts with biological capacity reserves. They
also conclude that urbanisation has a negative impact on the ecological
tootprint, while the use of energy and information-processing technologies
has a positive impact on the ecological footprint of these nations.

On the other hand, continuing sustainable development in the face of
climate change and environmental degradation has resulted in a significant
shift towards renewable energy sources. A reliable, affordable, and stable
renewable energy source is expected to meet a large portion of future energy
demands. The increased utilisation of various renewable energy sources is
essential to fulfil the Paris Agreement? or achieve sustainable development
goals. The environmental impacts of different renewable energy sources
have garnered the attention of environmental experts since their inception.
Renewable technologies are regarded as clean energy sources, and their
optimal utilisation reduces environmental impacts, produces minimal

2 Under the Paris Agreement, the Parties, recognizing that climate change is a common concern
of humankind, shall take measures to combat climate change while respecting respect, promote,
and take into account their obligations regarding human rights, the right to health, the rights
of indigenous peoples, local communities, migrants, children, persons with disabilities, and
vulnerable persons, as well as the right to development, gender equality, the empowerment of
women, and intergenerational equity (UN, 2015).
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secondary waste, and remains sustainable according to current and future
economic and social needs (Gayen et al., 2024; Sebestyén, 2021; Panwar et
al., 2011). Idroes et al. (2024) also stated in their study that implementing
sustainable development policies aimed at decoupling economic growth
from carbon dioxide (CO2) emissions is crucial. They recommend policies
encouraging the manufacturing sector to transition to cleaner production
methods and technologies through tax incentives, subsidies, or grants for
businesses adopting sustainable practices and investing in environmentally
friendly technologies, emphasising that promoting green industries is of
vital importance.

The study by Girlovan et al. (2025) is noteworthy in that it introduces
the adoption of renewable energy as a key driver of sustainability that
effectively reduces the environmental impacts of globalisation, examining
the issue within the context of the relationship between globalisation and
the environment. Similarly, Nadiri et al. (2024) emphasise that carbon
taxes, eco-innovation, renewable energy, and globalisation contribute to
slowing environmental degradation and that economic progress plays a role
in reducing environmental sustainability issues. A common point between
these two studies is that European Union (EU) countries serve as examples
when assessed in terms of their level of development. Furthermore, Nadiri et
al. (2024) reveal that despite being highly developed, EU member countries
face unprecedented environmental problems, demonstrating that despite
their economic success, many nations struggle to protect their environmental
assets.

In this context, it is important to examine the issue of renewable energy
in relation to globalisation and environmental impacts, and to consider the
situation in Next-11 countries, which are less developed economies, while
recognising that this is the case in developed countries.

Renewable Energy: Reviewing Its Global Importance and
Environmental Impacts

Gayen et al. (2024) clearly demonstrated the importance of renewable
energy sources in their study, which included a graphical summary.
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Figure 1. An overview of the envivonmental impacts of venewable energy for sustainable

development
Source: Gayen and Roy (2023)

Gayen and Roy (2023) assert that renewable energy technologies
provide numerous environmental advantages, such as lowering greenhouse
gas emissions, enhancing air quality, and reducing reliance on finite fossil
tuel resources, as shown in Figure 1. These advantages support long-term
sustainability. However, the shift to renewable energy faces several challenges.
Intermittent production, energy storage issues, and resource availability
are obstacles that need technological advancements and effective policy
interventions. The equilibrium between environmental conservation and
renewable energy development must be carefully managed. Well-designed
policies and regulations are essential to optimise the environmental benefits
of renewable energy. Sebestyén (2021) indicates that the effects of wind
turbines on flying animals are significant, that hydroelectric plants mainly
alter flow conditions, that geothermal plants are notably disruptive in terms
of noise and hydrothermal disturbances, that solar plants have considerable
visual and land impacts, and that biomass plants’ effects are largely linked to
harvesting activities. The analysis reveals that the most critical environmental
impacts are, respectively; ice fall in wind power, changes in river flow regimes
in hydroelectric, noise in geothermal, erosion caused by panels in solar, and
harvesting scale in biomass power plants. Since the impacts of biomass
plants largely depend on their performance expectations, this renewable
energy source has the lowest potential for reducing harmful eftects.
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As shown in Figure 2, statistics from the Renewables 2024 Global Status
Report by Ren(21) show that renewable energy and heat are utilized in all
sectors including buildings, industry, agriculture, and transport. On a final
consumption demand sector basis, renewable energy sources as a proportion
of total final consumption for 2021 range from a high of 16.8% for industry
to a low of 3.9% for transport. Such differences not only describe the
individual character of each sector but also signal the lack of harmonized
policies for raising the proportion of renewable energy both across sectors
and within them.

344, 33% - 3%

Industry Buildings C Agriculture

5

[_L

16.8% 15.9% 39%| [15.4%

Renewable Renewable Renewable Renewable
energy energy energy energy

Note: Total final energy consumption in the Figure-2 does not account to military
activity and energy use elsewheve specified.

Figure 2. Renewable Shave of Total Final Energy Consumption, by Sector (2021)
Source: REN(21) Renewables 2024 Global Status Report-Energy Demand

Considering these indicators alongside the findings of the study by
Saqib and Radulescu (2025), it should be emphasised that while green
growth initiatives and renewable energy use reduce the ecological footprint,
industrialisation and globalisation increase it. The finding that combining
renewable energy use with industrialisation or globalisation reduces their
environmental impacts, especially over time, should be highlighted. In
this context, the idea that Research and Development (R&D) projects
promoting green growth and aiming to improve the use of renewable energy
should be heavily allocated, particularly within the framework of ‘Newly
Industrialising Countries’, should be considered an important policy step.
Again, for Bangladesh, one of the Next-11 countries within this group,
a study conducted by Ruan et al. (2025) shows a statistically significant
long-term link between green growth strategies and carbon emissions.
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Nevertheless, economic growth is a major factor contributing to the increase
in emissions, highlighting the trade-offs between environmental protection
and development. It is clear that lawmakers in Bangladesh and other
developing countries seeking to incorporate renewable energy into their
development plans should take these findings into account. Simultaneously,
Zhang et al. (2025) specify the environmental benefits of renewable energy
utilization in their study of developing countries and show that it reduces
carbon emission considerably within global value chains. The study, which
tinds that digitalisation counteracts the negative impact of renewable energy
on carbon emissions as a key result, also confirms that the environmental
advantages of renewable energy cannot be fully realised in environments
where digital infrastructure draws significantly on fossil fuels. In the
present day and age of digitization, this finding highlights the imperative
of harmonizing digital strategy with green energy policy for optimizing the
aggregate environmental effectiveness of world value chains.

Chen et al. (2025) reveal that renewable energy significantly reduces
carbon emissions across all segments, while globalization, energy intensity,
and Gross Domestic Product (GDP) increase emissions in different areas,
balancing economic growth and showing that this situation presents a
complex challenge for environmental sustainability. Although the study
conducted for the seven developed countries provides evidence of this
complex structure, it has become essential to investigate the issue for the
Next-11 group of countries as well, because these countries also form a newly
industrialised group, which prompts questions about whether they are at an
advantage or disadvantage concerning renewable energy, globalisation, and
environmental impacts. Indeed, the income-based classification analysis in
the study by Maftoon et al. (2025) highlights diverse eftects, indicating that
high-income countries benefit more from green technologies and renewable
energy sources, while low-income countries face structural constraints that
limit their environmental improvements. These findings offer critical insights
for policymakers and emphasise the need for sustainability strategies tailored
to specific stages of economic development. Nguyen et al. (2025) conclude
that in developed countries, economic growth functions as an intermediary
in the link between energy consumption and ecological footprint, with both
renewable and non-renewable energy having notable impacts, whereas in
developing countries, promoting energy consumption may help reduce
ecological degradation resulting from access to green energy and modern
technologies.
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A Discussion on Opportunities and Risks for the Next-11
Countries

The expansion of economic activities in developed and developing
countries has raised two major concerns. These are the rapid depletion
of non-renewable energy sources caused by continuous consumption and
the impacts of global warming driven by greenhouse gas emissions such
as carbon dioxide and methane. In this context, the 1997 Kyoto Protocol®
served as a platform for initiatives aimed at reducing emission rates caused
by fossil fuels, requiring industrialised countries to cut their greenhouse
gas emissions, particularly CO2 emissions. Looking at the economies of
the Next-11 countries, it is notable that various energy improvement
programmes — essential for sustainable development — have been launched.
These countries are leading emerging markets worldwide and enjoy higher
economic growth rates than others, but this rapid expansion is increasingly
harming environmental conditions through excessive energy consumption.
From this perspective, it is vital to assess the Next-11 countries’ current
performance on climate change and energy use, considering their policies
on environmental sustainability. The Next-11 countries are responsible for
nearly half (45%) of all carbon emissions. This is significant because they
rely heavily on capital-intensive energies and are a key focus group regarding
renewable energy and economic growth. Since enhancing energy efficiency
in these countries helps reduce CO2 emissions both directly and indirectly
through regulatory and intermediary effects, it is essential first to identify
the sources of energy inefficiency in both production and consumption
channels. Regarding inefficiencies in production processes, diversifying the
primary energy inputs used for electricity generation is important. In this
context, replacing less efficient energy sources with relatively more efficient
alternatives could represent an important energy policy reform for these
countries (Muhammed and Ubandawaki, 2024; Yang et al., 2022; Khan et
al., 2022).

Murshed (2024)’s study, covering the period 1996-2021, states that
research conducted outside Nigeria shows that the remaining Next-11
countries are heavily dependent on fossil fuels to achieve their economic

3 The Kyoto Protocol, adopted on 11 December 1997 and entering into force on 16 February
2005 after complex ratification, now has 192 parties. It strengthens the UN Framework
Convention on Climate Change by requiring industrialised and transition economies to reduce
greenhouse gas emissions to agreed targets. While the Convention urges countries to develop
policies and report, the Protocol binds only developed nations, emphasising their greater
responsibility for high GHG levels through the principle of” common but differentiated
responsibilities and respective capabilities,” recognising their primary role in current emissions
(UNFCCC, 2025).



74 | A Research on the Importance of Renewable Energy: The Case of the Next-11

production targets. They observe that greening economic growth in these
rapidly developing nations, especially by ensuring that the rate of economic
output exceeds the increase in CO2 emissions, has become a vital concern
for their governments. Primarily, Next-11 countries, particularly upper-
middle-income nations trailing behind lower-middle-income ones, should
implement policies that expedite the shift to renewable energy, enabling
clean energy to replace polluting sources in these countries.

More importantly, as determined by Sun et al. (2023), evidence from
studies conducted between 1990 and 2018 indicates that financial investments
aimed at improving human development and institutional quality are
necessary to reduce the ecological footprint. Furthermore, emphasis on
sustainable use of resources is put forth to ensure long-term natural resource
availability and minimize ecological footprint. At the same time, fighting
income inequality is needed to ensure sustainable use of the environment
and for long-term ecological sustainability. In addition, Sun et al. (2023)
also put forward an interesting recommendation that policymakers give
high priority to policies of enhancing human capital in the form of quality
education and training programs fostering environmental awareness and
competency in sustainability. Such policies, which could include practices
like the incorporation of environmental education into the curriculums of
schools, promoting vocational training for green industries, and providing
lifelong learning opportunities related to environmental management, offer
the potential for a more sustainable future with increased involvement.

One possible way to encourage energy consumers to switch to renewable
energy is to develop positive policies in collaboration with private financial
institutions. These policies could include reducing subsidies for non-renewable
energy while offering easy credit for adopting renewable energy sources,
such as solar power, by commercial and residential users. Furthermore, it is
advised that Next-11 countries adopt carbon pricing mechanisms (Qin et al.,
2021). As demonstrated in the study conducted by Sultana and colleagues
(2023) from 1990 to 2019 for the Next-11 countries, governments should
also support green investments that significantly reduce carbon emissions
from production processes. Reducing dependence on non-renewable energy
sources is essential to meet energy demands. To maintain a clean and safe
environment, policymakers should establish regulations to limit the use of
fossil fuels in their countries” manufacturing sectors. Existing policies should
be updated and replaced with new ones to fulfil the objectives of the Kyoto
Protocol. Additionally, a broader effort is needed to raise public awareness
about the importance of planting trees. Since plants absorb a large portion
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of atmospheric carbon dioxide, the indiscriminate cutting of trees must be
halted.

On the other hand, as understood from the research by Huang et al.
(2024), covering the period 1990-2020, a moderate policy is necessary for
the Next-11 economies, which are overly dependent on oil revenues to ensure
long-term fiscal expansion. Economic diversification from its oil dependence
must be the top agenda. The governments can invest revenues raised from
oil taxation in infrastructure, education, and other non-oil sectors that will
render the overall economy stronger. Further, investment in green technology
and alternative energies can improve the Next-11 economies’ long-term
financial growth potential by creating new avenues for economic growth
while reducing environmental risks. Essentially, Next-11 economies can
achieve environmental sustainability and economic growth through striking
a balance between sustainable energy and foreign investment attraction,
thereby supporting their long-run financial development ambitions.

Addai et al. (2024), in their study examining the ecological footprint of
Next-11 countries from 1990 to 2022, found that economic growth generally
harms the environment, but increased use of renewable energy can mitigate
this if institutional quality supports environmentally friendly outcomes.
Renewable energy consumption helps reduce the ecological footprint, and
institutional quality enhances sustainability by lowering it. However, the
economic growth of these countries continues to depend on non-renewable
resources such as coal and natural gas, which worsen environmental problems.
To address this, governments should invest more in renewable energy and
increase its share in the energy mix. This shift can promote growth without
damaging the environment, particularly through public-private partnerships
and policies aimed at improving corporate responsibility. As indicated in
the study conducted by Fachrurrozi et al. (2022) using data from 1984
to 2013, which supports these recommendations, cooperation among the
Next-11 countries should be strengthened for economic growth, energy
consumption, and the continuation of globalization.. In particular, because
globalisation plays a role in boosting economic growth and encouraging
energy consumption, these countries should continue to foster cooperation.
This is essential not only to sustain economic growth but also to develop
and share environmentally friendly technologies and to transition from fossil
fuels to renewable energy for future economic stability and sustainability.

The findings of Wang et al. (2022), based on data from 1990 to 2018,
also show that environmental regulations significantly reduce the ecological
footprint, while economic growth increases the ecological footprint in
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Next-11 countries. Additionally, democratic quality, renewable energy
consumption, and globalisation are factors that contribute to environmental
quality. Therefore, this research highlights the importance of enhancing
democratic accountability in Next-11 countries and its political significance.
Moving in this direction will also support the development of eftective
environmental policies. Such policies will increase renewable energy use,
ultimately leading to improved environmental quality.

In this context, Tezcan (2024) aims to assess the performance of the Next-
11 countries in terms of energy use and climate change from 2010 to 2022.
According to the results obtained, Bangladesh, the Philippines, and Egypt
received the top three scores, while Mexico, Indonesia, and Iran received
the lowest three scores. In 2022, Nigeria replaces Mexico in this group. It
is observed that the performance scores of the countries either remained
the same or increased slightly over the years. This situation suggests that
reaching the 2030 targets will be challenging.

Additionally, Li and colleagues (2023), based on their analysis over
the 2001-2018 years emphasized the importance of Next-11 countries
establishing a regional network that systematically monitors green
certificates, sustainability scores, and financed projects, given the high level
of economic policy uncertainty they experienced. This will minimize every
country’s government’s political power and support long-term projects
without the intervention of the government. Conversely, the conservation
of natural resources is also important for the mitigation of climate change.
In this respect, governments can impose green taxes on energy-consuming
sectors with a view to promoting the use of renewable energy sources as
alternatives. Similarly, the imposition of appropriate pricing mechanisms on
tossil fuels will also lead consumers to renewables. Governments are also
advised to allocate more funds towards the purchase of advanced machines
and training staft for efficient exploration. This will reduce waste formation
and lower carbon emission during extraction.

In recent years, as biomass energy has become one of the world’s
important renewable energy sources, the research conducted by Nosheen
and Khan (2022) covering the period 1990-2019 has also stood out among
policy recommendations with this different perspective. Accordingly, it has
been found that an increase in biomass energy use in Next-11 countries tends
to have a positive impact on economic growth. To address the issue of global
warming, these countries need to enhance their technological developments
and innovations and improve their utilisation of biomass energy. Since the
use of biomass energy tends to raise income levels, economic strategies
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focused on enhancing the supply and structure of biomass energy are suitable
options for these economies.

Ibrahiem et al. (2024), based on their analysis of the period 1990-2021
for the Next-11 countries, state that renewable energy managers must
comply with the Paris Agreement in order to combat global warming and
increase their efforts. They suggest revisiting the “Energy Trinity” (energy
equity, security, and sustainability) and addressing other challenges based on
the “Energy Trinity” index during the post-carbon transition period. Since
energy security impacts health, education, and the environment, policymakers
should diversify energy sources by supporting cost-effective renewable
options and promoting green investments, flexible credits, tax breaks, or
technical training. Interregional cooperation is crucial for trade between
energy-poor and energy-rich nations. Technologies such as renewable
sources and green hydrogen are essential for sustainability. Countries should
encourage high-tech companies by streamlining their economies, reducing
reliance on fossil fuels, and decreasing environmental pressures. The negative
relationship between complexity and renewable energy sources should guide
policies toward more efficient and environmentally friendly energy solutions.

Research conducted by Murshed et al. (2022) using data from 2004
to 2020 for the Next-11 group of countries shows that improvements
in energy efticiency and increased renewable energy consumption reduce
carbon dioxide emissions, but making the financial system more inclusive
tends to raise emission levels... More importantly, it has been observed that
energy efficiency gains and financial inclusivity together lower countries’
carbon dioxide emission figures. Therefore, it can be argued that more
efficient energy use cn offset the negative environmental effects of financial
inclusivity to some extent. Furthermore, although higher economic growth,
greater participation in international trade, and urbanisation have been
associated with increased carbon dioxide emissions in these countries,
higher renewable energy use has been found to reduce emission levels.
Heterogeneous country-specific results have also been observed.

Conclusion

Charles Dickens writes in A Tale of Two Cities:

“It was the best of times, it was the worst of times, it was the age of
wisdom, it was the age of foolishness, it was the epoch of belief, it was
the epoch of incredulity, it was the season of Light, it was the season of
Darkness, it was the spring of hope, it was the winter of despair, we had
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everything before us, we had nothing before us, we were all going direct to
Heaven, we were all going direct the other way.”

These words, penned in the 19th century, sometimes make me feel
pessimistically that we are still in the same place on the energy issue, despite
the high rates of non-renewable energy consumption in the first quarter
of the 21st century. The Next-11 countries, with their struggles in this
area, serve as morale boosters for both the group they represent and the
underdeveloped nations that follow them. Perhaps the most fundamental
and profound political proposal is to set an example. To achieve this, we
need to start with the smallest unit. For instance, by raising children at
home, by showing students at school, employees at work, and citizens in
parks and nature how not to harm the environment. While the role of major
energy policies cannot be underestimated, people must first breathe life into
their communities and breathe new vitality into them.

Therefore, to help these eleven promising nations navigate the difficult,
environmentally damaging growth process smoothly, the prioritisation of
clean energy sources in public and private projects should be integrated
into each country’s institutions to establish a sustainable energy framework.
When formulating policies, it is crucial to correctly prioritise whether to
focus on people, living beings, or nature. More importantly, should the focus
be on clean people, living beings, or nature? To accomplish this, renewable
resources should be provided first, but prior to that, essential training should
be given on how we should utilise our resources and how we can contribute
to their sustainability, alongside measures to ensure their ongoing existence.



Bagak Giil Akar | 79

References

Addai, G., Amegavi, G. B., & Robinson, G. (2024). Advancing environmen-
tal sustainability: The dynamic relationship between renewable energy,
institutional quality, and ecological footprint in the N-11 countries. Sus-
toinable Development, 32(6), 7397-7408. https://doi.org/10.1002/sd.3096

Chen, H., Zhang, L., Pinzon, S., Chen, H., & Chen, B. (2025). Decarbonizing
the G7: Renewable energy, economic growth, globalization, and policy
Pathways to sustainability. Renewable Energy, 244, 122671. https://doi.
org/10.1016/j.renene.2025.122671.

Fachrurrozi K, Masbar R, Aliasuddin, Seftarita C. Energy-growth-globalizati-
on (EGG) nexus in N-11 countries. Helsyon, Sep 6;8(9):¢10522. doi:
10.1016/j.heliyon.2022.e10522.

Gayen, D., Chatterjee, R., & Roy, S. (2023). A review on environmental im-
pacts of renewable energy for sustainable development. International
Journal of Environmental Science and Technology, https://doi.org/10.1007/
§13762-023-05380-z

Girlovan, A., Tudor, C., Saiu, G.R., & Guse, D.D. (2025). Exploring the im-
pact of globalization and economic-energy dynamics on environmen-
tal sustainability in the EU. Global Transitions, 7, 41-55. https://doi.or-
2/10.1016/).g1t.2024.12.002.

Goldman  Sachs (2007). BEYOND THE BRICS: A LOOK AT THE NEXT
11(PDF) (Ingilizce). Goldman Sachs. 1 Nisan 2007. s. 161. 1

Huang, H., Cheng, X., Wei, L., Liu, D., & Deng, M. (2024). Are natural resour-
ces a driving force for financial development or a curse for the economy?
Policy insight from Next-11 countries. Resources Policy, 88, 104466. htt-
ps://doi.org/10.1016/j.resourpol.2023.104466.

Hundie, S.K., Abdisa, L.T., Legas, H.A., Shumetie, A., & Alemayehu, EK.
(2025). Globalization and environmental sustainability in Ethiopia:
Assessing the impact of economic factors and resource management.
Journal of Cleaner Production, 519, 145886. https://doi.org/10.1016/j.
jclepro.2025.145886.

Ibrahiem, D.M, Houssam, N., Esily, R.R., Sethi, N., & Fouad, H. (2024).
Modelling energy trilemma and economic growth on renewables in N11
economies: Do economic complexity matter? Helzyon, 10(17), ¢36937.
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e36937.

Idroes, G.M., Rahman, H., Uddin, 1., Hardi, 1., & Falcone, PM. (2024).
Towards sustainable environment in North African countries: The role of
military expenditure, renewable energy, tourism, manufacture, and globa-
lization on environmental degradation. Journal of Environmental Mana-
gement, 368, 122077. https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2024.122077.


https://doi.org/10.1002/sd.3096
https://www.goldmansachs.com/insights/archive/archive-pdfs/brics-book/brics-chap-13.pdf
https://www.goldmansachs.com/insights/archive/archive-pdfs/brics-book/brics-chap-13.pdf
https://doi.org/10.1016/j.resourpol.2023.104466
https://doi.org/10.1016/j.resourpol.2023.104466

80 | A Research on the Importance of Renewnable Energyy: The Case of the Next-11

Khan, S., Murshed, M., Ozturk, I., & Khudoykulov, K. (2022). The roles of
energy efficiency improvement, renewable electricity production, and
financial inclusion in stimulating environmental sustainability in the
Next Eleven countries. Renewable Energy, 193, 1164-1176. https:/doi.
org/10.1016/j.renene.2022.05.065.

Kongbuamai, N., Bui, Q., & Adedoyin, EE et al. (2023). Developing envi-
ronmental policy framework for sustainable development in Next-11
countries: the impacts of information and communication technology
and urbanization on the ecological footprint. Environ Dey Sustain, 25,

11307-11335. https://doi.org/10.1007/s10668-022-02528-8

Li, T., Umar, M., Mirza, N., & Yue, X-G. (2023). Green financing and resour-
ces utilization: A story of N-11 economies in the climate change era.
Economic Analysis and Policy, 78, 1174-1184. https://doi.org/10.1016/j.
eap.2023.05.007.

Lawson, S., Heacock, D.,; & Stupnytska, A. (2007). Beyond the BRICS: A
look at the ‘Next 11’ in BRICs and beyond, Chapter Thirteen, 159-164,
Goldman Sachs Global Economics Group.

Maftoon, A.S., Shaheen, WA., Razzaq, A., & Afzal, K. (2025). Navigating
the Nexus: A dynamic analysis of green innovation, renewable energy,
and productivity on global ecological footprints. Sustainable Futures, 10,
100991. https://doi.org/10.1016/}.5ttr.2025.100991.

Muhammed, I.A., & Ubandawaki, A. T. (2024). Renewable Energy and Econo-
mic Growth in “Next Eleven” Emerging Markets. In: Chen, L. (eds) Ad-
vances in Clean Energy Systems and Technologies. Green Energy and Te-
chnology. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-49787-2_22

Murshed, M., Khan, U., Khan, A M., & Ozturk, 1.(2022). Can energy pro-
ductivity gains harness the carbon dioxideinhibiting agenda of the Next
11 countries? Implications for achieving sustainable development. Susta-
inable Development, 31:307-320. DOI: 10.1002/sd.2393

Murshed, M. (2024). Can renewable energy transition drive green growth? The
role of good governance in promoting carbon emission-adjusted econo-
mic growth in Next Eleven countries. Innovation and Green Development,
3(2), 100123. https://doi.org/10.1016/j.igd.2023.100123.

Nadiri, A., Glindiiz, V., & Adebayo, T.S. (2024). The role of financial and trade
globalization in enhancing environmental sustainability: Evaluating the
effectiveness of carbon taxation and renewable energy in EU member
countries. Borsa Istanbul Review, 24(2), 235-247. https://doi.org/10.1016/].
bir.2024.01.004.

Nguyen, T'T.H., Phan, G.Q, Pham, V.K., & Bui, M.H. (2025). The nexus of re-
newable, non-renewable energy and ecological footprint with mediating
effects of economic development: Evidence from a global sample. Edi-
tor(s): Nicholas Apergis, Encyclopedin of Monetary Policy, Financial Mar-


https://doi.org/10.1016/j.renene.2022.05.065
https://doi.org/10.1016/j.renene.2022.05.065
https://doi.org/10.1016/j.eap.2023.05.007
https://doi.org/10.1016/j.eap.2023.05.007
https://doi.org/10.1007/978-3-031-49787-2_22
https://doi.org/10.1016/j.igd.2023.100123
https://doi.org/10.1016/j.bir.2024.01.004
https://doi.org/10.1016/j.bir.2024.01.004

Bagak Giil Akar | 81

kets and Banking (First Edition), Academic Press, 515-525. https://doi.
org/10.1016/B978-0-44-313776-1.00263-4.

Nosheen, M., & Khan, Z. (2022). Nexus between biomass energy and econo-
mic growth: evidence from the next eleven countries. Environ Sci Pollut
Res, 29, 60823-60831. https://doi.org/10.1007/s11356-022-19489-0

Qin, L., Malik, M.Y., Latif, K., Khan, Z., Siddiqui, A.W,, Ali, S. (2021). The
salience of carbon leakage for climate action planning: Evidence from the

next eleven countries. Sustainable Production and Consumption, 27, 1064-
1076. https://doi.org/10.1016/}.spc.2021.02.019.

Panwar, N.L., Kaushik, S.C., & Kothari, S. (2011). Role of renewable energy
sources in environmental protection: A review. Renewable and Sustainable
Energy Reviews, 15, 1513-1524. doi:10.1016/j.rser.2010.11.037

REN(21) Renewables 2024 Global Status Report-Energy Demand. https://
www.ren2 1 .net/why-is-renewable-energy-important/ (20.07.2025)

Ruan, Y., Wang, W., Abubakar, M., & Ahmad, N. (2025). Global economic
resilience: Developing green growth strategies, renewable energy integ-
ration, and environmental economics for sustainability. Renewable Eneryy,
251,123341. https://doi.org/10.1016/j.renene.2025.123341.

Saqib, N., & Radulescu, M. (2025). Expectations of reversing the path of the
climate change: How industrialization, green growth and renewable
energy protect environmental sustainability in the era of globalization?
Editor(s): Nicholas Apergis, Encyclopedia of Monetary Policy, Financial
Markets and Banking (First Edition), Academic Press, 233-243. https://
doi.org/10.1016/B978-0-44-313776-1.00206-3.

Sayed, E.T., Wilberforce, T., Elsaid, K., Rabaia, M.K.H., Abdelkareem, M.A.,
Chae, K-J.,& Olabi, A.G. (2021). A critical review on environmental
impacts of renewable energy systems and mitigation strategies: Wind,
hydro, biomass and geothermal. Science of The Total Environment, 766,
144505. https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2020.144505.

Sebestyén, V. (2021). Renewable and Sustainable Energy Reviews: Environ-
mental impact networks of renewable energy power plants. Renewable
and Sustainable Energy Reviews, 151, 111626. https://doi.org/10.1016/j.
rser.2021.111626.

Sultana, T., Hossain, S., Voumik, L.C., & Raihan, A. (2023). Does globali-
zation escalate the carbon emissions? Empirical evidence from selected
next-11 countries. Energy Reports, 10, 86-98. https://doi.org/10.1016/j.
egyr.2023.06.020.

Sun, Y., Tian, W,, Mehmood, U., Zhang, X., & Tariq, S. (2023). How do natu-
ral resources, urbanization, and institutional quality meet with ecological
footprints in the presence of income inequality and human capital in the


https://www.ren21.net/why-is-renewable-energy-important/
https://www.ren21.net/why-is-renewable-energy-important/

82 | A Research on the Importance of Renewnable Energy: The Case of the Next-11

next eleven countries? Resources Policy, 85 (Part A), 104007. https://doi.
org/10.1016/j.resourpol.2023.104007.

Tezcan, N. (2024). Performance analysis of the Next Eleven countries regarding
climate change for the selected years. Journal of Capital Markets Studies
(JCMS), 8(2), 275-290. https://doi.org/10.1108/JCMS-08-2024-0043

United Nations Climate Change-UNFCCC. (2025). The Kyoto Protocol, Pro-
cess and meetings. https://unfcce.int/process-and-meetings/the-kyoto-proto-
col (05.07.2025).

United Nations-UN. (2015). Paris Agreement. https://unfccc.int/sites/default/fi-
les/english paris_agreement.pdf (02.07.2025).

Wang, J.; You, S.; Agyekum, E.B.; Matasane, C.; Uhunamure, S.E. (2022).
Exploring the Impacts of Renewable Energy, Environmental Regulati-
ons, and Democracy on Ecological Footprints in the Next Eleven Na-
tions. Sustainability, 14, 11909. https://doi.org/10.3390/ sul41911909

Yang, L., Zhou, X., & Feng, X. (2022). Renewable energy led Economic
Growth Hypothesis: Evidence from novel panel methods for N-11 eco-
nomies. Renewable Energy, 197, 790-797. https://doi.org/10.1016/j.
renene.2022.07.025.

Zhang, Y., Khan, N.U., Cai, H.H., Tang, S., & Bousrih, J. (2025). Sowing
the seeds of sustainability: Digitalization, renewable energy, and car-
bon emissions in emerging economies’ global value chains. Journal of
Environmental Management, 393, 127119. https://doi.org/10.1016/j.
jenvman.2025.127119.


https://unfccc.int/process-and-meetings/the-kyoto-protocol
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-kyoto-protocol
https://unfccc.int/sites/default/files/english_paris_agreement.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/english_paris_agreement.pdf

Bolum 5

Kiiresel Tedarik Zincirlerinin Yeniden
Sekillenmesinde Ticar1 Diplomasi ve Tirkiye’nin
Cok Kutuplu Diinyadaki Rolu

Emrullah Bardaker!

Ozet

Bu boliim, kiiresel tedarik zincirlerinde son yillarda yasanan doniisiimiin
nedenlerini ve Tirkiye’nin bu siiregte ticari diplomasi aracihgiyla nasil
stratejik bir konum elde edebilecegini incelemektedir. 2008 kiiresel finans
krizi, ABD-Cin ticaret savagt, COVID-19 pandemisi ve Rusya - Ukrayna
Savast gibi geligmeler, diinya ekonomisini tek kutuplu yapidan ¢ok kutuplu
bir diizene tagimistir. Bu yeni diizende Asya, Bat1 ve Kiiresel Giiney eksenleri
arasinda ekonomik ve lojistik dengeler yeniden sekillenmistir. Caligma, bu
dontistimiin ekonomik giivenlik, teknoloji transferi, enerji arzi ve lojistik
aglar tizerindeki etkilerini tartigmaktadir. Ticari diplomasi, yalnizca devletler
aras1 miizakereleri degil, 6zel sektor ve sivil toplum etkilesimini de kapsayan
gok boyutlu bir ara¢ olarak tanimlanmistir. Tirkiye’nin Giimriik Birligi,
Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA), Orta Koridor ve Tiirk Devletleri Teskilatt
cercevesindeki faaliyetleri, ticari diplomasinin stratejik bir dig politika araci
haline geldigini gostermektedir. Yontem boliimiinde, Tiirkiye’nin sektorel
ithracat yapisi, lojistik performans endeksi (LPI), STA agi, ekonomik
dayanikhilik gostergeleri ve dis ticaret verileri kargilagtirmali olarak analiz
edilmigtir. Bulgular, Tirkiye’'nin geng ig giicii, jeostratejik konumu ve
lojistik  altyapis1 sayesinde Onemli avantajlara sahip oldugunu; ancak
makroekonomik istikrarsizlik, enerji bagimlilig: ve dijital doniigiim eksikligi
gibi zayif' yonlerinin bulundugunu ortaya koymaktadir. Tartigma kisminda
Tiirkiye’nin koprii rolii, jeopolitik risklerin yonetimi, kurumsal kapasite
cksiklikleri ve djjitallesmenin 6nemi vurgulanmistir. Ayrica, enerji diplomasi
politikalar1 ve bolgesel igbirlikleri (6zellikle Orta Asya ve Giiney Kafkasya
ile) Tiirkiye’'nin tedarik zincirlerindeki etkinligini artirabilecek stratejik
araglar olarak degerlendirilmistir. Sonug olarak, Tiirkiye’nin kiiresel tedarik

1 Dr., Bagimsiz Arastirmaci, Istanbul, Tiirkiye, ckonometrist72@gmail.com, ORCID: 0000-
0001-6163-7214
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zincirlerinde siirdiiriilebilir rekabet giicii elde edebilmesi igin yalnizca cografi
avantajina degil, inovasyon, dijitallesme, yesil doniigiim ve insan kaynag:
yatirimlarina da odaklanmasi gerektigi belirtilmistir. Bolgesel igbirliklerinin
giiclendirilmesi, enerji giivenligi, dijital altyap: ve kurumsal ticari diplomasi
yapisinin olugturulmasi, Tiirkiye’nin ¢ok kutuplu diinya diizeninde kalict bir

lojistik ve tiretim merkezi haline gelmesinin 6n kosullarr olarak sunulmustur.

1. Giris

200011 yillar, kiiresel ekonomi ve ticaret diizeninde radikal doniigiimlere
sahne olmustur. Ozellikle 2008 kiiresel finans krizinden sonra uluslararast
ticarette goriilen kirilmalar, 2018°den itibaren hiz kazanan ABD-Clin ticaret
savagl, COVID-19 pandemisinin kiiresel itiretim ve lojistik zincirlerinde
yarattigr soklar ve son olarak 2022’de baglayan Rusya-Ukrayna Savasi,
diinya eckonomisinin “tek kutuplu” serbest ticaret paradigmasindan hizla
uzaklagmasina yol a¢gmustir. Bugiin ortaya ¢ikan manzara, Cin’in liderlik
ettigi Asya ekseni, ABD ve Avrupa’nin merkezinde bulundugu Bat1 ekseni ve
Latin Amerika ile Afrika’daki yiikselen “kiiresel Giiney” bloklar1 arasinda gok
kutuplu bir ekonomik diizenin olustugunu gostermektedir. Bu doniigiim,
yalnizca ticari iligkilerde degil, ayn1 zamanda ekonomik giivenlik, teknoloji
transferi, lojistik aglar ve enerji arz giivenligi gibi stratejik konularda da
yeni kirilmalar tiretmektedir. Pandemi siirecinde medikal malzeme ve gida
tedarikinde yaganan sikintilar, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, mikrogip
ve kritik madenler gibi stratejik girdilere erigimde ortaya ¢ikan sorunlar,
devletlerin ticaret politikalarini yalmzca ekonomik biiyiime aract olmaktan
cikarip bir ulusal giivenlik meselesi haline getirmistir. Iste bu noktada
“ticari diplomasi”, kiiresel tedarik zincirlerinin yeniden ingasinda en kritik
araglardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Giiniimiizde ticari diplomasi yalnizca devletler arasi resmi miizakerelerden
ibaret olmayip, ayni zamanda ok tarafh orgiitler, bolgesel is birlikleri, 6zel
sektor temsilcileri ve hatta sivil toplum kuruluglarini da kapsayan genis bir
aktorler ag1 tarafindan gekillendirilmektedir. Kiiresel deger zincirlerinin
karmagikligy, iilkelerin dig ticaret politikalarinda daha esnek, ¢ok katmanh
ve i birligine dayal bir yaklagimi zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda ticari
diplomasi, hem pazarlara erigim stratejilerini hem de yatirim, inovasyon ve
teknoloji transferini kapsayan biitiinciil bir ara¢ haline gelmistir.

Tiirkiye 6zelinde bakildiginda ise, artan jeopolitik riskler ve ¢ok kutuplu
diinyanin getirdigi belirsizlikler, Ankara’nin dig ticaret politikalarinda daha
proaktif bir tavir almasini gerektirmektedir. Avrupa Birligi ile olan Giimriik
Birligi iligkilerinin giincellenmesi tartigmalari, Afrika agilimi gergevesinde
gelistirilen STAlar ve Asya ile entegrasyonu artirmayr hedefleyen lojistik
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projeler, Tirkiye’nin ticari diplomasiyi yalnizca ekonomik degil aymi
zamanda stratejik bir enstriiman olarak kullandigini ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, Tiirkiye’nin dig ticaret stratejilerinde diplomasi, lojistik altyap: ve
bolgesel ig birligi projeleri arasindaki uyum, kiiresel tedarik zincirlerinde daha
kalic1 ve etkin bir konum elde etmesi agisindan belirleyici olacaktir. Tiirkiye,
jeostratejik konumu, Avrupa ile Asya arasindaki lojistik koprii rolii, Glimriik
Birligi tiyeligi ve son yillarda hizla genigleyen Serbest Ticaret Anlagmalari
(STA) ag ile bu yeni diizende stratejik bir “hub” olma potansiyeline sahiptir.
Orta Koridor, Zengezur Koridoru ve Marmaray baglantilar1 gibi lojistik
projeler Tiirkiye’nin transit {ilke konumunu giiglendirirken, Tiirk Devletleri
Tegkilat1 izerinden Asya agilimi da Tiirkiye’yi bolgesel bir merkez olarak 6ne
¢ikarmaktadir. Bu ¢aligmanin temel aragtirma sorusu su sekilde belirlenmistir:
Tiirkiye, ticari diplomasisini nasil kullanarak kiiresel tedarik zincirlerinde
stratejik bir rol tistlenebilir?

2. Literatiir

Kiiresel tedarik zincirleri (KTZ), uluslararasi ticaretin ve ekonomik
dinamiklerin giderek karmagiklagtig1 giiniimiiz diinyasinda 6nemli bir analiz
alan1 haline gelmigtir. Gerefti’nin ¢alismalar (Gerefti, 2018; Gedik, 2021)
bu zincirlerin yalnizca ekonomik etkiler yaratmakla kalmayip, ayn1 zamanda
sosyal ve politik sonuglar da dogurdugunu vurgulamaktadir. Ayrica,
(Baldwin, 2022; Zengin vd, 2024) kiiresel iiretim aglarinin pargalanmasinin,
tilkeleri ticaret ve yatirnm politikalarini yeniden sekillendirmeye zorladigini
belirtmektedir. Tiirkiye'nin KTZ igindeki rolii ise Ozellikle Giimriik
Birligi ve Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA) ile genisleyen bir ¢ergevede
incelenmektedir (Gedik, 2021; Alkin & Tiirkcan, 2021). Ticari diplomasi,
bu baglamda devletlerin dig politika araglarini ekonomi lehine kullanarak
gergeklestirdigi ok boyutlu bir strateji olarak tanimlanabilir. Saner ve Yiu
(Kog, 2020), bu stratejinin ticaret anlagmalari, yatinm tegvikleri ve dijital
ticaret diizenlemeleri gibi genis bir yelpazeyi kapsadigini ileri siirmektedir.
Ayrica Tirkiye’'nin KTZ’lerdeki konumu, lojistik performansi agisindan
baz1 zorluklarla karg1 kargiya oldugunu gostermektedir (Akpunar, 2017).
Ozellikle finansman maliyetleri ve 6ngoriilebilirlik gibi konularda zayif
noktalarin  bulundugu belirtilmektedir (Akpunar, 2017). Literatiirde
Tiirkiye’nin KTZ’lerde ticari diplomasi uygulamalarinin etkili bir sekilde nasil
kullanilabilecegine dair sinirli analizler bulunmaktadir. Giiney Kore, Polonya
ve Vietnam gibi ylikselen piyasalarla yapilan karsilagtirmalar, Tiirkiye’nin bu
tilkeler karsisindaki avantajlarini ve dezavantajlarini 6n plana ¢ikarmak igin
onemli bir alan sunmaktadir. Ornegin, Tiirkiye’nin geng ve dinamik is giicii
avantaji, diger tilkelerden ayiran bir husus olmasina ragmen, yiiksek teknoloji



86 | Kiiresel Tedarik Zincivlerinin Yeniden Sekillenmesinde Ticari Diplomasi ve Tiirkiye'nin...

tretimindeki zorluklar ve inovasyon eksiklikleri, Tiirkiye’nin KTZ’lerde
daha iist basamaklara ¢ikmasini engellemektedir (Yazgan & Yildiz, 2022;
Yaga, 2019).

Dijitallesme ve yesil doniisiim siireglerinin KTZ tizerindeki etkileri de
literatiirde 6nemli bir tartigma konusudur. UNCTAD (Uslu,2018) dijital
ticaretin KTZ’leri nasil yeniden sekillendirdigini vurgularken, OECD
(Altinkaya,2022) siirdiirtilebilirlik ve karbon emisyonu standartlarinin
tedarik  zincirlerinde belirleyici  bir unsur oldugunu belirtmektedir.
Tiirkiye’nin Avrupa Yesil Mutabakati siireglerine uyumu ve dijital ticaret
altyapisinin gelistirilmesi, ontimiizdeki yillarda biiyiik 6nem tagryacaktir
(Agik & Kog, 2024). Ayrica, ¢ok kutuplu diinya diizeninde Cin’in Kugak
ve Yol Girigimi ve AB’nin Kiiresel Gegit stratejileri gibi girigimlerin kiiresel
tedarik zincirleri tizerindeki etkileri gozlemlenmektedir. Bu devasa projelerin
ticari diplomasi ve stratejik baglantilar yoluyla kiiresel gii¢ dengelerini nasil
degistirecegi, aragtirtlmast gereken bir bagka konudur (Arslan vd., 2021;
Kaya, 2021). Tirkiye’nin bu girigimler igerisindeki pozisyonu, ozellikle
Avrasya ve Orta Dogu’daki jeostratejik konumu agisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Sonug olarak, Tiirkiye’nin KTZ’lere entegre olabilmesi, sadece dig
pazar erigiminde degil, ayn1 zamanda teknoloji transferi ve yatirnm ¢ekme
stratejilerinin etkinligine de dogrudan baghdir (Ozer & Kutlu, 2019).
Literatiirde mevcut bosluklart doldurmak igin kapsamli ve kargilagtirmali
analizler yapmak, Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirlerindeki konumunu daha
iyl anlamaya yardimci olacaktir (Ece, 2022; Sarthan & Bayir, 2023).

3. Yontem

Tiirkiye’nin  kiiresel tedarik zincirlerindeki (KTZ) konumunu ve
performansini anlamak igin sektorel dagihm analizi, lojistik performans
degerlendirmesi, ticari diplomasi gostergeleri ile kargilagtirmali ekonomik
dayaniklilik analizi yapilmakta; bunlar, ¢ok boyutlu bir yaklagim igerisinde
ele alinmustir.

3.1. Sektorel Derinlemesine Analiz

Tiirkiye’nin toplam ihracatinda otomotiv, makine, tekstil, kimya ve tarim
sektorlerinin nemli bir yere sahip oldugu anlagilmaktadir. TUIK verilerine
gore, 2023 vyilinda Tirkiye'nin toplam ihracatinin %130 otomotiy,
%9u makine, %12’si tekstil, %111 kimya ve %9u tarim {riinlerinden
olugmaktadir. Bu veriler, Tiirkiye’nin yalnizca diisiik katma degerli triinler
degil, ayn1 zamanda orta ve yiiksek teknolojili sektorlerde de giiglii bir konum
kazandigini gostermektedir.
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3.2. Lojistik Performans Analizi

Diinya Bankas'nin Lojistik Performans Endeksi (LPI) verileri,
Tirkiye’nin lojistik altyapisinin rekabetgi oldugunu ortaya koymaktadir.
2023 yili itibartyla Tiirkiye’nin LPI degeri 3,4 olarak belirlenmis, bu deger
Polonya’nin 3,5, Giiney Kore’nin 3,7 ve Vietnam’in 3,3 seviyelerine paralel
olarak degerlendirildiginde Tiirkiye’nin rekabet giicliniin genel olarak
olumlu oldugunu desteklemektedir (Pehlivan vd, 2024; Polat vd., 2023).
Ancak, Asya’daki iiretim merkezleriyle rekabet edebilmesi igin Tirkiye’nin
giimriik stireglerini dijitallegtirmesi ve liman kapasitesini artirmasi gerektigi
de belirtilmektedir (Ismail & Mahran, 2021).

3.3. Ticari Diplomasi Gostergeleri

Tiirkiye’nin ticari diplomasisi, imzalanan Serbest Ticaret Anlagmalari
(STA) ve bolgesel is birlikleri ger¢evesinde degerlendirilmektedir. 2024 yilina
kadar Tiirkiye’nin 23 iilke ile yiirtirliikte STA’s1 bulunmaktadir. Bu durum,
Tiirkiye’nin Giimriik Birligi avantajini pekistirerek Orta Dogu, Kuzey Afrika
ve Latin Amerika pazarlarina erigimde rekabetci bir tistiinlik sagladigini
gostermektedir (Sozbir, 2023).

3.4. Kargilastirmali Ekonomik Dayaniklilik Analizi

Arastirmalar, Tirkiye’'nin ticari goklara karsi dayanikliigini ortaya
koymaktadir. 2020 pandemisi siirecinde Tiirkiye’nin ihracatindaki daralma
%06 iken, Polonya’da bu oran %8, Giiney Kore’de %5 ve Vietnam’da %9
olarak ger¢eklegmistir (Minnow et al., 2022; Bal, 2014). Bu bulgular,
Tiirkiye’nin kiyaslamal olarak daha hizli bir toparlanma kapasitesine sahip
oldugunu ve uluslararasi krizlere karst esnek bir iiretim ve lojistik yapisina
sahip oldugunu gostermektedir.

3.5. Veri Gorsellestirme ve Politika Yansimalari

Veri gorsellestirme teknikleri kullanilarak elde edilen veriler tablolarda
ve grafiklerde sunulmug, boylece analizlerin somut ¢iktilar1 ve Tirkiye’nin
uluslararas: ticaret goriiniimii ortaya konulmustur (Lukoszova, n.d.). Bu
gorsellestirmeler, Tiirkiye’nin ihracat-ithalat dengesini, sektorel paylarini ve
rekabet¢i konumunu degerlendirmek igin politika yapicilara uygulanabilir
oneriler gelistirme konusunda temel tegkil etmektedir (Kargi, 2022). Bu
gok boyutlu veri analizi yaklagimi, sadece ekonomik rakamlar1 degil, ayni
zamanda ticari diplomasi, lojistik ve uluslararasi igbirligi gibi faktorleri
de kapsamaktadir (Hadzikaduni¢ et al., 2023). Dolayisiyla, Tiirkiye’nin
kiiresel tedarik zincirlerindeki etkinligi i¢in bu verilerin ve analizlerin 6nemi

biiyiiktiir.
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Tablo 1. Tiirkiye’nin Dis Ticavet Verileri (2014-2023, Milyar USD)

Yil Thracat Ithalat
2014 157 242
2015 168 207
2016 143 198
2017 156 233
2018 168 223
2019 171 210
2020 169 219
2021 225 271
2022 254 363
2023 256 361
Kaynak: WTO (2023). World Trade Report.
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Grafik 1. Tiirkiye’nin D1 Ticaret Hacmi (2014-2023)
Kaynak: WTO (2023). World Trade Report

3.6. Politika Analizi

Tirkiye’nin mevcut dig ticaret politikalar1 tizerine yapilan bu analiz,
Ticaret Bakanhgrnin strateji raporlari, OECD degerlendirmeleri ve Diinya
Bankasr’'nin Lojistik Performans Endeksi raporlart gibi gesitli kaynaklarin
igiginda dikkat gekici bulgular sunmaktadir. Caliymada, Tiirkiye’nin AB
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Giimriik Birligi, Orta Koridor girisimi, Tiirk Devletleri Tegkilat1 ile igbirligi
ve Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA) agr icindeki diplomatik araglar ele
alinmugtir. Bunun amaci, Tirkiye’nin kiiresel tedarik zincirlerinde merkezi
bir aktor olma potansiyelini artirmak igin izlenmesi gereken stratejik adimlari
belirlemektir.

4. Bulgular

4.1 Tiirkiye’nin Avantajlari

Jeostratejik Konum ve Lojistik Koprii: Tiirkiye, Asya ile Avrupa arasinda
dogal bir transit giizergah olup, Orta Koridor, Bakii-Tiflis-Kars demiryolu ve
Marmaray gibi projeler araciligiyla tagima maliyetlerini ve transit stirelerini
kisaltmaktadir. Bu durum, kiiresel sirketler i¢in Tiirkiye’yi bolgesel tiretim ve
dagitim iissii olarak cazip kilmaktadir (Kavacik, 2021; Erkekoglu & Koger,
2022).

Giimriik Birligi ve STA Ag:: Tirkiye, 1996 yilindan beri AB Gilimriik
Birligi’nin bir pargasidir. Bu durum, Tirk {iireticilerin Avrupa pazarina
giimriiksliz erigimini saglayarak Tirkiye’yi Avrupa’min tedarik zincirinde
kritik bir aktor haline getirmektedir. Ayrica, 2024 itibariyla Tiirkiye’nin 38
iilkeyle yiiriirliikte olan Serbest Ticaret Anlagmalari, Tiirkiye’nin kiiresel
pazarlara entegrasyonunu artirmaktadir (Akar, 2022; Yalgin, 2023).

Geng ve Dinamik Is Giicii: Tiirkiye’nin niifusunun %60’tan fazlasinin 35
yag alt1 olmasi, imalat ve lojistik sektorlerinde rekabetgi maliyetlerle nitelikli
i giicii saglamakta; bu durum Tiirkiye’de tiretim siireglerinde 6nemli bir
avantaj olusturmaktadir (Ozenir, 2024).

Tirk Devletleri Tegkilat1 ile Bolgesel Agilim: Tiirkiye, Azerbaycan,
Kazakistan, Ozbekistan ve Kirgizistan ile igbirligi yaparak Orta Asya pazarina
agilmakta, enerji ve lojistik igbirlikleri geligtirmektedir. Bu yaklagim, Cin’in
Kusak ve Yol Girisimi’ne alternatif olarak Orta Koridor’un gii¢lenmesine
katki saglamaktadir (Salami vd., 2015).

4.2 Tiirkiye’nin Zayif Yonleri

Makroekonomik Istikrarsizlik: Tiirkiye, yiiksek enflasyon, dalgali doviz
kuru ve yiiksek finansman maliyetleri gibi sorunlar nedeniyle uluslararas:
yatirrmcilar nezdinde giivenilirligini zayiflatan makroekonomik sorunlarla
karg1 kargiyadir (Tataroglu & Uzun, 2023).

Hukuk Giivenligi Sorunlari: Yatirnm ortamindaki diigiik ongoriilebilirlik
ve miilkiyet haklarinin korunmasinda yaganan belirsizlikler, dogrudan
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yabanci yatirimlari sinirlamaktadir. Bu durum, yatirnmailarin Tirkiye’deki
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir (Tagpinar & Balun, 2023).

Enerji Bagimliigr: Tirkiye, enerji ihtiyacinin yaklagik %70’ini ithalat
yoluyla kargilamaktadir. Bu durum, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalarin
tretim maliyetlerini artirdigs bir risk tagimaktadir (Yildirim, 2023).

Yesil Mutabakat ve Dijital Uyum Eksiklikleri: AB’nin Yegil Mutabakat
politikalart gergevesinde karbon vergilerinin uygulanmaya baglanmasi
Tirkiye’nin ithracatini olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye’nin karbon salinimini
azaltacak teknolojilere ve dijital ticaret altyapisina yeterli yatirimi yapilmamug
olmasi da rekabet giiciinii sinirlamaktadir (Oguz, 2024).

4.3 Tirkiye’nin Kullanabilecegi Diplomatik Araglar

STA Agmin Genigletilmesi: Tiirkiye, Latin Amerika ve Afrika iilkeleriyle
STA miizakerelerini hizlandirarak Asya ve Avrupa digindaki pazarlara da
erigimini artirma firsatin1 degerlendirebilir (Camlica, 2024).

Lojistik Altyap1 Yatirimlari: Kanal Istanbul, Zengezur Koridoru ve liman
modernizasyonlari gibi projeler, Tiirkiye’nin lojistik merkez olma kapasitesini

giiglendirebilir (Sagkan & Bagaran, 2024).

Yesil ve Dyjital Ticaret Uyum Politikalar1: AB ile uyumlu karbon ticaret
sistemlerinin  kurulmasi ve dijital ticaret anlagmalarinin imzalanmast,
Tiirkiye’nin ticari diplomasi arag setini genigletebilir (Aydin & Karabulut,
2021).

Kurumsallagmig Ticari Diplomasi Yapisi: Ticari diplomasi faaliyetlerinin
Digigleri Bakanligi ve Ticaret Bakanlhigi arasinda dagimik bir sekilde
yuriitiilmesi yerine, “Ticari Diplomasi Bagkanhgr” gibi o6zel bir yap:
olugturulmasi, politika uyumunu artirabilir (Karabacak et al., 2023).

5. Tartisma

Tiirkiye’nin kiiresel tedarik zincirlerindeki roliiniin ticari diplomasi
baglaminda degerlendirilmesi, hem firsatlart hem de riskleri ayn1 anda
g6z oniinde bulundurmayi gerektirmektedir. Ug temel tartigma alani 6ne
¢ikmaktadir:

5.1 Tirkiye’nin Koprii Rolii

Tiirkiye’nin Asya ve Avrupa arasindaki koprii konumu, kiiresel ticaretin
yeniden yapilanmasindastratejik bir avantaj teskil etmektedir. Ozellikle Rusya-
Ukrayna Savagt sonrasinda kuzey koridorunun giivenilirligini yitirmesi,
Tiirkiye’nin onciiliik ettigi Orta Koridor’un cazibesini artirmugtir. Cin’in
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Kugak ve Yol Girigimi gergevesinde alternatif giizergih arayigi, Tiirkiye’nin
lojistik merkez olma potansiyelini artirmaktadir (Karadag, 2022). Tiirkiye,
ticari diplomasisini yalnizca Batr'ya degil, ayn1 zamanda Orta Asya, Giiney
Asya ve Afrika’ya da yonlendirmelidir. Kiiresel Giiney iilkeleriyle kurulan
yeni ittifaklar, Tiirkiye’nin tedarik zincirlerinde bir “hub” olmasini miimkiin
kalabilir.

Tablo 2. Tiirkiye Uzerinden Transit Yiiklemeler (2023)

Koridor Yiik Miktar1 (Milyon Biiyiime Oran1 (%)
Ton)

Orta Koridor 42 12

Kuzey Koridor 3,1 -5

Deniz Yolu 15,5 3

5.2 Jeopolitik Riskler ve Ticari Diplomasi

Tiirkiye, stratejik bir konumda yer almasinin getirdigi avantajlarin yani
sira, beraberinde ciddi jeopolitik riskler de tagimaktadir. Enerji koridorlarinin
gectigi, savaglarin yasandigr ve gog yollarmin kesigtigi bir bolge olan
Tiirkiye, bu unsurlar nedeniyle hem stratejik bir merkez olmaktadir hem
de kirilganhklar barindirmaktadir. Tiirkiye, ticari diplomasisini yalnizca
siyasi ittifaklarin bir uzantist olarak uygularsa, ekonomik firsatlar jeopolitik
gerilimlere kurban gidebilir Shrestha (2021). Bu durumu agmak igin
Tiirkiye’nin ticari diplomasisi, klasik dig politikadan ayrigtirilarak daha
profesyonel ve kurumsal bir zemine oturtulmalidir. Giiney Kore’nin “ticaret
diplomasisi ajans” modeli, Polonya’nin AB igindeki 6zel ticari temsilcilikleri
veya Vietnam’in ASEAN ¢ergevesindeki ekonomik is birlikleri, Tiirkiye
icin ornek teskil edebilir (Yildinm & Ozgiir, 2023). Bu tiir modern
diplomasi uygulamalari, Tiirkiye’nin uluslararasi ticaretteki pozisyonunu
gii¢lendirebilmesi i¢in 6nemli bir referans noktas: saglar. Ayrica, jeopolitik
belirsizlikler kargisinda ekonomik diplomasinin aktif bir gekilde devreye
sokulmasi, potansiyel yatirnmcilar igin gliven ortaminin saglanmasina
yardimei olacaktir (Tiitiincii, 2024).

5.3 Kurumsal Kapasite Ihtiyact

Tiirkiye’deki ticari diplomasi faaliyetleri, mevcut durumda birgok farkly
bakanlik tarafindan daginik bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ticaret Bakanligy,
Digisleri Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Yatinm Ofisi gibi
kurumlarin ayri ayri faaliyet gostermesi, zaman zaman gerekli koordinasyonun
saglanamamasina ve uluslararasi yatinmcilar agisindan giiven sorunlarina yol
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agmaktadir (Elswah & Howard, 2021). Bu durumun diizeltilmesi i¢in ticari
diplomasiyi yonetecek 6zel bir kurumsal yapi olugturulmalidir. Ornegin,
“Ticari Diplomasi Bagkanligi” ya da “Ekonomik Diplomasi Ajans1” gibi
yapilar, STA miizakereleri, yatinm promosyonlari, lojistik igbirlikleri ve
dijital ticaret anlagmalari gibi siireglerin koordine edilmesine yardimei olabilir
(Eren, 2020).

5.4 Dijitallesmenin Tedarik Zincirlerindeki Rolii

Kiiresel tedarik zincirlerinde dijitallesme stireci, seffafhk ve hizh tepki
olanag: saglama agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Tirkiye’nin e-ticaret
ve lojistik teknolojilerinde attig1 adimlar, Orta Koridor iizerinden gegis yapan
yiiklerin daha etkin yonetimi igin nemli bir firsat sunmaktadir. Ozellikle
blokzincir tabanl takip sistemleri, lojistik siireglerde giivenligi artirmakta ve
transit siirelerini kisaltmaktadir (Yildirim, 2023). Bu baglamda, Tiirkiye’nin
dijital lojistik uygulamalarindaki gelisimi, uluslararasi ticaretteki rekabet
giictinii artiracak nitelikte bir degigim ortaya koymaktadir (Asgary &
Ozdemir, 2019). Sonug olarak, Tiirkiye’nin ticari diplomasisi, jeopolitik risk
alanindaki karmagik durumu yonetebilmek igin daha entegre ve profesyonel
bir yaklagim gerektirmektedir. Kurumsal yapidaki eksikliklerin giderilmesi
ve dijitallesmenin etkin bir gekilde kullanilmasi, Tiirkiye’nin kiiresel tedarik
zincirlerindeki roliinii kuvvetlendirmek agisindan kritik 6neme sahiptir.

Tiblo 3. Tiirkiye’de Lojistik Dijitallesme Endeksi (2022-2024)

Yil Dijital Lojistik Uygulamalar (%)
2022 | 45
2023 | 52
2024 | 61

5.5 Enerji ve Lojistik Entegrasyonu

Tiirkiye’nin enerji koridorlarina yakinligi, lojistik maliyetleri ve tedarik
stireleri tizerinde belirgin bir etki yaratmaktadir. Ozellikle yeni LNG
(stvilagtirilmig dogalgaz) ve petrol tagimaciligina yonelik boru hatti projeleri,
Tiirkiye’nin enerji diplomasi ve ticaret stratejilerini gli¢lendirmekte, bu
baglamda tilkeyi enerji tedarik giivenligi ve lojistik agisindan kritik bir merkez
haline getirmektedir (Tiiystiz vd., 2022). Tiirkiye’nin stratejik konumu,
uluslararast enerji akiglar1 igin 6nemli bir giizergdh olusturmakta ve bu
durum, Tiirkiye’nin global tedarik zincirlerinde etkili bir rol oynayabilmesine
olanak tanimaktadir (Vilko & Hallikas, 2023). Ayrica, enerji projeleri sadece
ekonomik avantajlar sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin diplomasi
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alaninda da daha giiglii bir konum elde etmesine katkida bulunmaktadir.
Denizdeki enerji tagimaciligi i¢in inga edilen yeni altyapilar, Tirkiye’nin
bir lojistik merkezi olarak konumunu pekistirmekte ve ekonomik iligkilerin
giiglenmesine yardimeci olmaktadir (Al-Mistarehi vd., 2021).

5.6 Kiiresel Risk Senaryolar1

Pandemi sonrasi kiiresel tedarik zincirlerinde yaganan kirilmalar,
Tiirkiye’nin kriz yonetimi kapasitesini onemli 6lgiide test etmigtir. COVID-
19°un etkileri, lojistik darbogazlariyla birleserek Tiirkiye’nin alternatif
tedarik rotalarin hizla devreye sokma zorunlulugunu dogurmustur (Tiiysiiz
vd, 2022; Saniozkan vd., 2021). Bu durum, Tiirkiye’nin ticari diplomasi
ile kriz yonetimini entegre etme gerekliligini de ortaya koymaktadir.
Uygulanan temel stratejiler, daha esnek ve dayanikli bir tedarik zinciri yapist
olusturmayi ve belirsizliklere kargi daha iyi bir hazirlik yapmayr hedeflemigtir
(Rokicki et al., 2022). COVID-19 sonras1 dénemde, lojistik firmalarinin
kargilagtig1 zorluklar, ozellikle yiiksek operasyonel maliyetler ve tedarik
zincirlerinin kesintiye ugramasi, Tirkiye’yi stirdiiriilebilir ¢6ziim arayiglarina
yoneltmigtir (Tiysiiz vd., 2022; Li vd, 2022). Bu tiir senaryolar, Tirkiye’nin
uluslararast ticaret ve lojistik stratejilerinin - yeniden yapilandirilmas:
gerektigini gostermektedir; bu baglamda ayrintili bir kriz yonetimi plani
ve giiclii bir ticari diplomasi anlayigt gereklidir (Vilko & Hallikas, 2023;
Danks vd., 2022). Sonug olarak, Tiirkiye’nin enerji ve lojistik entegrasyonu,
jeopolitik risklerin etkisi altinda daha da 6nem kazanmaktadir. Enerji tedarik
giivenligini artirmay hedefleyen projeler, Tiirkiye’nin stratejik konumunu
gliclendirmekte; COVID-19 ile ortaya gikan tedarik zinciri kirtlmalarr ise
ticari diplomasi anlayiginin esnekligini ve krizlere kargt dayanikliigini artirma
ithtacin1 vurgulamaktadir.

Tablo 4. Tiirkiye’nin Kriz Dinemi Lojistik Performans: (2020-2022)

Donem Transit Siire (Giin) Gecikme Orani (%)
2020 14 18
2021 12 12
2022 10 8

5.7 Bolgesel Isbirliklerinin Onemi

Tiirkiye’nin tedarik zincirlerindeki roliinii giiglendirmesi igin bolgesel
igbirlikleri kritik bir 6neme sahiptir. Ozellikle Orta Asya ve Giiney Kafkasya
iilkeleriyle imzalanan lojistik ve serbest ticaret anlagmalari, Tiirkiye’nin
transit yiikleme kapasitesini artirmakta ve g¢ok kutuplu diinyadaki
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etkisini pekigtirmektedir (Aydin, 2024). Bu tiir igbirlikleri, Tiirkiye’nin
stratejik cografi konumunu avantaj haline getirerek, ekonomik iliskilerin
derinlegmesine ve bolgesel istikrarin saglanmasma katkida bulunmaktadir
(Hanigoglu, 2019). Ticaretin artirilmast ve lojistik siireglerin etkinlegtirilmesi
i¢in bu igbirliklerinin 6nemi biiyiiktiir. Tiirkiye, Orta Asya ile olan tarihi,
kiiltiirel ve ticari baglarimi giiglendirme istegi ile bu bolgede etkin bir
rol oynamak istemektedir (Aygiil, 2018). Tiirk Devletleri Teskilat1 gibi
platformlar, bu baglamda Tiirkiye’nin bolgesel igbirliklerini gelistirme
ve ekonomik igbirliklerini artirma ¢abalarina olanak saglayan 6nemli bir
forumdur (Aydin, 2024). Bolgesel isbirliklerinin giiglendirilmesi, Tiirkiye’nin
enerji koridorlar1 tizerindeki etkisini artirmakta ve ayni zamanda enerji
giivenligini de desteklemektedir. Tiirkiye, bu pozisyonunu kullanarak, Orta
Asya ve Giiney Kafkasya’da enerji projelerine onciiliik edebilir ve bu projeleri
uluslararasi diizeyde 6nemli ortakliklarla zenginlestirebilir (Aksoy & Coban,
2022). Ayrica, Tirkiye’nin enerji diplomasi ve lojistik alanindaki etkinligini
artiracak olan bu igbirlikleri, yalnizca ekonomik biiytimeyi desteklemekle
kalmayacak, ayni zamanda Tirkiye’nin uluslararasi arenada daha giiglii
bir aktor olmasina imkan tantyacaktir (GURBUZ, 2023).vSonug olarak,
bolgesel igbirlikleri, Tiirkiye’nin tedarik zincirlerindeki roliinii genigletmek,
ckonomik iligkilerini artirmak ve stratejik konumunu giiclendirmek igin
kritik bir unsur olarak kargimiza ¢tkmaktadir. Bu igbirlikleri, hem Tiirkiye’nin
uluslararasi ticaret siyasi gikarlarini pekistiren bir aracidir, hem de bolgesel
istikrar ve igbirligini giiglendirme potansiyeline sahiptir. Bu anlayista Cin
ve Kazakistanin kurucu ortaklar1 arasinda bulunduklar1 6rgiit, zamanla
genisleyerek Sanghay Isbirligi Orgiitii (SIO) halini almistir. Asyal iilkeler ile
bolgesel giivenlik kaygilart odaginda kurulan 6rgiit, bugiin kitanin 6nemli
bir ortakligi halini almasina ragmen isbirlikleri adina beklentinin altinda
kalmistir (Aydin, 2024). Ulkelerin ekonomik kalkinmasinda ulusal kalkinma
politikalarinin yani sira bolgesel veya yerel kalkinma politikalar: ve stratejileri
etkili olmaktadir (Hanigoglu, 2019). Iklim degisikligi, cevresel bozulma gibi
kiiresel gevre sorunlarinin ¢6ziimii yalnizca ulusal degil, bolgesel ve gok tarafl
isbirliklerini gerektirmigtir (Aksoy & Coban, 2022). Bolgesel igbirliklerinin
ckonomik gostergeler tizerinde olumlu etkiler yarattigini gostermektedir.
Bu galigma dogu-bat1 ve kuzey-giiney enerji yollar1 tizerindeki Tiirkiye’nin
roliine vurgu yapmaktadir. Tiirkiye’nin enerji diplomasi stratejileri {izerine
yapilan inceleme iizerine odaklanmaktadir.

6. Sonug

Tiirkiye, ¢ok kutuplu diinyada tedarik zincirlerinin  yeniden
sekillenmesinde sadece cografi avantajina giivenmemeli; ayni zamanda
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yiksek katma degerli {iretim kapasitesini artirarak kiiresel lojistik aglarda
stratejik bir merkez olmay1 hedeflemelidir. Literatiirde de belirtildigi tizere,
yalnizca jeostratejik konumun tek bagina stirdiiriilebilir rekabet tistiinliigii
saglamadigi; bunun, inovasyon kapasitesi, iiretim giicii ve dijitallesme ile
desteklenmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Gereffi, 2018; Baldwin, 2016).
Sanayi 4.0 teknolojilerinin benimsenmesi ve inovasyon ekosistemlerinin
gelistirilmesi, Tiirkiye’nin yalnizca bir transit tilke degil ayni zamanda tiretim
ve dagiim merkezlerinden biri olmasmna imkin taniyacaktr. Tirkiye’nin
tedarik zincirlerinde dayaniklilik kazanabilmesi igin bolgesel igbirlikleri ve
cok tarafli ticaret mekanizmalar1 kritik 6nemdedir. Bolgesel entegrasyon
caligmalarinin tedarik zinciri glivenligini giiglendirdigi farkli aragtirmalarda
ortaya konmugtur (Christopher & Holweg, 2011). Bu baglamda, Orta
Dogu, Kafkasya ve Afrika ile gelistirilen ekonomik iligkiler yalnizca yeni
ticaret imkanlar1 yaratmayacak, ayn1 zamanda kriz donemlerinde alternatif
tedarik hatlarinin olugturulmasmna katki saglayacaktir. Dolayisiyla, ticaret
diplomasisi ve eckonomik aglarin esgiidiimlii bi¢imde yiiriitiilmesi,
Tiirkiye’nin kirllganhgini azaltan temel unsurlardan biri olacaktir. Enerji
ve hammadde giivenligi, Tirkiye’nin lojistik stratejisinin merkezinde yer
almalidir. Kaynak giivenliginin, tedarik zincirleri tizerindeki maliyet ve rekabet
unsurlarini dogrudan etkiledigi pek ¢ok ¢alismada gosterilmistir (Yergin,
2020; Moradi & Haghighat, 2021). Yenilenebilir enerji yatirimlari, stratejik
rezervlerin dogru yonetimi ve yerli kaynaklarin etkin kullanimi, Tiirkiye’nin
hem lojistik maliyetlerini azaltacak hem de uluslararas1 pazarlarda rekabet
giiciinii yikseltecektir. Dijital doniigtim ve veri altyapisinin geligtirilmesi
ise, seffat ve hizh igleyen tedarik zincirlerinin olusmasina katki saglayacaktir.
Arastirmalar, dijital platformlarin ve akilli lojistik ¢Oziimlerinin, kiiresel
tedarik zincirlerinde giiven ve verimlilik artig1 sagladigini ortaya koymaktadir
(Kache & Seuring, 2017; Biiyiikozkan & Goger, 2018). Tiirkiye, akilli liman
uygulamalari, dijital giimriik sistemleri ve biiyiik veri tabanli lojistik takip
platformlar: ile yalnizca ticari iglemleri kolaylastirmayacak, ayn: zamanda
yabanci yatiimeilar igin giivenilir bir is ortami da olugturacaktir. Insan
kaynagi yatinmlar1 da Tiirkiye’nin uzun vadeli tedarik zinciri stratejisinde
kritik bir rol oynamaktadir. Literatiir, nitelikli i§ giiciiniin lojistik performansi
dogrudan etkiledigini ve begeri sermayeye yapilan yatirimlarin uzun vadede
rekabet avantaji sagladigini gostermektedir (Becker, 1993; Barney, 1991).
Bu baglamda iiniversite-sanayi igbirliklerinin artirilmasi, mesleki egitim
programlarinin  gelistirilmesi ve kiiresel standartlara uygun sertifikasyon
mekanizmalarmin olugturulmasi  Tiirkiye’nin  kiiresel lojistik  aglardaki
etkinligini giiglendirecektir. Bunun yaninda, siirdiiriilebilir tedarik zincirleri
kavrami giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Avrupa Birligi'nin “Yesil
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Mutabakat” ger¢evesinde getirdigi karbon diizenleme mekanizmalar: dikkate
alindiginda, Tiirkiye’nin de lojistik ve {iretim siire¢lerinde diigiik karbonlu
uygulamalar1 yayginlagtirmast bir zorunluluk hiline gelmistir (European
Commission, 2020). Caligmalar, gevresel siirdiiriilebilirligin yalnizca ekolojik
degil aym1 zamanda ekonomik bir avantaj yarattigini ortaya koymaktadir
(Seuring & Miiller, 2008). Bu dogrultuda, Tiirkiye’nin karbonsuz
tagimacilik, yesil limanlar ve elektrikli lojistik altyapisina yatirrm yapmasi
gerekmektedir. Son olarak, Jeopolitik belirsizlikler, dogal afetler ve kiiresel
soklar kargisinda esnek ve dayanikl tedarik zincirleri inga etmek, literatiirde
“supply chain resilience” olarak tanimlanmakta ve kritik bir bagar1 faktorii
olarak degerlendirilmektedir (Shefti, 2005; Ivanov, 2020). Tiirkiye’nin bu
yaklagimi benimsemesi, hem bolgesel hem de kiiresel diizeyde istikrar ve
giivenilirlik algisini giiglendirecektir.
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