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Kiiresel Tedarik Zincirlerinin Yeniden
Sekillenmesinde Ticar1 Diplomasi ve Tirkiye’nin
Cok Kutuplu Diinyadaki Rolu

Emrullah Bardaker!

Ozet

Bu boliim, kiiresel tedarik zincirlerinde son yillarda yasanan doniisiimiin
nedenlerini ve Tirkiye’nin bu siiregte ticari diplomasi aracihgiyla nasil
stratejik bir konum elde edebilecegini incelemektedir. 2008 kiiresel finans
krizi, ABD-Cin ticaret savagt, COVID-19 pandemisi ve Rusya - Ukrayna
Savast gibi gelismeler, diinya ekonomisini tek kutuplu yapidan ¢ok kutuplu
bir diizene tagimistir. Bu yeni diizende Asya, Bat1 ve Kiiresel Giiney eksenleri
arasinda ekonomik ve lojistik dengeler yeniden sekillenmistir. Caligma, bu
doniistimiin ekonomik giivenlik, teknoloji transferi, enerji arzi ve lojistik
aglar tizerindeki etkilerini tartigmaktadir. Ticari diplomasi, yalnizca devletler
aras1 miizakereleri degil, 6zel sektor ve sivil toplum etkilesimini de kapsayan
gok boyutlu bir ara¢ olarak tanimlanmigtir. Tirkiye’nin Giimriik Birligi,
Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA), Orta Koridor ve Tiirk Devletleri Teskilatt
cercevesindeki faaliyetleri, ticari diplomasinin stratejik bir dig politika araci
haline geldigini gostermektedir. Yontem boliimiinde, Tiirkiye’nin sektorel
ithracat yapisi, lojistik performans endeksi (LPI), STA agi, ekonomik
dayanikhilik gostergeleri ve dig ticaret verileri kargilagtirmali olarak analiz
edilmigtir. Bulgular, Tirkiye’'nin geng ig giicii, jeostratejik konumu ve
lojistik  altyapis1 sayesinde Onemli avantajlara sahip oldugunu; ancak
makroekonomik istikrarsizlik, enerji bagimlilig: ve dijital doniigiim eksikligi
gibi zayif yonlerinin bulundugunu ortaya koymaktadir. Tartigma kisminda
Tiirkiye’nin koprii rolii, jeopolitik risklerin yonetimi, kurumsal kapasite
cksiklikleri ve dyjitallesmenin 6nemi vurgulanmistir. Ayrica, enerji diplomasi
politikalar1 ve bolgesel igbirlikleri (6zellikle Orta Asya ve Giiney Kafkasya
ile) Tiirkiye’'nin tedarik zincirlerindeki etkinligini artirabilecek stratejik
araglar olarak degerlendirilmistir. Sonug olarak, Tirkiye’nin kiiresel tedarik
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zincirlerinde siirdiiriilebilir rekabet giicii elde edebilmesi igin yalnizca cografi
avantajina degil, inovasyon, dijitallesme, yesil doniigiim ve insan kaynag:
yatrimlarina da odaklanmasi gerektigi belirtilmistir. Bolgesel igbirliklerinin
giiclendirilmesi, enerji giivenligi, dijital altyap: ve kurumsal ticari diplomasi
yapisinin olugturulmasi, Tiirkiye’nin ¢ok kutuplu diinya diizeninde kalict bir

lojistik ve iiretim merkezi haline gelmesinin 6n kosullarr olarak sunulmustur.

1. Giris

200011 yullar, kiiresel ekonomi ve ticaret diizeninde radikal doniigiimlere
sahne olmustur. Ozellikle 2008 kiiresel finans krizinden sonra uluslararast
ticarette goriilen kirilmalar, 2018°den itibaren hiz kazanan ABD-Clin ticaret
savagl, COVID-19 pandemisinin kiiresel itiretim ve lojistik zincirlerinde
yarattigr soklar ve son olarak 2022’de baglayan Rusya-Ukrayna Savasi,
diinya eckonomisinin “tek kutuplu” serbest ticaret paradigmasindan hizla
uzaklagmasina yol a¢gmugtir. Bugiin ortaya ¢ikan manzara, Cin’in liderlik
ettigi Asya ekseni, ABD ve Avrupa’nin merkezinde bulundugu Bat1 ekseni ve
Latin Amerika ile Afrika’daki yiikselen “kiiresel Giiney” bloklar1 arasinda gok
kutuplu bir ekonomik diizenin olustugunu gostermektedir. Bu doniigiim,
yalnizca ticari iligkilerde degil, ayn1 zamanda ekonomik giivenlik, teknoloji
transferi, lojistik aglar ve enerji arz giivenligi gibi stratejik konularda da
yeni kirilmalar tiretmektedir. Pandemi siirecinde medikal malzeme ve gida
tedarikinde yaganan sikintilar, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, mikrogip
ve kritik madenler gibi stratejik girdilere erigimde ortaya ¢ikan sorunlar,
devletlerin ticaret politikalarini yalmzca ekonomik biiyiime aract olmaktan
cikarip bir ulusal giivenlik meselesi haline getirmistir. Iste bu noktada
“ticari diplomasi”, kiiresel tedarik zincirlerinin yeniden ingasinda en kritik
araglardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Giiniimiizde ticari diplomasi yalnizca devletler arasi resmi miizakerelerden
ibaret olmayip, ayni zamanda ok tarafl orgiitler, bolgesel is birlikleri, 6zel
sektor temsilcileri ve hatta sivil toplum kuruluglarini da kapsayan genis bir
aktorler ag1 tarafindan gekillendirilmektedir. Kiiresel deger zincirlerinin
karmagikligy, iilkelerin dig ticaret politikalarinda daha esnek, ¢ok katmanh
ve i birligine dayal bir yaklagimi zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda ticari
diplomasi, hem pazarlara erigim stratejilerini hem de yatirim, inovasyon ve
teknoloji transferini kapsayan biitiinciil bir ara¢ haline gelmistir.

Tiirkiye 6zelinde bakildiginda ise, artan jeopolitik riskler ve ¢ok kutuplu
diinyanin getirdigi belirsizlikler, Ankara’nin dig ticaret politikalarinda daha
proaktif bir tavir almasini gerektirmektedir. Avrupa Birligi ile olan Giimriik
Birligi iligkilerinin giincellenmesi tartigmalari, Afrika agilimi gergevesinde
gelistirilen STA'lar ve Asya ile entegrasyonu artirmayr hedefleyen lojistik
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projeler, Tirkiye’nin ticari diplomasiyi yalnizca ekonomik degil aymi
zamanda stratejik bir enstriiman olarak kullandigini ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, Tirkiye’nin dig ticaret stratejilerinde diplomasi, lojistik altyap: ve
bolgesel ig birligi projeleri arasindaki uyum, kiiresel tedarik zincirlerinde daha
kalic1 ve etkin bir konum elde etmesi agisindan belirleyici olacaktir. Tiirkiye,
jeostratejik konumu, Avrupa ile Asya arasindaki lojistik koprii rolii, Glimriik
Birligi tiyeligi ve son yillarda hizla genigleyen Serbest Ticaret Anlagmalari
(STA) ag ile bu yeni diizende stratejik bir “hub” olma potansiyeline sahiptir.
Orta Koridor, Zengezur Koridoru ve Marmaray baglantilar1 gibi lojistik
projeler Tiirkiye’nin transit {ilke konumunu giiglendirirken, Tiirk Devletleri
Tegkilat1 izerinden Asya agilim1 da Tiirkiye’yi bolgesel bir merkez olarak 6ne
¢ikarmaktadir. Bu ¢aligmanin temel aragtirma sorusu su sekilde belirlenmistir:
Tiirkiye, ticari diplomasisini nasil kullanarak kiiresel tedarik zincirlerinde
stratejik bir rol tistlenebilir?

2. Literatiir

Kiiresel tedarik zincirleri (KTZ), uluslararasi ticaretin ve ekonomik
dinamiklerin giderek karmagiklagtig1 giiniimiiz diinyasinda 6nemli bir analiz
alan1 haline gelmigtir. Gerefti’nin ¢alismalar (Gerefti, 2018; Gedik, 2021)
bu zincirlerin yalnizca ekonomik etkiler yaratmakla kalmayip, ayn1 zamanda
sosyal ve politik sonuglar da dogurdugunu vurgulamaktadir. Ayrica,
(Baldwin, 2022; Zengin vd, 2024) kiiresel iiretim aglarinin pargalanmasinin,
tilkeleri ticaret ve yatirnm politikalarini yeniden sekillendirmeye zorladigini
belirtmektedir. Tiirkiye'nin KTZ igindeki rolii ise Ozellikle Giimriik
Birligi ve Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA) ile genisleyen bir ¢ergevede
incelenmektedir (Gedik, 2021; Alkin & Tiirkcan, 2021). Ticari diplomasi,
bu baglamda devletlerin dig politika araglarini ekonomi lehine kullanarak
gergeklestirdigi ok boyutlu bir strateji olarak tanimlanabilir. Saner ve Yiu
(Kog, 2020), bu stratejinin ticaret anlagmalari, yatinm tegvikleri ve dijital
ticaret diizenlemeleri gibi genis bir yelpazeyi kapsadigini ileri siirmektedir.
Ayrica Tirkiye’'nin KTZ’lerdeki konumu, lojistik performansi agisindan
baz1 zorluklarla kargi kargiya oldugunu gostermektedir (Akpunar, 2017).
Ozellikle finansman maliyetleri ve 6ngoriilebilirlik gibi konularda zayif
noktalarin  bulundugu belirtilmektedir (Akpunar, 2017). Literatiirde
Tiirkiye’nin KTZ’lerde ticari diplomasi uygulamalarinin etkili bir sekilde nasil
kullanilabilecegine dair sinirli analizler bulunmaktadir. Giiney Kore, Polonya
ve Vietnam gibi ylikselen piyasalarla yapilan karsilagtirmalar, Tiirkiye’nin bu
iilkeler kargisindaki avantajlarini ve dezavantajlarini 6n plana ¢ikarmak igin
onemli bir alan sunmaktadir. Ornegin, Tiirkiye’nin geng ve dinamik is giicii
avantaji, diger tilkelerden ayiran bir husus olmasina ragmen, yiiksek teknoloji
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tretimindeki zorluklar ve inovasyon eksiklikleri, Tiirkiye’nin KTZ’lerde
daha iist basamaklara ¢ikmasini engellemektedir (Yazgan & Yildiz, 2022;
Yaga, 2019).

Dijitallesme ve yesil doniisiim siireglerinin KTZ tizerindeki etkileri de
literatiirde 6nemli bir tartigma konusudur. UNCTAD (Uslu,2018) dijital
ticaretin KTZ’leri nasil yeniden sekillendirdigini vurgularken, OECD
(Altinkaya,2022) siirdiirtilebilirlik ve karbon emisyonu standartlarinin
tedarik  zincirlerinde belirleyici  bir unsur oldugunu belirtmektedir.
Tiirkiye’nin Avrupa Yesil Mutabakati siireglerine uyumu ve dijital ticaret
altyapisinin gelistirilmesi, ontimiizdeki yillarda biiyiik 6nem tagryacaktir
(Agik & Kog, 2024). Ayrica, ¢ok kutuplu diinya diizeninde Cin’in Kugak
ve Yol Girigimi ve AB’nin Kiiresel Gegit stratejileri gibi girigimlerin kiiresel
tedarik zincirleri tizerindeki etkileri gozlemlenmektedir. Bu devasa projelerin
ticari diplomasi ve stratejik baglantilar yoluyla kiiresel gii¢ dengelerini nasil
degistirecegi, aragtirtlmast gereken bir bagka konudur (Arslan vd., 2021;
Kaya, 2021). Tirkiye’nin bu girigimler igerisindeki pozisyonu, ozellikle
Avrasya ve Orta Dogu’daki jeostratejik konumu agisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Sonug olarak, Tiirkiye’nin KTZ’lere entegre olabilmesi, sadece dig
pazar erigiminde degil, ayni zamanda teknoloji transferi ve yatinm ¢ekme
stratejilerinin etkinligine de dogrudan baghdir (Ozer & Kutlu, 2019).
Literatiirde mevcut bosluklart doldurmak igin kapsamli ve kargilagtirmali
analizler yapmak, Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirlerindeki konumunu daha
iyl anlamaya yardimci olacaktir (Ece, 2022; Sarthan & Bayir, 2023).

3. Yontem

Tiirkiye’nin kiiresel tedarik zincirlerindeki (KTZ) konumunu ve
performansini anlamak igin sektorel dagihm analizi, lojistik performans
degerlendirmesi, ticari diplomasi gostergeleri ile kargilagtirmali ekonomik
dayaniklilik analizi yapilmakta; bunlar, ¢ok boyutlu bir yaklagim igerisinde
ele alinmustir.

3.1. Sektorel Derinlemesine Analiz

Tiirkiye’nin toplam ihracatinda otomotiv, makine, tekstil, kimya ve tarim
sektorlerinin nemli bir yere sahip oldugu anlagilmaktadir. TUIK verilerine
gore, 2023 yilinda Tirkiye’nin toplam ihracatinin %130 otomotiv,
%91 makine, %12’si tekstil, %111 kimya ve %9u tarim {riinlerinden
olugmaktadir. Bu veriler, Tiirkiye’nin yalnizca diisiik katma degerli triinler
degil, ayn1 zamanda orta ve yiiksek teknolojili sektorlerde de giiglii bir konum
kazandigini gostermektedir.



Emyullah Bardaker | 87

3.2. Lojistik Performans Analizi

Diinya Bankas'nin Lojistik Performans Endeksi (LPI) verileri,
Tirkiye’nin lojistik altyapisinin rekabet¢i oldugunu ortaya koymaktadir.
2023 yilt itibartyla Tiirkiye’nin LPI degeri 3,4 olarak belirlenmis, bu deger
Polonya’nin 3,5, Giiney Kore’nin 3,7 ve Vietnam’in 3,3 seviyelerine paralel
olarak degerlendirildiginde Tiirkiye’nin rekabet giicliniin genel olarak
olumlu oldugunu desteklemektedir (Pehlivan vd, 2024; Polat vd., 2023).
Ancak, Asya’daki iiretim merkezleriyle rekabet edebilmesi i¢in Tiirkiye’nin
giimriik stireglerini dijitallegtirmesi ve liman kapasitesini artirmasi gerektigi
de belirtilmektedir (Ismail & Mahran, 2021).

3.3. Ticari Diplomasi Gostergeleri

Tiirkiye’nin ticari diplomasisi, imzalanan Serbest Ticaret Anlagmalari
(STA) ve bolgesel is birlikleri ger¢evesinde degerlendirilmektedir. 2024 yilina
kadar Tiirkiye’nin 23 iilke ile yiirtirliikte STA’s1 bulunmaktadir. Bu durum,
Tiirkiye’nin Giimriik Birligi avantajini pekistirerek Orta Dogu, Kuzey Afrika
ve Latin Amerika pazarlarina erigimde rekabetci bir tstiinlik sagladigini
gostermektedir (Sozbir, 2023).

3.4. Kargilastirmali Ekonomik Dayaniklilik Analizi

Arastirmalar, Tirkiye’'nin ticari goklara karsi dayaniklihgini ortaya
koymaktadir. 2020 pandemisi siirecinde Tiirkiye’nin ihracatindaki daralma
%06 iken, Polonya’da bu oran %8, Giiney Kore’de %5 ve Vietnam’da %9
olarak ger¢eklegmistir (Minnow et al., 2022; Bal, 2014). Bu bulgular,
Tiirkiye’nin kiyaslamal olarak daha hizli bir toparlanma kapasitesine sahip
oldugunu ve uluslararasi krizlere karst esnek bir iiretim ve lojistik yapisina
sahip oldugunu gostermektedir.

3.5. Veri Gorsellestirme ve Politika Yansimalari

Veri gorsellestirme teknikleri kullanilarak elde edilen veriler tablolarda
ve grafiklerde sunulmug, boylece analizlerin somut ¢iktilar1 ve Tirkiye’nin
uluslararas: ticaret goriiniimii ortaya konulmustur (Lukoszova, n.d.). Bu
gorsellestirmeler, Tiirkiye’nin ihracat-ithalat dengesini, sektorel paylarini ve
rekabet¢i konumunu degerlendirmek igin politika yapicilara uygulanabilir
oneriler gelistirme konusunda temel tegkil etmektedir (Kargi, 2022). Bu
gok boyutlu veri analizi yaklagimi, sadece ekonomik rakamlar1 degil, ayni
zamanda ticari diplomasi, lojistik ve uluslararasi igbirligi gibi faktorleri
de kapsamaktadir (Hadzikaduni¢ et al., 2023). Dolayisiyla, Tiirkiye’nin
kiiresel tedarik zincirlerindeki etkinligi i¢in bu verilerin ve analizlerin 6nemi

biiyiiktiir.
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Tablo 1. Tiirkiye’nin Dis Ticavet Verileri (2014-2023, Milyar USD)

Yil Thracat Ithalat
2014 157 242
2015 168 207
2016 143 198
2017 156 233
2018 168 223
2019 171 210
2020 169 219
2021 225 271
2022 254 363
2023 256 361

Kaynak: WTO (2023). World Trade Report.
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Grafik 1. Tiirkiye’nin Dis Ticaret Hacmi (2014-2023)
Kaynak: WTO (2023). World Trade Report

3.6. Politika Analizi

Tirkiye’nin mevcut dig ticaret politikalar1 {izerine yapilan bu analiz,
Ticaret Bakanhgrnin strateji raporlari, OECD degerlendirmeleri ve Diinya
Bankasr’'nin Lojistik Performans Endeksi raporlart gibi gesitli kaynaklarin
igiginda dikkat gekici bulgular sunmaktadir. Caliymada, Tiirkiye’nin AB
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Giimriik Birligi, Orta Koridor girisimi, Tiirk Devletleri Tegkilat1 ile igbirligi
ve Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA) agr icindeki diplomatik araglar ele
alinmugtir. Bunun amaci, Tirkiye’nin kiiresel tedarik zincirlerinde merkezi
bir aktor olma potansiyelini artirmak igin izlenmesi gereken stratejik adimlari
belirlemektir.

4. Bulgular

4.1 Tiirkiye’nin Avantajlari

Jeostratejik Konum ve Lojistik Koprii: Tiirkiye, Asya ile Avrupa arasinda
dogal bir transit giizergah olup, Orta Koridor, Bakii-Tiflis-Kars demiryolu ve
Marmaray gibi projeler araciligiyla tagima maliyetlerini ve transit stirelerini
kisaltmaktadir. Bu durum, kiiresel sirketler i¢in Tiirkiye’yi bolgesel tiretim ve
dagitim issii olarak cazip kilmaktadir (Kavacik, 2021; Erkekoglu & Koger,
2022).

Giimriik Birligi ve STA Ag:: Tirkiye, 1996 yilindan beri AB Gilimriik
Birligi’nin bir pargasidir. Bu durum, Tirk {iireticilerin Avrupa pazarina
giimriiksliz erigimini saglayarak Tirkiye’yi Avrupa’min tedarik zincirinde
kritik bir aktor haline getirmektedir. Ayrica, 2024 itibariyla Tiirkiye’nin 38
iilkeyle yiiriirliikte olan Serbest Ticaret Anlagmalari, Tiirkiye’nin kiiresel
pazarlara entegrasyonunu artirmaktadir (Akar, 2022; Yalgin, 2023).

Geng ve Dinamik Is Giicii: Tiirkiye’nin niifusunun %60’tan fazlasinin 35
yag alt1 olmasi, imalat ve lojistik sektorlerinde rekabetgi maliyetlerle nitelikli
i giicii saglamakta; bu durum Tiirkiye’de tiretim siireglerinde 6nemli bir
avantaj olusturmaktadir (Ozenir, 2024).

Tirk Devletleri Tegkilat1 ile Bolgesel Agilim: Tiirkiye, Azerbaycan,
Kazakistan, Ozbekistan ve Kirgizistan ile igbirligi yaparak Orta Asya pazarina
agilmakta, enerji ve lojistik igbirlikleri geligtirmektedir. Bu yaklagim, Cin’in
Kusak ve Yol Girigimi’ne alternatif olarak Orta Koridor’un gii¢glenmesine
katki saglamaktadir (Salami vd., 2015).

4.2 Tiirkiye’nin Zayif Yonleri

Makroekonomik Istikrarsizlik: Tiirkiye, yiiksek enflasyon, dalgali doviz
kuru ve yiiksek finansman maliyetleri gibi sorunlar nedeniyle uluslararas:
yatirrmcilar nezdinde giivenilirligini zayiflatan makroekonomik sorunlarla
karg1 kargiyadir (Tataroglu & Uzun, 2023).

Hukuk Giivenligi Sorunlari: Yatirnm ortamindaki diigiik ongoriilebilirlik
ve miilkiyet haklarinin korunmasinda yaganan belirsizlikler, dogrudan
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yabanci yatirimlari sinirlamaktadir. Bu durum, yatinmailarin Tirkiye’deki
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir (Tagpinar & Balun, 2023).

Enerji Bagimlihgr: Tirkiye, enerji ihtiyacinin yaklagik %70’ini ithalat
yoluyla kargilamaktadir. Bu durum, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalarin
tretim maliyetlerini artirdigs bir risk tagimaktadir (Yildirim, 2023).

Yesil Mutabakat ve Dijital Uyum Eksiklikleri: AB’nin Yegil Mutabakat
politikalar1 gergevesinde karbon vergilerinin uygulanmaya baglanmasi
Tirkiye’nin ithracatini olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye’nin karbon salinimini
azaltacak teknolojilere ve dijital ticaret altyapisina yeterli yatirimi yapilmamug
olmasi da rekabet giiciinii sinirlamaktadir (Oguz, 2024).

4.3 Tirkiye’nin Kullanabilecegi Diplomatik Araglar

STA Agmin Genigletilmesi: Tiirkiye, Latin Amerika ve Afrika iilkeleriyle
STA miizakerelerini hizlandirarak Asya ve Avrupa disindaki pazarlara da
erigimini artirma firsatin1 degerlendirebilir (Camlica, 2024).

Lojistik Altyap1 Yatirimlari: Kanal Istanbul, Zengezur Koridoru ve liman
modernizasyonlari gibi projeler, Tiirkiye’nin lojistik merkez olma kapasitesini

giiglendirebilir (Sagkan & Bagaran, 2024).

Yesil ve Dijital Ticaret Uyum Politikalar1: AB ile uyumlu karbon ticaret
sistemlerinin  kurulmasi ve dijital ticaret anlagmalarinin imzalanmasi,
Tiirkiye’nin ticari diplomasi arag setini genigletebilir (Aydin & Karabulut,
2021).

Kurumsallagmig Ticari Diplomasi Yapisi: Ticari diplomasi faaliyetlerinin
Digigleri Bakanligi ve Ticaret Bakanlhigi arasinda dagimik bir sekilde
yuriitiilmesi yerine, “Ticari Diplomasi Bagkanhgr” gibi o6zel bir yap:
olusturulmasi, politika uyumunu artirabilir (Karabacak et al., 2023).

5. Tartisma

Tiirkiye’nin kiiresel tedarik zincirlerindeki roliiniin ticari diplomasi
baglaminda degerlendirilmesi, hem firsatlart hem de riskleri ayni anda
g6z oniinde bulundurmayi gerektirmektedir. Ug temel tartigma alani 6ne
¢ikmaktadir:

5.1 Tiirkiye’nin Koprii Rolii

Tiirkiye’nin Asya ve Avrupa arasindaki koprii konumu, kiiresel ticaretin
yeniden yapilanmasindastratejik bir avantaj teskil etmektedir. Ozellikle Rusya-
Ukrayna Savagi sonrasinda kuzey koridorunun giivenilirligini yitirmesi,
Tiirkiye’nin onciiliik ettigi Orta Koridor’un cazibesini artirmugtir. Cin’in
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Kugak ve Yol Girigimi gergevesinde alternatif giizergih arayigi, Tiirkiye’nin
lojistik merkez olma potansiyelini artirmaktadir (Karadag, 2022). Tiirkiye,
ticari diplomasisini yalnizca Batr'ya degil, ayn1 zamanda Orta Asya, Giiney
Asya ve Afrika’ya da yonlendirmelidir. Kiiresel Giiney iilkeleriyle kurulan
yeni ittifaklar, Tiirkiye’nin tedarik zincirlerinde bir “hub” olmasini miimkiin
kalabilir.

Toblo 2. Tiirkiye Uzerinden Transit Yiiklemeler (2023)

Koridor Yiik Miktar1 (Milyon Biiyiime Oran1 (%)
Ton)

Orta Koridor 42 12

Kuzey Koridor 3,1 -5

Deniz Yolu 15,5 3

5.2 Jeopolitik Riskler ve Ticari Diplomasi

Tiirkiye, stratejik bir konumda yer almasinin getirdigi avantajlarin yani
sira, beraberinde ciddi jeopolitik riskler de tagimaktadir. Enerji koridorlarinin
gegtigi, savaglarin yasandigr ve gog yollarmin kesigtigi bir bolge olan
Tiirkiye, bu unsurlar nedeniyle hem stratejik bir merkez olmaktadir hem
de kirilganhklar barindirmaktadir. Tiirkiye, ticari diplomasisini yalnizca
siyasi ittifaklarin bir uzantist olarak uygularsa, ekonomik firsatlar jeopolitik
gerilimlere kurban gidebilir Shrestha (2021). Bu durumu agmak igin
Tiirkiye’nin ticari diplomasisi, klasik dig politikadan ayrigtirilarak daha
profesyonel ve kurumsal bir zemine oturtulmalidir. Giiney Kore’nin “ticaret
diplomasisi ajans” modeli, Polonya’nin AB igindeki 6zel ticari temsilcilikleri
veya Vietnam’in ASEAN ¢ergevesindeki ekonomik i birlikleri, Tiirkiye
icin ornek teskil edebilir (Yildinm & Ozgiir, 2023). Bu tiir modern
diplomasi uygulamalari, Tiirkiye’nin uluslararasi ticaretteki pozisyonunu
gii¢lendirebilmesi i¢in 6nemli bir referans noktas: saglar. Ayrica, jeopolitik
belirsizlikler kargisinda ekonomik diplomasinin aktif bir sekilde devreye
sokulmasi, potansiyel yatirnmcilar igin gliven ortaminin saglanmasina
yardimei olacaktir (Tiitiincii, 2024).

5.3 Kurumsal Kapasite Ihtiyact

Tiirkiye’deki ticari diplomasi faaliyetleri, mevcut durumda birgok farkli
bakanlik tarafindan daginik bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ticaret Bakanligi,
Dagisleri Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Yatinm Ofisi gibi
kurumlarin ayri ayri faaliyet gostermesi, zaman zaman gerekli koordinasyonun
saglanamamasina ve uluslararasi yatinmcilar agisindan giiven sorunlarina yol
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agmaktadir (Elswah & Howard, 2021). Bu durumun diizeltilmesi i¢in ticari
diplomasiyi yonetecek 6zel bir kurumsal yapi olugturulmalidir. Ornegin,
“Ticari Diplomasi Bagkanligi” ya da “Ekonomik Diplomasi Ajans1” gibi
yapilar, STA miizakereleri, yatinm promosyonlari, lojistik igbirlikleri ve
dijital ticaret anlagmalari gibi stireglerin koordine edilmesine yardimei olabilir
(Eren, 2020).

5.4 Dijitallesmenin Tedarik Zincirlerindeki Rolii

Kiiresel tedarik zincirlerinde dijitallesme stireci, seffafhik ve hizh tepki
olanag saglama agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’nin e-ticaret
ve lojistik teknolojilerinde attig1 adimlar, Orta Koridor iizerinden gegis yapan
yiiklerin daha etkin yonetimi igin nemli bir firsat sunmaktadir. Ozellikle
blokzincir tabanl takip sistemleri, lojistik siire¢lerde giivenligi artirmakta ve
transit siirelerini kisaltmaktadir (Yildirim, 2023). Bu baglamda, Tiirkiye’nin
dijital lojistik uygulamalarindaki gelisimi, uluslararas: ticaretteki rekabet
giiciinii artiracak nitelikte bir degigim ortaya koymaktadir (Asgary &
Ozdemir, 2019). Sonug olarak, Tiirkiye’nin ticari diplomasisi, jeopolitik risk
alanindaki karmagik durumu yonetebilmek igin daha entegre ve profesyonel
bir yaklasim gerektirmektedir. Kurumsal yapidaki eksikliklerin giderilmesi
ve dijitallesmenin etkin bir gekilde kullanilmasi, Tiirkiye’nin kiiresel tedarik
zincirlerindeki roliinii kuvvetlendirmek agisindan kritik 6neme sahiptir.

Tiblo 3. Tiirkiye’de Lojistik Dijitallesme Endeksi (2022-2024)

Yil Dijital Lojistik Uygulamalar (%)
2022 | 45
2023 | 52
2024 | 61

5.5 Enerji ve Lojistik Entegrasyonu

Tiirkiye’nin enerji koridorlarina yakinligi, lojistik maliyetleri ve tedarik
stireleri iizerinde belirgin bir etki yaratmaktadir. Ozellikle yeni LNG
(stvilagtirilmig dogalgaz) ve petrol tagimaciligina yonelik boru hatti projeleri,
Tiirkiye’nin enerji diplomasi ve ticaret stratejilerini gli¢lendirmekte, bu
baglamda tilkeyi enerji tedarik giivenligi ve lojistik agisindan kritik bir merkez
haline getirmektedir (Tiiystiz vd., 2022). Tiirkiye’nin stratejik konumu,
uluslararast enerji akiglar1 igin 6nemli bir giizergdh olusturmakta ve bu
durum, Tiirkiye’nin global tedarik zincirlerinde etkili bir rol oynayabilmesine
olanak tanimaktadir (Vilko & Hallikas, 2023). Ayrica, enerji projeleri sadece
ekonomik avantajlar sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin diplomasi
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alaninda da daha giiglii bir konum elde etmesine katkida bulunmaktadir.
Denizdeki enerji tagimaciligi i¢in inga edilen yeni altyapilar, Tirkiye’nin
bir lojistik merkezi olarak konumunu pekistirmekte ve ekonomik iligkilerin
giiglenmesine yardimeci olmaktadir (Al-Mistarehi vd., 2021).

5.6 Kiiresel Risk Senaryolar1

Pandemi sonrasi kiiresel tedarik zincirlerinde yaganan kirilmalar,
Tiirkiye’nin kriz yonetimi kapasitesini onemli 6lglide test etmigtir. COVID-
19°un etkileri, lojistik darbogazlariyla birleserek Tiirkiye’nin alternatif
tedarik rotalarin1 hizla devreye sokma zorunlulugunu dogurmustur (Tiiysiiz
vd, 2022; Saniozkan vd., 2021). Bu durum, Tiirkiye’nin ticari diplomasi
ile kriz yonetimini entegre etme gerekliligini de ortaya koymaktadir.
Uygulanan temel stratejiler, daha esnek ve dayanikli bir tedarik zinciri yapist
olusturmay1 ve belirsizliklere kargi daha iyi bir hazirlik yapmay1 hedeflemigtir
(Rokicki et al., 2022). COVID-19 sonrast dénemde, lojistik firmalarinin
kargilagtig1 zorluklar, ozellikle yiiksek operasyonel maliyetler ve tedarik
zincirlerinin kesintiye ugramasi, Tirkiye’yi stirdiiriilebilir ¢6ziim arayiglarina
yoneltmigtir (Tiysiiz vd., 2022; Li vd, 2022). Bu tiir senaryolar, Tirkiye’nin
uluslararast ticaret ve lojistik stratejilerinin  yeniden yapilandiriimasi
gerektigini gostermektedir; bu baglamda ayrintili bir kriz yonetimi plani
ve giiclii bir ticari diplomasi anlayigt gereklidir (Vilko & Hallikas, 2023;
Danks vd., 2022). Sonug olarak, Tiirkiye’nin enerji ve lojistik entegrasyonu,
jeopolitik risklerin etkisi altinda daha da 6nem kazanmaktadir. Enerji tedarik
giivenligini artirmay hedefleyen projeler, Tiirkiye’nin stratejik konumunu
gli¢lendirmekte; COVID-19 ile ortaya gikan tedarik zinciri kirilmalar ise
ticari diplomasi anlayiginin esnekligini ve krizlere kargt dayanikliigini artirma
ithtacin1 vurgulamaktadir.

Tablo 4. Tiirkiye’nin Kriz Dinemi Lojistik Performanst (2020-2022)

Donem Transit Siire (Giin) Gecikme Orani (%)
2020 14 18
2021 12 12
2022 10 8

5.7 Bolgesel Isbirliklerinin Onemi

Tiirkiye’nin tedarik zincirlerindeki roliinii giiglendirmesi igin bolgesel
isbirlikleri kritik bir 6neme sahiptir. Ozellikle Orta Asya ve Giiney Kafkasya
iilkeleriyle imzalanan lojistik ve serbest ticaret anlagmalari, Tiirkiye’nin
transit yiikleme kapasitesini artirmakta ve g¢ok kutuplu diinyadaki
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etkisini pekigtirmektedir (Aydin, 2024). Bu tiir igbirlikleri, Tiirkiye’nin
stratejik cografi konumunu avantaj haline getirerek, ekonomik iliskilerin
derinlegmesine ve bolgesel istikrarin saglanmasmna katkida bulunmaktadir
(Hanigoglu, 2019). Ticaretin artirilmast ve lojistik siireglerin etkinlegtirilmesi
i¢in bu igbirliklerinin 6nemi biiyiiktiir. Tiirkiye, Orta Asya ile olan tarihi,
kiiltiirel ve ticari baglarmi giiglendirme istegi ile bu bolgede etkin bir
rol oynamak istemektedir (Aygiil, 2018). Tiirk Devletleri Teskilat1 gibi
platformlar, bu baglamda Tiirkiye’nin bolgesel igbirliklerini gelistirme
ve ekonomik igbirliklerini artirma ¢abalarina olanak saglayan 6nemli bir
forumdur (Aydin, 2024). Bolgesel isbirliklerinin giiglendirilmesi, Tiirkiye’nin
enerji koridorlar1 tizerindeki etkisini artirmakta ve ayni zamanda enerji
giivenligini de desteklemektedir. Tiirkiye, bu pozisyonunu kullanarak, Orta
Asya ve Giiney Kafkasya’da enerji projelerine onciiliik edebilir ve bu projeleri
uluslararas: diizeyde 6nemli ortakliklarla zenginlestirebilir (Aksoy & Coban,
2022). Ayrica, Tiirkiye’nin enerji diplomasi ve lojistik alanindaki etkinligini
artiracak olan bu igbirlikleri, yalnizca ekonomik biiytimeyi desteklemekle
kalmayacak, ayn1 zamanda Tirkiye’nin uluslararasi arenada daha giiglii
bir aktor olmasina imkan tantyacaktir (GURBUZ, 2023).vSonug olarak,
bolgesel igbirlikleri, Tiirkiye’nin tedarik zincirlerindeki roliinii genigletmek,
ckonomik iligkilerini artirmak ve stratejik konumunu giiclendirmek igin
kritik bir unsur olarak kargimiza ¢tkmaktadir. Bu igbirlikleri, hem Tiirkiye’nin
uluslararasi ticaret siyasi ¢ikarlarini pekistiren bir aracidir, hem de bolgesel
istikrar ve igbirligini giiglendirme potansiyeline sahiptir. Bu anlayigta Cin
ve Kazakistanin kurucu ortaklar1 arasinda bulunduklar1 6rgiit, zamanla
genisleyerek Sanghay Isbirligi Orgiitii (SIO) halini almistir. Asyal iilkeler ile
bolgesel giivenlik kaygilart odaginda kurulan 6rgiit, bugiin kitanin 6nemli
bir ortakligi halini almasina ragmen isbirlikleri adina beklentinin altinda
kalmistir (Aydin, 2024). Ulkelerin ekonomik kalkinmasinda ulusal kalkinma
politikalarinin yani sira bolgesel veya yerel kalkinma politikalar1 ve stratejileri
etkili olmaktadir (Hanigoglu, 2019). Iklim degisikligi, cevresel bozulma gibi
kiiresel gevre sorunlarinin ¢6ziimii yalnizca ulusal degil, bolgesel ve gok tarafl
isbirliklerini gerektirmigtir (Aksoy & Coban, 2022). Bolgesel igbirliklerinin
ckonomik gostergeler iizerinde olumlu etkiler yarattigini gostermektedir.
Bu galiyma dogu-bat1 ve kuzey-giiney enerji yollar1 tizerindeki Tiirkiye’nin
roliine vurgu yapmaktadir. Tiirkiye’nin enerji diplomasi stratejileri {izerine
yapilan inceleme tizerine odaklanmaktadir.

6. Sonug

Tiirkiye, ¢ok kutuplu diinyada tedarik zincirlerinin  yeniden
sekillenmesinde sadece cografi avantajina glivenmemeli; ayni zamanda
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yiksek katma degerli {iretim kapasitesini artirarak kiiresel lojistik aglarda
stratejik bir merkez olmay1 hedeflemelidir. Literatiirde de belirtildigi tizere,
yalnizca jeostratejik konumun tek bagina stirdiiriilebilir rekabet tstiinliigii
saglamadigi; bunun, inovasyon kapasitesi, iiretim giicii ve dijitallesme ile
desteklenmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Gereffi, 2018; Baldwin, 2016).
Sanayi 4.0 teknolojilerinin benimsenmesi ve inovasyon ekosistemlerinin
gelistirilmesi, Tiirkiye’nin yalnizca bir transit iilke degil ayn1 zamanda {iretim
ve dagiim merkezlerinden biri olmasina imkin taniyacaktr. Tirkiye’nin
tedarik zincirlerinde dayaniklilik kazanabilmesi igin bolgesel igbirlikleri ve
cok tarafli ticaret mekanizmalar1 kritik 6nemdedir. Bolgesel entegrasyon
caligmalarinin tedarik zinciri glivenligini giiglendirdigi farkli aragtirmalarda
ortaya konmugtur (Christopher & Holweg, 2011). Bu baglamda, Orta
Dogu, Kafkasya ve Afrika ile gelistirilen ekonomik iligkiler yalnizca yeni
ticaret imkanlar1 yaratmayacak, ayn1 zamanda kriz donemlerinde alternatif
tedarik hatlarinin olugturulmasma katki saglayacaktir. Dolayisiyla, ticaret
diplomasisi ve eckonomik aglarin esgiidiimlii  bi¢imde yiiriitiilmesi,
Tiirkiye’nin kirllganhgini azaltan temel unsurlardan biri olacaktir. Enerji
ve hammadde giivenligi, Tirkiye’nin lojistik stratejisinin merkezinde yer
almalidir. Kaynak giivenliginin, tedarik zincirleri tizerindeki maliyet ve rekabet
unsurlarini dogrudan etkiledigi pek ¢ok ¢alismada gosterilmistir (Yergin,
2020; Moradi & Haghighat, 2021). Yenilenebilir enerji yatirimlari, stratejik
rezervlerin dogru yonetimi ve yerli kaynaklarin etkin kullanimi, Tiirkiye’nin
hem lojistik maliyetlerini azaltacak hem de uluslararas1 pazarlarda rekabet
giiciinii yikseltecektir. Dijital doniigtim ve veri altyapisinin geligtirilmesi
ise, seffat ve hizl igleyen tedarik zincirlerinin olusmasina katki saglayacaktir.
Arastirmalar, dijital platformlarin ve akilli lojistik ¢Oziimlerinin, kiiresel
tedarik zincirlerinde giiven ve verimlilik artig1 sagladigini ortaya koymaktadir
(Kache & Seuring, 2017; Biiyiikozkan & Goger, 2018). Tiirkiye, akilli liman
uygulamalari, dijital giimriik sistemleri ve biiyiik veri tabanli lojistik takip
platformlar: ile yalnizca ticari iglemleri kolaylastirmayacak, ayni zamanda
yabanci yatirimeilar igin giivenilir bir is ortami da olugturacaktir. Insan
kaynagi yatinmlar1 da Tiirkiye’nin uzun vadeli tedarik zinciri stratejisinde
kritik bir rol oynamaktadir. Literatiir, nitelikli i§ giiciiniin lojistik performansi
dogrudan etkiledigini ve begeri sermayeye yapilan yatirnmlarin uzun vadede
rekabet avantaji sagladigini gostermektedir (Becker, 1993; Barney, 1991).
Bu baglamda iiniversite-sanayi igbirliklerinin artirilmasi, mesleki egitim
programlarinin  gelistirilmesi ve kiiresel standartlara uygun sertifikasyon
mekanizmalarmin olugturulmasi  Tiirkiye’nin  kiiresel lojistik  aglardaki
etkinligini giiglendirecektir. Bunun yaninda, siirdiiriilebilir tedarik zincirleri
kavrami giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Avrupa Birligi'nin “Yesil
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Mutabakat” ger¢evesinde getirdigi karbon diizenleme mekanizmalar1 dikkate
alindiginda, Tiirkiye’nin de lojistik ve tiretim siire¢lerinde diigiik karbonlu
uygulamalar1 yayginlagtirmas: bir zorunluluk hiline gelmistir (European
Commission, 2020). Caligmalar, gevresel siirdiiriilebilirligin yalnizca ekolojik
degil ayn1 zamanda ekonomik bir avantaj yarattigini ortaya koymaktadir
(Seuring & Miiller, 2008). Bu dogrultuda, Tiirkiye’nin karbonsuz
tagimacilik, yesil limanlar ve elektrikli lojistik altyapisina yatirrm yapmasi
gerekmektedir. Son olarak, Jeopolitik belirsizlikler, dogal afetler ve kiiresel
soklar kargisinda esnek ve dayanikl tedarik zincirleri inga etmek, literatiirde
“supply chain resilience” olarak tanimlanmakta ve kritik bir bagar1 faktorii
olarak degerlendirilmektedir (Shefti, 2005; Ivanov, 2020). Tiirkiye’nin bu
yaklagimi benimsemesi, hem bolgesel hem de kiiresel diizeyde istikrar ve
giivenilirlik algisini giiglendirecektir.
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