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Ozet

Orgiitsel siyaset, modern yonetim ve organizasyon literatiiriinde giic, ¢ikar ve
etki iliskilerinin kesigiminde yer alan, orgiitsel yasamin kaginilmaz bir boyutu
olarak kabul edilmektedir. Bu olgu, bireylerin kendi hedeflerini gerceklestirmek
yada orgiitsel siireglerde etkin rol tistlenmek amaciyla gesitli stratejiler ve taktikler
gelistirmesi sonucunda somutlagmaktadir. Siyasi davraniglar, bir taraftan
bireylerin orgiit igerisindeki konumlarint giiglendirmelerine, kaynaklara erigim
saglamalarina ve karar alma mekanizmalarini etkilemelerine imkan tanirken,
diger taraftan orgiitsel adalet algisi, giiven ortami ve etik iklim {izerinde
dogrudan belirleyici etkiler yaratmaktadir. Biitiin bunlarin yani sira literatiirde,
orgiitsel siyasetin yalmzca yikici sonuglar doguran bir siireg olmadigina dikkat
¢ekilmekte; etik normlarla uyumlu, seftaf ve liyakat temelli sistemler ¢ergevesinde
yonetildiginde yapici bir rol iistlenebilecegi vurgulanmaktadir. Bu baglamda
orgiitsel siyaset, 6grenme kiiltiiriiniin gelismesini, stratejik uyumun artmasini ve
daha katilimer karar siireglerinin ortaya ¢tkmasini destekleyebilir. Ozellikle etik
liderlik, orgiitlerde giiven ve adaletin tesis edilmesi yoluyla siyasetin olumsuz
etkilerini sinirlamakta ve siyasi davraniglari kurumsal faydaya hizmet eden
bir ara¢ haline doniistiirmektedir. Bununla birlikte liyakat esash, performans
sistemleri, seffaf iletisim kanallar1 ve giiglii kurumsal degerler, orgiitsel siyasetin
yapici yonlerini gii¢lendiren tamamlayici mekanizmalar olarak 6ne ¢tkmaktadir.
Organizasyon igerisindeki yonetici ve ¢alisanlarin birbirleriyle iliskilerini konu
alan igsel pazarlama agisindan orgiitsel siyaset davraniglar: degerlendirildiginde
etkilesimli iletisime aracilik edebilme potansiyeline sahip oldugunu séylemek
miimkiindiir. Sonug olarak, orgiitsel siyaseti bastirmak ya da gormezden
gelmek yerine, etik sinirlar igerisinde doniistiirmek ve yonetmek hem bireysel
hem de kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratmanin temel
kosullarindan biri olarak degerlendirilmektedir.
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Giris

Klasik yonetim yaklagimlarinin 6tesinde, ¢agdag oOrgiitler yalnizca
rasyonel igleyen sistemler olarak degil, aym1 zamanda bireysel ¢ikarlarin,
gii¢ miicadelelerinin ve stratejik etkilesimlerin yogunlastigi karmagik siyasal
yapilar olarak degerlendirilmektedir (Pfefter, 1992). Bu perspektif, 6rgiit igi
stireglerin ve karar alma mekanizmalarinin yalnizca formel yapilar iizerinden
anlagilmasinin yetersizligini ortaya koymakta ve yoneticilerin ve galiganlarin
gayri resmi etkilesimlerinin &nemini vurgulamaktadir. Orgiitsel siyaset,
kurumlarin yalnizca resmi kurallar ve hiyerargik yapilar araciigiyla degil,
ayn1 zamanda gayri resmi iligkiler aglari, ¢ikar birlikleri ve gii¢ kaynaklarinin
kontrolii yoluyla sekillendigini gostermektedir.

Orgiitsel siyaset, bireylerin kendi amaglarini gergeklestirmek ve orgiitsel
stirglerde etkili rol almak amaciyla gelistirdigi stratejiler ve taktikler
biitiiniidiir. Bu baglamda bilgi akigim1 yonlendirme, ittifaklar kurma,
kritik karar kanallarma erigimi kontrol etme, kaynak tahsisini etkileme ve
goriiniirliik yonetimi, gibi davranig bi¢imleri 6ne ¢ikmaktadir (Sabuncuoglu
ve Tmaz, 2015). Kogel (2014) ise, orgiit kiiltiirii ile siyaset arasindaki
iligkileri ele alarak, siyasal siireglerin orgiitsel normlar, degerler ve paydag
beklentileri dogrultusunda nasil sekillendigini ortaya koymaktadir.

Literatiirde, orgiitsel siyasetin yalmzca bireysel ¢ikar ve gii¢ miicadelesi
boyutunda  degerlendirilmemesi  gerektigi  vurgulanmaktadir.  Siyasi
becerilerin etkin kullanimi, orgiitsel 6grenme, stratejik uyum, g¢aligan
motivasyonu ve bagliligi iizerinde dogrudan etkiye sahiptir (Mintberg, 1983;
Ferris vd. 2005). Ote yandan siyasete duyarsiz veya bu alanda deneyimsiz
olan orgiitler, formel stireglerde bagarisiz olabilir.ve gayri resmi etkilesimlerde
etkisiz kalabilir; bu durum orgiitsel performansi ve karar kalitesini olumsuz
etkileyebilir. Modern yonetim literatiiriinde, Orgiitsel siyasetin hem yikici
hem de yapic1 potansiyeli oldugu sikga vurgulanmaktadir. Yapicr siyaset etik
normlar ve geffaf liyakat temelli sistemler ger¢evesinde yonetildiginde bireysel
¢ikarlar1 kurumsal faydaya doniigtiirebilir; ¢aliganlarin katilimini artirabilir
ve orgiitsel hedeflere ulagmada stratejik avantaj saglayabilir (Pfefter, 1992;
Polatci, 2014). Etik liderlik bu siiregte kritik bir rol tistlenir, giiven ortamini
saglayarak adil ve geffaf slire¢lerin kurulmasini destekler ve siyasi davraniglar
kurumsal faydaya hizmet eden araglara doniistiiriir.

Sonug olarak, orgiitsel siyasetin incelenmesi, yalmzca formal yapilarla ve
stireglerle sinirlt kalmayip, yoneticilerin politik becerileri, gii¢ dinamiklerini
yonetme kapasitesi ve etik duyarliliklart ile yakindan iligkili bir alan olarak
One ¢ikmaktadir. Bu baglamda orgiitsel siyaset hem kurumsal hem de
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uygulamali boyutta modern yonetim, liderlik ve insan kaynaklar1 yonetimi
temelleri agisindan kritik 6neme sahiptir.

1. Orgﬁtsel Siyasetin Kuramsal Temelleri

1.1.Politik Davramglarin Dinamikleri

Mintzberg’in  (1983) ¢aligmalari, Orgiit igi siyaseti “rasyonel” ya
da © birokratik” yaklagimlarin agiklamakta yetersiz kaldigi, bireylerin
kendi gikarlarin1 ve amaglarini ilerletmek amaciyla kullandiklari stratejik
davraniglarin biitlinii olarak tanimlanmaktadir. Bu ger¢evede, yoneticiler ve
caliganlar; bilgi akigini yonlendirme, giindem olusturma ve kritik kaynaklara
erigimi  etkileme gibi ¢esitli politik yontemlerden yararlanabilmektedir.
Ote yandan Kanter’in(1977) giig ve yetkilendirme iizerine gergeklestirdigi
aragtirmalar, orgiitsel siyasetin yalnizca bireysel hirslara degil, ayn1 zamanda
calisanlarin giigsiizliilk deneyimleri ve belirsiz kogullar altinda kontrol
saglama arayiglar1 ile yakindan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla orgiitsel siyasetin analiz edilmesi, kurumsal bagarinin yalnizca
formel planlamaya degil, ayn1 zamanda yoneticilerin, politik yetkinliklerine
ve orgiit i¢indeki gii¢ dengelerini yonetebilme becerilerine de baglh oldugunu
gostermektedir. Ferris(1989:143) ise, orgiitlerdeki politik uygulamalarin
calisanlarda farkh algilarda oldugunu, bu algilarin kimi zaman bireysel,
kimi zaman orgiitsel diizeyde ¢ogunlukla olumsuz sonuglar dogurdugunu
belirtmektedir. Bu etkiler bireyin kigisel 6zellikleri, gorev tanimi ve galigma
kosullar1 dogrultusunda farklilagabilmektedir.

1.2. Orgiitsel Siyasete Yonelik Yaklagimlar

Orgiitsel siyasete iligkin literatiirde iki temel yaklagim dikkat gekmektedir.
Ilk yaklagim, siyaseti orgiitsel amaglar aleyhine kisisel ¢ikarlarin 6n planda
tutuldugu, yikici bir olgu olarak gormektedir. Tkinci yaklagim ise siyaseti,
orgiitsel hedeflere ulagmay: kolaylastiran dogal ve iglevsel bir ara¢ olarak
degerlendirmektedir. Bu baglamda politika, gli¢ kavramina benzer sekilde
dogast geregi ne olumlu ne de olumsuzdur; sonuglar1 kullanim bigimi ve
baglamina gore degismektedir. Orgiitsel siyaseti agiklamaya yonelik kuramsal
gergeveler ise su sekilde 6zetlenebilir:

Kaynalk Bagimhilyj Teovisi (Pfeffer ve Salancik, 1978): Orgiitlerin gevresel
kaynaklara bagimli olduklarini ve bu bagimliligi yonetebilmek igin siyasi
stratejiler geligtirdiklerini one siirmektedir. Orgiit i¢inde de boliimler ve

bireyler, sinirh kaynaklar iizerinde, kontrol saglamak amaciyla stirekli rekabet
halindedir.
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Davramssal Karar Teorisi (Cyert ve March,1963): orgiit hedeflerinin
¢ogu zaman belirsiz ve ¢eliskili oldugunu savunur. Bu durum farkl ¢ikar
gruplarinin kendi giindemlerini Orgiitiin resmi amaglarr gibi sunmalarina
neden olur ve koalisyonlarin olusumunu tegvik eder.

Onygiitsel Yapr Yaklasmm (Mintzbery, 1983): Orgiit yapisinin ozellikle
merkeziyetgilik diizeyinin, politik davranislar: nasil sekillendirdigini inceler.
Bu yaklagim, orgiitleri farkli gii¢ kaynaklarina sahip aktorlerin rekabet ettigi
siyasal alanlar olarak tanimlar.

Bireysel Farkhliklar Yaklasmm: Orgiitsel siyasetin, bireylerin kisilik
ozellikleri, motivasyonlar1 ve degerleri dogrultusunda sekillendigini vurgular.

Sonugta, Orgiitsel siyaset yalmzca bireylerin ¢ikar miicadelesi ya da
giic oyunlariyla sinirh olgu olmayip, ayni zamanda orgiitsel etkinligin
artirilmast igin iglevsel bigimde kullanilabilecek stratejik bir mekanizmadir.
Etkin liderler, bu siireci dogru analiz edebildiklerinde hem bireysel hem de
orgiitsel diizeyde olumlu ¢iktilar elde edilmesine katki saglayabilmektedir.
Diger yandan orgiitsel siyaset, organizasyon igerisinde igsel pazarlama
stratejilerinin etkin olarak uygulanmasi ve 6rgiitsel bagliliga yonelik davranig
gelistirmede de 6nemli bir arag olabilecektir (Ozkul ve Bilgili, 2016).

1.3. Orgiitsel Giig ve Siyasal Taktikler

Orgiitsel siyasetin temelinde giig olgusu yer almaktadir. Politika, esasen
giictin kullanima gegirilmesi siireciyle iliskilidir. Giig, bir kiginin kendi
istegini bagka bireylere kabul ettirme ve onlar1 belirli bir yonde davranmaya
ikna etme kapasitesi olarak tanimlanir ve orgiitsel siyasal siireglerin en
onemli unsurlarindan birini olugturur. French ve Raven’in(1959) klasik gii¢
tipolojisi, Orgiitlerde gii¢ kaynaklarini su sekilde simiflandirmaktadir:

Megsru Giig: Bireyin Resmi konumundan ve sahip oldugu yasal yetkilerden
dogar.

Uzmanhk Giicii: Kiginin sahip oldugu 6zel bilgi, beceri ve deneyimlere
dayanur.

Referans giicii: Bireyin karizmasi kigisel ¢ekiciligi ve sosyal etkileme
kapasitesinden kaynaklanir. Orgiitsel siyasette kullanilan taktikler, bireylerin
veya gruplarin mevcut giiglerini harekete gegirerek, hedeflerine ulagmalarini
saglayan stratejik davraniglardir. Bu taktikler, cogunlukla ortiik ve gayri resmi
nitelik tagidiklari i¢in dogrudan gozlemlenmesi giig siireglerdir.

Bilgi Kontrolii ve Manipiilasyonn: Orgiit iginde bilgi, en kritik giig
kaynaklarindan biridir. Bu taktik karar siireglerini etkilemek amaciyla
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bilginin kasitli olarak saklanmasi, segici bir bi¢imde paylagilmasint veya
yonlendirilmesini igerir. Ornegin 6nemli bir bilginin yalmizca belirli aktorlerle
paylagilmasi, s6z konusu bilginin bir pazarlik unsuru haline gelmesini saglar
(Pfeffer,1981; Pfeffer ve Salancik, 1978).

Izlenim Yonetimi: Bireyin, digerlerinin kendisi hakkindaki algilarini bilingli
olarak sekillendirme gabasidir. Ozellikle kendini tanitma(self-promotion)
yoluyla bagarilarinin 6n plana ¢ikarilmasi, bireyin yetkinlik algisini artirarak
kariyer ilerlemesi ve terfi slireglerinde avantaj saglamasina hizmet eder
(Bolman ve Deal, 2017).

Koalisyon ve ittifak kurma: Yeterli bireysel giice sahip olmayan ¢aliganlarin,
ortak ¢ikarlar dogrultusunda gegici ya da kalici ig birlikleri olugturmasidir.
Bu taktik bir projenin onaylamasini saglamak veya bir rakibin etkisini
sinirlandirmak  amaciyla  siklikla  kullanilmaktadir  (Mintzberg.1983;
Pfefter,1981).

Giindem Belirleme: Orgiit igerisinde hangi konunun nasil ve ne zaman
tartistlacagini yonlendirme becerisi giiglii bir politik taktiktir. Giindemi
elinde tutan aktor, tartigmayr kendi lehine gevirerek alternatif’ se¢enekleri
diglayabilir ( Mintberg, 1983).

Kaynak Bagumblypn Yaratma: Birim veya bireylerin Orgiit agisindan
kritik degere sahip kit kaynaklar1 kontrol etmesi durumunda ortaya gikar.
Bu bagimlilik s6z konusu kaynag1 yoneten aktoriin pazarlik giiciinii artirir
(Ptefter ve Salancik, 1978).

Kiiltiirel manipiilasyon: Orgiitsel siyaset yalmizca yapisal ya da davranigsal
boyutla smirl degildir. Kiiltiirel bir yonii de bulunmaktadir. Sembolik
yonetim (Pfeffer, 19812 Liderin soylemleri, ritiielleri ve davranglart
aracihig ile orgiit kiiltiirtini gekillendirerek kendi ¢ikarlarini ve hedeflerini
megrulagtirdigini ifade eder.

Bu gii¢ kaynaklarinin kapsami incelendiginde, ¢ok yonlii ozelliklere
sahip farkli gii¢ kaynaklari, orgiitsel siyasetin hedeflere ulasmasinda etkili
ara¢ olarak kullanilabilecektir. Hedeflerin ozelliklerine gore, hangi giig
kaynaklarinin daha etkili olabileceginin tespiti 6nemli olup, birden fazla gii¢
kaynagini optimize ederek etkili modeller gelistirilebilecektir. Bu modeller,
i¢sel pazarlama stratejilerinin de bir pargasi olarak degerlendirilebilecektir.

1.4. Orgiitsel Siyasetin Sonuglar1 ve Yonetimi

Orgﬁtteki politik uygulamalar ve davranglar, ¢alisanlarin  oOrgiite,
gorevlerineveigortamlarinailigkinalgilarinionemliolgiidesekillendirmektedir.
Caliganlarin beklentileri kargihginda ise oOrgiite yonelik uyumsuzluk ve
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adaletsizlik algis1 ortaya ¢ikmaktadir (Ferris,1989; Bolat ve Toprak, 2015).
Literatiirde, orgiitsel siyasetin hem yapict hem yikict sonuglar dogurabilecegi
belirtilmektedir. Yapici etkiler arasinda performansin artmasi, hedeflerin
gergeklestirilmesi, pozisyonlarin giiglendirilmesi, otoritenin geniglemesi
ve terfi firsatlar1 6ne ¢ikarken; yikici etkiler arasinda oOrgiitsel kaynaklarin
verimsiz kullanimi, giivenin zedelenmesi ve sugluluk duygularinin artmasi
yer almaktadir (Pfeffer,1981; Bolat ve Toprak, 2015).

Orgiitsel politik aktorler, igerideki ve disaridaki aktorler olarak
siniflandirilabilir. I¢ aktorler 6rgiitiin tiim hiyerarsi seviyelerindeki yoneticiler
ve ¢alisanlar1 kapsarken, dig aktorler sendikalar, meslek birlikleri veya orgiit
gevresindeki etkili olan kisi ve gruplart igermektedir (Pfeffer ve Salancik,
1978). Orgiitsel siyasetin olumsuz etkilerini azaltmak ve yapici yonlerini
giiglendirmek i¢in yoneticilerin uygulayabilecegi stratejiler sunlardir:

Seffaflike ve agik Hetisim Tesviki: Karar alma siireclerini goriiniir hale
getirerek, bilgi asimetrisinin 6niine gegmek ve manipiilasyonu zorlagtirmak

(Pfefter,1981).

Adil Bir Sistem Kurmak: Odiil ve ceza mekanizmalarimin objektif, 6lgiilebilir
ve seffaf kriterlere dayandirilmasi, siyasi rekabetin temel nedenlerini azaltir
(Bolat ve Toprak, 2015).

Ortak hedeflerin olusturulmas:: Calisanlarn bireysel ¢ikarlar yerine, tiim
Orgiitiin bagarisina hizmet eden, ortak amaglara odaklanmaya yonlendirmek
(Ferris, 1989).

Etik Stnviarin Belivlenmesi: Etik olmayan siyasi taktiklerin kabul edilemez
oldugunu agik¢a ortaya koyan ve bu tiir davraniglar1 caydiran bir kurumsal
kiiltiir geligtirmek (Bolat ve Toprak, 2015).

Etkili Yoneticiler, Orgiit igi siyasal dinamikleri tanty1p, bu siirecleri yapici
bigimde yonetebilmelidir. Giiven ve geffaflik siyasetin olumsuz etkilerini
(gtivensizlik, motivasyon kaybi, yozlagma) azaltmada kritik bir rol oynar.
Adil performans yonetim sistemleri, agik iletisim kanallar1 ve etik liderlik
uygulamalari, politik davraniglarin orgiitsel hedeflerle uyumlu olmasina
katki saglayabilir (Bolat ve Toprak; Pfeffer, 1981). Bununla birlikte 6rgiitsel
siyasetin tamamen ortadan kalkmasi miimkiin degildir. Insan etkilesiminin
oldugu her ortamda siyaset varligini siirdiirmeye devam edecektir. Bu nedenle
yoneticilerin temel gorevi, siyasetin yikici etkilerini minimize ederken, yapici
yonlerini etkin bigimde Okullanabilmektir (Mintzberg,1983).
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2. Siyasetin Kaynaklar1: Bireysel ve Orgiitsel Nedenler

Orgiitsel siyaset rastgele ya da izole bir davranig bi¢imi degildir. Aksine
belirli kosullarin etkisi altinda ortaya ¢ikan, bireylerin 6zellikleri ve orgiitiin
yapisal dinamikleri tarafindan gekillendirilen sistematik bir olgudur
(Prefter,1992; Ferris vd.,2002). Bu nedenle siyasetin ortaya ¢ikigini anlamak
i¢in yalmizca bireysel niyetler degil, 6rgiitiin yapusi, kiiltiirii ve dig ¢evresel
faktorleri de dikkate alinmaldir. Bu boliimde, orgiitsel siyasetin kaynaklar
li¢ temel diizeyde ele alinacaktir: Bireysel Diizey, Orgiitsel Diizey, Cevresel
Diizey.

2.1. Bireysel Diizey

2.1.1. Kisilik Ozellikleri

Bazi bireyler, kisilik yapilar1 geregi siyasi davramiglara daha yatkindur.
Literatiirde ozellikle asagidaki kisilik boyutlar: ile orgiitsel siyasete egilim
arasinda iliski kurulmugtur (Ferris vd.,2002; Hogan vd., 1994)

Narsizim: Giig ve kontrol arayis1 yiiksek olan bireyler, politik taktikleri
daha sik ve etkin bi¢imde kullanabilmektedir.

Makyavelizm: Bagkalarini manipiile etme yetenegi ve istegi giiclii olan
bireyler, orgiitsel manevralarda bagarihidir.

Nevrotiklik (dwyyusal dengesizlik): Belirsizliklere karst daha hassas olan
bireyler, orgiitsel siyaseti bir tehdit olarak algilar ve savunmaci politik
davransslar gelistirebilir.

Siyasi Beceri (Political Skill): Ferris ve arkadaglarina (2002) gore bazi
bireyler yiiksek diizeyde “politik beceriye” sahiptir. Bu bireyler, iliski kurma
bagkalarmni etkileme ve gortiniirlik yonetimi alanlarinda {istiin yetkinlik
sergiler. Sonug olarak, orgiit i¢inde etkili siyasi pozisyonlar elde etmeleri
kolaylagir.

Giig Ihtiyact ve Karviyer Huwrs:: Bazi bireyler igin statii, unvan ve giic,
isin dogast veya gorev sorumluluklarindan, daha onceliklidir. Bu bireyler
kariyerlerinde hizli yiikselmek amaciyla siyasi yollar1 mesru araglar olarak
kullanabilirler (Pfeffer, 1992).

Algilanan Odiil- Yonetim Iliskisi: Bir ¢alisamin orgiitte yiikselmenin
liyakatten ¢ok siyasete bagl oldugunu gozlemlemesi veya bu yonde bir
algrya sahip olmasi, onun da bu tiir davraniglara yonelmesine denen olabilir.
Bu durum siyasetin bireysel degil, sistemik olarak bulagic1 bir olgu oldugunu
gostermektedir (Ferris vd.,2002; Vigoda,2002).
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2.1.2. Orgiitsel Diizey

Kaynak Kithji: Orgiitlerde sinirlt kaynaklarin varligi, bireyler ve gruplar
arasinda rekabeti kagimlmaz hale getirmektedir. Terfi imkanlari biitge
dagilimlari, 6dil mekanizmalar1 ve prestijli projelere erisim gibi, firsatlar
gogu zaman tiim ¢ahganlarin taleplerini kargilayacak diizeydedir. Bu kitlik
politik davraniglarin ortaya ¢tkmasinda temel bir belirleyici unsur olarak
goriilmektedir (Pfefter, 1992; Buchanan ve Badham,2008).

Belirsizlik ve Kavarsizik: Belirsizligin arttigr ortamlarda, orgiit kurallar
ve siiregleri daha az ongoriilebilir hale gelir. Boyle durumlarda galisanlar,
resmi kanallarin yetersizligini agmak igin siyasi yollar1 tercih edebilir.
Yeniden yapilanmalar, krizler, liderlik degisiklikleri veya stratejik dontigiimler
orgiitlerde belirsizlik yaratan baglica durumlardir (Ferris ve Kacmar, 1992;
Mintzberg, 1985).

Hiyerarsik ve Biivokratik Yapiar: Merkeziyetgi ve kat1 hiyerarsik yapilarda
alt kademedeki c¢alisanlarin resmi mekanizmalar araciigi ile seslerini
duyurmalari giiglesir. Bu durumda gayri resmi iliski aglar1 ve politik taktikler,
caliganlarin amaglarina ulagmalarinda kritik bir arag¢ haline gelir (Pfeffer,
1981; Vigoda, 2003).

Onyiit Kiiltiirii: Orgiit kiiltiirii siyasi davramiglarin diizeyi ve goriiniirliigii
tizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Bireycilik odakli kiiltiirlerde bireysel
bagar1 6n planda oldugundan politik taktiklerin daha sik kullanildig1 goriiliir.
Kolektivist kiiltiirlerde siyasetin goriiniirliigi azalmakla birlikte, ortiik
ittifaklar ve kliklesmeler sikhikla ortaya gikabilir. Rekabetgi kiiltiirlerde ise
siyasi davraniglar, ¢ogunlukla basar1 igin gerekli bir stratejik oyun olarak
mesrulastirilir (Hofstede, 2001; Buchanan ve Badham, 2008).

Performans Degerlendivme Sistemleri: Degerlendirme siireglerinin objektif
kriterlere degil, ©Oznel yargilara dayanmasi, ¢ahsanlarin gortniirligi
artirmaya yonelik siyasi davraniglara yonelmesine neden olabilir. Bu durum
yoneticilere yakinlik kurma, bagkalarinin bagarilarini sahiplenme veya goz
oniinde bulunmaya dayali stratejiler olarak yansiyabilir (Ferris ve Judge,
1991; Rosen vd., 2006).

2.1.3. Cevresel Kaynaklar

Kurumsal Rekabet ve Pazar Baskisi: Kiiresellesme, teknolojik ilerlemeler
ve artan rekabet, Orgiitlerde karar alma baskisin1 yogunlagtirmaktadir. Bu
baskilar iist yonetimin politik manevralara daha sik bagvurmasina zemin
hazirlar.  Yatirim kararlarinin lobi faaliyetleri ile, sekillendirilmesi, dig
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paydaglara yonelik, sembolik projeler veya yogun imaj yonetimi uygulamalar1
bu duruma ornek teskil etmektedir (Child; Pfeffer ve Salancik,1978).

Yasal ve Politik Ortam: Hukuki alt yapimn zayif oldugu ya da etik
standartlarin diigiik seviyede bulundugu iilkelerde, siyasetin yalmzca orgiit
i¢i degil, kurumsal bir strateji olarak da benimsendigi goriilmektedir.
Bu baglamda kurumlar, kamu otoriteleri ile, iligkilerinde siyasi taktikleri
sistematik bi¢cimde kullanabilir (Hillman,2005; North,1990).

Medya ve Dijital Gozlem: Giiniimiizde artan geffafhk talepleri ve
djjitallegme, galigmalar1 ve kurumlari imaj yonetimine yoneltmektedir. Sosyal
medya {izerinden olumlu alg1 yaratma ¢abalar, 6rgiit iginde gii¢ kazanmanin
ve siyasi etki yaratmanin yeni yollarindan biri haline gelmistir (Kaplan ve
Haenlein,2010; Gilpin,2010)

Cokln Kaynaklarm Ethilesimi: Bireysel, orgilitsel ve ¢evresel faktorler
gogunlukla birbirinden bagimsiz degil, i¢ ige ge¢mis sekilde 6rgiitsel siyasetin
dinamiklerini olusturur. Ornegin, makyavelist egilimleri giiclii bir yonetici
(bireysel faktor), kaynak kithigr yasayan bir orgiitte (6rgiitsel faktor), yogun
dig rekabet baskist altinda (gevresel faktor) daha saldirgan siyasi stratejilere
yonelebilir. Dolayisiyla orgiitsel siyaset, yalnizca bireysel niyetlerin degil, ayni
zamanda yapisal ve gevresel kogullarin etkilegiminden dogan ¢ok boyutlu bir

olgudur (Pfeffer, 1992; Vigoda-Gadot ve Drory, 2006).

3. Orgiitsel Siyasi Taktikler: Siniflandirma ve Kullanim Kogullar

Orgiitlerde bireyler ve gruplar, kendi ¢ikarlarini korumak veya
gii¢ iligkilerinde avantaj saglamak amaciyla gesitli siyasi taktiklere
bagvurmaktadir. Bu boliimde s6z konusu taktikler kuramsal gercevede
ele alinmakta; siniflandirilmalart yapilmakta ve hangi kosullarda etkili
olduklar1 tartistlmaktadir. Ayrica etik agidan dogurabilecekleri sonuglar da
degerlendirilmektedir (Mintzberg,1983; Pfefter,1992).

3.1. Siyasi Taktiklerin Tanimlanmas1

Siyasi taktikler oOrgiitlerde Dbireylerin veya gruplarin amaglarin
gergeklestirmek igin bagvurduklari, stratejik davranig bigimleri olarak
tanimlanmaktadir. Bu davraniglar ¢ogunlukla ortiik, gayri resmi ve dolayl
yollarla yiirtitiilmekte olup dogrudan gozlemlenmesi giig stireglerdir (Ferris,
Russ ve Fandt,1989; Kagmar ve Carlson,1997). Orgiitsel yagamin hemen
her diizeyinde gozlenebilen bu taktikler, 6zellikle karar alma, kaynak dagilimi
ve gii¢ miicadelesi baglamlarinda 6nemli rol oynamaktadir (Pfefter, 1992;
Karadal, 2013).
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3.2. Siyasi Taktiklerin Siniflandirilmas1

Literatiirde farkli boyutlarda siiflandirmalar yapildigr goriilmektedir.
Allen, Madison, Porter, Renwick ve Mayes (1979) ile Ferris ve Kacmar’in
(1992) galigmalar1 bu alanlarda temel referans kaynaklar1 olarak kargimiza
ctkmaktadir. Asagida orgiitsel baglamda en sik kargilagilan 10 temel siyasi
taktik kavraminin kullanim kosullar1 ve olasi riskleri birlikte verilmektedir.

Yoneticileri Etkileme (Upward Influence): Ust yoneticileri etkileme
calisanlarin karar vericilerin tutum ve algilarii yonlendirmek amaciyla
uyguladiklar stratejik davraniglardir. Caliganlarin yoneticinin 6nem verdigi
konulara vurgu yaparak ya da destekleyici bilgiler sunarak etkili olmaya
calistiklar1 goriilmektedir (Yukl ve Falbe,1990). Bu taktik 6zellikle hiyerargik
yapinin baskin oldugu orgiitlerde ve terfi donemlerinde sik¢a kullaniimaktadir.
Ancak bu davraniglarin agirtya kagmasi durumunda samimiyetsizlik olarak
algilanmasi da olasidir (Ferris vd. ,1994; So6zen ve Basim, 2016).

Goriiniirliik ve Imaj Yonetimi: Imaj yonetimi, bireylerin 6rgiit i¢i algilama
bigimlerini stratejik olarak yonlendirme gabalarimiifade eder. Kendini tanitma,
bagarilarin 6n plana ¢ikarilmasi, sosyal ortamlarda goriiniir olma bu kapsama
dahil edilebilir (Rosenfeld, Giacalone ve Riordan,1995). Bu tiir taktikler
ozellikle rekabetin yogun oldugu orgiitlerde ve performans degerlendirmeleri
oncesinde etkili olmaktadir. Bunun yani sira asiriya kagildiginda kiginin kibirli
ya da firsat¢1 olarak algilanmasina neden olabilmektedir (Bolino, Kacmar,
Turnley ve Gilstrap, 2008; Karcioglu ve Kahya,2011).

Bilgi Yonetimi ve Bilgi Saklama: Bilgi, orgiitlerde en kritik giig
kaynaklarindan biridir (Pfeffer, 1992). Bu nedenle bilginin stratejik
bigimde paylagilmasi veya gizlenmesi, Onemli bir siyasi taktik olarak ortaya
¢tkmaktadir. Ornegin belirli bilgilerin yalnizca segili aktorlere aktarilmast
veya kritik bilgilerin saklanmasi karar siireglerinde avantaj saglayabilmektedir
(Frost,1987). Ancak bilgi saklama davranigi, uzun vadede orgiitsel giiveni
zedelemekte ve biitiinliigli olumsuz etkilemektedir (Kassing,2001; Yildiz,
2013).

Koalisyon Kurma ve Ittifuklar: Koalisyon kurma benzer ¢ikarlari olan
bireylerin veya gruplarin giiglerini birlestirerek, ortak hareket etmesi
seklinde tanimlanabilir (Brass ve Burkhardt,1993). Ozellikle kollektif
kararlarin alindig1 orgiitlerde veya iist yonetimle iletisimin sinirli oldugu
durumlarda etkili olmaktadir. Ancak diglayict bir yapiya biirtindiigiinde,
orgiit igerisinde; ‘biz ve onlar’ ayriminin pekistirilerek ¢atiyma ortamlarina
zemin hazirlayabilmektedir (Mintzberg, Sozen, 2017).
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Basaryyr  Sahiplenme:  Bagariyr  sahiplenme  bagkalarinin - katkilarin
kiigtimseyerek ya da yok sayarak basarilarin yalnizca kendi ¢abalariyla
gergeklestigini iddia etme davranisidir. Bu taktik 6zellikle bireysel performans
olgiitlerinin 6n planda oldugu kurumlarda yaygindir. Ancak etik agidan ciddi
sorunlar barindirmakta ve uzun vadede giiven kaybina yol agmaktadir (Ferris
ve Judge, 1991; Ozen ve Kalemci, 2012).

Dedikodn ve Soylenti Yayma: Bu durumda bilgi kirliligi olusturularak
rakipleri zayiflatma ya da bireyin kendi konumunu giiglendirme amaciyla
kullanilmaktadir. Ozellikle giivenin diisiik ve denetimin zayif oldugu
kurumlarda bu tiir davraniglar artig gostermektedir (Kurland ve Palled, 2000).
Ancak dedikodu ve soylenti orgiit kiiltiiriinii olumsuz yonde etkileyerek ig
ortamini olumsuz yonde etkilemektedir (Basim ve Sesen, 2006).

Perdeleme ve Sug Yonlendirme: Perdeleme bireylerin sorumluluklarin
gizleyerek, hatalar1 bagkalarina yiiklemeleri ile, ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle
hesap verme kiiltiiriiniin zayif oldugu yapilarda yaygindir. Bu tiir davraniglar
kisa vadede kigisel ¢ikar saglayabilse bile uzun vadede liderlik giivenirliligini
olumsuz yonde sarsmaktadir (Ferris vd. ,1994; S6zen ve Basim, 2016).

Gozdag verme ve Korkutma: Bu taktik, rakipleri yildirmak igin tehditkar
davraniglarin sergilenmesini igerir. Yetkinin kotiiye I-kullanilarak ¢aliganlarin
susturulmasi ya da tistii kapali tehditler bu kapsamda degerlendirilmektedir.
Gii¢ dengesizliginin  yogun oldugu yapilarda etkili gibi gorilse de
psikolojik giivenligi zedelemekte ve olumsuz liderlik gostergesi olarak da
degerlendirilmektedir (Ashforth, 1994; Karcioglu ve Kahya, 2011).

Bilingli Sessizlik: Bireylerin kritik konularda bilingli olarak sessiz kalmasi
riskli durumlarda tarafsiz bir gortiniim sergilemesi seklinde tanimlanmaktadir
(Moriison ve Miliken, 2000). Yiiksek riskli kararlar siireglerinde ¢atigmadan
kaginmay1 saglayabilirken, uzun vadede giivensizlik yaratabilmekte ve pasif-
agresif davranig olarak algilanabilmektedir (Cakici, 2007).

Oyunlastirilmis Sadakat: Bu taktik, bireylerin gergekte katilmadiklar
bir goriige stratejik nedenlerle destek veriyor gibi davranmalarini ifade
etmektedir. Ozellikle iist yonetim goriislerine aykirt davrananlarin diglandig
yapilarda goriilmektedir. Ancak uzun vadede inandiricilig1 zedeleyerek giiven
sorunlarina yol agabilmektedir (Mintzberg, 1983; S6zen, 2017).

4. Orgiitsel Siyasi Taktiklerin Uygulama Kosullar1 ve Sonuglart

Orgﬁtlerde kullanilan siyasi taktikler, her zaman ayni etkiyi gostermez,
belirli baglamsal kogullarda uygulanabilirlik kazanir ve farkh diizeylerde gesitli
sonuglara yol agar. Bu sonuglar bireysel, grupsal ve kurumsal boyutlarda hem
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olumlu hem de olumsuz etkiler yaratabilmektedir. Bu nedenle yoneticiler
ve ¢alisanlarin, siyasi taktikleri uygularken, baglamin ozelliklerini dikkate
almasi 6nem arz etmektedir (Mintzberg, 1983; Pfefter, 1992).

Siyasi taktiklerin etkinligini belirleyen, kosullar literatiirde siklikla
vurgulanmaktadir. Gii¢ konumu orgiit kiiltiiri, zamanlama, bireylerin
alg1 yonetimi yetenekleri ve kriz donemleri bu baglamda 6ne ¢ikmaktadir
(Kacmar ve Ferris, 1991; Yiksel, 2013).

Tablo 1. Oryiitsel Siyasi Taktiklerin Uygulama Kosullar: ve Sonuglar. ((Kacmar ve
Fervis, 1991; Yiiksel, 2013)

Faktor Agiklama

Giiglii bireyler daha dogrudan siyasi taktikleri uygulayabilirken,

Gii¢ Konumu giigstiz aktorler ortiik ve dolayl stratejilere bagvurur.

Agik iletisimi  destekleyen  kiiltiirlerde  perdeleme  olumsuz

Kurum Kaltiri kargilanirken, hiyerargik yapilarda stratejik sessizlik tercih edilir.

Terfi, biitge paylasgimi veya performans degerlendirme siireglerinde

Zamanlama . L
siyasi davraniglarin siklig1 artar.

Alg1 Yonetimi  Aymi taktik, bireyin ikna kabiliyetine gore etkili olabilecegi gibi ters
Yetenegi etkilere de yol agabilir.

Kriz veya Belirsizlik donemlerinde siyasi davraniglar yogunlasir; bireyler
Degisim Siireci pozisyonlarini koruma veya avantaj elde etme ¢abasina girer.

Bireysel Diizeyde Sonuglar: Siyasi taktikler bireyler agisindan kimi zaman
faydali sonuglar dogurabilirken, kimi zamanda ciddi riskler barindirir
(Kanter,1977; Erden ve Dikmetag, 2009).

Olumlu Sonuglar: Gii¢ ve otorite kazanimi, Terfi veya gorev
atamalarinda avantaj elde etme, Kaynaklara ve bilgiye kolay erigim,
Karar alma siireglerinde goriiniirlitk saglama.

Olumsuz Sonuglar: Giivensizlik ortammna katki saglama, Kigisel
imajin zedelenmesi, Etik dis1 algilanma riski, Stres, tiikkenmislik ve ig
doyumunun azalmasi

Grup ve Takwm Diizeyinde Somuglar: Orgiitlerde sergilenen siyasi
davraniglarin grup ve takim diizeyindeki yansimalari, alan yazinda hem
yapict hem de yipratict yonleriyle ele alinmaktadir (Ferris ve Kacmar, 1992;
Polatgi, 2014). Politik siiregler, grup iiyeleri arasinda dayanigma duygusunu
ve savunma mekanizmalarini gliglendirerek, bireylerin orgiitsel belirsizliklere
karg1 daha direngli hale gelmelerine katki sunabilir. Ayrica, siyasi farkindaligin
ve stratejik diisiinme becerisinin artmasi, Uyelerin Orgiit i¢indeki gii¢
iligkilerini daha saglikli bi¢imde analiz etmelerine ve bu dogrultuda daha
bilingli kararlar almalarina olanak tanimaktadir. Ancak, politik davraniglarin
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agirt diizeyde sergilenmesi durumunda, grup iginde kutuplagma, hiziplegsme
ve kliklesme egilimleri giiclenmekte; bu da bilgi paylagimini, kargilikli
giiveni ve 1§ birligini zayiflatmaktadir. Bu baglamda, orgiitsel siyasetin grup
dinamikleri tizerindeki etkisi, Orgiitte algilanan adalet diizeyi, liderlik anlayig
ve tyelerin politik yetkinlikleri gibi degigkenlere bagh olarak islevsel ya da
yikici bir karakter kazanabilmektedir.

Kurumsal Diizeyde Somuglar: Orgiitlerde siyasi davranglarin yarattig
sonuglar, kurumun sahip oldugu kiiltiire ve yonetim anlayigina gore degisiklik
gostermektedir (Mintzberg, 1983; Pfefter, 2010; Yilmaz ve Tasdelen, 2019).
Yapicr siyasi kiiltiirtin varhiginda; Adaptasyon ve degisim siiregleri kolaylagir,
yiiksek performans gosteren galiganlarin 6n plana ¢ikarilmasi saglanir, Karar
alma mekanizmalarinda esneklik artar. Yikici siyasi kiiltiirtin varliginda; yetkin
¢alisanlarin kurumu terk etmesi (Beyin gogii), etik degerlerin zayiflamasi,
stratejik kararlarin liyakat yerine ittifaklara gore alinmasi, yonetime duyulan
giivenin azalmasi.

Taktiklerin Etik Boyutu Uzerine Degerlendirme: Siyasi taktikler orgiitlerde
her zaman etik digi kabul edilmemektedir. Ancak etik sinirlarin nerde bagladig:
ve hangi davranislarin ’ikna’ hangi davraniglarin ‘manipiilasyon’ oldugunun
belirlenmesi ¢ogunlukla gri bir alan olusturmaktadir (Pfeffer,1992;
Erdem,2010).

Etik Kavar Verme Kriterleri:
Amag-Taktik bireysel ¢ikar i¢in mi, yoksa ortak faydaya hizmet i¢in

mi kullanilmaktadir?

Seffaflik — Davranislar agik ve diiriist mii, yoksa ortiik ve yaniltict m1
yuriitiilmektedir?

Zarar — Taktik, bireyler ya da orgiit agisindan dogrudan veya dolayl
zarar doguruyor mu?

Uzun Vadeli Etki — Kullanilan taktik, karum igi iligkiler ve orgiitsel
itibar iizerinde kalic1 bir olumsuz etki yaratabilir mi?

Etile Dagt Siyasi Taktiklerin Belirtilerive Yonetsel Oneriler: Orgiitlerde siyasi
taktiklerin varlig1 kagimilmaz bir gergektir. Ancak bu taktiklerin orgiitsel
igleyis tizerinde yapict mi yoksa yikict mi sonuglar doguracagy; biiyiik olgiide
kurumun sahip oldugu kiiltiirel degerler, liderlik tarzi ve ¢aliganlarin etik
duyarlibik diizeyiyle yakindan iliskilidir (Mintzberg,1983; Pfeffer,1992;
Erdem, 2010). Etik dig1 siyasi davraniglarin en belirgin gostergeleri arasinda
su unsurlar 6ne ¢ikmaktadir; haksiz terfi ve odiillendirme stiregleri,bilgi
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manipiilasyonu ve yanlig yonlendirme, bagkalarinin emegini sahiplenme,
caliganlar1 topluluk 6ntinde kiigtik disiirme.

Bu tiir davraniglarin  yaygimnlagmasi, orgiit i¢inde giiven kaybina,
motivasyon disiikliigline ve ig tatminsizligine yol agmaktadir (Ferris ve
Kacmar, 1992; Yilmaz ve Tagdelen, 2019).

Yometsel Oneriler: Etik digt siyasi davraniglarin énlenmesi ve orgiitsel
siyasetin yapict bir zeminde yOnetilebilmesi i¢in yoneticilere 6nemli
sorumluluklar diismektedir (Kanter,1977; Yiiksel,2013; Polatc1,2014).

Objektif Performans Degerlendivme: Terfi ve odiillendirme siireglerinde
Olgiilebilir, adil ve seffaf kriterler kullanilmalidir.

Siiveg Odakly Yonetim: Yoneticiler ¢ahganlarin yalmzca sonuglarini degil
ayni zamanda siirece yonelik katkilarini da dikkate almalidir.

Agtk iletisim ve Giiven Kiiltiirii: Adalet, seffatlik ve giivene dayali bir 6rgiit
iklimi olugturulmahdir.

Etik Simwlar Iginde Politik Becerilerin Gelistivilmesi: Cahganlara politik
tarkindalik ve etkileme becerileri, etik gergevede egilimler yoluyla
kazandirilmalidir.

Kurumsal Geri Bildivim Mekanizmalar:: Siyasi davraniglarin yikici boyuta
ulastig durumlarda, etkili ve diizenli geri bildirim sistemleri igletilmelidir.

Bu Onerilerin hayata gegcirilmesi ile birlikte, orgiitlerde siyasetin yapici
bir arag¢ olarak degerlendirilmesine katki saglayacak hem bireysel hem de
kurumsal performans iizerinde olumlu etkiler doguracaktir.

4.1. Orgiitsel Siyasetin Sonuglar: Performans, Etik ve Psikolojik
Etkiler

Orgiitsel siyaset yalmzca gii¢ baglaminda degil; ayn1 zamanda bireyler,
gruplar ve kurumlar {izerinde ¢ok boyutlu etkiler yaratan bir olgu olarak
degerlendirilmektedir. Bu etkiler, orgiitsel iklimin niteligi, liderlik tarzi ve
kurum kiiltiiriine baglt olarak hem yapict hem de yikici bigimde ortaya
cikabilmektedir (Mintzberg,1983; Pfefter,1992; Yiiksel,2013). Bukapsamda
orgiitsel siyasetin etkileri li¢ diizeyde ele alinabilir: Bireysel Etkiler, Grup ve
Takim Diizeyinde Etkiler, Kurumsal (Orgiitsel) Etkiler

4.1.1. Bireysel Etkiler

Psikolojik Ethiler: Siyasetin bireyler tizerindeki etkileri, olumlu ve olumsuz
yonleriyle farklilagmaktadir: Politik becerisi yiiksek bireylerde 6z-yeterlik ve
Ozgiiven artigl, etkileme ve ikna becerilerinin geligmesi, sosyal farkindalik ve
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orgiitsel duyarhligin artmasi, sarar siireglerine katilim yoluyla aidiyet hissi
olumlu etkiler olarak yansirken; ig stresi ve titkenmiglik (burnout), kaygi
ve belirsizlik hissi, iy doyumunun azalmasi, adaletsizlik algis1 ve giivensizlik
olumsuz etkiler olarak oartaya ¢tkmaktadir. Ozellikle yiiksek siyasallagma
diizeyine sahip kurumlarda, orgiitsel sinizm ve orgiitsel yabancilagma gibi
olumsuz duygusal tepkilerin yayginlagtigi goriilmektedir (Erdem,2010;
Polatci, 2014).

Kariyer Uzerine Etkiler: Kisa vadede; politik manevralari ustalikla kullanan
bireyler goriiniirliik kazanabilir, tist yonetimle iligkilerini gii¢lendirerek terfi
veya Odiillendirme siireglerinde avantaj saglayabilir.Uzun vadede; ancak
etik digt stratejiler giiven kaybina neden olmakta ve bireyin firsatg1 olarak
etkilenmesine yol agabilmektedir.

Ferris ve arkadaglarinin (2005) aragtirmalar1 politik becerisi yiiksek
cahisanlarin performanslarinin ve terfi oranlarin daha yiiksek oldugunu,
ancak bu etkinin etik alg1 ve orgiitsel giiven ile dogrudan baglantili oldugunu
ortaya koymustur.

4.1.2. Grup ve Takim Diizeyinde Etkiler

Orgiitsel siyaset grup dinamikleri iizerinde hem olumsuz hem de belirli
kosullarda olumlu etkiler olugturabilmektedir. Olumsuz agidan bakildiginda,
i¢ kliklesme ve hizipgiligin artmasi, bilgi paylagimina azalma ve gizlilik
kiiltiirii, karar siireglerinde gecikme ve giivensizlik, bunlar da gatigmalarin
artmasina, grup uyumunun azalmasina ve kolektif performansin diigmesine
yol agmaktadir.Aurica politik ortamda bireysel ¢ikarlarin koruma egilimine
girildigine bilgi paylagimi ve ortak hedeflere bagllik azalmakta, psikolojik
giivenlik ortami bozulmaktadir. Buna kargilik olumlu etkileri agisindan
bakildigin da bireyleri stratejik diigtinmeye, Orgiit i¢i gii¢ dengelerini daha
iyl anlamaya ve etkili iligkiler kurmaya yonelttiginde, grup iginde esneklik
ve uyum yetenegini artirabildigi gozlemlenmektedir. Dolayisiyla orgiitsel
siyasetin grup dinamikleri tizerindek i etkisi, grubun liderlik tarzina, orgiitsel
adalet algisina ve tiyelerin politik becerilerine bagli olarak yikici ya da iglevsel
bir nitelik kazanabilmektedir. ( Ferris et al., 2002; Rosen et al., 2009; Polat,
2018; Demirtag & Bigkes, 2014; Ozutku & Altindag, 2012)

Liderin tarafli davranmasi ya da siyasi manipiilasyonlara géz yummasi,
ekip i¢i giiveni zedeleyebilir. Bu durum bazi ¢alisanlarin gortislerinin siirekli
on plana ¢itkmasina, digerinin ise bastirilmasina yol agarak katilime1 yonetim
anlayigini zayiflatmaktadir (Kanter,1977; Yilmaz ve Tagdelen,2019).
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4.1.3. Kurumsal (Orgiitsel)Etkiler

4.3.3.1.Performans Uzerindeki Etkiler

Pozitif Yonlii Etki: Yapicr siyaset, stratejik uyum ve rekabet avantaji
saglayabilir; politik farkindalig1 yiiksek caliganlar orgiitsel hedeflere ulasmada
onemli katki sunar.

Negatif Yonli Etki: Yikicr siyaset kaynak israfina, karar alma siireglerinde
tikanikliga ve biirokratik karmagaya yol agarak verimliligi diisiiriir (Pteffer,
1992).

Ongiit Kiiltiirii Uszerindeki Etkiler: Orgiitsel siyasetin orgiit kiiltiirii
tizerindeki etkileri ¢ok boyutlu olup, hem yapict hem de yikici sonuglar
dogurabilmektedir. Uygun bi¢imde yonetildiginde orgiitsel siyaset,
caliganlarin karar stireglerine katihmini tegvik ederek katilimcr ve gok sesli
bir orgiit kiiltiiriiniin geligmesine katki saglayabilir. Bu durum, orgiit iginde
farkli bakig agilarinin temsil edilmesini, stratejik diistinmenin gii¢lenmesini
ve yonetsel esnekligin artmasim destekler (Ferris et al., 2002; Vigoda-
Gadot & Drory, 2006). Boyle bir kiiltiirel ortamda bireyler, gii¢ dengelerini
daha bilingli algilayarak orgiitiin uzun vadeli hedeflerine yonelik daha
stratejik ve biitiinciil bir perspektit gelistirebilirler. Ancak orgiitsel siyaset
kontrolsiiz bigimde yogunlastiginda, orgiit kiiltiirii {izerinde olumsuz
sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Rekabetgi, bireyci ve ¢ikar odakli yapilanmalar
gii¢ kazanmakta; etik degerler aginmakta ve orgiit iginde giivensizlik, ige
kapaniklik ile kutuplagma egilimleri artmaktadir. Bu durum, adalet algisinin
zayiflamasina, hizipgiligin yayginlagmasina ve orgiitsel bagliligin diigmesine
yol agabilmektedir (Polat, 2018; Demirtag & Bigkes, 2014). Dolayisiyla
orgiitsel siyasetin kiiltiirel yansimalari, liderlik tarzi, orgiitsel adalet algisi
ve yonetsel denetim mekanizmalarinin etkinligi gibi faktorlere bagl olarak
demokratik ve katilmcr bir kiiltiirii destekleyici ya da etik erozyonla
sonuglanan bir iklimi besleyici nitelik kazanabilmektedir.

4.1.4. Etik Iklim ve Giiven Diizeyi

Yogun siyasallagma, etik iklimi zayiflatmakta ve ¢aliganlarin Orgiite
olan giivenini azaltmaktadir. Bu durum uzun vadede psikolojik giivenin
azalmasina, inovasyon ve yaraticiigin ise engellenmesine yol agmaktadir
(Ferris ve Kacmar, 1992; Yiiksel, 2013).

4.1.5. Stratejik Denge Gerekliligi

Orgiitsel siyasetin tamamen ortadan kaldirilmasi, miimkiin olmadig gibi,
mutlak bi¢gimde olumlanmasi da dogru degildir. Burada 6nemli olan yapici
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ve yikici siyasetin ayriminin yapilabilmesi ve stratejik yonetim aracihigiyla bu
davraniglarin etik ¢ercevede dengelenebilmesidir (Mintzberg, 1983; Polatci,
2014).

4.5.1.Yonetsel Cikarimlar

Yoneticiler ¢aliganlara siyasetin etik sinirlarimt 6gretecek farkindalik
caligmalar1 yapmalidir.

Kurumlara siyaseti bastirmak yerine, seffaf ve adil bir kiiltiir aracihigiyla
yonetmek esastir.

Politik beceri gelistirme, Orgiitsel egitim programlarina entegre
edilmelidir.

5. Etik agisindan Orgiitsel Siyaset: Sinirlar, Ikilemler ve Doniigiim

Orgiitsel siyaset, dogast geregi giig, cikar ve etkileme siirecleriyle
iligkilidir. Bununla birlikte bu siiregler gogu zaman etik ilkelerle kesismekte
veya ¢atigmaktadir. Dolayisiyla bir siyasi davranigin, etik olup olmadigini
degerlendirmek, yalmzca kullanilan taktikleri degil, aym zamanda bu
taktiklerin amaglarini ve sonuglarini birlikte analiz etmeyi gerektirir (Pteffer,
1992; Yiiksel,2013). Bu boliimde orgiitsel siyasetin etik sinirlari, ikilemleri
ve doniisiim yollar1 kapsamli bir bigimde ele alinacaktir.

5.1. Orgﬁtsel Siyaset- Etik Gerilimi

Etik ve siyaset, orgiitsel yasamin iki temel ancak ¢ogu zaman gatigan
yoniinii temsil etmektedir. Etik, evrensel degerlere, adaletilkesine ve dogruluk
temelli sorumluluk anlayigina dayanirken; siyaset daha gok giig, etki ve ¢ikar
odakli, durumsal ve pragmatik bir nitelik tagimaktadir (Mintzberg, 1983;
Erdem, 2010). Bu iki kavramin temel kayg: ve yaklasimlarindaki farklilik,
orgiitsel karar siireglerinde sik¢a gerilim yaratmaktadir. Etik yaklagim “ne
dogrudur?” sorusuna yanit ararken, siyaset “ne ige yarar?” sorusu lizerinden
hareket eder. Dolayisiyla etik uzun vadeli giiven, itibar ve siirdiirtilebilirlik
odakl1 bir bakis agis1 sunarken, siyaset ¢ogu zaman kisa vadeli kazanglar veya
konum avantaji elde etmeyi amaglar. Bu durum, orgiitlerde etik dig1 siyasi
davraniglarin “ama¢ aract megrulastirir” anlayigtyla rasyonellestirilmesine
zemin hazirlamaktadir (Kacmar ve Carlson, 1997).

5.2. Siyasi Davraniglarda Etik Sinirlar

Bir siyasi davranigin etik sinirlar iginde olup olmadigini degerlendirmek
icin literatiirde ii¢ temel soru One ¢ikarilmaktadir (Brown, Trevifo ve
Harrison, 2005). Ilk olarak, niyet boyutu, bireyin yalnizca kendi gikarlarini
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m1 gozettigini yoksa ortak fayday1 da dikkate alip almadigini sorgular. Tkinci
olarak, araglar boyutu, kullanilan taktik ve yontemlerin aldatici, manipiilatif
veya zarar verici nitelikte olup olmadigini inceler. Ugiincii olarak, sonuglar
boyutu, karar veya eylemin bireyler ve orgiit iizerindeki etkilerini ve ortaya
¢tkan sonuglarin bireysel ve kurumsal faaliyetlerle iliskisini degerlendirir.

Etik sinirlarin agildigini gosteren tipik gostergeler arasinda; bilgi saklama
veya garpitma, bagkalarinin bagarisini sahiplenme, ayrimcilik, kliklesme veya
diglama, stratejik sessizlik yoluyla sorumluluktan kagma ve giiclin kotiiye
kullanim1 veya tehdit unsurlari yer almaktadir (Polatgt, 2014; Ozkalp ve
Kirel, 2018). Bu gergevede, orgiitlerde siyasal davramglarin etik boyutu,
niyet, ara¢ ve sonuglarin biitiinsel olarak degerlendirilmesiyle belirlenebilir.

5.3. Etik D11 Siyasi Davraniglarin Kurumsal Sonuglar:
Etik dig1 siyasi davraniglarin yaygin bi¢imde goriildiigi orgiitlerde,

zamanla bir dizi yapisal ve kiiltiirel sorun kronik hale gelmektedir (Buchanan
ve Badham, 2008). Oncelikle kurumsal giiven zayiflamakta; calisanlar hem
ist yonetime hem de birbirlerine karsi giivensizlik gelistirmektedir. Bu
durum, orgiitsel dayanigmay1 ve ig birligini olumsuz yonde etkilemektedir.
Adalet algismin zedelenmesiyle birlikte, ¢alisanlar terfi, 6dil ve kaynak
dagilimlarinda tarafgirlik veya kayirmacilik oldugunu diistinmekte, bu da
orgiitsel baghlik diizeyini diisiirmektedir. Calisan bagliigindaki azalma,
bireylerin kendilerini degersiz ve diglanmig hissetmelerine neden olurken,
is etigi kiiltiirii de giderek zayiflamakta; etik normlar, politik ¢ikarlarin
golgesinde ikinci plana itilmektedir. Sonug olarak, bu siiregler kurumun dig
imajin1 da olumsuz etkileyerek, kamuoyu ve paydaslar nezdinde kurumsal
itibara zarar vermektedir (Buchanan ve Badham, 2008).

5.4. Etik Liderlik ve Siyasal Davranis

Etik liderlik, siyasetin yikici etkilerini azaltan en 6nemli mekanizmalardan
biridir. Etik lider, yalnizca dogru olani yapmakla kalmaz ayni zamanda
cevresine etik degerleri agilar, giiven tesis eder. Etik liderligin varliginda siyasi
davranislar ‘kontrolsiiz giig ‘olmaktan ¢ikar, liyakat temelli rekabeti destekler.
Bu baglamda etik lider, hem karar alma siireglerinde seftaflik ve hakkaniyeti
gozetir hem de orgiit iiyelerine rol model olarak etik davranig standardini
yayginlagtirir.  Brown, Trevino ve Horrison’un (2005) bulgularina gore,
etik liderligin yiiksek oldugu orgiitlerde ¢aligan baglilig: ve psikolojik giiven
artmaktadir.

Etik liderligin bulundugu orgiitlerde, aragtirmalar etik liderligin 6rgiitsel
bagliligin1 ve psikolojik giivenini artirarak, ¢aliganlarin politik stireglerde
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kendilerini daha giivende hissetmelerini sagladigin1  gostermektedir
(Kalshoven, Den Hartog ve De Hoogh, 2011). Diger taraftan yapilmig
bagka bir ¢aligmada, Akdogan ve Demirtag (2014) etik liderligin orgiitsel
giiveni artirdigini ve ¢alisanlarin olumsuz siyasal algilarini azalttigini ortaya
koyulmugtur. Benzer sekilde, Yildiz (2016) etik liderligin ¢alisanlarin
orgiite olan baglihgin giiglendirdigini ve adalet algisim pekistirdigini
vurgulamaktadir. Bu baglamda etik liderlik, yalnizca bireysel davraniglarin
yonlendirilmesinde degil, ayn1 zamanda Orgiitsel siyasetin yapici gergevede
stirdiiriilmesinde de etkili bir role sahiptir.

5.5. Siyaseti Diglamak Degil, Doniistiirmek

Orgiitsel siyaset, ortadan kaldirilmasi gereken bir tehdit degil; etik
cercevede yonetilmesi gereken bir gergekliktir. Etik normlarla uyumlu
bigimde yonetildiginde siyaset; kurumsal 6grenmeyi hizlandirabilir, stratejik
uyumu artirabilir, daha katilimcr ve kapsayici karar stiregleri ortaya ¢ikarabilir.
Dolayisiyla mesele, siyaseti bastirmak degil etik liderlik, adil sistemler ve seffaf
kiiltiir aracih@iyla dontistiirmektir (Pfeffer,1992; Polatci, 2014). Nitekim
literatiirde de siyasetin doniistiiriicii potansiyeline dikkat ¢ekilmektedir.
Orgiitsel siyasetin, etik liderlik, adil performans degerlendirme sistemleri ve
seffaf orgiit kiiltlirti aracihigy ile yonlendirilmesi, siyasetin yikict boyutlarini
dengeleyerek, yapici bir iglem kazanmasini miimkiin kilar (Gandz, Murray,
1980). Bu baglamda mesele siyaseti yok etmek degil, onun dogasinda
bulunan gii¢ iliskilerini etik normlar gergevesine doniistiirerek, orgiitsel
etkinlik ve ¢alisan refahina hizmet eden bir mekanizma haline getirmektir.

6. Sonug ve Oneriler

Bu kitap boliimii boyunca orgiitsel siyaset olgusu ¢ok boyutlu bir
perspektiften ele alinmistir. Kavramin tanimlart teorik yaklagimlar, siyasi
taktiklerin siniflandirilmasi, bireysel ve kurumsal etkileri ile etik boyutu
kapsamli bir bi¢imde tartigtlmistir. Elde edilen temel bulgularn kisaca
ozetlemek gerekirse; Orgiitsel siyaset, bireylerin gii¢ ve ¢ikar miicadelesi
gergevesinde ortaya ¢ikan karmagik bir sosyal siiregtir (Pfeffer, 1992). Siyasi
davranislar, bireylerin orgiit i¢cindeki konumlarini giiglendirme, kaynaklara
erigim saglama ya da karar siireglerini etkileme amaciyla bagvurduklari bilingli
stratejilerdir (Mintzberg,1983). Bu davraniglarin bir kismi yapict sonuglar
dogururken, bir kismi yikici ve etik dig1 sonuglara yol agabilmektedir (Ferris
vd.,2005). Kurumlar igin temel mesele, siyaseti bastirmak degil, aksine onu
seffaf, yonetilebilir ve etik temelli bir ¢ergeveye oturtmaktir (Yildiz 2018;
Polat, 2020).
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6.1. Orgiitsel Siyasetin Yonetimi I¢in Stratejik Oneriler

Etkin bir orgiitsel siyaset yonetimi hem yapisal hem de kiiltiirel boyutta
onlemler gerektirir. Literatiir ve uygulama 1s181inda beg stratejik oneri 6ne
¢ikmaktadir:

Etik ve adil Liderlik Gelistivme: Etik ve tarafsiz liderler siyasi davraniglarin
yozlagmasini engelleyerek orgiit kiiltiiriinii olumlu yonde doniistiiriirler.
Bu baglamda etik rol modeller, ¢alisanlarin bagliik ve giiven diizeyini
yiikseltmektedir (Kogel, 2021).

Agik ve Seffaf Hetisim Kanallare Kurma: Bilgi saklama ve manipiilasyonun
onlenmesi, giiven temelli bir iletigim sisteminin kurulmasi ile miimkiindiir.
Seffaf iletigim ortamu, yikict siyasi davraniglarin en 6nemli panzehirlerinden
biridir (Robbins ve Judge,2019).

Liyakat ve objektif Performans Sistemleri: Terfi odiillendirme siireglerinin
adil ve liyakate dayali bi¢gimde vyiiriitiilmesi, ¢ahganlarin adalet algisim
giiclendirmekte ve yikict siyasetin cazibesini azaltmaktadir (Cropanzano,
Bowen ve Gilliand, 2007; Aytag, 2019).

Politik Becerilerin Gelistivilmesi: Calisanlara ikna, uzlagma, ¢ikar dengesi
kurma gibi politik becerilerin kazandirilmasi, oOrgiitsel etkinligi artirir.
Ancak bu becerilerin mutlaka etik normlar ¢ergevesinde ogretilmesi gerekir
(Karadal,2017).

Kurumsal Degerlerin ve Etik Kodlarin Giiglendivilmesi: Siyasi davraniglara
iligkin etik sinirlarin belirlenmesi, agik kurumsal norolarin olugturulmasi ve
etik dig1 davraniglara yaptirnm uygulanmasi, uzun vadede orgiit kiiltiiriini
korur (Eren, 2013).

6.2. Orgiitsel Siyasetin Gelecegi: Doniisiim ve Dijitallesme

Giiniimiizde oOrgiitsel siyasetin gelecegi dijitallesme ve degisen galigma
modelleri baglaminda yeniden gekillenmektedir. Yiiz yiize etkilegimlerin
azalmast ile birlikte, siyaset artik dijital ortamlara kaymaktadir. Cevrimigi
toplantilar, e-posta trafigi ve sanal koalisyonlar, yeni tiirden bir dijital siyaseti
beraberinde getirmektedir (Cascio ve Montealegre, 2016). Insan kaynaklari
analitigi ve veri temelli karar sistemleri, subjektif etkileri sinirlayarak seffaflig
artirabilir. Ancak ayn1 zamanda ‘veri manipiilasyonu’ da yeni bir siyasi arag
haline gelebilir (Belanger ve Crossler, 2011). Z kusag1 basta olmak iizere
yeni nesil ¢aliganlar, daha seffaf, etik ve katihmci bir kurumsal kiiltiir talep
etmektedir. Bu da kurumlari, yapici siyaseti destekleyen bir yonetim modeline
yoneltmektedir (Twenge, 2010; Yildiz, 2018). Sonug olarak, orgiitsel siyaset
yok edilmesi gereken bir olgu degil; anlagilmasi, yonetilmesi ve etik normlarla
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uyumlu hale getirilmesi gereken bir gergekliktir. Siyaset; bastirildiginda yer
altina ¢ekilir, gormezden gelindiginde yozlagir, etik ve stratejik bigimde
yonlendirildiginde ise kurumsal avantaja doniigiir (Polat,2020). Dolayist
ile orgiitler, siyasi davraniglara net sinirlar koyarken, ayn1 zamanda geligimi
destekleyen bir yapr inga etmelidir. Boylece hem ¢aliganlarin potansiyeli agiga
¢ikarlabilir hem de kurumsal biitiinliik ve siirdiiriilebilir bagar1 garanti altina
alinabilir.
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