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Ozet

Erasmus 6grenci topluluklarinda yonetigim siiregleri genellikle hiyerarsik
ve biirokratik yapilara dayandigindan, uluslararasi 6grencilerin katilimi
sirh kalabilmektedir. Karar alma mekanizmalarinda seffaflik eksikligi,
kiiltiirel ve dilsel bariyerler ile zaman-mekan kisitlamalari, bu topluluklarin
kapsayiciligimi - ve  siirdiiriilebilirligini  olumsuz yonde etkilemektedir.
Blokzincir teknolojisine dayali merkeziyetsiz otonom organizasyon (DAO)
modeli, séz konusu sorunlara yenilik¢i bir ¢oziim Onerisi sunmaktadir.
Akilli sézlesmeler araciligiyla isleyen DAO’lar, kararlarin otomatik ve geffaf
bicimde uygulanmasini saglayarak demokratik katihmi gli¢lendirmekte,
kiiltiirel gesitlilikten dogan kolektif zekdy: harekete gecirmektedir. Caligma
kapsaminda DAO modelinin Erasmus 6grenci topluluklarina uyarlanabilirligi
tartigilmug; seffaf oylama, esit s6z hakki, zaman ve mekin esnekligi, kisa
donemli katilimeilar igin siirdiiriilebilir etki ve giiven ortaminin olusturulmasi
gibi avantajlar vurgulanmugtir. Ayrica, asamali bir gegis siireci ile DAO’nun
geleneksel yapilara entegre edilebilecegi 6rnek bir senaryo tzerinden
agiklanmugtir. Bununla birlikte, teknik bilgi eksikligi, token temelli giig
yogunlagmasi, diigiik katihm oranlar1 ve DAO’larin hukuki statiisiine
dair belirsizlikler temel zorluklar olarak One ¢ikmaktadir. Sonug olarak
DAO modeli, yalmzca teknolojik bir yenilik degil, ayn1 zamanda 6grenci
topluluklarinin katihmar kiiltiirtinii gliglendiren ve uluslararast 6grencilerin
aktif' s6z sahibi olmasimna olanak taniyan doniigiimsel bir yonetigim bigimi
olarak degerlendirilmektedir.
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1. Girig

Max Weber’in ideal biirokrasi modeli, rasyonel-hukuksal otorite,
uzmanlagma, hiyerarsik yap1 ve yazili kurallar biitiinii tizerine insa edilmistir
(Ferreira & Serpa, 2019). Bu model, Sanayi Devrimi’nin karmagik ve biiyiik
Olgekli organizasyonel ihtiyaglarina bir yanit olarak ortaya ¢ikmis, verimlilik,
ongoriilebilirlik ve istikrar saglamigtir. Ancak, bu yapisal ozelliklerin
katihgy, 21. yiizyillin dinamik ve bilgi odakli ekonomisi baglaminda 6nemli
siirhliklar yaratmaktadir. Biirokratik yavaghk ve esneklikten yoksunluk,
organizasyonlarin hizla degisen pazar kosullarina ve rekabetgi baskilara
adaptasyonunu engellemektedir. Literatiirde, Burns ve Stalker bu durumu
mekanik (biirokratik) ve organik (esnek) yapilar arasindaki zithk iizerinden
agiklamaktadir. Mekanik yapilar, istikrarli gevreler igin uygunken, organik
yapilar ¢eviklik ve inovasyon gerektiren dinamik ortamlar igin daha iglevsel
goriilmektedir (Kessler vd., 2017). Bu baglamda, biirokratik modelin
yukaridan agagiya tek yonlii bilgi akisi, organizasyonun alt katmanlarinda
yer alan ¢aliganlarin bilgi ve deneyimlerinden faydalanmay1 sinirlandirmakta,
bu da inovasyon potansiyelini kisitlamaktadir.

Yukarida bahsedilen organizasyonel sinirhliklar, sadece kar amaci giiden
isletmelerle sinirli kalmayip, sivil toplum ve Ozellikle iiniversite 6grenci
topluluklarinda da belirgin bir sekilde kendini gostermektedir. Geleneksel
ogrenci topluluklari, genellikle bagkan ve yonetim kurulu etrafinda gekillenen
dikey bir hiyerargiye dayanmaktadir. Bu yapi, Putnam’in sosyal sermaye teorisi
(Siisiainen, 2003) baglaminda ele alindiginda, yatay iligkilerin ve kargiliklt
giivenin gelismesini kisitlamaktadir. Goniilliiliik esasina dayanan bu yapilar,
stirdiiriilebilirliklerini ve tiyelerinin baglihigini, kararlarin alinma siireglerine
katihmlarina borgludur. Ancak merkeziyet¢i karar alma mekanizmalari,
katihmcr yonetigim (participatory governance) ilkelerini zayiflatmaktadir.

Bu durum, ozellikle uluslararast o6grenci hareketliligi  baglaminda
daha karmagik bir hal almaktadir. Erasmus gibi degisim programlariyla
iilke degistiren Ogrenciler, dil ve kiiltiir farkhiliklarinin yani sira, yerlesik
sosyal aglara erisim zorluklar1 nedeniyle topluluklarda ikincil bir konuma
itilebilmektedir. Geleneksel Orgiit yapisi, onlarin karar alma siireglerine
katihmini sinirlandirmakta, fikirlerini ifade etme imkanlarini daraltmakta
ve aktif tiyelik deneyimini pasif bir katiim modeline indirgemektedir. Bu
durum, topluluklarin kiiltiirel gesitlilikten ve farkli bakig agilarindan dogan
kolektif zekd potansiyelini atil birakmasina yol agabilmektedir. Boylece,
birincil amaci sosyallesme, 6grenme ve kiiltiirel etkilesim olan bu platformlar,
kendi dogalarmnin birincil potansiyelini kaybetmektedir.
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Blokzincir teknolojisinin yiikseligiyle birlikte ortaya ¢ikan Merkeziyetsiz
Otonom Organizasyon (DAO) modeli, yukarida belirtilen yapisal sorunlara
radikal bir ¢6ztim 6nerisi sunmaktadir. DAO’lar, karar alma mekanizmalarini
merkezi bir otoriteden uzaklagtirarak, tiim {iiyelerin seffaf ve giivenilir bir
sekilde oy kullanmasma olanak taniyan bir dijital yonetisim modelidir.
Bu modelin temelinde, kararlarin akilli kontratlar aracihigiyla otomatik ve
giivenilir bir gekilde yiiriitiilmesi yatmaktadir (Singh & Kim, 2019). Bu
yaklagim, biirokratik gecikmeleri ortadan kaldirmakta, organizasyon igi
stiregleri hizlandirmakta ve hesap verebilirligi maksimize etmektedir.

DAO’larin sundugu bu yapisal esneklik ve seffatlik, 6grenci topluluklar:
baglaminda devrim niteliginde bir doniisiim vadetmektedir. Ozellikle Erasmus
ogrencileri gibi kisa siireli ve cografi olarak daginik tiyeler, dijital ortamda
seffaf bir oylama ve karar alma sistemine dahil olabilmektedir. DAO modeli,
farkh kiiltiirel ve akademik ge¢mislerden gelen iiyelerin dijital demokrasi
ilkeleri dogrultusunda esit so6z hakkina sahip olmasini saglamaktadir.
Boylece, topluluk i¢inde dogabilecek fikir ve projeler, hiyerarsik engellere
takilmadan kolektif' bir zekayla degerlendirilip hayata gegirilebilmektedir.
Blokzincir teknolojisi, kimlik dogrulama ve oy mekanizmalarini giivenilir
bir sekilde yoneterek, katilimcilarin anonimligini korurken ayni zamanda
sistemin biitiinliigiinii de giivence altina almaktadur.

DAO modeli, 6grenci topluluklarini 21. yiizyilin dinamik ve gok kiiltiirli
gerekliliklerine uygun, inovatif ve kapsayici bir yapiya doniistiirmektedir.
Weber’in biirokratik modelinin getirdigi sinirhiliklar, bilgi ¢aginin gerektirdigi
hiz, esneklik ve katilm ihtiyacina cevap verememektedir. DAO’lar, bu
boslugu doldurarak, kolektif zekanin harekete ge¢irilmesini ve topluluklarin
stirdiiriilebilir bir gekilde geligimini miimkiin kilmaktadr.

2.0 grenci Topluluklar:

C)grcnci topluluklari, iiniversitelerde 6grencilerinakademik, sosyal, kiiltiirel
veya politik amaglarla bir araya gelerek olusturduklar1 orgiitlenmelerdir.
Bu yapilar, ogrencilerin aidiyet duygusunu gii¢clendirmekte, sosyallesme
ve mesleki gelisim firsatlar1 yaratmaktadir. Ornegin, Roma Ogrenci
Topluluklar: {izerine yapilan bir ¢alisma, bu tiir 6rgiitlenmelerin kapsayici
egitim ortamlarinin ingasinda kritik bir rol oynadigini gostermektedir (Varga
& Trendl, 2022). Benzer sekilde, Teksas Universitesi’ndeki Osler Ogrenci
Topluluklari, tip 6grencilerinin mesleki kimlik kazanimlarina katk: saglayan
bir ara¢ olarak tanimlanmigtir (Malloy, 2012).

Ogrenci  topluluklarinin  en 6nemli avantaji sosyal entegrasyonu
kolaylagtirmasidir. Gallagher ve Gilmore’un (2013) ¢aligmalarina gore,
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bu topluluklar Ogrencilerin {niversiteye uyumunu hizlandirmakta ve
okulu birakma oranlarini diistirmektedir. Ayrica, uluslararasi 6grencilerin
gegls siireglerinde de arkadaghk iliskileri ve topluluk destegi 6nemli bir
rol oynamaktadir (Menzies & Baron, 2014). Bireysel gelisim agisindan
bakildiginda, topluluklar liderlik, iletigim, organizasyon becerileri gibi
yetkinliklerin gelismesine olanak tamdigi goriilmektedir. Ayrica politik
ve toplumsal katilmi artirarak Ogrencilerin  “aktif yurttaghk” bilinci
kazanmalarina destek olmaktadir (Loader vd., 2015). Cesitliligin yiiksek
oldugu kampiislerde ise, topluluklarin sundugu etkinlikler farkl: kiiltiirlerden
ogrencilerin  kaynagmasina zemin hazirlamakta, bu da iiniversitelerde
kapsayici bir sosyal iklimin olugmasina katkr sunmaktadir (Karimi & Matous,
2018).

Her ne kadar 6grenci topluluklart bir¢ok fayda sunsa da baz riskler ve
engeller de barindirmaktadir. Oncelikle, topluluklar arasinda marjinallesme
ve diglanma olasiligi bulunmaktadir. Bazi 6grenciler kendilerini belirli
gruplardan soyutlanmug hissedebilmektedir (Gallagher & Gilmore, 2013).
Ayrica, yonetigim sorunlari, demokratik igleyisin zayiflamasi veya finansal
kaynaklarin adil dagitilmamasi gibi sorunlar yasanabilmektedir. Toronto
Universitesi’nin  Ogrenci  Topluluklari ~ Zirvesi raporu, topluluklarin
ozerkligini korurken aymi zamanda seffaf ve demokratik bir yapiya sahip
olmalarinin zorunlu oldugunu vurgulamaktadir (Ainslie vd., 2014). Bunun
yant sira, topluluklarin tiniversite yonetimleriyle iligkileri de zaman zaman
tartigmalara yol agabilmektedir. Destek ve denetim arasindaki denge hem
ogrencilerin Ozgiir 6rglitlenme hakki hem de tiniversitenin diizenleyici rolii
acisindan kritik bir konudur.

Ogrenci topluluklari, yitksekogretim kurumlarinda yalnizca sosyallesme
alanlar1 degil, ayn1 zamanda bireysel gelisim, kapsayicilik ve toplumsal
katihm i¢in 6nemli araglardir. Avantajlar1 arasinda sosyal entegrasyon,
kigisel ve profesyonel gelisim, kiiltiirel gesitlilige katki ve politik bilinglenme
bulunurken; dezavantajlari arasinda diglanma riski, yonetimsel sorunlar ve
kaynaklarin adil kullanimina iliskin sikintilar yer almaktadir. Bu nedenle,
ogrenci topluluklarinin saglikli igleyebilmesi igin hem tiniversite destegi hem
de igsel demokratik mekanizmalarin giiglendirilmesi gerekmektedir.

2.1. Ogrenci Topluluklarinda Erasmus Ogrencileri

Erasmus programi, birincil amaglarindan biri olarak kisa donemli
uluslararast  6grenci  hareketliligini  destekleyen, Avrupa Birligi’nin
amiral gemisi programlarindan biridir. Erasmus 6grencileri, kendi ve ev
sahibi kurumlarinin egitim siireglerini, 6grenme ortamlarini ve 6grenci
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yasam kosullarin1 kargilastirma konusunda benzersiz bir konumdadir.
Uluslararasilagmanin artmasiyla birlikte, 6grenci topluluklarimin da iiye
profilleri degisim gostermektedir. Ozellikle Erasmus programi kapsaminda
tarkli tilkelerden gelen 6grencilerin yerel 6grenci topluluklarina katilimi, gok
kiiltiirlii bir ortamin olugmasini saglamaktadir. Bu durum, topluluklarin hem
bir 6grenme hem de kiiltiirleraras: etkilesim alan1 haline gelmesine katkida
bulunmaktadir. Ne var ki, Erasmus 6grencileri ¢ogu zaman bu topluluklarda
aktif katihm konusunda gesitli engellerle kargilagmaktadr.

Klemenci¢ vd. (2017) Erasmus Ogrencilerinin, egitim kalitesini
tyilestirmeye yonelik Onerileri olmasina ragmen, bu Onerilerini dile
getirebilecekleri bir alan bulamamalarini yaygin bir sorun olarak ortaya
koymus; Slovenya’da yapilan bir arastirma kapsaminda, yurda donen Erasmus
ogrencilerinin, edindikleri zengin deneyimlere ve kurumlarinda nelerin farkll
yapilabilecegine dair fikirleri olmasina kargin, bunlari dile getirebilecekleri bir
ortam olmadig i¢in hayal kirikligina ugradiklart belirtilmistir. Lee (2010)
bu konudaki literatiiriin gogunu sorunlari 6grencilerin “uyum saglamasi” ve
“baga ¢ikmas1” gereken durumlar olarak degerlendirirken, bazi ¢aligmalarin
ise kurumlarin, uluslararasi Ogrencileri diglayarak veya oOtekilegtirerek
bu olumsuz deneyimlerdeki roliinii sorguladigini vurgulamistir. Ayrica
uluslararast  6grencilerin, o6zellikle ev  sahibi {ilkenin yerlilerinden
belirgin bir gekilde farkli olmalar1 durumunda ayrimcilik ve diigmanlikla
kargilagabildigini, farkh diistince bi¢imine sahip 6grencilerin ¢aligmalarinin
onyargi ile yetersiz bulunabilecegi ve bu durumun da 6grencilerin 6zgiivenini
azaltacagini belirtmigtir. Sherry vd. (2010) bazi kurumlarin, uluslararasi
ogrencilerin sadece akademik ihtiyaglarina odaklandiginda, onlarin yeni
egitim ortamindaki basar1 veya bagarisizliklarindaki 6nemli faktorleri goz
ard1 ettigini, 6grencilerin “uyum saglamast” gerektigine yonelik vurgularinin
tim sorumlulugu ogrenciye yiikledigini vurgulamig; yeni bir kiiltiirde ve
farkl sistemle kargilagan uluslararas1 6grencilerin sosyal etkilesimde sorunlar
yagadigini belirmigtir. Benzer sekilde Heng (2018) yapmig oldugu ¢aligmada
ogretim {iyelerinin Cinli uluslararasi 6grencileri dil bariyeri konusunda
kritize ettiklerini bu durumu da 6grencilerin kendi kiiltiirlerinde bir araya
gelme egiliminde olmalarindan kaynakli farkl kiiltiirle sosyallesmediklerine
baglamugtir.

En yaygin sorunlardan biri, yabanci bir iilkede “digaridan gelen” bir
birey olma hissi ve bu hissin beraberinde getirdigi ¢ekingenlik olarak goze
carpmaktadir. Ayrica, yerel 6grencilerin kimi zaman yeni gelenlerin fikirlerine
mesafeli yaklagmast veya onlar1 topluluk karar siireglerinde yeterince
dikkate almamasi, uluslararasi 6grencilerin topluluk igindeki etkinligini
kisitlamaktadir. Sonug olarak, farkli perspektifler ve yaratici fikirler gogu kez
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degerlendirilemeden goz ardi edilmekte, topluluklarin gelisim potansiyeli
sinirlandirilmaktadir.  Thomas  (2012)  yiiksekogretim  kurumlarinin,
ogrencilerin kuruma ve kurum biinyesindeki ¢esitli topluluklara duyduklar
aidiyet hissini pekigtirecek uygun kogullar1 tesis etmek amaciyla, 6grenci
topluluklarinin igleyigine stratejik miidahalelerde bulunma potansiyeline
sahip oldugunu, bu tiir proaktif yaklagimlarin, 6grencilerin akademik ve
sosyal gevreleriyle biitiinlesme siireglerini (sosyallesme) dogrudan etkileyerek,
onlarin tiniversite yagamina adaptasyonunu gii¢lendirecegini ve genel 6grenci
deneyimini zenginlestirecegini belirtmigtir. Bu miidahalelerin, miifredat dig1
etkinliklerin desteklenmesi, kapsayici topluluk yapilarinin tegvik edilmesi ve
ogrencilerin aktif katilimini kolaylagtiran mekanizmalarin olugturulmas: gibi
gesitli bigimlerde tezahiir edebilecegini vurgulamigtir.

2.2. Geleneksel Ogrenci Topluluklarinin Sinirliliklart ve
Dijitallesme Thtiyact

Ogrenci topluluklari, iiniversite hayatinin ayrilmaz bir pargasi olarak
hem akademik hem de sosyal gelisime katki saglayan yapilardir. Bu
topluluklar, 6grencilerin 6rgiitlenme, iletigim, i birligi ve liderlik becerilerini
geligtirmeleri i¢in 6nemli bir platform sunar. Ancak, ¢ogu 6grenci toplulugu
geleneksel yonetim anlayisi ile faaliyet gostermektedir. Bu yapi, genellikle
bir bagkan, yardimcilar ve yonetim kurulu iiyelerinden olugan hiyerarsik bir
modeli temel almaktadir.

Bu tiir bir orgiitlenme bigimi, belirli bir diizen ve sorumluluk dagilimi
saglasa da, glinlimiiziin hizli degisen ve ¢okkiiltiirlii iiniversite ortamlarinda
birtakim sinurliliklar ortaya gikarmaktadir. Literatiir 6zetlendiginde genis tiye
kitlesinin kararlara dogrudan etki etmesini zorlagtiran katilim sorunu; hizh
aksiyon alinmasi gereken durumlara uyum saglayamayan biirokratik gecikme
sorunu; kararlarin geffaf gekilde paylagilmamasiyla ortaya ¢ikan geftaflik
eksikligi; yerel 6grencilerin agirhginin ve dil farkhliklarinin neden oldugu
kiiltiirel ve dilsel engeller ve fiziksel toplantilara bagl kalan esnek olmayan
yapilar, geleneksel 6grenci topluluklarinin baglica sorunlaridir. Bu sorunlar,
topluluklarin yalnizca igleyisini degil, ayni zamanda kiiltiirel gesitliligi yonetme
kapasitesini de olumsuz etkilemektedir. Erasmus 6grencileri gibi kisa donemli
misafir 6grenciler igin ilave bir dizi kisitlama yaratmaktadir. Universite kayit
takvimleri, se¢im donemleri ve yonetim kurulu gorev siireleri gibi faktorler
goz oniine alindiginda, bir Erasmus 6grencisinin geleneksel bir toplulukta
aktif ve esit bir rol almasi zorlagmaktadir. Uluslararas1 6grencilerin katilimu,
tarkl1 bakig agilar1 ve yaratici fikirler igin biiytik bir firsat sunarken, geleneksel
yapilar bu potansiyeli gogu zaman etkin bicimde degerlendirememektedir.
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Tam da bu noktada, 6grenci topluluklarinin yonetsel ve 6rgiitsel isleyisinde
bir dyjital dontistim ihtiyact dogmaktadir. Dyjitallesme, yalnizca teknik bir
kolaylik degil; ayni zamanda seffaf, katilimc1 ve demokratik stireglerin hayata
gecirilmesi i¢in bir aragtir. Bu baglamda, blokzincir teknolojisinin sundugu
olanaklarla geligtirilen “Merkeziyetsiz Otonom Organizasyon” (Decentralized
Autonomous Organization-DAO) modeli, 6grenci topluluklarinin mevcut
sinirhiliklarini agmalari igin giiclii bir alternatif olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Teknolojik gelismeler, 6zellikle dagitik sistemler, kriptografi ve internetin
genig erigimi, kurumlarin ve organizasyonlarin isleyig bi¢iminde radikal
degisimlere kapi aralamugtir. Bu dontisiimiin en dikkat gekici tezahiirlerinden
biri, merkezi otoritelerden bagimsiz olarak igleyebilen sistemlerin ortaya
¢tkigt olmugtur. Blokzincir teknolojisi, akilli sozlesmelerin bigimlendirdigi
otomatik kurallar ve DAO’lar bu degisimin merkezinde yer alir. Bu kavramlar,
yalnizca teknolojik bilegenleri degil aynmi zamanda hukuki, sosyolojik ve
yonetigimsel boyutlariyla da incelendiginde kurum teorisi agisindan yeni bir
paradigma sunmaktadir.

3. Blokzincir Teknolojisi

Blokzincir (Blockchain) teknolojisi, DAO’larin var olabilmesini saglayan
temel teknolojik altyapidir. Blockzincir teknolojisi, giivenin  merkezi
bir otoriteye dayandirilmasiyla ilgili endiseleri etkili bir gekilde gideren
merkeziyetsiz bir bilgi iglem yaklagimi olarak ortaya ¢ikmugtir (Khan vd.,
2021). Satoshi Nakamoto tarafindan icat edilmig, ilk ve en bilinen kripto
para birimi olan Bitcoin’in matematiksel temelini ortaya koymusg; belgeler
i¢in zaman damgali dagitik bir depolama sistemi gelistirme sorununa ¢oziim
getirerek herhangi bir tarafin veri veya zaman damgalarin fark edilmeden
degistiremeyecegini kanitlamigtir (Di Pierro, 2017). Yapisinin bir 6rnegi
sekil 1 tizerinde gosterilen blokzincir, dagitik defter teknolojisinin (DLT) en
yaygin kullanilan bi¢imlerinden biridir. Verilerin “bloklar” halinde toplanip
zincirleme olarak birbirine eklenmesi, her blokta 6nceki bloga dair kriptografik
baglantilar ve zaman damgalarinin bulunmasi gibi unsurlara dayanmaktadr.
Bu yapy, verilerin silinmezligini, degistirilemezligini ve merkezi olmayan
dogrulama mekanizmalarini desteklemektedir (Unal & Uluyol, 2020).
Akademik tanim agisindan, blokzincir; kullanicilarin iglemleri birbirine
zincirlenmis bloklar olarak kaydettigi, merkezi bir otoritenin olmadigy,
tiim katihmcilarin verilerin dogrulugunu denetleyebildigi ve sistemin geffaf,
tersine ¢evrilemez bir kayit defteri sundugu bir yapidir. Bu teknoloji finans,
tedarik zinciri, saglik, hukuk gibi alanlarda giivenlik, izlenebilirlik ve geffaflik
gibi avantajlar saglamaktadir (Avunduk & Asan, 2018).
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Sekil 1. Blokzincivi yapisy (Tanviverdi vd., 2019)

3.1. Akilli S6zlesmeler

Akilli sozlesmeler (Smart Contracts), blokzincir teknolojisinin en devrimei
uygulamalarindan biridir ve DAO’larin igleyisinin temelini olugturmaktadr.
Ilk olarak Nick Szabo (1997) tarafindan kavramsallastirilan akilli sozlesmeler,
“kogullarin ve sonuglarin kriptografik olarak giivence altina alindigi ve
kodlandig bir protokol” olarak tanimlanmaktadir. Geleneksel sozlesmelerin
aksine, akilli sozlesmeler taraflar arasindaki anlagmalart dogrudan kod
satirlarina  yazarak ve blokzincir {lizerinde ¢ahgtirarak otomatik olarak
uygular (Alharby & Moorsel, 2017). Esasen, akilli sozlesmeler, giivenilir
olmayan birden fazla tarat arasindaki miizakere ve anlagmay1 kolaylagtirmak,
dogrulamak ve otomatik olarak vyiirlitmek iizere tasarlanmug bilgisayar
protokolleridir.

Bu yapilar, merkezi bir araciya olan ihtiyact ortadan kaldirarak alici ve
tedarikgi arasinda dogrudan, egler arasi (peer-to-peer) bir sekilde islemlerin
tamamlanmasina olanak tanir. Akilli s6zlesmeler, blok zinciri agindaki her
diigiimde bir kopyasinin saklanmasi ve ¢ogaltilmasit nedeniyle kurcalanmaya
karg1 dayanikli bir yapi1 sergilemektedir. Bu, iglemlerin izlenebilir ve
denetlenebilir olmasini saglayarak dolandiricilik veya kotii niyetli eylemlerden
kaginmaya yardimci olur (Zheng vd., 2020). Akilli sdzlesmelerin sagladig:
baglica avantajlar arasinda, giivenilir bir {igiincii taraf’ denetimi olmaksizin
anlagmalarin  ve giiven iligkilerinin otomatik siireglerle kodlanmasi,
operasyonel verimliligin artirilmast ve yonetimsel maliyetlerin diigiiriilmesi
yer almaktadir (Khan vd., 2021). Ayrica, siireglerin otomatiklestirilmesi,
geleneksel sozlesmelerdeki zaman kaybini ve insan hatasini ortadan kaldirir.
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Akillr s6zlesmelerin uygulama yelpazesi oldukg¢a genistir ve Nesnelerin
Interneti (I0T), tedarik zinciri yonetimi, finans ve varlik yonetimi gibi gesitli
sektorlerde devrim yaratma potansiyeli tagimaktadir. Ornegin, finansal
hizmetlerden sermaye yatirimlarina, hatta sivil toplum kuruluglari igin geffaf
bagis yonetimi platformlarina kadar pek ¢ok alanda kullanimi bulunmaktadir
(Zou vd., 2019).

3.2. Merkeziyetsiz Otonom Organizasyonlar (DAO)

Merkeziyetsiz otonom organizasyonlar (DAQO), blokzincir teknolojisinin
sundugu giiven, seffaflik ve merkeziyetsizlik ilkelerini Orgiitsel yapilara
uyarlayan yeni bir yonetim bigimi olarak ortaya ¢ikmaktadir. DAO, iiyelerin
karar alma ve koordinasyon siireglerini merkezi bir otoriteye bagl olmadan
yuriitmelerine olanak taniyan ve isleyisini akillh sozlesmeler aracihigiyla
stirdiiren yapilar olarak tanimlanmaktadir (El Faqir vd., 2020). Bu agidan
DAOQ’lar, geleneksel hiyerarsik kurumlardan radikal bigimde ayrilmakta ve
demokratik, topluluk temelli yonetisim modellerine dayanmaktadir. DAO
kavrami, Bitcoin’in ortaya ¢ikigi sonrasinda giindeme gelen ve ilk agamada
‘decentralized autonomous corporation’ (DAC) olarak adlandirilan yapilara
dayanmaktadir. DAC’lerde hissedarlar, sahip olduklar1 token’lar araciligiyla
oy kullanarak karar siireglerine katilirken, organizasyonun temel kurallari
kod iizerinden vyiiriitiilmektedir. 2013 yilindan itibaren ozellikle Vitalik
Buterin’in katkilariyla kavram daha genis bir anlam kazanmis ve DAO,
blokzincir tabanl orgiitlenmelerin ortak tanimi haline gelmigtir (Hassan &

De Filippi, 2021).

DAO’larin igleyigsi ii¢ temel unsur {izerine kuruludur: kurallarin
tanimlandigr akilli sozlesmeler, katilimi ve karar alma siireglerini diizenleyen
token tabanli yonetigim mekanizmalar1 ve topluluklarin sagladig: bilgi ve ig
giicli. Akilli sozlegsmeler organizasyonun seffaf ve otomatikigleyigini saglarken,
yonetigim tokenlar karar alma siireglerinde agirlik kazandirir. Topluluklar ise
DAO’nun siirdiiriilebilirligini ve kolektif karar alma kapasitesini destekler
(Augustin vd., 2023; Singh & Kim, 2019).

DAO’larin en belirgin avantaji seffaflik ve merkeziyetsizliktir. Karar
alma siireglerinin kod {izerinden yiiriitiilmesi, yolsuzluk ve manipiilasyon
ithtimalini azaltmaktadir. Ayrica, geleneksel organizasyonlarda yiiksek
maliyetli olan koordinasyon ve yonetim siiregleri DAO’larda daha
verimli sekilde gergeklestirilebilmektedir. Bu durum, organizasyonel
maliyetlerin diiglirtilmesine ve topluluk temelli katilmin artirilmasina
olanak saglamaktadir (Schneider vd., 2022; Wang vd., 2019). Bunun yan1
sira DAO’lar, kiiresel Olgekte erigim ve katilim imkani sunarak sinir otesi
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i birliklerini kolaylagtirmaktadir (El Fagqir et al., 2020). $ekil 2 iizerinde
DAO’larn teknik 6zellikleri ve konseptleri gosterilmigtir.

Merkeziyetsiz

Otonom
Organizasyonlar

Topluluk

Odakh

Blokzinciri ile ilgili
teknoloji ve
ozellikler

Defigmezlik

Kriptografi

Fikir Birligi

Mekanizmasi Akill Kontrat

Dagitik Defter
Teknolojisi

Sekil 2. Merkeziyetsiz Otonom Organizasyon igindeki teknik ozellikler ve kavramlar (Ly
& Shojaei, 2025)

DAO’larin kullanim alanlar1 oldukg¢a gesitlidir. Finans sektoriinde
MakerDAO gibi projeler, merkeziyetsiz finans (DeFi) uygulamalarinin
yonetimini DAO modeliyle gergeklestirmektedir. Yatirim fonlari, topluluk
dyelerinin sermayelerini bir araya getirerek projelere kolektif yatirim
yapmasina olanak tanimaktadir. Ayrica, agik kaynak yazilm topluluklari,
sanat kolektifleri ve ¢evrimigi platformlar, karar alma siireglerini DAO modeli
izerinden daha demokratik bir sekilde organize etmektedir (Augustin vd.,
2023; Zhao vd., 2022). Bu baglamda, DAO’lar yalnizca finansal yenilikler
i¢in degil, ayn1 zamanda topluluk temelli yonetigim ve i birligi modelleri
i¢in de 6nemli bir arag olarak goriilmektedir. $ekil 3 tizerinde bir DAO’nun
olugturulmast igin gerekli temel adimlar gosterilmistir.
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Sekil 3. DAO projesi olusturmak igin gevekli 4 asama

3.2.1. ﬁyelik Token’1: Tanimi ve i§levleri

Uyelik token’t (membership token), bir DAO’nun iiyelik ve yonetigim
mekanizmalarinda kullanilan dyjital varliktir. Bu token’lar, blockchain
teknolojisi tizerinde akilli sozlesmeler aracihgiyla ¢ikarilmakta ve sahibine
organizasyon iginde belirli haklar saglamaktadir; 6rnegin oy hakki, karar
almasiireglerine katilma veya DAO’nun kaynaklarina erigim gibi (Karatekil_In
Alkog, 2023). Uyelik tokenlarimin teknik temelleri asagida sunulmustur
(Rutskiy vd., 2023; Sockin & Xiong, 2023; Spychiger vd., 2025):

1. Blokzinciri ve Akilli Sézlesmeler: Uyelik tokeni, token sozlesmesi
ad1 verilen akilli s6zlesmeler ile tanimlanir. Bu sozlesmeler, tokenin
toplam arzini, sahibine sagladig haklari, transfer edilebilirligini ve
DAO igindeki oy agirhigini diizenlemektedir. Seffaf olmasi, herkesin
kodu gorebilmesi ve dogrulayabilmesi nedeniyle énemli bir giiven
unsurudur.

2. Oy ve Karar Alma Hakki: Token sahibi olmak, genellikle DAO’nun
yonetim siireglerine katilma hakki getirmektedir. Tokenlarin sayist,
kiginin oy giiciinii belirleyebilmekte; bazi DAO’larda her token esit
oy hakki saglarken, bazilarinda biiyiik token sahipleri daha fazla etkiye
sahip olabilmektedir. Bu, iiyelik tokenlarinin demokrasi, katilim ve
etki agisindan kilit rol oynamasini saglamaktadir.

3. Uyelik ve Katilim Esigi: Token sahipligi genellikle DAO’nun iiyesi
olmanin teknik gereklerinden biridir. Baglangigta token almak;
bazen belirli bir katkida bulunmak (6rnegin, emek, finansal katki,
igerik iiretimi), bazen belirli bir ticret 6demek ya da token dagitim
kampanyalarina katilmak gibi yollarla miimkiindiir. Token sahipligi,
DAOQO’ya dahil olmann, iiyelik haklarinin ve sorumluluklarinin
taninmasinin bir gostergesi olarak islev gormektedir.
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4. Token Ekonomisi (Tokenomics): Uyelik tokenlarinin degerini ve

DAO igindeki islevselligini belirleyen bir dizi ekonomik ve yonetsel
unsur igermektedir. Bunlar; token dagitimi (distribution), tokenin
kullanimi (6rnegin yalnizca oy hakk: mi, yoksa 6zel erigim, indirim,
hizmet vs. sagliyor mu), tesvik mekanizmalari (katilimi 6diillendirme,
aktiflik, katki vb.), ve token transferi/yatinm potansiyeli gibi
bilesenlerdir.

4. DAO’nun Erasmus Ogrencilerine Saglayacagi Avantajlar

Erasmus 6grencileri, kisa siireli akademik degisim programlari kapsaminda
gittikleri iilkelerde hem akademik hem de sosyal yagama uyum saglamaya

caligmaktadirlar (Yagci vd., 2007). Ancak mevcut 6grenci topluluklarinin
geleneksel yapisy, bu Ogrencilerin karar alma siireglerine aktif olarak
katilmasini her zaman kolaylagtirmamaktadir. DAO modeli, bu engellerin

agilmasina 6nemli katkilar sunabilecektir.

DAO’nun Erasmus ogrencilerine sagladigi baslica avantajlar su sekilde
siralanabilir:

1.

Kiiltiirel ve Dil Bariyerlerini Azaltma

Karar alma siireglerinin dijital platformlarda gergeklesmesi, metin
tabanli geviri araglarinin  kullanimini  kolaylagtirir.  Boylece  dil
tarkliliklar: katilimi engellemez.

. Seffaf ve Esit Katilim

Tiim iiyelerin oylar1 blokzincir iizerinde kayit altina alindigy igin karar
siiregleri geffaftir. Bu, yeni gelen Ogrencilerin fikirlerinin gbz ardi
edilmesini onler.

. Zaman ve Mekan Esnekligi

Erasmus Ogrencileri, fiziksel toplantilara katilamasa bile DAO
platformu iizerinden asenkron gekilde 6neri sunabilir ve oy kullanabilir.

. Fikir Cesitliliginin Artmasi

DAO modeli, farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin Ozgiirce fikir
paylagmasini tesvik eder. Bu da topluluk projelerinin daha yaratic1 ve
yenilik¢i olmasina katki saglar.

. Kiusa Siireli Katilmcilar I¢in Siirdiiriilebilir Etki

Erasmus 6grencileri {ilkelerine dondiikten sonra dahi DAO sistemine
gevrim i¢i olarak katkida bulunabilir. Bu, ge¢ici katihmcilarin
fikirlerinin uzun vadeli etkisini korur.
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6. Giiven Ortaminin Olugmasi

Seffaf kayitlar ve demokratik oylama sistemi, yeni gelen 6grencilerin
fikirlerinin tarafsizca degerlendirilecegine olan giivenini artirir.

Bu avantajlar, Erasmus 6grencilerinin yalnizca pasif birer iiye degil, ayn
zamanda toplulugun gelecegini gekillendiren aktif karar vericiler haline
gelmesini miimkiin kilmaktadir.

5. Uygulama Ornegi: DAO ile Yonetilen Bir Erasmus Toplulugu

Bir tiniversitenin Erasmus 6grenci toplulugunu ele alalim. Bu topluluk, her
yil yiizlerce yerel ve uluslararast 6grenciyi bir araya getiren sosyal etkinlikler,
kiiltiirel geziler ve goniillii projeler diizenlemektedir. Geleneksel modelde,
yonetim kurulu tyeleri genellikle yerel 6grencilerden olugur ve karar alma
stireci kapali toplantilarla sinirlidir. Bu yapi, Erasmus 6grencilerinin fikirlerini
ifade etmesini ve karar mekanizmasina dahil olmasini giiglestirebilir.

DAO tabanli bir yonetim modeline gegis, bu sorunlart agmak igin gu
adimlar tizerinden gergeklestirilebilir:

1. Altyapinin Kurulmasi

Topluluk, blokzincir tabanli bir DAO platformu (6r. Aragon,
DAOstack veya Snapshot) seger.

Akilll sozlesmeler araciligiyla toplulugun tiizigi ve karar alma
kurallar1 dijital olarak tanimlanur.

2. Uyelik ve Oy Hakki Tanimlama
Tiim iiyeler, katilim sertifikas1 olarak dijital bir “iiyelik token1” alir.

Her token bir oy hakkini temsil eder; bu sayede herkes esit katilim
imkanina sahip olur.

3. Oneri Sunma Siireci
Etkinlik, biitge veya proje 6nerileri DAO platformuna yiiklenir.

Oneriler, belirli bir siire boyunca topluluk iiyeleri tarafindan
incelenebilir ve tartigilabilir.

4. Oylama ve Karar Alma

Belirlenen oylama siiresinin sonunda akilli sozlesmeler oylama
sonucuna gore karart otomatik olarak uygular.

Ornegin, bir etkinlik 6nerisi ¢ogunluk oyu alirsa biitce otomatik
olarak tahsis edilir.
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5. Kaynak ve Biitce Yonetimi

Topluluk fonlari, akilli s6zlesmelerle kontrol edilen bir dijital clizdanda
tutulur.

Harcamalar, yalnizca DAO karariyla ve seffaf sekilde yapilabilir.

6. Katilimin Siirdiiriilebilirligi

Erasmus ogrencileri tilkelerine dondiikten sonra bile platforma ¢evrim
i¢1 erigerek Oneri sunmaya ve oy kullanmaya devam edebilir.

Bu, topluluk hafizasinin korunmasimi ve farkli kusaklar arasindaki
bilgi aktarimini saglar.

Olas1 Zorluklar:

Teknolojiye asinalik eksikligi (6zellikle blokzincir ve kripto clizdan
kullanimi konusunda).

Teknik altyapr maliyeti ve platform giivenligi.

Kiiltiirel adaptasyon siirecinde direng.

Coziim Onerileri:

Egitim oturumlart ve g¢evrim igi rehberler ile dyelerin DAO
teknolojisine uyarlanmast.

Agik kaynak ve diisiik maliyetli DAO platformlarinin tercih edilmesi.

Melez model uygulanarak yiiz vyiize toplantilarin tamamen
kaldirilmamasi, boylece dijital ve fiziksel etkilesimin dengelenmesi.

Bu uygulama 6rnegi, DAO modelinin yalnizca teknolojik bir yenilik
degil, aym1 zamanda kapsayicilik, seffaflik ve stirdiiriilebilir katilim saglayan

bir yonetim bigimi oldugunu gostermektedir.

6. Gelenckselden Dijitale Gegis Stireci

DAO modeline gegis, teknik bir degisimden ote, kiiltiirel ve organizasyonel
bir doniigiim stirecini gerektirir. Bu siiregte hem yerel hem de uluslararas:

ogrencilerin, yeni sistemin igleyisini anlamalar1 ve benimsemeleri 6nem arz

edecektir. Gegis siireci su asamalardan olusabilir:

1. Farkindalik ve Bilgilendirme

o DAO’nun ne oldugu, nasil galigtig1 ve hangi avantajlar1 sundugu,
seminerler, tanitim videolar1 ve atolye ¢aligmalari ile anlatilmahdir.
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o Geleneksel sistemde yetki sahibi olan yonetim kurulu iiyelerinin,
merkeziyetsiz modele kargi Onyargilarinin - azaltilmast  igin
bilgilendirme yapilmalidir.

2. Teknik Egitim ve Destek

o) Uyelere, dyjital clizdan olusturma, token kullanimi, 6neri sunma ve
oylama gibi konularda adim adim rehberler sunulmahdir.

o Teknik destek ekibi veya goniillii “DAO mentorlarr” belirlenerek,
stirecin sorunsuz ilerlemesi saglanmalidir.

3. Pilot Uygulama

o DAO modeli baglangigta sinirl bir alanda (6rnegin yalmzca etkinlik
planlamas1) uygulanabilir.

o Pilot uygulama, kullanicilarin sistemi deneyimlemesine ve geri
bildirim vermesine imkén tanir.

4. Melez Model Donemi

o Tamamen dijital yonetime ge¢gmeden 6nce hem yiiz ylize hem de
DAO tabanl karar alma siiregleri bir arada yiiriitiilmelidir.

o Bu sayede, teknolojiye uyum stireci daha yumusak ve kapsayici
hale gelir.

5. Tam Gegis ve Siirdiiriilebilirlik

o Tim karar alma siiregleri DAO platformuna tagindiktan sonra,
platformun giincel kalmas: ve giivenliginin saglanmast i¢in diizenli
bakim ve giincelleme yapilmalidir.

o Katilm motivasyonunun korunmasr igin, DAO {izerinden alinan
kararlar somut sekilde uygulanmali ve sonuglarin paylagiimalidir.

7. Tartigma

Bu ¢alisma, Erasmus ogrenci topluluklarinda DAO tabanli yonetigim
modelinin uygulanabilirligini ve olas1 etkilerini ele almugtir. Bulgular,
DAO’larin 6grenci topluluklarinda kargilagilan temel sorunlara (katilim
eksikligi, biirokratik yavaghk, seffaflik sorunlari, kiiltiirel/dil bariyerleri)
alternatif ¢oziimler sunabilecegini gostermektedir. DAO’larin sundugu
seffaflik ve katilimcilik, 6grenci topluluklarinin en kritik ihtiyaglart ile
ortiigmektedir. Nitekim literatiirde DAO’larin kod temelli kurallar1 sayesinde
manipiilasyon riskini azalttig1 ve karar alma siireglerini hizlandirdigr sikga



52 | Gelenclselden Dijitale Diniisiim: Evasmus Ogrencileri Iin Ogrenci Topluluklarmada...

vurgulanmaktadir (Lafarre & Van der Elst, 2018; Schneider vd., 2022;
Wang vd., 2019).

Ogrenci topluluklarinin kapsayiciligi baglaminda, DAO’lar uluslararast
ogrencilerin daha aktif katilimima zemin hazirlayabilir. Blokzincir tabanh
karar mekanizmalari, Erasmus o6grencilerinin dil ve kiiltiir engellerine
ragmen ¢evrim i¢i platformlar {izerinden fikirlerini iletebilmelerine imkan
tantyabilecektir. Benzer sekilde, literatiirde kiiltiirel gesitliligin kolektif zekaya
katkis1 vurgulanmakta ve bunun demokratik platformlarla desteklenmesi
gerektigi belirtilmektedir. DAO bireysel ve kolektit dengeyi konu almaktadir
(Mikhaylov vd., 2024). Bu baglamda DAO, kiiltiirel bariyerlerin etkisini
azaltabilecek yenilikgi bir arag olarak degerlendirilebilir (Kozlova &
Biedermann, 2025).

Bununla birlikte, DAO’larin uygulanmasi birtakim zorluklar igermektedir.
Oncelikle, token tabanli oylama mekanizmalar1 bazi iiyelerin digerlerinden
daha fazla gili¢ sahibi olmasina yol agabilir (Feichtinger vd., 2024); bu
durum o6grenci topluluklarinda adalet ve esitlik ilkelerini zedeleyebilir.
Ayrica, tyelerin teknik bilgi eksikligi katilimi kisitlayabilir; literatiirde
DAO’larin siirdiirtilebilirligi agisindan diistiik katilim oranlart 6nemli bir
sorun olarak goriilmektedir (Riggins & Fosso Wamba, 2024; Rikken vd.,
2019). Universite baglaminda da 6grencilerin teknolojiye adaptasyonu
zaman alabilir.

Diger bir 6onemli siirlilik yasal gergevedir. DAO’larin hukuki statiisii
hald belirsizdir (Aslan & Aslan, 2025; Liu vd., 2021; Orhan, 2022)
ve bu durum o6grenci topluluklarinin {niversite yoOnetimleriyle olan
iligkisini karmagiklagtirabilir. DAO’larin formel statii kazanmasi, tiniversite
biinyesindeki diger resmi mekanizmalarla uyumlastiriimasini gerektirecektir.
DAO’nun uygulanabilirligi yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda Kkiiltiirel ve
organizasyonel doniigiim gerektirmektedir. Ogrencilerin yeni yonetigim
kiiltiiriinii benimsemeleri, effaf ve dijital siiregleri igsellestirmeleri igin hem
bilgilendirme hem de pilot uygulamalarla desteklenmeleri gerekmektedir
(Ok & Uysal, 2025).

8. Sonug

Bu ¢aligma Erasmus 6grenci topluluklarinda DAO tabanli bir yonetigim
modelinin uygulanmasinin, mevcut geleneksel yapilardaki sinirhiliklarin
agilmasina katki saglayabilecegini ortaya koymugtur. DAO modeli, seffaf,
kapsayici ve demokratik bir yapi sunarak 6grenci topluluklarinin gok
kiiltiirlii yapisina uygun bir alternatif geligtirmektedir. Ozellikle Erasmus
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ogrencilerinin kisa siireli ve daginik katihmina ragmen aktif s6z sahibi
olabilmeleri, DAO’nun en kritik avantajlarindan biridir.

Bununla birlikte, DAO uygulamalarinda kargilagilan katim eksikligi,
gii¢ yogunlagmasi, teknik bariyerler ve hukuki belirsizlikler goz oniinde
bulundurulmalidir.  Bu nedenle DAO’nun 6grenci topluluklarinda
uygulanmas: agamali bir gecig siireci ile desteklenmeli; teknik egitim,
bilgilendirme oturumlart ve melez yonetisim modelleriyle  siireg
yumugatiimalidir.

Sonug olarak, DAO modeli yalnizca bir teknolojik yenilik degil, ayn
zamanda Universite topluluklarinin katihmer kiiltiiriinii yeniden inga etme
potansiyeli tagimaktadir. Gelecekte yapilacak ampirik aragtirmalar, DAO
uygulamalarinin  6grenci topluluklarindaki sosyal entegrasyon, liderlik
gelisgimi ve demokratik katilim tizerindeki somut etkilerini ortaya koyarak bu
alandaki bilgi birikimini zenginlestirebilir.
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