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Ozet

Finansal teknolojiler (FinTech), finansal hizmetlerin sunumunda yenilikgi
¢oziimler saglayarak maliyetleri diiglirmekte, iglem hizini artirmakta ve
tinansal kapsayiciligr gliclendirmekte; dolayisiyla modern finansal sistemlerin
stirdiiriilebilirligi ve rekabetgiligi agisindan stratejik bir rol tstlenmektedir.
Finansal teknolojilerin bankacilik sektorii tarafindan etkin bir gekilde
kullanilmasi1, miisteri deneyiminin iyilegtirilmesinin yani sira operasyonel
verimliligin artirilmasina, risk yonetiminin giiglendirilmesine ve sektorde
daha yenilikgi, esnek ve rekabet¢i bir yapinin olugmasina katk: saglamaktadir.
Ancak bankalarin finansal teknolojileri kullanmasinin  etkinligi, halen
aragtirmacilar tarafindan tartigilmakeadir.

Bu baglamda ¢aligma, Tirkiye’de FinTech yatirimlarmnin bankacilik sektorti
iizerindeki etkilerini analiz etmeyi amaglamakta olup; s6z konusu etki, 2022—
2025 dénemine ait aylik veriler kullanilarak Borsa Istanbul Bankacilik Endeksi
(XBANK) iizerinden oOlgiilmiistiir. Ampirik analiz kapsaminda, FinTech
yatirimlart ile Borsa Istanbul Bankacilik Endeksi (XBANK) arasindaki iligkiyi
incelemek tizere ARDL (Autoregressive Distributed Lag) sinir testi yontemi
uygulanmugtir. Bu yontem sayesinde hem kisa vadeli etkiler hem de uzun
vadeli iligkiler e zamanli olarak degerlendirilmistir.

Analiz bulgulari, FinTech yatiimlarmm uzun vadede XBANK iizerinde
negatif yonlii ancak istatistiksel olarak anlamli olmayan bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. Kisa vadeli analizlerde ise etkilerin dogrudan
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degil, belirli bir gecikmeyle ortaya ¢iktigi; ozellikle besinci ile sekizinci
gecikme donemlerinde anlamli hale geldigi tespit edilmistir. Bu sonuglar,
FinTech yatirimlarinin bankacilik sektorii tizerindeki etkilerinin zaman i¢inde
ortaya ¢ikabilecegini ve bu etkinin daha ¢ok dolayh kanallar araciligiyla
gergeklestigini gostermektedir.

1. Girig

Endiistri 1.0 olarak tanimlanan Sanayi Devrimi, 1760 yilinda buhar
makinesinin icadiyla baglamistir. Endiistri 2.0 dénemi olarak bilinen ikinci
Sanayi Devrimi ise, 1900 yilinda ig¢ten yanmali motorun gelistirilmesiyle
ortaya ¢ikmugtir. Endiistri 3.0 donemi, 1960’larda elektronik ve bilgi
teknolojilerinin  entegrasyonu ile {iiretim siireglerinde otomasyon ve
djjitallesmenin yogunlagmas: sonucu ortaya ¢ikan sanayi devrimi agamasidir

(Xuvd., 2018).

Endiistri 4.0 olarak tanimlanan modern sanayi devrimi, insan ile nesneler
arasindaki etkilesimin en st seviyeye ulastigi, veri akisinin es zamanl,
organize ve sistematik bi¢imde ger¢eklestigi, makine ve ekipmanlarin ise
otonom ¢aligabildigi kapsamli bir dontisiim stirecidir. Bu siirecin temel
hedefi, “giksiz fabrikalar’ olarak bilinen, tamamen otomatik ve yiiksek
verimlilikte iiretim sistemlerini hayata gegirmektir (Gorgiin, 2017). Diger
bir deyisle, tiretim sistemleri ve fabrikalar bir biitiin olarak ele alinarak,
insan miidahalesinden bagimsiz, akilli ve kendi kendini yonetebilen {iretim
stireglerinin gelistirilmesi amaglanmaktadr.

Bununla birlikte, Endistri 4.0, finans ve bankaciik sektoriinde
dijitallesme, otomasyon ve veri analitigi uygulamalarinin yayginlagmasi
sayesinde miigteri deneyiminin iyilestirilmesinin yani sira operasyonel
verimliligin artirilmasina, risk yonetiminin giiclendirilmesine ve sektorde
daha yenilikgi, esnek ve rekabetgi bir yapinin olugmasma 6nemli katkilar
saglamaktadir. Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) ve yapay zeka tabanlh
algoritmalar, rutin islemlerde hata oranlarini minimize ederken iglem
stirelerini kisaltmakta ve boylece operasyonel maliyetlerin azaltilmasina
olanak tanimaktadir. Biiyiik veri analitigi ve makine 6grenimi modelleri,
kredi skorlamas: ve dolandiricilik tespiti gibi risk yonetimi uygulamalarinda
yiiksek dogrulukta tahminler sunarak finansal risklerin proaktif sekilde
yonetilmesini miimkiin kilmaktadir. Ayrica, blockchain teknolojisi ve akill
sozlesmeler, finansal islemlerde giivenlik, seffaflik ve izlenebilirlik saglayarak
sektorde inovatif ve esnek yapilarin gelisimine onciiliik etmektedir. Elbette
bu ornekler ¢ogaltilabilir olmakla birlikte esas olarak vurgulanmas: gereken
husus, teknolojik ve dijital doniistimiin dogast geregi dinamik, ¢ok boyutlu
ve siirekli evrilen bir siireg oldugudur. Bu dontisiim, belirli bir baglangig
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noktasina sahip olmakla birlikte, mevcut bilgi birikimi, teknolojik ilerlemeler
ve piyasa ihtiyaglari dogrultusunda kendini stirekli glincelleyen; dolayisiyla
nihai bir sona ulagmas1 beklenmeyen, kesintisiz ve adaptif bir yapiya sahiptir.
Bu yoniiyle teknolojik doniigiim, yalnizca mevcut sistemlerin iyilestirilmesini
degil, ayn1 zamanda 1§ yapma bi¢imlerinin, organizasyonel modellerin ve
sektorel rekabet dinamiklerinin koklii bigimde yeniden sekillenmesini de
beraberinde getirmektedir.

Caligmanin amact dogrultusunda, oncelikle FinTech yatirimlarinin
bankacilik sektorii tizerindeki etkileri kapsaml bir gekilde ele alinmig ve bu
alanda gergeklestirilen literatiir galigmalar: incelenmigtir. Ardindan, Tiirkiye
ozelinde FinTech yatirimlarmin bankacihk sektorii {izerindeki etkilerini
degerlendirmek amaciyla, 2022-2025 donemine ait aylik veriler kullanilarak
Borsa Istanbul Bankacilik Endeksi (XBANK) temel alinmustir. Bu gergevede
gergeklestirilen ampirik analizle, FinTech yatirmmlarimin sektor tizerindeki
dinamik etkileri ortaya konmaya ¢aligiimistur.

2. Bankacilik Sektoriinde Dijital Doniisiim ve Finansal
Teknolojilerin Etkileri

Dijital doniigiimiin ilk izleri, 20. yiizyiln ortalarinda bilgisayarlarin
i§ diinyasinda kullamilmaya baglanmasiyla ortaya ¢ikmistir. Bu gelisme,
dijitalleyme siirecinin temelini atmug; devaminda internetin, taginabilir
bilgisayarlarin ve mobil iletisim araglarinin yayginlagmasiyla s6z konusu
doniigiim  stireci  giderek hiz kazanmugtir (Pakdemirli, 2019). Dijital
dontigtim, isletmelerin dijital teknolojileri stratejik bir gekilde kullanarak
daha yiiksek katma deger iiretmeyi amaglayan, yeni ve uyumlu dijital ig
modelleri geligtirme siireci olarak tanimlanmaktadir (Verhoef vd., 2018).
Literatiirde dijital doniisim kavramina yonelik bagka tanimlamalar da
mevcuttur. Ornegin Liu vd. (2011), dijital déniigiimii, dijital teknolojilerin
i siireglerine entegrasyonu olarak tanimlarken; Westerman vd. (2011),
Fitzgerald vd. (2013), Reis vd. (2018) ve Bakirtag ve Ustabmer (2019) daha
gok uygulama odakli bir yaklagim benimseyerek, bu siireci i siireglerini,
kurumsal performansi ve miigteri deneyimini iyilestirmeye yonelik bir
doniisiim olarak degerlendirmistir. Ote yandan Henriette vd. (2015), dijital
doniigiimii yalmizca igletmeler baglaminda degil, toplumun tiim alanlarinda
dijital teknolojilerin uygulanmasiyla ortaya ¢ikan iliskili degisimlerin
yon verdigi bir i modeli doniigiimii olarak ele almistir. Benzer bicimde
Yankin (2018), dijital doniigtimii; is faaliyetleri, siiregleri, yetkinlikleri ve
i modellerinin, dijital teknolojilerin sundugu firsatlar dogrultusunda,
toplumsal etkileri de kapsayacak bigimde stratejik, derinlikli ve ivmelenen
bir degisim siireci olarak tanmimlamuglardir. Dijital doniigiim; yenilikgilik,
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rekabet giici ve verimlilik artigt yoluyla ekonomik biiylimeye katki
saglamakta ve stirdiiriilebilir kalkinmanin temel bilesenlerinden biri olarak
kabul edilmektedir (Tiirkyillmaz, 2024).

2008 kiiresel ekonomik krizinin ardindan, diizenleyici otoriteler yalnizca
bireysel tiiketicileri degil, ayni1 zamanda biiyiik Ol¢ekli ekonomik yapilar1 da
korumaya yonelik kapsamli 6nlemler almak zorunda kalmuglardir. Bu siiregte,
tinansal piyasalarda diizenlemelere uyum saglama, finansal ekosistemin temel
sorumluluklarindan biri hiline gelmistir. Siki regiilasyonlarin golgesinde hizlh
bigimde biiyiiyen operasyonlar1 yonetme ihtiyaci, bankacilik sektoriinii Bilgi
Teknolojileri (BT) alanindaki harcamalar agisindan lider konuma tagimistir.
Buna paralel olarak, yogun rekabet ortami ve artan verimlilik baskisi, ‘daha
fazla tasarruf i¢in daha fazla BT yatirimr’ anlayisini sektorel bir mottoya
doniistiirmiigtiir. Gergeklestirilen bu teknolojik yatirimlar, geleneksel finansal
yapilarin degisime kargi gosterdigi direnci 6nemli 6lglide zayiflatmugtir.
Ancak bu doniigim stireci beklenmedik bir geliyjmeyi de beraberinde
getirmig; sektor, mevcut iy modellerini doniistiirme potansiyeline sahip yeni
bir olgu ile, yani FinTech kavramu ile karg1 kargiya kalmagtir (Sironi, 2017).

FinTech, finansal hizmetlerin dijitallesmesini ve otomasyonunu temel
alan; finans ile teknolojinin entegrasyonu sonucu ortaya ¢ikan yenilikgi
bir sektordiir. Bu alan, yazilm tabanh ¢oziimler ve gelismis algoritmalar
aracihigiyla bireylerin ve igletmelerin finansal iglemlerini daha hizli, giivenli
ve etkin bigimde gergeklestirmelerine olanak tanimaktadir. Ayni zamanda,
geleneksel finansal aracilarin sundugu hizmetleri doniistiirerek kullanic
odakli, esnek ve erigilebilir yeni i§ modellerinin gelismesini desteklemektedir.
FinTech; yapay zeka, biiyiik veri analitigi, sosyal ag hizmetleri, sosyal medya,
internet teknolojileri ve dijital finansman (e-finansman) uygulamalarini
entegre bir bi¢gimde kullanarak, finansal sistemin dayaniklihigini ve soklara
karg1 direng kapasitesini artirmaya yonelik yenilikgi ¢oziimler {iretmektedir
(Bagarir ve Erdogan, 2019).

FinTech’in finansal hizmetler sektoriine hizl, etkin ve verimli bir sekilde
entegre olmasi, geleneksel bankacilik anlayigiyla faaliyet gosteren kurum ve
kuruluglar1, kiar marjinin yiiksek oldugu alanlarda dahi yogun bir rekabet
baskisiyla karst kargiya birakmistir. Bu baglamda, inovasyon merkezlerine
yonelen, girigim sermayesi yatirimlariyla bityiimeyi hedefleyen FinTech
sirketleri ile s6z konusu girigimlerle stratejik ortakliklar gelistiren ya da bu
girisimleri dogrudan biinyesine katan bankalar arasinda, sektorde mevcut
konumlarin1 koruma ya da daha giiglii bir pazar pozisyonu elde etme
yoniinde dinamik bir rekabet yaganmaktadir.
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Ancak dijital teknolojilerin beraberinde getirdigi yapisal doniigiim,
yalnizca sektorel olgekle sinirli kalmamakta; ayni zamanda kiiresel finans
sisteminin temel bilesenlerini, ticaretin igleyls mekanizmalarini ve hatta
degisim aract olarak kullanilan paranin dogasini dahi sorgulanabilir
hile getirmektedir. Bu kapsamda; finansal gizlilik, giivenlik ve seffaflik
algilarindan diizenleyici yapiya; bireysel yetkinliklerden lojistik altyaprya;
risk yonetimi modellerinden rekabet kogullarina kadar pek ¢ok unsur, derin
ve kaginilmaz bir dontigiim baskisi altindadir. S6z konusu doniisiim siireci,
bankalarin operasyonel ve organizasyonel yapilarinda kapsamli bir yeniden
yapilanmay1 zorunlu kilmakta ve onlar1 giderek daha fazla teknoloji odakli
yapilara evrilmeye yonlendirmektedir. Bununla birlikte; akilli sozlesmeler,
blokzincir teknolojileri, kripto paralar, merkez bankas: dijital para birimleri
(CBDC), yapay zeka destekli alim-satim algoritmalar1 ve esler arasi (P2P)
finansman modelleri gibi yeniliklerin orta ve uzun vadede yaratacag etkiler
heniiz kesin olarak ongoriilememektedir. Teknolojik gelismeler finansal
hizmetlerde hiz, maliyet avantaji ve erigim kolaylig1 saglarken, ayni zamanda
merkeziyetgi para politikalarina alternatif olugturma potansiyeli nedeniyle
finansal istikrar agisindan riskler de ortaya ¢ikarmaktadir. Ozellikle diizenleyici
kurumlarin roliinii sinirlandiran, aracisiz ve denetimsiz igleyise dayali dijital
tinansal yapilar belirsizlikleri ve sistemik riskleri artirmaktadir. Bu nedenle,
doniigiimiin  firsatlarindan etkin gekilde yararlanmak ve olasi tehditleri
yonetmek igin kapsamli regiilasyonlar ve giiglii denetim mekanizmalar:
olusturulmasi kaginilmazdir (Cankat ve Tagseven, 2023).

Bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren geleneksel finansal kurumlar,
biiytik ol¢lide ge¢mis donemlerden miras kalan, ¢ogunlugu 40 yili agkin
stiredir kullanilan, hantal ve verimsiz bilgi teknolojisi altyapilarma sahip
olmalar1 nedeniyle 6nemli yapisal zorluklarla karsi kargiyadir. Mevcut
sistemlerin diigiik esneklik diizeyi ve doniisiim stireglerine iliskin yiiksek
maliyet algisi, teknolojik uyumun 6niindeki baglica engelleri olugturmaktadr.
Bununla birlikte, dijital ve teknolojik doniigiim giiniimiizde operasyonel bir
gerekliligin Otesinde stratejik bir zorunluluk haline gelmistir. Yapay zeka
destekli kayip minimizasyonu, kripto para tabanl déviz kuru risk yonetimi
(hedging), diigiik maliyetli dijital uygulamalar araciigiyla genig miigteri
tabanina erigim, algoritmik tasarruf yonetimi ve licretsiz para transferi gibi
yenilik¢i ¢oziimler, FinTech girisimlerinin yalnizca teknolojik iistiinlitk
elde etmesini degil, aynm zamanda miisteri deneyimini koklii bi¢imde
doniigtiirmesini miimkiin kilmaktadir. Bu gelismeler, geleneksel bankalarin
FinTech’lerle 1§ birligi gerekliligini azaltmakta; FinTech’lerin ise bagimsiz,
yenilikgi ve rekabetgi bir piyasa aktorii olarak konumlarini giiglendirmesine
olanak tanimaktadir. Dolayisiyla, finansal hizmetlerin yapisal ve sistemsel
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doniigiimiinde yeni nesil teknolojik ve dijital bilegenlerin etkisi giderek
artmakta; sektor, bu doniiglim siirecine paralel olarak regiilasyon, gézetim
ve risk yonetimi alanlarinda kapsamli adaptasyon mekanizmalarina ihtiyag
duymaktadir (Arslanian ve Fischer, 2019).

Mevcut literatiirde finansal teknolojilerin bankacilik performansi tizerine
etkisi, Verimlilik Paradoksu ve BT nin Stratejik Firsat yaratma kapasitesi
olmak iizere iki ayr1 hipotezle agiklanmaktadir:

Verimlilik Paradoksu, finansal teknolojilerin banka karliigini her
durumda artirmayabilecegini savunan 6nemli bir yaklagimdir. Bu paradoks,
bilgi teknolojilerinin yayginlagmasi ve dijital doniisiim siireglerinin her zaman
dogrudan daha yiiksek performans veya karlihiga doniismedigini ortaya
koyar (Ozmerdivanl;, 2024). Bunun temel nedeni, bilgi teknolojilerinin
kolay erigilebilir ve hizla taklit edilebilir olmasidir; bu durum, bankalarin
bu teknolojilerle sagladigi rekabet avantajinin zamanla azalmasina yol
agar. Sonug olarak, dijital doniigtimiin getirdigi yenilikler ve operasyonel
tyilestirmeler, bazi durumlarda beklenen karliik artigini saglamayabilir
hatta olumsuz etkiler dogurabilir. Ayrica, dijitallesme siireclerindeki yiiksek
basglangi¢ maliyetleri, entegrasyon giigliikleri ve organizasyonel direng gibi
taktorler de verimlilik tizerindeki olumlu etkilerin sinirlandirilmasina neden
olabilir. Bu nedenle, djjital doniigtimiin banka performansina etkisi, yalnizca
teknoloji yatirimlarina degil, aym1 zamanda stratejik yonetim ve uyum

stireglerine de baghdir (Kurt Cihangir vd. 2024).

BT’nin Stratejik Fuwsatr yaklasum, tinansal teknolojilerin bankalara
maliyet etkinligi saglama, kaliteyi artirma ve gelirleri yiikseltme gibi 6nemli
stratejik avantajlar sundugunu one siirer. Bu perspektife gore, dijital dontigim
bankalarin operasyonel verimliligini artirarak maliyetleri diistirmelerine
yardimcar olur, miigteri deneyimini iyilestirir ve risk yonetimini giiglendirir
(Ozmerdivanh, 2024). Ozellikle yapay zeka, robotik siire¢ otomasyonu,
bulut bilisim ve biiylik veri gibi ileri teknolojilerin kullanimiyla manuel
ve tekrarlayan iglemler otomatiklesir. Boylece, fiziksel altyapi ihtiyac
azalir ve bankalar daha hizl, esnek ve kisisellestirilmig hizmetler sunabilir.
Ayrica, bu teknolojiler sayesinde bankalar veri odakli kararlar alarak piyasa
degisimlerine daha hizli uyum saglar ve yenilikgi finansal tiriinlerle miisteri
ihtiyaglarmna etkin gekilde cevap verir. Bu nedenle dijital doniisiim, bankalarin
stirdiiriilebilir biiylime ve rekabet giiciinii artiran stratejik bir arag olarak 6ne
cikar.
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3. Literatiir Taramasi

Dean ve Giglierano (1990), girisimlere yapilan yatirimlarin, bu
girisimlerden beklenen gelecekteki biiylimeyi yansitan anlamli bir gosterge
oldugunu ileri stirmektedir. Bu dogrultuda, FinTech sektoriine yonelik
yatirrmlardaki artig, s6z konusu girigimlere dair yiiksek beklentilerin
bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Bu durumun, bankalar ile
yatirimcilarin hisse senedi davramiglarini hélihazirda etkilemis olabilecegi
gibi, kisa vadede de etkileme potansiyeline sahip oldugu seklinde ifade
edilebilir.

Leckson-Leckey vd. (2011) tarafindan yapilan ¢aliymada, Gana’daki
bankalarin bilgi teknolojisi yatirimlarinin - karlihk Gizerindeki etkileri
incelenmigtir. 1998-2007 donemine ait 15 bankanin verileri, Dengeli Puan
Kart1 gergevesinde analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, bilgi teknolojisine
yiiksek diizeyde yatiim yapan bankalarin aktif ve 6zsermaye karliligin
artirdigini ortaya koymaktadir.

Dandago vd. (2012), bilgi teknolojilerine yapilan yatirnmlarin Nijerya
bankalarinin aktif kirliig: tizerindeki etkisini incelemigtir. Caligmada, 21
bankanin 2000-2010 donemine ait verileri ok degiskenli regresyon analizine
tabi tutulmus ve bilgi teknolojisi yatirimlarinin aktif kirlilik tizerinde anlaml
bir etkiye sahip oldugu yoniinde bulgular elde edilmistir.

Belli (2014) tarafindan, Ingiltere ve Tiirkiye’den 17 finansal hizmet
kurulusuyla yapilan yart yapilandirilmig goriigmeler temelinde gergeklestirilen
caliymada, FinTech sektoriiniin geligimi igin ig birligine dayali bir sistem,
topluluklar aras1 etkilegim, Oncelikle gelismig bir altyapi ile FinTech sistem
ve sektoriinii destekleyen bir ekosistem ve bu ekosistem iginde uygun
diizenlemelerin gerekliligi vargulanmistir. Ayrica, Ingiltere’nin bu alanda
daha tegvik edici ve esnek diizenlemelere sahip oldugu; Tiirkiye’nin ise
FinTech sektoriinii gelistirmek igin benzer diizenlemeleri hayata gegirmesi
gerektigi ifade edilmigtir.

Livd. (2017), 2010-2016 doneminde ABD menseli 47 bankanin, dijital
bankacilik hizmetlerine odaklanan FinTech girisimlerine yaptig1 yatirrmlarin
hisse senedi getirileri tizerindeki etkisini incelemistir. Aragtirmada kullanilan
veri seti; yatirim sayisi, yatirim tutari ve bankalarin hisse senedi getirilerini
kapsamaktadir. Bulgular, FinTech fonlamasi ve anlagma sayisindaki artigin,
bankalarin hisse getirileriyle pozitif yonde iligkili oldugunu ortaya koymustur.
Bu sonug, FinTech’lerin geleneksel bankacilik sistemine alternatif’ degil,
tamamlayic nitelikte oldugu yoniindeki goriisleri desteklemektedir. Ancak,
arastirma doneminin gorece kisa olmasi ve FinTech sektoriiniin heniiz
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olgunlagmamug bir yapida bulunmast, elde edilen bulgularin genellenebilirligi
agisindan dikkatle ele alinmasi gereken baghca sinirhiliklar arasinda yer
almaktadr.

Mahboub (2018) tarafindan gergeklestirilen ¢aliymada, 2009-2016
doneminde 50 Liibnan bankasinin performans tizerinde bilgi ve iletigim
teknolojisi yatirimlarinin etkisi incelenmigtir. Cok degigkenli regresyon
analizine dayanan sonuglar, ATM, internet bankaciligi, telefon bankacilig:
ve POS terminallerinin kullaniminin  banka performansini  anlamli
sekilde etkilemedigini gostermektedir. Ancak bulgular, mobil bankacilik
uygulamalarinin - kullanimi ile miigterilere banka ve kredi kartlarinin
sunulmasinin  Liibnan bankalarinin  performansin1 6nemli  6lgiide  ve
dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir.

Wildan (2019), Endonezya’daki FEBI UIN Walisongo Semarang
ogrencileriyle gergeklestirdigi anket ¢aligmasinda, 95 katilimcinin verilerini
analiz etmistir. Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore, kullanim
kolaylig: ile FinTech islemlerine olan ilgi arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
bulunmugtur. Ayrica etkinligin, FinTech islemlerine olan ilgiyi en giicli
ve anlamli bigimde etkiledigi; risk algisinin ise FinTech ilgisini anlamli
ancak olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ug degiskenin birlikte
FinTech islemlerine olan ilginin yaklagik yarisini agikladigr da ¢aliymada
vurgulanmustir.

Zu vd. (2019), 2015-2018 doneminde Afrika’da finansal inovasyonun
bankalarin karlilik performansi tizerindeki etkilerini aragtirmigtir. Caligmada
dinamik ve klasik panel veri regresyon analizleri kullanilmigtir. Sonuglar,
POS terminali ve internet bankacihigi disindaki banka kartlar1 ve ATM
sayist ile ilgili degiskenlerin bankalarin finansal performansini olumlu yonde
etkiledigine isaret etmektedir.

Desai vd. (2019), Hindistan’daki bankalarin djjital clizdan ve mobil
O0deme gibi yenilikgi teknolojileri kullanma amaciyla FinTech sirketleriyle
gergeklestirdikleri ig birliklerinin finansal performans iizerindeki etkisini
incelemigtir. Caligmada, bankalarin ig birligi 6ncesi ve sonrast donemlerine
ait karlihk diizeyleri kargilagtirilmig; bu ig birliklerinin her banka i¢in olmasa
da biiyiik ¢ogunluk agisindan karliigi olumlu yonde etkiledigi sonucuna
varilmugtir.

Anggreini ve Singapurwoko (2019), Endonezya’da FinTech’lerin hizli
yiikselisinin kirsal bankacilik {izerindeki etkilerini analiz etmistir. Elde
edilen bulgular, FinTech’lerin ortaya ¢ikisinin kirsal bankalarin aktif kalitesi
ve karliligr {izerinde belirgin etkiler yarattigini ortaya koymaktadir. Ayrica
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caliymada, FinTech’lerin sundugu yenilik¢i hizmetlerin tamamlayici bir rol
tstlenmemesi durumunda, geleneksel bankalarin pazar paylarini tehdit eden
digsal bir unsur haline gelebilecegi ve bu durumun banka hisse getirileri
tizerinde olumsuz bir baski olugturabilecegi ifade edilmektedir.

Dranev vd. (2019), FinTech sirketlerini satin alan ya da onlarla birlegen
firmalarin hisse senedi getirileri {izerindeki etkilerini incelemis ve bu tiir
birlegme ve satin alma islemlerinin kisa vadede olumlu bir piyasa tepkisine
yol agtigini ortaya koymustur. Ancak s6z konusu etkinin uzun vadede
stirdiiriilemedigi; bunun da yatirnmcilarin ilk asamada agirt ahm yonli
tepkiler vermesiyle iliskilendirilebilecegi belirtilmistir.

Zhang ve Zhuang (2020), Cin’de faaliyet gosteren 10 biiytik ticari
bankanin 2016-2019 yillar1 arasinda FinTech ile ilgili herhangi bir stratejik
adim attiklarina dair kamuya yapilan duyurularin hisse senedi getirileri
tizerindeki etkisini analiz etmistir. Elde edilen bulgular, bu tiir duyurularin
yapilmasindan sonraki dordiincii giinden sekizinci giine kadar gecikmeli
ancak olumlu yonlii bir piyasa tepkisine yol a¢tigin ortaya koymustur.

Korkmazgoz ve Ege (2020), 2011-2019 donemi igin Tiirkiye’de mobil
bankacilik uygulamalarinin bankacilik sektoriiniin finansal performansi
tizerindeki etkilerini aragtirmigtir. Caligmada egbiitiinlesme testi uygulanmug
ve mobil bankacilik uygulamalarinin kullanimu ile bu uygulamalar araciligiyla
gerceklestirilen  iglemlerin  mevduat bankaciligy  sektoriiniin  finansal
performansini etkiledigine dair kanitlar sunulmugtur.

Carlini vd. (2021), 2013-2018 yillar1 arasinda Kuzey Amerika ve Avrupa
Birligi’nde en az bir bankanin yatirimci olarak yer aldig1 toplam 581 FinTech
girisimine iligkin verileri analiz etmistir. Caligmada, bankalarin FinTech
yatirrmlarinin hisse senedi getirileri izerinde dogrudan etkili oldugu ortaya
konmugtur. Bununla birlikte, etki diizeylerinin farkhilik gosterdigi; 6zellikle
geng ve teknoloji odakli FinTech’lere yapilan yatirimlarin, somut geri doniig
stiresinin uzunlugu ve gorece yiiksek risk faktorleri nedeniyle hisse getirileri
tizerinde olumsuz etkiler yaratabildigi tespit edilmigtir.

Beltrame vd. (2022), calismalarinda FinTech yatirimlarinin Tralya’da
borsada islem goren bankalarin performans, risk ve degerini etkileyip
etkilemedigini aragtirmugtir. 2013-2019 yillarini kapsayan veriler kullanilarak,
17 bankadan olusan bir 6rneklem tizerinde analizler gergeklestirilmistir.
Yapilan testler sonucunda, FinTech yatirimlarinin bankalarin performansini
olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Ulusoy ve Demirel (2022), 2008-2020 donemi ¢eyrek donemlik veriler
kullanarak Tirkiye’de dijitallesme ile kirlilik arasindaki iliskiyi incelemistir.
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Caligma sonuglarr, mobil ve internet bankaciligi kullanan miisteri sayis
ile bu kanallar aracihgiyla gergeklestirilen islem hacminin ve dolayisiyla
dijitallesmenin aktif karlilig: pozitif yonde etkiledigini ortaya koymaktadir.

Chhaidar vd. (2022), FinTech yatirimlari ile banka finansal performansi
arasindaki dinamik iliskiyi incelemis ve ayrica banka biiyiikliigiiniin
djjitallesme baglaminda bu iligki tizerindeki etkisini arastirmugtir. Caligmada,
2010-2019 donemine ait 23 Avrupa bankasinin verileri kullanilarak
panel egbiitiinlesme analizi uygulanmigtir. Elde edilen bulgular, FinTech
vatirimlarinin banka karhlig ile pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir
iligki iginde oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, banka biyiikliigiiniin
dijital yatinmlar ile kirlihk arasindaki iligkiyi etkileyen moderasyon rolii
iistlendigine dair kanitlar sunulmustur.

Theiri ve Hadoussa (2023) tarafindan gergeklestirilen ¢aliymada, Tunus
bankacilik  sektoriinde  dijitallesme  stratejilerinin  finansal  performans
tizerindeki etkileri degerlendirilmigtir. 2010-2020 donemine ait 12 Tunus
bankasinin verileri regresyon analizine tabi tutulmustur. Aragtirma sonuglari,
bankalarin dijital doniigiim siireglerinin finansal performans gostergeleri
olan varhk getirisi (ROA) ve 6zsermaye getirisi (ROE) {izerinde pozitif
etkiler yarattigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, dijitallesmenin banka
performansina katki sagladigi ampirik olarak desteklenmistir.

Cankat ve Tagseven (2023), yapmug olduklari ¢aliymalarinda 2014-
2019 donemi aylik verilerini kullanarak Tirkiye’deki  FinTech’lerin
bankalar iizerindeki etkilerini analiz etmiglerdir. Borsa Istanbul’daki banka
firmalarinin hisse senedi getirilerin ile FinTech’lere yapilan yatirimlari
degisken olarak kullandiklar1 panel veri analizinde FinTech’lere yapilan
yatirimlarin bankalarin hisse senedi getirisi {izerinde katsayisi diisiik olmakla
birlikte negatif olarak etkisi oldugunu sonucuna ulagmiglardr.

Ergiin (2023), Tiirkiye bankacilik sektoriinde dijitallesme ile toplam
net banka karhilig arasindaki uzun dénemli iliskiyi incelemistir. Caligmada,
201T’in birinci geyreginden 2023’tin birinci ¢eyregine kadar olan donem
kapsanmig ve mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarina ait veriler
kullanilmigtir.  Analiz, ARDL (Otokorelasyonlu Dagitilmis  Gecikmeli)
yontemiyle gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular, dijitallesme gostergeleri
ile bankacilik sektoriiniin toplam net kar1 arasinda uzun doénemli ve pozitif
yonli bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu sonug, dijitallemenin banka
karlihig ile paralel hareket ettigini ortaya koymaktadir.
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4. Arastirmanin Amaci, Veriler ve Yontem

Bu ¢aligmada, FinTech yatinmlarin Borsa Istanbul Bankacilik
Endeksi (XBANK) iizerindeki kisa ve uzun donemli etkileri detayl olarak
incelenmektedir. Caligma, FinTech yatirrmlarinin bankacilik sektorii agisindan
tamamlayict bir unsur mu yoksa rekabetgi bir tehdit mi olugturdugunu
ortaya koymay1 hedeflemektedir. Ayrica, bu yatirnmlarin etkilerinin zamana
yayilan bir siiregte mi ortaya ¢iktig1 ya da gecikmeli olarak mu gergeklestigi
de aragtirmanin temel sorular: arasinda yer almaktadur.

Bu ¢aliymada, Tiirkiye’'de FinTech yatirnmlarmnin bankacilik sektorii
tizerindeki etkilerini analiz etmek amaciyla 2022-2025 donemine ait
aylik veriler kullanilmistir. Bankacilik sektérii performansi, Borsa Istanbul
Bankacilik Endeksi (XBANK) araciligryla 6lgtilmiistiir. FinTech yatirrmlarina
iligkin veriler ise ayni doneme ait yatirnm tutarlarini igermektedir. FinTech
yatirnmlarina iligkin aylik bazda ulagilabilen en eski veri 2022 yilina ait
oldugundan, analizde veriler 2022 Ocak ayindan baglayarak en giincel veri
olan 2025 Nisan ayina kadar aylik olarak degerlendirilmistir. BIST Banka
Endeksi (XBANK) verileri Investing.com sitesinden, FinTech yatirim verileri
ise Startups.watch sitesinden temin edilmigtir. Ampirik analiz kapsaminda,
FinTech yatirimlar: ile BIST Banka Endeksi (XBANK) arasindaki kisa ve
uzun donemli iligkiyi belirlemek tizere ARDL (Autoregressive Distributed
Lag) sinir testi yontemi uygulanmistir. Bu yontem hem kisa vadeli etkilerin
hem de uzun vadeli iligkilerin es zamanli olarak analiz edilmesine olanak
saglamaktadir. Agagidaki Tablo 1’de degiskenlere iligkin temel bilgiler
sunulmugtur.

Tablo-1: Dejiskenler Hakkinda Bilgiler

Degisken Kisaltma Aciklama Kaynak
BIST Bunka Endeksinin ik
Endeksi LNBANK kapanislarinn go”al Investing.com
(XBANK) P | yar &
ogaritmast
Finansal Teknoloji Dolar cinsinden
Yatirim Tutar FinTech yatirrm
(FinTech LNFINTECH tutarlarinin dogal Startups.watch
Yatirimlari) logaritmasi

Ilk olarak, degiskenlerin tanimlayici istatistikleri hesaplanmig, ardindan
degiskenler arasindaki korelasyon katsayilart belirlenmigtir. Zaman serisi
analizlerinde yapilan tahminlerin gegerliligi, serilerin ortalama, varyans
ve kovaryans gibi istatistiksel Ozelliklerinin zaman iginde degismemesine,
yani serilerin duragan olmasina baghdir (Newbold ve Granger, 1974). Bu
nedenle, degiskenlerin duraganlik durumlari Augmented Dickey-Fuller
(ADF) ve Phillips-Perron (PP) birim kok testleriyle analiz edilmigtir. Test
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sonuglarina gére, LNFINTECH degigkeninin seviyede duragan oldugu,
LNBANK degiskeninin ise birinci farkta duraganlastig: tespit edilmistir.

Duragan olmayan zaman serilerinde, degiskenler arasindaki uzun
donemli iligskilerin analiz edilebilmesi i¢in esbiitiinlesme  testlerinden
yararlanilmaktadir. Mevcut literatiirde ise ¢ogunlukla klasik egbiitiinlesme
testlerinin tercih edildigi goriilmektedir. Bu galiymada, bagimli degigkenin
duragan, bagimsiz degiskenin ise duragan olmamasi nedeniyle ARDL
(Autoregressive Distributed Lag) modeli kullanilarak tahminleme
yapilmigti. ARDL yonteminin tercih edilmesinin bir diger nedeni,
degiskenler arasindaki hem uzun hem de kisa donem iligkilerini analiz
edebilmesinin yani sira, kiigiik 6rneklemlerde diger yontemlere kiyasla daha
tutarl sonuglar verebilmesidir (Kizilkaya vd., 2016).

ARDL modeli uygulanirken, farkli model kombinasyonlar1 sirastyla
degerlendirilmig ve en uygun model belirlendikten sonra, modelde degisen
varyans ve otokorelasyon problemleri olup olmadigr test edilmistir.
Bu amagla, degisen varyansa yonelik Breusch-Pagan-Godfrey testi,
otokorelasyona iliskin ise Serial Correlation LM testi uygulanmustir.

Caliymada kullanilan Hata Diizeltme Modeli agagidaki gibidir:

AXBANK, = B, + iﬁlAXBANKM + 3P, LNFINTECH sy *BLNBANK,  +B,LNFINTECH, , +p,
A = Birinci fa‘rzll< :

x=Uygun Gecikme Says

y=Uygun Gecikme Says1

Degiskenler arasinda egbiitiinlesme olup olmadigina, hesaplanan F
istatistigi yardimiyla karar verilmektedir. Bu istatistik, Pesaran vd. (2001)
tarafindan onerilen kritik degerlerle kargilagtirilmaktadir. F istatistigi, alt ve
iist sinur kritik degerleriyle degerlendirilir:

* Hesaplanan deger iist smurin iizerinde ise degiskenler arasinda
esbiitiinlesme vardir.

* Alt ve iist stnur arasinda kaliyorsa sonug belirsizdir.

e Alt smurin altinda kalmasi durumunda ise degiskenler arasinda
esbiitiinlesme olmadig1 sonucuna varilir.

F istatistigi, tist stnur kritik degerden biiyiikse, degiskenler arasinda uzun
ve kisa donemli iligkileri belirlemek iizere ARDL modeli tanimlanir.

Caligmada kullanilan ARDL Modeli agagidaki gibidir:

x Y
AXBANK, = B, + > B,AXBANK , + > B,LNFINTECH, ; + 1,
i=1 i=0
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x=Uygun Gecikme Say1s1
y=Uygun Gecikme Sayisi

Uzun donem katsayilar1 belirlendikten sonra, kurulan modelin gegerliligi
ve gilivenilirligi tanimsal testlerle degerlendirilir. Ayrica, modelin zaman
igerisindeki istikrar1 Kiimiilatif Toplam (CUSUM) ve Kiimiilatif Toplamin
Kareleri (CUSUMQ) testleri ile analiz edilmektedir.

5. Bulgular

Analizlere basglamadan 6nce, ¢aliymada kullanilan degiskenlerin temel
ozelliklerini ortaya koymak amaciyla tanimlayicr istatistikler hesaplanmig ve

agagidaki Tablo 2°de yer verilmistir.

Toblo-2: Degiskenlerin Tanumlayiwc: Istatistikleri

LNBANK LNFINTECH

Ortalama 8.7053 18.9853
Ortanca 8.8399 19.1063
Maksimum 9.6401 19.4359
Minimum 7.3769 13.8155
Standart Sapma 0.7684 0.8455
Carpiklik -0.3385 -5.9271
Basiklik 1.7626 36.7672

Jarque-Bera 3.3158 2134.5764
Olasilik 0.1905 0.0000

Gozlem Sayist 40 40

Yukarida yer alan Tablo 2’deki standart sapma degerleri, LNFINTECH
degiskeninin LNBANK degiskenine gore daha yiiksek bir dalgalanma
sergiledigini, dolayisiyla daha oynak oldugunu ortaya koymaktadir.

Degiskenler arasindaki iliskiyi gostermek amaciyla olugturulan korelasyon
matrisi agagidaki Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo-3: Degiskenlerin Korelasyon Matrisi

LNBANK LNFINTECH
LNBANK 1 -0.1773
-0.1773
LNFINTECH (0.2737) 1

Yukarida yer alan Tablo 3 incelendiginde, degiskenler arasinda
negatif yonlii ancak istatistiksel olarak anlamli olmayan bir iligki oldugu
goriilmektedir.
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Analiz ve modelleme agamasina gecilmeden 6nce, degiskenlerin duraganlik
durumlari Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP)
birim kok testleriyle incelenmig olup, test sonuglari sirasiyla agagidaki Tablo
4 ve Tablo 5°’te sunulmustur.

Toblo-4: LNBANK Augmented DickeyFuller (ADF) ve Phillips-Pervon (PP)

LNBANK
Seviye
ADF PP
- t-istatistigi -1.5816 -1.6198
Sabitli (Olasilik) (0.4823) (0.4632)
Birinci Fark
» t-istatistigi -5.9221%*% -5.9221% %%
Sabitli (Olasilik) (0.000) (0.0000)

Not: *** ** * swaswla %1, %5, %10 anlamllik seviyelerini gostermektedin.

Tablo-5: LNFINTECH Augmented DickeyFuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP)
LNFINTECH

Seviye
ADF PP
Sabitli t-istatistigi -6.2186%** -6.2186***
(Olasilik) (0.0000) (0.0000)

Not: *** ** *swaswyla %l, %5, %10 anlamlik seviyelerini gostermektedin

Yukarida yer alan Tablo 4 ve Tablo 5 incelendiginde, LNFINTECH
degiskeninin seviyede %1 anlamhlik diizeyinde duragan oldugu, buna
karsihk LNBANK degiskeninin seviyede duragan olmadig, ancak birinci
farki alindiginda %1 anlamlilik diizeyinde duraganlastig tespit edilmistir.

Bundan sonraki adim olarak, ARDL Sinir Testi Yontemi uygulanacaktir.
Bilindigi itizere, ARDL yonteminde bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasindaki uzun donemli iligkinin varhigini tespit etmek igin Hata Diizeltme
Modeli (HDM) kurulmast gerekmektedir. Model olusturulurken
maksimum gecikme sayis1 9 olarak belirlenmis ve model se¢iminde Akaike
Bilgi Kriteri (AIC) kullanilmugtir. ! Tiim analizler EViews 13 programu ile
gerceklestirilmis olup, yapilan degerlendirmeler sonucunda en uygun model
olarak ARDL (6,9) segilmistir. Bu baglamda, ARDL (6,9) modeline ait
sonuglar agagidaki Tablo 6’da sunulmustur.

1 “Akaike Bilgi Kriteri” en diisiik olan model en anlamli modeldir.
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Toblo-6: ARDL (6,9) Modeli F Istatistisji ve Kritik Degerleri

Model K Max F-Istatistigi ?)Iﬂ;en;g;l: Alt Degerler Deg::ler
%10 3.3030 3.7970

ARDL(6,9) 1 9 5.4643%% %5 4.0900 4.6630
%1 6.0270 6.7600

Not: Max maksimum gecikme sayisin, K aciklayict dejisken sayisiny ve *** %1
onem seviyesini ifade etmektedin. Alt ve iist, alt ve iist smwlarm 30 gozlem icin kritik
degerlerini gostermektedir.

Yukarida yer alan Tablo 6 incelendiginde, ARDL(6,9) modeli i¢in F
istatistiginin %5 anlamlilik seviyesindeki kritik degerden biiyiik oldugu
goriilmektedir. Bu durum, ilgili donemde LNBANK ve LNFINTECH
degiskenlerinin uzun donemli olarak egbiitiinlesik oldugunu gostermektedir.
Uzun donem iligkisi tespit edildikten sonra, degiskenlere ait uzun ve kisa
donem katsayilar1 hesaplanmugtir. Maksimum 9 gecikme ve Akaike Bilgi
Kriteri kullamilarak belirlenen ARDL(6,9) modeline iliskin uzun ve kisa
donem katsayr tahminleri ise Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo-7: ARDL (6,9) Modelinin Uzun ve Kisa Donem Katsayilar:

Uzun Dénem Katsayilari

Degisken Katsay1 Std. Hata t-istatistigi Olasilik
LNFINTECH(-1) -10.6172 7.5783 -1.4010 0.1718
C 213.5048 145.3918 1.4685 0.1527

Kisa Donem Katsayilari
Degisken Katsay1 Std. Hata t-istatistigi Olasilik
LNBANK(-1)* -0.0589 0.0407 -1.4483 0.1696
LNFINTECH(-1) -0.6258 0.4024 -1.5551 0.1422
C 12.5846 7.8345 1.6063 0.1305
D(LNBANK(-1)) -0.1091 0.1557 -0.7009 0.4949
D(LNBANK(-2)) 0.0486 0.1558 0.3121 0.7596
D(LNBANK(-3)) -0.0726 0.1610 -0.4510 0.6589
D(LNBANK(-4)) 0.0594 0.1794 0.3312 0.7454
D(LNBANK(-5))  -0.5988%** 0.1787 -3.3515 0.0047
D(LNFINTECH) -0.0138 0.0230 -0.6014 0.5572
D(LNFINTECH(-1)) 0.6150 0.3802 1.6174 0.1281
D(LNFINTECH(-2)) 0.6090 0.3743 1.6271 0.1260
D(LNFINTECH(-3)) 0.5996 0.3657 1.6397 0.1233
D(LNFINTECH(-4)) 0.6295 0.3616 1.7410 0.1036
D(LNFINTECH(-5)) 0.6169 0.3551 1.7372 0.1043
D(LNFINTECH(-6))  0.6853* 0.3507 1.9538 0.0710
D(LNFINTECH(-7))  0.4910 0.3040 1.6155 0.1285
D(LNFINTECH(-8))  0.4861** 0.2091 2.3242 0.0357

Not: *** ** *swraswyla %1, %5, %10 anlamlik seviyelerini gostermektedin
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Yukarida yer alan Tablo 7 incelendiginde, hata diizeltme modeli
sonuglarina gore, FinTech yatirimlarinin BIST Bankacilik Endeksi tizerindeki
uzun donem etkisinin negatif yonde oldugu goriilmektedir. Ancak bu etki %5
onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmamugtir. Hata diizeltme
terimi beklenen gekilde negatif isaretlidir, fakat bu terim de istatistiksel
anlamlibk tagimamaktadir. Bu durum, kisa donemde sapmalarin anlaml
bi¢imde diizelmedigini gostermektedir. Ote yandan, BIST Bankacilik
Endeksi’'nin 5 donem onceki degeri ile FinTech yatirnmlarinin 8 donem
onceki degerleri ise istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.

Cahiymada kullamlan modele ait tanimsal istatistikler, asagidaki Tablo
8de verilmistir.

Tablo-8: Tanunsal Istatistikler

Tanimsal Istatistikler

Normallik Testi/
R-kare 0.7131 Jarque-Bera(Olastlik) 2.5352(0.2814)
Degisen Varyans
Diizeltilmis R-kare 0.3853 Testi/Breusch-Pagan- 0.4456(0.9384)
Godfrey(Olasilik)
Regresyonun Standart Akaike Bilgi Kriteri
Hatast 0.0923 (AIC) -1.6251
Artiklarin Karelerinin Schwarz Bilgi Kriteri
Toplami 0.1193 (BIC) -0.8387
Log-Olasilik Degeri Hannan-Quinn Bilgi i
(Log Likelihood) 42.1888 Kriteri 1.3687
F-Istatistigi(Olastlik)  2.1750(0.0756) ~ Durbin-Watson 2.0221
Istatistigi
Otokorelasyon Model Belirleme
Testi/Breusch- 0.7045(0.5137) Hatas:1 Testi/Ramsey 1.4279(0.2534)
Godfrey(Olasilik) RESET (Olasilik)

Yukarida yer alan Tablo 8 incelendiginde, ARDL(6,9) modelinin genel
gegerliligini degerlendirmek amaciyla gergeklestirilen tanimsal istatistiklerin
sonuglart goriilmektedir. Genel olarak, modelde otokorelasyon sorunu
bulunmadigy, varyansin sabit oldugu, model belirleme hatasinin olmadigi ve
hata terimlerinin normal dagilim gosterdigi soylenebilir.

Son olarak, modelin istikrarin1 degerlendirmek amaciyla CUSUM ve
CUSUM of Squares testlerinin grafiklerine bakilmig olup, bu grafikler
sirastyla Grafik 1 ve Grafik 2’de sunulmustur.
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Yukarida yer alan Grafik 1 ve Grafik 2 incelendiginde, her iki grafigin
de kritik smnurlar igerisinde kaldigr goriilmektedir. Bu durum, uzun dénem
katsayilarin tutarliliginin saglandigini gostermektedir.

6. Sonug

FinTech’ler, finansal hizmetlerin sunumunda yenilikgi ¢oziimler getirerek
maliyetleriazaltmakta, islemstireglerini hizlandirmakta ve finansal kapsayicilig
artirmaktadir. Bu 6zellikleriyle, modern finansal sistemlerin stirdiiriilebilirligi
ve rekabet giicli agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bankacilik sektortinde
finansal teknolojilerin etkin kullanimi, miisteri deneyimini iyilegtirmenin
yani sira operasyonel verimliligin artmasina, risk yonetiminin giiglenmesine
ve sektorde daha yenilikgi, esnek ve rekabetgi bir yapinin olugmasina olanak
saglamaktadir. Ancak, finansal teknolojilerin bankalar iizerindeki etkilerinin
ne Olgiide etkin oldugu konusu hélen arastirmacilar arasinda tartigtlmaktadir.

Bu gergevede, ¢aliyma Tiirkiye’de FinTech yatirimlarinin bankacilik
sektorti tizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Analiz, 2022-
2025 donemine ait aylik veriler kullanilarak Borsa Istanbul Bankacilik
Endeksi (XBANK) iizerinden gergeklestirilmigtir. Ampirik olarak, FinTech
yatirimlari ile XBANK endeksi arasindaki iligkiyi ortaya koymak i¢in ARDL
(Autoregressive Distributed Lag) sinir testi yontemi tercih edilmistir. Bu
yontem, kisa ve uzun vadeli etkilerin es zamanl olarak degerlendirilmesine
imkan tanimaktadir.

Analiz sonuglari, FinTech yatirimlarinin bankacilik endeksi tizerinde
uzun vadede olumsuz bir etkisi oldugunu ortaya koymakla birlikte, bu
etkinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 belirlenmistir. Kisa donem
bulgularina bakildiginda ise FinTech yatirimlarinin dogrudan degil, belirli
gecikmelerle bankacilik endeksi iizerinde etkili oldugu sdylenebilir. Ozellikle
5 ve 8 donem 6nceki FinTech yatirim degerlerinin istatistiksel olarak anlaml
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bulunmasi, bu etkiyi desteklemektedir. Bu durum, beklenildigi iizere,
yapilan bir yatirimin etkisinin hemen ortaya ¢ikmayabilecegini ve zamanla
hissedilebilecegini gostermektedir.

Kurulan modele ait tanimsal istatistikler, otokorelasyon ve degisen
varyans gibi genel modelleme sorunlarimin bulunmadigini, ayrica hata
terimlerinin normal dagilim varsayimini kargiladigini gostermektedir. Buna
ek olarak, CUSUM ve CUSUMAQ grafiklerinin analiz edilmesi sonucunda,
modelin genel olarak istikrarl bir yapiya sahip oldugu da teyit edilmigtir.

Ozetle, FinTech yatirrmlarimin - bankacilik  endeksi {izerinde kisa
vadeli etkisinin sinirli oldugu, ancak zaman iginde dolayl etkiler ortaya
cikardigr soylenebilir. Bu durum, FinTech yatirnmlarinin bankalar tizerinde
dogrudan ve baskin bir etki olugturmasa da sektorde yapisal doniigiimleri
tetikleyebilecegini gostermektedir. Sonug olarak, FinTech yatirimlarinin
geleneksel bankacilik sektorti igin dogrudan bir tehditten ziyade, yapisal
bir doniigiim siirecinin pargast oldugunu ortaya koydugu soylenebilir.
Bu nedenle, bankalarin dijitallesme siirecine finansal teknoloji is birlikleri
araciigiyla uyum saglamasi stratejik bir O6nem tagimaktadir. Ayrica,
diizenleyici otoritelerin bu doniigiim siirecini destekleyecek giincel, esnek
ve kapsayici politika gergeveleri geligtirmesi gerekliligine de deginilmektedir.

Analiz sonuglar1 literatiirdeki Anggreini ve Singapurwoko (2019),
Dranev vd. (2019), Carlini (2021), Zhang ve Zhuang (2021) ve Cankat ve
Tagseven (2023)’tin yapmug olduklari ¢aligmalarla benzer sonuglar verirken;
Livd. (2017), Chhaidar vd. (2022), Beltrame vd. (2022), Ulusoy ve Demirel
(2022) ve Theiri ve Hadoussa (2023)’iin yapmis olduklar: ¢aligmalarla ise
bazi noktalarda kismen ortiigmektedir.

Bu bulgular dogrultusunda, FinTech yatiimlarinin bankacilik sektort
tizerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini azaltmak, ancak ayni zamanda
uyum ve entegrasyonu saglamak amaciyla, geleneksel bankalar ile FinTech
firmalart arasinda is birligini tegvik edici adimlar atilmalidir. Ote yandan,
FinTech yatirimlariin olast olumsuz etkilerini en aza indirerek sektorel
istikrart saglamak igin, diizenleyici kurumlar tarafindan ozellikle finansal
teknoloji faaliyetlerini kapsayan giincel ve kapsamli yasal diizenlemelerin
hayata ge¢irilmesi gerekmektedir. Bu diizenlemeler hem FinTech firmalarinin
hem de bankalarin uyum siireglerinin esnek bir ¢ergevede gergeklestirilmesini
saglayacak sekilde tasarlanmalidir.

Ayrica, finansal teknoloji ve bankacilik sektoriine iligkin verilerin daha
seffaf hale getirilmesi ve veri erigilebilirliginin artirilmasi da biyiik 6nem
tagimaktadir. Bu sayede, gelecekte yapilacak akademik ¢aligmalarin daha
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saghkli ve giivenilir verilerle desteklenmesi miimkiin olacak, dolayisiyla
politika yapicilar da daha isabetli kararlar alabileceklerdir.

Bankacilik sektoriinde galigan profesyoneller ile yatirimcilarin finansal
teknolojiler, yatirimlar ve bu yatirnmlarin etkileri konusunda bilinglendirilmesi
amaciyla egitim ve oryantasyon programlart diizenlenmelidir. Boylece
sektordeki paydaglar, FinTech’lerin sundugu firsatlari daha iyi anlayip
degerlendirebilirken, potansiyel risklere karsi da daha hazirlikl olacaklardir.
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