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Turkiye’deki Bankalarin Karliik Analizi:
Biitiinlesik LODECI-DOBI Yontemi
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Ozet

Bu ¢aliyma, ticari bankalarin finansal performans gostergelerinden karlilik
ile ilgili kriterleri incelemektedir. Bu kapsamda, dort karlihik kriteri analiz
edilmigtir. Arastirmanin amaci, Tiirkiye’de faaliyet gosteren sektor payr en
biiyiik 10 ticari bankanin 2024 yilsonu kérlilik rasyolar1 gostergelerinin 6nem
agirliklarint belirleyerek bankalar arasinda bir karlilik performans siralamasi
yapmaktir. Calismada iki ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yontemi
entegre edilerek uygulanmugti. CKKV yontemleri, karar alma siirecini
yapilandirilmig bir veri gergevesine tagiyarak yalnizca en uygun alternatifi
secilmesini degil, ayn1 zamanda kararin kalitesinin artirilmasmna da olanak
saglamaktadir. Kriter agirhiklart LODECI (LOgarithmic DEcomposition Of
Criteria Importance) yontemiyle, performans siralamast ise DOBI (DOmbi
Bonferroni) yontemiyle belirlenmistir. LODECI yontemi sonucunda en etkili
kriter “Net donem kér1/0dcnmi§ sermaye” olurken, bunu “Vergi 6ncesi kir/
Toplam aktifler” ve “Ortalama aktif kirhiligr” izlemistir. “Ortalama 6zkaynak
kirhligr” ise en diistik 6neme sahip kriter olarak belirlenmigtir. DOBI
yontemiyle yapilan siralamada, Garanti Bankasi en yiiksek performansa sahip
banka olarak 6ne gikarken, Halkbank en diigiik performansh banka olmusgtur.
Sonuglar, bankacilik sektoriindeki karar vericiler igin stratejik planlamada
kullanilabilecek nitelikte olup, farkli yontemlerle yapilan analizlerle birlikte
degerlendirilmesi 6nerilmektedir.
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1.Girig

Finansal piyasalarin en biiylik oyuncular1 olan ticari bankalarin
finansal performanslarinin  benchmarking yoluyla kapsamli bir sekilde
degerlendirilmesi, goklu gostergelere dayali biitiinsel bir analiz gerektirir.
Coklu gostergeler; sermaye yeterliligi rasyolari, bilango yapisi, aktif kalitesi,
likidite, karlilik, gelir-gider yapusi, sektor paylar, grup paylari, sube rasyolar:
ve faaliyet rasyolarindan olugmaktadir. Her bir gosterge birden ¢ok alt
gostergeyi (kriter) kapsar. Tiirkiye Bankalar Birligi resmi internet sitesinde
agiklanan goklu performans kriterlerinin toplami 62 tanedir.

Bu galigma, ticari bankalarin ¢oklu finansal performans gostergelerinden
karlihik ile ilgili kriterleri incelemektedir. Karlilik ile ilgili kriterler de goklu
gosterge olarak kabul edilebilir. Bu kapsamda, dort tane karlilik kriteri analiz
edilmistir. Amag; bu kriterlerin karlilik performansindaki 6nem agirliklarini
belirlemek ve bu agirliklar baz alinarak mevduat kabul eden Tiirkiye’deki
en biiylik aktif toplamina sahip 10 bankanin karliik performanslarini
siralamaktir.

Caligmanin aragtirma sorulart; Ticari bankalarin karlilik performansini
gosteren kriterlerin 6nem agirhiklar1 nedir? Bu kriter agirliklarina bagh
olarak incelenen bankalarin karlilik performans puanlari nedir ve performans
dizilimi nasildir?

Girig ve literatiir 6zetinden sonra, aragtirmanin metodolojisi agiklanmugtir.
Izleyen kisimda, uygulama yapilmig ve uygulama sonucunda ortaya ¢ikan
bulgular, tartigma ve sonug kisminda, yorumlanmustir.

2.Literatiir Ozeti

Bu aragtirmada Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) tekniklerinden
LODECI ve DOBI yontemleri entegre edilerek uygulanmugtir. Tiirkiye’de
faaliyet gosteren sirketlerin performans kriterlerinin 6nem agirhiklarinin
saptanmastyla ilgili olarak kullanilan LODECI yontemiyle ve alternatiflerin
performans siralamasiyla ilgili olarak kullanilan DOBI yontemiyle yapilan en
son ¢aligmalar agagida 6zetlenmigtir.

Cilek ve Seyranhioglu (2024) ESG risk derecelendirme notlarinin
Borsa Istanbul bankacilik endeksindeki bankalarin 2023 yili finansal
performanslar1 tizerindeki etkisini LODECI ve CRADIS yontemleriyle
incelemislerdir. Caligmada kriter agirhklandirmasi i¢in LODECI, bankalarin
performans siralamalart igin CRADIS yontemi kullanilmistir. ESG  risk
derecelendirmelerinin analize dahil edilmesinin performans puanlarinda
ve siralamalarda farkliliklara neden oldugu tespit edilmigtir. ESG risk
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derecelendirmeleri dahil edilerek gergeklestirilen performans siralamasinda
GARAN, AKBNK ve YKBNK ilk tigte, HALKB, VAKBN ve QNBEFB ise
son ligte yer almustir.

Pala ve digerleri (2024) BIST Cimento endeksindeki sirketlerin 2020-
2022 donemi arast finansal performanslarmi LODECI ve CRADIS
yontemleriyle incelemiglerdir. Caligmada en etkili kriter, 6z sermaye karhilig
kriteri olarak ortaya ¢ikmustir.

Demirhan ve digerleri (2025) Borsa Istanbul’da bankacilik endeksindeki
ticari bankalarin 2023 yilindaki finansal performanslarimi LODECI ve
ARLON yontemleriyle incelemiglerdir. Caliymada kriter agirliklandirmasi
igin LODECI, bankalarin performans siralamalar1 igin ARLON yontemi
kullanilmugtir. Caligmada, 10 ticari banka, sekiz finansal performans kriteri
baz alinarak degerlendirilmigti. LODECI yonteminin sonuglarina gore, en
onemli kriter Bilango Dig1 Hesaplar kriteri olarak belirlenirken, en az 6neme
sahip kriter, Sube Sayisidir. ARLON yonteminin sonuglarina gore, Ziraat
Bankas1 en yiiksek performansa sahip olan olurken, ING Bank en diisiik
performansa sahip bankadir.

Ecer ve Pamucar (2022) Tiirkiye’de sitirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan
dokuz bankanin siirdiiriilebilirlik performanslarini her biri de literatiirde ilk
kez kullanilan LOPCOW ve DOBI_(DOmbi Bonferroni) ¢ok kriterli karar
verme yontemleriyle analiz etmiglerdir. Caliymada kriter agirliklandirmasi
igin LOPCOW, bankalarin performans siralamalar1 igin DOBI yontemi

kullanilmugtir. “Ortalama o6zkaynak karlihg:1”, “elektrik tiiketimi”, “sube
sayis1” ve “personel sayis1”, bankalarin siirdiiriilebilirligi i¢in en 6nemli dort
temel itici gli¢tlir. Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan dokuz
bankanin stirdiiriilebilirlik performanslarina gore siralandigr sonucunda,
Garanti Bankasi ilk sirada yer almugtir.

Tiirkiye ve bankacilik disinda LODECI yontemi Yiiriiyen ve Ulutag
(2025) tarafindan BRICS iilkelerinin lojistik performanslarinmn analizi
igin kullanilmigti. LODECI ve CRITIC yontemleri ile kriter agirliklart
belirlenirken, iilkelerin lojistik alanindaki performans siralamasi, MARA
yontemiyle yapilmugtir. Caligmanin sonucunda, BRICS iilkeleri iginde en
yiksek lojistik performans diizeyine sahip iilke Birlesik Arap Emirlikleri
olarak saptanirken, en diisiik performans gosteren iilke Iran olmustur.

3.Metodoloji
Caligmada iki CKKV yontemi entegre edilerek uygulanmugtir. CKKV

yontemleri, karar alma siirecini yapilandirilmig bir veri gergevesine tagiyarak
yalnizca en uygun segenegin belirlenmesini degil, ayni zamanda kararin
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kalitesinin artirilmasim da saglar. Ozellikle ok boyutlu, birbiriyle gelisen
ve farkli disiplinlerden gelen kriterlerin s6z konusu oldugu durumlarda,
CKKV’nin sundugu metodolojik modeller karar problemlerinin ¢oziimiini
kolaylagtirmaktadir (Taherdoost & Madanchian, 2023; Demir vd, 2021,
Polatgil, 2025; Polatgil & Giiler, 2024). Caligmada kullanilan LODECI ve

DOBI yontemlerine iligkin teorik agiklamalar izleyen boliimde yer almistir.

3.1.LODECI Teorik Agiklama

Pala (2024) tarafindan literatiire kazandirilmisti. ENTROPI ve MEREC
yontemlerine kiyasla, daha dengeli kriter onem agirliklari elde edilmistir (Pala,
2024). LODECI (LOgarithmic DEcomposition Of Criteria Importance)
yonteminin iglem adimlari agagida agiklanmistir (Pala, 2024; Pala vd., 2024):

Adim 1: Baglangig karar matrisi olugturulur.

_ (1)
X - I:xij:| nxm
Adim 2: Karar matrisindeki degerler normalize edilir.
r, = x, / max(x,) fayda odakl ise 2)
r, =1 —x,/max(x,) j maliyet odakli ise (3)
Adim 3: Normalize degerlerin sapma degerleri bulunur.
SD. =max{|r, —r |}o#i )
ij ij oj
Adim 4: Her bir kriterin Logaritmik Sapma Degeri hesaplanur.
LSD, = In (1 + 3 SD;/ m) ()
Adim 5: Kriterlerin 6nem agirliklar: bulunur.
w,= LSD,/ > LSD, ©)

3.2.DOBI Teorik Agiklama

Ecer ve Pamucar (2022) tarafindan literatiire kazandirilmustir.
Alternatiflerin  performans dizilimi igin kullamilan ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinden birdir. DOBI yonteminin iglem adimlari agagida
aciklanmustir (Ecer ve Pamucar, 2022):
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Adim 1: Basglangi¢ matrisi olugturulur ve normalize edilir.

Denklem (1) ile baglangi¢ matrisi olugturulur. Denklem (7) ve (8) ile bu
matris normalize edilir.

r, = x,; / max(x,) j fayda odakl ise 7)
r, = — (x,/ max(x,)) + max (x, / max(x,)) + min (x, / (8)
max(x,)) j maliyet odakli ise

Adim 2: Alternatiflerin agirlikli 6nemleri hesaplanir.

Alternatiflerin agirliklt 6nemini hesaplamak i¢in, DOBI agirlikli ortalama
fonksiyonu (Z (M v'v2¢) ve DOBI agirhkli geometrik ortalama fonksiyonu
(Z @ viv2& ) kullanilir. Asagidaki denklemlerdeki kriter agirliklariin
(wl,w2,w3...)" istsel ifadeleri (T= wl,p2,() sifira esit veya sifirdan biiyiik
bir katsayidir (wl,y2,0 2 0) ve genellikle 1 olarak kabul edilir.

Zi(1) yly2.¢ = 2
1+ —— 1 1-wj (9)
WIWJ(I//1+I//2) Z:/:" 1
e wl(@=(f (i) / (f (eif))) € +w2 (1= £ (xii))/ (f (1)) ¢
Zi(2)y L2, = Zi:rij_ 2.
1+ 1 1-wj (1 0)
(l//l+|//2)wiwj z:f:l' 1
e WIS (i) A= (f (xig))) € +w2(f (sdj)/ a= (£ (xif)) ¢

Adim 3: DOBI fonksiyonlarinin entegre degerleri (9R1 ) hesaplanir. Ustsel
O degeri sifira esit ve sifirdan bitytik bir katsayidir (6 2 0), genellikle 1
olarak kabul edilir.
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i Zi(N)ylLy2,l +7Zi(2) yly2,¢
1=
1)
. 1 1—Zi(2)l//1,l//2,§ (
1+(% 1-Zi(N)ylw2,¢ 5+5 ‘ 5)
] Zi(2)yly2
Zl(l)‘//l,l//z,é’ l( )l// N4 ’é/

Adim 4: Alternatiflerin entegre degerlere (Ri) gore siralanmasi. En
yiiksek entegre degeri olan, en iyi alternatif olarak kabul edilir.

4.Uygulama ve Bulgular

CGabymanin evreni, Tirkiye’de faaliyet gOsteren ticaret bankalarindan
sektor payi en yliksek olan 10 mevduat bankasidir. Sektor payini temsil eden
rasyo bankanin aktif toplaminin tiim ticari bankalarin aktif toplamu igindeki
payidir. 2024 y1l sonunda, en biiyiik sektor payina sahip banka Ziraat Bankast,
ikincisi, Vakiflar Bankasr’dir. Ugiincii siradaki banka Is Bankasidir. Bu 10
biiyiik banka iginde sektor payi en diisiik banka, Tiirk Ekonomi Bankasr’dur.
Bankalarin 2024 yilsonu sektor paylari izleyen tabloda gosterilmigtir.

Tablo 1. En biiyiik 10 ticaret bankasmmn sektor paylar:

Sira Banka Sektor Pay: (%)
1 T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 18,0
2 T. Vakiflar Bankasi1 TA.O. 13,4
3 T 15 Bankast A.S. 11,1
4 T. Halk Bankast A.S. 10,0
5 T. Garanti Bankas1 A.S§. 8,7
6 Akbank TA.S. 8,4
7 Yap: ve Kredi Bankast A.§. 7,9
8 QNB Bank A.S. 5,0
9 Denizbank A.S. 4,6
10 T. Ekonomi Bankas1 A.S. 2,0
Toplam 89,2

Kaynak: TBB Istatistiki Raporiar. btpps://www.tbb.org.tr
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Tablodan goriildiigii gibi, incelenen 10 bankanin toplam sektor pay1 %
90 civarinda oldugundan, bu ¢aliygmanin sonuglari, sektorii biiyiik bir kismini

etkileme potansiyeline fazlasiyla sahiptir.

Asagidaki tabloda analize katilan bu 10 biiyiik ticari bankanin isimleri ve

analizde kullanilan kod numaralar1 ve kisaltmalar1 goriilmektedir.

Tablo 2. Incelenen bankalar

Kod Alternatifler

Al T.C. Ziraat Bankas1 A.S. (ZRB)
A2 T. Halk Bankas1 A.S. (HLK)

A3 T. Vakiflar Bankas1 TA.O. (VKF)
A4 Akbank TA.S. (AK)

A5 T. Ekonomi Bankast A.S. (TEB)
A6 T. Is Bankast A.S. (IS)

A7 Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. (YKB)
A8 Denizbank A.§. (DNZ)

A9 QNB Bank A.S. (QNB)

Al0 T. Garanti Bankas1 A.§. (GRN)

Bilimsel ¢aligmalarda sik¢a bagvurulan banka karhlik gostergeleri, kriter

olarak degerlendirilmistir. Karlilik performans kriterlerinin adlari, kodlar1 ve

kisaltilmalart agagida gosterilmistir.

Tablo 3. Karliik performans kriterleri

Kriter Ad1 Kriter Kodu
Ortalama Aktif Karlilig Cl
Ortalama Ozkaynak Karlilig: C2
Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler C3
Net Dénem Kart (Zarart) / Odenmis Sermaye C4

Kisaltma
ROA
ROE

VOK/TA

NK/OS

Ortalama Aktif Karlihigi (ROA), bankanin donem kart ile toplam aktifleri
arasindaki oransal iligkiyi gosterir. Orantinin payinda donem kari, paydasinda

donem bagi ve donem sonu ortalama aktif toplami vardir. Bankalarin en 6nemli

karlilik rasyolarindan biri olan ROA, finansal performans analizlerinde sikga
bagvurulan bir gostergedir. ROA’nin biiyiik olugu, bankanin sahip oldugu
donen ve duran varliklar yatirmmlarinin karli yapildig: anlamna gelir.

Ortalama Ozkaynak Karliligi (ROE), bankanin elde ettigi donem
kart ile toplam Ozkaynaklar arasindaki oransal iliski hakkinda bilgi verir.



190 | Tiirkiye’deki Bankalavin Karhivk Analizi: Biitiinlesik LODECI-DOBI Yintemi

ROE’nin payinda bankinin dénem kar1, paydasinda dénem bag1 ve donem
sonu ortalama toplam o6zkaynaklar1 yer alir. Yiiksek olmasi, bankanin
Ozvarliklarinin karli yatirimlarda kullandigini ifade eder.

Vergi 6ncesi kar/ Toplam aktifler oran1 (VOK/TA) , bankanin vergiden
onceki karinin toplam aktiflere gore nispi biiyiikliigiinii gosterir. VOK/TA
oraninin payinda, vergi Oncesi kar tutari, paydasinda toplam aktifler bulunur.
Yiiksek olmasi, bankanin vergiden 6nceki, briit karinin aktiflerine gore nispi
biyiikliigiinii isaret eder.

Son karhlik performans kriteri ise, Net donem kari1 (ya da zararr) /
Odenmis sermaye (NK/OS) rasyosudur. Pay kisminda, bankanin vergiden
sonraki net donem kar tutar (zarar etmigse, zarar tutari), payda kisminda
ise, bankanin 6denmis sermaye miktart bulunur. Rasyo, bankanin 6denmig
sermayesinin kar yaratabilme giiciinii gosterir.

4.1 LODECI Bulgulart

Banka karlilik gostergelerinin performanstaki nispi agirhiklarini bulmak
i¢in bagvurulan LODECI yontemi uygulanirken, birinci agamada, baglangig
karar matrisi diizenlenmistir. Baglangi¢ karar matrisi degerleri, 10 biiyiik
bankanin 2024 yilindaki kriter degerlerinden olugmugtur. Bu degerler,
Tiirkiye Bankalar Birliginin (TBB) resmi internet sitesinden alinmugtir.
Asagidaki tabloda yer alan baslangi¢ performans matrisinde alternatiflerin
(A1LA2, A3...) sayisim gosteren m=10, kriterlerin (C1,C2,C3,C4)
sayisin1 gosteren n=4’diir. Boylece matrisin toplam eleman sayisi, 40°dir
(m*n=10%4=40).

Tablo 4. Baslangg performans matvisi

cl C2 C3 c4
Al 22 25,1 22 119
A2 0,6 10,8 0,3 210
A3 1,2 20,7 1,4 407
A4 2,0 18,8 2,0 815
A5 2.1 27,6 2.4 495
A6 L6 15,5 L1 182
A7 1,4 15,6 1,2 344
A8 3.8 374 3.8 229
A9 29 36,1 29 1.080
A10 4.1 32,1 45 2.195
Max 4,1 37,4 4,5 2.195
Min 0,6 10,8 0,3 119

Kaynak: TBB Istatistiki Raporiar. htpps://www.thb.ory.tr
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Yukaridaki tabloda, biitiin kriterler fayda odaklidir. Fayda odakli kriterlerin
sayisal degeri arttikga, banka performansi o kadar yiiksek olur. Tabloda yer
alan Max, siitunda yer alan sayilarin en yiiksek degerini, Min ise, siitunda yer
alan en diigiik degerini verir.

Ikinci adimda, normalize matris diizenlenir. Baglangig matrisinde yer
alan tiim degerler normalize edilir. Bu agamada Denklem (2) kullanilr.
Tiim degerler siitun bazinda maksimum degere oranlanmustir. Yapilan
normalizasyon iglemlerinin sonuglar agagidaki tabloda gosterilmisgtir.

Tablo 5. Normalize karar matrisi

Cl1 C2 C3 c4
Al 0,5394 0,6704 0,4874 0,0542
A2 0,1429 0,2876 0,0632 0,0958
A3 0,2915 0,5529 0,3144 0,1855
A4 0,4845 0,5019 0,4427 0,3712
A5 0,5271 0,7388 0,5256 0,2254
A6 0,3878 0,4154 0,2564 0,0830
A7 0,3468 0,4176 0,2788 0,1565
A8 0,9308 1,0000 0,8451 0,1043
A9 0,7124 0,9645 0,6544 0,4920
Al10 1,0000 0,8579 1,0000 1,0000

Max 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

Min 0,1429 0,2876 0,0632 0,0542

Uglincii adimda, normalize matristeki sayilarin sapma degerleri SD,
hesaplanmugtir. Bu agsamada, Denklem (4) uygulanmugtir. Matris degerleri
agagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 6. Sapma Degerleri matrisi

Cl1 C2 C3 Cc4
Al 0,3965 0,3828 0,5126 0,9458
A2 0,8571 0,7124 0,9368 0,9042
A3 0,7085 0,2653 0,6856 0,8145
A4 0,5155 0,2143 0,5573 0,6288
A5 0,3842 0,4512 0,4624 0,7746
A6 0,6122 0,5846 0,7436 0,9170
A7 0,6532 0,5824 0,7212 0,8435
A8 0,7879 0,7124 0,7819 0,8957
A9 0,5695 0,6769 0,5912 0,5080
Al10 0,8571 0,5703 0,9368 0,9458

TOPLAM 6,342 5,153 6,929 8,178

Dérdiincii adimda, her kriterin Logaritmik Sapma Degeri (LSD,) ve kriter
agirliklart hesaplanir. Bunun igin sirastyla Denklem (5) ve (6) kullanilmugtir.
Islem sonuglari asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 7. Logaritmik sapma degerleri ve kriter aguliklar: (wj)

Cl C2 C3 C4
LSDj 0,4911 0,4156 0,5265 0,5976
wj 0,24 0,20 0,26 0,29

Kriterlerin 6nem agirliklarinin kendi aralarinda siralanmasiyla asagidaki
tabloda goriilen bir dizilim elde edilmistir.

Tablo 8. Kriter agwliklar: avasmdaki swalama (ranking)

Kriterler Agirhik Ranking
Cl 0,24 3
C2 0,20 4
C3 0,26 2
C4 0,29 1

LODECI analizi sonucunda, C4 > C3 > Cl > C2 seklinde bir 6nem
agirhgr dizilimi ortaya ¢ikmistir. Bu dizilime gore, en biiyiik 10 ticari
bankanin karhlik performansinda en etkili gosterge C4: Net donem kari/
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Odenmis Sermaye (NK/OS) kriteridir. Kriterin 6nem agirligi %29
diizeyindedir. Tkinci en 6nemli kriter, C3: Vergi 6ncesi kar/Toplam aktifler
(VOK/TA) kriteridir. Ugiincii sirada, C1: Ortalama Aktif Karliligi (ROA)
kriteri gelirken, C2: Ortalama Ozkaynak Karliligi (ROE) kriteri son sirada
yer almistir.

Asagidaki sekilde, kriterlerin 6nem agirliklarina gore yapilan kriter
siralamasi daha net olarak goriilebilir.

Net Dénem Kari (Zarari) / Odenmis N O 2°
Sermaye '
Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler |GGG O, 26
ortalama Ozkaynak kKarlilig: | O, 20
ortalama Aktif Karlilig: |GG O, 24

0,00 0,05 0,10 0,15 0,20 0,25 0,30 0,35

Sekil 1. Kavlidik performans kviterlevinin onem agwliklar:

4.2 DOBI Bulgular1

Alternatifler arasinda performans siralamasi yapmak i¢in uyguladigimiz
DOBI yonteminin ilk agamasinda, baglangig kriter matrisi olugturulmustur.
Baglangig karar matrisi Tablo (4) te gosterilmistir. Tkinci asamada, baglangig
karar matrisi kriterlerin hepsi fayda odakli oldugundan Denklem (7) ile
normalize edilmistir. Normalize edilen karar matrisi Tablo (5) te gosterilmistir.

Ugiincii adimda, normalize edilen matris devrik hale getirilir. Yani,
stitunlarla satirlar yer degistirir. Sonra yeni olugan siitunlarin toplamlari
alinir. Devrik matris agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9. Devrik matris

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 AlO

Cl 0539 0,143 0292 0,484 0,527 0,388 0,347 0,931 0,712 1,000
C2 0,670 0,288 0,553 0,502 0,739 0,415 0,418 1,000 0,965 0,858
C3 0487 0,063 0,314 0443 0,526 0,256 0,279 0,845 0,654 1,000
C4 0,054 0,096 0,186 0,371 0,225 0,083 0,157 0,104 0,492 1,000
TOPLAM 1,751 0,589 1,344 1,800 2,017 1,143 1,200 2,880 2.823 3,858
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Dordiincii adimda, DOBI agirhikli ortalama fonksiyonunu ( Z (1 v1w2<
) elde etmek i¢in, DOBI yontemiyle elde edilen kriter agirliklar: birbiriyle
carpilip, ilgili kriterin digindaki kriterler toplamina boliintir. Bulunan degerler

agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10. Kriter agwliklar: ¢arpun matrisi (W, * w))/ (1-w)))

024184 0204645 025924  0,294274
W cl1 C2 c3 C4
0,24184 C1 0 0,0653 0,0827 0,0939
0,204645 C2 0,0622 0 0,0667 0,0757
0,25924 c3 0,0846 0,0716 0 0,1030
0,294274 C4 0,1008 0,0853 0,1081 0

Ornek vermek gerekirse, yukaridaki tabloda, C2 satir1 ve C1 siitunun
kesigtigi kutudaki deger (0,0622), C2 satirimin solundaki kriter agirhgi
(0,204645) ve C1 siitununun tistiindeki kriter agirhig: (0,24184) degerleri
arasindaki iglemler ile hesaplanmugtir. Iseme ait denklem soyledir;

(w, *w)/ (1- w,))=0,204645*0,24184/(1-0,204645=0,0622

Besinci adimda, Tablo 6’da goriilen transpose edilen matris degerleri,
matristeki siitun toplamlartyla tek tek carpilir. Bulunan degerler f(a1)
agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11. Transpose edilmis matris degevlevinin siitun toplamyla carpun f(95)

Al | A2 | A3 | A4 | A5 | A6 | A7 | A8 | A9 | Al0
Cl [0,308 0,242 | 0,217 | 0,269 | 0,261 | 0,339 | 0,289 | 0,323 | 0,252 | 0,259
C2 [0,383 0488 |0,411 0,279 | 0,366 | 0,364 | 0,348 | 0,347 | 0,342 | 0,222
C3 [0,278 0,107 | 0,234 | 0,246 | 0,261 | 0,224 | 0,232 | 0,293 | 0,232 | 0,259
C4 [0,0310,163 0,138 0,206 | 0,112 | 0,073 | 0,130 | 0,036 | 0,174 | 0,259

Alunca adimda, f(9i) degerleri taban alnarak Z . degerinin {issel
terimlerinden { (§ =1) degeri analize dahil edilir. Bu agamada ((1-f(a1))/
t(a1)) ™ (formiiliiuygulanir. Bulunan degerler asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 12. Agwlikls ovtalama fonksiyonunun iissel degevleri (((1-f(9))/f(91)) ™ &)

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 | Al10

Cl | 2247 | 3,125 | 3,612 | 2,716 | 2,826 | 1,946 | 2,460 | 2,094 | 2,963 | 2,858
C2 | 1,612 | 1,050 | 1,432 | 2,587 | 1,730 | 1,751 | 1,873 | 1,880 | 1,927 | 3,497
C3 | 2,593 | 8,333 | 3,276 | 3,006 | 2,837 | 3,456 | 3,303 | 2,408 | 3,315 | 2,858
C4 |31,313] 5,153 | 6,246 | 3,850 | 7,948 {12,773 6,665 26,605 | 4,738 | 2,858

Yedinci adimda, alternatiflerin agirlikli degerleri hesaplanir. Bu agamada
Tablo 9°da bulunan degerler dikkate alinir. Her bir alternatif i¢in ayr1 ayr1
hesaplama yapilir. Asagidaki tabloda, 6rnek olarak, A1 alternatifinin islemleri
gOsterilmigtir.

Tnblo 13. A, Alternatifinin kriter agwlik degerleri tablosu

2247 1,612 2,593 31,313
Al cl1 C2 C3 C4
2,247 Cl1 0 0,259 0,207 0,030
1,612 C2 0,259 0 0,238 0,030
2,593 c3 0,207 0,238 0 0,029
31,313 C4 0,030 0,030 0,029 0

Sekizinci adimda, alternatiflerin  agirhkli 6nemi (w*A,) hesaplanr.
Asagidaki tabloda, Al alternatifinin agirlikli 6nem matrisi 6rnek olarak
verilmigtir.

Dokuzuncu ve onuncu adimlarda, her bir alternatifin, DOBI agirlikh
ortalama fonksiyonu (Z (M vw2%) ve DOBI agirlikh geometrik ortalama
fonksiyonu (Z ,®vv2¢) bulunur. Bu asamada sirastyla Denklem (9) ve
Denklem (10) kullanilir. Kriter agirliklarinin (wl,w2,w3...)" {istsel ifadeleri
(T= yl,y2,0) sifira esit veya sifirdan biiytik bir katsayidir (wl,p2,0 = 0) ve
genellikle 1 olarak kabul edilir. Bu iglemler agagidaki tabloda gosterilmistir.
Ornek olarak Al alternatifi igin bulunan degerler asagida gosterilmektedir.
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Tublo 14. Al alternatifinin DOBI agwrltkly ovtalama fonksiyonu 7, | ve DOBI
agrlikls geometrik ovtalama fonksiyonu 7, @

W*A, Cl c2 C3 C4 SUM 0,117

Cl 0,00000| 0,01691 | 0,01708 | 0,00280 1/SUM 8,517

C2 | 0,01612 | 0,00000 | 0,01586 | 0,00230 | 1/(y1+y2) | 4,258

C3 0,01749 | 0,01703 | 0,00000 | 0,00304 | 1+() ~(1/¢)| 5,258

C4 0,00300 | 0,00259 | 0,00319 | 0,00000 zZ! 0,3331 Z? |1,4184

1

On birinci adimda, DOBI fonksiyonlarinin entegre degeri R, bulunur.
R, degeri, Denklem (11) deki Z ., Z @,y (=0,5) ve 3 (=1) degerlerine
bagli olarak hesaplanir.

On ikinci ve son adimda, entegre R. degerlerine gore alternatifler dizilir.
En yiiksek R, degerine sahip olan alternatif, en yiiksek performansls alternatif
olarak kabul edilir. Asagidaki tabloda islem sonuglar gosterilmigtir.

Tiablo 15. DOBI fonksiyonlar: entegre degeri ve performans siralamas:

A Z} Z? R, Siralama
Al 0,3331 1,4184 0,9448 6
A2 0,1179 04715 0,1112 10
A3 0,2971 1,0472 0,6223 7
A4 0,4419 1,3585 1,2006 5
A5 0,4463 1,5705 1,4019 4
A6 0,2348 0,9078 0,4264 9
A7 0,2720 0,9278 0,5046 8
A8 0,5620 2,3183 2,6058 3
A9 0,6674 2,1559 2,8776 2

Al0 0,9678 2,8900 5,5942 1

En yiiksek R, degerine sahip olan A10 (Garanti Bankas1) alternatifi, en
yiiksek performansl alternatif olurken, en diigiik R, degerine sahip olan A2
(Halkbank) alternatifi ise, en az performansl alternatif olmustur. DOBI
performans sonuglari, agagidaki sekilde daha net bir sekilde goriilmektedir:
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(GIR I | 5, 594
OND I | (7 3

DNZ I 2, (06

YKD mmmmmm 0,505

IS memmm 0,426

TED IES— 1, 402

AK E— 1,201

VKF S 0,622

HLK m 0,111

ZRE N 0, 945

0,000 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000

Sekil 2. Bankalarin LODECI tabanls DOBI Performans puanlar: (2024)

Yukaridaki sekle gore, Garanti Bankas1 5,594 puanla 1.sirada yer alirken,
QNB Finansbank 2,878 puanla 2.sirada, Denizbank 2,606 puanla 3.sirada
yer almugtir. Buna karsilik, Halkbank son sirada yer almugtir.

6. Tartisma

Aragtirmanin amaci, ticari bankalarin karlilik performansinin en yaygin
gostergelerinin 6nem agirliklarini bularak incelenen bankalar arasinda bir
performans dizilimini gergeklestirmektir. Arastirmanin aragtirma sorusu;
banka karlilik performansinda sik bagvurulan kriterlerin 6nem agirliklar
nedir ve incelenen bankalar arasindaki performans dizilimi nasildir? Kriter
agirhklarinin - belirlenmesinde ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden
LODECI yontemine, performans diziliminde ise yine ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinden biri olan DOBI yontemine bagvurulmustur.
Arastirmada, Tirkiye’deki ticari bankalar i¢inde sektor payr en biiyiik 10
banka yer almugtir. Tiirkiye Bankalar Birligi resmi sitesinden saglanan veri
seti, bankalarin 2024 yilsonu karlilik rasyolarindan olugmustur.

LODECI kriter agirhik yontemin uygulanmasi sonucunda, karlilik
performansinda en etkili gosterge, Net donem kari/Odenmis Sermaye
kriteridir. Tkinci en 6nemli kriter, Vergi oncesi kar/Toplam aktifler kriteridir.
Ugiincii sirada, Ortalama Aktif Karlilig1 kriteri gelirken, Ortalama Ozkaynak
Karlihigy kriteri son sirada yer almistir.

Bankalarin performans dizilimini analiz etmek igin bagvurulan DOBI
siralama yonteminin sonucuna gore, 2024 yilinda, Garanti Bankasi, en
yiksek performansl ticari banka olurken, Halkbank ise, karlilik gostergeleri
agisindan, en az performansli banka olmugtur.
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Ulagilan bu sonuglarin, literatiir kisminda bahsedilen ¢aligmalarin
sonuglariyla hem uyumlu olan ve hem de uyumsuz olan yonleri vardir.
Ecer-Pamucar (2022) ile Cilek-Seyranhoglu (2024) ¢alismalarinda bankalar
arasindaki performans siralamasi sonucuyla uyumludur, ¢iinkii bu ¢aliyma
dahil, her tgiiniin sonucunda, Garanti Bankast en yiiksek performansh
banka olarak belirlenmigtir. Buna kargilik, Demirhan ve digerlerinin (2025)
ulastig1 performans siralamasi sonucuyla uyumsuzdur. Ciinkii, o ¢aligmada
Ziraat Bankasi en yiiksek performansh banka olarak belirlenmistir. Bir bagka
uyumsuzluk ise Pala ve digerleri (2024) ¢alismasiyla kargilagtirildiginda ortaya
¢tkmaktadir. Pala vd. (2024) ¢alismasinda en etkili kriter, 6z sermaye karlihigt
kriteri olarak ortaya ¢itkmig iken, bu ¢alismada anilan kriter en az 6nemli
kriter olarak bulunmustur. Bununla birlikte, Pala vd. (2024) ¢aligmasinin
bankacilik sektoriinde yapilmadigina da dikkat etmek gerekir.

7. Sonug ve Oneriler

Caligmanin sonucunda, Net donem kar1/Odenmis Sermaye kriteri, karlilik
performansinda en etkili kriter olurken, Ortalama 6zkaynak karlilig1 en az
etkili kriter olmugtur. Garanti Bankasi, 2024 yilinda, en yiiksek performansh
ticari banka olarak saptanmustir.

Bu sonuglarin, bankacilik sektoriindeki uzmanlarin, danigmanlarin,
akademisyenlerin ve banka yoneticileri ile banka ortaklarinin gelecekteki
stratejik kararlarini alirlarken yararlanabilecekleri veri seti olusturabilecegi
degerlendirilmektedir. Hi¢bir kusku yoktur ki, ¢aligmanin sonuglar1 ile
bagka agirhklandirma ve siralama yontemlerinin sonuglarinin  birlikte
degerlendirilmesi gerekmektedir.
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