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Ozet

Bu boliim, i yasaminda engelli bireylerin istthdami konusunda yasanan
sorunlar, sorunlarin ¢oziimii igin uygulanmakta olan hak temelli politikalar ve
erigilebilir istihdam yontemlerini igermektedir. Engelli bireylerin istihdama
dahil edilmesinin saglanmasi ve istihdam oranlarinin arttirilmasi, ekonomik
bir gereklilik olmanin yaninda temel bir insan hakkidir. Bu kapsamda
caliymada ilk olarak engellilik, istthdam ve politika iliskisi ele alinmug,
ardindan engelli istihdami konusunda yaganan bireysel ve yapisal sorunlara
deginilmistir. Engelli bireyler ¢ahiyma yasamindan once egitim hayatinda
da yapsal esitsizliklere maruz kaldiklar1 igin meslek edinmeleri, mesleki
egitim ile yeteneklerini geligtirmeleri engellenmekte ve dezavantajli konuma
diiserek isgiiciine nitelikli bir gekilde katilmalar1 engellenmektedir. Bununla
birlikte ulagim hizmetlerinin engelli bireyler igin tam anlamiyla erisilebilir
olmamas, fiziksel ve mekédnsal erigim sorunlari engelli bireylerin ige devam
edebilmelerinin 6niindeki temel engellerden birini olusturmaktadir. Sosyal
devlet ve sosyal politikalar ise bu sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi, hak
ihlallerinin engellenmesi ve hak temelli anlayigin yerlesmesi noktasinda kritik
oneme sahiptir. Dolayisiyla engelli bireylerin isttihdamina yonelik hak temelli
sosyal politikalarin hayata gegirilmesi toplumun tamamu igin kapsayici, sosyal
barig ve sosyal dengenin hakim oldugu bir yasamin ingasi i¢in temel bir
gerekliliktir. Bu kapsamda ¢aliymada Tirkiye’deki hak temelli sosyal politika
uygulama Ornekleri incelenmis ve erisilebilir istihdamin ingasina yonelik
oneriler sunulmustur.
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1. Girig

Engelli kavramu tarihsel siireg iginde farkli tanimlamalar ile ele alinsa da
hepsinde ortak olan nokta engelliligin 6zii itibariyle ¢ok yonlii ve ok boyutlu
bir olgu oldugudur. Engellilik salt bireysel bir saglik sorunu olmanin 6tesinde
psikolojik, biligsel, sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal boyutlar1 da
igermektedir. Engelliligin bu ¢ok yonlii dogasi, bireysel etkilerinin yaninda
toplumsal sonuglarinin da varlig: engelliligi 6nemli bir sosyal sorun haline
getirmektedir.

13 Aralik 2006 tarihinde kabul edilen Birlesmig Milletler Engelli Haklar:
Sozlesmesi’nde engelli kavrami “diger biveylerle esit kosullar altinda topluma
tam ve etkin bir sekilde katilimlarimmn oniinde engel teskil eden uzun siiveli fiziksel,
zibinsel, diisiinsel ya da algisal bozuklugu bulunan kisileri icermektedir” seklinde
tanimlanmistir. Ulkemizde hala yiiriirliikte olan 1/7/2005 tarih ve 5378 sayili
Engelliler Hakkinda Kanun’da ise engelli “Dogustan veya sonvadan herhanygi bir
nedenle bedensel, zilinsel, rubsal, duyusal ve sosyal yeteneklerini cesitli devecelerde
kavybetmesi nedeniyle toplumsal yasama wynwm saglama ve giinliik geveksinimlerini
karsiloma giicliikleri olan ve korumma, bakim, vehabilitasyon, damsmanlik ve
destek hizmetlerine ihtiyag dwyan kigi” olarak tanimlanmigtir. Her iki tanimda
da engelliligin ¢ok boyutlulugu ve toplumsal katiim vurgulanmistir.
Engellilik fiziksel, zihinsel, ruhsal, duyusal, sosyal kisitliliklart ve farkliliklart
beraberinde getirmekte olup bu farkliliklar sosyal gevre ile olan etkilesimde
cift yonlii bir dezavantaja doniigmektedir. Yani engellilik sadece bireysel
faktorlerden degil sosyal ve yapisal faktorlerden de kaynaklanmaktadir.

Engelliligin sosyal ve yapisal boyutu ise engelli bireylerin toplumsal hayata
katihmini kisitlayan sorunlara igaret etmektedir. Engelli bireyler yagamlarinin
her doneminde sosyal diglanmaya maruz kalmakta, saghk, egitim, sosyal
ve kiiltiirel aktiviteler, istthdam gibi temel hizmetlere erigmekte problem
yagamaktadir. Engelli bireyler, diger bireylere oranla daha diigiik egitim
diizeyine, daha kotii saglik ve ekonomik gelir durumuna sahiptir. Bununla
birlikte engelli bireylerin istihdamda yer alma oranlar1 daha diisiikken elde
ettikleri kazang da daha disiiktiir (Karaaslan, 2020; Geng ve Cat, 2014). Bu
nedenle engelli bireyler igin ¢aligma yagamina aktif olarak dahil olma konusu
ve caliyma yagaminda kargilagilan problemler 6nemli bir yer tutmaktadir.
Hak ve firsatlara erigim noktasinda yaganan sorunlar, egitim imkanlarindaki
esitsizlik, isgiicli piyasalarindaki yogun rekabet ve kapitalist anlayzs,
igverenlerin engellilere kargt olumsuz tutumlar: ve biitiinciil olmayan sosyal
politika uygulamalar1 engellilerin istthdam konusunda yasadiklar1 problemin
temel faktorleridir.
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Istihdam sistemi iginde yer almak, temel fizyolojik ihtiyaglarin kargilanmas
ve psikososyal iyilik halinin saglanmasi i¢in kayda deger bir gerekliliktir.
Bireylerin hayatina anlam katar, bireylere yeteneklerini gosterebilme, sosyal
kimlik kazanma, bir topluluga ait hissetme ve topluma faydali olma firsati
sunar (Gheaus & Herzog, 2016). Dolayisiyla ¢alismak gliniimiiz modern
toplumlarinda bireylerin sosyal kimliklerinin ve ekonomik statiilerinin
onemli bir gostergesidir. Bu nedenle igsiz olmak, uzun siire ig aramasina
ragmen ig bulamamak bireylerin psikososyal iyilik halleri ile sosyal kimligin
olusturulmasi ve topluma katilim tizerinde yikici bir etkiye neden olmaktadir
(Bartelink et al., 2020). Bu nedenle engelli bireylerin istihdama dahil
edilmesinin saglanmasi ve istthdam oranlarinin arttirilmasi, ekonomik bir
gereklilik olmanin yaninda temel bir insan hakkidir. Sosyal devlet ve sosyal
politikalar ise hak ihlallerinin engellenmesi ve hak temelli anlayigin yerlesmesi
noktasinda kritik 6neme sahiptir (Isler, 2024).

Sosyal devlet, vatandaglarinin gereksinimlerini belirleyip her bir vatandas
i¢in insan haysiyetine yakisir hayat standardini ve refah seviyesini sunmay1
sorumluluk ve gorev bilen devlettir. Sosyal devlet, temel hak ve hizmetleri
her bir vatandag1 i¢in ayrim gozetmeksizin firsat esitligine dayali olarak sunar,
toplumda sosyal adaletin ve sosyal barigin saglanmasini hedefler. Sosyal
devletin egitim, saglik ve sosyal hizmetleri tiim vatandaslarina esit bir bigimde
sunmak, sosyal uyumu saglamak, dezavantajli gruplarin pozitif ayrimcilik
ilkesi ile toplumsal hayata katilimi saglamak gibi gorevleri bulunmaktadir
(Isler, Balct ve Balci, 2025). Engelli bireyler agisindan degerlendirildiginde
egitim, saglik, sosyal kiiltiirel faaliyetler ve istthdama erigimde firsat esitligi
sunmak, ayrimciligr ve sosyal diglanmay1 onleyici mekanizmalar gelistirmek
sosyal devletin sorumluluklar arasindadir. Engelli bireylerin toplumdaki
varligini ve konumunu giiglendiren sosyal politikalarin varligi ise bu
sorumlulugun en temel yansimasidir.

Engelli bireylerin toplumsal hayata ve istthdama katiimi odaginda ele
alinan sosyal politikalar ayrimcilik ve sosyal diglanmay1 6nlemeyi, hem kamu
sektoriinde hem de 6zel sektorde engelli bireylerin iggiiciine katilmlarini
kolaylagtirmay1, igverenler i¢in tegvik mekanizmalarini arttirmayr ve
erigilebilirligi desteklemeyi amag edinmelidir. Bu amaca erigebilmek igin ise
sosyal politikalarda yardim ve liituf odakli bir bakig agis1 yerine hak temelli bir
anlayigin hakim olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda ¢aligmanin temel amaci
engelli bireyler i¢in galiyma yagaminin erigilebilir kilinmasinda hak temelli
sosyal politikalarin roliinii ve politika uygulamalarini degerlendirmektir.
Caliymanin ilk boliimiinde engellilik ve c¢aliyma yasami arasindaki
iligki irdelenerek mevcut sorunlar ele alinacaktir. Ardindan diinyada ve
Tiirkiye’deki mevcut istthdam durumunu ortaya koyulacak, Tiirkiye’deki



94 | Erisilebilir Istihdam ve Engellilik: Hak Temelli Sosyal Politika Uygulamalar:

hak temelli sosyal politika uygulama ornekleri incelenecek ve erisilebilir
istthdamin ingasina yonelik oneriler sunulacaktir.

2. Engellilik ve Caligma Yagami

Engelli bireylerin istihdam sistemi iginde yer almasi1 ge¢gmisten giiniimiize
kadar gegen siiregte bir problem olarak varligini stirdiirmekle birlikte engelli
istihdamini tegvik eden farkli model ve uygulamalar hayata gegirilerek bu
problem Onlenmeye ¢aligilmaktadir. Bununla birlikte engelli bireylerin
yagadig1 tek problem istthdam sistemine dahil olmak degildir, aktif ¢aligma
yagamina dahil olan engelli bireyler de pek ¢ok sorun ile karsi kargiya
kalabilmektedir.

Tarihsel stire¢ ig¢inde engelli bireylere olan yaklagim ve bakig agisinin
degismesi, sosyal devlet anlayiginin yerlesmesi ve hak temelli sosyal politika
uygulamalari ile birlikte engelli bireylerin ¢aliyma yasamina dahil olmas:
ve ¢alisma yontemleri de degisim gostermigtir. Moral model, sosyopolitik
model, azinlik grubu modeli, sinirlilik modeli, medikal (tibbi) model, sosyal
model, biyopsikososyal model ve insan haklar1 yaklagim1 modeli literatiirde
engellilik konusundaki temel modeller olarak ele alinmaktadir (Unal, 2021).
Bu ¢alisma kapsaminda en kabul géren modeller olan medikal model, sosyal
model ve insan haklar1 modeli ele alinarak engelli bireylerin istthdamina
iligkin bakig agis1 paylagilacak ve sosyal politikalardaki degisim ele alinacaktir.

Medikal model engellilige saghk odagindan yaklasan ve engeli patolojik
hastalik tizerinden tanimlayan bir model olup bireyci ve materyalisttir (Atasii
Topguoglu, 2014). Bu yaklasimda engellilik bireyin hatasi olarak goriiliir ve
engelli bir birey hatali, yetersiz, kendi eksikleri nedeniyle sinirliliklart olan
bireydir. Engeli bir bireyin kendisine sunulan tedavi yontemini kogulsuz
kabul etmesi gerektigine inanilir, eger tedavi kabul edilmez ise toplumsal
hayatta yaganilan sorunlarin sorumlulugu engelli bireye aittir (Renko ve ark.,
2015). Engelli bireyler bagkasina bagiml kilinmakta, ayrimci- diglayici bir
anlayig ile engelliligin sosyal politik yanlari bu yaklagimda ihmal edilmektedir.
1970l yillara kadar hakim olan bu modelde engelli bireyler igin bakim
hizmetleri ve sosyal giivenlik uygulamalar1 6n planda olmug ve istihdam
politikalarinda birey odakli bir yaklagim benimsenmistir. Dolayisiyla engelli
bireyler gok fazla yapisal engel ile karst kargtya kalip sinirh bir diizeyde
istihdama dahil olabilmistir (Sen, 2017). Medikal model ile engelli bireylere
karg1 gergeklestirilen ayrimci, damgalayici ve diglayici uygulamalar zaman
i¢inde tepki ile kargilanmig bireyci bakig agist degiserek sosyal modele dogru
bir gegig baglamugtir.
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Sosyal model engelliligi bireysel bir problem ve eksiklik olarak goren
medikal modelin tam tersine engelliligi fiziksel ve toplumsal yonleri ile
birlikte ele almakta ve bir farklilik olarak degerlendirmektedir. Ayrimciliga
Karg1 Fiziksel Engelliler Birligi (UPIAS) tarafindan 1976 yilinda engelliligin
ilkeleri yayinlamig ve bu yayin sosyal modelin baglangici olarak kabul edilmigtir
(Kordlar, 2013). Sosyal model ile birlikte birey ve toplum arasindaki iligki
vurgulanmug, engellilerin yasadiklar1 sorunlarin nedeni bireysel 6zellikler
yerine toplumsal tutumlar ve ¢evresel faktorlere atfedilmistir. Boylece
engellilik sosyal-politik olarak yeniden tanimlanmugtir (Halabisky,2014).
Sosyal model ile engelli bireylerin toplum i¢inde entegrasyonunun saglanmasi
ve sosyal diglanma ile miicadele edilmesi 6n plana ¢tkmugtir. Engelli bireyler
salt korunmasi geren bir nesne konumundan ¢ikmig bireysel farkliliklar: ile
bir 6zne olarak ele alinmaya baglamugtir. Boylece engelli bireylerin istithdama
dahil olmasi, finansal 6zgiirliikklerini kazanmalarini, bunun beraberinde
de sosyallegerek topluma katilmalari saglanmugtir. Sosyal modelin sosyal
politikalar1 da etkilemesi ile birlikte engelli istthdamini tegvik eden yontem
ve uygulamalar devletler tarafindan hayata gegirilmeye baglanmugtir.

Sosyal model ile gergeklesen paradigma degisimi engelliligin ve engelli
bireylerin hak temelli bir yaklagimla ele alinmasina olanak saglamistir. Bu
hak temelli anlay1s insan haklart modeli olarak adlandiriimig ve 2000 yilindan
sonra hakim model haline gelmistir. Bu modele gore, insan haklar1 temele
alinmal1 ve insan onuru tiim politika ve uygulamalar ile korunmalidir. Engelli
haklar1 ve hak ihlallerine yonelik ¢oziimler sosyal devlet anlayist ile ele alinmal,
engelli bireylerin sosyal, kiiltiirel hayata, egitime ve istthdama katilmalari
temel hak sahibi olduklar: i¢in desteklenmeli ve yasalar ile giivence altina
alinmalidir (Saripek, 2017; Kolat, 2010). Insan haklart modelinin en somut
ciktis1 Birlesmis Milletler Engelli Haklar1 S6zlesmesi olmustur. Sozlesmeye
gore engelliler korunmasi gereken kisiler degildir, tiim vatandaglar icin esit
ve tam katilim hayatin tiim alaninda hakim olmalidir. Nitekim bu s6zlesme
ile hak temelli anlayis uluslararasi mevzuata ardindan da ulusal mevzuata
yansimig ve istthdam dahil olmak iizere engelli bireylerin egitim, saglik,
barinma, sosyal kiiltiirel aktiviteler, barinma, sosyal giivenlik ve sosyal destek
uygulamalar gibi temel hak ve hizmetlere erigimleri artmigtir. Bu dogrultuda
ge¢misten giiniimiize gelen siiregte engelli bireylerin istthdama dahil
olmalar1 agama agama saglanmug ve pekistirilmistir. Gelinen noktada engelli
bireylerin istihdama dahil olmalar1 kolaylastirilmig, pek ¢ok farkli yontem
(bu yontemler bir sonraki baghkta ele alinmustir) gelistirilmis ve engelli
bireylerin istthdama dahil olma oranlar1 artmig olsa da hala istthdama dahil
olma konusunda ve ¢aligma yasaminda girdikten sonra da bazi problemler ile
karg1 kargiya kalmaktadirlar.
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Engelli bireylerin istthdam konusunda vyagsadigi sorunlar egitim
yetersizligi, erisimsellik sorunlari, ayrimcilik ve sosyal diglanma, igverenlerin
olumsuz tutumlari, tegvik mekanizmalarmin eksikligi, is yerinde terfi ve
yiikselmelerin engellenmesi olarak siralanabilir (Harpur ve ark., 2019; Schur
ve ark., 2020). Engelli bireyler ¢aliyma yasamindan 6nce egitim hayatinda
da yapisal esitsizliklere maruz kaldiklar1 ig¢in meslek edinmeleri, mesleki
egitim ile yeteneklerini geligtirmeleri engellenmekte ve dezavantajli konuma
diiserek iggiiciine nitelikli bir gekilde katilmalar1 engellenmektedir. Bununla
birlikte ulagim hizmetlerinin engelli bireyler i¢in tam anlamiyla erisilebilir
olmamasi, fiziksel ve mekansal erisim sorunlar1 engelli bireylerin ise devam
edebilmelerinin 6niindeki temel engellerden birini olugturmaktadir.

Engelli bireylerin ¢aligma yasaminda kargt kargiya kaldiklari en biiyiik
sorun ise ayrimciliga maruz kalmaktir. Engelli bireylere karst hem igverenler,
hem de galigma arkadaglar1 ayrimci, diglayici tutum ve davranglar iginde
olabilmektedir. Engellilige dayali ayrimciik ige alim siireglerinde, ise
devam etmede, is yerinde yiikselme uygulamalarinda siklikla yaganmakta
ve uygulanan sistematik ayrimcilik engelli bireylerin kendilerini degersiz
hissetmelerine, i§ motivasyonunu kaybetmelerine ve en sonunda da igi
birakmalarina neden olmaktadir (Bonaccio ve ark., 2020; Kanyilmaz Polat,
2020).

Sosyal devlet anlayigt ve insan haklar1 modeli anlayig1 ¢ergevesinde hem
engelli bireylerin isttihdam edilmesinin 6niindeki engeller kaldirilmali hem de
istthdam sonrasi siiregte farkindalik, bilinglendirme, destek ve danigmanlik
hizmetleri arttirilarak yaganilan bu problemlerin 6niine gegilmelidir. Dahasi
uygulanan sosyal politikalarin ve gelistirilen istthdam yontemlerinin ¢oziim
odakli ve siirdiirtilebilir olmast son derece elzemdir. Bu baglamda bir
sonraki baglikta engelli bireylere yonelik hak temelli istihdam politikalar: ele
alinacaktir.

3. Engelli Bireylere Yonelik Hak Temelli Istihdam Politikalart

Engelli bireylerin aktif iggiicline dahil olmas: salt bireysel temeli olan
bir konu degildir. Engelli bireylerin iiretim siireglerine dahil olmasi hem
kendilerinin ige yarar, degerli hissetmelerine ve topluma katilmalarina olanak
saglarken hem de toplumdaki bagimli niifus oranini azaltarak, tireterek milli
gelirin ve dolayisiyla refahin artmasini saglar. Bununla birlikte esitlik ve
sosyal adalet temelinde inga edilen hak temelli istthdam politikalar1 sosyal
biitiinleymeye de katki sunmaktadir. Dolaysiyla engelli bireylere yonelik
hak temelli sosyal politikalarin hayata gegirilmesi toplumun tamamu igin
kapsayici, sosyal barig ve sosyal dengenin hakim oldugu bir yagamin ingasi
i¢in son derece 6nemlidir.
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Engelli politikalari, engelli bireylerin refah seviyesini yiikseltmeyi, sosyal
diglanmay1 Onleyerek toplumsal hayata katilimlarini saglamayi, egitim,
saghk, istthdam gibi temel hak ve firsatlara erigimlerinin 6niindeki engelleri
kaldirmayr amaglayan kamusal politikalardir (Seyyar ve Geng, 2010).
Belirtilen amaca ulagmak isteyen sosyal politikalarin ise hak temelli bir
zeminde gergeklestirilmesi ve uygulanmasi gerekmekte olup gilintimiizde
engellilik konusu bir insan hakki meselesi olarak kabul gormektedir.
Bu kabuliin en somut gostergesi ise Birlesmis Milletler Engelli Haklar1
Sozlegsmesidir.

1948 yilinda kabul edilen Insan Haklari Evrensel Beyannamesi tiim
insanlarin esit hak ve firsatlara sahip olmasini 6ncelese de uygulamada
engelli bireylere yonelik ayrimciligt engelleme noktasinda yetersiz kalmistur.
Bu nedenle engelli bireylerin haklarini pekistirmek, sosyal devletlerin bu
konudaki sorumlulugunu vurgulamak {izere hazirlanan sozlesme 2006
yilinda kabul edilmigtir. Sozlesmeyi ilk imzalayan {iilkelerden biri Tiirkiye
olmus ve sozlesme iilkemizde 2009 yilinda yiiriirliige girmistir. Birlegmis
Milletler Engelli Haklar1 S6zlesmesinin 27. Maddesinde engelli bireylerin
istthdamu ele alinmus ve “Tavaf devietler engellilerin diger biveylerie esit kosullar
altinda calisma haklina sabip oldugunu kabul eder. Bu hak, engellilerin, agik,
biitiinlestivici ve evisilebilir bir is piyasase ve calisma ortanundn serbestee sectikleri
bir ssle hayatlarime kazanmalary firsatime da igerir: Toavaf devietler calisirken
engelli olanlar dahil olmak dizeve tiim engellilevin calsma haklkimn yasama
gecmesimi yasama ¢alismalarimg da igeven wygun tiim tedbivieri alarak giivence
altina aly:” ifadest ile hak temelli sosyal politika uygulamalari igin devletlerin
gorevlerini belirtmistir (Resmi Gazete, 14 Temmuz 2009, Md.27).

Engelli bireylerin istthdam hakkini koruyan iiye iilkelerin istithdam
politikasini sekillendiren 5nemli bir belge de Uluslararasi Calisma Orgiitii’niin
(ILO) 159 No’lu Mesleki Rehabilitasyon ve Istihdam Sézlesmesidir. 1983
yilinda yiiriirliige giren bu sozlesme ile tam katilim ve esitlik vurgulanmus,
uluslararasi ve ulusal diizeyde gerekli etkin uygulama ve 6nlemlerin alinmasi
gerektigi ifade edilmistir. Bu dogrultuda engelli bireylerin meslek edinmesi,
stirdiirmesi ve iginde ilerlemesini kalict hale getirmek, engelli bireylerin
toplumsal hayata katilmini geligtirmek devletlerin  sorumlulugundadir
(ILO, 1983).

Avrupa Birligi tarafindan diizenli olarak yayinlanan ve iye iilkelere
engellilerin  toplumsal hayatin her alanmna katihimlarmnin saglanmasi
noktasinda 6nemli rol ve sorumluluklar: belirleyen hak temelli politikalarin
bir diger uluslararasi dayanag: ise Avrupa Birligi Engellilik Stratejisidir.
Saglik, egitim, sosyal ve siyasal katilim, esitlik, sosyal giivenlik, istihdam ve
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erigebilirlik gibi alanlarda engelli haklarinin saglanmasi ve ihlal edilmemesi
oncelenmektedir. 2021-2030 yillarm1 kapsayan strateji planinda engelli
bireylerin aktif isgiiciine tamamen dahil olmalar1 igin yeni stratejiler
planlanmig ve hayata gegirilmesi igin sosyal devlet anlayigi ile hiikiimetlere
sorumluluk verilmigtir (Avrupa Komisyonu, 2021).

Uluslararas1  anlagmalar ve evrensel sozlesmelerin  yaninda ulusal
boyutta engelli politikalar1 hak temelli bir zeminde olusturulmakta ve
uygulanmaktadir. Engelli bireylere yonelik istthdam politikalar: temel olarak
T.C. Anayasasi, 4857 sayili Is Kanunu, 5378 sayih Engelliler Hakkindaki
Kanun gergevesinde yiiriitiilmekte olup Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg,
Gahigma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ile Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)
tarafindan ¢ikarilan yonerge ve uygulamalar da hak temelli istihdam
politikalarinin 6nemli pargasini olugturmaktadir.

1982 Anayasasinin 17, 49, 50 ve 70. maddelerinde engelli bireylerin tam
ve egit katihmu ile istihdam haklar1 giivence altina alinmugtir. Anayasa’nin
17.maddesinde “Derkes yasama, maddi ve manevi varlyjine koruma ve gelistirme
haklina sahiptir’ hikmi ile 49. Maddesinde belirtilen “Calisma, herkesin
hakks ve odevidir. Devlet, calisanlarin hayat seviyesini yiikseltmek, calisma hayatin
gelistirmek igin calisanlary ve issizleri korumak, ¢alismayr desteklemek, issizligi
onlemeye elverisli ekonomik bir ovtam yavatmak ve calisma bavisim saglamak igin
gerekli tedbirleri aly” hitkmii ile tim vatandaglarin hak ve firsat bakimindan
esitligi ile tam katilimi vurgulanmug, engelli bireylerin istihdami anayasal
bir hak olarak belirlenmistir. Ayn1 zamanda engellilerin istthdami 6niindeki
engellerin kaldirilmast igin devletin gerekli tedbirleri almas1 gerektigi ifade
edilerek sosyal devletin bir geregi olarak sosyal politika ve uygulamalara atif
yapimistir. Anayasanin 50. Maddesinde “Kimse, yasina, cinsiyetine ve giiciine
wymayan iglevde calistirilamaz. Kiiciikler ve kadmnlar ile bedeni ve vubi yetersizligi
olanlar calisma savtlar: bakimndan ozel olarak korunuriar.” hitkmi ile engelli
bireylerin istthdam hayatina dahil olma noktasindan pozitif ayrimciliga tabi
tutularak ¢aligma sartlarnin engel durumlarina 6zel olarak diizenlenmesi
gerektigi belirtilmig olup 70. Maddede yer alan “Her Tiirk, kamu hizmetlerine
girme haklina sabiptic. Hizmete alimmadn, govevin gevektivdigi niteliklerden
baska bighir aywim gozetilemez.” hitkmii ile de kamu hizmetine girme hak
olarak taninmig ve ayrimc uygulamalar reddedilmistir.

Giiniimiizde miilga edilmis olan 1971 tarih ve 1475 sayih Iy Kanunu’nun
25. maddesinde engelli bireylerin istthdamna yonelik haklar belirtilmis ve
engelli bireylerin ¢alisabilecekleri ig kollarina yer verilmistir. Caliyma hakkini
giivence altina almas1 bakimindan 6nemli bir kanun olsa da engelli bireylerin
caliyma alanlarini simirlandirmasi bakimindan olumsuz bir etkiye sahiptir.
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Giiniimiizde ise 4857 sayili I Kanunu uygulanmakta olup engelli bireylerin
istthdam edilmesi 30. madde ile zorunlu tutulmustur.

Ulusal politika belgelerimiz arasinda yer alan en 6nemli belgelerden biri
de 1/07/2005 tarihinde yiiriirliige giren 5378 sayili Engelliler Hakkinda
Kanun’dur. Kanunun temel amaci engelli bireylerin toplumsal hayata tam
katihmlarinin saglamast ve ayrimciligin 6nlenmesidir. Kanunda bu amaca
ulagmak igin alinmasi gereken tedbirler agik¢a belirtilmis ve ilgili kurumlara
sorumluluklar atfedilmistir. Kanunun 10. maddesinde habilitasyon ve
rehabilitasyon konusuna yer verilmis olup engelli bireylerin ve ailelerinin
aktif katilmi igin programlar gelistiriimesine; 13. madde ile engelli
bireylerin meslek se¢imi ve bunun igin gerekli egitim-6gretim faaliyetlerinin
planlanmasina; 14. madde ile ise siirdiirtilebilir ve erigebilir istthdam igin
mesleki damigmanlik hizmetlerinin planlanmasina, engelli bireylerin ise
alm prosediirleri ile ¢aligma kogullarina, korumali isyerlerine, higbir
sekilde ¢aligma hayatinda ayrimcer uygulamalara yer verilemeyecegine vurgu
yapilmugtir.

Gortildiigii tizere hem uluslararast hem de ulusal diizeyde engelli bireylerin
istihdam hakk: giivence altina alinmus, erisilebilir istthdam noktasinda engelli
bireylerin galiyma yontem ve sartlar1 geligtirilmigtir. Kamu kurumlari, yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslarina erisilebilir istthdamin 6ntindeki
engellerin kaldirilmasi noktasinda gorevler verilmis ve sosyal politika
uygulamalari ile bu gorevler hayata gegirilmistir. Bu baglamda agagida hak
temelli istthdam politikalarinin uygulama 6rneklerine yer verilecektir.

4. Erisilebilir Istihdam Yolunda Hak Temelli Uygulamalar

Kota yontemi, destekli istihdam, korumali igyeri, mesleki egitim ve
rehabilitasyon, kisisel ¢alijma yontemi / girigimciligin - desteklenmesi,
stibvanse edilen istthdam, esnek caligma, se¢ilmis is yontemi, isverenlerin
zorunluluk olmadan engelli istthdami gibi modeller hak temelli bir anlayis
ile engelli istthdamini erisilebilir kilan baglica modellerdir. Bu modellerden
siklikla tercih edilenlere agsagida yer verilmistir.

a. Kota Yontemi

Engelli bireylere yonelik istthdam uygulamalart ele alindiginda kota
yonteminin hem iilkemizde hem diger tilkelerde en sik kullamilan yontem
oldugu goriilmektedir. Kota yontemi, kurumlarin / igletmelerin personel
sayisina bagli olarak belli oranda engelli bireyi isttihdam etmesinin mevzuat
ile birlikte zorunlu kilinmasidir. Kota yontemini ilk uygulayan tilke Almanya
olmugtur. Almanya’da savag sonrasi engelli durumuna diigen bireyleri
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toplumsal hayata dahil etmek i¢in uygulanmaya baglayan sistem giderek tiim
iilkelere yayilmistir (Seyyar, 2000).

Ulkemizde hem kamu sektoriinde hem de 6zel sektérde kota yontemi
uygulamast bulunmaktadir. Ozel sektor kuruluglart ve isgiler igin 4857
sayili Ts Kanunu gergevesinde kota uygulamasi gerceklestirilmektedir. Tlgili
kanunun 30. Maddesinde “Isverenles; elli veya daha fazla isci calstirdiklar izel
sektor isyerlerinde yiizde ti¢ 0ziivlii, kamu igyerlevinde ise yiizde dovt oziirlii ve
yiizde ki eski hiikiimlii isciyi meslek, beden ve vubi durumlarina wygun islerde
calistormakla yiikiimliidiivier” itadesi yer almaktadir. Buna gore elli ve tizeri
is¢1 ¢alistiran kuruluglar engelli birey istihdam etmedikleri takdirde ceza
uygulamast ile kargt karsiya kalmaktadir. Engelli is¢i kotalarinin belirlenmesi
ve ig¢i bulunmast ISKUR araciligr ile gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla
engelli bireylerin ISKUR kayitlarinin gergeklestirilmis olmast gerekmektedir.
Sisteme aract kurum olarak ISKURun dahil edilmesi ile engelli bireyler
mesleki egitim ve kariyer danigmanlig1 hizmetlerinden de faydalanabilmekte
ve boylece caligma yagamlar desteklenmektedir.

657 sayili Devlet Memurlar Kanunu ise 53. madde “Kurum ve kuruluslar
bu Kanuna gove ¢alistirdiklars personele ait kadvolavda % 3 ovamndn engelli
calstirmak zorundadw: % 3in hesaplanmasinda ilgili kurum veya kurulusun
(yurtisss teskilat harig) toplam dolu kadro sayise dikkate alinar:” ibaresi ile engelli
istthdamina yer vermistir. Bu ibare dogrultusunda engelli bireylerin kamuda
istthdamin1 daha sistematik hale getirmek igin iilkemizde periyodik engelli
kamu personeli segme siavi uygulanmaktadir.

b. Korumali Isyerleri

Korumal igyerleri engelli bireylere korunakl fiziksel sartlarda galigma
imkani saglayan, istthdama yonelik farkli programlari ig¢inde barindiran
bir sistemdir. Korumali isyerleri, isttihdam sistemine dahil olma imkam
diisiik olan zihinsel engelli bireyler ile agir engelli bireyler i¢in tasarlanan
bir programdir (Geng ve Cat, 2014). Korumali is yerleri, engelli bireyler
igin normal 1§ ortaminda olabilecek erigimsellik riskleri, is kazasi, diglanma
ve mobbing gibi riskleri digarida birakan ve basarisiz olma ihtimalini
sifirlayan bir sisteme sahip olmasi nedeniyle konforlu ¢aligma alani yaratan
bir sistemdir. Bu baglamda korumali igyerlerinin en temel amaci engelli
bireylere egitim, istihdam ve rehabilitasyon olani saglayarak potansiyellerini
gergeklestirmelerine yardimer olmaktir (Bergeskog, 2001).

Ulkemizde korumali isyerlerinin yasal dayanagi 5378 sayihi Engelliler
Hakkinda Kanun’dur. Bu kanun kapsaminda agir engelli bireyler igin
devletin teknik ve mali agilardan katki sundugu, galiyma ortaminin erisilebilir
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bir gekilde tasarlandigy isyerleri agilmaktadir. Bu igyerlerinin yiiriitiilmesi ise
30.05.2006 tarihli Korumali Isyerleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
gergeklestirilmektedir. Yonetmelige gore en az sekiz agir engelli (zihinsel
ya da ruhsal) ¢alistiran igyerleri korumal igyeri belgesi almak igin Aile ve
Sosyal Hizmetler I Miidiirliigi'ne bagvuru yapmalidir. Korumali igyeri
statiisiinde olan ig yerlerine gelir ve kurumlar vergisi indirimi saglanirken bu
igyerleri ¢evre vergisinden ise muaf tutulmaktadir. Dahasi igveren primleri
ve igsizlik sigortast devlet hazinesinden karsilanarak isverenlerin maddi
yukii azaltilmaktadir. Sosyal devlet anlayigi geregi saglanan bu tegvikler ile
korumal igyeri statiisiine sahip igyerlerinin arttirilmasi planlanmaktadir.

Korumali igyerleri engelli bireylerin motivasyonlarini, is arkadaglart
arasindaki iletisim ve sosyallesme ile i verimliligi arttiran, ig kaybetme riskini
azaltan bir uygulama olmakla birlikte sadece engelli bireylerin birlikte galigtig1
bir model oldugu igin engelli bireylerin biiyiik gogunlugu tarafindan olumlu
kargilanmamaktadir. Engelli bireylere bu pozitif ayrimcilik bir yandan da
sosyal diglanmaya sebebiyet verebilmektedir (Migliore, 2010).

c. Destekli Istihdam

Destekli istthdam insan haklar1 modeli ile uyumlu bir istthdam modelidir.
Engelli bireylerin toplumdaki diger vatandaglar ile esit hak ve imkanlara
sahip olarak ele alan bu modelde engelli bireylerin haklarini kullanabilmeleri
i¢in tam ve ihtiyaca yonelik bir destek sunulur (Karaaslan, 2020). Bu model
birey odakli bir model olup engelli bireyler kisisel 6zellikleri, yeteneklersi,
egitim diizeyleri ve gii¢leri dogrultusunda istihdama dahil edilmektedir.
Boylelikle engelli bireylerin potansiyellerini gergeklestirmeleri, sevdikleri ve
verimli olduklar1 igte kalict bir gekilde galigmalar1 miimkiin olabilmektedir
(Tisk, 2013).

Bu yontemde engelli bireyler rekabetgi isgiicli piyasasinda is bulabilmeleri
noktasinda hem is 6ncesinde hem de ise girdikten sonra i ve meslek
danmigmanlar1 tarafindan desteklenmektedir. Mentorliik, akran destegi,
stipervizyon, mesleki egitim, ulagim hizmetleri gibi destek programlari bu
modelde sunulmaktadir (Parmenter, 2011).

d. Mesleki Rehabilitasyon

Mesleki rehabilitasyon, engelli bireylerin kendilerine uygun bir igte
caligabilmesi i¢in o ige hazirlanmasini, mesleki egitimi ve ise uyumunu igeren
biitlinctil bir modeldir. Mesleki rehabilitasyon ile isticii piyasasinda engel
grubuna gore gereksinim duyulan alanlarda engelli bireylerin yetigtirilmesi,
potansiyellerinin arttirlmas1 ve rehabilitasyonun saglandigr is alaninda
istihdam edilmesi saglanmaktadir (Geng ve Cat, 2014). Bununla birlikte
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mesleki rehabilitasyon engelli bireylerin istihdama dahil olmalarindan sonra
kapasitelerinin gelistirilmesine ve i yerinde devamliliklarinin saglanmasina
da odaklanmaktadir. Bu yoniiyle aslinda mesleki rehabilitasyon hem istthdam
Oncesi siireci hem de istthdam sonraki siireci kapsamaktadir. Mesleki
rehabilitasyon ile birey 6zellikleri, ilgi alanlar1 ve yetenekleri de goz oniinde
bulundurularak hem ¢aligma firsat1 yaratilmakta hem de topluma katilim
desteklenerek sosyal barig ve dengeye katki sunulmaktadir.

Ozel Mesleki Rehabilitasyon Merkezleri Hakkinda Yonetmelik’te “wmesleki
rehabilitasyon; engellilerin iggiicii piyasasinda ihtiyag duyulan, ilgive yeteneklerine
wygun mesleklerde yetistivilevek istibdamlarm kolaylastrmak ve mesleklerinde
ilerlemelerini saglamak amacwyla devamh ve koordinasyon iginde sosyal ve tibbi
rehabilitasyon, mesleki vehberlik, meslege hazirhk, meslek edindirme, gelistirme ve
degistirme egitimi, ise yerlestivme ve takibi” seklinde tanimlanmuistir.

Mesleki rehabilitasyonun dayanagi da benzer sekilde 5378 sayili Engelliler
Hakkinda Kanun’dur. Tlgili kanunun 10. maddesinde “Toplumsal hayata
katilum ve esitlik temelinde engellilere habilitasyon ve vehabilitasyon hizmetler
veriliv. Habilitasyon ve vehabilitasyon  kavarimn  alinmas,  planianmast,
yiiriitiilmesi ve sonlandirdmas, dahil her asamasimda engelli ve ailesinin aktif ve
etkin katilvm sayjlans:. Habilitasyon ve vehabilitasyon hizmetlerinin miimbkiin
olan en erken evrede baslamasi ve engellinin yerlesim yerine en yakin yerde
verilmesi esastr:” Denilerek mesleki rehabilitasyonun ilkeleri belirlenmistir.
13. Maddede ise  ...Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlyjmca yapilan is ve
meslek analizleri dogrultusunda engelliler icin Milli Egitim Bakanlyj ve Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanlyjinca mesleki habilitasyon, vehabilitasyon ve egitim
programlar: gelistiviliv” Tfadeleri yer alarak mesleki rehabilitasyon siirecinde
sorumluluk sahibi olan kurumlar belirlenmistir.

e. Kisisel Calisma Yontemi / Girisimciligin Desteklenmesi

Giiniimiizde kiiresellesme ve neoliberal politikalarin etkisi ile istthdam
yontemleri degisim gostermekte ve serbest piyasa anlayiginda siirdiiriilebilir
istthdam modelleri 6n plana gikmaktadir. Bunlardan bir tanesi de kigisel
caliyma yontemi bir diger ifade ile girisimciligin desteklenmesi olup engelli
girisimci oranlar giderek artmaktadir (Cooney, 2018). Engelli bireylerin
kendi imkanlar1 ya da devlet tegvikleri ile kendi islerini kurma firsat1 elde
eden engelli bireyler hem istthdama dahil olabilmekte hem de baskalarina
iy imkani yaratabilmektedir (Orhan, 2013). Ayrica engelli bireylerin
girisimcilik yoluyla kendi islerini kurmasi engelli yoksullugunun ve sosyal
diglanmanin 6nlenmesi i¢in 6nemli bir arag¢ olarak goriilmektedir. Dahasi
engellilerin kigisel ¢aligma firsatina sahip olmasi zaman ve mekan baglaminda
da esneklik tanimakta ve engelli bireylerin bagimsizigini desteklemektedir.
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Dolaysiyla engelli girisimciliginin  desteklenmesi her kosulda olumlu
sonuglar doguracaktir (Akégretmen ve Orhan, 2020).

Ulkemizde hem KOSGEB hem de ISKUR tarafindan engelli girigimciligi
igin tegvik uygulamalar1 gergeklestirilmektedir. Bunun igin %40 ve {izeri
engel orania sahip bireylerin ISKUR tarafindan diizenlenen girigimcilik
egitim programi basari ile tamamlayip sertifika almasi ve projelerini kuruma
sunmalar1 gerekmektedir. Bu sartlar1 saglayan engelli bireyler igin isletme
giderleri ve diger kurulug destekleri saglanmaktadir.

5. Sonug

Engelli bireylerin sosyal hayata tam, egit ve adil katilimi temel bir insan
hakki olmak ile birlikte sosyal politikanin 6nemli bir amacidir. Sosyal
devlet anlayis1 geregi bir tilkedeki tiim vatandaglar egitim, saglik, istihdam,
sosyal kiiltiirel faaliyetler, barinma gibi temel hak ve firsatlardan egit oranda
yararlanabilmeli ve haklar1 giivence altina alinmalidir. Sosyal devletin
bu amaca erigmek igin gergeklestirdigi uygulamalar ile sosyal politikalari
olugturmaktadir. Sosyal politikanin 6nemli bir alanini olugturan engellilik
gegmisgten giinlimiize gegen siiregte farkl sosyal politika anlayiglari ile alinsa
da giinlimiizde insan haklar1 modeli baglaminda ele alinmaktadir.

Engelli bireylerin en temel haklarindan biri de istihdamdir. Istihdam
engelli bireylerin ekonomik bagimsizligint saglamadigi gibi engelli bireylerin
kimlik ve psikososyal gelisimine, sosyal gevre ile etkilesim halinde olmalarina,
topluma aktif birer vatandag olarak katilmalarina olanak saglamaktadir. Engelli
bireylerin ig giiciine katilmas1 noktasinda yapisal engeller, firsat esitsizlikleri,
olumsuz tutum ve yargilar, sosyal diglanma, egitim hizmetlerine erigememe
gibi sorunlar yaganmaktadir. Bu sorunlar ise etkili ve siirdiiriilebilir hak
temelli sosyal politika uygulamalari ile agilmaya ¢aligilmaktadir.

Hak temelli istihdam politikas: anlayist ile engelli bireyler toplum igindeki
edilgen konumlarindan ¢ikarilmig ve hak sahibi, iireten, aktif vatandaglar
olarak toplumda yer almaya baglamistir. Bununla birlikte engelli bireylerin
haklarin1 kullanabilecekleri, olast hak ihlali noktasinda da bunun tazmin
edilmesi igin gerekli yasal ve yapisal kogullar uygulanmaya baglayan sosyal

politikalar ile saglanmuistir.

Hak temelli istthdam politikalar1 ile pek ¢ok farkli istihdam modeli
gelistirilmig ve engelli bireylerin istihdama katilimlar: arttirilmig olsa da bu
konudaki sorunlar varligini siirdiirmektedir. Ornegin kota yontemi niceliksel
olarak engelli istthdamini arttirsa da ceza yonteminin uygulamaya eslik
etmesi igverenlerin engelli bireylere karst olumsuz tutum geligtirmelerine
neden olmakta, istenilen sosyal biitiinlesme saglanamamaktadir. Bu
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baglamda uygulanan istihdam yontemlerinin olumsuz etkileri goz 6niinde
bulundurularak yeniden bir yapilanma gergeklestirilmeli, biitiinciil ve tiim
paydaglar igin katilimcr uygulamalar arttirilmahdir. Ayrica hayata gegirilen
hak temelli istthdam politikalarin etkililigi ve verimliliginin saglanabilmesi
i¢in diizenli bir gekilde isleyen denetim ve takip mekanizmalarina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu noktada ISKURun yetki ve sorumluluklart genisletilerek
diizenli izleme ve degerlendirme saglanabilir.

Engelli bireylerin iggiiciine katihimi bir toplumda insana verilen degeri
gozler oOniine sermekle birlikte demokrasi ve sosyal adaletin de giiglii
oldugunun bir isaretidir. Bu nedenle engelli bireyler i¢in istihdamin erigebilir
hale getirilmesi tiim toplum igin fayda saglamaktadir. Dolayisiyla engelli
bireyler tiim istihdam politikalarin vazgegilmez bir pargasi haline gelmeli ve
kapsayici, biitiinciil politika ve uygulamalar arttirilmalr istihdam herkes igin
erigilebilir olmalidir.



Aylut Baler | 105

Kaynakgca

Akogretmen, M., ve Orhan, S. (2020). Engelli istihdaminda bir alternatif olarak
engelli girisimciligi. Bilgi Sosyal Bilimler Dergisi, 22(2), 236-256.

Avrupa Komisyonu (2021). Esitlik Birligi: Engelli Haklar1 Stratejisi 2021-
2030  https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justi-
ce-and-fundamental-rights/disability/union-equality-strategy-rights-per-
sons-disabilities-2021-2030_en Erigim Tarihi: 6.10.2025

Bartelink, V. H., Zay Ya, K., Guldbrandsson, K., ve Bremberg,
S. (2020). Unemployment among young people and mental health: A
systematic review. Scandinavian Journal of Public Health, 48(5), 544-558.

Bonaccio, Silvia, Catherine E. Connelly, Ian R. Gellatly, Arif Jetha, and Kathle-
en A. Martin Ginis (2020). The participation of people with disabilities
in the workplace across the employment cycle: Employer concerns and
research evidence. Journal of Business and Psychology 35, 135-58.

Cooney, T. M., (2018). How to create more disability entrepreneurs. Rte News
Brainstorms.

Devlet Memurlart Kanunu. T. C. Resmi Gazete, 1965, 657, 14 Temmuz 1965.
Engelliler Hakkinda Kanun. T.C. Resmi Gazete, 2005, 5378, 7 Temmuz 2005.

Geng, Y., ve Cat, G. (2014). Engellilerin istthdamu ve sosyal igerme iliskisi. Aka-
demik Incelemeler Deryisi, 8(1), 363-394.

Gheaus, A. ve Herzog, L. (2016). The Goods of work (Other than money!).
Journal of Social Philosophy 47(1), 70-89.

Halabisky, D.( 2014). Entrepreneurial Activities in Europe - Entrepreneurs-
hip for People with Disabilities, OECD Employment Policy Papers, No.6,
OECD Publishing, Paris.

Harpur, P, B. French, ve R. Bale (2019). The model of disability human rights
monitoring, workplace discrimination, and the role of trade unions. I-
ternational Journal of Comparative Labour Law and Industrial Relations 35,
21-46.

ILO, 1983. 159 No’lu Mesleki Rehabilitasyon ve Istihdam (Sakatlar) Soz-
lesmesi  https://www.ilo.org/tr/resource/159-nolu-mesleki-rehabilitas-
yon-ve-istihdam-sakatlar-sozlesmesi Erigim Tarihi: 6.10.2025

i§ Kanunu. T.C. Resmi Gazete, 2003, 4857, 22 Mayis 2003.
Isler, A. M. (2024). Social Policy and Cyberfeminism. Reconstructing Femi-
nism through Cyberfeminism, 275, 136.

i§ler, A. M., Bala, A., ve Balcy, S. (2025). Cumhurbagkanlig hiikiimet sistemi-
nin sosyal hizmet sunumuna yansimast: sosyal politikalar kurulu 6rne-
&1. Journal of History School, 18(LXXVI), 1891-1913.


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/disability/union-equality-strategy-rights-persons-disabilities-2021-2030_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/disability/union-equality-strategy-rights-persons-disabilities-2021-2030_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/disability/union-equality-strategy-rights-persons-disabilities-2021-2030_en
https://www.ilo.org/tr/resource/159-nolu-mesleki-rehabilitasyon-ve-istihdam-sakatlar-sozlesmesi
https://www.ilo.org/tr/resource/159-nolu-mesleki-rehabilitasyon-ve-istihdam-sakatlar-sozlesmesi

106 | Erisilebilir Istibdam ve Engellilik: Halk Temelli Sosyal Politika Uygulamalar:

Kanyilmaz Polat, E. (2020). Engelli bireylerin ¢aliyma yagaminda kargilagtiklart
sorunlara yonelik nitel bir arastirma: Canakkale &rnegi. Istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler Deryisi, 19(39), 869-897.

Karaaslan, L. (2020). Ge¢misten giiniimiize engelli istthdamu: engelliler i¢in ni-
telikli istihdamda yeni yaklasimlar. Calsma Iliskileri Dergisi, 1, 46-58

Kolat, S. (2010). Avrupa Birligi Sosyal Politikast Gercevesinde Oziirliilere Yo6-
nelik Ayrimeilikla Miicadele ve Tiirkiye’deki Yansimalart. Ankara: T.C.
Bagbakanlik Oziirliiler Idaresi Bagkanlig:.

Kordlar, M. A. (2013). Mesleki Egitim Kurslarinin Oziirliilerin Istihdamindaki
Rolii, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
2013.

Korumali igyerlcri Hakkinda Yonetmelik.: https://www.mevzuat.gov.tr/File/
GeneratePdf?mevzuatNo=19050&mevzuatTur= Kurum VeKurulus Yo-
netmeligi&mevzuat Tertip=>5 Erigim Tarihi: 7.10.2025

Lindsay,S., Elaine, C., Jonanna,L., Winny, S., ve Stinson, J. (2019). Disability
disclosure and workplace accommodations among youth with disabili-
ties. Disability & Rehabilitation 41, 1914-24.

Mugliore, A. (2010), “Sheltered Workshops”, International Encyclopedia of Re-
habilitation, http://cirrie.buffalo.edu/encyclopedia/en/article/136/  Eri-
sim Tarihi: 4.10.2025

Orhan, S. (2013). Tiirkiye’de Oziirlii Dostu Istihdam Politikalar1 (Durum Ana-
lizi ve Oneriler. Yayimlanmig Uzmanlik Tezi, Caligma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligr Caligma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Ya-
yinlar1, Ankara.

Ozel Mesleki Rehabilitasyon Merkezleri Hakkinda Yonetmelik. T.C. Resmi Ga-
zete. Published 2006. Available from: https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2006/05/20060502-6.html Erigim Tarihi: 7.10.2025.

Parmenter, T. (2011). Promoting training and employment opportunities for
people with 1ntellectual disabilities: mnternational experience. Employment
Working Paper, 103.

Renko, M., Harris, S.P, ve Caldwell, K. (2015). Entrepreneurial entry by peop-
le with disabilities. International Small Business Journal. 34 (5), 555-578.

Resmi Gazete, Engellilerin Haklarina Tliskin Sézlesme (CRPD), Milletlerarast
Sozlesme 14 Temmuz 2009 Say: : 27288

Atasii Topguoglu, R. (2014). medikal modelden sosyal modele gegis, sosyal po-
litika ve sosyal hizmetler. Toplum ve Sosyal Hizmet Dergisi, 25(2)

Sariipek, D. B. (2017). “Thtiya¢” kavrami ekseninde sosyal koruma: temel ihti-
vaglar yaklasimi. Insan ve Insan, 4 (12), 43-65.


http://cirrie.buffalo.edu/encyclopedia/en/article/136/
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/05/20060502-6.html
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/05/20060502-6.html

Aylut Baler | 107

Schur, L. A., Mason, A., ve Douglas, K. (2020). Telework after COVID: A
*silver lining” for workers with disabilities? Journal of Occupational Reba-
bilitation 30, 521-36.

Seyyar, A. (2000) Uluslar arast boyutuyla éziirliiler kota sistemi. Kamu-Is Sen-
dikasy Deryisi, 6 (1)

Seyyar,, A. ve Geng, Y. (2010). Sosyal Hizmet Terimleri (Ansiklopedik “Sosyal
Pedagojik Caligma” Sozliigii), Sakarya Kitabevi, Sakarya.

Sen,M. (2017).Caliyjma Yagsaminda Engelliler. S.Dursun, S.Ayta¢ (Ed.), Ca-
lisma Yasaminda Ozel Gruplar iginde. Bursa : Ekin Basim Yayin
Dagitim,211-276.

Tisk.(2013). Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu 25.Genel Kurul Ca-
lisma Raporu. Ankara

Unal, V. (2021). Tiirkiye’de engellilik yaklagimlarinin sosyal politika agisindan
degerlendirilmesi. Cumburiyet Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 45(2), 235-258.



108 | Evisilebilir Istibdam ve Engellilik: Halk Temelli Sosyal Politika Uygulamalar:



