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Ozet

Bu galiyma, kurumsal bilgi yonetiminde kadin temsilinin tarihsel gelisimini
ve dyital doniisim siirecindeki roliinii incelemektedir. Caligmada, dijital
platformlar, agik bilim ve agik erigim kiiltiirii, algoritmik 6nyargilar ve kadin
liderliginin karar alma siireglerine etkileri ele alinmugtir. Bulgular, kadimnlarin
bilgi yonetimine aktif katiliminin yalmzca toplumsal cinsiyet esitligini
giiglendirmedigini, aym zamanda kurumlarin yenilikgilik kapasitesini
artirarak daha kapsayici ve stirdiiriilebilir bir yonetim kiiltiirii olusturdugunu
gostermektedir. Politika, kurumsal ve bireysel diizeyde gelistirilecek
stratejilerle, kadinlarin dijital doniisiim ve bilgi yOnetimi siireglerindeki
etkinligi artirilabilir. Bu baglamda galigma, hem Tiirkiye hem de uluslararasi
diizeyde toplumsal cinsiyet esitligi ve bilgi yonetimi politikalarina katki
sunmaktadir.

Giris

Bilgi yonetimi, tarih boyunca toplumlarin gelisiminde merkezi bir rol
oynamugtir. Antik ¢aglarda bilginin tabletler ve papiriisler araciligiyla kayit
altina alinmasindan, Orta Cag’daki manastir kiitiiphanelerine ve Aydinlanma
Cagrndaki ansiklopedist hareketlere kadar, bilgi Gretimi ve yOnetimi
uygarliklarin ilerlemesini gekillendirmistir (Burke, 2012). 20. yiizyilda ise
bilgi yonetimi, yalnizca kiitiiphaneler ve argivlerle sinirli olmaktan gikmus,

21. yiizyll ile birlikte igletmelerin, kamu kurumlarinin ve tiniversitelerin
stratejik faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir.

Endiistri 4.0 (Dordiincii Sanayi Devrimi) ile birlikte dijitallesme ve
yapay zeka teknolojilerinin gelismesi, biiyiik veri ve bulut teknolojileri bilgi
yonetimini daha da kritik bir noktaya tagimistir. Artik yalmizca belgelerin
diizenlenmesi degil, biiyiik veri analitigi, makine 6grenmesi, bulut tabanl

1 Karabaglar Belediyesi Arsiv ve Kiitiiphane Miidiirii, ORCID: 0009-0009-8367-9592
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sistemler ve dyjital platformlar aracihigyla bilginin etkin kullanimi, kurumlarin
rekabet avantajini belirleyen temel unsurlar arasinda yerini almistir. Bu
stiregte kadinlarin bilgi yonetiminde oynadig1 rol, hem toplumsal cinsiyet
esitligi hem de kurumsal bagar1 baglaminda 6zel bir 6nem kazanmustir.

Kadmnlarin bilgi yonetimine katilimu tarihsel olarak siklikla destekleyici
rollerle siirlt kalmigti. ABD’de 20. yiizyil baginda kadin kiitiiphaneciler,
Amerikan Kiitiiphane Dernegi'nde giiglii bir temsil olusturmus; ancak
yonetim kademelerinde uzun yillar erkeklerin agirhigi devam etmistir
(Garrison, 1979). Diinya genelinde de benzer bir tablo gozlenmektedir.
Iskandinav iilkelerinde toplumsal cinsiyet esitligi politikalari sayesinde
kadinlarin  bilgi hizmetlerinde liderlik rolleri daha erken donemde
giiclenmistir (Nygren, 2006). Asya’da ise Ozellikle Japonya ve Giiney
Kore’de bilgi yonetimi alaninda kadinlarin sayist yiiksek olmasina ragmen,
karar alma mekanizmalarina katilim sinirl kalmigtir (Shin, 2018).

Osmanli doneminde kadmlarin bilgi tiretiminde dogrudan rol almasi
sinirh iken, 6zellikle vakif kiitiiphanelerinde kadinlarin bagis¢i ve destekleyici
roller iistlendikleri bilinmektedir (Eriinsal, 2015). Cumhuriyet donemiyle
birlikte kadinlarin egitim ve akademik alanlarda goriiniirligi artmus,
1930’lardan itibaren kiitiiphanecilik mesleginde kadinlarin orani hizla
yiikselmistir (Yilmaz, 2019). Tiirkiye’de kiitiiphanecilik alaninda Ilk Kadin
Profesor Jale Baysal, ¢aligmalar1 ve gayretleriyle alanimiza 6nemli katkilar
saglamistir.

Yiiksekogretim kurumlarinda ve kamu kiitiiphanelerinde kadin galigan
orani yiiksek olsa da, iist diizey yOnetici pozisyonlarina kadinlarin atanma
orami diigiik kalmaktadir (Yilmaz, 2019). Buna karsihk, uluslararasi
aragtirmalar kadimnlarin bilgi yonetimi ve dijital doniigiim stireglerinde yer
almasinin kurumlarin yenilikgilik kapasitesini artirdigini, daha kapsayic
ve siirdiirtilebilir bir yonetim kiiltiirii gelistirdigini gostermektedir (UN
Women, 2024; European Commission, 2020).

Bu ¢aligmada, kurumsal bilgi yonetiminde kadin temsilinin tarihsel ve
giincel boyutlar ele alinacak; dijital platformlar, veri politikalari, agik bilim
ve agik erigim kiiltiird, algoritmik 6nyargilar ve kadin liderliginin karar verme
yetkileri incelenecektir. Ulusal ve uluslararas literatiiriin bulgular: 151g1nda,
kadinlarin bilgi yonetiminde giiglendirilmesine yonelik politika ve uygulama
onerileri sunulacaktir.
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Kurumsal Bilgi Yonetiminde Kadin Temsili

Kadinlarin bilgi yonetimi siireglerindeki temsili, tarihsel, toplumsal
ve kurumsal faktorlerden etkilenmektedir. Bilgi merkezlerinde ¢alisan
kadinlarin orani uzun siiredir yiiksek olmasina ragmen, bu durum yonetim
kademelerinde ayni oranda yansimamaktadir. Yapilan aragtirmalarda, birgok
iilkede gozlemlenen “Cam tavan” sendromu kadina bazi konularda yapilan
bir cinsiyet ayrimciigi olarak ifade edilmektedir. Kariyer ilerlemesinde
kargilagilan goriinmez engeller ve toplumsal rol beklentileri, kadinlarin
st diizey pozisyonlara erisimini sinirlamaktadir (Eagly & Carli, 2007).
Ancak hiyerargik bir yapi igerisinde yapay bariyerler olarak tanimlanan
cam tavan sadece kadinlar igin degil, cinsel azinliklar, engelliler, yaghlara da
uyarlanabilmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore kadinlarin istihdam
oraninin erkeklerin yarisindan daha az oldugu goriilmektedir. 2020 yilinda
Tiirkiye’de 15 ve daha yukar: yagtaki istihdam edilenlerin oran1 %42,8 olup,
bu oran kadinlarda %26,3 iken erkeklerde %59,8 olarak belirtilmistir. Ayni
istatistik sonuglarina gore Tirkiye’de yonetici kadin oran1 %19,3 olarak
belirtilmistir (TUTK, Mart 2022).

Tiirkiye’de yapilan aragtirmalar, tiniversite kiitiiphanelerinde kadinlarin
teknik hizmetler ve kullanici hizmetlerinde yogunlagtigini; buna kargilik
yonetici pozisyonlarinda erkeklerin agirlikta oldugunu ortaya koymaktadir
(Yilmaz, 2019). Kamu kurumlarinda ve 0©zel sektor bilgi yonetimi
uygulamalarinda da kadinlarin liderlik rollerinde sinirl kaldigi goriilmektedir.
Tiirkiye’de kadinlarin kiitiiphane ve bilgi merkezlerindeki orani %60°1n
tizerinde olmasina ragmen, yonetici kadrolardaki oran %15-20 seviyelerinde
kalmaktadir (Yilmaz, 2019; TUIK, 2022).

Uluslararasi diizeydeise, Liibnan ve Suriye’de gergeklestirilen biraragtirma,
kadin liderlerin bilgi yonetimi uygulamalarinda ig birligini artirdigini, bilgi
paylagimina daha agik olduklarini ve stirdiiriilebilirlik odakli stratejilere katki
sunduklarini gostermistir (Raudelitiniené, 2022). Avrupa Birligi tilkelerinde
yapilan ¢aligmalar da, kadinlarin liderlik ettigi bilgi merkezlerinde kullanici
memnuniyetinin, bilgiye erisgim hizinin ve kurum igi iletigimin daha yiiksek
oldugunu ortaya koymaktadir (European Commission, 2020).

UNESCO verilerine gore ise diinya genelinde kadinlarin bilgi profesyoneli
olarak istihdam oram yiiksek, fakat st diizey yonetim orani yalnizca %28
civarindadir (UNESCO, 2020). Bu tablo, “cam tavan” kavraminin kurumsal
bilgi yonetiminde ne kadar giiglii bir engel oldugunu gostermektedir. Eagly &
Carli’nin (2007) belirttigi gibi, kadinlar yalmzca gortinmez engellerle degil,
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ayni zamanda “labirent” seklinde tarif edilen karmagik kariyer bariyerleriyle

karst kargryadir.

Tablo 1

Kadinlarin Yénetim Kademelerinde Temsili (Tirkiye ve Dinya Karsilastirmast)

Bélge / Ulke Yénetim Kademelerindeki Kadin Orani Kaynak

Turkiye %17 Yilmaz (2019)

Avrupa Birligi %34 Eurcpean Commission (2020)
Danya Ortalamasi %28 UMNESCO (2020)

Not. Veriler farkh arastirmalardan derlenmigtir.

Kaynagini toplumdan alan ve ig ortaminda kadinin sorunlar yagamasina
neden olan egitsizlikler bu alanda yapilan biitiin ¢aligmalara ragmen devam
etmektedir. Is ve kariyer basamaklarinda yagadig1 olumsuzluklara ragmen giin
gegtikge daha fazla ig hayatinda yer almaya baglamasi olumlu degigimlerin
yagandigim gostermektedir. Kadin temsilinin artirilmasi, yalmzca bireysel
esitlik baglaminda degil, aynm1 zamanda kurumsal verimlilik ve toplumsal
kalkinma agisindan da o6nemlidir. Aragtirmalar, gesitlilik igeren yonetim
kadrolarinin daha yenilikgi kararlar aldigini ve bilgi yonetimi siireglerinde
daha kapsayict uygulamalar gelistirdigini gostermektedir (Shah, 2025).

Toplumsal degismeler bilginin dogru kullaniminin en gegerli yol oldugu
yeni global diinya diizenini getirmistir. Bu yeni ortamda yoneticilikte
de bilgiye sahip olan ve bunu en dogru sekilde kullanan kadin ve erkek
yer alabilmelidir. Kurumsal bilgi yonetiminde kadinlarin temsilinin
giiclendirilmesi, sadece cinsiyet esitligine katki saglamaz; ayn1 zamanda bilgi
merkezlerinin etkinligini, yenilik kapasitesini ve toplumsal yararini artirir. Bu
nedenle kadinlarin yonetim kademelerine erigimini kolaylagtiracak mentor
programlari, esitlik¢i terfi politikalar: ve ulusal stratejiler gelistirilmelidir.

Dijital Platformlar, Veri ve Bilgi Politikalar1

Dijital diinya giiniimiizde hayatimizin her alanini etkileyen ve doniistiiren
bir giice doniigmiistiir. Bilgiye erigim, iletisim, egitim, ig ve eglence gibi
her alanda dijital araglart kullaniyoruz. Dijital platformlar, kurumlarin bilgi
tiretme, saklama ve paylagma bigimlerini kokli bir gekilde doniigtiirmiistiir.
Artik bilgi yonetimi yalnizca fiziksel belgeler tizerinden degil, ayni zamanda
bulut tabanli sistemler, biiylik veri analitigi, yapay zekd destekli arama
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motorlar1 ve sosyal medya platformlari araciligiyla gergeklestirilmektedir
(OECD, 2021). Bu gelismeler, kurumlarin dijital politikalarinin 6nemini
artirmug; bilgi giivenligi, veri gizliligi ve esitlikgi erisim konularini 6n plana
cikarmugtir.

Dijitallesmenin yiikselisiyle birlikte veri giivenligi ve mahremiyet, bilgi
yonetiminin en kritik boyutlarindan biri haline gelmistir. Avrupa Birligi’nin
Genel Veri Koruma Tuzigii (GDPR), bireylerin verilerinin islenmesinde
seffaflik, riza ve hesap verebilirlik ilkelerini getirmistir (Voigt & Von
dem Bussche, 2017). Tiirkiye’de ise Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) benzer bir gergeve sunmakla birlikte toplumsal cinsiyet boyutuna
dogrudan atif yapmamaktadir.

Toplumsal cinsiyet perspektifi, dijital politikalarin en gok ihmal edilen
boyutlarindan biridir. Dijital diinyadaki firsatlara erigimde ve bu alanlarda
etkin bir gekilde yer almada kadinlar ve erkekler arasinda halen 6nemli bir
esitsizlik bulunmaktadir. UNESCO’nun 2023 yilinda yaptig: bir ¢aligmada,
diinya genelinde kadinlarin akilli telefon sahip olma oraninin erkeklere gore
1.8 kat daha fazla oldugu, erkeklerin %46’sinin telefonlarindan internete
girerken bu oranin kadinlarda %26 oldugu tespit edilmistir. Kisisel dijital
yetkinlikler ve imkanlara ek olarak, egitim ve i alanlarinda da kadinlarin
erisimde ve dijital araglar1 kullanmada erkeklerden daha geride oldugu
goriilmektedir. Bu durum da kadinlarin sosyal ve ekonomik hayatta da
dezavantajli duruma diigmesine neden olmaktadir.

UN Women (2024) raporuna gore, yapay zeka tabanli ige alim sistemleri,
saghk algoritmalar1 ve egitim yazilimlarinda kullanilan veriler tarihsel olarak
erkek odakli oldugu igin kadinlarin temsilini zayiflatmakta ve onyargilari
yeniden tretmektedir. Bu durum, dijital platformlarda kadinlarin hem
kullanict hem de yonetici olarak esit kogullarda yer almasini engellemektedir.

Tiirkiye’de kamu kurumlarinin dijital doniigiim projelerinde (6r. e-Devlet
uygulamalari, YOK Ulusal Agik Erisim Sistemi, Cumhurbagkanligi Dijital
Dontigiim Ofisi stratejileri) veri giivenligi ve kigisel verilerin korunmasi 6n
planda tutulsa da, toplumsal cinsiyet esitligi yeterince dikkate alinmamaktadir
(Demir, 2020). Kadinlarin dijital becerilerinin gelistirilmesine yonelik 6zel
programlarin eksikligi, bilgi teknolojilerine katilmlarini sinirlamaktadir.
Dahasi, kadinlarin gevrimigi ortamlarda maruz kaldiklar1 ayrimcilik, siber
zorbalik ve dijital taciz gibi sorunlar politika diizeyinde yeterince ele
alinmamaktadir (Demir, 2021).

Avrupa Birligi iilkelerinde ise bu konuda daha sistematik adimlar
atilmaktadir. Avrupa Komisyonu’nun “Women in Digital” raporu (2020),
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kadinlarin dijital becerilerinin gelistirilmesini yalnizca toplumsal cinsiyet
esitligi degil aym1 zamanda ekonomik rekabetgilik agisindan stratejik bir
oncelik olarak tanmimlamaktadir. Benzer sekilde OECD (2021), dijital
politikalarin kapsayici bir yaklagimla hazirlanmasinin kurumlarin yenilikgilik
kapasitelerini artiracagini vurgulamaktadir.

Bu nedenle kiz ¢ocuklarinin ve kadinlarin bilisim ve teknoloji alanlarinda
egitim ve becerilerini gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapilmasi, toplumsal
cinsiyet rollert ile ilgili farkindalik ¢aligmalarinin yapilmasi ve kadinlarin dijital
diinyada daha fazla yer almalari igin tesvik edici politikalar geligtirilmesi gibi
baz1 adimlar atilmasi, kadin-erkek arasindaki bu dijital ayrimi kapatmak igin
onemli olacaktir. Dijital platformlar ve veri politikalarinin gelistirilmesinde
toplumsal cinsiyet esitligi boyutunun ihmal edilmemesi gerekmektedir.
Kadinlarin hem teknoloji kullanicilar1 hem de karar vericiler olarak
dijitalleyme siireglerine etkin katilimi, bilgi yOnetiminin adil, kapsayici ve
stirdiiriilebilir olmasi igin kritik bir koguldur.

Kadinlarin Katilimiyla Ag¢ik Bilim ve Acik Erisim Kiltiirii

Agik bilim (open science), bilimsel bilginin daha seffaf, erisilebilir ve
katihmcr bir bigimde iiretilmesini ve paylagilmasini hedefleyen kiiresel bir
yaklagimdir. Bu hareketin temelinde, bilginin toplumsal yarar i¢in serbestge
dolagabilmesi ve farkli aktorlerin ortak iiretim siireglerine katilabilmesi
tikirleri yer almaktadir (UNESCO, 2021). Agik erisim dergileri, agik veri
paylagimu, agik kaynak yazilimlar ve vatandas bilimi uygulamalar: bu siirecin
onemli araglarini olugturmaktadir.

Kadin aragtirmacilarin agik bilim stireglerine katilimi, bilgi tiretiminde
gesitliligi artirmak ve daha kapsayici bilimsel ¢iktilar elde etmek agisindan
kritik bir 6neme sahiptir. Ancak literatiirde kadinlarin akademik yayinlarda
daha az goriiniir olduklari, atif alma oranlarinin diisiik oldugu ve aragtirma
fonlarina erigimde erkek meslektaglarina kiyasla dezavantajli konumda
bulunduklari belirtilmektedir (Lariviere et al., 2013). Bu durum, agik bilim
hareketinin esitlik¢i amaglariyla geligen bir tablo ortaya koymaktadir.

Tirkiye’de kadin akademisyenlerin agik erisim dergilerde yayin yapma
egilimleri giderek artmaktadir. Ancak yaymn iicretlerinin yiiksekligi ve
fon destegi yetersizlikleri 6nemli bir engel olusturmaktadir (Karakiitiik,
2020). Bununla birlikte, ANKOS (Anadolu Universite Kiitiiphaneleri
Konsorsiyumu) ve YOK’iin Ulusal Agik Bilim  Politikasi, kadin
aragtirmacilarin da dahil oldugu akademik camiada agik erigim kiiltiiriiniin
yerlesmesine katkida bulunmaktadir.
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Kadinlarin agik bilim ve agik erisim kiiltiiriine aktif katilimi yalnizca
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi igin degil; ayn1 zamanda bilimin
seffaflig, giivenilirligi ve toplumsal etki giiciiniin artirilmasi igin de stratejik
bir gerekliliktir. Politika yapicilarin, aragtirma fon saglayicilarinin ve
universitelerin, kadinlarin bu siireglere daha etkin katilimini destekleyecek
mekanizmalar geligtirmesi gerekmektedir.

Dijital Bilgi Sistemlerinde Kadin Temsili: Algoritmalar, Onyargilar
ve Coziim Onerileri

Dijital bilgi sistemleri, yapay zeka ve algoritmalar, modern bilgi yonetimi
stireglerinde kritik bir rol tistlenmektedir. Ayrica yapay zekd destekli bilgi
yonetimi  sistemleri, dijital doniigiim stireglerinde veri politikalarinin
etkinligini artirmakta, yalnizca bilgiyi depolamakla kalmayip; ayn1 zamanda
kurumsal bellegi gii¢lendirerek, 6ngoriisel analizler sunmakta ve karar
alma siireglerini de desteklemektedir (Kog, 2025). Ancak bu sistemler,
kullamilan veri setlerinin dogasit geregi toplumsal cinsiyet onyargilarin
yeniden iiretebilmektedir. Ozellikle erkek odakli tarihsel verilerle egitilen
algoritmalar, kadinlarin goriiniirliigiinii azaltmakta veya onlar1 dezavantajh
konuma diigiirebilmektedir (Criado Perez, 2019).

Algoritmik 6nyargilar en ¢ok ise alim, performans degerlendirme, kredi
notu belirleme ve saglik hizmetleri alanlarinda kendini gostermektedir.
Ornegin Amazon’un gelistirdigi bir ige alim algoritmasi, ge¢miste erkek
adaylarin agirhikli oldugu CVlerle egitildigi igin kadin adaylar1 sistematik
olarak daha diigiik puanlamig ve dezavantajli konuma diigiirmiistiir (Dastin,
2018). Benzer gekilde, saglik algoritmalarinda kullanilan verilerin erkek
hastalar lizerinden yogunlagmasi, kadinlarin dogru teshis ve tedavi alma
ihtimallerini azaltabilmektedir (Obermeyer et al., 2019).

APA (2022) tarafindan yapilan bir aragtirma, katihmcilarin algoritmalarin
yol agtig1 toplumsal cinsiyet ayrimciligina, insanlar tarafindan yapilan
ayrimciliga kiyasla daha az tepki gosterdiklerini ortaya koymustur. Bu durum,
algoritmalarin tarafsiz oldugu yoniindeki yaygin alginin, aslinda esitsizlikleri
goriinmez kildigini gostermektedir.

Tiirkiye’de ise dijital platformlarda kadinlarin temsili gogu zaman
toplumsal normlar ve kiiltiirel 6nyargilarla sinirlanmaktadir. Sosyal medya
analizleri, kadinlarin ¢evrimigi ortamlarda daha fazla taciz ve ayrimcilikla
kargilagtigini; veri kiimelerinin erkek deneyimlerine dayali hazirlanmasinin
kadinlarin  ihtiyaglarin1  yeterince yansitamadigini  gostermektedir.  Bu
baglamda, kamu kurumlar1 ve 6zel sektoriin toplumsal cinsiyet odakli veri
politikalart gelistirmesi kritik onemdedir.
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Algoritmik onyargilarin etkisi yalnizca teorik diizeyde degil, pratik
orneklerde de kendini gostermektedir. Ornegin Apple Card algoritmast,
kadinlara erkeklere kiyasla daha diigiik kredi limiti vermekle elegtirilmig
ve kamuoyunda genis tartigmalara yol agmistir (Hanseth, 2019). Benzer
bicimde, Google Translate bir¢ok dilde cinsiyetci geviriler yaparak kadinlarin
rollerini ev igi iglerle sinirlandiran 6rnekler tiretmistir (Prates et al., 2020). Bu
vakalar, dijital sistemlerde toplumsal cinsiyet boyutunun ihmal edilmesinin
valnizca adaletsizlik yaratmakla kalmadigini, ayni zamanda kurumlarin
giivenilirligini de zedeledigini gostermektedir.

Avrupa Birligi’nin Ethics Guidelines for Trustworthy Al raporu (European
Commission, 2019), algoritmalarin seftaf, hesap verebilir ve kapsayici gekilde
tasarlanmasini 6nermektedir. Benzer gekilde Shah (2025), kadinlarin yapay
zeka gelistirme ekiplerine katihminin, algoritmik 6nyargilarin azaltilmasinda
kritik bir faktor oldugunu vurgulamaktadir. Coziim Onerileri arasinda,
algoritmalarin diizenli olarak toplumsal cinsiyet duyarhligi agisindan
test edilmesi, kadinlarin dijital okuryazarhik becerilerinin gelistirilmesi ve
gesitliligi garanti eden veri setlerinin olugturulmasi yer almaktadir.

Ayrica Avrupa Komisyonunun “Dijitalde Kadinlar” Brostirii (2019),
cinsiyetler arasindaki biiyiik ticret esitsizligine ve kadinlarin dijital sektordeki
yonetim ve karar alma pozisyonlarma erisimde kargilastiklart zorluklara
dikkat gekmektedir. Bu bulgular, sistemik engellerin ele alinmasinin ve dijital
alanda cinsiyet esitsizliginin desteklenmesinin 6neminin altin ¢izmektedir.

Dijital bilgi sistemlerinde kadinlarin temsili yalnizca bireysel esitlik
agisindan degil, ayni zamanda bilgi yonetiminin giivenilirligi ve toplumsal
adalet agisindan da belirleyici bir unsurdur. Bilgi erigim sistemlerinin ortak
ozelligi, kullanici ile bilgiyi bulugturma kapasitesidir. Ancak bu siiregte
kadinlarin temsili, yalnizca bireysel esitlik agisindan degil, ayn1 zamanda
bilgi yonetiminin giivenilirligi ve toplumsal adaletin saglanmasi bakimindan
da kritik bir rol tistlenmektedir (Kog, 2018). Birlesmis Milletler Avrupa
Ekonomik Komisyonu’nun vurguladigi gibi, gelecege yonelik yaklagimimizda
cinsiyet hususunu gozardr etmek, kadinlarin katkilarindan tam olarak
faydalanmamazi engelleme riski tagimaktadir. Kadin aragtirmacilarin dijital
bilgi sistemlerinde goriiniir olmasi, bilginin iiretiminde tek yonlii anlatilarin
agilmasini, veri gesitliliginin artmasini ve bilgiye erisimde firsat esitliginin
giiglenmesini saglamaktadir. Bu baglamda, kadinlarin bilgiye erisim, {iretim
ve paylagim siireglerinde aktif bicimde yer almasi; dijital bilgi sistemlerinin
kapsayiciligin artirarak hem akademik diinyada hem de toplumsal yagamda
daha adil ve dengeli bir bilgi diizeninin olugmasina katkida bulunmaktadir.
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Kadin Liderligi ve Karar Verme Yetkileri

Kadin liderligi, kurumsal bilgi yonetimi ve dijital doniigiim siireglerinde
yalnizca egit temsil agisindan degil; aymi zamanda stratejik karar alma,
yenilikgilik ve kapsayicilik baglaminda da kritik bir role sahiptir. Liderlik
literatiirii, kadmnlarin yonetim tarzlarinin genellikle is birligine dayal,
empati odakli ve katilimer oldugunu gostermektedir (Eagly & Carli, 2007).
Bu ozellikler, bilgi yonetiminde etkin iletisim, bilgi paylasimi ve kurumsal
ogrenme siireglerini giiglendirmektedir.

Tiirkiye’de yapilan galigmalar, kadin yoneticilerin bulundugu kurumlarda
karar alma siireglerinin daha geffaf oldugunu ve galijan memnuniyetinin
artti@in ortaya koymaktadir (Yilmaz, 2019). Ancak kadmlarin 6zellikle
bilgi teknolojileri ve dijital doniisiim alanindaki liderlik rollerinde halen
sinirlt  kaldiklart  goriilmektedir. Bu durum, hem toplumsal cinsiyet
stereotiplerinden hem de kadinlara yonelik mentorluk ve kariyer gelisgim
desteginin eksikliginden kaynaklanmaktadir.

Uluslararas1 diizeyde ise kadin liderlerin bilgi yonetimi siireglerine
katkilar1 iizerine pek ¢ok aragtirma bulunmaktadir. Avrupa Komisyonu
(2020) raporuna gore, kadinlarin diital ekonomi ve bilgi yonetimi
alanlarinda liderlik rollerinin artirilmasi, Avrupa’min rekabet giicii igin
stratejik bir 6ncelik olarak gortilmektedir. Shah (2025), kadinlarin yapay
zeka ve veri bilimi projelerindeki liderlik rollerinin, algoritmik onyargilarin
azaltilmasina ve daha kapsayic dijital ¢oziimler tiretilmesine katki sagladigini
vurgulamaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Raporu
(2023), kadinlarin liderlik pozisyonlarna erisiminde 6nemli ilerlemeler
kaydedildigini ancak teknolojik alanlarda hala geride olduklarini ortaya
koymugstur. McKinsey (2020) ise kadin liderlerin oldugu sirketlerde finansal
performansin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Tiirkiye 6zelinde yapilan aragtirmalar, kadinlarin tiniversite kiitiiphaneleri
ve akademik kurumlarda liderlik pozisyonuna erisgiminde halen sinurl ilerleme
kaydedildigini gostermektedir (Yilmaz, 2019). Bu tablo, kadin liderligini
giiglendirmek ig¢in mentorluk, egitim ve esitlikgi terfi politikalarinin kritik
onemini ortaya koymaktadir.

Kadin liderlerin karar verme yetkilerinin giiglendirilmesi yalnizca
bireysel kariyer gelisimi degil, ayn1 zamanda kurumlarin stratejik verimliligi
agisindan da 6nemlidir. Aragtirmalar, kadinlarin liderligindeki kurumlarin
daha yenilik¢i kararlar aldigini, bilgi yonetimi politikalarinin daha kapsayici
oldugunu ve galigan baghliginin arttigini gostermektedir (APA, 2023).
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Kadmnlarin bilgi yonetimi ve dijital doniigiim alanlarindaki liderlik
rollerinin gii¢lendirilmesi, kurumlarin siirdiiriilebilirligi ve toplumsal cinsiyet
esitligi hedefleri agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu baglamda, mentorluk
programlari, liderlik egitimleri, cinsiyet esitligini gozeten terfi politikalar
ve uluslararasi ig birlikleri, kadin liderlerin karar alma mekanizmalarindaki
etkinligini artiracak 6nemli stratejik araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug ve Oneriler

Bu galigma, kurumsal bilgi yonetiminde kadin temsilinin tarihsel ve giincel
boyutlarin incelemis, dijital platformlar, agik bilim uygulamalari, algoritmik
onyargilar ve kadin liderliginin karar verme siireglerindeki roliinii ortaya
koymugtur. Bulgular, kadinlarin bilgi yonetimi siireglerine aktif katiliminin
yalnizca toplumsal cinsiyet egitligi agisindan degil, ayn1 zamanda kurumsal
verimlilik, yenilikgilik ve siirdiiriilebilirlik baglaminda da kritik 6neme sahip
oldugunu gostermektedir.

Tarihsel agidan kadinlarin bilgi yonetimi alaninda uzun siire destekleyici
rollerle sinirlandirildigy, buna kargilik glintimiizde dijital doniistimiin sundugu
firsatlarla daha goriiniir hale geldikleri goriilmektedir. Ancak “cam tavan”
sendromu, dijital beceri eksiklikleri ve algoritmik 6nyargilar, kadinlarin egit
temsilini sinirlamaya devam etmektedir. Uluslararasi raporlar ve literatiir,
gesitlilik igeren liderlik kadrolarimin kurumlarin stratejik  verimliligini
artirdigini giiglii bir gekilde vurgulamaktadir (European Commission, 2020;
World Economic Forum, 2023).

Biitiin bu geligmeler 151¢1nda, toplumsal cinsiyet esitligini gozeten ulusal
bilgi yonetimi ve dijital doniigim politikalar1 gelistirilmelidir. Avrupa
Birligi'nin Gender Equality Strategy (2020-2025) ve Women in Digital
belgeleri 6rnek alinarak Tiirkiye’de kadinlarin dijital ekonomiye katilimini
artiracak stratejik eylem planlar1 hazirlanmalidir.

UNESCO’nun Open Science Recommendation (2021) dogrultusunda,
kadinlarin agik bilim  siireglerinde egit erigimini glivence altina alan
diizenlemeler yapilmalidir. Yapay zeka ve algoritmalarin toplumsal cinsiyet
duyarhlig1 agisindan diizenli test edilmesi yasal bir zorunluluk haline
getirilmelidir.

Kurumsal Diizeyde Oneriler

Universiteler ve kiitiiphaneler, kadinlarin yonetim kademelerine erigimini
kolaylagtiracak mentorluk ve liderlik programlar1 baglatmahdir. Kurumsal
bilgi yonetimi politikalar1, gesitliligi ve kapsayiciigr temel ilke olarak
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benimsemelidir. Agik bilim uygulamalarinda kadin arastirmacilarin yayimn ve
fon destegine erisimini artiracak mekanizmalar olugturulmalidir.

Dijital  platformlarda  kadinlarin ~ temsiline  yonelik —seffafik  ve
hesap verebilirlik ilkeleri uygulanmahdir. Kadin aragtirmacilar ve bilgi
profesyonelleri, dijital okuryazarlik ve yapay zeka uygulamalarina yonelik
egitimlerle bireysel yetkinliklerini gelistirmelidir. Ulusal ve uluslararasi
aragtirma aglarmna aktif katilim, kadinlarin gortiniirliigiinii artiracaktir. Kadin
lider adaylar1, kariyer geligimlerini destekleyecek profesyonel platformlardan
yararlanmali ve ¢ok-disiplinli ig birlikleri kurmalidir.

Gelecege yonelik olarak, 2030°a kadar kadinlarin dijital doniigiimdeki
rollerinin yalnizca kullanic1 veya uygulayici olmakla sirli kalmayacag,
ayn1 zamanda politika yapici, tasarimcr ve lider olarak giiglenecegi
ongoriilmektedir. Kadinlarin algoritma gelistirme, veri yonetimi ve yapay
zeka uygulamalarindaki temsilinin artirilmasi, hem toplumsal adalet hem de
dijital sistemlerin giivenilirligi igin kritik 6Gnemdedir.

Ayrica literatiirde goriilen en o6nemli aragtirma bogluklarindan  biri,
gelismekte olan iilkelerde kadinlarin bilgi yonetimindeki rollerine iliskin
verilerin sinirli olmasidir. Bu nedenle gelecekte yapilacak ¢aligmalarda,
Tiirkiye gibi tilkelerdeki deneyimlerin daha kapsamli bigimde ele alinmasi ve
kargilagtirmalr analizlerin artirilmasi gerekmektedir.

Yukarida sunulan degerlendirmeler ve veriler, dijital ¢agda kadinlarin
statiisiiniin - degerlendirilmesine yonelik kritik ihtiyact vurgulamaktadir.
Dijitallesmede ki bag dondiiriicii hiz ile birlikte, kadinlarin s6z konusu
ortama hazir olup olmadiklarini sorgulamak, iyilestirilmesi gereken veya
yetersiz kalan alanlar1 tespit etmek zorunludur.

Sonug olarak, kurumsal bilgi yonetiminde kadinlarin giiglendirilmesi
yalnizca bireysel esitlik meselesi degil, ayn1 zamanda daha adil, kapsayic
ve siirdiirtilebilir bir bilgi toplumu inga etmenin anahtaridir. Tiirkiye’de ve
diinyada bu alanda atilacak stratejik adimlar, hem kadinlarin potansiyelini
ortaya ¢ikaracak hem de bilgi yonetiminin toplumsal etki giiciinii artiracaktir.
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