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Onsoz

Biitiin zorluklarina ragmen hocaligin en giizel yanu, yillar sonra bir donem
emek verdiginiz Ogrenciniz nezdinde emeginizin karsihiginin oldugunu
gormektir. Bu agidan Kiibra’ya ¢ok tesekkiir ederim.

Bu kitabin yazari Kiibra, yillar énce Corum Hitit Universitesinde
gorevliyken geng ve azimli bir 6grenci olarak dikkatimi ¢ekmisti. Orada
gorev yaptigim siralarda Kiibra Lisans programini tamamladi. Ardindan
Yiiksek Lisansa bagladi. Lisanstayken benden aldig: bir derste benim 6zellikle
tizerinde durdugum “Sosyal Sermaye” konusu ilgisini ¢ekmis. Bu nedenle
benimle bu konuda tez yazmak istedi. Hazirladign “Tktisadi Kalkinmada
Sosyal Sermayenin Rolii: Corum Tli Ornegi” baghkli tez ile 2015 yilinda
bagariyla yiiksek lisans programini tamamladi. $imdilerde basarinin devam
etmesi ve bu tezi kitaba dontistiirme ¢abasindan dolay kendisini kutluyorum.

Sosyal sermaye sadece iilkenin kalkinmasi igin degil, iilkenin varolusu
ve devamlilig1 agisindan da ¢ok 6nemli ve kritik bir konudur. Bu nedenle
bu konunun ele alinmasi, kitaplastirilmasi ve okuyucuya ulagtirilmasi
onemli bir hizmettir. Bir iilkenin iiretim faktorleri; emek, sermaye, dogal
kaynaklar ve girisimci potansiyelleri yiiksek olabilir. Ancak buna ragmen
bu potansiyelleri degerlendiremiyor olabilir. Toplumlar potansiyel
kaynaklarini kullanma becerisinde kendi aralarinda farkliliklar gosterebilir.
Buradaki farkliligin nedeni de igte tam da aradigimiz besinci potansiyelimiz
diyebilecegimiz “sosyal sermayenin” o toplumdaki geligmislik diizeyidir.
Toplumlar kalkinma yolunda ise Oncelikle begeri sermayeyi; egitim, saglik,
kiiltiir, bilgi donanimi, bilimsel sorgulama ve teknoloji bilgi ve becerisini
artirma ile baglayabilir. Ancak bu toplumlarin gelismesi ve kalkinmasi igin
tek bagina yeterli olmayacaktir. Bu ancak tiretim faktorlerinin bagta emek
ve girisimci olmak iizere potansiyelini artirmak yolunda ige yarayacaktir.
Bu agamadan sonra gelisme yolagina girebilmek igin 6énemli olan beginci
faktor de diyebilecegimiz Sosyal sermayeyi gelistirmektir. Oyleyse sosyal
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sermayeyi nasil tanmimlayabiliriz? Soyut birikimleri igerdiginden aslinda
tanimlanmast da gii¢ bir kavramdir. Bu kisa “6ns6z” yazisinin sinirlarini
zorlamadan tamimlayacak olursak: Sosyal sermaye, bir toplumun birlikte
giiven ve cogkuyla i yapma, iiretme kapasitesidir. Yani var olan ve
gelistirilen potansiyeller vardir ve 6nemli olan bu potansiyellerin birlikte
bir araya gelmesi ve bir kartopu gibi toplumda ekonomik ve toplumsal
gelismeyi yaratmasidir. Bunu yapabilmek i¢in de ; toplumu olugturan
bireylerin birbirlerine olan giiven duygusunun yaralanmamug olmasi gerekir.
Ayrica birey olarak da 6zgiiven duygusunun yiiksek olacag bir iilke ortami
yaratmak gerekir. Toplumdaki bireylerin iilkesindeki giiven, huzur, adalet
ve hak arayiglarinin kargilik bulacagina olan inanglarinin tam olmasi gerekir.
Biitiin bunlara ek olarak; ticari deneyim ve ticari gelenek, teknolojik birikim,
pozitif etki yoniiyle gelenek, gorenek ve yiiksek etik degerlere sahip olma
gibi biitiin soyut/pozitit toplumsal birikimlerin hepsini bu kavram igerir.

Ulkemizden 6rnek verecek olursak: Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
ilk yillarinda ortak idealler pesinde toplumda tiim yokluklara ragmen birlikte
i3 yapabilme yetisi ve giiven duygusu, gelecege umutla bakabilme duygusu
st diizeydedir. Yani ilk yillardaki sosyal sermaye agisindan pozitif yiiksek
potansiyel 30’lu yillarin yiiksek biiytimesinde, kalkinmasinda ve toplumsal
gelismesinde en 6nemli faktordiir. Bu tek 6rnek bile bu konunun énemini
agikga ortaya koymaktadir.

Yukarida kisaca degindigimiz 6rnek dikkate alinacak olursa bu konuyu
detayiyla ele alan bu kitabin okuyucuya ufuk agacagi agiktir. Okuyucuya
keyifli okumalar, Kiibra’ya da bagarilarinin devamini dilerim. Saygilarimla. ..

Prof. Dr. Giilen ELMAS ARSLAN
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Girig

Diinya {iizerindeki bazi iilkeler birbirine benzer fiziki, beseri ve dogal
kaynaklara sahip olmalarina ragmen, bu anlamda tiirdeglik gosteren bu
tilkelerin kalkinmighk diizeyleri bakimindan birbirlerinden farkli olduklar
gozlenmektedir. Sanayi devriminin de etkisiyle hizla gelisen teknoloji ve
yenilikler ile birlikte bu farklilik daha da belirginlesmektedir. Giiniimiizde
sadece fiziksel ve finansal sermaye ile biiyiime hiz1 ve kalkinmuglik diizeyini
agiklamak miimkiin olmamaktadir. Kalkinma problemi sadece az geligmis ve
gelismekte olan tilkelerin problemi olarak sayilmamalidir. Geligmis tilkelerde
de bolgelerarasi kalkinmighk diizeyleri arasinda farklar bulunmaktadir.
Bolgesel dengesizliklerinin nedenleri hali hazirda iktisat ¢evrelerinde
oncelikle dikkati ¢eken konular arasindadir.

Klasik iktisat anlayigina gore iiretim faktorleri; emek, sermaye, dogal
kaynaklar ve miitegebbistir. Fakat bu faktorlerle geligmislik diizeyi tam
anlamiyla agiklanamamakta, tilkelerarasi kalkinmighk diizeyleri arasindaki
farkin nedeni ise tam olarak anlamlandirilamamaktadir. Buradan hareketle
tilkelerin  kalkinmighk diizeyini 6lgme ve degerlendirmede sadece fiziki
sermaye birikimine bakmak yaniltict ve yetersiz olacagi sonucuna
ulagilmaktadir.

1960’1 yillarda kalkinma diizeylerinde olugan farklihgin fiziksel ve
finansal sermaye varlig1 ile agiklanamamasi tizerine, begeri sermaye konusuna
yogunlagilmigtir. Bu yogunlagmada igsel biiylime modellerinin katkist
biiyiiktiir. Ciinkii bu modeller ile birlikte kalkinmanin gergeklesmesinde
beseri sermayenin iizerinde daha da fazla durulmus ve incelenmistir. Igsel
biiyiime modellerinde; begeri sermayenin, teknolojinin ve Aragtirma-
Geligtirme (Ar-Ge)’nin kalkinmanin ger¢eklesme siirecine etkisi tizerinde
daha fazla dikkat ¢ekilmistir.

Besgeri sermaye bireylerin sahip oldugu bilgi, beceri, tecriibeleri ile
tiretime ve sosyal hayata sagladign katki diizeyini gostermektedir. Beseri
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sermaye stokunu ytikseltmek igin egitim, saghk gibi alanlarda iyilestirmeye
gidilmesi gerekmektedir. Egitime yapilacak olan katk: ile birlikte bireyler
daha iyi bilgi donanimina sahip olacaktir. Saglik ve beslenme ile birlikte ise
bireylerin ¢aligma yagamina ve sosyal yagama katkis1 artmaktadir. Boylelikle
iretime daha fazla katki saglanmaktadir.

Kalkinmada begeri sermayenin etkisi arastirildik¢a ashinda kayip
bir halkanin daha oldugu anlagilmigtir. Zira finansal, fiziksel ve begeri
sermayenin diginda bir bagka potansiyelin kalkinma igin mutlak anlamda
gerekliligi fark edilmistir. Arastirmalarin sonucunda ise 1980’li yillarda,
sosyal sermaye kavrami ile kalkinma arasindaki iliski tekrar yogun olarak
incelenmeye baglanmistir. Artik temel amag, kalkinmadaki kayip halkay:
bulmaya galiymak olmugtur.

Iktisadi kalkinmada iiretimin gerceklesmesi siirecinde sermaye tiirleri
birbirleri ile etkilesim igerisindedir. Etkilesim igerisinde olan sermaye tiirleri
iginde sosyal sermayenin rolii kritik bir 6neme sahiptir. Sosyal sermaye diger
sermaye tiirlerini harekete gegirici bir etkinlige sahiptir. Bu gekilde tiretime
katki saglamaktadir. Bu ozelligi ile sosyal sermayenin kalkinma stirecine
katkisi teknoloji ile benzegmektedir.

Kalkinmada sosyal sermayenin roliine iligkin temel sorgumuzdan
hareketle bu tez ¢alismasinda; iktisadi kalkinma ile sosyal sermaye arasindaki
iligkiyi 6ncelikle irdelemek, daha sonrasinda sosyal sermayenin diger sermaye
tiirlerini harekete gegirecek adeta bir motor 6zelligi oldugu bilimsel temelde
vurgulanmaya ¢aligilacak ve Corum ilindeki sanayi yapisinin sadece fiziki,
begeri ve finansal sermaye ile olugmadigini, sosyal sermayenin de bu yapida
ne kadar etkili oldugu tespit edilmeye ¢aligilacaktir. Corum’un geligme
diizeyinde sosyal sermayenin rolii, geligmislik diizeyi ve yapist hakkinda
tespitler veriler ile konu detaylandirilacaktir.

Sosyal sermayenin ne oldugu ve nasil Olgiilebilecegi konusunda ¢ogu
zaman fikir birligi yoktur. Bu nedenle birgok literatiir ¢aligmasinda ortak
ogeler tespit edilmeye caligilmaktadir. Bu Ogeler; sosyal aglar, giiven,
toplumsal hayatta igbirligi, oOrgiitlenme diizeyi, derneklere iiyelik vb.
gibi konulardir. Bu konulardaki gelisme diizeyi ile de sosyal sermaye
Olgiilebilmektedir. Toplumda olugan yiiksek giiven diizeyi ile giiglenen
sosyal aglarin sonucunda yeni bilgi ve teknolojiye ulagimin kolay olmast ise,
maliyetlerde diistise sebep olmakta ve sosyal sermayenin etki alan1 ve giictinii
artirmaktadir. Giiniimiizde iletigim teknolojilerinin (sosyal paylagim siteleri
gibi) gelismesiyle birlikte toplumdaki ¢esitli kesimler birbirleri ile daha
kolay ve daha maliyetsiz iletigim kurmaktadirlar. Bu da toplumun gesitli
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kesimleri arasinda iletigim ve igbirligini kolaylagtirmakta, hatta pazara ulagim
olanaklarini ve bilgi aligverigini artirmaktadir.

Sosyal sermaye kavrami giintimiizde daha sistematik olarak tanimlanmaya
caliglmaktadir. Degisen diinya diizeyinin, sartlar1 ve gelisen teknoloji
ile birlikte sosyal sermayenin tamimlanmasi ise farklilagmaktadir. Bu
farklilagmadan kalkinma da etkilenmektedir. Sosyal sermayenin kalkinmadaki
rolii tizerine ve Corum’un kalkinma diizeyinde sosyal sermayenin katkisinin
ne oldugu, sirketler arasindaki iligkilerin ne diizeyde oldugu bu aragtirmada,
alan aragtirmasindan elde edilen bulgular ile birlikte sorgulanmaktadir.

Tezin ilk boliimii sosyal sermaye ve kalkinma terimlerinin teorik olarak
alt yapisinin verilmesi ve aralarindaki iligkinin incelenmesi olugturmaktadr.
Bu incelemenin sonunda ise Corum ilinin kalkinmasinda sosyal sermayenin
ne kadar etkili oldugu irdelenmeye galigilacaktir.

Bu tez ¢aligmasinda irdelemeyi diisiindiigiimiiz sorgu gercevesinde tezin
plant su sekilde olugturulmugtur:

Birinci boliim genel olarak sosyal sermayeye iliskin kavramsal ve kuramsal
gergeveye dayanmaktadir. Bu boliimde sosyal sermayenin literatiirde nasil
tanimlandig1 agiklanacaktir.

Sosyal sermayenin genel olarak olumlu etkisinden s6z edilmektedir
fakat sosyal sermayenin olumlu etkisi bulundugu kadar olumsuz etkileri
de bulunmaktadir. Bunun nedeni ise sosyal birliklerin diginda kalanlarin
diglanma olasiliginin olmasidir. Sosyal sermayeyi daha somut bir diizleme
yerlestirmeye ¢aligan Taylorizm, Fordizm ve Endiistriyel Grup Teorisiyle
arasindaki iligki ile konu incelenmeye ¢aligilmaktadir. Sosyal sermayenin
Olgiilmesi ise, kavramin ¢ok ¢esitli disiplinler arasinda tanimlandigr igin
biraz gii¢ goziikmektedir. Sosyal sermayenin Olgiilmesi durumunda gesitli
gostergeler kullanilmaktadir. Bunlar; yatay birlikler, sivil ve siyasi toplum
kuruluglari, yasal ve yonetigim iliskileri yonleri ile dort ana baglik igerisinde
inceleyebiliriz. Caligmamizda birinci boliimiin sonunda Tiirkiye’de sosyal
sermaye diizeyi tizerine incelemeler degerlendirilecektir.

Ikinci boliimde sosyal sermaye ve kalkinma konusu ve aralarindaki
girift iligki incelenecektir. Biiyiime ve kalkinma arasindaki farkliliklarla
ve genel olarak kalkinma modelleri hakkinda bilgilere yer verilecektir.
Kalkinma aragtirmalarinda agiga ¢ikan boglugun diger sermaye tiirleri ile
agiklanamamasi tizerine bu alanlarda sosyal sermayenin etkisi iizerinde
durulmustur. Literatiirde ger¢eklestirilen aragtirmalarin bir¢ogunda kalkinma
ve sosyal sermaye arasinda pozitif bir etkilesim oldugu sonucu ¢tkmaktadir.
Bunun nedeni toplumdaki bireylerin birbirlerine olan giiveninin olmast,
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dayanigmanin olmasi, birlikte i3 yapma uyumu nedenleriyle birbirleriyle
aralarindaki islemlerde sozlesme yapmamalari, iglerinin hizlanmasi ve
sonucunda ise iglem maliyetlerinin azaltilmasidir. Sosyal sermayenin
kalkinmaya bir etkisi ise, birlikte ig yapabilme yetisinin gelismesini
saglamasidir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte bilgiye ulagmak igin olusan
maliyetlerin azalmasidir. Son olarak kalkinma planlarin da sosyal sermayeden
nasil s6z edilmig oldugu ve etkilerinin nasil ele alindig1 incelenecektir.

Ugiincii boliim olan uygulama kismi Gorum ilindeki otuz sirketten olusan
orneklem ile sosyal sermaye ve kalkinma arasindaki baglanti sorgulanmaya
caligilacaktir. Uygulama kisminin amaci ilk olarak literatiirde verilen temel
savlarin sinanmast olacaktir. Oncelikle Corum ili hakkinda genel bilgi
verilmeye ¢aligilacaktir. Daha Once yapilmig olan ¢aligmalardan hareketle
ilin avantajlar1, dezavantajlar1 nelerdir? Bunlar agiklanmaya ¢ahgilacaktir.
Bu genel bilgilerin ardindan Corum ili sanayisi lizerine yogunlagilacaktir.
Ilin sanayi yapist degerlendirildikten sonra yiiz yiize goriisme yontemiyle
yapilan uygulamanin sonuglar1 degerlendirilecektir. Yiiz yiize goriigme
uygulamasinda  Kiigiik ve Orta Olgekli Tsletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Tdaresi Baskanligrnin (KOSGEB) sirket 6l¢eklendirme sistemi
kullanilacaktir. Ayrica KOSGEB’in tanimlamasina ek olarak biiyiik olgekli
tirmalarla (galisan sayis1 250 ve {istil) yapilan gortigmelerde analiz kismina
dahil edilecektir. Bu goriigmelerde girketlere Corum sanayisinin durumu,
yapist sorgulanacak ve sanayideki birlesmelerde, iligkilerde, aralarindaki
ckonomik ve sosyal alig verig islemlerinde nasil bir yol izledikleriyle ve son
olarak teknolojik faaliyetlerden yararlanma dereceleri ile sosyal sermayenin
bunlardan nasil etkilendigi anlagilmaya ¢aligilacaktir.

Son olarak yapilan aragtirmanin bulgulari ve uygulama g¢aligmasinin
sonucunda ulagilan bulgular yorumlanarak, sonug boliimiinde 6nermelerin
ve savin analizi yapilacaktir.



BOLUM 1

Genel Olarak Sosyal Sermaye’ye Iligkin
Kavramsal ve Kuramsal Cergeve

1.1. SOSYAL SERMAYE’YE ILISKIN KAVRAMSAL
CERCEVE

Giiniimiizde sermaye tanimlarina iligkin arttk gok ¢esitli ve farkli
kavramlarla kargilagiimaktadir. Bu sermaye kavraminin ¢ok gesitlendigini,
literatiire yeni kavramlarin girdigini gostermektedir. Bu yeni kavramlardan
biri de sosyal sermayedir. Sosyal sermaye kavraminin dikkat ¢ekmesinin
nedeni lilkeler, hatta bolgeler arasi kalkinmighk diizeyindeki farkliliklarin
giderek artmig olmasidir. Yani bir iilkenin veya bolgenin biitiin potansiyellere
sahip olmasina ragmen kalkinamamas: yeni bir sorgu alani olan sosyal
sermaye konusunu giindeme getirmigtir. Diinya Bankasr’nin ifadesi ile
“kayp halka’mn” diger sermaye tiirleri ile agiklanmamasi sosyal sermayeye
olan ilgiyi daha da artirmistir. Aragtirma konular1 arasinda gok fazla dikkati
geken ve ilgi odagi olan bir konudur sosyal sermaye konusu. Bunun temel
nedeni ise kalkinma igin klasik anlamda, klasik iktisatta tanimlanan fiziki ve
begeri sermayelerin yeterli olmadiginin diinyada 6rneklerinin gézlenmesidir.
Yani beseri ve fiziki sermayenin goreli olarak daha fazla oldugu iilkelerin
kalkinmalarinda arzulanan gelisme ger¢eklesmezken, hi¢ beklenmeyen
iilkelerin  kalkinma siirecinin bagladigt zaman zaman gozlenmektedir.
Bunun nedenleri iizerinde durulurken ashinda daha farkli sermaye ve daha
farkli toplumsal birikimler iizerinde durulmasi gerektigi anlagildigr igin
sosyal sermayenin tanimlanmasi ve giindeme gelmesi s6z konusu olmustur.
Fiziki sermaye, begeri sermaye gibi sermaye tiirleri kalkinma tzerinde
etkili olmaktadir, fakat yukarida da belirtildigi gibi farkli birikimlere sahip
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tilkeler arasindaki beklenmedik kalkinma farklarinin olugmast kargisinda
aragtirmacilar farkli sermaye tiirlerini aragtirmaya yonelmislerdir. Bu nedenle
bu ¢alismada ilk olarak sermaye tiirleri kavramsal diizeyde tanimlanacaktir.

Uretime nicelik ve nitelik olarak pozitif katki saglayan her tiirlii girdiye
sermaye denmektedir. Insanlarin yapacagi islemleri kolaylagtiran birikim
olarak da bilinmektedir. Sermayenin tiirleri; finansal sermaye, fiziksel
sermaye, doga sermayesi, kiiltiir sermayesi, entelektiiel sermaye, begeri
sermaye ve sosyal sermaye olarak artik ¢ok yonlii olarak ele alinmaktadir
(Karagiil, 2012: 61).

Finansal Sermaye: Yatirimlar igin kullanilan nakit birikimlerdir.

Fiziki Sermaye: Uretimde kullamlan her tiirli makine techizat,
gayrimenkul, donamim ve iiretimin alt yapisidir.

Kiiltiirel Sermaye: Bu sermaye tiiriinden ilk olarak Pierrre Bourdieu
1979 yilinda bahsetmistir. Kiiltiir sermayesi egitim yoluyla kazanilan ve daha
sonrasinda ise kullanilan ve somut bir ¢iktiya doniistiiriilen sermaye tiiriidiir.

Entelektiiel Sermaye: Cesitli gelismeleri dikkate alarak bilgiyi en dogru
ve verim alinabilecek sekilde kullanabilme birikimi olarak tanimlanmaktadir.
Entelektiie] sermayenin ekonomik bir sekilde ifade edilebilmesi igin
diger sermaye tiirlerinin fayda ve zarar analizinin dogru yapilmasi ve
degerlendirilmesi 6nemlidir. Bu nedenle karar verici konumda olan bireyin
tecriibe ve bilgi donanimina sahip olmasi gerekmektedir.

Doga Sermayesi: Doga sermayesi ise ileri zamanlara yonelik ekosistem
triinlerini saglayacak ekosistem birikimi olarak tanimlanmaktadir (Yavuz,
2012: 68). Yani kisaca dogal ¢evrede bulunan kaynaklarin dogru bir sekilde
isletilerek sermayeye ¢evrilmesi de denilebilir.

Beseri Sermaye: Iktisadi kalkinmanin gerceklestirilmesinde 6nemli
sermaye tiirlerinden biri de begeri sermayedir. Begeri sermaye, insanlar
tarafindan iiretilen tiim bilgi ve becerileri kapsamaktadir. Begeri sermayenin
giiclendirilmesi insana yonelik yapilacak yatinmin artirilmasina baghdir.
Insanlarin daha yiiksek egitim seviyesine sahip olmast, daha saglikli bir yasam
stirmesi onlarin verimli iiretim yapabilmelerini saglamaktadir. Kalkinmada
sadece fiziki sermaye stokuna yapilacak yatiim yeterli degildir. Begeri
sermayeye yapilacak yatirimlar da 6nemlidir. Ciinkii kalkinmada 6nemli olan
beyin giicii birikiminin saglanmig olmasidir. Beyin giiciine olan yatirimlarin
gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesi ile birlikte fiziki yatirnmlarin artirilmasinda
onemli olan kapasite saglanmig olunacaktir (Kaynak, 2009: 319).
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Sosyal Sermaye: Cagimizda sosyal sermayeden kastedilen, klasik anlamda
insanlarin sadece i¢ ige girdigi ve yliz ylize gelerek duygu, sinerji yaratma
stireci degildir. Yani gelisen iletisim teknolojileri ve iletisim aglar1 (sosyal
paylagim siteleri facebook, twitter vb. siteler ornek olarak gosterilebilir)
modern yontemler ile birlikte sosyal sermaye kavrami bagka bir platforma
taginmugtir. Gegmisteki sosyal sermayenin algist ve yaratilma siireglerinde
degismeler olmugtur. Sosyal sermaye kavramina tarihsel siireg igerisinde
farkli kesimler tarafindan farkl tanimlamalar yapilmigtir. Bu tanimlar kisaca
agagida belirtilmektedir.

Sosyal sermaye kavramindan baglangigta Max Weber tarafindan 1905
yilinda “Protestanlik Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” eserinde dogrudan olmasa
da dolayl olarak bahsedilmistir (Tiiysiiz, 2011: 9). Max Weber’den sonra
sosyal sermaye kavrami genig bir sekilde sosyolog Lydia Hanifan tarafindan
ele alnmugtir. Hanifan 1916 tarihinde Bati1 Virginia’daki okul sisteminin
degerlendirilmesinde bu kavrami kullanmig, Hanifan’in tanimlamasina gore
sosyal sermaye 1y1 niyet, dostluk, arkadaslik, yani kisiler arasi iligkiler olarak
tanimlamugtir. 1990’larda sosyal sermaye kavrami sosyal bilimlerde daha da
dikkat ¢ekmig ve bu konuyla daha fazla ilgilenilmeye baglanilmigtir.

Hanifa’nin sosyal sermaye tanimlamasindan sonra kavram bir siire
kullanilmamugtir. Sosyal sermaye kavramina iligkin ilk sistematik analiz
Bourdieu’ya aittir. Bourdieu sosyal siiflarin siirekliligi ve esitsizligi ile
ilgilenen Avrupa sosyologudur. Yani bu ekonomi sosyolojisinin kesigme
noktasidir. Bourdieu’ya gore bireylerin ailelerinin ge¢miste tanimig oldugu
kisiler, bireylerin kendi tanidik gevreleri ne kadar genisler ve ne kadar giiglii
ve yaygin olursa sosyal sermayeleri de o kadar giiglii ve yaygin olmaktadir.
Yani bireyin tanidigy kigilerle olan iletigimi ve aralarindaki iletigimin
boyutu, hayatindaki ekonomik kazanglar1 agisindan 6nemlidir. Bourdieu
sermayenin yalmizca ekonomik boyutunu ve etkisini degil, tiim etkilerini
kabul etmenin gerekli oldugunu, boylece diinyanin daha iyi anlagilabilir
olacagim belirtir. Bourdieu sosyal sermaye kavraminin sadece elitlere ait
olan ve onlarin konumlarini korumak igin geligtirdikleri bir nitelik olarak
degerlendirmektedir. Bourdieu’ya gore sermaye tiirleri ii¢ tanedir. Bunlardan
ekonomik sermaye, direkt olarak paraya gevrilebilen sermayedir. Kiiltiirel
sermaye, insanlarin bazi degerleri ve yagamlar1 boyunca egitimsel olarak bilgi
ve belgelere sahip olmasi sonucunda da ekonomik sermaye gevrilmesidir. Bu
ayrimi yapmasinin nedeni ise sinuflar arasi rekabet igerisinde degerlendirme
yapabilmektir (Ozcan, 2011: 14). Sosyal sermaye ise; bireylerin birbirleriyle
olan iligkileridir. Bourdie’nun bu tanimlamalari Tablo 1’de 6zetlenmistir.
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Tablo 1: Bourdien’ya Gore Sevmnaye Tiivieri

SERMAYE TEMEL BELIRLEYICILERIHIYERARSI| GOSTERGE-
TURLERI [FARKLILIKLARI DUZEYI LERI
EKONOMIK | Mali yonden basari Para Giiglii Ekonomik
veya bagarisizhik statli
KULTUREL| Tamnmighk veya Prestij Giiglii Un ve egitim
siradanlik
SOSYAL Uye olma veya Sosyal iliskiler ve Zayif Uyelikler
olmama baglantilar

Kaynak: Eski, 2009: 10.

Bourdieu’nun sermaye tiirlerini Tablo 1’deki incelemesinden hareketle
sosyal sermayenin sosyal iliskilerle gelisecegi sonucuna ulagilmaktadir. Clinkii
kigiler arasindaki yakinlik seviyesi birlikte i yapabilmelerini de saglayacaktir.

Harvard Universitesi Ekonomi ve Yonetim Boliimii’niin bagkani olan
Porter ise sosyal sermaye tiirlerinin bireyin yagamindaki yerini anlatmak
icin ¢esitli benzetmelerden yararlanmigtir. Porter’in sermaye tiirlerini
orneklemesine gore, ekonomik sermaye insanlarin banka hesaplarindadir,
begeri sermaye kafalarindadir, sosyal sermaye ise iliskilerindedir (Portes,
1998: 7). Insanlarin sahip oldugu ekonomik sermayeleri onlarin ne kadar
paraya ve mala sahip oldugudur. Begeri sermayeleri ise ne kadar deneyime,
tecriibeye ve egitime sahip oldugu ve bunu tiretimde nasil kullanip ¢iktiya
doniistiirebildigidir. Sosyal sermayeleri ise, bireylerin ne kadar kisi tanidiklari
ve onlarla olan baglarin1 nasil kullandiklarr ile ilgilidir.

James Coleman ise egitim iizerine yaptigi ¢aligmalariyla dikkat ¢eken
Amerikali sosyologlardan biridir. Amerika’nin egitim diizeyi ile ilgili
vapilan galiymada sosyal sermayenin Bourdiew’nun soyledigi gibi sadece
elit-giiglii kesimin yararina olmadigini diger maddi durumu iyi olmayan
insanlara da yarar1 olacagini belirtmektedir (Field, 2008: 28). Coleman
caliymasinda genglerin okuldan ayrilma problemleri iizerinde durmustur.
Okuldan ayrilma nedenlerini incelerken finansal sermaye, beseri sermaye ve
sosyal sermayeye gore iiglii bir ayrim yapmuistir. Finansal sermaye ¢ocugun
egitimi igin giderleri, begeri sermaye ailenin egitim diizeyine etkisini, sosyal
sermaye ise ailenin ve ¢evrenin bunlar arasindaki uyumunu ve baglantisini
gostermektedir. Coleman’a gore finansal ve begeri sermayenin yaninda sosyal
sermaye de okuldan ayrilma eylemini olumlu ya da olumsuz etkilemektedir
(KOSGEB, 2005: 2).
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Sosyal sermaye kavraminin ne anlama geldigini aragtiranlardan biri
de Robert D. Putnam’dir. Robert D. Putnam 1993 yilinda “Making
Democracy Work: Civic Traditions in Modern Italy” sonrasinda 1995
yilinda yayimladigi “Bowling Alone: American’s Declining Social Capital” ve
2000 de yayimladig: “Bowling Alone: The Collapse and Revial of American
Community” g¢aligmalarinda sosyal sermaye kavramimi kullanmugtir. 2000
yilinda yayimladig ¢aligmasiyla Putnam dikkatleri fazlasiyla tizerine ¢ekmig
ve birgok gazete ve dergiye roportaj vermistir. Sosyal sermayenin adeta
savunucularindan olan Robert Putnam’in biitiin bu ¢aligmalarinda aragtirdig:
sey lilkelerin ve siyasi performanslartyla bireylerin sivil faaliyetleri arasinda
ne gibi bir iligki oldugudur.

Sosyal sermaye sadece iktisadi ve birtakim sosyo-ekonomik verilerle ilgili
yaptigimiz analizlerde karsihk bulan bir kavram degildir. Aymi zamanda
toplumun esitli kesimlerinde, gesitli aktivitelerde de kargimiza ¢ikmaktadir.
Bunlardan biri de siyasi alandir. Bu konuda Putnam “Democracy Work”
adli ¢aliymasinda bu konu tizerinde durmugtur. Putnam’in Democracy
work kitabinin girig ctimlesinde “Neden demokratik hiikiimetler bagarilidir,
digerleri ise bagarisizhiga ugrar?” sorusunu sormustur (Putnam, 1993: 1).
Putnam “Bowling Alone: American’s Declining Social Capital” ¢aligmasinda
ise Amerika’nin mevcut asirda sosyal sermaye stoklarini biiyiik gogunlugunu
tilketmis oldugunu kastetmektedir. Sosyal sermaye kavraminin teorik
cercevede soyut bir kavram oldugu bilinmektedir. Kanaatimizce sosyal
sermaye  stoklarmin  tiiketilmesinden, toplumun giiriimesi, bitmesi,
tilkenmesi yani bireyselligin artmasi, bireysel pragmatizmin yiikselmesi,
toplumun bir erozyona ugramasi ve birlikte ig yapabilme yetisinin kaybolmasi
kastedilmektedir. Putnam’m “Bowling Alone: American’s Declining
Social Capital” ¢aligmasina gore toplumunda olusan erozyonun nedeni
insanlarin gok fazla televizyon ve bilgisayar karsisinda vakit gecirmeleri ve
birbirleriyle iletisimlerinin azalmasidir. Bunlarin sonucunda ise, bireylerin
sosyal aktivitelere katiliminin azalmasi, goniillii birliklere katilimin azalmasi,
secimlere katilimin azalmasi, skandallar nedeniyle hiikiimete olan giivenin
azalmasi ve bu nedenle yapilan aragtirmalarda hiikiimete olan giivenin gok az
oldugu sonucunun ¢ikmasi derneklere katilimin azalmasi, okul aile birligine
katihmin azalmasi, sivil Orgiitlere katihmin azalmasi, kiliseye gidenlerin
sayisinin - azalmast ve is¢i sendikalarma katilimin azalmasidir. Putnam
Amerika’da bowling oynayan kisilerin sayisinin azalmadigini fakat grup
olarak oynanmasi yerine tek bagina oynanmasinin tercih edildigi tizerine
durmustur. Bunun ekonomik yonden zararim ise kigilerin grup olarak
geldiginde pizza ve bira tiiketimlerinin fazla oldugu, tek gelindiklerinde ise
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elde edilen kazancin az oldugu ve kar saglanamadig: tizerinde durmugtur
(OECD, 2001: 4).

Putnam sosyal sermayeyi, daha anlasilir bir nitelik kazanmasi igin iki tiire
ayrrmigtir. Bunlardan ilki baglayici sosyal sermaye! digeri ise koprii kuran
sosyal sermayedir. Baglayici sosyal sermaye seckin kimlikleri desteklemek ve
homojenligi siirdiirme egilimindedir. K&prii kuran sosyal sermaye ise birgok
sosyal grubun bir araya getirme geklidir (Field, 2008: 45).

Francis Fukuyama sosyal sermayenin ekonomik ve politik yoniini
agiklamaktadir. Fukuyama’ya gore sosyal sermaye ekonomi alaninda iglem
maliyetlerini azaltict etki yapmaktadir. Politik alanda ise modern demokrasi
ve yonetimin bagarisi igin gerekli olan iligkileri gelistirmektedir (Putnam,
2001: 7). Fukuyama’ya gore bireyselcilik Amerikan toplumunu tehdit
etmektedir. Japonya ve Almanya ise, modern iiretimlerinde biiyiik ve
kapsamli organizasyonlar diizenlemede gerekli olan ve baglhhig: gii¢lendiren
sosyal sermayeye sahiptirler (Field, 2008: 41).

Sosyal sermayenin tanimu, verileri, 6nemi ve faydalarina kisaca yukarida
deginmistik. Bu tanimlamalardan yola ¢ikilarak Tablo 2’de bunlari daha
ayrintil bir sekilde gosterilebilir (Milani, 2003: 16).

1 Baglayici sosyal sermaye ve koprii kuran sosyal sermaye kavraminin ileriki boliimde agiklamast
yapilacaktir. Kisaca Baglayici sosyal sermaye; aile ve yakin gevre ile olan iliskileri kapsar. Koprii
kuran sosyal sermaye ise daha uzaktakiler ile olan iligkileri kapsar.
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YAZAR TANIMLAMA | VERILERI ONEMI | FAYDALARI
Farkl1 sermaye
Tamgma ile gergek tiirleri vardir | Bireylerin hem
ve
potansiyel Kargilikl bunlar; kendi yarar
tarihsel,
Pierre Bourdieu kaynaklarin iligkilerin varlig kltiirel, hem de ait
kargilikl beseri,
olarak ve fiziki gibi  |oldugu topluma
dayanikliligidir. sosyal
kullanilmasidir. sermaye yarar1 vardir.
bunlar1
harekete
gegirir.
Sosyal sermaye Rasyonel Sonucunda
kendi tercih insanlarin
. .- kuraminin birbirleriyle
levleri il y
igeviert e ardindan olan iligkileri
tanimlanur. Sosyal|  Aile i¢indeki Coleman, geligmistir.
sermaye tek bir |iliskileri daha gok 50.3}’31.
varlik degisimin
evler:
olarak destekler. Dikey birey ern
e eylemlerinin
diistintilemez. tonl
; oplami
JAMES Ozellikleri ise  |ve yatay iligkileri| ~olduguna
sosyal inantyordu.
COLEMAN sermaye sosyal incelemistir.
yapinin bir USAdaki okul
seklidir,
toplum sistemini
igerisindeki
bireylerin incelemistir.
eylemlerini
kolaylastirici
niteliktedir.
Sosyal Yogunluk Putnam hem
kuruluglarin, siyasi hem
aglarin, normlarin,| igerisinde kag de ekonomik
boyuttan
ROBERT giivenin, kargilikl kiginin sivil sosyal Bireysel ve
PUTNAM kordinasyonun ve| orgiitlere spor sermayeyi toplumsal
igbirliginin kuliiplerine agiklamaya faydalar1 vardr.
kolaylagtirmasini [katilim ve gazete caligmakeadur.
ifade eder. okuma orani.
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Sosyal aglarla Tliskilerin ~ |Granovetter’in| Sosyal sermaye
gikacak analizinde | sadece bireye
< < konomik ait degil
karcil devamlihgidir. | © &
%;T;Cl;%;? cvamiigicir olarak iki topluma da
diigtince vardur. aittir.
MARK ile sosyal sermaye | Duygusal {lki neoklasik
GRANOVETTER | potansiyelini ve | hassasiyet ve bakag agist
ekonomik iglevleri kargiliklt digeri ise
artmigtir. hizmetlerin | Marksist bakug
T agisidir.
kalitesini saglar.
Sosyal sermaye; Sosyal
sosyal iligkiler, SCIMayc;
; soyut
kargihikh giiven ve degerleri,
igbirligi anlamina Giiven, davranuglari,
JOHN DURSTON|  gelmektedir. kargiliklilik ve nor.r'nl.a.lrl Toplumsal ve
Sosyal sermaye, igbirligi. ve kiiltiirel kisisel fayda
bu degerleri
sermayeye gorece igerir. Sosyal
daha fazla sahibi seraye
tipolojisi:
olanlara biiyiik bireysel, grup,
fayda topluluk,
saglar. koprii ve son
olarak da tiim
olarak
toplumdur.
Sosyal sermaye Giiven ve
bireyler ve gruplar iliskilerdir.
Goriigmelerde
igin kargilikls kargilikl  [Sosyal sermaye
tamgiklik ve gruplar|  etkilegime birikimli ve
sahiptir. uygun
. Kargiliklt
DAVGD arasi viikimliiliikler olarak
ROBGNSON erigilebilirliktir. . artirilabilir. | Ortak fayda.
.| vardr. Bilgilere
Sosyal sermayenin b Yasal gevre,
kolay erigim y
ortak faydalar | . . baghlik
imkéani vardur.
kurallart
iiretmek ve etkilesim
koordinasyon
ve igbirligini stireglerini
igerir.
gelistirmeye
yonelik
faydalar1 da vardur.

Kaynak: Milani, 2003: 16.
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Sosyal sermaye bir toplumun sosyal etkilesimlerinin nitelik ve niceligini
Sekillendiren kurumlar arasi iligkiler ve normlar anlamina gelmektedir. Sosyal
normlar ve aglar ise, toplumsal verimliligi artirmaktadir. Bu aglar ig yapma
maliyetlerini azaltarak verimliligi artirabilir, koordinasyonu ve isbirligini
kolaylagtirabilmektedir (World Bank, 1998: 1). Sosyal sermayenin avantajlari
oldugu kadar dezavantajlar1 da vardir. Toplumun kolektif ¢ikarlarimni farkli
amagla kullanan topluluklar, gruplar veya aglar ekonomik ve sosyal gelismeyi
engellemektedir. Bu sosyal sermayenin karanlik yoniinii olusturmaktadir.
Tleriki boliimde bu konu ayrintilariyla incelenecektir.

Diinya Bankasr’na gore ise, sosyal sermaye; toplumsal iliskilerin kalitesini
ve biiyiikliigiinii sekillendiren sosyal iliskiler, aglar ve normlardir. Diinya
Bankasi sosyal sermayeyi gelismis deneysel dort gruba ayirmistir (KOSGEB,
2005: 21). Bu dort grup:

*Yatay kuruluslar,

*Sivil ve siyasi toplumlar arasindaki iligkiler,
*Sosyal biitiinlesme,

*Yasaya uygunluk ve yonetimsel konulardir.

Sosyal, kiiltiirel, kurumsal ve ekonomik faktorleri biitiinlegtiren yeni bir
kalkinma projesi kapsamina yonelik Diinya Bankas1 sosyal sermayeyi de bu
projeye dahil etmis ve bununla ilgili beg tespitte bulunmugtur (World Bank,
1998: 5):

* Mevcut olan kurumlarin dogasint anlamak, sosyal ve ekonomik kal-
kinma igin yeni araglar kullanmak, var olan sosyal sermayenin zayifla-
masini Onlemeye yoneltmek,

+ Miimkiin olan yerlerde mevcut olan sosyal sermaye projelerinin tasa-
rim ve teslimati i¢in ¢aliymak. Bu proje ile amag¢ maliyetleri azaltmak,
stirdiiriilebilirligi artirmak, organizasyonlar1 gelistirerek sivil kurulus-
lara yardim etmek ve onlarin geligmesini saglamak,

+ Bir iilke igerisinde bulunan sosyal sermayenin giiclenmesini saglayan
cevrelere destek olmaktir. Bu sekilde devlet ve sivil toplum arasin-
da etkilesim daha fazla olacak, sivil 6zgiirliikler gelisecek, hiikiimetin
seffafligini saglayan mekanizmalar1 isleten daha giiglii s6zlesmeler ve
ekonomik kurumlar arasinda daha fazla tesvik icermek,

+ Yerel kuruluglarin ingasi, deneyimi veya dogrudan mali destek ile sos-
yal sermayeye dogrudan yatirim yapmak,

+ Sosyal sermayeyi giiglendirmek tizere sivil toplum orgiitleri ile ¢aligma
yapabilmek i¢in daha fazla stratejik arastirma yapmaktir.
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Tablo 3: Uluslaravas: Organizasyonlar ve Sosyal Sermaye

SOSYAL
ORGANIZASYONLAR|  SERMAYE YAYINLAR ve
VE PROGRAMLAR | HAKKINDA AMAG ve REFERANSLAR
ACIKLAMA YONTEM
Bir toplumda Sosyal sermayede
sosyal etkilegimleri, iki ana nesne
kurumlari ve vardir: sosyal
bunlarin arasindaki sermayenin
iligkileri ifade eder. | kaynaklari (aile,
Bir toplumu topluluk, kamu) ve
olusturan sadece | sosyal sermaye ve
World Bank: Sosyal o toplumun kalkinma arasindaki
Sermaye Girigimi (1998 igerisindeki iligki (sug ve siddet,
yilinda Sosyal Kalkinma | kurumlarin toplami|  ekonomi, igve | Diinya Bankasi web
Diinya Bankas: tarafindan| ~ degildir. Sosyal | gog, egitim, ¢evre sitesi
baglatilmustir.) sermaye onlar1 bir | ve finans gibi).
arada tutan adeta bir| Sosyal sermaye
yapistirict ckonomik ve
gorevindedir. sosyal kalkinmanin
Olgiimii igin
onemlidir.
Kurumsal gelisim
ve katihmet
Sosyal davranig, | mekanizmalar ile
sosyal uyum, caligir. Karar verme
FAO: Kurumsal Gelisim ortak kimlik, stireglerine katilim | Kavram FAO’nun
Programi (Stirdiiriilebilir| toplum olarak bir | ve sosyal aglara ¢aligmasinin
Kalkinma Departmani, | seylerin beraber tegvikin merkezidir. Referans
1998) yapilmasi anlamina | Ozellikle kirsal | Douglas North’tur.
gelmektedir. alanlarda
gii¢lendirilmesi
gerekmektedir.
Proje
degerlendirme ve
yonetim
metodolojisiyle
caligir.
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Merkezi (Sosyal Sermaye

arasinda igbirligi ve

karar vericileri

Ortak degerler ve OECD sosyal Begeri Sermaye ve
OECD: Egitimde inancin bulundugu sermayeyi Sosyal Sermayenin
Arastirma ve Yenilik sosyal gruplar olgmek igin kamu Roliidiir.

Temel referans

Gostergeleri Uluslararasi | koordinasyonu ile seminerler Coleman, Putnam
Konferans, 2002) kolaylagtirir. ve projeler Fukuyama’nin
hazirlamigtir. caligmalaridir.
Olgiimlerin
kargilagtirilabilirligi
OECD igin ok
onemlidir.
Kigsilerin etkili Sosyal sermayenin
baglica
ECLAC: Sosyal Kalkinma|  yeteneklerini,  |odak noktas: kentsel
Bolimii birbirleriyle olan |yoksulluk, kamu ile
iletigimlerini iligkiler ve kirsal
destekler. stirdiiriilebilirliktir.

Kaynak: Milani, 2003: 23.

Aslinda sosyal sermayenin tanimina iligkin literatiirde bir uyum olmamakla
birlikte ¢ok sayida fazla tanimla kargilagtimaktadir. Epistemolojik olarak
¢ok ciddi sikintilar vardir. Bunun nedeni ise, disiplinler arasi aragtirilan bir
konu olmasindan kaynaklidir. Sosyal sermaye kavrami sosyal bilimlere ait
olan “sosyal” ve ekonomiye ait olan “sermaye” kavramlarinin birlesmesi ile
olusmustur. Sosyal sermayenin anlam belirsizligine ragmen genel anlamda
bireysel miilkiyetten ¢ok gruba ait olan iliskiler igerigi olarak anlagilmaktadir.
Sosyal sermaye toplumun tiimiine maél edilmelidir. Yani bir kisi ya da
gurubun elinde degildir. Sosyal sermaye diger sermaye tiirlerini tamamlayici
nitelikte de olabilir. Ayrica diger sermaye tiirlerinde oldugu gibi gruplar arasi
rekabeti igermez ve kullanim ile azalmaz. Daha once vurguladigimiz gibi
sosyal sermaye bir iligkiler zinciridir ve olumlu sinerji yaratiyorsa sonucunda

da bir geyler iiretilmektedir (KOSGEB, 2005: 11).

Sosyal sermaye ekonomik kalkinma ve biiyiime anlaminda sadece ulusal
diizeyde degil bolgesel, kentsel ve kirsal diizeyde de agiklayict bir gosterge
olarak bagvurulabilecek bir kaynaktir (KOSGEB, 2005: 3).

Sosyal sermayenin farkli tanimlarindan biri de toplumun iiretkenligini ve
saglikli olmasini etkileyen normlar, sosyal aglar ve insanlar arasi itibar, giiven
ve inanilabilirlik olarak da tanimlanmaktadir (KOSGEB, 2005: 7).
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Son yarim asirdir uzun siireli yiiksek ekonomik performans gosteren,
siyasal ve sosyal alanda egitliklere sahip olma 6zelligi ile ayirt edilen iilkeler
konumunda olan Japonya, Avusturya, italya, Finlandiya, Norveg ve Almanya
sosyal sermaye agisindan daha zengin olduklar: diisiiniildiigii i¢in daha hizh
bir kalkinma trendi ve ivmesi kazandiklarr iddia edilmektedir.

Sosyal sermayenin gesitli Ozellikleri bulunmaktadir. Bunlar, biiyiik
bir zenginlik kaynagidir, kalkinma ve gelismenin tetikleyicisidir, bireyler
arast iletigimi saglar, ekonomik agidan iglem maliyetlerini azaltir, 6zele
degil topluma aittir, yagam kalitesini artiric1 etkiye sahiptir, siirdiiriilebilir
kalkinmayi artirir ve rekabeti igermedigi iddia edilmektedir. Bu 6zelliklerinin
olmast ile birlikte sosyal sermayenin diger sermaye tiirleri ile benzerlikleri ve
farkliliklar1 da bulunmaktadir. Neira, 2009 yilinda yayinlanan “1980-2000
yillar1 arasinda Avrupa da Sosyal Sermaye ve Ekonomik Biiyiime” iizerine
ampirik ¢aligmasinda sosyal sermaye ve diger sermaye tiirleri arasindaki
benzerlikler ve farkliliklar1 Tablo 4’de 6zetlemistir.

Tablo 4: Sosyal Sermayenin Digier Sermaye Tiivleri Ile Kavsilasturilmasy

BENZERLIKLER FARELILIKLAR
*Gelecekte fayda
. ca s *Diger sermaye
elde edilmesi icin
geveldi olan b].fl tirlerine gore Slcimi
kaynaktr. ve algilanmasi glictar.

*Sermayenin diger *Dng yatinm yardimi
) ileinga edilmesi

tiirleri igin
¢ guctar.

tamamlawvici
dzelliktedir.
*Yipranabilir.
*Uwarlanabilir.

*Sermavenin diger
tiirlerine
doniigtiirilebilir.

*Tliskileri ifade eder.

Kaynak: Neiva vd, 2009: 116.
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Tablo 4’den hareketle sosyal sermayenin, diger sermaye tiirlerinin
ozelliklerinin bir¢cogunu yansitmakta oldugunu yani diger sermaye tiirlerini
tamamlayic1 6zelligine sahip oldugunu, diger sermaye tiirlerinden ise farkl
yanlarinin da az oldugu goriilmektedir.

Begeri sermaye ve sosyal sermaye birbirlerine en ¢ok kargtirilan
kavramlardir. Yukarida begeri sermaye ve sosyal sermaye tanimlarina yer
verilmistir. Bu kargaganin daha aydinliga kavugmast igin Tablo 5°de ayrintilar
bir sablon halinde verilmistir.

Tablo 5: Beseri Sermaye ve Sosyal Sevinaye

BESERI SERMAYE SOSYAL SERMAYE
ODAK NOKTASI Bireysel etkenler Tliskiler ve aglar
(")LQI"JMU Egitim siiresi nitelikleri Tutumlar- Degerler Uyelik—

Katilim

Giiven seviyesi

Dogrudan etki: Verimlilik- | Sosyal uyum Ekonomik bagart
Gelir Refah
SONUCLARI Dolayl etki: Saglik- Sivil
Etkinlik

Kaynak: Schuller, 2002: 10.

Son olarak sermaye tiirlerinin agiklanmasina ek olarak sermayenin degigim
stireci de Tablo 6°da 6zetlenmistir. Tablo 6’ya gore sermaye tiirlerinin zaman
igerisinde degisimin net olarak gosterdigi sey sadece fiziki sermayeye sahip
olmanin yeterli olmadig1 ve zaman igerisinde degigim ge¢irdigidir.
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Tablo 6: Sermaye Tiivleri Degisimi

Geleneksel Beseri Sermaye Sosyal Sermaye
Ekonomik Sermaye
Neye sahipsin? Ne biliyorsun? Kimi taniyorsun?
*Para *Tecriibe *i§birligi
*Maddi varliklar *Egitim *Iligkiler
(Fabrika, makineler, patent |*Yetenek *Baglantilar
ve veri) * Bilgi * Arkadaglik
*Fikir *Giiven
*Dayanigma

Kaynak: Luthans, 2004: 46.

1.1.1. Sosyal Sermayenin Muglak Yonii

Daha 6nce de vurguladigimiz gibi sosyal sermaye bir toplumun sosyal
etkilesimlerinin nitelik ve niceligini gekillendiren kurumlar arasi iliskiler ve
normlar anlamina gelmektedir. Ayrica sosyal normlar ve aglar toplumsal
verimliligi de artirmaktadir. Bu aglar i yapma maliyetlerini azaltarak
verimliligi artirarak, koordinasyonu ve igbirligini kolaylagtirmaktadir (World
Bank, 1998: 3). Sosyal sermayenin avantajlar1 oldugu kadar dezavantajlar
da vardir. Toplumun kolektif ¢ikarlarini farkli amagla kullanan topluluklar,
gruplar veya aglar ekonomik ve sosyal gelismeyi engellemektedir.

Sosyal sermayenin daha ¢ok pozitif yonii ve olumlu etkisi iizerine
durulmast olumsuz yoniiniin olmadigi anlamina gelmemektedir. Sosyal
sermayenin negatif yoni ve etkisi de bulunmaktadir. Bourdieu, Putnam,
Porter, Fukuyama ve Coleman sosyal sermayenin karanlik yoniiniin de
olduguna dikkat ¢ekmektedir. Fakat negatif etkisinden daha ¢ok pozitif etki
yarattig1 konusunda da fikir birligindedirler.

Sosyal sermayenin yalnizca olumlu etkisinin olmayacagini, olumsuz
etkilesim siireglerinin de ag1ga ¢ikacagini ortaya atan Bourdieu’ya gore sosyal
sermayeyi sadece olumlu yonlerinin degil olumsuz yonlerinin de oldugunu ve
bunlar1 bu gekilde ayirmanin dogru olmadigini savunmaktadir (Field, 2008:
20-27). Putnam’a gore ise, sosyal sermayenin sug geteleri yoniinde negatif
etkisi vardir, fakat daha ¢ok topluma fayda saglayacagini diisiinmektir (Field,
2008:101). Sosyal sermayenin kigiler arasi iletigimi sagladigini ve dayanigmay1
gelistirdigini daha oncesinde de vurgulamigtik. Bundan hareketle bir grubun
olusturdugu yarar sadece o grup igerisindeki bireylere fayda sagliyor ve
topluma zararl bir etkisi oluyorsa bu sosyal sermayenin negatif etkilerinin
de olacagini bize gostermektedir. Ornegin yasa dis1 gruplarin iginde liderin,
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ya da mensubunun o grup igerisinde saygi gormesi, adeta kahraman olarak
nitelendirilmesi fakat grup disindakilere zarar vermesi burada olusan sosyal
sermayenin bileseni olan grup i¢i dayamigma, grup iginde pozitif grubun
digindakiler igin negatif etki yaratir.

1.1.2. Sosyal Sermayenin Tiirleri

Sosyal sermayenin farkli unsurlari bulunmaktadir. Sosyal sermaye
kavramini daha net bir sekilde anlayabilmek i¢in ayrim yaparsak bunlari;
yatay-dikey baglar, resmi-gayri resmi baglantilar, zayif-giiglii baglar,
baglayici, birlestirici, koprii kuran, igsel ve digsal sosyal sermaye olarak
ayrabiliriz (Ferlander, 2007: 117).

Yatay baglarin 6énemi uzun siire literatiirde tartigilmig ve iizerinde ¢ok
tazla durulmugtur. Putnam bu konuda “es deger bir statii ve gii¢” getirilmesi
ile birlikte igbirligi olugturulmasinin, goniillii derneklere katilimin olmasinin
sosyal sermaye yaratilmasini kolaylagtirdigini savunmugtur. Ek olarak
Putnam dikey baglar1 ise organize sug hiyerarsisi ve onlara bagimlilik gibi
asimetrik iligkiler olarak gostermistir. Putnam’in Kuzey ve Giiney Italya’da
yapmis oldugu aragtirmada Kuzey Italya’da yatay baglarin bulundugunu bu
sekilde o bolgenin daha demokratik oldugunu, Giiney Italya’da ise dikey
baglarin bulundugunu ve Kuzey Italya’ya gore daha az demokratik oldugunu
gostermigtir. Resmi ve gayri resmi baglantilar bireylerin goniillii derneklere
katihmini, aile, i§ arkadaglar1 ve komgular1 ile aralarindaki baglantilari
icermektedir (Ferlander, 2007: 119).

Tablo 7: Yatay-Dikey Formel - Informel Bagjlar

Baglantilarin yonii ve Formal Baglar Informal Baglar
Formalite Seviyesi

Alle, akrabalar, i§ arkadaslart,

Yatay Baglar Goniillii Birliktelikler komsular ve sosyal ¢evredeki
arkadaglar
Vatandaglar ve memurlar | Sokak geteleri, sug aglar1 ve
Dikey Baglar arasindaki ig hiyerarsileri ve soy iligkileri
baglari

Kaynak: Ferlander, 2007: 117.

Sosyal baglantilar bireyin hayatinda énemli bir yere sahiptir. Bireylerin
yarattiklarr baglarin seviyesi etkinligine gore kargilikli ekonomik ve sosyal
agidan bilgi aligverigini saglayacaktir. Arada saglanacak olan bilgi aligverisinin
giivenilir olmasi ve hiz kazanmast ile birlikte bireyler sosyal ve ekonomik
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olarak hayatta kazangh konumda olacaktir. Bu baglantilardan biri de giiglii
ve zayif baglardir.

Giiglii baglarin belirli bir grubun igerisindeki bireylere kazanci oldugu gibi
o toplulugun diginda kalan bireylere ise zarar1 olabilmektedir. Bunu nedeni
ise bireylerin kendi i¢inde bulundugu grubun faydasini gézetmesi ve sadece
o toplumdaki bireylerin ¢ikarlarina gore hareket etmesidir. Birbirleri ile
baglantil olan kisilerin verdigi sézden donememelerini ve gruba kargi onlara
aykar1 gelecek seyleri yapmamalari ve yaptiklart durumda ise cezalandirilacags
diigiincesi bulunmaktadir. Bu diisiinceden dolay: kisiler birbirlerinden ayr1
hareket edememekte ve tek baglarina karar verememektedirler (Granovetter,
1973: 1360-1380).

a) Baglayic1 (Bonding) Sosyal Sermaye: Daha homojen baglari ve
kapali iligkileri igermektedir. Ortak bir ge¢mige sahip olan aile, yakin
arkadaglar, 15 arkadaglar1 gibi topluluklar1 ifade eder. Yakin gevre ve aile
ile olugturulan iligkileri, baglar1 kapsamaktadir. Topluluk igi olarak da
adlandirilan baglayici sosyal sermayede karsilikli giivene dayali olarak
iligkiler kurulmaktadir. Daha ¢okaile ici ve yakin ¢evre arasindaki iligkiler
olarak degerlendirildiginden dolay1 birlikte is yapilmasi durumunda
grup igerisindekiler i¢in olumsuz etkilesim olugmamaktadir. Siyasi
diizensizligin ve kargagsanin bulundugu durumlarda baglayici sosyal
sermaye durumu diizeltici etkide bulunabilir (Kangal, 2013: 40).

Sosyal sermayenin bu tiiriiniin negatif etkisi grup igi tyeliklerinin
grup diginda olanlar ile paylagiminin az olmasidir. Kendi yararlarina
olabilecek bir durumu savunup, karsit bir durum da ise olumsuz tepki
verilmesi bu sosyal sermaye tiiriine getirilen bir elegtiridir.

Avrupa Yagam ve Caligma Vakfi tarafindan Tiirkiye’deki yagam
kalitesinin Ol¢iimii igin yapilan galiymada Tiirkiye’de aile yapisinin
giiclii oldugu ve bu nedenle sosyal ortamin genellikle aile oldugu, bir
sikint1 oldugunda bunlar1 aileyle paylagimin oldugu ve bor¢lu durumda
oldugunda bu borcunu 6deyememesi durumunda ailesinden yardim
aldig1 sonucuna ulagmiglardir (Kangal, 2013: 40).

b) Birlestirici (Binding) Sosyal Sermaye: Birlestirici sosyal sermaye
ilk kez Woolcook tarafindan ileri siiriilmiistiir. Sosyal sermayenin bu
tiiriinde sosyal siiflarin aslinda bir birlesimi vardir. Baglayic sosyal
sermaye gibi sadece aile igerindeki iliskiler yoktur. Aile digindaki
arkadaghiklar, ayn1 meslekten olan arkadaghklar gibi uzak iligkileri
igerir. Dikey baglardan meydana gelmektedir. Benzer topluluklar
arasinda hiyerarsik yapilar ile ilgilenilmektedir (Ozcan, 2011: 29).
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Birlestirici sosyal sermayenin tanimlanmasi dogrultusunda anlagilan
daha ¢ok homojen olmayan iligkileri igerdigidir. Burada bireyler aile
igindeki veya yakin ¢evresine degil daha zayif baglar1 olan “disaridaks”
insanlara giivenmekte ve onlar ile iligki kurmaktadirlar. Bu sekilde
ortaya ¢ikan iliskilerde bireylerin hangi aileye veya gevreye bagh
oldugu ¢ok da 6nem arz etmemektedir.

Burada 6nemli olan grup ve iiyeler arasindaki hiyerarsik yani dikey
baglantidir. Bu baglantilar, yoneten ve yonetilen arasindaki iliskileri
de kapsar. Buna iggi-patron arasindaki iligki de 6rnek verilebilmektedir
(Tiiysiiz, 2011: 21).

Koprii Kuran (Bridging) Sosyal Sermaye: Daha uzak iliskilerle
baglantiyr igermektedir. Yani bir kiginin kendi bulundugu gevreden
daha uzak bir yerdeki insan veya gruplar ile iligkilerini kapsamaktadir.
Bu sekilde kisi veya kisiler bolge dig1 aglarini gelistirecek, yeni firsatlara
ve bilgilere ulagabileceklerdir (Field, 2008: 45).

Koprii  kuran sosyal sermayenin diger bir adlandiriimas: ise
topluluk disi sermayedir. Yatay gruplar arasindaki iletigimi bag1
kuvvetlendirmektedir (Ozcan, 2011: 30). Bu sermaye tiiriinde yeni
firsatlarin  aragtirilmasi ve bulunmasi durumu ok yiiksektir. Bu
nedenle ekonomiye katkisi fazladir.

Baglayici ve koprii kuran sosyal sermaye degerlendirmeleri incelenirken
baglayici sosyal sermayeden daha ¢ok koprii kuran sosyal sermayenin
ckonomik gostergeler iizerinde etkili oldugu sonucuna ulagilmugtir.
Bunun nedeni ise koprii kuran sosyal sermayenin zayif olarak
nitelendirildigi baglarin daha heterojen olmasi bireyler, toplumlar
ve gruplar arasinda adeta koprii gorevi gormektedir (Ozcan, 2011:
30). Fakat buradan baglayici sosyal sermaye iligkileri zararli onun
yerine koprii kuran sosyal sermaye olusturulmali seklinde bir anlayig
olugsmamalidir.  Ashinda ikisi birbirinin ikamesi degil birbirinin
tamamlayicisidir. Kalkinmanin gergeklegsmesinde sermaye tiirlerinin
her birine ihtiyag duyulmaktadir. Tablo 8°de baglayic ve koprii sosyal
sermaye net ayrimlariyla verilmeye ¢aligiimistir.
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Tablo 8: Baglaywcr ve Koprii Kuran Sosyal Sermaye

Baglayic1 Sosyal Sermaye

Koprii Kuran Sosyal Sermaye

Homojen elemanlardan meydana gelir.
Elemanlar arasindaki iligkilerin  giicii
yiiksektir.

Kendisini olusturan elemanlar ona
hizmet eder.

Diger aglar arasinda iletisim kurma
istegi fazla yoktur.

Kimligin tiimiine sahip olma meyli
mevcuttur.

Topluluk diginda  kalanlar
ozelligine sahiptir.

Ornek olarak; marjinal gruplar ve etnik
dayanismaci orgiitler soylenebilir.

diglama

Heterojen elemanlardan meydana
gelir.

Elemanlar arasindaki iligkilerin giicii
diistiketir.

Kendisini olugturan elemanlara hizmet
eder.

Diger aglar ile iletisim kurma
istegine sahiptir.

Kimligi olusturan pargalardan biri
olabilir.

Toplulugun disinda kalanlari diglayic
olma ozelligi yoktur.

Ornek olarak; spor kuliipleri ve
korolar soylenebilir.

Kaynak: Caliskan, 2010: 21.

Baglayict ve koprii kuran sosyal sermayenin birbirleri arasindaki

tarkliliklart Tablo 8’de 6zetlenmeye ¢aligilmistir. Bunun ekonomiye etkisi
ise birbirinden farklidir. Ciinkii baglayict sosyal sermaye, aile gibi topluluk
igerisindeki yakin iligkiler ile ekonomik faaliyetlerde bulunurken, koprii kuran
sosyal sermaye ise toplulugun digina ¢ikmaktadir ve ekonomik faaliyetlere
pozitif etkisi bulunmaktadir. Bu konu $ekil 1’de ayrintili sekilde incelenmeye
¢aligilacaktir.
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Ekonomik Faydalar

Topluluk Dis1 Sosyal Sermaye

Topluluk i¢i Sosyal Sermaye

0 \ Sosyal Sermaye

Ekonomik Maliyetler

Sekil 1: Sosyal Sermaye ve Ekonomi

Kaynak: Ozcan, 2011: 31.

Sekil 1’de goriildiigii gibi topluluk igi sosyal sermaye diger adiyla baglayic
sosyal sermaye daha yakin iliskileri igerdigi igin bir siire sonra ekonomiyi
zarara ugratacaktir. Zira topluluk ici sosyal sermayeyi gosteren egri belli bir
yiikselis trendinden sonra pik yapmakta ve azalma egilimine girerek negatif
hal almaktadir. Topluluk dis1 sosyal sermaye diger adiyla koprii kuran
sosyal sermaye daha uzak iligkileri icermektedir ve daha heterojen bir yapiya
sahiptir. Bundan dolay1 topluluk igi sosyal sermayenin bir siire sonra verdigi
gibi bir zarar vermemekte aksine topluluk digi sosyal sermaye ekonomik
fayda saglamaktadir. Zira gekilde de goriildiigii gibi topluluk disi sosyal
sermayeyi gosteren egri belli bir yiikselig trendine girmis ve bu yiikselis pik
noktasindan sonra da belli 6l¢tide devam etmigtir.

d) Igsel(Internal) Sosyal Sermaye: Baglantilarin, iligkilerin, durumlarin,
normlarin, gelenekler ile doldurulmast; sirket ruhu, dayanigma havast,
bilgilerin kodlanmasi, iiretimin artirilmasi, anlagmazliklarin ¢6ziimiine
yonelik metodlar gelistirilmesidir (Westlund and Nilsson, 2003: 4).

e) Digsal (External) Sosyal Sermaye: Digsal sosyal sermaye iig sekilde
incelenmektedir. Bunlar; iiretim baglantili, ortam baglantili ve pazar
baglantili digsal sosyal sermayedir (Westlund, 2003: 4).
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Igsel ve digsal sosyal sermaye arasindaki farklihiklar Tablo 9°da ayrintili
bir gekilde verilmistir.

Tablo 9: Igsel ve Dissal Sosyal Sermaye Yaklasumlars Avasmdaki Favkldiklor

Farklilik Boyutlar: Tgsel Digsal
Onciileri Putnam (1995), Coleman | Burt (1992), Baker (1990),
(1990) ve Fukuyama (1995)|  Bourdieu ve Wacquant
(1992)
Bir toplulugun igbirligi Bir aktoriin sosyal
i¢inde ortak amaglara iligskilerinden dogan ve ona
Tanmimlardaki vurgu ulagilabilmesini saglayan gesitli avantajlar saglayan
sosyal yap1 ozellikleri kaynaklar, firsatlar
biitiini
Sosyal sermayenin sahipligi Toplulugun ortak mali Aktoriin 6zel mali
Sosyal sermayenin olugtugu Sosyal aktoriin diger sosyal
yer Toplulugun iginde aktorlerle arasindaki yapisal
bosluklarda
Topluluk iginde yer alan | Aktoriin, toplulugun iginde
Sosyal ag anlayist diger aktorlerle bigimsel | ve digindakilerle farkl nitelik
olmayan ve
iligkiler konfigiirasyonlardaki baglar
Topluluktaki sosyal iligkileri Sosyal iligkilerin yapist
Sosyal sermayenin kaynag: | bicimleyen egemen degerler, | (dogrudan, dolayl, frekans,
inanglar, normlar yogunluk vb)
Sosyal sermayenin olugumu Verili bir varlik Sonradan edinilebilir,
gelistirilebilir
Giiven kavraminin statiisii | Giiven, sosyal sermayenin | Giiven, sosyal sermayenin
kendisi ya da bir tiirii olugmasini saglayan etmen

Kaynak: Ozen ve Aslan, 2006: 134.

1.1.3. Sosyal Sermaye’ye Yoneltilen Elestiriler

Neira ve digerleri sosyal sermayeyi bir sermaye tiirii olarak kabul etmigtir
ve bu sermaye tiirline yoneltilen elestirilere ise su sekilde kargilik vermistir
(Neiera vd, 2009: 117);

*ARROW: Sosyal sermaye gelecekteki olugacak faydasi igin su anda bir
maliyeti igermez.

-Begeri sermaye de geleneksel sermayenin belirli gekillerine sahip degildir.

Fakat bir sermaye tiirii olarak kabul edilmektedir.
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*SOLOW: Sosyal sermaye kotii bir benzetmedir. Sosyal sermayenin bir
stoku yoktur. Bu sekilde nasil ol¢tilebilir?

-Sosyal sermayenin stoku vardir ve gostergelerle ol¢iilebilir.

*WOOLCOCK: Sosyal sermaye modasi ge¢mis bir kavrama
dayanmaktadir.

Stili degismekte fakat igerigi ayn1 kalmaktadur.

-Kavram 1y1 kurulmugtur. Ayn1 zamanda sosyal iliskilerin 6nemine dikkat
gekmis ve kalkinmayi nasil etkiledigine hizmet etmistir.

1.2. SOSYAL SERMAYE’YE ILISKIN KURAMSAL CERCEVE

Sosyal sermayenin farkli disiplinlerde gok ¢esitli tanimlamalarinin olmasi
anlam kargagasina neden olabilmektedir. Bu anlam karigikliginin giderilmesi
amaci ile bu boliimde sosyal sermayenin hem sosyal, hem de ekonomik
yonden etkileri iizerinde ayrintili sekilde durulmaya caligilacaktir. Ayrica
Taylorizm, Fordizm ve Kiimelenme gibi kavramlar ile sosyal sermaye
arasindaki iligkinin incelenmesi ve yorumlanmasinin konunun daha net bir
sekilde anlagilacagy diigtintilmektedir.

1.2.1. Sosyal Sermayenin Ekonomik Etkileri

Sosyal sermaye toplum igerisinde veya toplumun bazi boliimlerinde
giiven duygusunun hakim olmasidir. Sosyal sermaye bireysel degerlerden
daha ¢ok sosyal degerlerin hakim olmasidir (Fukuyama, 2005: 43).

Sosyal sermayenin endiistriyel ekonominin iizerine etkisi vardir. Bu etkiler:
Bir igletme igerisinde beraber galisan bireyler ortak ahlaki kurallara uymalari
ve ona gore hareket etmeleri o is yerindeki igin gergeklestirilmesindeki
maliyetin azaltilmasina neden olacaktir. Bunun tam tersinin olmasi
ekonomik aktivitelerin gergeklestirilmesi iizerine olumsuz etki yaratacaktir
(Fukuyama, 2005: 43). Sosyal sermayenin eckonomik iglevi; sozlesme,
hiyerarsi, biirokratik kurallar vb. yasal koordinasyon mekanizmalar: ile
baglantili, islem maliyetlerini azaltmasidir.

Philip Cooke ve Nick Clifton’in yapmus olduklari ¢aligmada; hiikiimet
programlarinin yenilik yaratma diizeyinin artirilmasi amaciyla, Kiigiik
ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) sosyal sermayeyi gelistirilerek
artirma yoluyla igbirligini ylikseltme oranmni incelemigtir. Philip Cooke ve
Nick Clifton sosyal sermayeyi tek bir ciimle ile “Sosyal sermaye ekonomi
diinyasinda i yapmaya giriste bir tiir bilettir” geklinde tanimlamaktadirlar
(KOSGEB, 2005: 18).
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1.2.2. Sosyal Sermaye Diizeyleri ve Tiirleri

Sosyal sermaye tanimlamalarindan yola ¢ikarak sosyal sermayenin tam
olarak oOl¢limiiniin saglanmas: i¢cin makro diizey, mezo (orta) diizey ve
mikro diizeyde olmak iizere iig alt baghkta inceleyebiliriz. Makro ekonomik
olarak sosyal sermaye kurumlarin hiikiimet ile olan iligkisinde {iiretimin
olugmasindaki etkisidir. Orta diizeyde sosyal sermaye aslinda makro ve
mikro diizeyin birlesiminden olugsmustur. Bu diizey sosyal sermaye de
grup igerisinde bulunanlara fayda, grup igerisinde bulunmayanlara karg: ise
sosyal diglanma mevcuttur. Mikro ekonomik olarak ise, sosyal sermayenin
piyasadaki islemler iizerindeki etkisi akla gelmektedir. Tablo 10°da ise bu

daha da ayrintili gekilde gosterilmeye galigimistir.

Tablo 10: Sosyal Sermayenin Diizey ve Sekilleri

YERELLESME MAKRO HUKUKUN
DUZEYI USTUNLUGU
MIKRO
BILINCSEL : YAPISAL
Degerler E Yatay vap1
Giiven E Seffaf karar
. alma siireci
Davanisma :
. Liderlerin
Kargiliklilik . h
) . esap
sorumlulugu : verebilirligi
Sosyal normlar E Beraber
Davransslar . hareket etme
Tutumlar E j
Politik Karar Alma Yasal Rejim Tipi
Siirecine Katilim Cergeve

Kaynak: Krishina and Shrader, 1999: 20.
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Makro diizeyde sosyal sermayede yerellesme, yasal ¢ergeve, hukukun
ustiinliigii, rejim tipi, politik karar almasiirecine katilim diizeyi bulunmaktadir.
Bu iilkeler arasi yapilan ¢aligmalarda kullanilmaktadir. Mikro diizey sosyal
sermaye ise yapisal ve biligsel olarak ikiye ayrilmaktadir. Yapisal diizey sosyal
sermayede yatay yapi, seffaf karar alma siireci, liderlerin hesap verebilirligi
ve beraber hareket etme vardir. Biligsel diizey sosyal sermayede degerler,
giiven, dayanisma, kargilikhilik sorumlulugu, sosyal normlar, davraniglar yer
almaktadir. Orta diizey sosyal sermayede ise aile, egitim, din, hukuk, sirket
aglari, sivil toplum kuruluglarindan olugmaktadir (Kangal, 2013: 38).

Sosyal sermaye bilesenlerini iletisim aglari, normlar ve yaptirimlar olarak
tige ayirabiliriz. Burada 6nemli olan kisilerin birbirine giivenmesidir. Tablo
11°de de goriilecegi tizere NewYork Elmas Piyasasr’nda insanlarin birbirine
giivenmesiyle birlikte ticaretin daha canli hale gelmesi saglanmigtir. Ayni
durum Tiirkiye’nin en biiyiik, diinyada ise sayil kiigiik ve orta 6lgekli sanayi
tretim merkezlerinden biri olan Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi’nde
(OSTIM) 5000 igletme ve 50.000°den fazla cahgan bulunmaktadir. OSTIM
ile NewYork Elmas Piyasasr’'nin benzer 6zellikleri vardir. Tki yerdeki ortak
ozellikler birbirleri arasinda sozlesme yapmanin saygisizlik sayilacagy,
giivensizlik olarak algilanilacagy ve eger aralarindaki giivene dayali olarak
kurduklarr ig iligkilerinde sadik kalinmadig: takdirde diglanma durumlarinin
olacagidir.

Tablo 11: Sosyal Sermayenin Ug Bileseni

ILETISIM AGLARI| NORMLAR | YAPTIRIMLAR
Ag tyeleri - Kurallar ve Sartlar )
] Bilgilere ulagim, | - Karsiliklilik, igbirligi | Odiillendirme -
FONKSIYON faydalanma ve beklentisi, giiven ve cezalandirma
destekleme davranig uyumu
ORNEKLER
Komsuluk, Odiing Kargiliklilik Tanima ve saygi -
Geleneksel alma, koruma ve ve yabancilara dedikodu ve sosyal
Topluluklar onemseme kargt komsunun diglanma
miilkiyetini koruma
Elmaslarin Kabullenilme,
NewYork Elmas incelenmesi igin bir | Kabullenilmeme ve
Piyasasi Elmas tiiccarlar torba islenmemis dislanma
elmasin verilmesi
Diger otoban ' Yabancilarin ofkesi,
Otoban Kanunu stirticiilert Isaret ve isbirligi dili tegekkiir edilmesi,
- daha hizli seyahat polise yakalanma
ve bilgi

Kaynak: Performance and Innovation Unit, 2002: 11.
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1.2.3. Sosyal Sermayenin Olgiilmesi

Sosyal bilimlerde herhangi bir konuda bir Olgiim yapabilmek diger
alanlara gore daha zordur. Sosyal sermaye soyut bir kavramdir ve soyut
iligkileri temsil etmektedir. Bu nedenle olgiilmesi kolay degildir.

Sosyal sermaye kavraminin Ol¢iimiiniin kolay olmamasinin diger bir
nedeni ise kavrama yonelik birden fazla tanimin bulunmasidir. Olgiimiin
kolay hale getirilmesi igin gesitli gostergeler bulunmaktadir. Gostergelerin
dogru olarak kullanilmasit mevcut olan durumun degerlendirilebilmesi igin
onemlidir. Gostergelerin bazi Ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu
ozellikler; belirli bir yap1 tizerinde anlagilmig olmasi, tanimlamalarin agik
ve kolay anlagilir olmasi ve iilkenin istatistiksel kapasitesi dahilinde mevcut
verileri sinirli maliyetle toplanabilmesi gerekmektedir. Bu mevcut 6zelliklere
sahip olan gostergeler ile yapilan ¢aligma sonucunda biiylimenin ve esitligin
saglanmug ve yoksullugun azaltilmig olmasi beklenmektedir.

Tablo 12: Sosyal Sermaye Gostergeleri

Yatay Birlikler
*Yerel kurumlarin tiirleri veya dernek *Hiikiimete giiven diizeyi
sayilari *Sendikalara giiven diizeyi
*Uyelik diizeyi *Toplumun orgiitlenme alg: diizeyi
*Katilimcilarin karar alma diizeyi *Yardim aglarina giiven
*Dernekler igin akrabalik diizeyi *Hediye ve transferler i¢in hane halki
*Dernek igindeki gelir ve meslegin harcamalarimin
homojenlik diizeyi gelirdeki yiizdesi
*Ko6y halks ve hane halki giiven diizeyi *Yaglilik bagimlilik oram
Sivil ve Siyasi Toplum
*Sivil ozgiirliikler endeksi (Gastil,
Freedom House) *Hiikiimetin verimsizlik endeksi
*Siyasi ayrimcilikla yiiz ylize olanlarin | *Demokratik kurumlarin giicii
yiizdesi *Insan ozgiirliigii olgiisii
*Siyasi ayrimciligin yogunlugunun endeksi | *Siyasi istikrar olgiisti
*Ekonomik ayrimciliga maruz * Adem-i merkeziyetgiligin derecesi
kalanlarin yiizdesi *Katilimer sayist
*Gastilin siyasi dogrular endeksi *Siyasi istikrar
*Siyasal ozgiirliikler endeksi * Anayasa hiikiimet degisikligi
*Demokrasi endeksi *Darbeler
*Yolsuzluk endeksi
Sosyal Uyum
* | hareketlilik gostergesi .
“Tophimedt grginigin o ‘Digersugoranlan
*Ernik parcalanmma *¥100.000 kisi bagina Mahkim sayist
barg o *Gayrt megru oranlart
* Ayaklanmalar ve protesto gosterileri T, 1}(’“ sru oranart .
*Grev i ek ebeveynli aile yiizdesi
*Cinayet oranlari *léo§anm§ﬁ1r - ik
*Intihar oranlari €ng NUILSTR ISIZZK orant
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Yasal ve Yonetisim Yonleri

*Hiikiimet tarafindan sozlesmelerin
tanimnmamast

*Sozlegme uygulanabilirligi
*S6zlesme-yogun para

*Biirokrasinin kalitesi
*Mahkeme sisteminin bagimsizlig
*Kamulastirma ve devletlegtirme riski

Kaynak: Grootaert, 1998: 15.

Sosyal sermaye daha g¢ok toplumun sivil, siyasi, yasal ve yonetigim
yonleriyle baglantiidir. Gostergeleri ise Tablo 12°de agiklanmistir. Tablo
12°deki gostergeler gesitli tilkelerde uygulandiktan sonra sosyal sermayenin
olumlu etkisinin oldugu tahmini olarak kanitlanmigtir. Ornegin Tablo
12°deki sivil ve siyasi Ozgiirliiklerle biiyiime arasinda pozitif bir korelasyon
bulunmugtur. Nedeni ise siyasi istikrarsizhigin ve baskici rejimin bulundugu
bir {ilkenin biiylime rakamlar1 ne kadar yiiksegi gosterse de kalkinmayi
saglayamayacaktir.

Sosyal sermayenin Olciilmesine yonelik yapilan ¢alismalar ve gostergeleri
(Tiystiz, 2011: 81):

*1990- 1995 yillar1 arasinda Diinya Degerler Anketi Kurum’u tarafindan
diinya degerler anketi yapilmistir. Bu ¢alismada anket yontemi kullanilmig ve
degisken olarak da giiven, goniillii organizasyonlara olan iiyelik, siyasi parti
ve ticaret kuruluglarina olan iiyelik ve goniillii organizasyonlara olan aktif
pasif katilimdir.

*1995 yilinda Robert Putnam tarafindan Sosyal Katilim Endeksi galigmasi
yapilmugtir. Bu galigmada anket yontemi ve regresyon analizi kullanilmigtir.
Degiskenleri ise son bir yilda yerel organizasyonlarin aktivitelerine olan
katilim, son bir yilda orgiit ya da kuliiplerin yonetimde gorev alan kisi sayist,
kigi bast kentsel ve sosyal orgiit sayisi, son bir yilda kuliip toplantilarina olan
ortalama katilim sayis1, kamusal toplantilara katihm orani, se¢imlere katilim
orani, giivenin ve diirtstliigiin ol¢iimiidiir.

*2001-2002 yillar1 arasinda Andrew Woodhouse tarafindan yapilan
“Sosyal Sermaye ve Ekonomik Kalkinma” galigmasidir. Caligmada “Temel
Bilegenler Yontemi” kullanilmugtir. Degiskenleri ise yiiksek nitelikli niifus
orani, okul birakmanin toplam niifustaki payi, kamu konutlarinda oturan
aile sayzs1, ev sahibi olan kisi sayis1 ve iki veya ikiden daha fazla motorlu tagita
sahip olanlarin sayisidir.

¥2002 yilinda Diinya Bankast tarafindan “Sosyal Sermaye Degerlendirme
Aracr” adli galigma yapilmugtir. Caligmada “Anket Yontemi, Cok Degiskenli
Istatistiksel Analiz Yontemi” kullanilmisti. Bu calismadaki degiskenler,
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demokrasi, riigvet orani, mahkemelerin bagimsizligi, grevler, 6grenci
hareketleri, protestolar,

100.000 kisiye diigen tutuklu sayisi, hiikiimete ve sendikalara olan
giivenin derecesi, kredi kullanilirhgy, kigisel 6zgiirliik, se¢men mevcudu, yerel
topluluklara katilim, sosyal baglamda etkinliklere katilim, aile ve arkadaglik
baglantilari, ig baglantilar1 ve gesitlilige tolerans gostermedir.

*2008 yilinda Alpay Filiz Tekin tarafindan “Tiirkiye Igin Bir Rekabet
Endeksi” adli ¢alisma yapilmugtir. Bu ¢aligmada “Temel Bilesenler Yontemi”
kullanilmugtir. Degiskenleri ise hane halki biiyiikliigii, 100.000 kisi bagina
diigen doktor sayisi, 100.000 kisi bagina diigen sinema saysi, 1000 kigi
bagina diigen gazete tiraji, kiz okullagma orani, kigi bagina konut elektrik
titketimi, net gog¢ orani ve okuma yazma oranidir.

Diinya bankasi sosyal sermaye olgiilmesi igin su gostergeleri siralamugtir.

Tablo 13: Sosyal Sermaye Bilesenleri

&

vetkilendir  demokrasi/”
K\i rigvet oram
..-'/ sosyal - v
haglamda mahkemelen
~ etlanlikler nbagimzilif
Vd e katilim )
/ 4 ”

kompuluk [
haglantilar e

¥ P
! 17 /"" ; dgrenci
haglantila |
o sosyal hareketled
sermaye
[ temsil /7

vetlis protestalar
oranlan

/ verel

toplulukl '/tutuklu
ey k sAT18
katlim / hikimete 4
- Ve

rfleefrnclsgu [ sendikalara
¢ kredi olan given

. Leigizel
[ kullanilirly
dzgitlik ’L,
y =4 ’

Kaynak: KOSGEB, 2005: 8.
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1.2.4. Fordizm’in Sosyal Sermaye Uzerine Etkisi

20. yiizyilin ilk yarisinda Henry Ford tarafindan benimsenen ve gelistirilen
sistem, soguk savasin bitmesiyle birlikte Amerika ve Avrupa’da endiistriyel
tretimin modeli haline gelmistir. Fordist iiretim bir bant boyunca yapilan
kitlesel iiretimdir. Bu iiretim tarzi bireysellik olgusunu birlikte ig yapabilme
kabiliyetine ¢evirmis ve bu da sosyal sermayeyi pozitif yonlii etkilemisgtir.

1.2.5. Taylorizm’in Sosyal Sermaye Uzerine Etkisi

Frederick Winslow Taylor tarafindan gelistirilmistir. Is¢i emeginden
en yiiksek sekilde yararlanma amaglanmugtir. Bu sistem kapitalist tiretimde
biiylik 6nem kazanmistir. Taylor bu amagla yiirtittiigii incelemelerinde
ve gelistirdigi projelerde, retim siirecini ve is¢inin bu siireg igindeki
davraniglarini en ince ayrintilarina kadar belirlemig, tiretimde kullanilan
aletlerin standardizasyonunu yapmustir. Uretim siireci i¢inde her isgiye belli
bir gorev yiikleyerek, o iste uzmanlagmasini ve boylece ¢alisma hizinin da
olaganiistii artmasini hedeflemistir. Taylorizm’i elestirenler, bu yontemin
dretimi artirmasina kargin is¢lyi makinenin bir pargasi haline getirdigini,
insan olmaktan ¢ikardigini, kigiligini ve yaraticihgini yok ettigini ve giderek
bu sisteme gore ¢aligan igyerlerindeki isgilerin gesitli ruhsal bunalimlarla
kargt kargiya kalmasinin kagimilmaz oldugunu ileri siirmiislerdir. Ruhsal
bunalimlarin olmasi ig¢i igveren arasindaki iletigimin zayifhigina yol agacak
ve sonrasinda arada olusan giiven eksikligi ise tretim siirecini olumsuz
etkileyecektir. Bireyi adeta bir makine olarak gbren bu sistem sosyal
sermayeyi negatif yonde etkilemistir.

1.2.6. Endiistriyel Grup Teorisi ve Sosyal Sermaye

Endiistriyel grup birbirleriyle baglantili olan sirketlerin, firmalarin belirli
bir cografi bolgede bir araya gelerek iiretimde bulunmasidir. Endiistriyel grup
teorisinde amag kalkinmay ve istthdami en ekonomik ve efektif bir sekilde
saglamaktir. Endiistriyel grup ile birlikte birbirlerine yakin olan firmalarin
bilgi aligverigi kolay olmus, aralarindaki giiven unsuru ile birlikte sozlesme
maliyetleri azaltilmistir. Tiirkiye’de yaganan son kriz ile birlikte igsizlik daha
da artmig bununla birlikte kiimelenmenin 6nemi artmug, sirketler belirli
kriterler uygun ise bir araya gelmislerdir. Bu sekilde hem tiretim artirilmasi
hedeflenmis hem de kalkinma hizlandirilmaya galigtlmugtur.

Endiistriyel grup (Kiimelenme) kavramini ilk ortaya gikaran bilim adamu
Porter’dir. Porter kiimelenme tanimini su sekilde yapmugtir:

“...Kiimelenme birbiriyle baglantili olan isletmelerin ve kurumlarin belirli
yerlerde cografi olarak yogunlagmalaridir. Kiimelenmeler, rekabet agisindan
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onemli olan birbiriyle baglantili endiistrileri ve diger kurumlar1 igine alir.
Bunlarin bileseni, makine ve hizmet saglayan ihtisaslagmig tedarikgileri
ve ihtisaslagmug altyapi saglayicilar1 kapsar. Kiimelenmeler genelde dikey
olarak tedarik kanallarini ve miisterileri, yatay olarak tamamlayici Griinler
iretenleri ve yetenekleri, teknoloji veya ortak girdi kullanimi yoniinden
ilgili olan sanayilerdeki isletmeleri kapsayacak sekilde genigler. Son olarak,
kiimelenmeler kamu kurumlarini ve tiniversiteleri, standart belirleyici
ajanslart ve danigmanlari, mesleki egitim kurumlarini ve sendikalar gibi
ihtisaslagmig egitim, 6gretim, aragtirma, bilgi ve teknik destek saglayan diger
kurumlari kapsar...” (Porter, 1998: 78).

Kiimelenme ile ilgili yazarlarin gesitli tanimlar1 vardir. Bunlar:

Crouch’a gore kiimelenme genel olarak benzer faaliyette bulunan
firmalarin bir arada bulunmasidir.

Rosenfeld’e gore kiimelenme en basit anlamiyla benzer Olgekteki
firmalarin istthdam diizeylerinin yiiksek olmasi ve yogunlagma olarak
tanimlanabilir.

Feser’e gore ekonomik kiimeler sadece birbiri ile ilgili ve birbirlerini
destekleyen kuruluglar degildir, rekabet¢i konumdaki kuruluglar da birbirine
destek olan kuruluslardir.

Swann and Prevezer’e gore kiimeler ayni cografi bolgede bulunan
sektorlerdir.

Simmie and Sennet’e gore tedarik zinciri aracihigy ile yiiksek derecede
is birligi igerisin de olan ayni piyasa sartlari altinda galisan birgok baglantili
sinai ve/veya hizmet girketleri olarak tanimlamaktadir.

Enright’e gore bolgesel kiimeler birbirine yakin olan sanayi kiimeleridir
(Lublinski, 2002: 24).

1.2.7. Tiirkiye’de Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye hemen hemen her iilkede, politik katilim, saghk alani,
egitim alnina ve kamu hizmetlerine kadar her alanda incelenmeye ¢alisiimistir.
Incelemeler sonucunda Tiirkiye’nin sosyal sermaye diizeyinin diger iilkeler
oranla diisiik ¢iktigr sonucuna ulagilmigtir. Bu diizeyin O6lgiilmesinde
Diinya Degerler Anketi kullanilmig ve bu anketin sonuglarina gore birgok
iilkenin sosyal sermayesi yiiksek iken, Tirkiye bu siralamada ¢ok geride
kalmigtir. Bunun nedeni ise; iilke igerisinde aile sirketlerinin goklugu ve
insanlarin birbirine olan giiven diizeyinin diisiik olmasi vb. gibi dezavantajlh
durumlardur.
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Ote yandan Tiirkiye’de sosyal sermaye kavramina iligkin giiniimiizde
¢aligmalarda artmistir. Bu arastirmalardan bazilar::

Emre Erdogan’m, “Sosyal Sermaye, Giiven ve Tiirk Gengligi” isimli
caligmasidir. Bu ¢alismada Tiirk genglerinin sivil, sosyal katilimi ile sosyal
sermaye arasindaki iliski incelenmigtir ve sonug olarak sadece katilm giiven
eksikligi ile sosyal sermayeyi Olgmenin yanlyg bir degerlendirme olacag:
sonucuna ulagilmistir (Uguz vd., 2011: 11).

Burcu Ozcan tarafindan “Sosyal Sermaye ve Ekonomik Kalkinma” adh
caliymasinda 46 Avrupa iilkesinin sosyal sermaye ve ekonomik kalkinmasi
arasindaki iligkiyi incelemistir. Sonucunda ise sosyal sermayenin kalkinmay:
olumlu etkiledigi sonucuna varimistir.

Cihat Erbil tarafindan “Sosyal Sermayeye Orgiitsel Yaklagim: Bir Model
Onerisi” sosyal sermayenin orgiitsel boyutu incelenmistir. Caligmadaki
amac orgiitler ile sosyal sermaye arasindaki iligkiyi incelemektir. Sonucunda
Tirkiye’de giiven diizeyinin diigiik olmasi ve bunun artirilmasinda orgiitlerin
sosyal sermayelerini geligtirmeleri gerekmektedir.

Nurettin Tiysiiz “Sosyal Sermayenin Ekonomik Geligme Agisindan
Onemi ve Sosyal Sermaye Endeksinin Hesaplanmasi” adli galismasinda
Tiirkiye’deki bolgelerin gelismiglik farkini agiklamaya galigmistir. Dogal
sermaye ve begeri sermayeleri ayni olmasina ragmen bolgelerin birbirleri
arasindaki geligmislik farkinin olmasi ¢aligmanin temel sorgusu olmaktadir.
Genel olarak ¢aligmada arastirilan sosyal sermayenin gelistirilmesi, bolgeler
arast geligmiglik farkinin azaltilmasi ulusal kalkinmayr da etkilemektedir.
Caligmada sosyal sermayenin gelistirilmesi igin sosyal destek programlarina
yogunluk verilmesi gerektigi diistiniilmektedir. Bolgeler arast olusan
noksanlara karg1 ise bunlara yonelik sosyal destek programlari uygulanmasi
gerektigi sonucuna ulagiimaktadir.

Musa Keskin tarafindan yazilan “Sosyal Sermaye ve Bolgesel Kalkinma:
Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasit Uyelerinde Sosyal Sermaye Diizeyi ve
Belirleyicilerinin Analizi” yiiksek lisans tezinde sosyal sermayenin bolgesel
kalkinmaya olan etkisinin nasil oldugunu incelemeye galigilmigtir. Caligmada
sosyal sermayenin 6nemli faktorlerden biri oldugu sonucuna ulagilmaktadir.
Erzurum ili tizerinde gergeklestirilen ¢alismada Erzurum Ticaret ve Sanayi
Odasr’na iiye olanlarin sosyal sermaye seviyelerinin yeteri kadar 1yi olmadig,
giiven, yardimlagma, resmi ve resmi olmayan aglara katiimlarimin diigiik
oldugu sonucuna yazar tarafindan ulagimistir. Bunun sonucunda ise
Erzurum Sanayi ve Ticaret Odasr’nin sosyal sermayeyi gelistirecek ve bolgesel
kalkinmayi saglayacak politikalar belirlemesi 6nerilmektedir.
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Tiirkiye’de aile tipi sirketlerin fazlaligi da (koprii kuran) sosyal sermaye
diizeyinin diigiik oldugunu gostermektedir. Aile disinda kigilere giivenin az
olmas1 ve goniillii birlesmelerin fazla olmamasi bunun hem etkisi, hem de
nedenidir.



BOLUM 2

Iktisadi Kalkinma ve Sosyal Sermaye

Kalkinma terimi Ikinci Diinya Savag’ndan sonra dikkat ¢ekmesine
ragmen daha 6ncesinde Adam Smith tarafindan “ilerleme terimi” ve John
Stuart Mill tarafindan “ekonomik ilerleme terimi” kalkinma terimi yerine
kullanilmugtir (Mihci, 1996: 65).

Kalkinma problemi sadece az geligmis ve geligmekte olan iilkelerin
problemi degildir, gelimis iilkelerin de problemi olmaktadir. Ciinkii az
gelismis ve gelismekte olan {lilkelerde yaganan problemlerden dolayr o
tilkelerden geligmis iilkelere dogru bir niifus aktarimi yaganacaktir. Bu
sekilde niifus aktarimi ise geligmis iilkeye ekonomik, siyasal ve toplumsal
yonden rahatsizlik yaratacaktir.

Iktisadi kalkinmanin ayrintili tanimlamasini yapmadan 6nce az geligmis
tilkelerin ozelliklerine bakilmalidir. Az gelismig iilkeler ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel alanda gesitli 6zelliklere sahiptir (Erbay ve Ozden, 2013: 3):

+ Kigsi bagina diigen milli gelirin diigiik olmas,
+ Tarimda istthdam edilen niifusun yiiksekligi,
+ Ekonomilerinin diga bagimli olmasi,

* Yiiksek igsizlik orani,

* Tarim sektoriiniin diger sektor paylarina gore daha fazla olmasi ve
tarimsal {iretimin mevsimsel koguluna bagli olmasi,

+  Gelir dagilimindaki adaletsizlik,

+ Teknoloji ve vyeniliklere sahipliliklerinin az olmasi, teknoloji
iretememek

35
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+ Sermaye birikiminin yetersizligi ve tasarruf oranlarinin diigiikligi,

+ Egitim seviyesinin diigiik olmasi,

+ Niifus artig hizinin fazla olmasi,

+ Kirsal alandan kent alanlarina gogiin yaganmasi,

+ Toplum igerisinde kadin erkek arasindaki esitsizligin bulunmasi,

+ Yetersiz saglik hizmetlerinin bulunmasi ve ortalama yagam siiresinin
digiikligi,

+ Kayit disihigin ve enformel sektoriin fazlalig,

« Demokrasi ve insan haklar1 konusunda zafiyetlerin fazlaligs,

+ Temiz igme suyuna erigilebilir niifusun azhg,

+ Schirlerde kisi bagina diigen yesil alan 6l¢eginin azhigy,

+ Konut standardinin diisiikliigi,

+ Ulagim aginin ve yol kalitesinin diigiikliigii,

* Schirlerde toplu tagimanin yetersizligidir.

Bu boliimde az geligmis iilke 6zellikleri, iktisadi kalkinmanin ne oldugu,
kalkinma tiirlerinden, iktisadi kalkinmanin iktisadi biiyiimeden farkinin ne
oldugu, kalkinma planlarinin ne oldugu, kalkinma teorilerinin ne oldugu ve
sosyal sermaye ve kalkinma arasindaki baglanti incelenmeye galigilacaktir.

2.1. IKTISADI KALKINMA

“Ekonomik kalkinma, Tiirkiye’nin 6zgiir, bagimsiz, daima daha kuvvetli,
daima daha gonengli Tiirkiye tilkiisiiniin belkemigidir”.

Mustafa Kemal ATATURK

Kalkinma, toplumsal geligmeyi, gelir dagihminda adaleti saglamayi,
begeri sermayenin gelistirilmesini saglamayr da amaglamaktadir. Kalkinma
konusuna Tkinci Diinya Savagi’na kadar 6nem verilmemesinin nedenlerinden
biri klasik iktisat¢ilarin kalkinmanin kendiliginden gergeklesecegi diistincesi
(Adam Smith’in goriinmez el prensibi) ile kalkinma konusunu ihmal
etmesidir (Seyidoglu, 2006: 827). Tktisadi kalkinmamn iktisatgilar tarafindan
incelenmesi ise Tkinci Diinya Savagr’ndan sonra baglamistir. Bunun nedeni
Ikinci Diinya Savagi sonrasinda diinyanin gesitli yerlerindeki somiirgelerin
bagimsizliklarina kavugmasiyla az gelismig iilke sayisinin artmasidir. Bu
artig ile birlikte az geligmis iilkeler kalkinmay:r saglamaya ¢aligmuglardir.
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Cilinkii bilindigi tizere sadece sermaye birikimlerinin olmast iilkelerin refah
seviyesine ulagmayi saglamaya yetmemektedir.

Ekonomik biiytime ve kalkinma kavramlari birbirlerinden farkli anlamlar
igermektedir. Biyiime sayisal degerlerdeki ve iiretimdeki artig olarak
tanimlanirken, kalkinma ise sadece sermaye birikimi yani milli gelirdeki artig
degildir. Gelismig tilkeler agisindan en 6nemli konu ekonomik biiytime yani
reel gayri safi yurt i¢i hasilasindaki artig orani iken, az geligmis tilkeler igin ise
ckonomik gelisme 6nemlidir. Fakat tek bagina yeterli degildir. Bunun sebebi
ise az geligmis iilkelerin sosyal, siyasal ve kurumsal boyutlarinda birgok
eksikligin bulunmasidir (Seyidoglu, 2006: 829).

Az gelismig ve gelismekte olan iilkelerin kalkinmalarini saglanmasinin
oniinde en 6nemli problemlerinden olan gelir dagilimindaki adaletsizligin
giderek artmast iktisadi kalkinmanin énemini daha da artirmistir. Tktisadi
kalkinmanin bir iilke igerisinde o tilkenin refahini artirmay: saglamak igin
iretim yapisinin maksimum kar saglayacak gekilde iirtinler tiretebilmesi ve
gelir dagilimindaki adaletin saglanmasi amaglanmaktadir (Kaynak, 2009:
55). Kaynak’a gore kalkinma, «...Iktisadi, siyasi, sosyal ve uluslararasi
iligkiler yoniinden insanlhigin 6zgiirliik miicadelesidir...” (Kaynak, 2009:
65). Yine Kaynak’a gore, “...Kalkinma gabalarinin alti boyutu vardir; {iretim
ve teknoloji boyutu, insani boyut, istthdam boyutu, ¢evre boyutu, hakimiyet
boyutu ve Ozgiirliik boyutudur...” (Kaynak, 2009: 63). Burada dikkati
gekecek husus kalkinma kavraminin tek bir nedene yani sermaye birikimine
dayanmadigidir.  Gelir dagilimindaki adaletsizligin sermaye birikimiyle
goziilemeyecegidir.

Kalkinma kavraminin sadece nicel degiskenlere dayanmamasi nedeniyle
kalkinmanin nitel degiskenleri yani siyasal, sosyal sorunlarin ¢6ziimiinii
ortaya ¢ikaran geligmeleri de ifade ettigi unutulmamalidir (Yildiz ve Topuz,
2011: 202). Bu sebeple kalkinma igin insan faktorii gok onemlidir. Ciinkii
tiretim ve tiiketimi saglayacak olan insandur.
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Kalkinma akimlarii  Kaynak (2009) sosyolojik ve siyasal olarak
incelemistir:

Sekil 2: Tktisndi Kalkwmmanwn Kokenleri

/ Adam Smith (1723-1790) \

Malthus (1766-1834) David Ricardo (1722-1823)

J.S.Mill (1806-1873)  Schumpeter (1883-1950) Karl Marx (1818-1883)
(Kalkigfna Tktisadi)
Marshall (1842-1924) Keynes (1883-1946) l
l Neo-Marxist Yaklasimlar

K Neo-Klasik Paradigma J

Kaynak: Kaynak, 2009: 41.

Kaynak (2009)’a gore kalkinma iktisadinin kokenlerini Adam Smith’in
“goriinmez el” ile baglamistir. Daha sonrasinda David Ricardo’ya gore
iktisadi biiylimenin gergeklesmesi yenilik ve uluslararas: ticarettir. Marx’a
gore sosyal siniflarin yonlendirmesi vardir. Marx’a gore diinyada en genel olan
dretim bi¢imi kapitalizmdir ve bu da biiylimeyi saglayamaya zorlayacaktir.
Schumpeter’e gore iktisadi kalkinmanin olabilmesi igin yeni teknolojilerin,
yeni triinlerin iiretilmesi gerekmektedir. Asagidaki sekil 2’de daha ayrintili
sekilde bu gelisme gosterilmektedir (Kaynak, 2009: 41).

2.1.1. Iktisadi Kalkinma ve Iktisadi Biiyiime Arasindaki
Farkliliklar

Iktisadi kalkinma ile iktisadi biiyiime anlam bakimindan birbirlerine
cok karistirilan iki kavramdir. Tki kavram aymi anlama gelmemekle birlikte
birbirlerini tamamlayici nitelige sahiptirler. Tktisadi bityiime bir ekonominin
biiyiikliigiinde sayisal bir artig iken, iktisadi kalkinma agirlikla az geligmis ve
gelismekte olan {ilkeler i¢in kullanilan bir kavramdir.

Iktisadi biiyiime kisi bagina geliri, iiretim miktarlarindaki artigt, yani
ekonomideki nicel degiskenleri icermektedir. Tkinci Diinya Savagi ardindan
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iktisadi biiylime diinya Olgeginde giderek hizlanmaya basglamisti. Bu
hizlanmanin ¢evreye etkisi ve iklimde geri doniilmez bir degisimin olmasi
durumu ileriki yillarda muhakkak ki etkisini gosterecektir.

Iktisadi biiyiime ya da tek bagina iiretimin artirilmast durumu iktisadi
biiylimenin siirdiiriilebilirligi konusunda tereddiitlere neden olmaktadir.

Tktisadi kalkinma ise, iilke igerisindeki ekonomik ve sosyal tiim yapilari
icermektedir. Yani biiyiimeden farkli olarak kalkinma igerisinde nitel
degiskenleri de almaktadir. Tktisadi kalkinmanin farkli olan unsurlari;
stirdiiriilebilir biiyiime, teknolojide ilerlemeler, sosyal, siyasal ve orgiitsel
olarak degisim, tiretim ve tiiketimde meydana gelen degisim, bireylerin
hayat standartlarinda geligmedir (Sarihan, 2011: 9).

2.1.2. Iktisadi Kalkinmanin Tanimsal Ayrimlart

Tktisadi kalkinma tanimi ve tarihgesine yukarida deginilmisti. Kalkinma
iktisadinin farkl siniflandirilmasina gore tige ayrilmaktadir.

a) Dengeli Kalkinma: Dengeli kalkinma tretim yapisi igerisindeki
sektorlerin  hepsinin ayn1 zamanda ve ayni Sekilde biiyiimesi
demektir. Bu model ilk kez Frederich List tarafindan incelenmeye
baglanmigtir. Bunu Allen Young, Rosenteir- Rodan, Nurkse ve Lewis
gibi iktisatgilar da takip etmig ve bu modelin gelismesine katkida
bulunmuglardir. Dengeli kalkinma modeline gore goreli olarak
ckonomik kesimin birinde kismi bir gelisme saglanamaz. Geri kalmug
tilkelerin kalkinmasinin gergeklestirilebilmesi igin tiim sektorlerde
ayni zamanda bir faaliyet gergeklestirmesi gerekmektedir (Sarihan,
2011: 5).

Dengeli kalkinma modelini ii¢ temel grupta toplamak miimkiindiir
(Vurucu, 2013: 13).

* Yatinmlarin ekonomi igerisindeki tiim sektorlere esit dagitilmas: ve
gergeklestirilmesi gerekmektedir.

+ Tim sektorler ayni oranda biiylimeyebilir ama tiim sektorlerde ayni
zamanda gelisme gostermesi beklenir.

« Tim yaturimlarin yonlendirilerek artirilan toplam arz, artan gelirler
tarafindan yok edecek bigimde dagitilmasi 6ngoriiliir.

Yukarida savunulan goriiglere gore dengeli kalkinma, kalkinmanin
saglanmasinda faydalidir. Fakat bu bir yonden de elestirilmektedir.
Elestirilen yonii ise mevcut olan tiim kaynaklarin ekonomideki
sektorlerin tiimiine eg olarak dagitilmasi, ekonomi igerisindeki gelismig
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sektOriin payini azaltacak ve o sektor eskisi gibi kalkinmaya 6nemli
etki saglayamayacaktir. Bu anlamda; kaynak israfina yol agilmasi gibi
onemli bir elestiri vardir dengeli kalkinmaya.

b) Dengesiz Kalkinma: Dengeli kalkinma modellerinin gergege

uygun olmadig: gerekgesiyle dengesiz kalkinma modeli 6n plana
cikartilmistir. E Perroux yaptigr aragtirmalar sonucunda dengesizligin
ve esitsizligin olmasindan faydalanilabilecegi sonucunu da ¢ikarmugtir

(Sarthan, 2011: 6).

Hirschman genel olarak Rosenstein-Rodan ve Nurkse’nin goriiglerini
kabul etmesine ragmen ilk olarak uygulanacak strateji olarak
endiistrilegmeyi  Ongormiistiir.  Endistrilesmenin  hizhi bir gekilde
gerceklesebilmesini birkag endiistri ve sektordeki sermaye birikimine
baglamaktadir.

Hirschman’a gore az gelismis iilkelerin kalkinmalar1 igin “big
push” gereklidir. Fakat bu simurl endiistri etrafinda olmalidir.
Onemli olan kilit sektorlere yapilacak olan kaynak aktarimudir.
Yani Hirschman ekonomide gelisjmenin baglarinda  dengesizlik
durumunu savunmaktadir. Bunun nedenini ise asagidaki temellere
dayandirmaktadir.

Hirschman bu yaklagimini iki temele dayandirmaktadir:

Smurl kaynaga sahip olan az gelismis tilkelerde bazi endiistrilere 6n-
celik saglanmalidir. Diger modellerde savunuldugu gibi big push’un
tiim sektorlerde ileriye hamle yapmasi olanakli degildir.

Ekonomide gergeklesecek dengesizlikte bazi sektorler bazi alanlarda
agir1 kapasiteye sebep olurken diger sektorlerde kithiga sebep olacaktir.
Bu da miitegebbisler i¢in kar yaratma durumlarini artiracak ve kalkin-
may1 hizlandiricr etki yaratacaktir (Parasiz, 2005: 20).

Bir ekonomide diigiik gelir dilimindeki bireylerin marjinal tasarruf
egilimleri diigiiktiir. Ust gelir grubundakiler daha fazla tasarrufta bu-
lunacaklarindan gelir dagiliminin bozulmas: da sermaye birikim stire-
cini hizlandiracaktir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma: Kalkinmanin amaglarindan biri de ¢evreyi
de igine alarak gelismeyi saglamaktir. Bundan ilk olarak 1972°de
Stockholm Cevre Konferans’nda “gevreyi diglamayan kalkinma”
terimi olarak bahsedilmistir. Kalkinmanin bu terimle kastedilen dogal
kaynaklarin ve dogal ¢evrenin tahrip edilmeden toplumsal geligmenin
ckonomik geligmenin saglanmasidir. Yani ekonomi ve dogal ¢evrenin
gelismesi arasinda dogru orant1 olmasidir (Keles vd., 2009: 242).
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Siirdiiriilebilir kalkinma kavramu ilk olarak 1987 yilinda Birlesmig Milletler
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan gergeklestirilen “Ortak
Gelecegimiz” adli raporda kullanilmistir (Kaynak, 2009: 49). Bu kavram
sadece tek bir tilkeyi degil diinya {izerindeki tiim {tilkeleri ilgilendirmelidir.
Ciinkii dogal kaynaklarin yok olmast sadece iginde bulundugu toplumu

etkilememekte tiim diinyay: etkilemektedir.

Kaynak’a gore stirdiiriilebilir kalkinma ...iktisadi biiylimenin tek bagina
yeterli ve arzulanir olamayacagi, yaratilan zenginliklerin tlkeler, bolgeler ve
gelir gruplar1 arasinda adaletli bir sekilde dagitilmas: ve bu arada gevresel
degerlerin de korunmalari gerektigidir ve bu degerleri bozan iktisadi biiyiime
ve kalkinma siirdiiriilemez bir siiregtir...” (Kaynak, 2009: 47). Iktisadi
biiyiime ve kalkinmada kisa donemde fiziki sermayenin artirilmasi i¢in dogal
gevrenin harap edilmesi, uzun donemde kalkinmanin saglanamayacagi ve
kalkinmanin siirdiiriilemeyecegi anlamina gelmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma modeli ¢evreye Onem vererek kalkinma
saglayan bir kalkinma modelidir. Cevresel gelisjme ve kalkinmay: birlikte
ele alir. Ciinkii gevre, sosyal ve ekonomik alanlari arasindaki iligkiler 1yi
sekilde olusturulmamug ise, gelecek kusagin ihtiyaglar1 kargilanamayacaktir.
Siirdiiriilebilir kalkinmanin temel amaci, gelecek nesillerinde faydalanabilecegi
bir gevre, sosyal alan ve ekonomidir. Sekil 3’te stirdiirtilebilir kalkinmanin
tanimlanmasi net bir gekilde gosterilmeye galigilmugtir.

Sekil 3: Svivdiiviilebiliv Kallkinma

SOSYAL
ALAN

W

CEVRE EKONOMI

Kaynak: Tablo Halil Seyidoglu’nun tanwmlamalarmdan yaravlianidavak
olusturulmustur.
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Sekil 3’ten hareket ile siirdiiriilebilir kalkinmanin hayatin tiim alanlarin
igerdigi ve etkiledigi anlagilmaktadir. Herhangi birinde meydana gelecek
degisim gelecek kugaklarin ihtiyaglarimi kargilamak igin olugturulmug olan
yatirimlarin azalmast anlamina gelmektedir.

2.1.3. Iktisadi Kalkinma Teorileri

Biiytime sadece bir ekonominin rakamsal biiytimesidir ve literatiir de sadece
milli gelirin bityiimesi olarak &lgiile gelmektedir. Tktisadi biiyiime modelleri
daha ¢ok niceliksel agilardan incelenir. Biiytime geligmis {ilkelerin ne kadar
zenginlesmesi gerektigini ve bu zenginlesme i¢in yatirim ve tasarruflarin ne
kadar yapilmasi gerektiginin hesaplanmasi igin temel saglamugtir. Kalkinma
ise, ekonomik geligmeyi i¢ine alan ama sosyal alanlar1 da i¢eren daha genig
bir kavramdir. Igine egitim, saglik ve hatta yasam kalitesi, demokrasi ve
insan haklar1 gibi alanlar1 da igerir.

Az geligmis tilkelerde kalkinma problemine kargilik Oneriler sunan bazi
teoriler gelistirilmistir. Bu teorilerin en bilinenleri;

a) Rostow’un Gelisme Asamalar1 Teorisi: Rostow’a gore az geligmis
tilke olmaktan geligmis tilke seviyesine gegis siirecinin asamalar1 vardir
ve her iilke bu safhalardan ge¢gmek durumundadir. O safhalar soyledir:
Geleneksel Toplum, Gegis Sathasi, Kalkig (take-off), Olgunluk ve
Yiiksek Kitlesel Tiiketim agamasidir. Bu agamalardan sirasiyla tiim
tilkeler gegmektedir. Rostow’a gore ekonominin tamaminda kalkisin
gerceklesmesi ilk agsamada onder sektordeki gelismeye baghdir.
Rostow bir sektoriin onder sektor olmasini dort kosula baglamistir.
Bu agamalarda Kalkig agamasi ise kalkinmanin baglangicini temsil
etmektedir (Seyidoglu, 2006: 846). Bu agamalara daha ayrintili olarak
irdeleyecek olursak (Erbay ve Ozden, 2013: 15):

Geleneksel Toplum; olarak nitelendirilen ashinda bilimden onceki
toplumdur. Bilimsel bilginin saglanmasi i¢in sistematik bir diizen yoktur.
Genig toprak sahiplerinin egemen oldugu tarim toplumundan olugmaktadir.
Temel oOzellikleri kigi bagina elde edilen gelir seviyesinde bir tavanin
bulunmasidir. Geleneksel toplumlarda kaderci zihniyet, toplum igerisinde

aile ve soy iligkileri mevcuttur ve siyasi iktidar genig toprak sahibi olan kigiye
aittir (Parasiz, 2005: 24).

Gegis Sathasi; take oft yani kalkis agamasina hazirliktir. Bu agamada
geleneksel toplum yikilacak ve bu da dis giiglerin yardimiyla gergeklesecektir.
Kalkig agamasina gegisin temel noktasi alt yapr yatirnmlarin gergeklestirilmesi
ve tarimdan sanayiye ge¢isin saglanmasidir (Kaynak, 2009: 168). Gegig
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agamasinda sadece ekonomik ve sosyal degisimler yaganmayacaktir bunun
yanu sira siyasi yapida da degisimler olacaktir.

Kalkis Safhasi (Take off); kalkinma Oniindeki tiim engellerin yikildigt
agamadir. Rostow’a gore kalkig agamasinin gergeklesmesi tig¢ kogula baghdir
(Yildirim ve Ornek, 2012: 3):

* Yatinmlarin ve tasarruflarin milli gelir igerisindeki paymin %5’ten
%10’a ¢ikarilmasi,

 Yiiksek bir hizla gelisme potansiyeline sahip, ekonominin gelismesine
onderlik edecek bir ya da birkag 6nder sektor kurulmast,

* Modern sektorde geligmeyi tesvik edecek ve kalkis agamasi igin buna
ayak uyduracak siyasi ve sosyal ortamin olugmasidir.

Olgunluk Safhasi; kisi bagina gelir belirli gekilde artmaktadir.
Ekonomide degismeler olmakta ve teknolojik gelismeler daha yiiksek bir
diizeye ulagmaktadur.

Bireyler bu agamada belirli geyler iiretmeye baglamugtir fakat beklendigi
olgiide her seyin tiretimi saglanamamugtir. Olgunluk agamasinda milli gelirin
%10 ile %20’si yatirimlara siirekli sekilde temin edilmektedir. Boylelikle
dretim alan1 daha da genislemektedir. Bu agamada ithal edilen tiriinler artik
yurt iginde iiretilmesiyle dig ticaret hacminde degismeler meydana gelecektir

(Parasiz, 2005: 26).

Yiiksek Kitlesel Tiiketim Safhasi; olgunluk agamasi gergeklestiginde
artik toplum iiretmeye degil tiiketmeye yoOnelecektir. $ehirdeki kisi sayist
toplam niifus sayisinda 6nemli bir yer teskil edecektir. Olgunluk ¢aginin
gegilmesiyle birlikte toplumun kargisina {i¢ hedef ¢ikacaktir. Bunlar:

+ Dags politikaya daha fazla kaynak transferi,
+ Refah devlet sistemini gergeklestirmek,

+ Tiketim seviyesini, temel gereksinim olan gida, barinma ve giyim
maddeleri titkketimini asacak sekilde fazlalagtirmaktir (Orhan ve Erdo-
gan, 2010: 323).

b) Harrod-Domar Modeli: Tkinci Diinya Savagr'nin ardindan Keynesyen
modelin gelistirilip daha aktif hale gelmesi ve uzun donemde
ckonomide istikrarin saglanmasina yonelik Harrod ve Domar
tarafindan yatirimin tiretim seviyesini yiikseltmek ve sonrasinda gelir
olugmasini gostermek igin bu model gelistirilmistir (Vurucu, 2013:
10). 1950’li yillarda iktisadi kalkinmanin etkilendigi bu modele gore
bir iilkenin ne kadar biiyiiyecegi o tilkenin sermaye yatirim oranlart ile
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hasila katsayisinin tersinin ¢arpimina esit olacaktir. Bu model tasarruf
agigint kapatmak igin iilkenin ne kadar dig kaynaga gerek duydugunu
gosterir (Seyidoglu, 2006: 848).

Harrod-Domar modelinde vurgulanan net yatirmmun ikili etkisi vardir
(Vurucu, 2013: 10). Tlk olarak net yatirim iiretim igin talebi saglarken, diger
taraftan da ¢iktiyr olugturmak igin ekonominin kapasitesini genigletecektir.
Bunun sonucunda net tasarruflar net yatinmlara esit olursa, planlanan
yatirimlarda planlanan tasarruflara egit olacaktr.

c¢) P.Rosenstein Rodan’in Biiyiik Itig Teorisi: 1943 yilinda Rodan’in
yayinladigi “Dogu ve Giiney Dogu Avrupa’nin Sanayilesme Sorunlarr”
caligmast iktisadi kalkinma ile ilgili ¢ahiymalarin 6nciisii olarak kabul
edilmistir. Rodan tarafindan ileri siiriilen bu kalkinma modelinde
az gelismig ve geliyjmekte olan iilkeler igin gelismenin baglangici
olarak sanayilesme ile birlikte olacagr ongoriilmektedir (Orhan ve
Erdogan, 2010: 320). Yani kalkinmada o6ncii olan sanayilegmedir.
Bu goriige gore sanayilesme bagladiktan sonra kalkinma saglanacaktir.
Sanayilesmeye yatirimlarin dagilimi ise dengeli bir gekilde olacaktir.
Sanayilesme ise iki sekilde saglanacaktir. Bunlardan ilki diga kapal
sanayi modelidir. Yani tilke ne kadar kendi iginde gelisir ve disa agilmaz
ise disarinin tehlikelerinden ve olumsuzluklarindan da o kadar az
etkilenecektir. Tkincisi ise disa agik sanayi modelidir. Bu modelde iilke
eger gelisemiyor, yani yatirimlarini i tasarruflartyla kargilayamryor ise
dig yardim almalidir. Boylelikle az gelismis ve gelismekte olan tilkeler
geligmis tilkeler seviyesini yakalayabileceklerdir.

Ulkelerin kalkinmasinda yukarida belirtilenler dogrultusunda biiytik itig
zorunludur. Yani sermayenin yogun olmasiyla birlikte iilkede yatirimlarin
saglanmast gerekmektedir. Ulkede yatirimlarin saglanmastyla da iilke
gelisgimini saglayacak boylece dengeli bir kalkinma profili olugacaktir.

d) Ragnar Nurkse’nin Kapali Cember Teorisi: 1953 yilinda yayimlanan
“Az Gelismis Ulkelerde Sermaye Birikimi Sorunlari” adh galismasinda
Nurkse “Yoksulluk Cember” ini agiklamaktadir. Az geligmis iilkelerde
kisi bagina diigen milli gelirin az olmast ve tasarruflarin diigiik olmasi
yatirrmlarin diigiik diizeyde gergeklesmesine neden olmaktadir. Bu
sekilde gergeklesen yatirimlarin ise diisiik diizeyde olmasi sermaye
stokunun diigiik olmasina neden olacaktir. Sermaye stokunun diigiik
olmas1 verimliligin diigiik olmasina neden olacaktir. Verimliligin
diigiik olmast ise diigiik diizeyde gelire neden olacaktir ve baglangi¢
noktasina tekrar doniilecektir (Kaynak, 2009: 130).
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Sekil 4: Kapalr Cember Teorisi

Diisiik Ulusal Diisuk
Gelir Tasarruf
Diisik Verim Diisuk

I Yatirnm

Kaynak: Tablo Mubtesem Kaynak’m tanumlomalarmdan yaravianidavak
olusturulmustur.

Nurkse i¢in az geligmislik problemi ¢ok kolay bir sekilde iistesinden
gelinecek bir problem degildir (Orhan ve Erdogan, 2010: 322). Ciinkii az
geligmig tilkelerin, kisi bagina reel gelirin diigiik olmasi, niifusun biiyiime
oraninin fazla olmasi, igsizligin fazla olmasi, girisimci sayisindaki yetersizlik,
ckonomideki sektorler igerisinde en biiyiik payin tarim sektoriinde olmasi
ve gelir dagilmindaki esitsizliklerin bulunmasi gibi 6zelliklerinin olmasi ve
bu sorunlarin kisa zamanda halledilebilecek sorunlar olmamasidir. Nurkse
az gelismis tilkenin yine az geligmis iilke oldugunu bu kisir dongiiden ancak
arz yanl bir genisleme yani {iretim seviyesinin artirilmast buna ek olarak
sermaye yetersizligi sorununun ¢oziilmesi, gelir seviyesinin yiikseltilmesi,
tasarruflarin artirlmas1 ve verimliligin artirlmasi ile kisir dongiiniin
kirilacagini vurgulamaktadir.

e) Lewis’in Sinirsiz Emek Arziyla Kalkinma Teorisi: Sinirsiz emek
arzt modelin temelini olugturmaktadir. Bu modelde gelirin nasil
boliigiildiigii, sermaye birikimi ve iktisadi kalkinma arasindaki iligkiler
aragtirihp ¢oztimlenmeye ¢aligilmigtir (Kaynak, 2009: 191).

Lewis “Smursiz Emek Arzi ve Tktisadi Kalkinma” calismasinda
kalkinmadan bahsetmektedir. Az geligmig tilkelerdeki asir1 emek yogunlugu
ile kalkinma agamasini agiklamaktadir. Az geligmis tilkenin sahip oldugu iki
sektor; tarim sektorii ve sanayi sektoriidiir. Kalkinma tarim sektoriinden
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sanayi sektoriine gegisle saglanmaktadir. Lewis modeli 0yle agiklamaktadur;
miitegebbis sahip oldugu sermayeyi sanayi yani modern kesime aktaracaktir
ve oraya yatirim yapacaktir, bu sekilde bir yatirrm sonucunda tarim kesimin
sanayi kesimine emek aktarimi olusacaktir. Bu gekilde tarimdaki gizli igsizlik
problemi ¢oziilmiig olacaktir.

Kalkinma ile ilgili yapilan ¢aligmalarin sonucunda sanayi sektoriine
gegigin saglanmasiyla kalkinmanin aslinda bir agamasini gergeklestirilebildigi
anlagilmaktadir. Son olarak agiklanan Lewis’in teorisinde de goriildiigii gibi
tarimdaki goriinmeyen igsizlik problemi ¢oziilecektir.

2.1.4. Tirkiye’de Kalkinma Politikas1 Asamalar1

Tiirkiye’de Cumhuriyetin ilanindan giiniimiize gesitli kalkinma politikalar1
uygulanmistir. Bunlar:

1923-1950 Devletgilik Dénemi, 1950-1960 Liberal Dénem ve 1960°dan
giiniimiize uygulanan Planli Donem’dir. Cumbhuriyetin ilani ile birlikte
sanayilesme cabalari hiz kazanmistir. Tlk olarak sanayilesme 6zel sektoriin
girisimine birakilmugtir. Ozel sektoriin gerekli tecriibe ve ekipmanlara
sahip olamamasi dolaysiyla 6zel sektorden beklenen girigim basarisizliga
ugramigti. Ozel sektoriin bagarisizliginin ardindan  devlet sanayilesme
cabasini kendi tstlenmigtir. Bu sekilde Devletgilik politikas1 baglamistir.
Artik 6zel sektorii gelistiren devlet olmustur. Devlet sanayi sektoriindeki
gelismeyi saglayabilmek igin kendisine bagl gesitli kurumlar kurmustur
(Etibank, Siimerbank ve Tktisadi Devlet Tesekkiilleri gibi). 1931 yilinda
sanayilesme hamlesinin daha da giiglendirilmesi igin Birinci Beg Yilhik
Sanayi Plan1 uygulamaya konulmus ve bagarili sonuglar vermistir. Fakat
daha sonrasinda olusturulan Tkinci Sanayi Plani ise Tkinci Diinya Savas’min
olumsuz etkilerinden dolay1 uygulamaya konulamamistir (Seyidoglu, 2006:
860).

1950-1960 donemi Liberal donemdir. Bu donemde yatirimlarin 6zel
sektor tarafindan yapilmasinin 6zendirilmesi hedeflenmistir. Liberal donemde
kalkinma modelinin temel 6zelligine dokunulmamistir. Tarim alanlarina bir
onceki doneme gore daha fazla yatirimlarda bulunulmugtur. Uretim yapisinda
ise tarimdan kaynak yaratarak sanayi mallarina yoneltilmistir ve ithal ikameci
modeline dayandirilmistir. Tthal ikameci sanayi stratejinin temel amaglari;
ithalat1 azaltmak, ithal edilen tirtinleri yut igerisinde iiretebilecek kapasiteye
gelmektir. Bu donemde 1947 yilinda Marshall Plan ile Tiirkiye ile Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) arasindaki iligkiler gelismigtir. Daha sonrasinda
Kuzey Atlantik Antlagmasi Tegkilati (NATO) iiyeligi ile Tiirkiye’nin diga

agik politikalarinin gelisimine yol agmugtir. Tiirkiye ekonomisinin gogunlugu
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tarima dayaliyken ve sanayi de tam gelisjememisken diga agilmasi adeta
ihracati cezalandiricr ithalati 6diillendirici bir etki yaratmigtir (Seyidoglu,
2006: 860).

1980’1 yullar ihracata yonelik gelisme diga agilma donemidir. Bu donem
dig ticaret duvarlarinin tamamen agilmas: demektir. Yerli sanayinin kiiresel
boyutlardaki sanayilere gore daha geride teknolojisinin olmasi rekabet
giicliniin azalmasi anlamina gelmistir.

1960°’h yillarda Planli Doneme gegis saglanmugtir. Planli Donem ile
birlikte kalkinma planlart hazirlanmugtir. 2014 yil itibari ile toplam on tane
kalkinma plan1 bulunmaktadir. Kalkinma planlarinin amaglarina ise agagida
kisaca deginilecektir.

Birinci Beg Yillik Kalkinma Plani (1963-1967): Milli tasarruflari artirmak,
yatirrmlarin toplumun faydasini saglayacak sekilde olugmasini saglamak ve
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinmay: saglamak amaciyla olugturulmustur.
Kalkinma planinin hazirlandiginda bunun nasil ve ne sekilde uyulacagina
dair “Plan Hedefleri ve Stratejiler” olusturulmustur. Bu planlar toplumun
yapist goz Oniine alarak olugturulmugtur. Planin genel ekonomik hedefi
yillik milli gelirde yiizde yedi artig saglamaktir (DPT, 1963: 3).

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1968-1972): Temel hedef gayri safi
milli hasilay1 bu dénem igerisinde yiizde 40,3 artirmaktir. Ekonominin
yilda ortalama ylizde 7 oraninda geligmesini 6ngoriirken, bu gelismenin
saglanabilmesi ve devam ettirilmesi igin kokli bir yapisal degisimin meydana
getirilmesi hedeflenmigtir. Toplumun hayat standartlarini  yiikseltmeyi
amaglamaktadir.  Artan niifusa ¢Oziim aramayr hedeflemigtir.  Tiirk
toplumunun uzun vadeli amact ekonominin hedef olarak alinan kalkinma
hizin1 dig yardimlara bagvurmadan kendi kaynaklar: ile devam ettirilebilir bir
yapiya kavugturulmasidir (DPT, 1968: 2).

Ugiincii Beg Yilik Kalkinma Plani (1973-1977): Bolgelerarasindaki
dengeyi saglamayr amaglamigtir.  Yatirnmlarin  toplumun  faydasini
saglamasini ve sosyal esitligin saglanmasi amaglanmistir. Dig ticaret agiginin
azaltilmas1 amaglanmugti. Dig kaynaklara baglihigin azaltilmasi amacini
gergeklestirilmeye galigilmugtir.

Dordiincii Beg Yillik Kalkinma Plani (1979-1983): Kamu yonetiminde
ve kamu isletmelerinde demokrasiyi gii¢lendirici, verimi ve etkinligi
artiricl diizenlemelerin yapilmasi, halk girigimciliginin ve kooperatifgiligin
desteklenip yayginlagtirilmas: ve etkinlestirilmesi, igsizligin azaltilmasina
yonelik projelerin hazirlanmasi, i¢ pazarlama diizeninin tiretici ve tiiketiciyi
koruyacak ve tiretim hizini artigin hizlandiracak sekilde degistirilmesi, saghkli
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beslenme, saglkl tiiketim ve saglikli kentlesmenin birlikte gergeklestirilmesi
amaglanmaktadir (DPT, 1979: 4).

Besinci Beg Yillik Kalkinma Plani (1985-1989): Tiirk milletinin refahinin
artirlmasi, verimlilik ve ihracat artigim tegvik eden, mevcut birikimi
degerlendiren ve gelistiren, tarimsal gelisme potansiyelini ve milli savunma
gereklerini gozeten bir yapi igerisinde sanayi iiretim paymnin artirtlmasi
amaglanmugtir. Geng igsizligin azaltilmasi, gelir dagilmimin diigiik gelirli
gruplar lehine degistirilmesi, kalkinmada oOncelikli yorelerde gelismenin
hizlandirilmasi ve ekonomik sosyal alt yapinin gelistirilmesi de hedeflenmistir
(DPT, 1985: 2).

Altinct Bes Yilhik Kalkinma Plani (1990-1994): Tiirk milletinin refah
seviyesini agik toplum ve rekabete agik ekonomi ilke ve esaslar1 dogrultusunda
hiir ve giivenli bir ortamda yiikseltmek, hizli, dengeli ve istikrarh kalkinma
stirecinde gelir dagilimini diizeltmek, igsizligi azaltmak, bolgesel gelismislik
tarklarini azaltmak temel amaglarindandir (DPT, 1990: 1).

Yedinci  Bes Yilhik Kalkinma Plami (1996-2000): Tiirkiye’nin
kiiresellesmenin avantajlarindan yararlanarak ¢ag: yakalamay1 ve iilkemizin
gelismis tilkelerin seviyelerini yakalamas: amaglanmugtir.  Stirdiiriilebilir
biiyiime, gelir dagiliminda esitlik, sanayilesme hizlandirilmaya galigiimug ve
teknolojik gelismelerde atilim yapilmast amaglanmigtir (DPT, 1996: 19).

Sekizinci Beg Yillik Kalkinma Plani (2001-2005): Atatiirk’iin gosterdigi
cagdag uygarlik seviyesini agma hedefi dogrultusunda, Tiirkiye’nin 21 inci
yuizyilda kiiltiir ve uygarlhigin en ileri agamasina ulagarak diinya standardindan
treten ve gelirini paylagan, insanlarin hakkini ve sorumluluklarini giivence
altina alan, hukukun tstiinligiint, katilimcr demokrasiyi, laikligi, din ve
vicdan Ozgiirliiglinii en yiiksek seviyede gergeklestirmeye caligan kiiresel
diizeyde diinya devleti olma amacidir (DPT, 2001: 21).

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013): Rekabet giiciiniin artirilmasi,
istthdamin artirilmasi, begeri gelisme ve sosyal dayanigmanin giiglendirilmesi,
bolgesel gelismenin saglanmast ve kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin
artirilmast amaglanmugtir (DPT, 2007: 4).

Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018): Yiiksek, istikrarli ve kapsayici
ckonomik biylimenin yani swra hukukun istiinliigii, bilgi toplumu,
uluslararast rekabet giicii, insani gelismislik, g¢evrenin korunmasi ve
kaynaklarin siirdiirtilebilir gekilde kullanimini saglanmayr amaglanmistir.
Bu planda topyekiin bir kalkinma ve insan odakli kalkinma hedeflenmistir

(DPT; 2014: 1).
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2.1.5. Kalkinma ve Sanayilesme Stratejileri

Sanayilesme, sanayi devriminden sonra hiz kazanmug, gelismis ve
gelismekte olan tilkeler arasinda ekonomik dengenin belirlenmesinde kilit
nokta olmugtur. Boylelikle farkli farkli toplumsal siniflarin ortaya gtkmasina
sebep olunmugtur. Sanayi Devrimi ile birlikte teknoloji de gelismistir.
Bunun nedeni sanayilesmeye sahip olan toplumlarin bununla birlikte
sosyal, ekonomik sorunlara da sahip olmasi ve bunun ancak daha geligmis
bir teknoloji ile agacak olmalaridir. Sanayilesme teknolojik gelismeyle ig ige
oldugu gibi kalkinma ile de yakindan iliskidedir. Sanayilesme ve kalkinma ile
ilgili iki 6nemli model mevcuttur. Bu modellere ige doniik sanayilesme ve
diga agik sanayilesme de denilebilir.

Ithal Tkameci Sanayilesme Stratejisi: Bu sanayilesme modeli genel
olarak az geligmig tlkelerin kalkinmalarini saglayabilmeleri igin ilk olarak
uygulamay tercih ettikleri modeldir. Modelde yurt digindan alinan mallarin
gogunun yurt iginde iilkenin kendi kaynaklari ile {iretmesi anlamina
gelmektedir. Tthal ikameci model sadece belirli endiistrilerin gelismesi degil
ayni zamanda tiim endiistrilerin gelismesini destekler niteliktedir. Ulke kendi
pazarina rakip olarak gelecek iiriinlere kargi pazarinin korunmasi, ig talebi
giiglendirici politikalarin izlenmesi, sanayiye yapilacak olan yatirimlarin
saglanmasi ve kur politikasinin agirt degerli olmasi, modelin genel olarak
politikalarini olugturmaktadir (Kepenek ve Yentiirk, 2010: 317). Tiim
cabalara ragmen ithal ikameci model bagarili olamamugtir. Ciinkii modelin
aksak olan yonleri yani iiretilen mallarin maliyetlerinin fazla olmasi buna
kargin kalitelerinin de iyl olmamasi ihracati engellemigtir. Bu da tilkenin diga
bagimhiligint artirmigtir.

Thracata Yonelik Sanayilesme Stratejisi: Ithalata yonelik kalkinma
modelinin kargiti olarak ihracata yonelik sanayilesme modelinde ihracata
ozendirilme  gelistirilmeye galigilmistir. Ithal ikameci modelin aksine
ihracata yonelik sanayilesme modelinde tiim sektorlere degil bazi sektorler
desteklenmeye ¢aligilmugtir.  Yani goreli olarak ekonomide istiin olan
sektoriinde uzmanlagmak ve bu yonde ihracati gelistirme durumudur. Bu
sekilde uzmanlagarak oncli sektoriin diinyadaki firmalarla rekabet edecek
duruma getirilmesi temel alinmugtir. Tiirkiye bu modele 24 Ocak 1980
kararlari ile ge¢mistir.

2.1.6. Kalkinma Planlarinda Sosyal Sermaye’ye Bakis

Sovyetler Birligi'nde planl kalkinma ve sanayilesme adimi 1920’lerde
gergeklestirilmistir. Boylelikle “Beg Yillik Kalkinma Plani” ilk olarak diinya
da Stalin déneminde uygulamaya girmistir (TMMOB, 2007: 5).
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Tiirkiye’de kalkinma planlarina gegis ile birlikte sosyal sermayeye yonelik
uygulamalar baglamistir. Bu kalkinma planlarinda sosyal sermaye kavramina
agagidaki sekilde yer verilmistir.

Birinci kalkinma planinda (1963-1967) sosyal sermaye kavrami, vasith
1§ giicii ve baz1 temel hizmetlerin yurt digindan ithal edilememesine kargilik
olusan diizensizliklerin giderilmesinde, fiziki yatirnmlarin dagiliminin adaletli
olugunda etkili oldugu iizerinde durulmugtur (DPT, 1963: 45).

Dokuzuncu kalkinma planina (2007-2013) kadar ise sosyal sermaye
kavraminin yerine sosyal adalet, esitlik, sosyal gelisme, sosyal hizmetler,
begeri sermaye gibi kavramlarin tizerinde durulmustur. Dokuzuncu kalkinma
planinda ise oOzellikle az gelismis bolgelerin geligmesi, beseri ve sosyal
gelismenin artirilmasi ve i giicii egitim programlari {izerinde durulmugtur

(DPT, 2006: 92).

Onuncu kalkinma planinda (2014-2018) ise gelir seviyesi diisiik olan
bolgelerin ekonomilerindeki faaliyet kollarinin artirilmasi, insanlarin yagam
seviyelerinin yiikseltilmesi, sosyal ve begeri sermayenin yiikseltilmesinden

bahsedilmigtir (DPT, 2013: 142).

2.1.7. Kalkinma ve Sosyal Sermaye ili§kisi

Diinya Bankasi tarafindan “kayip halka” olarak tanimlanan sosyal
sermayenin iktisadi kalkinmaya olan etkisi uzun siiredir aragtirilmaktadir.
Sosyal sermaye kavrami Pierre Bourdie’nun toplumsal ¢atigmalar {izerine
yazdigr yazilarla genigletilmis ve James Coleman tarafindan yazilan
“Foundations of Social Theory” adl kitapta ise sosyal sermaye ve kalkinma
arasindaki iligkisi ilk defa irdelenmigtir. Daha sonrasinda bu kavram gogu
sosyolog, iktisatg1 ve akademisyenlerin ilgi odagi olmaya baglamistir.

Sriya Iyer, Micheal Kitson ve Bernard Toh’un 2005 yilinda yayimladig:
“Social Capital, Economic Growth and Regional Development”
isimli galiymasinda sosyal sermaye ve biiylime arasindaki iligkiyi soyle
agiklamislardir: Ekonomistler genel olarak dogal sermaye, begeri sermaye ve
tiziki sermayeye odaklanmugtirlar. Ekonomik biiyiimeyi tanimlamada genelde
bunlar arasindaki iligki incelenmeye ¢aligilmigtir. Fakat bu odaklanilan tig tiir
ekonomik aktorlerin nasil etkilesimde bulundugunu agiklayamamaktadir.
Agiklanamayan bu noktada kayip halka olan sosyal sermaye oldugunu
diisiinmislerdir (Iyer etc., 2005: 1016).

Akademik ¢evrenin dikkatlerinin yani sira sosyal sermaye siyaset
vapicilarinin da  dikkatini ¢ekmeye baglamigti. Avrupa Komisyonu ve
Avrupa Yatinm Bankasrna gore sosyal davranglar, paylagma gibi sosyal
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sermaye normlar1 bolgesel kalkinma igin 6nemlidir. Avrupa Birligi’nde (AB)
sosyal sermaye ve bolgesel ekonomik kalkinma arasindaki iligkiyi incelemek
igin yapisal fonlar tahsil edilmektedir. Sosyal sermayenin ekonomik kalkinma
tizerindeki etkisin de ampirik kanitlar bulmak ¢ok 6nem arz etmektedir
(Beugelsdijk and Ton, 2003: 4).

Diinya da yaganan siyasal ve sosyal catigmalarin onemli nedenleri
yoksulluk, adil olmayan gelir dagilimidir. Az gelismis ve gelismekte olan
tilkelerin yoksullukla miicadelede dikkate aldiklar1 sey fiziki ve finansal
sermayedeki bozukluklari, aksakliklart diizeltme geklindedir. Sermaye
kavraminin bu kadar simirhi bir gergevede ele alinmasi bu problemleri
giderememektedir. Ciinkii sermaye iiretime pozitif katkida bulunan maddi
ve maddi olmayan her seydir. Fiziki sermaye ve finansal sermayenin yani sira
beseri sermaye, sosyal sermaye, kiiltiir sermayesi, entelektiiel sermaye, doga
sermayesi de sermaye tiirleri igerisinde yer almaktadir ve iiretime pozitif katki
saglayabilmektedir. Sermaye tiirleri igerinde en ¢ok dikkat ¢eken sermaye
tiirlerinden biri ise sosyal sermayedir.

Sekil 5: Ekonomik Kallkinmada Sosyal Sermaye Fonksiyonu

Sosyal Sermaye Kollektif Aktivite Ekonomik Etki
Sosyal iligki Ekonomik Ekonomik
Unsurlan m Performans Koordinasyon
*Arkadaghk baglar - *Islem *Piyasa

*Aile maliyetleri *Alile isletmesi
*Grup *Verimlilik *Firma

*Birlik *Yenilikler *Birlesmeler
*QOrganizasyon *Esneklik *Sosyal Aglar
*Etnik grup

*Kurumsal/politik

sistem

Kaynak: Savkar, 2011: 59.

Diger sermaye tiirleri ile kalkinmughk seviyesinin agiklanamamasi sosyal
sermaye olan ilgiyi daha da artirmustir. Ornegim; Dogu Asya’da ekonominin
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ok iyi olmast ve kalkinmighk seviyelerinin sadece fiziki, beseri ve teknolojiye
yapilan yatirimlarla degil hiikiimet ve sanayi arasindaki igbirligini artiran
gelismelerin  olmasi ile agiklanmaktadir. Putnam’in Ttalya’da yapmis
oldugu ¢aligmada insanlar arasi etkilesim ve goniillii kuruluglarin Kuzey
Italya’da ¢oklugu onun ekonomik yonden Giiney Italya’dan ileri olmasint
agiklamaktadir. 1991 yilindan Somali de hiikiimetin diigmesi ile olugan
kargagadan dolay1 ekonomik gostergeler kotiiye gitmistir. Fakat bir kiginin
cevresindeki toplulugun destegini almasi ile birlikte olusturdugu kentte
huzur saglanmig ve ticaret geliserek ekonomi canlanmigti. Hindistan’da
ise ormanlarin tahrip edilmesine karst halkin ayaklanmasi ile birlikte
ckonomi kotiiye gitmigtir. Hiikiimet ve halk arasinda uzlagimin goniillii
birliklerle saglanmasiyla birlikte bu sorun ¢oziimlenmis ve ekonomi iyiye
gitme baglamustir (Grooteart, 2010: 223). Orneklerde goriildiigii gibi
sosyal sermayenin hem ekonominin gelismesinin hem de sosyal diizenin
saglanmasinda olumlu etkisi bulunmaktadir. Sosyal sermaye kavraminin
kalkinma ile arasindaki iligkiyi gosteren bir aragtirmada 34 {ilkede yapilan
Diinya Degerler Anketi’dir. Bu ankette kalkinmada klasik iiretim faktorlerinin
yanu sira biityiimede ve kalkinma da sosyal sermayenin de en az diger tiretim
taktorleri kadar etkisi oldugu agiklanmaya ¢ahigilmistir. Bu ¢aligmadan da
anlagilacagr gibi sosyal sermaye kalkinma konusundan azimsanmayacak
kadar 6nemli bir kavramdir. Hatta Diinya Bankas: ve Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Orgiitii (OECD) gibi farkli uluslararasi kuruluglar tarafindan
gesitli galigmalar yapilmis ve Diinya Bankasi sosyal sermaye olmaksizin
iktisadi kalkinmanin ve insan refahinin saglanamayacagini 6ngormiistiir
(Keskin, 2008: 28).

Cesitli sendikalarin, sivil toplum orgiitlerinin yayginlagmasi ile birlikte
toplumda degisimler baglamistir. Kitle iletigim araglart degigmistir ve sosyal
sermaye kavraminin onemi daha da artmistir. Sosyal sermayenin toplum
igerisinde dayanigmayr giiglendirmesi, kargilikli giiven bagi ile bireylerin
birbirine giiven duyarak huzurlu bir ortam saglanmaktadir. Maddi olmayan
ciktilarin yani sira sosyal sermayenin toplumun ekonomik kalkinmasini
da etkiledigi bilinmektedir. Sosyal sermaye diizeyinin yiiksek oldugu
toplumlarda kargilikli sézlesmelerde olugacak maliyetlerin azalmasi, giivenlik
i¢in harcanan giderlerin azaltilmasi, bireylerin refah seviyelerinin artmasi ve
bununda tiretime yansimasi sosyal sermayenin iktisadi kalkinmaya olumlu
etkisini agiklamaktadir. Bu agiklamalar neticesinde sosyal sermayenin hem
ckonomik yagama hem de kalkinmaya olan etkisini maddeler halinde yazacak
olursak (Caliskan, 2010: 26).
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+ Alicr ve satici arasinda olugacak alim satim iglemlerinde kargihikli gii-
ven ile birlikte soz ile yapilan anlagmalarda islem maliyetlerinin azal-
masina neden olur.

* Yoksulluk ile miicadele ve buna kars1 duyarli olunur.

+ Bilgi paylagimu ile iiretim artig1 saglanacak ve boylelikle maliyetlerde
azalma meydana gelecektir. Ornek olarak sosyal sermayenin belirsizlik
ve risk gibi bilgiye ulagmadaki olumsuz engelleri 6nleyecegi igin islem
maliyetlerini azaltacaktir.

+ Toplum igerisinde olugan giiven sayesinde herhangi bir sorun kargi-
sinda toplum olarak hizli bir gekilde sorunlar ¢oziilecektir.

+ Ekonomik politikalarin olugan giiven sayesinde daha etkin bir gekilde
uygulanmas: saglanacaktir.

+ Toplum igerisindeki sosyal duyarliligin gelistirilmesi ve siyasal katilim
ile yonetigimin geligtirilmesi saglanacaktir.

¢ Olugabilecek kriz ortamlarindan daha hizli bir gekilde istesinden
gelinecektir.

Sosyal sermayenin olumlu etkileri kalkinmay1 saglayacagindan iilke
ckonomisi de gelisecektir. Fakat bu geligme bir anda gergeklesememektedir.
Toplumun belirli siire¢lerden ge¢mesi gerekmektedir. Bireylerin aralarindaki
iletisimin geligmesi, birbirlerine olan giivenin artmasi bu siirecin temelini
olusturmaktadir. Refah iginde yasayan bir toplumda kalkinmanin da
saglanmast kaginilmazdir. Ciinkii bireylerin aralarindaki anlagmazliklarin
ortadan kalkmas1 beraberinde giivenlik harcamalarinin azalmasi, goniillii
birliklerle birlikte dayanigmanin geligmesi saglikli toplumu olusturacaktir.
Boylelikle refah saglanmig ve kalkinma gergeklesmis olacaktur.






BOLUM 3

Corumun Sanay1 Yapist ve Sosyal Sermayenin
Rolii

Corum ili gerek ekonomik, gerekse sosyal yapist bakimindan iginde
bulundugu TR83 bolgesinden bazi farkhiliklar arz etmektedir. Tarimsal
faaliyetlerin olmasi, tugla sektoriiniin gelismig olmasi ve makine sanayinin
buna bagl olarak gelismesi yontinden Corum sanayisi diger TR83 illerine
gore goreli olarak daha pozitif bir trend gostermektedir.

3.1. CORUM ILININ GENEL YAPISI VE
DEGERLENDIRMESI

1960’1 yillarda Corum Sanayisi ¢ok ortakli sirketlerin kurulmas: ile
gelisme gostermeye baglamigtir. Tag ve topraga dayali sektorde girigimlerin
yogunlagmasi ile bu sektorde grup endiistrisi 6zelligi gozlenmektedir. Bunun
nedeni ise Corum’daki kisilerin kig aylarinda leblebicilik ve saraghik gibi isleri
yapmalari, yazin ise kigin oldugu gibi yogun g¢aligmalarinin olmamasidir.
Mevsimsel olarak ¢aligma temposunu yakalamak adina bu sektorde yatirimlar
baglangigta lime tugla ile baglayip, daha sonra tugla ve kiremit ile devam
etmigtir. 1990’ yillarin sonunda ise Corum Tiirkiye’nin kiremit ihtiyacinin
%40’1n1 tek bagina kargilar duruma gelmistir. Kiremit ve tugla sektoriiniin
gelismesinin yani sira ayni donemlerde Corum’da un tretimi de gelismeye
baglamistir. Bu sektorlerin gelisimi de makine sanayinde yatirimi 6zendirmig
ve tetiklemistir. Bu siire¢ giderek Corum’da yatirimlarin gesitlenmesine yol
agmistir. Bu ise Corum’da grup endiistrisinden nispeten giderek uzaklagmaya
neden olmustur (Izmen, 2012: 5).

1960°h yillarda kalkinma planlarr ile birlikte sanayi yatirnmlarina oncelik
verilmis ve Ozel sektoriin hamleleri desteklenmeye baglanmugtir. Corum
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ilinde un, kiremit ve tuglada gosterilen gelismeden dolayr bu alanlara
yatimlar artmigtir. 1970 yili sanayi faaliyetlerinin geligimi Corum igin bir
doniim noktasi olmustur. Ugiincii Beg Yillik Kalkinma Plan’nin uygulamada
oldugu bu donemde sanayisi hizla gelisen Corum kalkinmadaki 6ncelikli iller
arasinda yer almugtir. Bu yillarda 19 tane sanayi kurulugu tiretime baglamugtir.
24 Ocak kararlart ile 6zellikle ihracata dayali sanayi {iretiminin tegviki ile
Corum’da da 6nemli girigim ve yatirimlar olmugtur. 1985 yili sonrasinda ise
Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasiyla birlikte Corum da 30 yeni sanayi
kurulugu kurulmustur ve bu donemde sanayide sigrama yaganmuistir.

Corum ilinde ¢ok sayida iilke ¢apinda kalkinmay: etkileyen firma
bulunmaktadir. Bu firmalar iilkenin ihracatinda da 6nemli bir yer tutmaktadur.
Corum ili dahil oldugu TR83 bolgesi igerisinde tek dig ticaret fazlasi veren il
olma ozelligi gostermektedir.

Corum ilinin genel degerlendirilmesi yapilmadan 6nce daha 6nce yapilan
caligmalardan hareketle ilin giiglii ve zayif yonlerine, firsat ve tehditlerine
bakilmas1 degerlendirmenin daha net anlagilmasina neden olacag
diisiintilmektedir.

Corum ilinin giiglii yonleri (Izmen, 2012: 13):

+ Hitit Uygarliginin merkezi olmasindan dolay: sahip oldugu tarihi ve
kiiltiirel 6nem,

« Cografi konumu itibari ile I¢ Anadolu ve Karadeniz de nemli yerlere
yakin olmast,

« Tlgelerde de meslek yiiksekokulu bulunan Hitit Universitesi’nin varhg,
«  Uretim ve ihracat yapan giiglii firmalarin bulunmast,

+ Markalagmug iiriinlerin bulunmasi,

« Tirkiye genelinde sug iglenme orani en diigiik il olmasi,

+ Dazar pay1 agisindan iilke ¢apinda s6z sahibi olunacak derecede biiyiik
isletmelere sahip olunmasi,

+ Makine imalati sektoriinde yiiksek derecede birikimin bulunmasidir.
Corum ilinin firsatlar1 (Izmen, 2012: 13):

« Universite sanayi igbirliginin giderek artan seviyeye gelmesi,

+ Kalkinma Ajansi, KOSGEB, Avrupa Birligi (AB) kaynakli hibe ve

tegvik imkanlari,

+ Teknokentin yapim siirecinin baglatilmig olmasi,
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+ Samsun’dan Rusya pazarina gegisin kolay olmasidir.
Corum ilinin zayif yonleri (Izmen, 2012: 14):

« 1l digina gogiin devam etmesi,

+ Egitim alaninda iilke ortalamasinin altinda bulunmas,
+ Sanayide nitelikli eleman yetersizligi,

+ Demiryolu baglantisinin eksikligi,

+ Sirketlerde kurumsallagmanin olmayist,

+  Corum’daki girigimciler arasinda beraber is yapma yetisinin zayif ol-
masidir. Corum ilinin tehdit unsurlari (Izmen, 2012: 14):

+ Tarimin neden oldugu i¢ gog,
+ Net niifus kaybinin olmasi,
+ Hizh sanayilesmenin neden oldugu hava kirliligi ve gevresel kirliliktir.

Corum iline iliskin bu genel bilgilendirme ve SWOT analizinin
degerlendirilmesinden sonra bizim uygulamig oldugumuz alan aragtirmasinin
yontemi ve degerlendirilmesi devam eden boliimlerde yer alacaktir.
Yontemini agagida belirtmis oldugumuz bu alan aragtirmamizda agirhkl
olarak yiiz yiize goriigme yontemini uygulamayi tercih ettik.

3.2. CALISMANIN YONTEMI

Organize Sanayi Bolgeleri’nin bir tilkenin kalkinmasinda 6nemli derecede
etkisi oldugu bilinmektedir. Organize Sanayi Bolgesi’nin 19.yiizyilin
sonlarinda ilk kuruldugu iilke Ingiltere’dir. Ingiltere’den sonra Amerika
Birlesik Devletleri ve devaminda geligmis birgok iilkede Organize Sanayi
Bolgesi kurulmaya baglanmugtir. Tiirkiye’de ise ilk kurulan Organize Sanayi
Bolgesi 1962 yilinda Bursadadr.

15.04.2000 tarihli 4562 sayih Kanun ve 24021 Resmi Gazete
de yayimlanan kanun ile Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili mevzuat
olusturulmustur. Bu kanun ile Organize Sanayi Bolgesinin kurulug amaci,
tammu ve kapsami belirtilmigtir. Kanunda Organize Sanayi Bolgeleri
“Sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilmasini saglamak, kentlesmeye
yonlendirmek, g¢evre sorunlarini 6nlemek, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yaralanmak, imalat sanayi tiirlerinin belirli bir alan dahilinde yerlegtirilmeleri
ve gelistirilmeleri amaciyla, sinirlart tasdikli arazi pargalarinin gerekli alt yap:
hizmetleriyle ve ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal tesisler ve teknoparklar

2 http://www.bosb.org.tr/?sayfa=bilgi_bosbkurulus.asp
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ile donatilip planl bir gekilde ve belirli sistemler dihilinde sanayi igin tahsis
edilmesiyle olugturulan ve bu kanun hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet
tretim bolgeleri” olarak tanimlanmaktadir (Resmi Gazete, 2000).

Organize Sanayi Bolgeleri kamu vyararina olacagi diigiincesiyle
kamulagtirilan 6zel hukuk tiizel kigiligidir. Organize Sanayi Bolgeleri;
sanayinin belli alanlarda olugturulup diizenli olmasini, bolge igerisindeki
firmalarin  iretimde verimliginin, kalitesinin saglanmasini, zamandan
tasarruf saglanmasini, tagima maliyetlerinin  diigiiriilmesini, gehirlesme
yapisinin korumasini, gevre diizenlemeleri ile kirliligin onlenmesini ve az
gelismis bolgelerde sanayinin geligimini saglamay1 amaglamistir.

Bu galiygma Corum Organize Sanayi Bolgesi'ni (COSB) kapsamaktadir.
Caliymamizin evreni olan Corum Organize Sanayi Bolgesinde, Corum
Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii verilerine gore 2014 yili Ocak ay1 itibari
ile igletme de olan toplam 83 firma, Ingaat ve proje sathasinda olan 38 firma
ve faaliyetine ara veren 12 firma bulunmaktadir. Aragtirmanin evreninden
orneklem se¢iminde Kiigitk ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanligrnin (KOSGEB)? 6lgeklendirilmesi temel
alinmig bu dogrultuda otuz tane firma segilmistir. Bunlardan {i¢ tane mikro
Olgekli ve yedi tane kiiglik Olgekli toplam on tane firma, orta Slgekli on

3 Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin giderilmesinde kiigiik ve orta diizeyde igletmelerin

paymnun ve etkinliginin artirilmas, rekabet giicli ve seviyesini yiikseltmek, sanayi ile entegras-
yonunu giiglendirmek amaciyla Kiigiik ve Orta Olgekli Igletmeleri Geligtirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhgi kurulmugtur. Bu kurulugun kisa adi ise KOSGEBdir. KOSGEB'in Bakanlar
Kurulu tarafindan 19.10.2005 tarihli ve 2005/9617 numarali karart ile 18.11.2005 tarihli
Resmi Gazete de yayinlanarak yiiriirliige giren Kiigiik ve Orta Biiyiikliikeeki Igletmelerin Tani-
mu, Nitelikleri ve Stmflandirilmasi Hakkinda Yénetmelige gore KOBIler su sekilde dlgeklen-
dirilmigtir. 10 kigiden az yillik ¢alisam bulunan ve yilhik geliri 1 milyonu agmayan igletmeleri
mikro Olgekli isletmeler olarak tanimlanmaktadir. 50 kisiden daha az yillik ¢alisani bulunan ve
yillik geliri 8 milyonu agmayan isletmeler kiigiik 6lgekli isletme olarak tanimlanmaktadir.250
kigiden az yillik ¢aligam bulunan ve yillik geliri 40 milyonu agmayan igletmeler ise orta Slgekli
isletme olarak tanimlanmaktadur.
Caligmada KOSGEB’in siiflandirmasi kullanilacakti. KOSGEB’in diginda gesitli kurum ve
kuruluglar da 6lgek siniflandirmas: yapmugtir. Halk Bankasr’'na gore; ayrintili bir siniflandiriima
ve sektor ayrimi olmaksizin 1-250 arasinda isgi ¢aligstiran firmalar KOBI olarak degerlendiril-
mektedir. Hazine Miistesarligrmin tanimina gore; imalat sanayinde faaliyet gosteren, yasal
kayitlarda ise arsa ve bina hari¢ net sabit yatirnm tutar1 950.000TLyi gegmeyen, 1-9 kisi ¢a-
hstiran gok kiigiik olgekli, 10-49 aras: kisi ¢aligtiran kiigiik lgekli, 50-250 aras: kigi ¢aligtiran
ise orta dlgekli firma kapsamma girmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun KOBI tammina
gore; 1-9 kisi gahistiran igletmeler ¢ok kiiglik Olgekli, 10-49 kisi ¢alistiran igletmeler kiigiik
olgekli ve 50-200 kist ¢alistiran iggiler ise orta 6lgekli igletmelerdir. Dig Ticaret Miistesarhigi’na
gore imalat sanayinde faaliyet gosteren, 1-200 kigi ¢alistiran, yasal olarak defter tutan arsa ve
bina harig sabit sermaye toplami 2 milyon USD kargihg: TLyi asamayan isletmeler KOBDdir.
Avrupa Birligi Komisyonu'nun KOBI tamimu ise; elli kigiden ok 250 kigiden az kisi ¢alisan
isletmeler, y1l igerisindeki is hacmi 50 Avro’yu gegmiyorsa ya da yillik gelirlerinin toplami 43
milyon Avro’yu gegmiyorsa orta lgekli igletme olarak tammlanmaktadir. 50 kigiden az galigan
olan ve yil igerisindeki i hacmi 10 milyon Avro’yu veya yillik gelirlerinin toplami 7 milyon
Avro’yu gegmeyen igletmeler ise kiigiik 6lgekli igletmeler olarak tanimlanmaktadur.
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tane firma ve on tanede biiyiik 6lgekli firma tesadiifi belirleme yontemiyle
aragtirmamizin kapsamina alinmigtir.

Orneklemi olugturan firmalarin yetkilisi/yoneticisi ile nicel ve nitel
yontem kullanilarak gortigme saglanmugtir. Firmalar zorunluluk halleri
diginda gogunlukla Corum Organize Sanayi Bolgesi’nden segilmistir. Bu
bolgeden segilmelerinin nedeni ise firmalarin tiimiine kolay erigilebilir
olunmasi ve iiretim siireglerinde kendilerinin de birbirleri igin erigilebilir
olmalaridir. Fakat Corum Organize Sanayi Bolgesi’ndeki girketlerle goriigme
talebinin reddedilmesi ihtimaline kargi yine KOSGEB’in 6l¢eklendirmesine
gore yedek olarak her birinden 10 firmanin daha bilgilerine ulagilacak ve
aksi durumda onlarla olan goriigmelerinden de faydalanilmasi B plan1 olarak
benimsenmigtir.

Sosyal sermayenin genel tanimu itibariyle birlikte dayanisma ile gelisen
iligkilerin  ekonomik olarak yansimalarindan Corum’unda etkilenip
etkilenmedigi aragtirilmaktadir. Bu temel savdan hareketle hazirlanan anket
uygulamasi gergeklestirilerek ve bu birliktelikten agiga ¢ikan pozitif etkiler
aragtirilmaya ¢aligtimaktadir.

Yogun literatiir aragtirmast sonucunda bireyler, firmalar arasi
isbirliginin sosyal sermayeyi olumlu etkiledigi ve bunun dogrultusunda
da ckonomik kalkinmay: pozitif yonde etkileyecegi diistiniilmektedir.
Literatiir aragtirmasinda elde edilen sosyal sermayenin firmalar arasindaki
iliskiyle giiglenecegi savi aragtirmada sinanmaya g¢ahgilacaktir. Caligma
alan aragtirmasi ile Corum Organize Sanayi Bolgesi ve diger segilen firma
yapilarinin hangi tiir birlesmeye sahip oldugunu, bu birlesmeler aile geklinde
birlegme mi, yoksa aile dis1 birlegmelerle mi i faaliyetlerini yiiriittiiklerini,
karar verme siireglerinde hangi yollara bagvuruldugu, is yaptigi kisilere
karg1 giivenin olup olmadigy, ig yagsami diginda iliskilerinin nasil oldugu
sorgularindan olugmaktadir. Daha sonrasinda ise; sosyal sermayenin
giiniimiiz teknolojilerinin geligmesiyle farkli tanimlanmasi durumundan
hareket ile firmalarin geligen teknolojilerden ne kadarindan faydalanabildigi,
sosyal aglar1 kullamip kullanmadiklari, kullaniliyor ise bunun is hayatina
yansimalar1 ve iligskilerinde teknolojiden faydalanip faydalanmadiklar
sorularina cevap bulunmaya ¢ahigilacaktir.
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Tablo 14: Firmalavin Genel Bilgileri

Firma Firmanin Faaliyet Firmanin Bulundugu
Sayis1  Olgegi Alam Yer

1 Mikro Olgekli Kagt Sanayi GOSB

1 Mikro Olgekli Miihendislik COSB Diginda
1 Mikro Olgekli Makine Sanayi COSB Diginda
2 Kiigiik Olgekli Makine Sanayi COSB

1 Kiigiik Olgekli Sikistirilmig Dogal Gaz COSB

1 Kiigiik Olgekli Kégit Sanayi QOSB

1 Kiigiik Olgekli Mermer Sektorii COSB

2 Kiigiik Olgekli Gida Sektorii COSB

3 Orta Olgekli Makine Sanayi COSB Diginda
1 Orta Olgekli Oto Radyator COSB

1 Orta Olgekli Gida Sektorii COSB

1 Orta Olgekli Metal Kimya COSB

1 Orta Olgekli Tekstil COSB

1 Orta Olgekli Yalitim GOSB

1 Orta Olgekli Kuyumculuk COSB Diginda
1 Orta Olgekli Banyo Dolap Tmalati COSB

2 Biiyiik Olgekli Makine Sanayi COSB

2 Biiyiik Olgekli Kagt Sektorii COSB Diginda
1 Biiyiik Olgekli Seramik Sanayi COSB

1 Biiyiik Olgekli Kuyumculuk Sektorii COSB Diginda
B Biiyiik Olgekli Tekstil Sektorii COSB

1 Biiyiik Olgekli Makine Sanayi COSB Diginda

Tablo 14’te galiymamizin alan aragtirmasi boliimiiniin kapsamina alinmug
firmalarin genel olarak ©zellikleri verilmistir. Bu tabloda izlenecegi tizere
tirmalarin 6lgekleri, kurulug yerleri ve faaliyette bulunduklar1 sektorler
okuyucuya sunulmugtur.

Arastirmada elde edilen sonuglar ile sonuglarin analizi sonug¢ kisminda
degerlendirilmesi yapilacaktir. Degerlendirmelerden 6nce ¢aligmada hangi
yontemler kullanildig1 ve nasil bir yol izlendigi ilk olarak ayr1 baghklar altinda
agagida ozetlenecektir.
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3.2.1. Yiiz Yiize GoOriisme YOntemi

Tezimizdeki sorgumuz ckseninde O©nceden hazirlanan sorularimiz
kargilikli konugma geklinde uygulanmig ve gerektiginde yanitlar kayit altina
alinmug ve bilgiler bilgisayar ortaminda iglenerek analizimiz gelistirilmistir.
Bu yontemin sagladig: avantajlar goriigiilen kisi ile konu hakkinda goriig
aligveriginde bulunulmasini ve anlagilamayan sorularin goriigmeci tarafindan
agik sekilde ifade edilmesidir (Gokge, 2007: 87).

Caligmada yiiz yiize goriigme yontemini tercihimizin nedeni konumuzun
ozelliginden kaynaklanmaktadir. Bu gekilde sorulara hem daha net cevaplar
alinmig olup, hem de kalitatif niteligi nedeni ile sosyal sermaye etkisinin
olgiimiiniin izlenim ve kanaatin de olugmasini gerektirmesinden kaynaklidir.

3.2.2. Orneklem Alan1

Caligmanin evreni Corum, orneklemi ise COSB’dir. COSB’de toplam
133 firma bulunmaktadir. Orneklem olarak COSB’nin segilmis olmasinin
nedeni firmalara ulagilmasinin kolay olmasi ve her sektor ve oOlgekte
firmanin bir arada bulunmasi ve sosyal sermaye konusu agisindan bunlar
arasindaki iliskilerin uygulama agamasinda gozlenebiliyor olmasindan
kaynaklidir. Orneklem se¢menin; zamandan, maliyetten ve insan
giiclinden tasarruf saglamasi avantaji da gozetilmigtir. Caligmada ilk olarak
COSB’deki firmalarin listesi COSB miidiirliigiinden alinmistir. Sonrasinda
firmalar KOSGEB’in olgeklendirme kriterine ve faaliyet alanlarina gore
tasniflendirilmistir. Olgeklendirmedeki COSB’deki tiim firmalar arasindan
otuz tane firma tesadiifi 6rnekleme yontemiyle segilmistir. Segilen 6rneklem
de ii¢ tane mikro, yedi tane kiigiik, on tane orta ve on tane biiyiik 6lgekli
firma bulunmaktadir. Bu firmalarin tiimiine anket uygulanmugtir. Anket
formumuzda hem veri toplamaya elverigli sorular, hem de ucu agik sorular
bulunmaktadir. Anketimizin bu iki niteligi birlikte tagimasi bize hem kalitatif
hem de kantitatif verileri toplama sans1 vermigtir.

3.2.3. Analiz ve Tahmin Yontemi

Yiiz yiize goriigme yontemiyle elde edilen veriler Microsoft Office
programi Excel’de her soru KOSGEB’in olgeklendirmesine gore tasnif
edilmigtir. Sorular Excelde tasnif edildikten sonra veriler soru bazinda
grafiklendirilmistir ve analiz edilmistir.
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3.3. CORUM ORGANIZE SANAYI BOLGESI SOSYAL
SERMAYE OLCUMUNE YONELIK YUZ YUZE GORUSME
UYGULAMASININ ANALIZI

Caligmanin bu boliimiinde COSB’de yapilan saha aragtirmasinin sonuglari
analiz edilecektir. Analizde kiigiik 6l¢ekli ve mikro Olgekli firmalar (1-49 kisi
caligtiran firmalar) ayni kategoride degerlendirilecek olup, bu neden ile analiz
yapilirken ayr1 olarak mikro Olgekli firmalar kelimesine yer verilmeyecektir.

3.3.1. Firmalarin Sektorel Dagilimi1

Kiigiik olgekli olarak segilen 10 firmanin sektorel dagilmi Sekil 6’da
gosterildigi gibi %20’si kagit sanayi, %20’si gida sanayi, %30’u makine
sanayi, %10 sikistirilmig dogal gaz, %10°u miihendislik, %10’u mermer
sektoriinii olugturmaktadir. Sektorlerden en fazla paya sahip olan makine
sanayi ve sonrasinda kagit ve gida sanayi oldugu gozlemlenmektedir.

Sekil 6: Kiigiik Olgekli Firmalavda Sektiorel Dagilum

B Gida Sektorl

W Makine Sanayi

B Mithendislik

W Mermer

m Sikistinlmis Dogal

Gaz
m Kagit Sektord

Orta Olgekli olarak segilen 10 firmanin sektorel dagilmi Sekil 7°de
gosterilmistir. Sektorlerden %30’u makine sanayi, %10 oto radyator sanayi,
%]10°u gida sektorii, %10u metal kimya sanayi, %10°u tekstil sektorii,
%]10’u yalitim sektorii, %10’u kuyumculuk sektorii ve %10°u banyo dolap
imalat1 sanayisidir.
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Sekil 7: Orta Olgekli Firmalarda Sektorel Dagilim

m Makine Sanayi

u OtoRadyator Sanayi
B Gida Seltorn

u Metal Kimya Sanayi
B Tekstil Sektorti

m Yalitun S ek tori

B Kuyumceuluk Sektori

= Banyo Dolap Imalatt
Sanavi

Segilen 6rneklemdeki biiyiik 6l¢ekli 10 firmanin sektorel dagilimi Sekilde
8de gosterilmigtir. Dagilim olarak %30°u makine sanayi, %30’u tekstil
sektorli, %20’si kagit sanayi, %10°u seramik sanayi, %10 kuyumculuk
sektorii olugturmaktadir. Corum sanayisinde gekilde goriildiigii gibi makine
sanayi ve tekstil sektortinde yogunluklu oldugu gozlemlenmektedir.

Sekil 8: Biiyiik Olgekli Firmalardna Sektovel

m Makine Sanayi

W Kagit Sektorii

m Seramik Sanayi

B Kuyumeculuk Sektora
W Tekstil Sektoru

Genel olarak oOrneklem alanimizdaki firmalarin sektorel dagilimina
bakildiginda makine sanayinin diger alanlara gore paymnin daha fazla oldugu
goriilmektedir. Makine sanayi sadece yurt igi piyasaya yonelik olmayip yurt
dist piyasaya da yonelmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumuwnun (TUIK) il
bazindaki 2013 yili ihracat rakamlari incelendiginde Corum ili igin toplam
ihracat rakami 364.553.571 TL iken makine sanayinin toplam ihracat rakami
igerisindeki payr %38 ile en biiyiik paya sahiptir. Kiigiik, orta ve biiyiik
Olgekteki firmalarin genel durumu bu gekildedir. Fakat biiyiik olgekteki
firmalarda istisnai olarak tekstil sektoriiniin pay: da fazladir. Bunun ilk nedeni
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kalkinmada oncelikli yoreler kapsaminda firmalarin Corum’a gelmis olmalar1
ve diger nedeni ise Corum’da is¢i potansiyelinin yiiksek goriilmesidir.

3.3.2. Firma Sahiplerinin Corumlu Olup Olmama Durumu

Bu boliimde Corum’da faaliyet gosteren firma sahiplerinin Corumlu
olup olmama durumuna iligkin bir soru yoneltilmis olup, 6lgekler ekseninde
firmalardan asagidaki cevaplara ulagimistir. Sekil 9 ile 11 arasinda firma
sahiplerinin Corumlu olup, olmama durumu gosterilmistir.

Sekil 9: Kiigiik Olgekli Firma Sahiplerinin Corumln Olup, Olmama Durumn

B Memleketi Corum Olan

m Memleketi Corum Diginda
Olanlar

Segilen kiiglik olgekli firmalarin %80’inin memleketi Corum’dur. %20
’sinin ise memleketi Corum degildir.

Sekil 10: Orta Olgekli Firma Sahiplevinin Corumlu Olup, Olmama Durummn

B Memleketi Corum Olan

mMemleketi Corum Digmda
Olanlar

Orta Olgekli segilen firmalarin Corumlu olup, olmama durumu Sekil
10°da gosterilmistir. Firma sahiplerinin %801 Corumlu %20%si ise memleketi
Corum digidir.
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Sekil 11: Biiyiik Olgekli Firma Sahiplerinin Corumin Olup, Olmama Durummn

= Memleketi Corum Olan

m Memleketi Corum Digmda
Olanlar

Sekil 11°de goriildiigii gibi biiyiik 6lgekli firma sahiplerinin %80’
Corumlu, %20’si ise Corumlu degildir. Corumlu olmayip da Corum’da
firmalarini bulunduran firma sahiplerinin nedenleri ise Kalkinmada Oncelikli
Yoreler kapsaminda gelmig bulunmalari ve diger bir kisminin ise ilk olarak
Corumlu biri tarafindan sirketin kurulup sonrasinda yurt diginda olan bir
firmaya satilmig olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kiigiik ©lgekli firmalarin sahiplerinin memleketi Corum olmamasina
ragmen firmalarinin Corum’da olmasinin nedeni ise ge¢miste toprak
sanayinin Corum’da geligmis olmasi su anda olmalarinin nedeni ise teknolojik
gelismelerden kaynaklanmaktadir. Orta 6lgekli firmalarda firma sahiplerinin
farkl illerden olmalarina ragmen Corum’da firmalarinin olmalarinin nedeni
is¢i potansiyelinin Corum’da yiiksek oldugunun diigiiniilmesi ve baba
mesleginin devam ettirilecek alam1 Corum’da bulmug olmalaridir. Genel
olarak firma sahiplerinin %80’1 Corumlu olmaktadir. Bu durum Corumlu
firma sahiplerinin memleketlerini ig/is yeri kurmada 6ncelik olarak segtiklerini
gostermektedir.

3.3.3. Firmalarm Miilkiyet Durumu

COSBdeki firmalarin miilkiyet durumu Sekil 12 ile 14 arasinda
gosterilmistir. Ilk olarak Sekil 12°de kiigiik 6lgekli firmalar degerlendirilmistir.
COSB’de kurulan kiigiik olgekli firmalarin %50’si babadan kalmig, %50%sini
ise kendisi kurmustur.
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Sekil 12: Kiigiik Olgekli Firmalarm Miilkiyet Yopis

® Babadan

mDededen

B Kendisi Kurdu

Sekil 13’te orta Olgekli firmalarin miilkiyet yapisi gosterilmistir. Orta
Olgekli firmalarin %45’ babadan kalmug, %44°(i kendisi kurmustur ve %111
ise dededen kalmustir.

Sekil 13: Orta Olgekli Firmalarm Miilkiyet Yopis

® Babadan

EDededen

mKendisi Kurdu

Sekil 14’te biiyiik Olgekli firmalarin miilkiyet yapisi gosterilmigtir. Bu
firmalarin %29u kendisi kurmus, %57’si babadan, %14t ise dededen
kalmugtir.
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Sekil 14: Biiyiik Olgekli Firmalarm Miilkiyet Yapist

B Babadan

EDededen

B Kendisi Kurdu

Miilkiyet yapisinin firmalarda ¢ogunlukla babadan gelmis olmasi
COSB’deki firmalarin  kokenlerinin aslinda ¢ok da geriye gitmedigini
gostermektedir.

3.3.4. Firmalarin Ortak Secmedeki Oncelikleri

COSB’deki firma sahiplerinin ortak segmedeki 6ncelikleri gekil 15 ile 17
arasinda gosterilmigtir. Sekil 15°te kiigiik Olgekli firmalarin ortak segmedeki
oncelikleri verilmistir. Firmalarin %46’s1 giiven duygusu, %27’si birlikten
gii¢ dogar anlayisi, %181 maddi ihtiyaglar ve %9u ise mesleki bilgi donanimi
ve bilgi gereksinimidir.

Sekil 15: Kiigiik Olgekli Firmalarin Ortak Segmedeki Oncelikleri

B Gitven Duy gusu

mMaddiIhtiyaglar

mMesleki Donanm ve Bilgi
Gerelsinimi

mBirklikten Gig Dogar
Anlayis

Sekil 16da orta olgekli firmalarin ortak segmedeki 6ncelikleri
gosterilmigtir.
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%45’inde birlikten gii¢ dogar anlayisi, %33’inde giiven duygusu,
%]11’inde mesleki donanim ve bilgi gereksinimi ve %I11’inde ise maddi
ihtiyaglar 6n planda olmaktadur.

Sekil 16: Orta Olgekli Firmalarm Ortak Secmedeki Oncelikleri

B Guven Duy gusu

® Maddi Ihtiyaglar

m Mesleki Donanun ve Bilgi
Gereksinimi

m Burklikten Giig Dogar
Anlayist

Sekil 17°de biiyiik oOlgekli firmalarin ortak segmedeki 6ncelikleri
verilmistir. Firmalarin % 34t giiven duygusu, % 33’ birlikten giig¢ dogar
anlayigr, % 22°si maddi ihtiyaglar ve %11’ ise mesleki donanim ve bilgi
gereksinimlerinden kaynaklanmaktadr.

Sekil 17: Biiyiik Olgekli Firmalarm Ortak Segmedeli Oncelikleri

B Given Duy gusu

m Maddi Ihtiyaglar

m Mesleki Donanun ve Bilgi
Gerelsinimi

m Birklikten Giig Dogar
Anlayisi

Orta olgekli firmalarin ¢ogunun aile sirketlerinden olugmasi birlikten
gii¢ dogar anlayisin1 ve hemen ardindan da giiven duygusunu 6n plana
cikarmaktadir. Giiniimiizde gittikge kaybolan giiven duygusu COSB’deki
firmalarin ortak se¢gmedeki durumlari ile ayni degildir. Firma sahipleri,
iilkede her ne kadar giivensizlik durumu hakim olsa da birbirlerine olan
given ile firmalarmin devamliigini saglayacaklarina inanmaktadirlar.



Kiibra Yiiksel | 69

COSB’de gozlemlenen sonug genel olarak ortak segmede giiven duygusunun
oncelikli olmasidur.

3.3.5. Mali A¢maz Durumunda Firmalarin Bagvurduklar:
Kaynaklar

COSBde firmalarin mali agmaz durumunda bagvurduklar1 kaynaklara
sekil 18 ile 20 arasinda yer verilmistir. Kiigiik 6lgekli firmalarda mali agmaz
durumu %40 aile ile, %30 banka, %20 arkadag ve %10 diger firmalar
aracihigy ile agiimaktadur.

Sekil 18: Mali Agmaz Durumundn Kiigiik Olgekli Firmalarm Basvurduklar
Kaynaklar

H Aile
B Arkadag
M Banka

W Diger Firmalar

Orta 6lgekli firmalarin gekil 19°da gosterildigi gibi mali agmaz durumunda
%70°1 bankaya, %20’si aileye ve %10°u ise arkadas gevresine yonelmis diger
firmalara ise yonelen olmamugtir.

Sekil 19: Mali Agmaz Duruwmunda Orta Olgekli Firmalarm Basvurduklar:
Kaynaklar

H Aile
m Arkadas
m Banka

M Diger Firmalar
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Sekil 20°de biiyiik 6lgekli firmalarin mali agmaz durumunda bagvurduklar:
kigi/kurumlara bakilinca durumda daha da net goziikmektedir. Biiyiik
Olgekli firmalarin tamamu aile, arkadas, diger firmalara giivenmek ve onlara
bagvurmak yerine dogrudan bankaya bagvurmaktadirlar.

Sekil 20: Mali Agmaz Durnwmunda Biiyiik Olgekli Firmalarm Bagvurduklar
Kaynaklar

mAile

B Arkadag

mBanka

B Diger Firmalar

Firmalarin kiigiik ol¢ekli olmast en gok bagvurulan alanin aile olmasinin
ve aileye giivenin digerlerine olan giivenden daha ¢ok oldugu sonucunu
gostermektedir. Diger firmalara giiven olmasimnin nedeni ise hala manevi
baglarin devam ettigi ve dayanigmanin oldugu diisiincesidir. Onlara gore
giiniimiizde insanlarin ihtiyaglarinin, ihtiraslarinin olmasi sosyal dayanigmay1
oldiirmektedir. Orta 6lgekli firmalar kiigiik olgekli firmalara gore daha fazla
yurtdigi baglantilar1 olmasi nedeniyle bankalara olan giivenleri daha fazladr.
Biiyiik olgekli firmalarda ise tamamen mali sikigtklik durumda bankaya
yonelme vardir. Genel olarak firmalara 6lgek bazinda bakildiginda yurt digt
baglantilar1 arttik¢a bankalara bagvurma ve mali gtkmazlarini bankalar ile
halletme durumu s6z konusudur.

3.3.6. Firmalarin Is Yaptig1 Kisilere Olan Giiveni

Kigilerin birbirlerine olan giivenleri sosyal hayatlarinda etkili oldugu gibi
1§ iligkilerinde de etkilidir. Caliymamizda bu giiven Sekil 21°de gortildiigii
gibi firma biiyiikliikleri fark etmeksizin is yapilan kigilere genellikle giivenir
misiniz? sorusu ile degerlendirilmeye ¢aligilmigtir. Sorulan bu sorumuza
cevap olarak tiim firmalarin toplam %3801 giivendiklerini diger %20
’sinin ise giivenmediklerini belirtmiglerdir. Firmalarin %80’inin  gliven
duymalarindaki gerekgeleri kurumsal firmalarla galistyor olmalari, her seye
giivenerek baglanmasi gerektigi ve yanihirlarsa bununda is alaninda bir
tecriibe oldugunu diigiinmeleri, ilk olarak ig yapacaklar: kigileri aragtirmalari
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ve referans istemeleri, giivenin ig hayatinda olmazsa olmaz bir unsur
oldugunu diisiinmeleri, devamli miisterileri olduklar: kisilere giivenlerinin
oldugunu ve Corum gibi kiigiik bir yerde olduklarini ve ahbaplik iligkilerinin
fazla oldugunu diigliniiyor olmalaridir. %20’lik alandaki firmalarin giiven
duymamalarindaki nedenler ise anlagma yapilmasinin daha dogru bulmalari,
i hayatinin risklerle dolu oldugu ve kimseye fazla giivenilmemesi gerektigidir.

Sekil 21: Kiigiik, Orta ve Biiyiik Olgekli Firmalarm Is yaptyir Kisilere Olan Giiven
Oranlar:

WEVET
H HAYIR

Yoneticilere giiven ve yetki gogertmesi bakimindan firma buytikligi
fark etmeksizin yoneticilere i3 konumlariyla ilgili giiven duyulmaktadir ve
kisith bir gekilde yetki gbgertmesi yapilmaktadir. Son karar merci ise firmalar
ortaklik ise ortaklara, tek kisi yonetiminde ise tek kisiye ait olmaktadir.

Yoneticiler karar verme siireglerinde ise firmadaki sahip olduklari
pozisyonlarla ilgili bilgi sunma, fikir verme, proje hazirlama geklinde
etkililerdir. Eger verilecek karar kendi yetkileri dahilinde ise dogrudan karar
verme yetkisine sahiptirler.

Yapilan ¢aligmada mikro Olgekli firmalardan iki tane, orta Olgekli
firmalardan iki tane ve biiyiik ol¢ekli firmalardan ise ii¢ tane firma COSB
diginda yer almaktadir. Bu firmalara yoneltilen “Corum Organize Sanayi
Bolgesi’nde olmak ister misiniz?” sorusuna mikro Olgekli iki firma ve
biiyiik olgekli iki firma kapasite ve sektor farkliliklar1 agisindan organize
sanayi bolgesinde yer almak istemezken; biiylik Olgekli diger firma ise
organize sanayi bolgesine taginma projesini ger¢eklestirme agamasinda
caligmalarini siirdiirmektedir. COSB’de olmayan isletmelerin bu bolgede
olmak istemelerinin nedeni enerjinin kalitesi artmasi, yerel yapr oldugu
i¢in ve bir sikint1 oldugunda bolgedeki firmalarin birbirlerine yardim etme
durumundan dolay1 bu bolgede olmak istemislerdir.
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3.3.7. Firmalarin Aralarindaki Is Birligi

Caliymamizda sekil 22 ile 24 arasinda se¢ilmis olan firmalarin aralarindaki
ig birligi sorgulamasinin cevaplarina yer verilmistir. Sekil 22°de kiigiik olgekli
firmalarin COSB’deki firmalar arast igbirligi sorusuna vermis olduklar
cevaplar gosterilmistir. Kiigiik olgekli firmalarin %601 firmalar arasinda
i§ birliginin iyi oldugunu bunun nedenleri olarak da Corum’un kiigiik
oldugunu burada ahbaplik iligkilerinin yogun oldugunu, is konusunda iyi
bir yardimlagmalarin oldugunu 6zellikte de ayn1 sektérde bulunan firmalarin
arasindaki iliskilerin oldugunu belirtmiglerdir. Firmalarin %20%si birlikteligin
olmadigini belirtmesinin nedeni olarak ise COSB yonetiminin etkinliginin
fazla olmamasindan kaynakli oldugunu diigiinmektedir. %20’lik kisim ise
COSB’de faaliyet alanlari i¢in uygun kogullarin olmadigindandir.

Sekil 22: COSB’deki Kiigiik Olgekli Firmalar Avasi Is Birliji

mivi
m jYi DEGIL
M FIKIR BELIRTMEYENLER

Sekil 23’te orta 6lgekli firmalar arasindaki isbirligi konusunda firmalarin
diisiincesi %90 igbirliginin iyi oldugudur. Bunun nedeni olarak da ortak
proje hazirlama, ortak ihalelere girme, makine yapimi konusunda eksik
par¢a teminin saglanmasi, ticari aligverig ve hammadde temini konusunda
COSB’de olmayr avantajh olarak gormeleridir. Firmalarin %10°u ise
isbirliginin olmadigini belirtmiglerdir.
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Sekil 23: COSB’deki Orta Olgekli Firmalar Avas Is Birligi

miyi
miYi DEGIL

Sekil 24°de biiyiik Olgekli firmalarin %4071 firmalar arasi igbirliginin
oldugunu diistinmektedirler. Bunun nedeni ise malzeme alim satimu, fiyat
sorma ve eleman konusunda bilgi alma konusunda olmaktadir. Firmalarin
%401 igbirliginin olmadigini diiginmektedir bunun sebebini rekabet ortamu
olan bir diinyada i birligi diye bir sey olmadigina inanmalaridir.

Sekil 24: COSB’deki Biiyiik Olgekli Firmalar Avast Is Birligi

mivi
miYi DEGIL
= FiKiR BELIRTMEYENLER

Firmalar ig birligi konusunda biiyiik 6l¢ekli firmalar harig ig birliginin iyi
oldugunu diigtinmektedirler. COSB’de ahbaplik iligkilerinin 6nemli olmasi
ozellikle firma sahiplerinin vurguladiklar: noktadir. Firmalar sagladiklar ig
birligi ile maliyet ve zamandan tasarruf sagladiklarini belirtmislerdir.
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3.3.8. Firmalarin Giivene Dayali Is Kabiliyeti

COSB’deki firmalarin giivene dayali i yapabilme durumlart gekil 25
ile 27 arasinda sorgulanmaya caligilmigtir. Sekil 25°te COSB’deki kiigiik
Olgekli firmalarin aralarinda giivene dayali ig kabiliyetleri gosterilmektedir.
Firmalarin %401 giivene dayali iglem yapilabildigini ve soze dayali aligverig
yaptiklarini belirtmiglerdir. Giivenin aslinda sanildig1 gibi bitmedigini hala
devam ettiginden s6z etmiglerdir. Bunu OSTGM 6rnegindeki gibi diigiinmek
gerekmektedir.  Sozlesme yapmanin birbirlerine saygisizlik oldugunu
diisiinmektedirler. Firmalarin %4071 ise sozlesmelerin olmast gerektigini ve
bununla ig yapilabilir oldugunu s6ylemistir. Firmalarin %20’si ise bu konuda
tikir belirtmekten kaginmistir.

Sekil 25: Kiigiik Olgekli Firmalarm Giivene Dayaly Is Kabiliyeti

W EVET
H HAYIR

™ FIKIR BELIRTMEYENLER

Sekil 26°da orta 6lgekli firmalarin giivene dayal ig yapilip yapilmadigina
dair verdikleri cevaplar yer almaktadir. Orta Olgekli firmalarin %6071 giivene
dayali iglemlerin oldugunu ve bununla da islemlerin yiiriiyebileceginden
bahsetmislerdir.

%401 ise yasal prosediirden dolayr sozlesme yapmanin daha dogru
oldugunu savunmuglardr.
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Sekil 26: Orta Olgekli Firmalarm Giivene Dayals Is Kabiliyeti

WEVET

HHAYIR

Sekil 27°de biiyiik 6lgekli firmalarin giivene dayali islem yapip yapmadiklar:
sorusuna verdikleri cevaplara yer verilmistir. Biiyiik 6lgekli firmalarin %50%si
giivene dayali islemlerin kalmadigini bir risk ortaminda bulunduklarint ve
sozle iglerin yiirliyemeyecegini soylemiglerdir. Boyle islemlerin eskilerde
kaldigin1 da eklemiglerdir. Firmalarin %401 giivene dayali islemlerin
yuriitiilebilecegini belirtmigtir. Firmalarin %10%u ise fikir belirtmemistir.

Sekil 27: Biiyiik Olgekli Firmalarm Giivene Dayals Is Yapilabilivligi

W EVET
H HAYIR

™ FIKIR BELIRTMEYENLER

Kiigiik ve orta 6lgekli firmalarda giivene dayali is yapilabilirlik 6nemlidir.
Bunun nedenleri ise firma sahiplerinin birbirlerine giivenmeleri ve aralarinda
sozlesme yapmadan da ahigveris yapabilmeleridir. Firma sahipleri sagladiklar
bu giiven ile aralarindaki dostluklar1 gelistirmelerinin yani sira is agisindan
da gerek sozlesme maliyetlerinin en aza indirgeme gerekse hantal igleyen
biirokrasi siirecini azaltmaktadirlar.
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3.3.9. Firmalarin Bilgisayar ve Internet Kullanimlar1

COSB’de segilen kiigiik, orta ve biiyiik oOlgekteki firmalarin tiimii
bilgisayar ve interneti aktif olarak kullanmaktadirlar. Uretim siireglerinde ise
bu ii¢ grup firma bilgisayar ve internetten farkl sekilde faydalanmaktadirlar.

COSB’de kiigiik olgekli firmalarin internet ve bilgisayar kullanmalar
Uretim  siireglerinin; sipariy denetleme, tedarikgilere ulagim, gelecek
malzemenin tiirleri hakkinda kars: taraf ile mail yoluyla anlagma, hesaplarin
incelenmesi, tiretim siirecinin bagtan sona kadar izlenmesi, tiretim planlamas,
proje gizimi, aragtirma, otomasyon, muhasebe ve malzemelerin satig1 konusu
gibi siireclerde faydalanmaktadirlar.

COSB’deki orta Olgekli firmalarin internet ve bilgisayar kullanmalarinin
dretim  siireglerinde; iiretim planlamada, model segiminde, satigta,
muhasebede, elektronik posta yoluyla miisterilerle gortigmede, onlardan
siparis almada ve ig siireglerini denetlemede yogun bir sekilde oldugunu
belirtmislerdir.

COSPBdeki biiyiik olgekli firmalarin internet ve bilgisayar kullaniminin
tretim siireglerine yansimalar1 diger iki 6lgege gore daha fazladir. Ciinkii
biiyiik 6l¢ekteki firmalarin yurtdisi baglantilarinin fazla olmasi ve bu ytizden
sik sik miisterilerle yiiz yiize gortigmek yerine internet yoluyla goriigmeyi
tercih ettikleri gortlmiistiir. Biiyiik olgekli firmalarin iiretim siireglerinin
proje, Ar-Ge, muhasebe, bulunduklari sektorle ilgili giincel verilerin
yakindan takibi, miisterilerle goriigme saglanmasi, pazarlama kisacasi tiretim
stirecinin en bagindan en sonuna kadar her alaninda dogrudan internet ve

bilgisayardan faydalandiklarini belirtmislerdir.

3.3.10. Firmalarin Teknolojiyi IzZleme Durumlari

COSB’deki kiigiik, orta ve biyiik Olgekteki firmalara sorulan “Yeni
teknolojileri izliyor musunuz?” ve “Internet ve bilgisayardan ne kadar
faydalaniyorsunuz?” sorularina hepsinin verdigi cevap ayni olmustur.
Tiim Olgekteki firmalar yeni teknolojileri izlemektedir. Fakat teknolojileri
izlemelerinin her birine etkisinin farkll oldugu gortlmektedir. Kiigiik
Olgekli firmalar izledikleri teknolojiden, daha kaliteli {irtinler iiretmek, kalite
standartlarini yakalamak, fuarlara katilma ve iiretim i¢in gerekli olan en
yeni teknolojileri izleme yoluyla faydalanmaktadirlar. Fakat kiigtik olgekli
firmalarin teknolojiyi izlemeleri tiretim siireglerine katki yoniinden gok
bir etkisi olmamistir bunun nedeni ise maddi durumlarinin kisitlt olmasi,
yatirrm yapmak igin gerekli teknolojilerin var olmasina kargin gok pahali
oldugu i¢in temin edememeleridir. Orta Olgekli firmalarin teknolojiyi
izlemeleri ve bunda internet ve bilgisayarin etkisi; moda takibi, fuarlara
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katilm, fuarlardan par¢a temini, yeni yapilan bir yeniligin nasil oldugunu
gorme, tedarikgilerle iletisime ge¢me, internetten katalogdan se¢im (eskisi
gibi yliz yiize goriigme ile ig baglama degil), Ar-Ge ¢alismalarinin yakindan
izlenmesidir. Biiyiik 6lgekli firmalarin mali imkanlar1 diger sektorlere gore
daha geligmis oldugu i¢in yeni teknolojileri izlenmesi ve firmaya adaptesi
yoniinde gelisme gostermektedir. Bilgisayar1 ve interneti ise tiim agamalarda
kullanmaktadirlar.

3.3.11. Firmalarin Teknolojiyi Izlemelerinin Uretim Siireglerine
Yansimalar1

COSB’deki firmalarin yeni teknolojileri izlemelerinin iiretim siireglerine
nasil yansidig1 sorusuna verdikleri cevaplar:

Kiigtik  Olgekli  firmalarin  yeni teknolojileri izlemelerinin  {iretim
stireglerine yansimalari; zamandan tasarruf sagladigini diistiniiyorlar ¢iinki
yeni ¢ikan makinelerin insan giiciinden yararlanmayr daha aza indirmesi
boylelikle maliyetlerin diigmesine neden olmaktadir. Teknolojilerin fuarlara
katilm yoniiyle izleyen firmalar ise oradan edindikleri bilgilerle kaliteli
triinlerin retildigini diiglinmektedirler. Yeni teknolojilerin izlenmesi her
alanda kar saglanmak igin etkilidir fakat ¢ogu firma teknolojiyi takipte
maliyetin fazla olmasindan dolay: teknolojinin iiretim siireglerine yansidigini
diigtinmemektedir.

Orta olgekli firmalar yeni teknolojileri izlemelerinin iiretim siireglerine
yansimalarinin  olumlu oldugunu diisiinmektedirler. Maliyeti azaltmast,
zamandan tasarruf saglanmasi, tirlinlerin kalitelerinin artirilmasi, firmalar
igin gerekli olan aragtirmalarin yapilmasinin saglanmasi ve boylelikle iginde
bulunduklar: sektorde piyasaya erken girme olanagina sahip olma ve iiretim
daha hizli olacagini diisiinmektedirler.

Biiyiik 6l¢ekli firmalarin yeni teknolojileri izlemeleri ve iiretim siireglerine
yansimalarinin - diger iki Olgekteki firmalara gore daha genig oldugu
diisiiniilmektedir. Bunun nedeni biiyiik 6lgekteki firmalarin gerekli olan her
seyin temininin daha rahat saglamalaridir. Firmalar iiretim siireglerinde;
zamandan tasarruf, maliyetlerin azaltilmasi, inovasyon, piyasada olmayan
driinlerin ilk dreticisi olma, enerjiden tasarruf ve {iirtinlerin kalitesinin
artacagini diisiinmektedirler.

3.3.12. Firmalarin Sosyal Iletigim Aglarini Kullanim Durumlari

COSB’de segilen kiigiik, orta ve biiyiik Olgekteki firmalarin hepsi
sosyal iletisim aglarimi aktif gekilde kullanmaktadirlar. Sosyal iletigim
aglarinin kullaniminin i§ agisindan katkilart ise firmalara gore degiskenlik
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gostermektedir. Kiiglik olgekli firmalarda sosyal iletigim aglarinin kullanimi;
firma tanitimy, tretilen {irtinlerin tanitimi ve o tirtinlerin satigi, reklamlarin
yapilmasi, miigterilerden bilgi alinmasi, hizli haberlesme, pazarin geniglemesi
gibi katkilar1 olmaktadir. Sosyal iletisim aglarinin yani sira kiigiik 6lgekli
firmalarin ¢ogunlugu hala triin satiginda yiiz ylize goriigmeler yoluyla
yapmaktadirlar. Orta 6lgekli firmalarin sosyal iletigim araglarini kullanmasinin
katkilart; irtin katalogundan iriinleri tanitimi, reklam, i§ miiracaatlar,
driinlerin satig, skype ve mail aracihig ile miigteriler ve dogrudan baglantili
olunan firmalarla gortigmelerin saglanmasi, web sitesinde tanitimlar aracihigt
ile i baglama durumu, yurt digindaki miigteriler tarafindan takip edilmesidir.
Orta Olgekli firmalardan ¢ogu yiiz yiize den daha ziyade gelisen teknoloji ile
internetten iglerin halloldugunu diigstinmektedir bazilari ise sosyal aglardan
tanitim olabilir fakat satiy durumda yiiz yiize gelme durumu olmali diye
diigtinmektedir. Biyiik 6l¢ekli firmalarda sosyal iletisim aglarindan gok
fazla yararlanmakta ve ig agisindan bunun etkisinin ¢ok fazla oldugunu
soylemektedirler. Ise alim, yeniliklerin giincel sekilde takibi, ihracat
vapilan {ilkeler ile aralarinda tekliflerin olmasi, reklam, triinlerin tanitimi,
is kolaylig1 saglamasi, hizl iletisime gegilmesi, web sitelerine video olarak
cklemeler yaparak iiriinleri tanitimi ve siparig alimi olarak katkisi olmustur.
Biiyiik ol¢ekteki firmalar genel olarak yiiz ylize goriigmelerin kalmadigini
sosyal paylagim olarak internet araciligi ile zamandan ve maliyetten kazancin
saglanacagini belirtmiglerdir.

3.3.13. Firmalarin Ayn1 Sektordeki Firmalarla Bilgi Paylasma
Durumu

Rekabet ortamimnin yogun oldugu giintimiizde firmalarin sahip oldugu
bilgileri paylagma durumlar1 gekil 28 ile 30 arasinda gosterilmistir. Sekil
28de kiigiik olgekli firmalarin maliyeti diigliren bir etkinlik buldugunda o
bilgiyi ayn1 sektordeki firmalarla paylagma durumu gosterilmistir. Firmalarin
%701 diger firmalarla bilgi paylasmam geklinde cevap vermistir. Firmalarin
%30’unun ise bu bilgiyi paylagma konusunda daha iyimser davrandiklar
goriilmektedir.
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Sekil 28: Kiigiik Olgekli Firmalavm Ayn Sektiordeki Firmalavia Bilgi Paylasma
Durumu

W PAYLASIRIM
m PAYLASMAM

Sekil 29°da orta oOlgekli firmalarin maliyeti diigiiren bir yenilik bilgisini
paylasma konusunda verdigi cevaplar yer almaktadir. Firmalarin %40
bilgiyi diger firmalarla paylagabilecegini, %601 ise paylasamayacagim
soylemistirler.

Sekil 29: Orta Olgekli Firmalarm Ayn Sektordeki Firmalarla Bilgi Paylasma
Durumun

B PAYLASIRIM
H PAYLASMAM

Sekil 30°da biiyiik 6lgekli firmalarin maliyeti diigiiren bir yenilik bilgisini
paylasma durumu verilmigtir. Firmalarin %401 paylagirim, %6071 ise
paylagmam seklinde cevap vermislerdir.
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Sekil 30: Biiyiik Olgekli Firmalarm Ayns Sektovdeki Firmalaria Bilgi Paylagma
Durumu

B PAYLASIRIM
B PAYLASMAM

Firmalarin ig¢inde bulundugu sektorde maliyeti diigiiren bir yeniligi
paylagma konusunda verilen cevaplara genel olarak bakildiginda acimasiz bir
rekabet ortaminin bulundugunu ve herkesin ilk olarak kendini diigiindiigiinii
gormek miimkiindiir. Her firmanin en iyisi ben olayim diisiincesi ve ben
yeniligi yaptiktan sonra paylagirim diisiincesi gogunlukla hakimdir.

3.3.14. Firmalarin Teknoloji Transfer Yontemleri

COSB’deki firmalarin en ¢ok kullandig1 teknoloji transfer yontemleri
sorgulanmugtir. Kiigiik Ol¢ekli firmalarin teknoloji transfer yontemlerine
bakildiginda; fuarlara katilim, makine alimi ve onun gelistirilmesi, eleman
transferi, yurt i¢i ve yurt disindan makine teminidir. Orta 6lgekli firmalarin
teknoloji transfer yontemleri; fuarlara katihm, yurt igi ve yurt dis1 fuarlara
katilim ile makine alim1 ve onun gelistirilmesi, satin alma, yabanci danigman
caligtirma ve iginde bulunulan sektorle alakali herhangi bir yeniligi taklit
yoluyla farklisini yapmadir. Biiyiik Olgekli firmalarin teknoloji transfer
yontemleri ise; fuarlara katihm, yurt disindan makine ve parga alimi daha
sonrasinda bunlarin gelistirilmesi, egitim, fuarlara katihmda 6grenilen
bilginin kendi alaninda uygulanmasidur.

COSB’deki firma sahiplerinin arkadag gevreleri ve kamu kesiminden is
yagami digindaki evreleri oldukga genistir. Ts yagami diginda iliskilerin devam
etmesi Corumlu ig adamlarinin birliktelige 6nem verdigini gostermektedir.
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3.3.15. Firmalarm Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Etkinlik
Gruplar1

COSB’deki  firmalarin  sosyal sorumluluklart  kapsaminda  etkinlik
gruplar1 Sekil 31 ile 33 arasinda gosterilmigtir. Sekil 31°de kiigiik olgekli
firmalarin topluma sosyal sorumluluk kapsaminda faydasi olan etkinligin
arastirilmasinda elde edilen sonuglar verilmigtir. Firmalarin %43’ ¢ocuklara
yonelik faaliyette bulunmugtur bunu kardes okul, belediyeye yardim verme
ve dogrudan okulda burslu 6grenci okutma geklinde gergeklestirmiglerdir.
Firmalarin  %29u  genglere yonelik projelerde bulunmug bunu Hitit
Universitesi ile is birligi kapsaminda gergeklestirmistir. Firmalarin %14’
kadinlara diger %1474 ise engellilere yonelik projeler yapmuglardir.

Sekil 31: Kiigiik Olgekli Firmalavn Sosyal Sorumiuluk Kapsamnda Etkinlik
Durumlar:

B COCUKLAR
W GENCLER
WYASLILAR
W KADINLAR

W ENGELLILER

Sekil 32°de orta 6l¢ekli firmalarin topluma sosyal sorumluklar kapsaminda
yaptig1 faaliyet alanlarinin %50’sini gocuklar olusturmaktadir. Bunlart 6zel
giinlerde ziyaretler, hediye dagitimi gibi etkinliklerle yapmaktadirlar. Yapilan
etkinliklerin %25’ genglere yoneliktir bu etkinlik Hitit Universitesi'nde
genglere yardim kapsamindadir. Diger yapilan etkinliklerin %25 ise yaglilara
yonelik huzur evi ziyareti ve eglence seklindedir.
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Sekil 32: Orta Olgekli Firmalarm Sosyal Sorumiuluk Kapsamwndn Etkinlik
Durumlar:

B COCUKLAR
m GENCLER
= YASLILAR
B KADINLAR

®mENGELLILER

Sekil 33’te biiyiik Olgekli firmalarin topluma sosyal sorumluluklar
kapsaminda etkinliklerinin %351 gocuklara yoneliktir. Bu etkinlikler bir vakaf
aracihgiyla burs verme, kiyafet yardimi ve stinnet goleni gibi etkinliklerdir.
Yapilan etkinliklerin %29’ genglere yoneliktir. Bu etkinlik genglere sirket
olarak ve vakif araciligryla burs verme seklindedir. Son olarak ise bu
etkinliklerin %12’s1 yaghlara, %12’si kadinlara ve diger %12si ise engellilere
yoneliktir.

Sekil 33: Biiyiik Olgekli Firmalarin Sosyal Soruminluk Kapsammdn Etkinlik
Durumlar:

® COCUKLAR
B GENCLER

= YASLILAR

= KADINLAR
m ENGELLILER

Corum’da genel olarak kigilerin birbirlerine kargi yardim duygusu
geligmigtir. COSB’deki firmalarda da bunu gérmek miimkiindiir. Firma
sahipleri firmalarmin Olgeklerine gore daha fazla sosyal sorumluluk
projelerine sagduyulu yaklagmakta oldugu goriilmektedir.
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3.3.16. Firmalarin Burs Verme Durumlari

COSBde firma sahiplerinin burs verme durumlari analiz edilmeye
caligilmistir. Sekil 34°te kiigiik Olgekli firmalarin burs verme durumlari
gosterilmistir. Firmalarin %801 burs vermezken %20%si burs verebilmektedir.
Isletmelerin  kiigiik olgekli olmalarnin  bu  durumda  etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Burs verenlerin ise daha sonrasin da verdikleri kisilerden
faydalanma durumu olmamaktadir.

Sekil 34: Kiigiik Olgekli Fivmalarm Buvs Verme Durumlar:

WEVET

W HAYIR

Sekil 35’te orta olgekli firmalarin burs verme durumlari ise kiigiik 6lgekli
firmalara gore daha gelisme gostermektedir. Orta 6lgekli firmalarin %80’ burs
vermektedirler verdigi kisilerde 6ncelik genelde kendi ¢alisanlarinin ¢ocuklar:
olmaktadir. Firmalarin %20%si burs vermemektedir. Burs veren firmalar daha
sonrasinda verdikleri kigilerden faydalanmayi diisiinmemektedirler.

Sekil 35: Orta Olgekli Firmalarm Burs Verme Durumlar:

W EVET

B HAYIR
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Sekil 36°da biiyiik ol¢ekli firmalarin burs verme durumlar1 gosterilmistir.
Firmalarin %80’1 burs vermektedir. Bu firmalar burslarini vakiflara ve
cevrelerindeki bildikleri insanlara vermektedirler. Firmalarin %2071 ise
burs vermemektedir. Burs veren kurumlar daha sonrasinda burs verdikleri
sahislardan geri doniig beklememektedir.

Sekil 36: Biiyiik Olgekli Firmalarm Burs Verme Durumlar:

WEVET

B HAYIR

Firmalarin burs verme durumlar1 bakimindan biiyiik 6lgekli firmalar en
biiyiik paya sahiptirler. Bunun nedeni ise biiylik 6lgekli firmalarin maddi
durumlarmnin iyi olmasi, kiigiik 6lgekli firmalarin ise maddi durumlarinin
yeterli olmamasidir.

3.3.17. Firmalarin Stajyer Ogrenci Calistirma Durumlari

Corum ilinde hem firma sahiplerinin hem de ilde bulunan 6grencilerin
gelisgimini saglayacag stajyer galigtirma durumu sorgulanmaya ¢alisimistir.
Sekil 37°de kiigiik Olgekli firmalarin stajyer 6grenci ¢alisirma durumlari
gosterilmistir. Kiigiik olgekli firmalarin %50%st stajyer o6grenci galistirirken
%50’s1 ise stajyer Ogrenci galigtirmamaktadir. Stajyer 6grenciler tiretim, biiro,
muhasebe, Ar-Ge, laboratuvar, imalat gibi alanlarda ¢aligtirilmaktadirlar.
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Sekil 37: Kiigiik Olgekli Firmalarm Stajyer Ogrenci Calistrrma Durumiary

W EVET
m HAYIR

Sekil 38’de orta olgekli firmalarin stajyer 6grenci ¢ahigtirma durumlar:
gosterilmistir. Orta Olgekli firmalarin %60’ stajyer Ogrenci caligtirmakta
ve %4071 ise galigtirmamaktadir. Stajyer o6grenci olarak galisgan ogrenciler
genellikle tiretim, miihendislik, teknik ¢izim, muhasebe gibi alanlar da
calistirilmaktadirlar.

Sekil 38: Orta Olgekli Firmalarmn Stajyer Ogvenci Calistirma Durumlar

WEVET
m HAYIR

Sekil 39da biiyiik 6l¢ekli firmalarin stajyer 6grenci ¢aligtirma durumlart
gosterilmistir. Biiyiik olgekli firmalarin %80°1 stajyer galigtirmakta %201 ise
caligtirmamaktadir. Stajyer 6grencinin ¢alistirildigr kisimlar; {iretim birimi,
biiro kismi, muhasebe, proje kismi gibi tiim birimlerde ¢alistirilmaktadur.
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Sekil 39: Biiyiik Olgekli Firmalarm Stajyer Ogrenci Calisturma Durumlar:

W EVET
m HAYIR

Firmalar genel olarak stajyer ogrenci aligtirmaktadirlar. Bu durum
COSB’deki firmalarin hem kendilerine fayda saglamak hem de ¢aligan stajyeri
caliyma hayatina adaptasyonu konusunda fayda saglamaktadir.

3.3.18. Firmalarin Devamliligi Durumu

COSB’den segilen firmalarin yetkililerine emekli olduklar1 zaman
firmanin  durumunun nasil olacagr ve devamliligi konusunda neler
diisiindiikleri sorulmustur. Sekil 40’ta kiigiik olgekli firmalarin devamlihigt
sorusuna verilen cevaplar yer almaktadir. Firmalarin %701 gelecek kugaklara
yani gocuklarma birakmayr diigiinmektedir %20’si firmayr bagka birine
devretmeyi diisiinmektedir ve %10u ise firmayr profesyonel kadroya
devretmeyi diigiinmektedir.

Sekil 40: Kiigiik Olgekli Firmanin Devamiilyj

B GELECEK KUSAKLARA
DEVRETME

B PROFESYONEL KADROYA
DEVRETME

m BASKA BIRINE DEVRETME
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Sekil 41°de orta 6l¢ekli firmalarin devamliligi kisminda firmalarin verdigi
cevaplara bakildiginda %901t gelecek kugaklara %10 ise bagka birine
devretmeyi diigiinmektedir.

Sekil 41: Orta Olgekli Firmalarm Devamlilyj

B GELECEK KUSAKLARA
DEVRETME

M BASKA BIRINE DEVRETME

Sekil 42°de biiyiik Olgekli firmalarin devamlihigi konusunda verilen
cevaplara yer verilmigtir. Firmalarin %801 gelecek kugaklara devretmeyi,
%20’s1 ise profesyonel kadroya devretmeyi diigiinmektedir.

Sekil 42: Biiyiik Olgekli Firmalarm Devamlilyj

B GELECEK KUSAKLARA
DEVRETME

B PROFESYONEL KADROYA
DEVRETME

Kiigiik olgekli firma sahiplerinin firmanin devamliiginda gocuklarina
devretmesinin gerekgesi olarak ¢ocuklarina gilivenmeleri ve onlarin da
kendi yolunda gitmelerinin gerektigi diiglincesidir. Bagka birine devretmeyi
diigiinen firma yetkilisi ise gocuguna devretmeyi istemediginden degil
gocugunun firmanin iiretim alaninda yetkin olmadigindandir. Profesyonel
kadroya devretmeyi diigiinen firmalarin gerekgesi ise is yerinin iilkeye hizmet
etmesinin ancak boyle saglayacag: diigiincesidir. Orta Olgekli firmalarin
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gelecek kugaklara birakmasinin gerekgesi aileye olan giivenin daha fazla
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bagka birine devretmeyi diigliniilmesinin
nedeni sektoriin riskli olusu ve gelecekte ne olacaginin belli olmayacaginin
diistiniilmesidir. Biiyiik olgekli firmalarda gelenek¢i yapinin devam etmesi,
aileye olan giivenden dolay1 ve sirketlerin yapisinin aile ortaklig: seklinde
kurulmusg olmasindan dolay1 gelecek kugaklara aktarim olmaktadir. COSB’de
genel olarak aile tipi girketlerin olmasi sirketin devamliligi konusunda en
fazla gelecek kugaklara devredilme diistincesini destekler nitelikte olmustur.

3.3.19. Firmalarin Universite Sanayi Is Birligi Hakkinda
Diisiinceleri

COSB’de belirlenen firmalara yoneltilen {niversite sanayi iligkisi
degerlendirmesi istendiginde kiigiik, orta ve biiylik olgekli firmalarin
verdikleri cevaplar genellikle olumlu olmugtur. Firma yoneticileri
niversite ve sanayinin i¢ i¢e olmast gerektigini Corum’da bu durumun
Corum Teknokent Projesi’nin hayata ge¢mesiyle daha da gelisecegini,
Hitit Universitesi’nin laboratuvarlarinda elemanlarinin egitildigini, Hitit
Universitesi akademisyenlerinin sanayicilere yol gosterici olduklarini ve Ar-Ge
konusunda yardim aldiklarini séylemiglerdir. $u anki durum degerlendirmesi
genel olarak iyi olsa da firma yoneticilerinin eksik olarak nitelendirdikleri bazi
noktalar bulunmaktadir. Bunlar; Corum sanayi yapisina uygun iiniversite de
boliimlerin agilmasi iliskileri daha da siki hale getirecegini belirtmislerdir.
Firma yoneticileri boliimlerin agilmasinin ardindan iiniversite 6grencilerine
is imkani saglayacaklarini ve Hitit Universitesinden gelecek olan isbirligi
taleplerine de sicak bakacaklarini belirtmislerdir.

COSB’deki belirlenen firmalara yoneltilen Hitit Universite ile kargiliklt
isbirligi talebi olup olmadig1 sorusuna kiiglik olgekli firmalarin dordii, orta
Olgekli firmalardan yedisi, biiyiik olgekli firmalardan da ikisi kargilikli ig
birligi taleplerinin oldugunu ve olumlu sonuglandigini belirtmiglerdir. Diger
firmalarin gogu iiniversiteden kendilerine talep gelmedigini, olumsuz sonug
alan firmalar ise tiniversitenin sektorleri ile ilgili yeterli donanima sahip
olmadigini belirtmiglerdir. Ortak proje kapsaminda kiigiik 6lgekli iki firma,
orta Olgekli dort firma ve biiyiik Olgekli dort firma vardir. Ortak projesi
olan firmalardan bazilar1 kendi sektorleri ile ilgili boliimlerden anlagmalar:
kapsaminda Corum’da kalmak sartiyla iiniversiteden mezun olduklarinda
ogrencilere 1§ imkani saglayacaklar teminatini vermiglerdir.

Hitit Universitesi’nin COSB’deki firmalarla yaptigi is birligi sonucunda
tirmalarin kendilerine fayda olarak gordiikleri; tiretilen iiriinlerin kalitesinin
artirilmast, bilgi aligverisi, kalifiye eleman yetistirilmesidir.



Kiibra Yiiksel | 89

3.3.20. Firmalarin Aldiklar1 Ozel Sektor Danismalik Hizmetleri

COSPBde segilen firmalardan, kiigiik Olgekli dort firma oOzel sektor
danigmanlik hizmeti almamaktadir diger danigmanlik hizmeti alan firmalar
ise i giivenligi ve saghgi, proje hazirlanmasinda, gevre, hukuk gibi konularda
hizmet almaktadirlar. Danigmanlik hizmetlerinin biitgelerini zorlandigindan
soz eden firmalar ise gerektiginde ancak alabildiklerini belirtmislerdir.
Ortak olgekli segilen firmalardan bir firma 6zel sektor damgmanlik hizmeti
almamakta digerleri ise digaridan danigmanlik hizmeti almaktadir. Aldiklar
danigmanlik hizmetleri; is giivenligi saghgy, tiretim ve pazarlama agamasinda,
proje hazirlanmasinda, gevre, hukuk ve genel muhasebedir. Biiyiik olgekli
firmalardan iig firma digindaki diger firmalar damigmanlik hizmeti almaktadr.
Aldiklar1 hizmetler; hukuk, is glivenligi sagligi, cevre, yangin egitimi,
makinelerle ilgili danigmanlik, saglik egitimi ve iiretim planlama konusudur.

3.3.21. Sanayi Kamu Iligkisi Degerlendirilmesi

Kiigiik 6lgekli firmalar genel olarak sanayi kamu iliskisini 6nceki donemlere
gore daha 1y oldugunu belirtmekle birlikte daha da gelistirilmesi gerektigini
belirtmektedirler. Ancak bazi firmalar AB standartlarina uyum ¢ergevesinde
cikarilan yasalarin yerli iireticiyi korumayip rekabette dezavantaj sagladigini
diigiinmektedir. Kamunun sanayiciye maddi manevi destek saglamasi
gerektigini belirtmiglerdir. Faydalanilan kamu hizmetlerinde biirokrasi
stirecini ise hantal ve gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmadig1 yoniinde
goriig bildirmektedirler.

Orta 6lgekli firmalar sanayi kamu iligkisini bazi firmalar sanayinin 6niinii
agiar politikalar gelistirdiginden bazilari ise tam tersine ¢ok kapsamli ve diizenli
olmadigindan bahsetmektedir. Biirokrasi siirecinin degerlendirilmesinde ise
gogunlugu biirokrasi siirecinin yavag oldugundan ve iglemlerinin hizli bir
sekilde gergeklestiremediklerinden bahsetmektedirler.

Biiyiik 6lgekli firmalarin sanayi kamu iligkisini degerlendirmesi ise daha
farkl olmustur. Genel olarak kiigiik ve orta 6lgekli firmalarda bu iligki diizgitin
diye degerlendirilirken biiyiik 6lgekli firmalar kamu denetiminden memnun
olmadiklarini, onlara kolaylastirict etki saglamadiklarindan s6z etmiglerdir.
Biirokrasi siirecini ise ¢ok yavag ilerledigini, ihracat kisminda sikintilar
gektiklerinden so6z etmiglerdir ve bu sikintilar i§ akis seyrini etkiledigini
belirtmiglerdir. Biirokrasi stirecinin agilmasiyla birlikte sanayicinin de
oniiniin agilacag: diigiincesi hakimdir.
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3.3.22. Belediye Sanayi Iligkisi

Merkezi yonetimden aldiklar1 vergi toplama ve harcama yetkileriyle halkin
ihtiyaglarina ve sorunlarina daha hizli ve yerinden ¢oziim iiretmek amaciyla
olusturulan belediye yonetimleri, bulunduklarin yorenin kalkinmasinda
etkin rol oynayan aktorlerin baginda yer almaktadir. Belediyeler yorelerinin
kalkinmasi i¢in kurulacak Organize Sanayi Bolgelerine (OSB) ekonomik
kalkinmanin saglanmasina ve istthdama yonelik etkilerinden dolay1
bityitk 6nem vermektedirler. Belediyelerin OSB’deki hizmetleri ise gevre
temizliginin ve ulagimin saglanmasi seklinde genel olarak siralanabilir.

Yukarida belirtilen tamimlamalardan hareketle ¢alismamizda kiigiik,
orta ve biiyiik olgekli firmalarin belediye ile sanayi iligkisi degerlendirmesi
genel olarak sikintilarinin olmadigini belirtmiglerdir. Bunun nedeni ise
Corum Organize Sanayi Bolgesi’nde belediyenin etkinliginin az olmasidur.
Sadece gevre temizligi ve ulagim konusunda belediyeden hizmet aldiklarin
belirtmiglerdir. COSB’de ulagimin daha da iyi hale getirilmesi gerektigini
belirtmislerdir.

3.3.23. Firmalarin Sivil Toplum, Meslek Odas1 ili§kileri

Kiiltiirel, sosyal, siyasal ve ekonomik kalkinmanin saglanmasinda 6nemli
aktorlerden biri sivil toplum kuruluglar1 ve meslek odalaridir. Sivil toplum
kuruluglarinin ve meslek odalarinin gorevleri faaliyet alanlariyla ¢ok gesitlilik
gostermekle birlikte temel olarak resmi kurumlarin iglevlerini destekleyici
bir rol iistlenmeleridir. Ozellikle kalkinmanin saglanmasinda etkili olan
sanayinin geligiminin saglanmasi, ¢aliganlarin niteliklerinin gelistirilmesi
ve sanayi kuruluglarnin ilgili alanlarda bilgilendirilmesi ve desteklenmesi
konusunda yonlendirici bir etkiye sahip olmalar1 6nemlidir.

Kiigiik, orta ve biiyiik 6l¢ekli firmalarin sanayi sivil toplum orgiitlerinin
arasindaki iliskinin iyi oldugunu iligkilerin daha artirilarak aktif’ olarak
faaliyetlerin gogaltilmasi gerektigini ve sivil toplum orgiitlerine sanayicinin
gerekli destegi saglayacagini belirtmiglerdir. Goniillii kuruluglara katilim
olarak da Kizilay, ONKOSAY, Greenpeace ornek olarak gosterilebilir

Kiigiik, orta ve biiytik 6lgekteki firmalar sanayi ile meslek odast iligkilerini
cogunlukla olumsuz yonde degerlendirmektedir. Bunun nedeni ise bazi
meslek odalarina katihmin zorunlu olmast ve belirli donemlerde aidat
O0denmesi fakat aidata kargilik hizmet aliminin diigiik olmasidir.
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3.3.24. Genel Degerlendirme

Caligmanin bu boliimiinde analiz kisminin genel bir degerlendirilmesi
yapilacaktir. Bunu yapmaktaki amacimiz ise ¢aligmada elde edilen bulgularin
sonug¢ kismma gegmeden tekrar gozden gegirilmesi ve daha net sekilde
bulgularin okuyucu tarafindan 6ziimsenmesidir.

Analize firmalarin sektorel dagilimlari ile baglanmistir. COSB’de sektorel
dagihimda en ¢ok paya sahip olan sektér makine sanayidir. TUIK’ten
alinan veriler ile de ihracatta en biiyiik paymn makine sanayiye ait oldugu
goriilmektedir. Bu ise neden makine sanayiye daha agirhk verildigini
agiklar niteliktedir. Firma sahiplerinin Corumlu olup olmama durumu
sorgulanmugtir. Sonug¢ olarak Olgek farki olmaksizin firma sahiplerinin
gogunun memleketi Corum’dur. Buradan hareket ile Corumlu ig insanlarinin
memleketleri olan Corum’a katki saglamak istedikleri sonucu ¢ikmaktadir.
Firmalarin miilkiyet durumuna bakildiginda kiigiik, orta ve biiyiik ol¢ekli
firmalar, kendisi kurdu, babadan ve dededen seklinde siralanmugtir. Koken
olarak en genis kapsamli firma yapisi biiyiik Olgekli firmalar oldugu
goriilmektedir. Firmalarin ortak segmedeki onceliklerine bakildiginda genel
olarak giiven duygusunun hikim oldugu daha sonrasinda da birlikten gii¢
dogar anlayiginin oldugu goriilmektedir. Firmalarin mali agmaz durumunda
verdikleri cevaplara bakildiginda kiigiik Olgekli firmalarin aileye, arkadaslar
bagvurduklari, orta 6lgekli firmalarin bankaya daha sonrasinda da aileye
bagvurduklar1 ve son olarak biiyiik 6l¢ekli firmalarin ise sadece bankaya
bagvurduklari goriilmektedir. Bu sonugtan hareketle biiyiik 6lgekli firmalarin,
babadan- dededen gelen kokenlerinin oldugu, borg alma konusunda aileye
degil bankalara bagvurmalari, gelencksel sosyal sermaye kavramindan
uzaklastiklarini daha ¢ok kurumsallagmaya basladiklarinin gostergesidir.






Sonug

Ikinci Diinya Savagt sonrasinda iilkeler arast gelismislik farklart giderek
su yiiziine gtkmugtir. Bu geligmislik farklarinin olusmasiyla bolgesel kalkinma
kavramina daha da 6nem verilmeye baglanmugtir. Kalkinmanin sadece klasik
sermaye tiirleriyle ger¢eklesmemesi arastirmacilart farkli sermaye tiirlerini
bulma arayigina yoneltmistir. Bu yonelmenin sonucunda giiniimiizde de ads
sik¢a anilan kalkinmanin adeta motoru niteligindeki sosyal sermaye kavrami
boylelikle popiiler olmaya baglamistir. Sosyal sermaye ve kalkinma kavrami
ilk olarak James Coleman tarafindan yazilan Foundations of Social Theory
isimli ¢aligmada yer almugtir.

Son zamanlarda 6n plana ¢ikmug olan siirdiirtilebilir kalkinma kavrami
aslinda sosyal sermaye agisindan 6nemlidir. Ciinkii siirdiiriilebilir kalkinma
sosyal alani, gevreyi ve sosyo-ekonomik geligmeleri igine almaktadir. Sosyal
sermaye de bu tamimda yerini almigtir. Sosyal sermaye diger sermaye
tiirleri gibi kullanildikga tiikenmemektedir. Tliskilerle, giiven ile daha da
beslenmektedir. Bu sermaye tiirtiniin gelecek kusaklara kalmasi da ¢ok
onemlidir.

Iktisadi kalkinma ve sosyal sermaye arasindaki iligkinin nasil oldugu,
Corum Organize Sanayi Bolgesindeki firmalar arasindaki bagin aragtirilmasi
ve firmalarin teknolojik faaliyetlerden yaralanmalariyla birlikte sosyal
sermayenin bundan ne sekilde etkilendigi bu tezin ana konusunu
olusturmaktadir. Teknoloji kavramimnin tezde sikga yer almasinin nedeni
ilk olarak temel savimizda da belirtildigi tizere sosyal sermaye taniminin
giiniimiizde farklilagmasindan kaynaklanmaktadir. Tezde ilk olarak sosyal
sermaye tanimlamalarina yer verilmistir. Sosyal sermaye kavrami disiplinler
arasi bir nitelige sahip oldugundan tanimlamalara ayrica 6nem verilmisgtir.
Daha sonrasinda kalkinma kavrami agiklanmig ve COSB’de segilen {i¢ tane
mikro, yedi tane kiigiik, on tane orta ve on tane biiyiik Olgekli toplam otuz
firmanin sosyal sermaye yapilari incelenmeye ¢aligilmugtir.
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Genel olarak tanmimlamalara bakildiginda sosyal sermayenin ortak
ogelerine rastlanmigtir. Bunlar sosyal iliskiler, giiven ve dayanigmadir.

Tezin kavramsal ve kuramsal kisminda sosyal sermaye ve kalkinma
arasindaki iligkiden bahsedildigine yukarida deginilmistir. Tezin uygulama
kisminin savi ile birbirini destekler nitelikte sonuglara ulagilmigtir. Yeni
teknolojilerin kullanimi1 maliyetlerde diisiise neden olmustur. Firmalarin
gelisen teknolojilerden yararlanmasi ile birlikte ulagim, tedarik, iletisim vb.
masraflarinin maliyetlerinde azalma meydana gelecegi agiktir. COSB’deki
firmalarin birbirleri ile olan yakinliklar: gbz 6niine alindiginda iletigimlerinin
iyi olmasi i§ agisindan onlara fayda saglamaktadir. Firmalarin geligen
teknolojileri izlemeleri, onlar tiretim siireglerine yansitmalar1 ve teknoloji
transfer yontemlerini kullanmalari maliyetleri azaltict etki yaratacaktir.
COSB’deki kiigiik ve orta olgekli firmalarin gelisen teknolojiyi izlemelerinde
bir stkint1 yaganmamaktadir ancak firmalar bunu uygulama kisminda sikinti
yagamaktadirlar bunun nedeni ise maddi durumlarinin uygulama kismina
yetmemesidir.

Bourdiew’nun da savundugu gibi bireylerin ailelerinin daha oncesinde
tanidig kigiler ve onlarla olan sik iligkileri ekonomik kazang agisindan 6nem
arz etmektedir. Tirkiye’'nin sosyal sermaye stoklart da tipki Amerika’da
oldugu gibi titkenmeye baglamugtir. Bir felaket oldugunda birligin olmasi
sosyal sermayenin var oldugu anlamina gelmemelidir. Tiirkiye’de bireysellik
oldukga artmaktadir. COSB’deki firmalarla yapilan anket sonuglarina
bakildiginda is yaptigim kisilere genellikle giivenirim demelerine ragmen
yetki gogertmesi durumunda sadece kismi yetkileri yoOneticilerine
vermektedirler. Maliyetleri diigiirticii herhangi bir yenilikleri oldugunda
bunlar1 ayn1 sektordeki firmalarla paylagamam geklinde cevap vermiglerdir.

Putnam’in sosyal sermaye siniflandirmasi iki sekildedir. Bunlardan ilki
baglayici (topluluk igi) sosyal sermaye digeri ise koprii kuran (topluluk dig1)
sosyal sermayedir. COSB’deki firmalarin gogu baglayict sosyal sermaye
tiirtine girmektedir. Ciinkii iliskiler ¢ogunlukla aile ile olmaktadir. Bunun
nedeni ise toplum igindeki giivensizlik olmasi ve tek giivenilecek kisilerin
aile bireyleri oldugu diigiincesidir. Baglayici sosyal sermayenin ekonomiye
etkisi ilk 6nce pozitifken daha sonra negatif olmaktadir. Bunun nedeni ise
aile diginda diger aglarla baglari olugturma isteginin fazla olmamasit bu
sekilde de topluluk disindakileri dislayict 6zellikte olmasi ve sonug olarak
kendi i¢indeki dongiiyli kirip ticarette diga agilamamaya neden olmasidir.
Firmalar diga agilamadikga yeni gelismelerden de haberdar olmalart miimkiin
olmamaktadir.
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COSB’de ¢ogu firmanin ortaklik yapisina bakildiginda aile girketi
olmasinin nedeni gilivensizlik konusunu destekler niteliktedir. Corum’daki
firmalar Anadolu Kaplanlar1 olarak bir zamanlar nitelendirilmiglerdir. Su
andaki durum ise artan giivensizlikten dolay1 bu alandaki zayiflamanin
olumsuz etkilerinin goriildiigii yoniindedir. Ko6prii kuran sosyal sermayedeki
gibi uzak baglantilar1 kapsamamaktadir. Yine Putnam’mn yatay-dikey
baglantilart diye agikladigr sosyal sermaye tiiriine bakildiginda COSB’de
yatay baglarin oldugu yani isbirliginin olusturulmasi, goniillii kuruluglara
katilim ile sosyal sermayenin yaratilmasi durumu olanakhidir. Ciinkii firmalar
su anda aktif olarak katilamasalar da katilmak istediklerini belirtmiglerdir.

Modern toplumun gereg, aile, feodal iligkilerin getirdigi geleneksel sosyal
sermaye kavramindan uzaklagip kurumsal sosyal sermaye kavramina gegis
yaganmugtir. Kurumsallagma ile birlikte sosyal sermaye kaybolmamig sadece
nitelik degistirmistir. Bu sekilde olugacak sosyal sermaye de demokrasi ve
insan haklarina daha saygili toplumsal orgiitlii yapilar, uzlagmayla birlikte
birbirleri ile pozitif digsal etki yaratan dayanigma siireci yaratilacaktir.

Geligmenin baslangicinda, firmalarin yeni kurulmasi ve kiigiik olgekte
faaliyete baglamalar1 durumunda sosyal sermaye faktorii (dayanisma, ig
boliimii, birlikte ig yapabilme, giiven vs.) daha 6n plana ¢ikmaktadir.
Firmalarin olgegi biyiidiik¢e ve kurumsallagmalari arttik¢a geleneksel
tanimdaki sosyal sermaye geri plana diiserken rekabet ve profesyonellik daha
on plana gtkmaktadir. Biiyiik 6lgekli firmalar 6nceki kugaklardan gelen daha
koklii firmalar ve mali agmazlarda bankaya bagvurmalari, dig pazarlara agilmug
olmalar1 bunlarda kurumsallagmaya isaret etmektedir. Ayrica faaliyet alanlar
da orta teknoloji endiistrileri oldugundan bu firmalar iizerinde durulmal,
tesvik edilmeli ve 6nii agilmalidir.

Sosyal paylagim sitelerinin kullaniminda COSB’deki firmalar oldukga iyi
durumdadir. Iy akig durumlarimin kontrolii, yurt igi ve yurt digt pazarlara
ulagim imkanlarinin geniglemesi ve dogal olarak bunlarinda {retim
stireglerine yansimalarini gormiiglerdir. Burada ortaya ¢ikan farkli bir durum
da mevcuttur, firmalarin birbirleriyle olan iliskileri giinden giine yiiz yiize
olmaktan uzaklagip internet ortaminda olmaya baglamugtir. Sosyal iletigim
aglarinin artmast, iletisim teknolojilerinin gelismis olmasi, giintimiizdeki
negatif digsalliklar dikkate aldigimizda eger kontrolsiiz bir sekilde iletisim
teknolojilerinin  kullanilmast sosyal sermayenin negatif etkilerini artirict
etki yaratmas: giiniimiizde ortaya ¢ikabilecegine igaret etmektedir. Caligma
alanimiz diginda olmasina ragmen sosyal sermayenin bu yoni bizim
dikkatimizi ¢ekmistir.



96 | Iktisadi Kallnmada Sosyal Sermayenin Rolii; Covum Iline Yonelik Bir Analiz

Goniilli kuruluglara katilim ile insanlar arast iletigim teknolojik geligmelere
bagh olarak daha da artacaktir ve artmasi da gerekmektedir. Ciinkii sosyal
sermayenin Ozii gliven ve sosyal iligkilere dayanmaktadir. Baglarin kuvvetli
olmasi insanlarin birbirlerine olan giiveninin artmas: sosyal sermayeyi
destekleyecek ve boylece bolgesel kalkinma ardindan da ulusal kalkinma
saglanacaktir.

Universite sanayi is birligi bir sehrin gelismesinin 6niinii agacak
bir noktadi. Hitit Universitesi ve QOSB’deki firmalarin iliskilerine
bakildiginda olumludur. Ancak daha da gelistirilmesi gerekmektedir.
Oneri olarak COSB’deki sektorlerle ilgili boliimler iiniversitede agilmalidir.
Yapilan alan aragtirmasinda Corum’da sanayinin yogunlastigi sektorler
ile Hitit Universitesi'nde ilgili sektorlere iliskin alan uyumlagtirilmast
ihtiyaci bulunmaktadir. Universite de olan béliimlerde Corumun 6ncelikli
sektorlerine yonelik mesleki ve teknik egitim dersleri artirilmahidir. Bu ig
birligi ile 6grencilerin uygulama alanlar1 artmig olmakta ve 6grenci mezun
oldugunda yeterli bilgi ve mesleki donanima sahip olabilecektedir. Ornegin
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) 6grencilerine yonelik iiniversite
belirli firmalarda staj imkani saglamalidir.

Corum’un sosyal sermaye diizeyi yapilan uygulamada distik ¢ikmugtir.
Fakat ortaya ¢ikan diger bir durum ise kurumsallagma ile birlikte sosyal
sermaye kavrammin nitelik degistirmesidir. Kurumsallagma ile birlikte
firmalar; kendi aralarinda bilgi paylagma durumlar artirmalari, iiriin
gelistirmede birbirlerine yardim etmeli, bankalarda ucuz krediye ulagma,
kaynak yaratma ve hibeye ulagma konularinda birbirlerini bilgilendirmeleri
gerekmektedir. Caliyma da oneri olarak firmalarin birbirleri ile iliskilerini
bir 6nceki ciimlede belirtilen paylagimlar dogrultusunda giiglendirmelersi,
kurumsal sosyal sermaye ile birlikte uygun teknolojileri kullanmalari, iletigim
aglarinin  kontrolstiz kullanimlarindan kaginmalari, goniilli kuruluglara
katilmin ve burada firmalar arasi birliklerin olugturulmalar1 gerekmektedir.
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