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Avrupa Birligi Ulkelerinde Gog, Dijitallesme,
Teknoloji ve Istihdam Uzerine Degerlendirme

Ercan Kiling'

Ozet

Dijitallesme ve dijital ekonomi, ekonomik faaliyetlerin, ticari iglemlerin ve
mesleki etkilesimlerin dijital platformlar araciligiyla gergeklestirilmesini
saglayarak ekonomik biiyiime ve sosyal doniigiimii desteklemektedir. Bu
caligma kapsaminda Avrupa Birligi'nde yasanan dijital doniigiim, gog
hareketleri ve is giicii yapisindaki degisimlerin genel gercevesi sunulmaktadir.
AB iilkeleri, dijital teknolojilerin yayginlagmasi, yaslanan niifus yapisi ve artan
g6¢ akimlart nedeniyle eg zamanh yapisal degisimlerle kargi kargiyadir. Bu
caligma, {i¢ temel alanin (gog, dijitallesme ve istthdam) nasil kesistigini analiz
etmektedir. AB’de dijital doniisiim, go¢ hareketleri ve is giicii yapisindaki
degisimlerle birlikte ele alinmaktadir. Dijital teknolojiler, is giiciinii yeniden
sekillendirirken, go¢menlerin entegrasyonunu kolaylagtirmakta ve ekonomik
kaynaklarin etkin kullanimina katki saglamaktadir. Sonug olarak, yiiksek
teknoloji ihracati ve dijitallesme, AB {ilkelerinin stirdiiriilebilir ekonomik
biiyiime ve kiiresel rekabet glictinii artirmada merkezi 6neme sahiptir.

1. Giris

Dijitallesme, gog ve istthdam iliskisi; insan sermayesi teorisi, yapisal is
giicli doniigtim kuramlari ve kiiresel hareketlilik baglaminda ele alinmaktadir.
Gog 1§ glicii arzini etkilerken, dijitallesme isin dogasini degistirmekte ve yeni
beceriler talep etmektedir. Bu durum hem yerel halk hem de go¢menler
acisindan firsatlar ve esitsizlikler olusturmaktadir. Kiiresellesme stireciyle
birlikte tilkeler, kisa, orta ve uzun vadeli ekonomik hedeflere ulagmak ve
uluslararast alanda daha giiglii bir konuma sahip olmak amaciyla kargilikli
etkilesimlerini artirmaktadir. Ekonomik, sosyal ve politik diizeylerde yaganan
bu kargilikli bagimlilik, teknolojik gelismelerin etkisiyle giderek daha dinamik
bir nitelik kazanmugtir. Tletigim, ulagtirma ve iiretim alanlarinda ortaya ¢ikan
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yenilikler, yalmzca toplumsal doniigiimlerin hizini belirlemekle kalmamakta,
ayn1 zamanda tilkelerin rekabet kapasitelerini dogrudan etkilemektedir.
Ancak bu doniigiim siirecinde iilkeler arasindaki farkliliklar, sahip olunan
ckonomik kaynaklarin, altyapilarin ve begeri sermayenin diizeyine bagh
olarak derinlesmektedir.

Iktisadi biiyiimenin belirleyicileri, ekonomi literatiiriiniin uzun siiredir
temel tartigma alanlarindan birini olugturmaktadir. Neoklasik biiyiime
modelleri olarak bilinen Solow (1956) ve Swan’in (1956) caligmalarinda,
ekonomik biiylimenin temel unsurlari sermaye ve emek olarak ele alinmug,
teknolojik gelismeler ise digsal bir unsur olarak degerlendirilmistir. Bu
yaklagim, Romer (1986) ve Lucas’n (1986) gelistirdigi igsel biiyiime
teorileriyle genisletilmig; boylece yalnizca fiziksel sermayenin degil, begeri
sermayenin de ekonomik biiytimede kritik bir rol oynadigi ortaya konmustur.
Igsel biiyiime modelleri, teknoloji, Ar-Ge faaliyetleri, internet kullanimu, bilgi
ve iletisim teknolojileri gibi unsurlari ekonomik bityiimenin temel bilegenleri
arasinda degerlendirmistir (Choi ve Yi, 2009; Niebel, 2018; Barro ve Sala-i-
Martin, 2004; Barro, 2013; Gokmen ve Turen, 2013; Usman, 2017).

Bu baglamda, uluslararasi ticaretin ve 6zellikle yiiksek teknoloji ihracatinin
ckonomik biiyiimedeki rolii giderek artmaktadir. Bir iilkenin iiretim
kapasitesindeki degisim, refah diizeyini belirleyen temel gostergelerden
biri olup, tlkeler arasindaki farkliliklar gogunlukla sahip olunan dogal
kaynaklara, nitelikli ig giiciine ve ileri teknoloji kapasitesine dayanmaktadr.
Rekabet avantaji elde etmek isteyen tilkeler, egitim ve Ar-Ge yatirimlarina
agirhik vererek yliksek katma degerli ve ikamesi zor {iriinler iiretmeye
yonelmektedir. Bu tiir iiriinler, yalmzca ekonomik biiyiimeyi desteklemekle
kalmamakta, ayni zamanda uluslararast piyasalarda {ilkelerin konumunu
giiclendirmektedir. GSYITH igindeki yiiksek teknoloji ihracat payiin giderek
artmasi, bu iligkinin 6nemini daha da goriiniir kilmaktadir. Giinlimiizde
bir¢ok iilke, ekonomik politikalarinda Ar-Ge yatirimlarini artirarak ytiksek
teknolojiye dayali sektorlerde daha fazla gelir elde etmeyi hedeflemektedir.
Dolayisiyla, yiiksek teknoloji ihracati ile ekonomik biiyiime arasindaki
iligkiyi inceleyen ¢aligmalar, gelecege yonelik ekonomi politikalarinin
sekillendirilmesinde 6nemli bir referans noktas: olugturmaktadir.

1.1. Ekonomik Biiyiime ve Kavramsal Cergevesi

Ekonomik biiyiime, her geligmiglik diizeyindeki iilkenin iizerinde
onemle durdugu ve ulusal ekonomiler igin kisgi bagina diisen gelirin siirekli
artisgin1 saglayacak bi¢imde say1r ve hacim oramindaki degisiklikleri ifade
etmektedir (Egilmez ve Kumcu, 2018). Genel anlamda GSYH’nin zaman
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igerisinde siirekli olarak artmasini ifade eden olgu, bir iilkenin ekonomik
performansinin kritik gostergelerinden biridir (Unsal, 2007). Bu baglamda,
ckonomik biiyiime yalmizca tiretim hacmindeki artist degil, ayn1 zamanda
toplumsal kalkinma, gelir dagilimi, istthdam ve sosyal refah gibi alanlardaki
gelismeleri de kapsamaktadir (Seyidoglu, 2006; Ozel, 2012; Sungur, Aydin
ve Eren, 2016).

Geligmis ekonomilerde ekonomik biiyiime genellikle GSYH’deki artig ile
olgiiliirken, gelismekte olan iilkelerde bu olgu ekonomik kalkinma ile ig ige
degerlendirilmekte, gelir diizeyinin yiikselmesi ve is firsatlarinin ¢ogalmasi
gibi unsurlart da igermektedir (Dinler, 2010; Parasiz, 2008). Ekonomik
biiylime ayni zamanda yagsam standartlarimi artirmakta, vergi gelirlerini
gogaltmakta ve yeni i§ alanlarimin olugturulmasina katki saglamaktadir
(Gakar, 2019; Kaya ve Sahin, 2015).

Ekonomik biiylimenin teorik temeli, tarihsel olarak farkli yaklagimlar
gergevesinde incelenmigtir. Klasik ve Keynesyen biiyiime yaklagimlari,
Neo-Keynesyen (Harrod-Domar) ve Neo-Klasik (Solow-Swan) modeller,
Romer-Lucas igsel biiyiime teorileri ve politik ekonomi perspektifleri bu
cergevede 6nemli katkilar sunmustur. Ozellikle Solow (1956) ve Swan
(1956) modelleri, sermaye ve emek girdilerini ekonomik biiyiimenin temel
belirleyicisi olarak ele alirken; teknolojik gelismelerin digsal bir unsur olarak
etkisini vurgulamigtir. Romer (1986) ve Lucas (1986) ise, beseri sermayenin
ve teknolojik ilerlemenin ekonomik biiytimeyi sekillendiren igsel faktorler
oldugunu ortaya koymustur (Choi ve Yi, 2009; Niebel, 2018; Barro ve Sala-
i-Martin, 2004; Barro, 2013; Gokmen ve Turen, 2013; Usman, 2017).

Ekonomik biiylimenin stirdiiriilebilirligi agisindan kamusal ve 6zel sektor
yatirrmlar1 kritik bir rol oynamaktadir. Barro’ya (1966) gore, kamusal
altyap1 yatirimlarinin artmasi 6zel sektor fiziki yatirimlarini tegvik etmekte
ve verimlilige katki saglayarak ekonomik biiyiimeyi desteklemektedir (Tok,
2019). Gilintimiizde ise yiiksek teknoloji triin gelistirme kapasitesine
sahip {ilkeler, rekabet avantaji elde ederek ekonomik biiyiimelerini
hizlandirabilmektedir. Bu  gercevede, ckonomik biyiime yalnizca
makroekonomik bir gosterge olarak degil, ayn1 zamanda dijitallesme, gog
ve isttihdam dinamikleri ile biitiinlesik bir sekilde degerlendirildiginde AB
tilkelerinin ekonomik ve toplumsal kalkinma stratejilerinin merkezi bir
bileseni olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

1.3. Ekonomik Biiyiimeyi Belirleyen Unsurlar

Ekonomik biiyiime, mal ve hizmetlerin tiretiminde temel rol oynayan
faktorlerin etkinligi ile dogrudan iligkilidir. Insan ihtiyaglarimin biiyiik bir
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kismi1 dogada hazir halde bulunmadigindan, bu ihtiyaglarin karsilanabilmesi
i¢in sermaye (fiziki ve begeri sermaye), emek, dogal kaynaklar ve teknolojik
gelisme gibi unsurlara ihtiyag duyulmaktadir. Uretimin gergeklestirilmesi
bu unsurlarin birbirini tamamlayict katkilartyla miimkiin olur ve toplumun
refah seviyesini belirleyen mal ve hizmet tiiketim diizeyi iizerinde dogrudan
etkiye sahiptir (Almammadov, 2020).

Ekonomik biiyiimeyi etkileyen temel unsurlar genel olarak su gekilde
siralanabilir:

Sermaye birikimi,
Makroekonomik istikrar,
Niifus ve iggiicii artigi,

Teknolojik ilerleme (Koksal, 2016).

1.3.1. Sermaye

Sermaye, “insan tarafindan tretilen iiretim mallar1” olarak tanimlanir.
Giinliik yagamda mali sermaye (hisse senedi, tahvil vb.) olarak anlagilan
sermaye kavramu, iktisadi agidan mal bazinda reel biiyiikliikleri ifade eder.
Sermaye mallari, tiretimde bir defa kullanilan ara mallar ve uzun siire
kullanilan makineler gibi farkli tiirlerde siniflandirilir (Unal, 2018). Sermaye
birikimi, halihazirdaki gelirin tasarruf edilip yatirnma doniistiiriilmesiyle
gergeklesir ve iiretim artiginda kritik bir role sahiptir. Isgiiciiniin mevcut
olmasi, ancak fiziki sermayenin yetersiz bulunmasi durumunda iiretkenligin
sinirl kalmasi, sermayenin biiylime igin vazgegilmez bir kaynak oldugunu
gostermektedir (Ozden, 2014; Colak ve Oztiirkler, 2012). Sermaye, fiziki
sermaye, begeri sermaye ve sosyal sermaye olarak {i¢ ana unsurdan olugur
ve ekonomik biiyiimede {iretim kapasitesinin artirilmasinda temel rol oynar

(Ozcan, 2019; Uziimcii, 2015).

1.3.2. Emek

Emegin ekonomik biiyiimeye katkisi, isgiiciiniin niceligi ve niteligi
ile dogrudan iligkilidir. Isgiiciiniin niteligi, beseri sermaye ve teknoloji ile
birlegerek toplam tiretim fonksiyonunu yukar: dogru hareket ettirir. Adam
Smith’e gore ig boliimii, emegin verimliligini artiran temel faktordiir.
Ekonomik biiyiime, isgiicii miktarina, begeri sermayenin kalitesine ve
teknolojik ilerlemeye bagli olarak sekillenir (Unal, 2018; Karagiil, 2003;
Ozden, 2014). Isgiiciiniin niceliksel artig1, pazar biiyiikliigiinii artirirken,
nitelikli isgiicii ve egitim, tiretkenligi yiikseltir. Emek unsurunun kalitesindeki
artig, yalnizca bireysel beceri ve bilgi diizeyinin yiikselmesiyle miimkiin olur
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ve ekonomik biiyiimede belirleyici bir faktor olarak 6ne ¢ikar (Cakir, 2019;
Dogru ve Siriner, 2005; Ozcan, 2019).

1.3.3. Dogal Kaynaklar

Dogal kaynaklar, ekonomik biiyiime i¢in temel girdilerden biridir
ve iiretimde etkin bir sekilde kullanilmalar1 gerekmektedir. Toprak, su,
orman, maden ve hayvan varliklar1 baglica dogal kaynaklar1 olugturur ve
siniflandirmalart ~ “yagayan-yasamayan” ve  “yenilenebilir-yenilenemez”
bigiminde yapilir (Almammadov, 2020; Bal, 2011; Penpeci, 2019). Dogal
kaynaklarin varlig tek bagina biiylimeyi garanti etmez; etkin ve siirdiirtilebilir
kullanim, ekonomik kalkinma agisindan kritiktir. Brezilya veya Bolivya gibi
dogal kaynak zenginligine sahip iilkelerde ekonomik biiyiimenin sinirl
olmasi, Japonya Orneginde oldugu gibi kaynaklarin siirli ancak etkin
kullanildig1 tlkelerde ise yiiksek biiyiimenin saglanabilmesi, bu durumu
agtkca gostermektedir (Bagol, Durman ve Celik, 2005; Ozcan, 2019).

1.3.4. Teknolojik Gelisme

Teknolojik gelisme, tiretim siireglerini iyilestirerek verimliligi artirir ve
ckonomik biiyiimenin hizlanmasini saglar. Ulkelerin AR-GE faaliyetleri ve
patent sayilari, teknolojik gelisimin bir gostergesi olarak kabul edilir (Celebi,
2002; Konak, 2018; Usman, 2017). Teknolojik ilerlemeler, sermaye
yatirrmlariyla birlikte {iretimde cesitlilik ve kaliteyi artirirken, gelismig
tilkelerin ekonomik istiinliigiiniin temel kaynaklarindan biri olarak 6ne
cikar (Karakayali ve Dilber, 2010; Braja ve Gemzik-Salwach, 2020; Taban ve
Sengiir, 2014). Teknolojik gelismeler, tiretimde verimliligi artirmak, emek ve
sermayeden tasarruf saglamak ve yeni {irinlerin ortaya ¢tkmasini saglamak
gibi iglevlerle ekonomik biiyiimeye dogrudan katki saglar. Gelismekte
olan {ilkelerde ise begeri sermaye eksikligi, altyap: yetersizligi ve finansal
kisitlar, teknolojik gelisgimin oniindeki temel engelleri olugturur (Karatag
ve Bekmez, 2005; Celebi, 2002; Koksal, 2016). Sonug olarak, ekonomik
biiyiime, sermaye birikimi, isgiicii ve begeri sermaye, dogal kaynaklarin etkin
kullanim1 ve teknolojik ilerleme unsurlarinin biitiinlesik etkisiyle gergeklesir.
Bu unsurlar, 6zellikle sanayilesmis ve gelismekte olan iilkeler arasindaki
biiyiime farklarini agiklamada temel faktorler olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

1.4. Avrupa Birligi Ulkelerinde Biiyiime, Yiiksek Teknoloji Thracatt
ve Dijitallesme

Bir iilkenin ekonomik biiyiime kapasitesi, gesitli faktorlerle dogrudan
iligkilidir. Bu faktorler arasinda yiiksek teknoloji sektorlerine sahip olmak
ve katma degeri yiiksek tiriinleri ihrag etme kapasitesine sahip olmak kritik
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oneme sahiptir (Gokmen ve Turen, 2013). Ozellikle ihracata dayali bityiime
stratejilerini uygulayan tlkelerde, yiiksek teknoloji iriinlerinin iiretimi ve
ithracati, ekonomik biiyiimenin temel tetikleyicilerinden biri olarak kabul

edilmektedir (Hobday, 2001).

Yiiksek teknoloji ihracatinin payinin artirtlmasi, iiretkenligi ylikseltmek ve
yeni teknoloji sektorlerinde rekabeti saglamak agisindan 6nemlidir. Yapilan
aragtirmalar, yiiksek teknoloji ihracat ile ekonomik performans gostergeleri
arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir (Eaton ve Kortum,
2001; Spulber, 2008; Yoo, 2008; Zhang, 2007; Falk, 2009). Ornegin,
Yoo (2008) ve Falk (2009) galigmalarinda, yiiksek teknoloji ihracatinin
GSYIH iizerindeki kritik etkisine dikkat gekmektedir. Bu baglamda, yiiksek
teknoloji ihracat hacmi, bir {ilkenin inovasyon kapasitesinin ticari tiriinlere
doniistiirtilmesinin gostergesi olarak kullanilmaktadir (Furman, Porter ve
Scott, 2002).

Diinya Bankast, yiiksek teknoloji ihracatini havacilik, bilgisayar, eczacilik,
bilimsel aletler ve elektrikli makineler gibi yiiksek Ar-Ge yogunluguna
sahip tirtinler olarak tanimlamaktadir. Bu {irtinler, modern ekonomilerde
hem katma degeri yiiksek tiretim hem de kiiresel rekabet giicii agisindan
stratejik Ooneme sahiptir. Bununla paralel olarak, dijitallesme ve dijital
ckonomi, ekonomik biiyiime ve yiiksek teknoloji ihracati ile dogrudan
iligkilidir. Dijital ekonomi kavramu, farkli literatiirlerde “tekonomi”,

“enformasyon ekonomisi (information economy)”, “ag ekonomisi (network

economy)”, “bilgi ekonomisi (knowledge economy)”, “agirliksiz ekonomi
(weightless economy)” ve “yeni ekonomi (new economy)” gibi ifadelerle
tanimlanmaktadir (Artar, 2016). Dijital ekonomi, “bilgi ve iletigim
teknolojileri tarafindan saglanan ekonomik faaliyetlerin, ticari iglemlerin
ve mesleki etkilesimlerin diinya ¢apinda olusturdugu ag” olarak ifade

edilmektedir (Rouse, 2017).
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Sekill: Yillava giove Avrupa Birligi ve Diinyada Yiiksek Teknologi Thracats Ortalamast
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Kaynak: Diinya Bankast verilevi ile hazwrlanmastur.

Sekil 1 de Avrupa Birligi iive Diinya genelinde iilkelerinin 2007 ile 2023
yillar1 arasindaki yiiksek teknoloji ihracati oranlari yer almaktadir. Avrupa
Birligi genelindeki yiiksek teknoloji ihracati oranlarina baktigimizda 2007
yilinda %15,59 oraninda biiyiime gergeklesirken, 2023 yilinda ise %19,15
oraninda biiylime gergeklestirmistir. Biiylime oranlar1 son yillarda oransal
olarak 6nemli bir artiy gostermektedir. Diinya genelindeki yiiksek teknoloji
ihracati oranlarma baktigimizda 2007 yiinda %19,84 oraninda biiyiime
gergeklesirken, 2023 yilinda ise %22,71 oraninda biiytime gergeklestirmistir.
Biiylime oranlari son yillarda oransal olarak 6nemli bir artis gostermektedir.
Giiniimiizde birbiri ile tam olarak entegre bir hal alan piyasalarda teknoloji
kullanimi rekabet ve pazar payr agicindan degerlendirdigimizde ekonomik
bityiimenin en 6nemli itici giicii olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle
yiiksek teknoloji ihracati ekonomik biiytime ve geligmenin 6nemli bir sonucu
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Dijitallesme ile birlikte yeni bir doniigiim igine
giren piyasalarda teknolojik ve dijital degisime uyum saglamak ¢ok 6nemli
bir unsur haline gelmektedir.

Diinya ortalamast her yil AB’den daha yiiksek olmak ile birlikte aradaki fark
genelde 2—4 puan arasind seyretmektedir. AB’nin oran1 Diinya ortalamasinin
altinda seyrediyor, fakat son yillarda yiikselis egilimi var.
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Sekil2: Avrupa Birligfi viye vilkelerde Tlevi Yiiksek Teknoloji Thvacats Ortalamast
2007-2010
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Kaynak: Diinya Bankas vevileri ile hazwlanmastor.

Sekil 2’de 2007-2010 yullart arasinda Avrupa Birligi iilkelerinin toplam
ihracatlar1 igindeki ileri teknoloji iirtinlerinin payimi gosteriyor. Bu donem,
2008 kiiresel ekonomik krizini kapsadigy igin, iilkelerin teknoloji sektorlerinin
bu krize nasil tepki verdigini gérmek agisindan 6nem arz etmektedir.
Grafik incelendiginde, Maltanin ileri teknoloji ihracatinda agik ara lider
oldugu goriiliiyor. 2007°de %50°nin iizerinde olan orani, 2010’a dogru
hafif bir diisiig yagasa da hala ¢ok yiiksek seviyede. Bu durum, Malta’nin
ckonomisinin teknoloji sektoriine bagimlihigint ve bu alandaki uzmanligini
gosteriyor. Yine ozellikle Irlanda, Macaristan ve Finlandiya istikrarli bir
performans gostermektedir. Ayrica Yunanistan, italya, Portekiz ve ispanya
gibi tilkelerde ileri teknoloji ihracat oranlar1 oldukea diigiik seviyelerde kaliyor
ve krizden 6nceki donemde de 6nemli bir yiikseli§ gostermiyor. Bu durum,
ekonomilerinin daha ok geleneksel sektorlere dayandigini gosteriyor.
Grafige genel olarak bakildiginda, 2008 krizi 6ncesi ve sonrast donemde
ileri teknoloji ithracat oranlarinda biiytik bir diisiis yaganmadig1 goriiliiyor.
Hatta bazi iilkelerde (6rnegin Avusturya, Belgika, Almanya) oranlarda
hafif artiglar bile var. Bu durum, teknoloji sektoriiniin diger sektorlere gore
krizlere daha direngli olabilecegini diisiindiiriiyor. Sonug olarak, bu grafik,
Avrupa iilkelerinin teknolojik gelismiglik ve ihracat kapasiteleri agisindan
onemli farkliliklar gosterdigini ortaya koyuyor. Malta, Irlanda ve Macaristan
gibi iilkeler, ekonomilerini teknolojiye dayandirirken, Giiney Avrupa tilkeleri
bu alanda geride kaliyor. Ayrica, ileri teknoloji sektoriintin 2008 krizine karg
dayaniklilik gosterdigi de dikkat gekiyor.
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Sekil3: Avrupa Birlisi siye iilkelerde Tlevi Yiiksek Teknoloji Thracats Ortalamass
2019-2023

ileri Teknolojiihracat Orani 2019-2023

40
30 ‘
o |||||I|||||un||||| |III||||||||||||| |II||||I|I||| m||||||||.... |

_*15 << = *I <L < ~
Z x :m zz 3 g8 3 =z
u:— L x z Zz —lzz = z z¥22>
DS.E.Z§5<O 254.’5.5%&043<§oﬁ<§w<.£
T EER = SEZZZZ2 LE=Z2238z338%
2 ‘i§ Zz 3= 3= - D ¥ & & Q =2 o~
= g = < = < 7 £ D n
< S £ by = 5 g = T

2T > =2 =]

2019 m2020 m2021 2022 m2023

Kaynak: Diinya Bankas vevileri ile hazwlanmastor.

Sekil 3tizerinde 2019-2023 yillar1 arasindaki Avrupa Birligi tiye tilkelerinin
ileri teknoloji iirtinlerinin toplamihracatigindeki payini gosteriyor. Budonem,
COVID-19 pandemisive sonrasinda yaganankiiresel tedarik zinciri sorunlarini
kapsadigi icin oldukga 6nem arz etmektedir. Grafik incelendiginde, Irlanda
ileri teknoloji ihracatinda lider oldugu goriiliiyor. Onceki donemlerin lideri
olan Malta, bu dénemde yerini Irlanda’ya birakiyor. 2022°de %45’in iizerine
¢ikarak zirveye oturan Irlanda, bu alandaki giiciinii kamtliyor. Bu yiikselis,
tilkenin teknoloji ve ilag sektorlerindeki yatirmmlarinin karsihigini aldigin
gosteriyor. Finlandiya ve Macaristan: Bu iki tilke, 6nceki donemlerde oldugu
gibi teknoloji ihracatinda giiglii performanslarini siirdiiriiyor. Oranlar1 20nin
tizerinde seyrediyor. Bulgaristan, Cekya, Estonya: Bu iilkelerde ileri teknoloji
ihracat oranlarinda genel bir yiikselis gozlemleniyor. Yunanistan ve Ispanya:
Bu tilkeler, teknoloji ihracatinda hala diigiik oranlara sahip olsalar da, 2023’te
oranlarinda hafif bir artis gortiliiyor. Sonug olarak, bu grafik, Avrupa tilkeleri
arasindaki teknolojik geligmislik farkinin devam ettigini, ancak baz: tilkelerin
(6zellikle Trlanda) bu alanda belirgin bir yiikselis sergiledigini gosteriyor.
Pandemi doneminde bile teknoloji sektoriiniin ithracattaki paymni korudugu,
hatta baz iilkelerde artirdig1 goriiliiyor.
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Sekil4: Avrupa Birlii viye silkelerde Iygiiciine Katima Ovany Verileri 2000-2004
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Kaynak: Diinya Bankas vevileri ile hazwlanmastor.

Sekil 4 iizerinde 2000-2004 yillart arasinda gesitli Avrupa iilkelerindeki
iggiiciine katilm oranlarini gosteriyor. Bu oran, ¢aliyma ¢agindaki niifusun
ne kadarinin isgiictinde (galigan ya da ig arayan) oldugunu ifade eder. Yiiksek
Katilim Oranlari: Danimarka, Kibris ve Isveg gibi iilkeler, bu donemde en
yiiksek iggiiciine katilim oranlarina sahip. Bu iilkelerin oranlar siirekli olarak
%060’ iizerinde seyrediyor. Bu durum, ekonomilerinin dinamik oldugunu
ve genis bir niifus kesiminin aktif olarak is hayatina katildigini gosteriyor.
Orta Seviye Katilim Oranlar1: Almanya, Fransa, Finlandiya ve Hollanda gibi
iilkeler, %55 civarinda seyreden orta seviyede isgiiciine katilim oranlarina
sahip. Diisiik Katilim Oranlari: Ttalya ve Malta gibi baz iilkelerde isgiiciine
katihm oranlar1 %50°nin altinda kaliyor. Bu, bu iilkelerde daha az kiginin
i aradig veya calistig1 anlamina geliyor. Bu durum, niifus yapusi, kiiltiirel
faktorler veya ekonomik zorluklardan kaynaklanabilir. AB Ortalamast:
Avrupa Birligi (AB) ortalamasi, %55 civarinda seyrediyor. Bu da gogu tilkenin
bu ortalamaya yakin bir performans sergiledigini gosteriyor. Sonug olarak,
bu grafik, 2000-2004 doneminde Avrupa iilkeleri arasinda isgiiciine katilim
oranlar agisindan 6nemli farkliliklar oldugunu ortaya koyuyor. Ozellikle
Danimarka ve Isveg gibi Iskandinav iilkeleri yiiksek katilim oranlariyla dikkat
cekerken, Ttalya ve Malta gibi bazi iilkeler bu alanda geride kaliyor.
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Sekil5: Avrupa Birlisfi viye silkelerde Igygiiciine Katima Ovans Verileri 2020-2023
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Kaynak: Diinya Bankas vevileri ile hazwlanmastor.

Sekil 5 tizerinde 2020-2023 yillar1 arasindaki Avrupa iilkelerinin
iggiiciine katilim oranlarini gosteriyor. Bu donem, COVID-19 pandemisinin
etkilerini ve sonrasindaki ekonomik toparlanmay: yansitiyor. Pandemiye
Ragmen Artig: Pandeminin baglangic1 olan 2020 yilinda iggiiciine katilim
oranlarinda ciddi bir diigiis yaganmryor. Tam tersine, 2020’den sonra birgok
tilkede isgiictine katilim oranlar yiikseli egilimine giriyor. Bu, insanlarin
pandemi sonrast donemde aktif olarak ig aramaya veya ¢aligmaya bagladigini
gosteriyor. Yiiksek Oranlar: Isveg, Hollanda, Danimarka ve Almanya gibi
ilkeler bu dénemde de yiiksek isgiiciine katilhim oranlarini koruyor. Ozellikle
Isveg ve Hollanda’da oranlar %70’ yaklagtyor. Diisiik Oranlar: Italya ve
Romanya gibi bazi iilkeler, digerlerine kiyasla daha diistik isgiictine katilim
oranlarina sahip olmaya devam ediyor. Bu, bu tilkelerin iggiicli piyasasinda
tam potansiyelini kullanamadigini gosteriyor. AB Ortalamasimin Uzerine
Cikanlar: Avrupa Birligi (AB) ortalamasi bu donemde de yiikseliyor ve birgok
tilke bu ortalamanin iizerinde bir performans sergiliyor. Bu durum, Avrupa
genelinde iggiicii piyasasinin giiglenmeye devam ettigini gosteriyor. Sonug
olarak, bu grafik, COVID-19 pandemisinin kiiresel krizlerden farkli olarak
isgiiciine katihm iizerinde kalici bir olumsuz etki yaratmadigini gosteriyor.
Hizli ekonomik toparlanma ve devlet tesvikleri sayesinde, Avrupa’da iggiiciine
katilim oranlari istikrarl bir gekilde artarak rekor seviyelere yaklagiyor.
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Sekil6: Avrupa Birligi viye vilkelerde Issizlik Verileri 2000-2004
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Kaynak: Diinya Bankas vevileri ile hazwlanmastor.

Sekil 6 iizerinde 2000-2004 yillart arasindaki Avrupa tilkelerinin iggiiciine
katilim oranlarini  gosteriyor. Istikrarli ve Diisiik Issizlik: Avusturya,
Danimarka, Litksemburg ve Norveg gibi iilkeler, tablo boyunca genellikle
diisiik ve istikrarli igsizlik oranlarina sahip. Bu durum, ekonomilerinin
giiclii ve saglam oldugunu gosteriyor. Ornegin, Liitksemburg’un issizlik
oran1 2000°de 2 iken, 2004’te 6’ya yiikselse de, diger iilkelere kiyasla hala
oldukea diisiik seviyededir. Igsizlik Artigi Yasayan Ulkeler: Almanya, Fransa,
Finlandiya ve Isveg gibi biiyiik ekonomilerde 2000-2004 yillar1 arasinda
igsizlik oranlarinin arttigy gozlemleniyor. Bu artig, bu iilkelerin o donemde
ckonomik zorluklarla kargilagtigin veya isgiicii piyasasinda yapisal sorunlar
yasadigini igaret edebilir. Yiiksek Igsizlik Oranlart: Polonya ve Ispanya gibi
iilkeler, tablo boyunca en yiiksek igsizlik oranlarina sahip. Ozellikle Polonya’da
2000-2004 yillar1 arasinda igsizlik oran1 15°ten 19°a kadar yiikseliyor. Bu
durum, bu tilkelerde igsizligin ciddi bir sorun oldugunu ve isgiicii piyasasinda
onemli yapisal reformlara ihtiyag duyuldugunu gosteriyor. Irlanda ve
Hollanda gibi iilkelerde igsizlik oranlari, 2000°den 2004°¢ dogru yiikselig
egilimi gosteriyor. Ote yandan, Ispanya gibi yiiksek igsizlik oranina sahip bir
tilkede, 2003’ten 2004°¢ hafif bir diigiig goriilmesi (20°den 19%a), olumlu bir
gelisme olarak yorumlanabilir. Genel olarak Bati1 ve Kuzey Avrupa tilkeleri
(Hollanda, Danimarka, Irlanda, Liiksemburg) diisiik igsizlik oranlartyla 6ne
cikiyor. Dogu Avrupa iilkeleri (Slovakya, Litvanya, Bulgaristan, Hirvatistan)
yiksek igsizlik oranlariyla miicadele ediyor, ama bazi iilkelerde (Litvanya,
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Bulgaristan) iyilesme var. Biiyiik ekonomiler (Almanya, Fransa, Italya,
Ispanya) orta diizeyde igsizlik oranlarina sahip; Ttalya ve Ispanya’da azalma
goriiliirken Almanya’da artig var.

Sekil7: Avrupa Birlisi iiye iilkelerde Issizlik Verileri 2020-2023
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Kaynak: Diinya Bankas vevileri ile hazwlanmastor.

Sekil 7 iizerinde 2000-2004 yillarr arasindaki Avrupa tilkelerinin isgiiciine
katilm oranlarin1 gosteriyor. Pandeminin Etkisi: 2020 yili, pandeminin
ckonomik etkilerinin en yogun hissedildigi donem oldu. Bir¢ok iilkede
igsizlik oranlarinda hafif bir artig gozlemlense de, bu artig 6nceki biiyiik
krizlere kiyasla daha sinurli kaldi. Bunun temel nedeni, hiikiimetlerin igsizligi
onlemek i¢in uyguladig kisa ¢aligma 6denegi gibi destek programlari olabilir.
Almanya: Issizlik oranim %4-5 seviyelerinde tutarak ekonomik giiciinii
bir kez daha kanithiyor. Hizli Toparlanma: 2021 ve 2022 yillarinda bir¢ok
tilkenin ekonomisi hizla toparlandi. Bu toparlanma, igsizlik oranlarinin 2020
seviyelerinin altina inmesine yol agti. Grafigin genel egilimi, 2020 sonrasi
igsizlik oranlarinin diigiis trendine girmesi yoniinde. Yiiksek Issizlik Sorunu
Devam Eden Ulkeler: ispanya ve Yunanistan: Bu iki iilke, onceki yillarda
oldugu gibi 2020-2023 doneminde de en yiiksek igsizlik oranlarina sahip
olmaya devam ediyor. Ancak, bu oranlarda da gozle goriiliir bir diigiis
yasaniyor. Ispanya’da 2020°de %16 civarinda olan issizlik oram, 2023’te
%]12’ye diigiiyor. Yunanistan’da ise 2020°deki %16’dan 2023’te %]11°¢
geriliyor. Bu diisiigler, iki iilkenin de ekonomik toparlanma yolunda oldugunu
gosteriyor. En Diigiik Igsizlik Oranlari: Cekya, Macaristan ve Polonya: Bu
tilkeler, istikrarli bir sekilde Avrupa’daki en diisiik igsizlik oranlarina sahip
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olmaya devam ediyor. Ozellikle Cekya, 2020-2023 boyunca issizligi %5’in
altinda tutarak dikkat ¢ekiyor.

Sonug olarak, bu grafik, COVID-19 pandemisinin kiiresel krizlerden farkli
olarak igsizlikte daha kisa siireli ve sinirl bir etki yarattigini gosteriyor. Cogu
Avrupa iilkesi, pandemi sonrasi hizli bir ekonomik toparlanma sergileyerek
igsizlik oranlarini diisiirmeyi basarmistir. Bununla birlikte, Ispanya ve
Yunanistan gibi iilkeler, hala diger Avrupa iilkelerine kiyasla yiiksek igsizlik
oranlariyla miicadele etmeye devam ediyor.

Sekil8: Avrupa Bivligi siye iilkelevde Net Gog Verileri 2000-2004
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Kaynak: Diinya Bankast verileri ile hazwlanmastur.

Sekil 8 iizerinde 2000-2004 vyillar1 arasindaki net gog¢ rakamlar
gosterilmektedir. Grafik, yillara ve iilkelere gore net gogiin (gelen gogmen
sayist ile giden gogmen sayist arasindaki fark) nasil degistigini ortaya
koyuyor. Almanyanin Zirvesi: Grafikteki en dikkat gekici nokta, Almanyanin
(Almanya) Ozellikle 2003 yilinda yasadig: biiyiik gé¢men akinidir. Bu
donemde Almanya, Avrupa’da en yiiksek pozitif net goclii kaydeden
iilkelerden biri olmustur. Ispanya’da Yiikselis: Ispanya (Ispanya), bu
donemde net go¢ rakamlarinda 6nemli bir artig sergilemigtir. Yillar gegtikge
yikselen bir trend izleyerek gelecekteki biiyiik go¢ dalgasinin sinyallerini
vermektedir. Italya’daki Artig: Italya (Italya) da bu dénemde pozitif net
gog almugtir. Grafik, gogmenlerin Avrupanin giineyine dogru da yoneldigini
gostermektedir. Dogu Avrupa’da Negatif Egilim: Romanya (Romanya)
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ve Bulgaristan (Bulgaristan) gibi iilkeler, bu dénemde net gogte genellikle
negatif rakamlara sahiptir. Bu, bu iilkelerden baska yerlere dogru bir niifus
¢ikigt yasandig1 anlamina gelmektedir. Istikrarh Ulkeler: Avusturya, Belgika
ve Danimarka gibi diger bazi tilkeler, bu donemde daha istikrarh, diigiik
pozitif net go¢ rakamlarina sahip olmuslardir. Sonug olarak, 2000-2004
donemi, Avrupa’daki gog hareketliliginde bir ge¢is donemini yansitmaktadr.
Almanyanin bagi ¢ektigi bu donemde, Ispanya gibi iilkeler de giderek daha
fazla gogmen ¢ekmeye baglamistir.

Sekil 9: Avrupa Birligi siye dilkelerde Net Gog Verileri 2020-2024

Net Gog¢ 2020-2024
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Kaynak: Diinya Bankas: verilevi ile hazwrlanmastur.

Sekil 9 iizerinde 2020-2024 willar1 arasindaki net gog¢ rakamlar
gosterilmektedir. Budonem, COVID-19 pandemisi ve Rusya-Ukrayna Savagi
gibi kiiresel olaylarin etkilerinin agik¢a goriildiigii yakin bir zaman dilimidir.
Birgok iilkede net go¢ rakamlart diigiiy gostermektedir. Bu, COVID-19
pandemisinin getirdigi seyahat kisitlamalart ve ekonomik belirsizliklerin
dogrudan bir sonucudur. 2022 ve Sonrasi: Polonya (Polonya) gibi tilkelere
yogun gogmen akini yaganmugtir. Grafikteki biiyiik zirve, 2022 yilinda
Rusya-Ukrayna Savagr’ndan kagan miiltecilerin Polonya’ya olan kitlesel
goglinii yansitmaktadir. Bu, o donemdeki en 6nemli gog¢ hareketliligidir.
Almanyanin Siiregelen Gogii: Almanya (Almanya), bu donemde de yiiksek
ve pozitif net gogii siirdiirmektedir. Ozellikle savagin etkisiyle Ukraynah
miiltecilerin 6nemli bir kismi Almanya’ya da yonelmistir. Ttalya (Italya) ve
Ispanya (Ispanya) gibi ilkeler, pandeminin ilk yillarinda gogte diisiis yasasa
da, sonraki yillarda toparlanarak pozitif gocli korumugtur. Cekya (Cekya)
gibi baz1 Dogu Avrupa tilkeleri de, Ukraynali miiltecilerin gog¢ii nedeniyle
net goglerinde 6nemli artiglar gormiistiir. Bu grafik, kiiresel olaylarin ve
krizlerin go¢ dinamikleri tizerindeki ani ve biiyiik etkilerini net bir sekilde
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ortaya koymaktadir. 2020°deki pandemi kaynakli yavaglamanin ardindan,
2022°deki savag, ozellikle Polonya ve Almanya gibi iilkelerde biiyiik bir gog¢

dalgasina neden olmustur.

Avrupa Birligi tilkeleri, yiiksek teknoloji tiretimi ve dijitallesmeyi stratejik
oncelik olarak benimseyerek, ekonomik biiyiimede siirdiiriilebilirligi ve
rekabet¢iligi artirmayr hedeflemektedir. Ar-Ge ve teknoloji yatirimlari,
tilkelerin rekabet kapasitesini gli¢lendirirken, iiretimde etkin kaynak
kullamimi ve yagam kalitesinin yiikselmesine katki saglamaktadir (Ozkan ve
Yilmaz, 2017; Taban ve Sengiir, 2014). Bu kapsamda, AB tilkeleri igin yiiksek
teknoloji ihracati ve dijitallesme, yalmzca ekonomik biiyiimenin degil, ayni
zamanda kiiresel rekabet giiciiniin ve inovasyon kapasitesinin artirilmasinda
da merkezi bir rol oynamaktadir.

1.4.1. Djjital Ekonomi Kavrami ve Kapsami1

Iletigim teknolojilerindeki hizh gelismeler, insanlarin kiiresel agin birer
parcast haline gelmesini saglayarak giinliik yagam ve ekonomik faaliyetlerde
doniistimlere yol agmugtir (Armagan, 2018). Dijitallesme, ¢aligma bi¢imlerini,
titketim aligkanliklarini, sosyal hizmetleri, giivenlik ve sosyo-Kkiiltiirel ortami1
doniistiirerek ekonomik ve sosyal yapiy1 etkilemektedir (Kalayci, 2013; Dilek,
2016). Teknolojik yenilikler, aragtirma-gelistirme siireglerinden gegtikten
sonra ekonomik faaliyetlerde kullanilmaya baglanir ve iiretim siireglerinde ig
boliimii ve siireleri tizerinde degisiklikler yaratir (Stimer, 2007).

Dijitallesme, ekonomik girdilere katki saglayacak yeni igeriklerin iiretimini
onemlilestirir (Erkayhan, 2015). Bu siireg, dijital doniisiim politikalarinin
gelistirilmesini, inovasyon ve sosyal refah alanlarinda faydalarin maksimize
edilmesini ve devlet diizeyinde entegre bir politika ¢ergevesi olugturulmasini
gerektirmektedir (OECD, 2018).

Dijital ekonomi kavrami, bilgi ve iletisim teknolojileri aracihigiyla
gerceklesen ekonomik faaliyetler, ticari iglemler ve mesleki etkilesimler
ag1 olarak tamimlanmaktadir (Rouse, 2017). Literatiirde dijital ekonomi,
tekonomi, enformasyon ekonomisi, ag ekonomisi, bilgi ekonomisi, agirliksiz
ekonomi ve yeni ekonomi gibi terimlerle de ifade edilmektedir (Artar, 2016).
Ilk olarak Don Tapscott'un 1995°te yayimladigi The Digital Economy: Promise
and Peril in the Age of Networked Intelligence kitabiyla literatiire girmigtir.

Dijital ekonomi; e-ticaret, sanal para (bitcoin), online uygulama
magazalari, internet reklamciligy, bulut bilisimi ve {i¢ boyutlu bask: gibi bilgi
ve iletisim teknolojileri temelli faaliyetleri kapsamaktadir (Migoogullari,
2018; Sag, 2017). Bu ekonomiyi destekleyen temel teknolojik altyapilar
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arasinda entegre devreler, bilgisayarlar, fiber optik kablolar, kablosuz iletisim
teknolojileri ve ag sistemleri yer almaktadir (Bastan, 2004).

Dijital ekonominin temel 6zellikleri su sekilde 6zetlenebilir:
* Hareketlilik

* Verilere ve kullanic1 katilimina olan giiven

* Ag etkisi

* Cok tarafli iy modeli

* Monopol veya oligopole egilim

* Degiskenlik (Artar, 2018:2177)

Geligmig iilkeler, dijital ekonominin sundugu degeri 6l¢mek igin veri
tretmekte ve bu verileri politika gelistirmede kullanmaktadir. Dijital
teknolojilerin ekonomik faaliyetlerde artan kullanimi, 2020 yilina kadar
diinyanin en biiyiik 10 ekonomisine yaklagik 1,36 trilyon dolar katki saglamig
ve Diyjital Yogunluk Endeksi’ndeki her 10 puanlik artigin GSYH’nin yillik
biiytime hizin1 0,25-0,5 puan artirabilecegi 6ngoriilmiistiir (Sag, 2017).

Diyjital dontigiim, ekonomi ve sosyal etkilesimlerde i3 modellerini ve
tiriinleri doniistiiren bilgi teknolojilerini igerir. Dijital ekonomi 6lgiimiinde
yaganan zorluklar; net tanim eksikligi ve internet platformlan ile ilgili
endiistri ve Girtin siniflandirmalarinin eksikliginden kaynaklanmaktadir (IMF,
2018). Kiiresel djjitallegmeyle birlikte e-ticaret hacmi ve akilli cihaz kullanim
oranlar1 artmug, teknoloji trendleri tiiketici deneyimlerini ve bilgi seviyesini
yiikseltmistir (TUSIAD, 2017).

Dijitallesmenin 6nemi, giiglii dijital altyapilara sahip iilkelerin ekonomik
ve sosyal doniigiimii hizlandirmasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Dijital teknolojileri
benimseyen iilkeler, ekonomik biiyiime ve rekabetgilik avantaji elde ederken,
benimsemeyen {ilkeler firsatlar1 kagirmaktadir (Digital Europe, 2018;
Akkaya ve Gergek, 2019).

1.5. AB’de Dijital Déniisiim, Gog ve Is Giicii

Avrupa Birligi’nde dijital doniigiim, gog hareketleri ve ig giicii yapisindaki
degisimlerin genel ¢ergevesi, giiniimiizdeki toplumsal ve ekonomik
dinamiklerin anlagilmasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Dijital dontistim,
ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizla evrilmesiyle, ig giicii yapilarinda
onemli degisiklikler yaratmaktadir. Bu doniisiim, isletmelerin verimliligini
artirma ve yeni i§ olanaklar1 yaratma potansiyeline sahipken, ayn1 zamanda
mevcut ig giiciiniin yeniden gekillenmesini de zorunlu kilmaktadir (Konu,
2020).
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Avrupa Birligi tilkelerinde dijital ekonominin yiikselisi, 1§ giicii piyasasinda
meydana gelen degisimleri belirgin hale getirmistir. Bilgi teknolojileri
alanindaki ilerlemeler, bir¢ok sektorde is yapma bigimlerini doniistiirerek
nitelikli ig gilicline olan talebi artirmigtir. Caligmalar, dijital doniigiimiin
egitim ve ogretim siireglerini de etkiledigini gostermektedir; 6gretmenlerin
dijital teknolojileri etkin kullanimi, 6grenci ve Ogretmenlerin 6grenme
deneyimlerini geligtirmekte ve ig siireglerini daha verimli hale getirmektedir
(Kurt et al., 2023). Bunun yan sira, dijitallesme, saglik hizmetleri gibi
sektorlerde de rollerin yeniden tamimlanmasini saglamaktadir; bu siireg,
saghk g¢ahiganlarinin yetkinliklerini de etkileyerek is giicii dinamiklerini
degistirmektedir (Cetinkaya, 2024).

Gog hareketleri ise, Avrupa Birligi’nin i§ giicli yapisini dogrudan etkileyen
bir diger 6nemli faktordiir. Ozellikle farkh iilkelerden gelen gogmenler,
1§ glicii talebini kargilamada 6nemli bir rol oynamaktadir. Gé¢menlerin
gelistirdigi ¢esitli ekonomik stratejilerle, mevcut kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilmas: saglanmaktadir. Ancak, bu durum bazi sosyal sorunlara
da yol agabilmektedir; sosyal uyum ve entegrasyon siireglerinde zorluklar
goriilebilmektedir (Dogan et al., 2022; Karaboga, 2019).

Bu ¢ergevede, dijital doniigiim ve go¢ hareketlerinin bir arada diigiiniilmesi,
Avrupa Birligi'nde ortaya ¢ikan sosyal ve ekonomik dinamiklerin daha iy1
anlagilmasma yardimer olmaktadir. Dijital teknolojilerin etkisiyle birlikte
stirekli degisen is giici ihtiyaglari, yeni go¢ akimlarimi tegvik etmekte ve
boylelikle toplumsal yapida 6nemli doniigiimlere sebep olmaktadir (Konu,
2020). Hem djjitallesme hem de gog siiregleri, siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinma hedefleri dogrultusunda, Avrupa’nin gelecegini sekillendiren
unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, Avrupa Birligi’nde yaganan dijital doniigiim, go¢ hareketleri
ve 1§ glicli yapisindaki degisimlerin bir biitiin olarak analiz edilmesi,
giiniimiiz toplumunun dinamiklerini ve gelecekteki geligmeleri 6ngérmek
agisindan hayati 6nem tagimaktadir. Dijital teknolojilerin entegre edilmesi,
1§ giiclinlin evrimi ve go¢menlerin katkilari, siirdiirtilebilir bir ekonomik
yapinin olusturulmasina olanak saglayacaktir.

1.6. Dijital Doniisiim ve Gog Tliskisi

Avrupa Birligi (AB) i¢indeki dijital doniisim ve go¢ hareketleri
arasindaki etkilesim, dijital teknolojideki gelismeler ve degisen sosyo-politik
ortamlardan etkilenen dinamik bir siiregle karakterize edilir. AB’deki dijital
doniigiim, hizmet sunumunu ve vatandag katilimin iyilegtirmeyi amaglayan
hiikiimet ve kurumsal operasyonlar igin gerekli olan internet, mobil iletigim
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ve biiyiik veri analitigi de dahil olmak tizere ¢ok ¢esitli teknolojileri kapsar.
AB, toplumsal ¢ergeveleri gelistirmek ve gog siireglerini kolaylagtirmak igin
stratejik girigimler uygulayarak dijital doniigtimii bir 6ncelik haline getirmigtir

(Nosratabadi vd., 2023; Pilltkowski ve Misztal, 2022).

Gog deneyimi, dijital araglarin artan etkisiyle 5nemli 6l¢iide evrimlegmistir.
Bu araglar, 6zellikle Akdeniz’i ge¢en zorunlu gogmenlere, Avrupa’ya “dijital
ge¢it” kavramini yansitarak yolculuklarinda yol almalarr igin gerekli araglar
saglar. Gogmenler, haklarini savunmak, isteklerini ifade etmek ve hem yurt
icinde hem de yurt diginda topluluklarla baglantilarini stirdiirmek igin
iletisim teknolojilerinden yararlanir (Leurs ve Ponzanesi, 2018). Bu djjital
altyapilar bir paradoks sunar: Daha fazla baglanti saglarken, go¢menleri
devlet yetkililerinin siki kontrol onlemlerine de maruz birakir ve bu da
hareket Ozgiirliigli ile diizenleyici denetim arasindaki gerilimi gosterir
(Leurs ve Ponzanesi, 2018; Erokhina ve Maksimenko, 2021). Sonug olarak,
go¢menler kendilerini siklikla hareketlerini yoneten dijital gergevelerin igine
entegre edilmig bulurlar ve bu da dijitallik ile mobilite arasindaki karmagik
etkilesimleri vurgular.

Ustelik COVID-19 salgini, go¢ modellerini  desteklemede  dijital
teknolojinin hayati roliinii vurguladi. Dijjital go¢ hizmetleri ve iletigim
platformlarinda 6nemli bir artig oldu ve go¢menlerin bilgiye ve destek
aglarma erigim bigimleri degisti; bu da salgimin katalize ettigi daha genig
sosyoekonomik bozulmalarla paralellik gosterdi (Durdn, 2022; Ayaz vd.,
2022). Krizin getirdigi sistemik degisiklikler, ozellikle AB igindeki ig¢i
goglinde, ekonomik zorunluluk ve iiye devletler arasinda sosyal hizmetler ve
istihdam firsatlarindaki bogluklar1 kapatan dijital ¢oziimlerin entegrasyonu
tarafindan yonlendirilen devam eden gog egilimlerini stirdiirdii (Fischer-
Souan, 2019; Duran, 2022). Pandemi, etkili go¢ yonetimi igin dijital
doniigiimii hayati 6neme sahip olarak konumlandiran politikalarda degisime
yol agan bir katalizor gorevi gordii.

Siyasi faktorler de bu iligkinin ayrilmaz bir pargasidir. AB’nin goge
verdigi yamit, salt takip ve yonetimin otesine gegen dijital teknolojilerden
etkilenmektedir. Yiikselen popiilizmin gekillendirdigi  siyasi soylem,
go¢menlere ve teknolojinin birlesmesine iliskin algilar1 yeniden gekillendirerek
dayanigma ve kapsayicilik etrafindaki sdylemlere meydan okumustur (Jones,
2019) . Dijital doniigiim yeni vatandaghik ve katilim bigimleri yaratirken,
teknolojik ilerleme ile insan haklar1 arasindaki dengeye dair kritik sorulari
giindeme getirerek kapsayici yaklagimlarin gerekliligini vurgulamaktadir (de
Pablos, 2024).
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Ozetle, AB’deki dijital doniigiim ve go¢ hareketleri arasindaki iligki
karmagiktir ve teknolojik, sosyal ve politik boyutlarla i¢ ige ge¢mistir. Dijital
teknolojiler, gog akiglarini kolaylastirip diizenleyerek ikili bir rol oynarken,
ayni zamanda goge yonelik ¢agdas tutumlari yansitip sekillendirmektedir. Bu
gelisen iliskinin, hem gé¢menler hem de ev sahibi toplumlar tizerindeki daha
genis etkilerini anlamak igin siirekli olarak aragtirilmasi zorunludur.

Sonug

Avrupa Birligi iilkelerinde ekonomik biiyiime, yiiksek teknoloji tiretimi
ve ihracati ile dijital dontisiim siiregleri arasinda karsilikli ve giiglii bir
iligki gozlemlenmektedir. Yiiksek teknoloji tirtinlerinin iiretimi ve ihracati,
yalnizca ekonomik biiylime gostergelerini yiikseltmekle kalmayip, iilkelerin
uluslararas: rekabet giiciinii ve inovasyon kapasitelerini artiran stratejik bir
arag olarak 6ne ¢itkmaktadir. Aragtirmalar, yliksek teknoloji thracatinin GSYH
tizerindeki etkisinin kritik diizeyde oldugunu ve ekonomik performans
gostergeleriyle pozitif iligkiler igerdigini gostermektedir. Bu durum, AB
tilkelerinin siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime stratejilerinde yiiksek teknoloji
sektorlerine ve Ar-Ge faaliyetlerine verdikleri onemin dogrulugunu ortaya
koymaktadur.

Dijitallesme ise ekonomik ve toplumsal yapiyr doniistiiren temel bir unsur
olarak AB’nin biiyiime stratejilerinde merkezi bir rol oynamaktadir. Dyjital
ckonomi, bilgi ve iletisim teknolojileri araciigiyla ekonomik faaliyetleri
hizlandirmakta, iiretkenligi artirmakta ve ig yapma bigimlerinde koklii
degisiklikler yaratmaktadir. Ayrica djjital doniigtim, is giiciiniin niteligini
artirarak nitelikli ig giicline olan talebi yiikseltmekte ve ig stireglerinde etkinligi
saglamaktadir. Bu baglamda, djjital teknolojilerin ekonomik faaliyetlerde
yogun olarak kullanilmasi, AB iilkelerinin kiiresel rekabette avantaj elde
etmesini ve siirdiirtilebilir biiylimeyi gergeklestirmesini desteklemektedir.

Gog hareketleri, dijital dontigiimle birlikte AB’nin i giicii yapisinda
onemli bir etki yaratmaktadir. Dijital altyapilar, gogmenlerin entegrasyonunu
kolaylagtirmakta, bilgiye erigim ve sosyal hizmetlerden yararlanma imkanlarini
artirmakta, ekonomik kaynaklarin daha etkin kullaniimasini saglamaktadur.
Bununla birlikte, dijital go¢ uygulamalar1, gogmenlerin hareketlerini izleyen
devlet politikalartyla etkilesimli bir sekilde calismakta ve dijitallesmenin sosyal
ve politik boyutlarini da gozler 6niine sermektedir. COVID-19 pandemisi
ise dijital hizmetlerin ve iletisim platformlarinin gog siireglerindeki 6nemini
artirarak bu stirecin kritik bir pargast haline gelmesini saglamugtir.

Sonug olarak, Avrupa Birligi iilkelerinde yiiksek teknoloji ihracati ve
dijitallesme, ekonomik biiylimenin ve rekabetgiligin otesinde toplumsal
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doniigiimii de yonlendiren temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. AB
iilkeleri, dijital dontigiim ve yiiksek teknoloji yatirnmlarini stratejik oncelik
olarak benimseyerek hem ekonomik hem de sosyal kalkinmay1 desteklemekte,
kiiresel piyasalarda siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde etmektedir. Bu
baglamda, yiiksek teknoloji ve dijjitalleme, AB’nin gelecekteki ekonomik
politikalarinin, i§ giici stratejilerinin ve toplumsal uyum politikalarinin
sekillenmesinde belirleyici rol oynayacaktir.
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