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Ozet

Arastirmada amag¢ FFP’nin finansal stirdiiriilebilirligi, hukuki etkileri,
FFP’nin mali denge tizerindeki sonuglart ve diitallesme ile iligkisi gibi
gesitli kuliiplerin finansal yonetimiyle nasil bir degisime girdigini inceleyip
gostermeye caligmaktadir. Ayrica Finansal Fair Play (FFP) diizenlemelerinin
kuliipler iizerindeki etkileri, literatiirdeki mevcut bulgularla analiz edilmistir.
Aragtirma  kriterleri olarak, yalmzca hakemli dergilerde yayimlanmig
makaleler ve akademik olarak giivenilir kaynaklar kaydedilmistir. Hem
uluslararast hem de ulusal literatiir taranarak, Tiirk futbolunun FFP’ye
uyumu ve UEFAnin diizenlemelerinin kuliipler tizerindeki etkileriyle ilgili
caligmalar derlenmis ve ¢ogunlukla 2016 yili ve sonrasinda yayinlanan giincel
caligmalara yer verilmigtir. Anahtar kelime olarak ise “Finansal Fair Play”,
“Tirk futbolu ve mali diizenlemeler”, “TFF ve UEFA uyumu”, “sportif
bagar1 ve finansal siirdiirtilebilirlik”, “UEFA kurallar1”, “futbolda finansal
stirdiiriilebilirlik”, “Avrupa futbolunda rekabet¢i denge” kullanilmustir.
Sonug olarak, FFP, kuliiplerin finansal siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla
giiglii bir ara¢ olarak ortaya giksa da mevcut literatiir, bu diizenlemenin bazi
rekabetgi esitsizliklere yol agtigini gostermektedir. Avrupa’daki kuliiplerin
finansal yapilarindaki iyilesmeleri inceledigimiz ¢alismalarda, FFP’nin biiyiik
kuliiplere mali giiglerini pekistirme firsat1 sundugu goriilmektedir. Kiigiik
kuliiplerin bu kurallara uyum saglamada zorlandigini ve bunun sonucunda
biiyiik kuliiplerin ekonomik avantajlarinin daha da arttig1 géze ¢arpmaktadir.
FFP°nin kuliiplerin sportif bagarilari iizerinde dogrudan bir etkisi olmadigini,
ancak kuliiplerin finansal istikrarlarini saglayarak uzun vadede dolayli yoldan
sportif bagariy1 etkileyebilecegini gostermektedir.
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1.GIRIS

UEFA tarafindan 2009 yilinda duyurulan, ilk uygulamalar ise 2011-
2012 sezonunda uygulamaya konan Finansal Fair Play (FFP) diizenlemeleri,
tutbol kuliiplerinin mali siirdirtlebilirligini saglamak, rekabet baglantilari
ve kuliiplerin agir1 bor¢lanmalarini engellemek amaciyla hayata gegirilmistir.
FEP’nin temel hedefi, kuliiplerin gelir ve harcamalarindaki dengesizliklerin
ortadan kaldirilmasi, borg yiiklerini azaltmak ve uzun vadeli ekonomik
stirdiiriilebilirliklerini saglamaktir (UEFA, 2020). Bu diizenlemeler, biiyiik
kuliibiin mali kazanglarini arttirirken, ayni zamanda futbol ekonomisinin
daha geffat ve disiplinli bir gekilde elde edilmesini saglamay1 hedeflemektedir
(Szymanski, 2014). Bununla birlikte, FFPnin kiigiik kuliipler i¢in bir araya
getirdigi zorluklar ve biyiik kuliiplerin orgiitlenme yontemlerini, bazi
elestirilere yol a¢tigr gortilmektedir. FFP’nin futbol kuliiplerinin finansal
yapilari, transfer politikalar: ve genel ekonomik dengeler tizerindeki etkiler
son yillarda yapilan incelemelerle daha detayli bir gekilde ortaya ¢iktr.

Tiirk futbolunda ise Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF), 2011
yilinda FFP’nin kendi yerel diizenlemeleriyle uyumlu hale getirilmesi igin
uygulamalara bagladi. TFF’nin 2019 yili raporuna gore, Tiirk kuliiplerinin
FFP’ye uyum saglama siireci, kuliiblin mali sitirdiiriilebilirligini saglamak
agisindan 6nemli bir adim oldu (TFE 2019). Ancak, biiytik kuliiplerin
mali Dbirliklerinin daha da pekistigi ve kiigiik kuliiplerin bu kurallara
uyum saglamada zorlandig1 konusunda elestiriler zaman zaman giindeme
gelemeye bagladi (Aktag ve Mutlu, 2016; Teker ve Gok, 2021). TFFnin
bu diizenlemelerle kuliiplerin ekonomik denetimlerini daha siki bir gekilde
uygulama hedeflemesine ragmen, bu sistemin Tiirk futbolundaki kullanilabilir
vapisint nasil gekillendirdigi hala bilinmektedir. Kiigiik kuliiplerin mali
yapilarmni ayirmakta zorlandigi, biiyiik kuliiplerin ise bu kurallar1 lehlerine
gevirdigi gortlmektedir (Calkaya, 2018; Horozoglu, 2024).

Uluslararasi literatiirde, FFP’nin futbol kuliipleri tizerindeki etkileri genis
bir gekilde ele alinmigtir. Ramchandani ve ark. (2023), FFP’nin kuliiplerinin
mali durumlarini iyilestirmenin yaninda bazi konularda dengeyi bozdugunu
ve bilyilk ¢ogunlukla biiyiik kuliiplerin programlarimni destekledigini
vurgulamaktadir. FFP’nin etkileri, sadece kuliibiin finansal yapilartyla sinirlt
kalmamug, ayni zamanda futbolun dijitallesmesi ve dijital gelirin geligmesiyle
de giiclenmistir (Tiirkeli ve Yenel, 2023). Ozellikle biiyiik kuliipler,
djjitallesme sayesinde yeni gelir modellerine yonelmig ve bu siiregte FFP
diizenlemelerine uyum saglayarak mali yapilarii daha da giiglendirmigtir
(UEFA, 2020). Ancak bu dijital gelirlerin kiigiik kuliipler i¢in boliinmesi,
dengesizligin artmasi yol agmustir (Szymanski, 2014).
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FFP’nin finansal siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirmesine kargin,
makul olup olmadig hala tartigilmaktadir. FFP’nin daha adil ve etkili bir
sekilde uygulanabilmesi igin literatiirde reform Onerisi giindeme gelmigtir
(Karathanos, 2023). UEFA ve TFFnin mali diizenlemeleri arasindaki
farklar ve bu diizenlemelerin kuliip performans: tizerindeki etkileri de yerel
ve uluslararast literatiirde genig bir gekilde tartigtlmaktadir.

Bu derleme galigmasi, FFP’nin finansal siirdiirtilebilirligi, hukuki etkileri,
FFP’nin mali denge iizerindeki sonuglar1 ve dijitallesme ile iligkisi gibi
gesitli kuliiplerin finansal yonetimiyle nasil bir degisime girdigini inceleyip
gostermeye galigmaktadir. FFP nin kuliibiiniinuzun vadelisiirdiirtilebilirligine
katki saglamakla birlikte, kullanimi daha adil ve etkili hale getirmek igin
onerilen reformlar literatiirdeki tartigmalar1 derinlestirmektedir.

2. TEORIK CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI

2.1.FFP°nin Teorik Temelleri ve Uygulama Yontemleri

Finansal Fair Play (FFP), UEFA tarafindan futbol kuliiplerinin finansal
stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla baglatilan bir dizi diizenlemelerdir.
FFPnin teorik temeli, ekonomik siirdiiriilebilirlik ve rekabetgi denge
saglama amacina dayanir. Bu diizenleme, kuliiplerin agir1 borglanmalarini
engellemek ve kuliiplerin mali yapilariin iyilesmesini saglamak amaciyla
ortaya ¢tkmugtir (UEFA, 2020). FFD, kuliipleri finansal agidan denetleyerek,
kuliip harcamalarinin kuliip gelirleriyle orantili olmasimni saglamak ve
bununla birlikte kuliiplerin mali siirdiirtilebilirligini garanti altina almak igin
gelistirilmistir.

Bu teorik yapmin Oncelikli hedefi, kuliiplerin gelir-gider dengesini
koruyarak, futbol ekonomisinin uzun vadede saglikli bir yaprya kavugmasini
saglamaktir. Kuliiplerin ekonomik agidan denetlenmesi, sadece biiytik
kuliiplerin mali siirdiirtilebilirliklerini degil, ayn1 zamanda kiigiik kuliiplerin
de dogru finansal yonetim ve disiplinle uzun vadede saglikli biiyiimelerini
saglamay1 hedefler. Ancak, FFP kurallar1 biiyiik kuliipleri mali agidan avantajl
bir konumda tutarken, kiigiik kuliipler i¢in bu kurallara uyum saglamak zor
olmaktadir (Szymanski, 2014).

FFP’nin uygulama yontemleri ise oldukga genis kapsamhdir. UEFA,
kuliiplerin finansal raporlarini denetleyerek, kuliiplerin borg seviyelerini
kontrol altinda tutmalarini ve finansal gelirlerinin harcamalariyla uyumlu
hale getirilmesini saglar. UEFA, bu kurallar ¢ergevesinde kuliiplerin
harcamalarina sinir koyar, agir1 harcama yapan kuliipleri cezalandirir ve
transfer yasagi gibi yaptinmlar uygular. Bu baglamda, kuliiplerin finansal
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saghklarini korumalar ve dengeli bir gekilde biiyiimeleri tegvik edilir (UEFA,
2020).

2.2. FFP ve Finansal Siirdiiriilebilirlik Uzerindeki Etkiler

FFP’nin finansal siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkileri, 6zellikle kuliiplerin
bor¢ seviyeleri ve gelir-gider dengeleri {izerinden yogun bir gekilde
tartisgtlmaktadir. FFP, kuliiplerin finansal yapilarini denetleyerek, kuliiplerin
bor¢lanmalarini kontrol altina almayr amaglar. Birgok ¢aligma, FFP’nin
biiyiik kuliiplerin mali yapilarindaki avantajlart pekistirdigini, ancak kiigtik
kuliiplerin bu kurallara uyum saglamakta zorlandigimi vurgulamaktadir.
Borsa Istanbul’da iglem goren futbol kuliipleri iizerine yapilan bir ¢aligmada,
FEP kurallarina uyum saglayan kuliiplerin finansal durumlarinda iyilegmeler
gozlemlenmigtir (Demirci, 2017). Ancak, bu diizenlemenin kiigtik kuliiplere
olan etkisi daha karmagiktir.

Biiyiik kuliiplerin finansal avantajlar1 FFP sayesinde daha da pekigirken,
kiigiik kuliiplerin gelir kaynaklarinin kisitl olmasi ve daha diigiik sponsorluk
anlagmalarina sahip olmalari, FFP kurallarina uyum saglamakta zorluk
yagamalarina neden olmaktadir. Kiigiik kuliiplerin daha sinirh gelir kaynaklar:
ve borgluluk seviyeleri nedeniyle, FFP kurallari onlarin daha giiglii kuliiplerle
rekabet etmelerini  zorlagtirmaktadir.  Ayrica, FFP’nin uygulamalari
sonucunda biiyiik kuliiplerin medya gelirleri ve dijital gelirleri gibi yeni
tinansal kaynaklar1 daha etkin kullanarak rekabet avantaji saglamalar1 kiigiik
kuliiplerin rekabet sansini daha da azaltmaktadir (Ramchandani ve ark.,
2023).

Bu durum, FFP’nin rekabetgi dengeyi saglamada ne kadar etkili oldugu
ve kiigiik kuliipleri nasil etkiledigi iizerine Onemli sorulart giindeme
getirmektedir. Kiigiik kuliiplerin finansal stirdiiriilebilirliklerini saglama
konusunda daha fazla destege ihtiya¢ duyduklari, ancak FFP kurallarinin
onlarin ekonomik yapilarindaki esitsizlikleri derinlestirdigi sonucuna
varilmaktadir.

2.3.FFP’nin Kiiciik Kuliipler Uzerindeki Etkisi

FFP’nin kiigiik kuliipler tizerindeki etkisi, tartigmali bir konu olmaya
devam etmektedir. FFP, biiyiik kuliiplerin daha giiglii finansal yapilar1 ile
kiigiik kuliipler arasindaki mali esitsizligi daha da derinlestirebilir. Kiigtik
kuliipler, biiytik kuliiplerle rekabet edebilmek igin gerekli olan sponsorluk
anlagmalar1 ve medya gelirleri agisindan dezavantajli durumdadirlar. Bunun
vani sira, kiiglik kuliiplerin, biyiik kuliiplerin sahip oldugu dyjital gelir
modelleri ve yeni gelir kaynaklarina erisim olanaklar1 daha sinirhidir. Bu da
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onlarin FFP kurallarina uyum saglamasini zorlagtiran bir faktordiir (Caglio
ve ark., 2023).

TFE Tirk kuliiplerinin FFP kurallarina uyum stireglerini denetlerken,
kiigiik kuliiplerin bu kurallara uyum saglamada karsilagtiklar1 zorluklar1 goz
oniinde bulundurarak, finansal destek ve stratejik planlama gibi 6nlemlerle
bu kuliiplere yardimct olmaya ¢aliymaktadir. Ancak, kiigiik kuliiplerin mali
yapilari, biiylik kuliiplerin giiglii finansal kaynaklar1 ile kiyaslandiginda, FFP
kurallar1 onlarin rekabet etme sansini daha da zorlagtirmaktadir. FFP’nin
kiigiik kuliipler {izerindeki bu olumsuz etkileri, dijitallesmenin ve medya
gelirlerinin buiyiik kuliiplere daha fazla avantaj sagladig: giiniimiizde daha
belirgin hale gelmistir (Tiirkeli ve Yenel, 2023).

2.4.Sonuglar ve Reform Onerileri

Finansal Fair Play (FFP), kuliiplerin finansal siirdiiriilebilirligini saglamay1
bagarsa da, oOzellikle biiyiik kuliiplerin mali avantajlarini pekigtiren bir
diizenleme olarak elestirilmektedir. Bu diizenleme, kiigiik kuliiplerin rekabet
sansini olumsuz yonde etkilemis, onlarin finansal siirdiiriilebilirliklerini
saglamak adina daha fazla zorluk yagamalarina neden olmugtur. Literatiirde,
FFP’nin daha adil bir gekilde uygulanabilmesi igin reform onerileri siklikla
giindeme gelmektedir (Szymanski, 2014). Biiyiik kuliiplerin giiglii finansal
yapilar1, FFP uygulamalarinin onlar daha avantajh bir duruma getirmesine
neden olmustur. Bunun da, kiigiik kuliiplerin FFP’ye uyum saglamakta
kargilagtiklar1 giigliikleri daha belirgin hale getirdigini gostermektedir.

FFP’nin mevcut yapisinin, biiytik kuliipleri daha giiglii hale getirdigi
ve kiigiik kuliiplerin finansal egitsizliklerle miicadele etmekte zorlandig:
gergegi, literatiirde birgok ¢aligmanin tizerinde durdugu bir konu olmustur.
Bu baglamda, kuliiplerin daha esit sartlarda yarigabilmesi i¢in FFP’nin
reform edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Dijital gelirlerin ve medya
haklarinin biiyiik kuliiplerin lehine igledigi g6z 6niinde bulunduruldugunda,
kiigiik kuliiplere yonelik destekleyici tedbirlerin artirilmast gerektigi ifade
edilmektedir (Tiirkeli ve Yenel, 2023).

TFE Tiirkiye’deki kuliiplerin FFP kurallarina uyum saglamasi adina
gesitli yerel diizenlemeler getirmistir. Ancak, kiigiik kuliiplerin mali yapilarini
tyilestirme konusunda yagadiklar1 zorluklar devam etmektedir. Bu nedenle,
TFFnin, kiiglik kuliipleri desteklemek igin finansal destek programlar:
gelistirmesi ve daha esnek bir uygulama siireci olusturmasi gerektigi
onerilmektedir. FFP’nin daha adil ve etkili bir gekilde uygulanabilmesi,
kuliiplerin uzun vadeli siirdiiriilebilir biiytimelerini ve futbolun genel
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ckonomik yapisinin saglikli bir gekilde gelismesini saglamak adina kritik bir
onem tagimaktadir (TFE 2019).

FFP’nin  gelecekteki uygulamalari, kuliipler arasindaki  rekabet
dengesizligini gidermek ve kiigiik kuliiplerin finansal siirdiiriilebilirligini
saglamak adina daha esnek ve reform odakli bir yaklagimla sekillendirilecektir.
Biiyiik kuliiplerin finansal avantajlarimi dengeleyecek yeni diizenlemeler,
tutbolun kiiresel yapisinda daha adil ve rekabetgi bir ortam yaratilmasina
olanak tanryacaktir (Ramchandani ve ark., 2023).

3.METODOLOJIK CERCEVE

3.1. Arastirma Kriterleri

Bu derleme galigmasi, Finansal Fair Play (FFP) diizenlemelerinin finansal
stirdiiriilebilirligi, sportif bagar1 ve finansal dengeler {izerinde mevcut olan
literatiirii kapsamaktadir. Aragtirma kapsaminda, yalmzca hakemli dergilerde
yayimlanmig makaleler ve akademik olarak giivenilir kaynaklar kaydedildi.
Hem uluslararast hem de ulusal literatiir taranarak, Tiirk futbolunun FFP’ye
uyumu ve UEFAnin diizenlemelerinin kuliipler tizerindeki etkileriyle ilgili
caligmalar derlendi. Ayrica, ¢ogunlukla 2016 yili ve sonrasinda yaymnlanan
giincel galigmalara yer verilmigtir.

3.2. Veri Tabanlar:
Bu derlemede agagidaki veri tabanlar1 ve kaynaklar: kullanilmistur:

Dergipark ve Google Akademik: Tiirk¢e akademik literatiir igin
kullanilmug, ozellikle Tiirkiye’de FFP ile ilgili kullanima erigim saglanmistir.
Google Scholar ve ResearchGate: FFP’nin uluslararasi diizeyde ele alan
akademik ¢aligmalarda ulagiimada tercih edilmigtir. UEFA Resmi Yayinlariyla
Tlgili Caligmalara deginilmistir. Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF): TEF’nin
web sitesinde yer alan FFP diizenlemelerine iliskin agiklamalar bakilmugtir.
Bu veri tabanlari, programlarin genig bir literatiir kapsamini sunmasini
saglamlagtirmayi ve giincelligini artirmistir.

3.3. Anahtar Kelimeler

Toplanan veriler, igerik analizi yontemiyle ayrilir. Literatiirdeki
caligmalar, FFP’nin finansal siirdiiriilebilirligi, sportit bagar1 ve hukuki
boyutlar {izerindeki iliskiler temel olarak siniflandirlmigtir. Bu analiz
yontemi, FFP’nin hem Tiirk futbolu hem de uluslararas: kuliipler tizerinde
mevcut durumunu incelememize olanak saglamaktadir. Elde edilen sonuglar
geleneksel bir bigimde sunulmugtur.
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3.4. Calismanin Siirliklar:

Bu ¢aliyma yalmizca akademik literatiir ve hakemli dergi makalelerine
odaklanmigti. UEFA ve TFFnin genel agiklamalar1 ve diizenlemelerine
iliskin bilgiler kullanmilmig, ancak bireysel kuliiplerin mali raporlart ya da
saha i¢i performans analizleri kapsam diginda birakilmugtir. Ayrica, 2016
sonrasinda literatiiriin goriintirliigii, giincelligini korumasini saglamig ancak
daha eski kaynaklara sinirli erisime neden olmustur.

4. ANALIZ VE BULGULAR

Bu derleme ¢aligmasinda, Finansal Fair Play (FFP) diizenlemelerinin
kuliipler tizerindeki etkileri, literatiirdeki mevcut bulgularla analiz edilmistir.
FFP, kuliiplerin finansal siirdiirtilebilirliklerini saglamaya yonelik olarak,
kuliiplerin gelir-gider dengeleri ve bor¢ yonetimlerini diizenlemeyi
hedefleyen bir mekanizma olarak degerlendirilmistir. Ayrica, sportif
basarilar ve rekabetgi denge gibi unsurlarin FFP uygulamalar tarafindan
nasil etkilendigi de literatiir taramasiyla ortaya konmustur.

4.1. FFP ve Kuliip Finansallar1 Uzerindeki Etkiler

FFP’nin kuliip finansallar1 tizerindeki etkisi, kuliiplerin borglarini ve
gelir-gider dengesini denetleme amacina hizmet etmektedir. Demirci
(2017) Tirkiye’deki dort biiyiik kuliibiin - FFP’ye uyum diizeyini
inceledigi galiymasinda, biiyiik kuliiplerin finansal yapilarimni iyilestirerek,
borglanmalarini azaltmalarina ragmen kiigiik kuliiplerin ayni diizeyde bagar1
gosteremediklerini belirtmistir. Demirci (2017) ise, Borsa Istanbulda iglem
goren futbol kuliipleri {izerine yaptig1 karsilagtirmali analizde, FFP kurallarina
uyum saglayan kuliiplerin finansal saghklarinda iyilesmeler gozlemlendigini
ifade etmigstir. Ancak, yine de biiyiik kuliiplerin bu diizenlemelerden daha
fazla fayda sagladigi ortaya ¢ikmistir. Bu bulgular, FFP’nin kuliip finansallar
tizerinde genel olarak olumlu bir etki yarattigini, ancak kiigiik kuliiplerin bu
stirecte daha fazla zorlukla kargilagtiklarini gostermektedir.

4.2. Sportif Bagar1 Uzerindeki Etkiler

FFP’nin sportif bagariya etkileri, literatiirde farkli agilardan tartigiimaktadir.
Aktag ve Mutlu (2016), FFP’nin kuliiplerin sportif basarilarini dogrudan
etkilemedigini, bunun yerine kuliiplerin finansal siirdiiriilebilirliklerini
saglama konusunda 6nemli bir ara¢ sundugunu savunmuglardir. Teker ve
Gok (2021) ise benzer gekilde, FFP’nin sportif bagariyr artirmaya yonelik
dogrudan bir etkisi olmadigini belirtmis, kuliiplerin daha ok finansal
stratejilere odaklandigini ifade etmiglerdir. Ancak, FFP’nin kuliiplerin
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finansal sagliklarini iyilegtirmesine katki saglamasi nedeniyle uzun vadede
sportif bagarilarin dolaylt bir sekilde iyilesebilecegi diigiiniilmektedir.

Szymanski (2014), FFP’nin kuliipleri finansal olarak denetlerken, sportif
bagarilar1 artirma konusunda yetersiz kaldigini, ¢iinkii kuliiplerin oyuncu
transferlerine ve altyap: yatirimlarina yatirim yapmalarini kisitladigini ifade
etmistir. Ramchandani ve arkadaslar1 (2023), FFP’nin kuliiplerin rekabetgi
dengesini etkileyerek, biiyiik kuliiplerin daha avantajli hale geldigini,
kiigiik kuliiplerin ise bu kurallar nedeniyle sportif basarilarini olumsuz
etkileyebilecegini belirtmislerdir.

4.3. FFP°nin Kiigiik Kuliipler Uzerindeki Etkisi

FFP’nin kiigik kuliipler tizerindeki etkisi, ozellikle finansal kaynaklar
sinirh olan kuliiplerin zorluklar yasamasina yol agmaktadir. UEFA (2020),
kiigiik kuliiplerin finansal olarak biiyiik kuliiplere yetismekte zorlandigini
ve FFP kurallarina uyum saglamakta biiyiik kuliiplerle esit rekabet ortami
yaratmakta zorlandiklarini belirtmigtir. Kiigiik kuliiplerin daha diigiik
sponsorluk gelirleri ve medya gelirleri gibi kisith kaynaklari ile biiyiik

kuliiplerin giiglii finansal yapilar1 arasinda ciddi bir ugurum bulunmaktadir.

TFF (2019) tarafindan yapilan analizde de Tiirk kuliiplerinin FFP
uygulamalarina uyum saglama siireglerinin kiiglik kuliipler igin zorlayici
oldugu, biiyiik kuliiplerin gii¢lii finansal yapilar1 sayesinde bu siirece
daha kolay uyum sagladig: ifade edilmistir. Bu durum, kiigiik kuliiplerin
rekabet¢i avantajlarini kaybetmesine ve finansal siirdiiriilebilirlik saglamada

biiyiik kuliiplerle esit diizeye gelmelerinin imkansiz hale gelmesine neden
olmaktadir.

4.4. Hukuki Boyutlar ve FFP

FFP’nin hukuki boyutlari, kuliiplerin rekabet ozgiirliiklerini kisitlayip
kisitlamadigina dair 6nemli bir tartigma alan1 yaratmaktadir. Bununla birlikte
FEFP’nin kuliipleri hukuki olarak engelleyen bir yapiya sahip oldugunu ve
kuliiplerin UEFAya karsg1 hukuki miicadeleler baglatabildigini goriilmiistiir.
Kalashyan (2022), FFP diizenlemeleri kargisinda kuliiplerin agtig1 davalarin,
hukuki engellerin ortaya ¢ikmasina neden oldugunu belirtmis ve bu siireglerin
FFP uygulamalar1 iizerinde etkili oldugunu savunmustur.

Teker ve Gok (2021) tarafindan yapilan ¢aligmalar, FFP’nin kuliipleri
finansal agidan denetlemenin 6tesinde, kuliiplerin rekabet 6zgtirliiklerini
kisitladigini ve bunun da hukuki tartigmalara yol agtigini ortaya koymustur.
UEFAnin FFP uygulamalar1 zaman zaman hukuki zorluklarla karsilagsa da
kuliiplerin finansal yapilarini denetleme amacinin gerekliligi vurgulanmistir.
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5. SONUCLAR VE ONERILER

5.1.Sonuglar

Finansal Fair Play (FFP), UEFA tarafindan kuliiplerin mali
stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla getirilen bir diizenleme olarak, futbol
diinyasinda 6nemli tartigmalara neden olmugtur. Bu ¢alismada, FFP’nin
kuliiplerin finansal siirdiiriilebilirlikleri, sportif bagarilari, hukuki boyutlart
ve rekabetgi denge tizerindeki etkilerini derinlemesine incelenmistir. FFP’nin
biiyiik kuliiplerin lehine isledigi, kiigiik kuliipleri ise zorlu bir duruma soktugu
yoniinde onemli bulgulara ulagilmigtir. Ayni zamanda, FFP’nin finansal
stireglerini nasil gekillendirdigi ve kuliiplerin bu kurallara uyum siireglerinde
kargilagtiklar1 zorluklar tizerine de 6nemli tespitlerde bulunulmustur.

FFP, kuliiplerin finansal siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla giiglii bir
arag olarak ortaya ¢iksa da mevcut literatiir, bu diizenlemenin bazi rekabetgi
esitsizliklere yol agtigini gostermektedir. Demirci (2016) galigmasinda,
Tiirkiye’deki dort biiyiik futbol kuliibiiniin FFP’ye uyum diizeyini incelerken,
biiyiik kuliiplerin finansal raporlama siireglerine uyum sagladigini ve mali
yapilarmn iyilestirdigini gozlemlemistir. Bununla birlikte, kiigiik kuliiplerin,
bu kurallara uyum saglamakta zorluk gektigi ve bu durumun onlarin rekabet
sansini olumsuz yonde etkiledigi sonucuna varilmigtir. Demirci (2017),
Borsa Istanbul’da iglem goren kuliiplerin FFP’ye uyum sagladik¢a finansal
saghklarinda 6nemli iyilesmeler gordiigiinii vurgulamaktadir. Ancak, biiyiik
kuliiplerin mali avantajlarini pekistiren bir diizenleme olarak, FFP kiigiik
kuliiplerin rekabet giiciinii zayiflatmaktadir.

Avrupa’daki kuliiplerin finansal yapilarindaki iyilesmeleri inceledigimiz
caliymalarda, FFP’nin biiyiik kuliiplere mali giiglerini pekistirme firsati
sundugu goriilmektedir. Kiigiik kuliiplerin bu kurallara uyum saglamada
zorlandigini ve bunun sonucunda biiyiik kuliiplerin ekonomik avantajlarinin
daha da arttig1 goze ¢arpmaktadir. Bu durum, FFP’nin kiigik kuliipleri
finansal olarak zayif kildigini ve onlarin rekabet sansini azalttigini ortaya
¢ikarmaktadir.

FFP’nin sportif bagar1 tizerindeki etkisi ise, literatiirde farkli goriislerle
tartisgtlmaktadir.  Aktag ve Mutlu (2016), FFP’nin kuliiplerin sportif
bagarilarim1  dogrudan etkilemektense, finansal siirdiiriilebilirliklerini
saglamada etkili oldugunu belirtmiglerdir. Teker ve Gok (2021) de benzer
sekilde, FEP’nin dogrudan sportif bagar1 saglamak yerine, kuliiplerin finansal
stratejilerine  odaklanmalarini  sagladigini  savunmuglardir. Bu  bulgular,
FFP’nin kuliiplerin sportif bagarilar1 tizerinde dogrudan bir etkisi olmadigini,
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ancak kuliiplerin finansal istikrarlarini saglayarak uzun vadede dolayl yoldan
sportif bagariy1 etkileyebilecegini gostermektedir.

5.2.Oneriler

FFP’nin daha adil ve etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin, literatiirde
bazi reform onerileri 6ne gikmaktadir. Tlk olarak, kiigiik kuliiplerin finansal
olarak daha fazla desteklenmesi gerektigi goriigii literatiirde genis yer
bulmaktadir. Kiigiik kuliiplerin finansal kaynaklarinin sinirl oldugu, FFP
kurallarina uyum saglamada daha esnek bir yaklagimin benimsenmesi
gerektigi savunulmaktadir. Kiigiik kuliiplere yonelik esnek uygulamalar
ve gelir paylaggm modellerinin yeniden diizenlenmesi, onlar1 finansal
stirdiiriilebilirliklerini saglamada destekleyebilir ve rekabetgi dengesizligi
azaltabilir. Ayrica, TFF (2019) tarafindan da kiigiik kuliiplerin daha fazla

tinansal destek almasi gerektigi ifade edilmistir.

Bir diger oneri ise, FFP’nin sportif bagar1 {izerindeki etkisini artirmak
adina kuliiplere altyap: yatirimlart ve geng oyuncu gelistirme konusunda
tegvikler sunulmasidir. Szymanski (2014), FFP’nin kuliipleri daha ¢ok
tinansal disipline yonlendirdigini ancak altyapr yatirnmlarinin kuliiplerin
sportif bagarilarin1 dogrudan artirmada 6nemli bir rol oynadigini belirtmistir.
FFP’nin kuliipleri sadece finansal stratejiler iizerine yogunlagtirmak yerine,
geng oyuncu yetigtirme ve altyapr yatirrmlarina tegvik etmesi, sportif bagariy1
uzun vadede siirdiirtilebilir kilacakti. Bu baglamda, kuliiplerin altyapiya
yapacaklart yatirimlarin desteklenmesi ve geng oyuncu gelisimini tegvik
etmesi, FFP’nin sportif bagariy1 artirici etkisini dolayl olarak giiglendirecektir.

FFP’nin hukuki boyutlarina dair yapilan ¢aligmalar da hukuki engellerin
ve rekabet Ozgirligiinii kisitlayan uygulamalarin 6n  plana  ¢iktigini
gostermektedir. Kuliiplerin FFP kurallarina uymadiklarinda hukuki siireglere
bagvurduklar1 ve bu durumun FFP uygulamalarini zaman zaman zorlagtirdigs
goriilmiistiir. Kalashyan (2022), UEFAnin FFP diizenlemelerine kargi
agilan davalarin, kuliiplerin rekabet oOzgiirliiklerini kisitladig: iddialartyla
kargilastigini ifade etmistir. Bu sebeple, FFP’nin hukuki agidan daha agik
ve geffaf bir yapiya kavugturulmasi, kuliiplerin FFP’ye uyum saglamalarini
kolaylagtiracaktir. UEFA'nin hukuki stireglere karsi daha esnek ve adil bir
yaklagim benimsemesi, FFP’nin gegerliligini artirabilir ve kuliiplerin haklarin
daha iyi savunmalarina olanak taniyabilir.

Sonug olarak, FFP, finansal stirdiiriilebilirlik saglama konusunda kuliipler
i¢in 6nemli bir ara¢ olmugtur. Ancak, biiyiik kuliiplerin mali avantajlarin
pekistiren, kiigiik kuliipleri ise zayiflatan yapisal bir esitsizlik yarattgr da
literatiirden ¢ikan O6nemli bulgulardan biridir. FFP’nin reforme edilmesi,
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sportif bagartyr artirmaya yonelik tegviklerin gii¢lendirilmesi ve hukuki
boyutlarin daha adil hale getirilmesi gerektigi, literatiirde 6ne ¢ikan reform
onerilerindendir. Bu reformlar, FFP’nin futbolun adaletini ve rekabetgiligini
artirarak daha esitlik¢i bir sistemin olugmasina yardimci olacaktir.
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