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Ozet

Orgiitsel yalnizlik, okullar ve 6gretmenler igin ele alinmasi gereken 6nemli bir
konudur. Egitim ortaminda, orgiitsel yalnizlik tiikenmiglige, motivasyonun
azalmasina ve isten ayrilma olasiliginin artmasina neden olabilir. Kendilerini
izole edilmig ve desteksiz hisseden 6gretmenler de 6grencilerine miimkiin
olan en iyi egitimi vermekte zorlanabilir. Okullarda, igin dogasi geregi
orgiitsel yalnizlik 6zellikle belirgin olabilir. Ogretmenler ve personel
genellikle uzun saatler galigmakta, sosyal etkilesim igin sinirli firsatlara
sahip olmakta ve farkli programlar veya roller nedeniyle meslektaglarindan
kopuk hissedebilmektedir. Buna ek olarak, bir¢ok okulun hiyerarsik yapist,
ogretmenlerin ve personelin farkli rollerdeki veya kigilerle baglanti kurmasini
zorlagtirabilir. Bu aragtirmanin amaci, ortaokullardaki 6gretmenlerin rgiitsel
yalnizlik algilarini belirlemek ve bazi demografik degiskenlere gore farkhlagip
farklilasmadiklarini incelemektir. Ornekleme tiirii basit segkisiz Grneklem
kullanilarak 253 6gretmen iizerinde galigilmistir. Ts Yagamuinda Yalnizlik Olgegi
kullanilarak veri toplanmistir. Aragtirma sonuglari, 6gretmenlerin genellikle
diisiik orgiitsel yalnizlik algisina sahip oldugunu gostermistir. Ancak, yas ve
okul tiirli degiskenleri igin farklilagma tespit edilmistir. Diger degiskenlerde
tarklilagma gozlemlenmemigtir. Arastirma sonuglarina dayanarak, ¢esitli
Oneriler geligtirilmistir.

GIRIS

Yalnizlik, insanlar i¢in zaman zaman kaginilmaz bir durum olmakla birlikte
herkesin hayatinda belirli donemlerde yagadig: bir seydir. Yalnizlik, insanlarin
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kendilerini fiziksel veya duygusal olarak bagimsiz hissetmelerini ve kendile-
rine zaman ayirmalarini saglayabilir. Ancak, asgir1 yalnizhik insanlar igin stres,
depresyon veya uzaklagma gibi olumsuz etkilere neden olabilir. Yalmzhgr an-
lamak s6z konusu oldugunda, bunun hem kisisel hem de evrensel bir duygu
oldugunu kabul etmek gerekmektedir. Bu baglamda, yalnizligin sunabilecegi
potansiyel firsatlara dikkat etmek ve ayn1 zamanda potansiyel olarak olumsuz
etkilerinin farkinda olmak 6nem tagimaktadir.

Yalnizlik tizerine farkli alanlarda son yillarda gesitli galiymalar yapilmig ve
alan yazinda kavrama iligkin birgok tanim sunulmustur. Yalmzlik, her gecen
giin etkililigini arttiran sorunlardan biridir. Ister kendi kisisel deneyimleri-
mizden ister saf bir meraktan olsun, bir¢ok sosyal bilimci yalmzlik bilme-
cesini anlamak ve agiklamak istemektedir (Peplau ve Perlman, 1982). Yaga-
min 6nemli bir boliimii haline gelen yalmizlik, tarifi zor bir durumdur (Ya-
§ar,2007). Yalnizlik, kiginin istedigi sosyal iligki diizeyine erisememesi nede-
niyle etkilendigi, kisiye rahatsizlik veren, ger¢ek ve arzulanan sosyal iligkileri
arasindaki uyumsuzluktan kaynaklanan rahatsiz edici psikolojik bir durum
olarak da ifade edilebilir (de Jong-Gierveld, 1998; Demirbas ve Hasit, 2016;
Fox, 2019; Wright, Burt ve Strongman, 2006). Yalnizlik, bedensel olarak bir
yalin kalma halinden olugan bir his degildir. Kisi kalabalik i¢inde bile yalnizli-
g1 yagayabilir. Yalnizlik deneyiminin temel yonii, sosyal baglantilarin eksikligi
ve bu baglantilardan elde edilen sinirli memnuniyet diizeyidir (Bulug, 1997).
Bunun yaninda, mahrem ve toplumsal gereksinimlerin olmayigina verilen
reaksiyonu igeren karmasik bir duygular serisi yalmzlik olarak ifade edilmek-
tedir (Ernst ve Cacioppo, 1998). Ayrica yalmzlik, iligkilerin daha kiigiik veya
daha az oldugunda algilanan bir durum olarak soylenebilir (Jones, Freemon
ve Goswick 1981). Yalnizlik genel olarak; bedensel olarak bir bagina yasayan,
diger bireylerle arkadaghk veya dostluk kuramama sonucu ortaya ¢ikan hoga
gitmeyen ve can sikict durum olarak ifade edilebilir (Karaduman, 2013).

Yalnizlik, iletisim engelleri, ¢atigan hedefler, arzular ve degerlerin yani sira
teknolojideki gelismeler de dahil olmak {izere bir dizi faktore atfedilebilecek
karmagik bir olgudur (Bozgeyik, 2019). Yalmzlik genellikle olumsuz ve zor-
layic1 bir durum olarak goriilse de yalmzligin yogunlugu ve sikligr bireyler
arasinda farklilik gosterebilir. Sanilanin aksine, bir kisi etrafi bagkalariyla gev-
rili olmasina ragmen yalnizlik yagayabilir ve bu olgu gozlem yolu ile tespit
edilemeyebilir. Yalnizlik duygusunu yagamak, bireylerin hayatlarinin bir nok-
tasinda yagadiklar1 ortak bir deneyim olsa da aragtirmalar genglerin yalnizliga
daha yatkin olabilecegini gostermektedir (Akkaya ve Karaman Kepenekgi,
2021; Gegtan, 1999; Tugral, 2020; Yagar, 2007).
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Yalnizlik, sosyal baglar kuramama ya da bu baglar gii¢glendirememenin
neden oldugu kotii ve zor bir duygusal durumdur. Yalniz insanlar ¢ekingen-
lik, utangaglik, gerginlik, umutsuzluk, uyum sorunlar1 ve 6zgiiven eksikligi
gibi ozellikler gosterme egilimindedir. Bu durum zamanla psikolojik sorun-
lara neden olabilir (Akduman, 2020; De Jong-Gierveld, 1987; Erozkan,
2009). Yalmzlik, tek bir 6ge olarak tanimlanmasini zorlagtiran uyumlu bir
yapi olugturmak igin bir araya gelen 6znel ve duygusal tepkiler toplulugudur
(Wright, 2015a). Weis (1973) yalnizligin duygusal ve sosyal olmak iizere iki
boyutta siniflandirilabilecegini 6ne siirmiistiir. Derin ve anlamli baglantilarin
yoklugu duygusal yalnizhikla sonuglanirken, sosyal yalmzlik sosyal anlamda
biitiinlesme eksikligi ile iligkilidir. Sagan ve Miller (2019), insanlar temelde
ait olma arzusu duyan sosyal varliklar oldugunu belirtmekte ve bu ihtiyacin
kargilanmadigr durumlarda yalmizigin ortaya ¢iktigini ifade etmektedirler.
Ote yandan bu durumun tedavi edilmedigi takdirde ciddi zihinsel ve fiziksel
saghk sorunlarina yola agabilecegini vurgulamaktadirlar.

Insanlar, her zaman yalniz ve ayr1 bir varlik olarak tanimlanmustir ve bu
durumun kabul edilmesi, insanlik tarihi boyunca kagma miicadelesine sebep
olmustur. Tnsan 1rkinin olugmasinda bir¢ok insanin varligi s6z konusudur.
Insanlar arasindan dil, kiiltiir, dini inanglar ve sosyoekonomik diizeyler gibi
bircok ayristirict giiciin yani sira benzerlikler de bulunmaktadir. Bunlar sev-
gi, kabul ve anlayig ihtiyacidir. Ancak, hayatin her zaman arzularimiza gore
gitmemesi sonucu, hayal kirikligi, huzursuzluk ve yalmzlik deneyimi yaga-
nabilmektedir. Yalnizlik, ac1 duyulan bir deneyimdir ve bu acinin ifadesi ve
kalitesi, farkli olaylar ve durumlar tarafindan gekillendirilmektedir (Rokach,
2004).

Yalnizlik, sebebine ve belirtilerine gore degisik adlarla tarif edilir. Derin
yalnizlik, bunalimla ilgiliyken; toplumsal yalnizlik kiginin bir orgiite, gruba
veya ekibe kendini ait hissetmemesi ve i¢inde bulundugu toplulukta yetim
kalmug hissetmesi olarak ifade edilmektedir (Yagar,2007). Bireyler i yagam-
larina kendi ihtiyag ve isteklerine uygun kuruluslarda baglarlar. Iginde bulun-
duklar1 ortamda sosyal bir gevre olugtururlar. Kisilerin ¢alisma gruplarindaki
olumsuzluklari, gevrelerindeki diger kisiler tizerinde zararl bir etki yaratabi-
lir. Bireyler kigilik 6zellikleri nedeniyle bazi durumlarda yalmzlig: tercih ede-
bilir ve sosyal ortamlardan uzaklagmayi tercih edebilirler. Insanlarin zihinsel
olarak mutlu, sakin ve huzurlu olmasi gerekirken, yalmizlikla iligkili huzur-
suzluk ve olaylara yaklagirken endige gibi hog olmayan duygular olabilir.
Olumsuz duygular oncelikle bireyi ve gevresini etkiler, ancak ayni zamanda
gruplar veya orgiitsel yapilar: terk etme, kagma, kendini gevresinden ayirma,
olaylardan ve kogullardan uzaklagma ve hatta istifa etme veya is degistirme
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gibi yansimalar1 da olabilir (Erdogan,2022). Bu baglamda yalmzlik, orgiit-

lerde {izerinde durulmasi gereken 6nemli bir kavramdir.

Orgiitler, kisiler aras1 etkilesim potansiyeli olan sosyal bir yapi olarak go-
riilebilse de bunun sonucunda arkadagliklarin ve anlamlr iletisimin olugacag:
varsayilamaz. Yalnizhik, tipki bir simif ortaminda olabilecegi gibi, goriiniigte
samimi bir durumda da kendini gosterebilir. Bireyler tarafindan deneyimle-
nen sosyal iliskiler iglerinin veya kurumlarinin ozelliklerine baghidir. Bu ne-
denle, beklenen sosyallesme stireci engellenebilir ve igle ilgili iligkilerin amag-
lanan ve gergek geligimi arasinda egitsizliklere yol agabilir. Sonug olarak, ¢a-
lisanlar arasinda kaliteli ve etkili iliskilerin olmamasi, ¢aligma ortaminda bir
sikint1 ve yalnizlik kaynagi olarak ortaya cikabilir. (Wright, 2005). Orgiitsel
yalnizlik, bireylerin orgiit igerisinde tek bagina kalmasi geklinde ifade edil-
mektedir (Akkaya ve Karaman Kepenekgi, 2021). Siradan yalmizliktan farkl
olarak, orgiitsel yalmizlik sadece ig yerinde etkili olabilir. Bagka bir deyisle,
ozel hayatinda doyurucu ve saglikli iliskilere sahip olan ve yalmzlik hissiyle
kargilagmayan bir birey, 1§ ortaminda sosyal baglantilar kurmakta ve destek
almakta zorluklarla kargilagabilir. Sonug olarak, kisi isteyken izolasyon ve yal-
nizlik duygular yagayabilir (Dogan, Cetin ve Sungur, 2009).

Cahganlarin ig ortaminda yagadig izolasyon veya kopukluk hissi orgiitsel
yalnizlik olarak ifade edilebilir. Bir ¢alisan kendini ig arkadaglarindan veya
oOrgiitiin kiiltiiriinden ayr1 hissettiginde ortaya ¢ikabilir. Bununla birlikte 6r-
giitsel yalnizhik, bireylerin galiyma arkadaslarindan ve yoneticilerinden bek-
ledikleri iligkiler ile gergeklesen durum arasindaki farkhiliklardan kaynaklan-
maktadir. Bu farkliliklarin olumsuz yonde olmasi orgiitlerde yalmzlig: bera-
berinde getirmekte ve galisanlarda diglanma, yok sayilma ve goz ard1 edilme
gibi duygulari ortaya ¢ikarabilmektedir (Wright, Burt ve Strongman, 2006).
Wright'in (2005a) siiflandirmasina gore, is yerinde yalmzlik gevresel, 6r-
giitsel ve bireysel faktorlere baglanabilir. Cevresel faktorler arasinda kiiltiirel
yetistirilme tarzi ve aile destegi yer alirken, orgiitsel faktorler orgiit iklimi,
denetim, oOrgiitsel iletigim, yoneticilerden alinan destek ve ¢aligma arkadas-
larindan alinan destegi kapsamaktadir. Son olarak, ireysel faktorler kaygu,
utangaglik ve karamsarlik gibi kisilik 6zelliklerini igerir. Bu simiflandirma,
isyerinde yalmzligin karmagik dogasini anlamak igin bir ¢ergeve sunmakta ve
bu sorunu ele almaya caligirken birden fazla faktorii goz 6niinde bulundur-
manin 6nemini vurgulamaktadir.

Orgiitsel yalnizlik literatiirde iki agidan incelenmistir: sosyal arkadaslik/
yalnizlik ve duygusal yoksunluk. Sosyal arkadaglik, bireylerin is ortamlarinda
kopukluk, diglanma veya yetersiz sosyal baglantilar hissetmeleri durumunu
ifade eder. Bu olgu ¢aliganlarin is arkadaglariyla olan iliskilerinin kalitesi ve
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i3 yerinde bagkalar1 tarafindan ne derece bagh ve desteklenmis hissettikle-
riyle ilgilidir. Bunun yaninda orgiitsel yalmizhigin sosyal arkadaglik boyutu,
isyerinde kaliteli sosyal iliskilere ve destege duyulan ihtiyagla yakindan bag-
lantiidir ve bu da gahganlarin orgiitsel baghligini etkileyebilir. Bireyler ara-
sinda sosyal baglantilarin olmamasi veya bireye kabul duygusu saglamayan
bir topluluk da sosyal yalnizlikla iliskilidir. Sosyal yalmzlik yasayan birey-
ler kendilerini sikilmug, arkadaslari tarafindan reddedilmis ya da diglanmug
hissedebilirler. Ancak sosyal etkilesim bu olumsuz duygular1 hafifletebilir
Duygusal yoksuniuk ise, isyerindeki diger kisilerden duygusal destek, empati
ve anlayls gormeme hissini ifade etmektedir. Calisanlar igyerinde duygusal
yoksunluk yasadiklarinda, sanki kimse onlarin duygusal ihtiyaglarini gergek-
ten anlamiyor veya umursamiyormus gibi kendilerini izole edilmig ve yalniz
hissederler. Bunun yaninda duygusal yoksunluk, sosyal iliskilerdeki iletigim
hatalar1, kargilanmayan beklentiler, yanliy anlamalar ve etkilesim eksikligin-
den kaynaklanabilmektedir. Bu zorluklar1 yagayan bireyler kendilerine yone-
lik olumsuz bir bakis agis1 gelistirebilir ve sosyal gruplardan ¢ekilebilirler. Bu
durum, yalnizhga 6nemli katkida bulunan yogun mutsuzluk, huzursuzluk
ve kalp kiriklig1 duygularina yol agabilir (Kaplan, 2011; Sisman ve Turan,
2004; Wright, 2005a; Wright, 2005b; Wright, Burt ve Strongman, 2006).

Kisinin akranlarindan ve kurumundan izole olma ve kopma hissi olarak
tanimlanan orgiitsel yalmzlik, tiretkenligin azalmasi, igten ayrilma, titkenmis-
lik, i performansinin diigmesi ve ig-aile gatigmasi gibi olumsuz sonuglarla
iliskilendirilmistir (Firoz, ve Chaudhary, 2022; Ozgelik ve Barsade, 2018).
Orgiitsel yalnizlik iizerine yapilan arasgtirmalarin ¢ogu kurumsal diinyaya
odaklanmig olsa da egitim ortamlarindaki etkisini de géz oniinde bulundur-
mak onemlidir. Ogretmenler ve okul personeli, agir i yiikii, sosyal etkilesim
firsatlarinin eksikligi ve meslektaglari ile amirlerinden destek gorememe gibi
faktorler nedeniyle orgiitsel yalnizlik yasayabilir. Bu durum, i tatmininin
azalmasi, stresin artmasi ve tiikenmiglik gibi olumsuz sonuglara yol agabilir
ve nihayetinde 6grencilerin egitim kalitesini etkileyebilir (Silard ve Wright,
2022). Okullarin gelecek nesilleri sekillendirmede oynadigt kritik rol goz
oniine alindiginda, egitim ortamlarinda orgiitsel yalnizliga katkida bulunan
taktorleri aragtirmak onemlidir. Nitekim okullarda orgiitsel yalmzlhigin etki-
sinin anlagilmasi, 6gretmenler ve personel igin destekleyici ve baglantili bir
caliyma ortamini tegvik eden miidahalelerin ve politikalarin gelistirilmesini
saglayabilir.

Ogretmenlerin, 6grencilerin yagamlarini sekillendirmede ve olumlu top-
lumsal sonuglar1 tesvik etmede 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Bununla
birlikte, genellikle tek bagina ¢aligmay: gerektiren 6gretmenlik mesleginin
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dogasi, 6gretmenler arasinda yalnizhik hissine yol agabilir (Berry, Daughtrey
ve Wieder, 2010; Hiisrevgahi ve Sahan, 2021). Bu yalmzlik hissi, 6gretmen-
lerin etkili ekip ¢aligmasini kolaylagtiran ve okul i¢inde bir topluluk duygusu-
nu tegvik eden destekleyici bir 6rgiitsel yapidan yoksun oldugunda 6zellikle
yogun olabilir (Nyathi ve Bhebhe, 2019). Bu baglamda 6gretmenler agi-
sindan Orgiitsel yalmzlik sorununun ele alinmasi 6nem tagimaktadir. Ciinkii
bu durum yiiksek diizeyde strese, titkenmislige yol agabilir ve nihayetinde
ogrencilerin akademik performansint olumsuz etkileyebilir (Gao, 2022). Bu
nedenle, okullarin ve egitim kurumlarinin bu sorunu hafifletmek i¢in saglam
iletisim kanallar1 kurmak, ekip galigmasini ve ig birligini tegvik etmek ve mes-
leki gelisim igin firsatlar saglamak da dahil olmak {izere kapsamli stratejiler
benimsemeleri gerekmektedir (Hiisrevsahi ve Sahan, 2021). Orgiitsel yal-
nizlik, okullar ve 6gretmenler igin ele alinmasi gereken 6nemli bir konudur.
Egitim ortaminda, orgiitsel yalnizlik titkenmislige, motivasyonun azalma-
sina ve igten ayrilma olasiliginin artmasina neden olabilir. Kendilerini izole
edilmis ve desteksiz hisseden 6gretmenler de 6grencilerine miimkiin olan en
iyi egitimi vermekte zorlanabilir. Bu nedenle, okullarda 6gretmenler arasin-
daki baglar giiglendiren ve yalmizlik yagayanlar igin destekleyici bir ortamin
olmasi ¢ok 6nemlidir. Bu ¢aligmanin, 6gretmenlerin algilarina odaklanarak
ve demografik degiskenlerin roliinii inceleyerek orgiitsel yalnizhik literatii-
riine degerli bir katki yapmasi beklenmektedir. Yukaridaki bilgiler 1g181nda,
ortaokulda gorev yapan ogretmenlerin algilar1 dogrultusunda orgiitsel yal-
nizlik diizeylerini belirlemek ve orgiitsel yalmzlik algilarinin bazi demogra-
tik degiskenler agisindan farkhilagip farkhilagmadigini incelemek aragtirmanin
amacini olusturmaktadir.

YONTEM

Aragtirmanin Modeli

Bu galiyma, yontem olarak betimsel tarama modelini kullanan nicel bir
aragtirmadir. Betimsel tarama modeli, belirli bir grubun veya durumun 6zel-
likleri, tutumlari, gorisleri veya algilar1 hakkinda fikir edinmek amaciyla
anket veya olgekler kullanilarak bilgi toplanmasini igerir. Bu aragtirma yakla-
siminin temel amaci, toplanan veriler hakkinda yorum yapmadan veya varsa-
yimlarda bulunmadan galigilan grubun bir tanimini sunmaktir. Bu metodo-
loji, mevcut veya ge¢mis durumlari olgusal ve nesnel bir gekilde tanimlamak
i¢in kullanighdir (Creswell, 2013; Karasar, 2008).
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Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Milli Egitim
Bakanligr'na bagh Rize il merkezi ve ilgelerindeki resmi ortaokul ve imam
hatip ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Aragtirma-
da basit segkisiz 6rnekleme tiirli kullanilmig olup aragtirmanin 6rneklemi
253 ogretmenden meydana gelmektedir. Orneklemin 6zelliklerine iligkin
bilgilere bakildiginda; 6gretmenlerin 134’ [%53,0] kadin, 119u [%47] er-
kek; 49°u [%19,4] 21-30 yag, 141’1 [%55,7] 31-40 yag ve 63’1 [%24,9] 41
yag ve iizerindedir. Bunun yaninda 6gretmenlerin 222’si [%87,7] lisans, 31’1
[%12,3] lisansiistii mezunu olup 35’1 /%13,8] 1-5 yil, 105’1 /%41,5] 6-10 yil
ve 113’ [%44,7] 11 yil ve {izeri hizmet siiresine sahiptir. Ayrica 0gretmenle-
rin 196’s1 [%77,5] ortaokul, 57°s1 [%22,5] imam hatip ortaokulunda gorev
yapmaktadir. Son olarak galigtiklart okuldaki hizmet siirelerine bakildiginda
106’s1 [%41,9] 1-5 yil, 116’s1 [%45,8] 6-10 yil ve 311 [%12,3] 11 ve lizeri

yil hizmet stiresine sahip oldugu belirlenmistir.

Veri Toplama Araglar:

Aragtirmada veri toplama araci olarak; ogretmenlerin bazi demografik
bilgilerini belirlemek igin Kigisel Bilgi Formu ve Wright, Burt ve Strongman
(2000) tarafindan gelistirilmig olan Tiirk¢e’ye uyarlamasini Dogan, Cetin ve
Sungur’un (2009) yaptig1 Is Yasamnda Yalmzitk Olgegi kullanilmistir. Olgek
iki alt boyut [Sosyal Avkadasik ve Duygusal Yoksunluk] olmak iizere toplam
16 maddeden olugmaktadir. Olgekte yer alan baz1 maddeler [5, 6, 10, 11, 12,
14, 15 ve 16] tersten puanlanmaktadir. Tiirk¢e’ye uyarlanmasinin yapildigi
aragtirma kapsaminda ol¢ege iliskin gegerlik ve giivenirlik analizleri gergek-
lestirilmistir. Bu arastirma igin de 6l¢egin giivenilirligi hesaplanmustir. Olge-
gin alt boyutlarinin ve toplaminin giivenirlik [Cronbach Alpha] katsayilari;
Duygusal Yoksunluk boyutu 0.86, Sosyal Arkadaghk boyutu 0.83 ve Olgejin
Toplam: 0.90 seklindedir. Buna gore 6lgegin alt boyutlarinin ve toplaminin
giivenirlik diizeyinin yliksek diizeyde oldugu soylenebilir.

Verilerin Analizi

Aragtirmanin verilerinin analizinde SPSS 23 programindan yararlanil-
mustir. Ogretmenlere ait demografik veriler degerlendirilmis, frekans ve yiiz-
de degerleri hesaplanarak 6rneklemin nitelikleri belirlenmistir. Is Yosamun-
da Yalmzhk Olgegi’nin alt boyutlarindan ve toplamindan alinan puanlarin
demografik degiskenlerine gore istatistiksel anlamda farklihigin belirlenmesi
amacryla kullanilacak olan analiz yonteminin segilmesi igin verilerin normal
dagilimli olup olmadig: test edilmistir. Normal dagilim igin garpiklik ve ba-
siklik degerleri hesaplanmigtir. Buna gore carpiklik degerlerinin Duygusal
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Yoksunluk boyutu igin 1.10; Sosyal Arkadagik boyutu icin 1.07 ve Olgegin
Toplam igin 0.92; basiklik degerlerinin ise Duygusal Yoksunluk boyutu igin
1.02; Sosyal Avkadashk boyutu icin 1.41 ve Olgegin Toplamn igin 0.70 oldugu
goriilmiistiir. Literatiirde ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1.5 ile +1.5 ara-
sinda oldugunda verilerin normal dagilim gosterdigi belirtilmektedir (Taba-
chnick ve Fidell, 2013). Bu baglamda Duygusal Yoksunluk, Sosyal Arkadasik
ve Olgegin Toplamm igin verilerin normal dagilim gosterdigi anlagilmistir. Bu
sonuglara gore verilerin analizinde; Cinsiyet, Ogrenim Durumm ve Olkul Tiirii
degiskenleri igin t-Testi; Mesleki Hizmet Siivesi, Okuldaki Calisma Siivesi ve
Yas, degigkenleri igin Tek Yonlii Varyans Analizi [ANOVA | gergeklestirilmis-
tir. Ayrica Ol¢egin boyutlart ve toplami igin 6gretmenlerin alg1 diizeylerini
belirmek i¢in ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmugstir.

BULGULAR

Bu boliimde, 6gretmenlerin orgiitsel yalmzlik algilarini belirlemeye iligkin
hem boyut bazinda hem de 6lgegin toplamu igin ortalama ve standart sapma
degerleri verilmistir. Ayrica 6gretmen algilarinin demografik degiskenlere
gore farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek igin analizler gergeklesti-
rilmis olup elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur. Ogretmenlerin
orgiitsel yalmzhik diizeyleri boyut ve 6lgegin toplami igin incelenmis elde
edilen bulgular Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Orgiitsel Yalnizlik Algilarinin Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Olgek N X Ss
Duygusal Yoksunluk 253 1.63 0.61
Sosyal Arkadaglik 253 1.61 0.57
Olgegin Toplami1 253 1.62 0.53

Tablo 1’e gore 6gretmenlerin Duygusal Yoksunluk boyutu igin puan orta-
lamas1 1.63, standart sapma degeri 0.61; Sosyal Arkadashk boyutu i¢in puan
ortalamast 1.61, standart sapma degeri 0.57 ve Olgegin Toplamn igin puan
ortalamasi 1.62, standart sapma degeri 0.53’tiir. Bu sonuca gore, 6gretmen-
lerin oOrgiitsel yalmzlik algilart Hig Katimayorum diizeyinde gergeklesmistir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel yalnizlik algilarmna iliskin Cinsiyet degiskeni agisin-
dan t-testi yapilmig ve sonuglar Tablo 2’de gosterilmigtir.
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Tablo 2. Cinsiyet Degiskeni Agisindan t-Testi Sonuglar1

t-Iesti

Olgek Cinsiyet N | Ss
t Sd ?

Kadin 134 11.62 |0.61
Duygusal Yoksunluk -.363 251 722
Erkek 119 11.64 |0.61

Kadin 134 |1.56 |0.54
Sosyal Arkadaglik -1.500 | 251 135
Erkek 119 |1.67 |0.60

. Kadin 134 11.59 |0.53
Olgegin Toplami -1.009 | 251 314
Erkek 119 |1.66 |0.54

Tablo 2’ye gore 6gretmenlerin orglitsel yalnizlik algilari, cinsiyet degiske-
ni agisindan Duygusal Yoksunluk [z, ,;, =-.363; p>.05], Sosyal Arkadaghk
(2,125 =-1.500; p>.05] ve Olgegin Toplaminda [t(1_2A51)=—1.009;p>.05] ista-
tistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir. Ogretmenlerin Orgiitsel
yalnizlik algilarina iligkin Ogrenim Durumu degiskeni agisindan t-Testi yapil-
mug ve sonuglar Tablo 3’te gosterilmigtir.

Tablo 3. Ogrenim Durumu Degiskeni Agisindan t-Testi Sonuglar

. OYssmand] _ t-Iesti

Olgek Ogrenim N X Ss
Durumu t | Sd| p
Lisans 2221 1.64| 0.61

Duygusal Yoksunluk 81| 251 | 436
Lisanstusti | 31 | 1.54| 0.59
Lisans 222 11.62 | 0.56

Sosyal Arkadaghik 445 | 251 | .657
Lisansusti | 31 | 1.57 | 0.60

. Lisans 22211.63 | 0.53

Olgegin Toplamu 688 | 251 | 492
Lisansusti | 31 | 1.56 | 0.52

Tablo 3’e gore 6gretmenlerin orgiitsel yalmzlik algilari, 6grenim durumu
degiskeni agisindan Duygusal Yoksunluk [z, ,;, =.781; p>.05], Sosyal Arka-
daglik [z, ,;, =.445; p>.05] ve Olgegin Toplamunda [z , ,; =.688; p>.05] is-
tatistiksel olarak anlaml farklihk gostermemektedir. Ogretmenlerin orgiitsel
yalnizlik algilarina iliskin Okul Tiirii degiskeni agisindan t-Testi yapilmig ve
sonuglar Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4. Okul Tiirii Degiskeni Agisindan t-Testi Sonuglari

. _ t-Testi
Olgek Okul Turic |N X |Ss
t Sd |p
Ortaokul 196 1.67 .64
Duygusal Yoksunluk Imam-Hatip 2.381* | 251 |.018
57 1.46 48
Ortaokulu

Ortaokul 196 1.61 57

Sosyal Arkadasglik Imam-Hatip 5 Le3 5 -303 251 |.762

Ortaokulu

Ortaokul 196 1.64 .54

Olgegin Toplami Imam-Hatip 1.197 |251 |.232

57 1.54 48
Ortaokulu

*p<.05

Tablo 4’e gore 6gretmenlerin Orgiitsel yalmzlik algilari, okul tiirt degis-
keni agisindan Sosyal Arkadaghk boyutunda [, ;) =-.303; p>.05] ve Olge-
gin Toplaminda [z, ., =1.197; p>.05] istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermezken; Duygusal Yoksunluk boyutunda (2,05, =2-381; p<.05] is-
tatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir. Bu farkliliga bakildiginda
ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin yalnizlik algilarinin, imam-hatip or-
taokulunda gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeydedir. Ogret-
menlerin Orgiitsel yalnizhk algilarina iligkin Mesleki Hizmet Siivesi degiskeni
agisindan Tek Yonlii Varyans Analizi [ANOVA] yapilmig ve sonuglar Tablo
5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Mesleki Hizmet Siiresi Degiskeni Agisindan ANOVA Sonuglar:

Tek Yonlii Varyans Analizi [ANOVA]

.. Hizmet -
Olgek Siiresi N X |Ss  \Varyansm |Kaveler Kaveler
iresi SD F p
Kaynagge |Toplama Ortalamasy
Gruplar
1-5yil (35 |1.66 |0.52 .087 2 043
\Arase

110 yil 105 [1.63 0. Iei 95425 |250|.382
6-10 yil |105 |1.63 0.57 |Grup Iyi  |95.425 |250 |.38 114 |.893

1listyd [113 |1.61 |0.67 |Toplam 95512 |252

Duygusal Yoksunluk

Toplam |253 |1.62 |0.61
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Tek Yonlii Varyans Analizi [ANOVA]
.. Hizmet -
Olgek Siiresi N X |Ss  \Varyansm \Kaveler Kareler
iiresi SD F |p

Kaynagr | Toplama Ortalamas:
Gruplar

|15yl 135 [1.69 |0.48 247 2 123

= \Arase

] .

T 16-10yil 105 |1.61 [0.53 |Grup Iei  |81.959 250 |.328

g 377 |.687

i 11istydl |113 [1.59 [0.62 |Toplam 82.206 252

S

@

& |Toplam |253 1.61 |0.57
Gruplar

£ 15yl |35 |1.68 0.44 155 2 077

= |Arast

g, :

£ (6-10yil 105 |1.62 [0.50 |Grup Iei  |71.816 |250 |.287 269 |.764

=

B0 | 1liistyil (113 1.60 0.59 |Toplam 71.971 252

5

‘O |Toplam |253 |1.62 |0.53

Tablo 5’ gore 6gretmenlerin Orgiitsel yalmzlik algilari, mesleki hizmet
stiresi degiskeni agisindan Duygusal Yoksunluk [F , ., =.114; p>.05], Sos-
yal Arkadashk [F , ;) =.377; p>.05] ve Olgegin Toplaminda [F , ,, =.269;
p>.05] istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir. Ogretmenlerin
orgiitsel yalnizlik algilarina iliskin Calistyjr Okuldaki Hizmet Siivesi degiskeni
agisindan Tek Yonlii Varyans Analizi [ANOVA] yapilmig ve sonuglar Tablo

6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Calistig1 Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskeni A¢isindan ANOVA

Sonuglar:
Tek Yonlii Varyans Analizi [ANOVA]
o Hizmet =
Olgek Siiresi X |Ss  Varyansin |Kareler Kareler
tiresi SD F |p
Kaynagr |Toplam: Ortalamast
Gruplar

1-5yil 106 |1.60 |0.52 574 2 287

|Arast

6-10 y1l 116 |1.61 |0.63 |\Grup Igp  |94.938 (250 |.380 755 | 471

1listyd |31 |1.75 |0.79 |Toplam 95512 |252

Duygusal Yoksunluk

Toplam |253 |1.62 (0.61
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Tek Yonlii Varyans Analizi [ANOVA]
.. Hizmet -
Olgek Siiresi N X Ss  \Varyansin Kareler Kareler
iresi 5 SD F |p

Kaynage |Toplama Ortalamast
Gruplar

w |15yl [106 |1.6210.49 19 2 .060

= \Arase

& .

o 16-10yil (116 |1.63 |0.58 |Grup Iei  |82.087 (250 |.328

= 182 |.834

E 1listyil (31 |1.56 |0.74 |Toplam 82.206 |252

£

& |Toplam 253 |1.61 /0.57
Gruplar

£ |1-5yl |106 |1.61 0.45 .049 2 .024

b= Aras

o .

£ 1610 yil |116 (1.62 |0.55 |Grup Iei  |71.922 |250 |.288 085 1919

g

B0 |1liistydl |31 |1.65 |0.70 |Toplam  |71.971 |252

g

‘O |Toplam |253 |1.62 |0.53

Tablo 6’ya gore Ogretmenlerin oOrgiitsel yalnizlik algilari, galigtigr okul-
daki hizmet stiresi degiskeni agisindan Duygusal Yoksunluk [F , ;) =.755;
p>.05], Sosyal Arkadashk [F , ., =.182; p>.05] ve Olgegin Toplaminda [F,
250 =-085; p>.05] istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermemektedir. Og-
retmenlerin Orgiitsel yalmzhk algilarina iliskin Yas degiskeni agisindan Tek
Yonli Varyans Analizi [ANOVA] yapilmug ve sonuglar Tablo 7°de gosteril-

migtir.

Tablo 7. Yas Degiskeni Agisindan ANOVA Sonuglar:

Tek Yonlii Varyans Analizi [ANOVA]

i

Yag N Ss  |\Varyansm |Kareler Kaveler LSD
SD F 7

Kaynage | Toplama Ort. Testi

Olgek

21-30(1) (49 |1.78 |0.54 |GruplarA. |2.211 |2 |1.105

31-40(2) (141 |1.55 |0.58 |Grup I 93.301 (250 |.373

2.962* |.044 |1>2
4lvetist |63 |1.68 |0.71 \Toplam 95512 (252

Duygusal
Yoksunluk

Toplam  |253 [1.62 |0.61
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Tek Yonlii Varyans Analizi [ANOVA]

Olgek
z
Pl

Yag Ss  \Varyansm |Kaveler Kareler LSD
SD F P

Kaynage | Toplama Ort. Testi

21-30(1) |49 |1.76 |0.55 |GruplarA. (3409 |2 |1.705

31-40(2) (141 |1.51 (047 |GrupIei  |78.797 (250 |.315

5.408* |.005 |1>2
4lveiist (63 |1.73 |0.71 |Toplam 82.206 (252

Sosyal
Arkadaslik

Toplam |253 |1.61 |0.57

21-30(1) (49 |1.77 |0.51 |GruplarA. (2.720 |2 |1.360

31-40(2) |141 |1.53 |0.47 |Grup I¢i 69.251 |250 |.277

4.909* 1.008 |1>2

Olgegin
Toplamu

4lvetist (63 |1.70 |0.64 \Toplam 71.971 |252

Toplam 253 |1.62 |0.53

*p<.05

Tablo 7’ye gore 6gretmenlerin orglitsel yalmzhik algilari, yas degiskeni
agisindan Duygusal Yoksunluk [F,, ,,, =2.962; p<.05], Sosyal Arkadaghk
[F 5 250 =5408; p<.05] ve Olgegin Toplamuinda [F , ,;, =4.909; p<.05] ista-
tistiksel olarak anlamh farklilik gostermektedir. Bu farklihigin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek igin yapilan LSD testi sonucuna gore Duygu-
sal Yoksunluk, Sosyal Arkadaslik ve Olgegin Toplaminda 21-30 yas grubun-
da bulunan 6gretmenlerin orgiitsel yalnizlik algilari, 31-40 grubunda bulu-
nan ogretmenlerin algilarindan daha yiiksektir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER
Orgiitsel yalmizlik, son yillarda 6zellikle is yerlerinde dikkat geken bir

kavramdir. Bununla birlikte, okullarda, ozellikle 6gretmenler ve personel
arasinda da goriilebilen durumdur. C)rgiitsel yalnizlik, bireylerin bir kuru-
lug igindeki akranlarindan ve meslektaglarindan kopuk hissettiklerinde ortaya
cikabilecek izolasyon ve kopukluk hissini ifade eder. Okullarda, igin dogasi
geregi orgiitsel yalmzlik 6zellikle belirgin olabilir. Ogretmenler ve personel
genellikle uzun saatler galiymakta, sosyal etkilegim igin sinirls firsatlara sahip
olmakta ve farkli programlar veya roller nedeniyle meslektaglarindan kopuk
hissedebilmektedir. Buna ek olarak, bir¢ok okulun hiyerarsik yapisi, 6gret-
menlerin ve personelin farkli rollerdeki veya kigilerle baglanti kurmasini zor-
lagtirabilir. Orgiitsel yalmzligin bireyler ve bir biitiin olarak kurum iizerinde
bir dizi olumsuz etkisi olabilir. Ogretmenler ve personel igin iy memnuni-
yetinin azalmasina, titkenmiglige ve hatta depresyon ve anksiyete gibi ruh
sagligr sorunlarina yol agabilir. Yalniz ve baglantisiz hisseden 6gretmenler
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islerine daha az bagli ve motive olabileceginden, saglanan egitimin kalitesini

de etkileyebilir.

Bu galigmanin amaci, ortaokul 6gretmenleri arasinda yalmizlik algisinin
diizeyini arastirmak ve bazi degigkenlere gore farklilik olup olmadigini be-
lirlemektir. Aragtirma bulgulari, 6gretmenlerin genel olarak diisiik diizey-
de orgiitsel yalnizlik algisina sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu sonucu
destekleyen ¢aligmalar literatiirde yer almaktadir (Agiroglu Bakir ve Aslan,
2017; Arslan ve Polatcan, 2021; Dogan, Yildizbag, Abdurrezzak ve Ozkul,
2021; Kayaalp ve Ozdemir, 2020; Nartgiin ve Demirer, 2016; Ozdemir,
2021). Yukaridaki bulgulardan farkli olarak Ozkan ve Memisoglu (2021)
caligmalarinda 6gretmenler arasinda oOrgiitsel yalnizlik algisinin orta diizey-
de oldugunu gozlemlemistir. Yapilan aragtirmalarin biiyiik bir kisminda 6r-
giitsel yalmzlik algilarinin diigiik diizeyde oldugu soylenebilir. Bu durum,
ogretmenlerin genel olarak orgiitsel yalnizlik yagamadiklari ve duygusal yok-
sunluk ve sosyal arkadaghk ile ilgili ifadelere kesinlikle katilmadiklar1 geklinde
yorumlanabilir. Bu da 6gretmenlerin kendilerini duygusal olarak desteklen-
mis ve meslektaglar1 ve ¢aligtiklar1 kurumla baglantili hissettiklerini goster-
mektedir.

Aragtirma sonucunda kadin ve erkek 6gretmenler arasinda boyutlar ve
Olgegin toplamui agisindan orgiitsel yalnizlik algilarinin benzer oldugu goriil-
miistiir. Literatiirde bu bulguyu destekleyen ¢aligmalar bulunmaktadir (Ak-
giil, 2020; Arslan, 2021; Dogan, Yildizbas, Abdurrezzak ve Ozkul, 2021;
Kaya, 2021; Omuz, 2020). Bununla birlikte Nartgiin ve Demirer’in (2016)
yaptig aragtirmada erkek 6gretmenlerin daha yiiksek yalnizlik algisina sa-
hip oldugu goriilmiistiir. Ozkan ve Memisogluw'nun (2021) gergeklestirdigi
caliymada ise kadin 6gretmenlerin yalnizhik algilarinin daha yiiksek diizeyde
oldugu belirlenmistir. Literatiirde cinsiyet degiskeni agisindan farkli sonuglar
olmakla birlikte genel olarak yalnizlik algisinin cinsiyete gore farkliik gos-
termedigi soylenebilir. Bu bulgu hem erkek hem de kadin 6gretmenlerin
caligtiklart kurumda benzer yalnizhik diizeylerine sahip olduklar1 anlamina
gelmektedir. Dolayisiyla, bu galigmada cinsiyet, 6gretmenlerin orgiitsel yal-
nizlik algilarinda 6nemli bir faktor olarak goriinmemektedir.

Aragtirmada elde edilen diger bir sonuca gore farkl egitim ge¢mislerine
sahip ogretmenler arasinda boyutlar ve 6lgegin toplami i¢in anlamli fark-
liliklar bulunmamustir. Literatiirde bu bulguyu destekleyen caligmalar bu-
lunmaktadir (Agiroglu Bakir ve Aslan, 2017; Arslan, 2021; Dogan, Yildiz-
bag, Abdurrezzak ve Ozkul, 2021; Kaya, 2021; Omuz, 2020; Ozkan ve
Memisoglu, 2021). Bulgular, 6gretmenlerin egitim durumlari agisindan or-
giitsel yalnizlik algilarinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar olmadigini
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gostermektedir. Bu bulgu, ¢aligma ortami, sosyal destek veya is yiikii gibi
diger faktorlerin, 6gretmenlerin orgiitsel yalnizlik algilar: tizerinde egitim
niteliklerinden daha biiyiik bir etkiye sahip olabilecegini diisiindiirebilir.

Arastirmada ulagilan bulgular, ortaokullarda ve imam-hatip ortaokulla-
rninda ¢alisan Ggretmenler arasinda sosyal arkadaghk boyutunda ve 6lgegin
toplaminda yalnizhik algilart agisindan farklilasmadigini gostermektedir. Ote
yandan, duygusal yoksunluk boyutunda anlamli bir fark bulunmaktadir. Bu
farkhiliga bakildiginda, ortaokullarda ¢alisan 6gretmenler imam-hatip orta-
okullarinda galiganlara gore daha yiiksek diizeyde yalnizlik algisina sahiptir.
Literatiirde bu aragtirma sonucu ile benzerlik veya farklhilik gosteren herhan-
gi bir arastirmaya rastlanmanugtir. Orgiitsel yalmzligin sosyal arkadaslik bo-
yutu, ¢alisanlarin i arkadaglarindan sosyal destek alabilme algilarini yansitir-
ken, duygusal yoksunluk boyutu ise ¢aliganlarin duygusal destek ve anlayig
alabilme algilarini yansitmaktadir. Ortaokullardaki 6gretmenlerin imam-ha-
tip ortaokullarindaki meslektaglarina kiyasla duygusal yoksunluk boyutunda
daha yiiksek diizeyde yalmzlik yasadiklar1 bulgusu, ortaokul 6gretmenleri-
nin meslektaglarindan veya okul yonetiminden duygusal destek ve anlayig
eksikligi hissettiklerini gosterebilir. Bu durum, yiiksek ig yiikii, kaynak ek-
sikligi veya olumsuz okul kiiltiirii gibi faktorlerden kaynaklaniyor olabilir.
Ote yandan, imam-hatip ortaokullarindaki 6gretmenler, muhtemelen daha
isbirlik¢i ve destekleyici bir okul kiiltiirii nedeniyle duygusal olarak daha faz-
la desteklenmis hissediyor olabilir. Okullarin, olumlu bir ¢aliyma ortamini
tegvik etmek ve nihayetinde 6grenci ¢iktilarini iyilestirmek igin 6gretmenler
arasindaki orgiitsel yalmizhigi ele almas1 6nemlidir.

Arastirmada elde edilen diger bir sonuca gore 6gretmenlerin orgiitsel yal-
nizlik algilari, boyutlar ve 6lgegin toplamui igin mesleki hizmet siireleri agi-
sindan farklilik olmadigidir. Literatiirde bu bulguyu destekleyen ¢aligmalar
bulunmaktadir (Agiroglu Bakar ve Aslan, 2017; Akgiil, 2020; Arslan, 2021;
Dogan, Yildizbas, Abdurrezzak ve Ozkul, 2021). Bunun yaninda Nartgiin
ve Demirer’in (2021) yaptigr arastirmada duygusal yoksunluk ve 6lgegin
toplam1 i¢in mesleki kideme gore farklihk bulunmazken; sosyal arkadaghk
boyutunda 6gretmenlerin algilar1 farkhilik gostermektedir. Bu boyutta 1-10
yil kideme sahip 6gretmenlerin algilar1 diger 6gretmenlere kiyasla daha yiik-
sektir. Ozkan ve Memisoglu tarafindan 2021 yilinda yapilan aragtirmaya
gore 1-10 yil ve 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin duygusal yoksunluk
algilarinin daha yiiksek oldugu, 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin ise
sosyal arkadaglik algilarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Literatiirde
farkli sonuglar olmakla birlikte genel olarak yalnizlik algisinin mesleki kide-
me gore farklilik gostermedigi ifade edilebilir. Bu sonucun olas: bir nedent,
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orgiitsel yalmzlhigin 6gretmenler tarafindan mesleki hizmet siirelerinden ba-
gimsiz olarak deneyimleniyor olmasi olabilir. Yiiksek talepleri ve is ytikiiyle
ogretmenlik mesleginin dogasi, bireyin meslekte ne kadar siiredir ¢aligtigin-
dan bagimsiz olarak yalnizlik ve izolasyon duygular1 olusturabilir. Buna ek
olarak, ogretmenler yiiksek baski ortaminda ¢aligmak, okul politikalarini
yonlendirmek ve zorlayici 6grenci ve velilerle etkilesimde bulunmak gibi or-
tak deneyimler nedeniyle benzer bir orgiitsel yalnizhik yagayabilir.

Aragtirma sonucunda ulagilan bulgular, okuldaki hizmet siiresinin 6gret-
menlerin orglitsel yalnizlik algilarini boyutlar ve 6lgegin toplami agisindan
anlaml bir gekilde etkilemedigini gostermektedir. Bu sonucu destekler nite-
likte Nartgiin ve Demirer (2016) aragtirmalarinda okuldaki gorev siiresinin
ogretmenlerin orgiitsel yalmzlik algilarinda farklilik olusturmadigini belirt-
miglerdir. Okuldaki hizmet siireleri farkli olan 6gretmenler arasinda orgiitsel
yalnizligin bu boyutlarinda anlamli farklhiliklar olmamasi, okulun kiiltiiriiniin
ve ¢aligma ortamimnin zaman iginde onemli Olgiide degismedigi; baska bir
ifadeyle, okulun kiiltiiriiniin ve ¢aligma ortaminin, hizmet siirelerine bakil-
maksizin tiim 6gretmenleri benzer gekilde etkiledigi soylenebilir.

Yapilan aragtirmaya gore, 6gretmenlerin orgiitsel yalnizlik algist hem top-
lam Olgek hem de bireysel boyutlar igin yas gruplar agisindan anlamli bir
farklilik sergilemistir. Ozellikle, 21-30 yas arahgindaki 6gretmenlerin algi-
lanan yalnizlik diizeyleri 31-40 yag arahgindaki 6gretmenlere kiyasla daha
yiiksektir. Arslan’m (2021) yaptig1 aragtirmada sosyal arkadaslik ve 6lgegin
toplaminda yag degiskeni igin farklilik bulunmazken; duygusal yoksunluk
boyutunda 25-35 yas araliginda bulunan 6gretmenlerin algilarinin 56 ve
tizerinde yaga sahip Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek oldugu sap-
tanmistir. Ote yandan Akgiil (2020) ve Dogan, Yildizbas, Abdurrezzak ve
Ozkul (2021) aragtirmalarinda yas degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel yal-
nizlik algilarinda farkhilik olugturmadigr sonucuna ulagmuglardir. Aragtirma
sonucunda elde edilen bu bulgunun arkasinda gesitli nedenler olabilir. Bu
nedenlerden biri, geng yag grubundaki 6gretmenlerin ¢aligma ortamlar: di-
sinda nispeten daha az sosyal baglantilar1 ve destek sistemleri olabilecegi ve
bunun da onlar isyerlerinde yalmzlik ve duygusal yoksunluk duygularina
daha duyarli hale getirebilecegidir. Buna ek olarak, geng 6gretmenler 6g-
retmenligin gerektirdiklerini yerine getirme konusunda daha az deneyimli
olabilir ve kendilerini daha stresli ve bunalmug hissederek orgiitsel yalnizlik
hissine kapilabilirler. Bir bagka nedeni de daha yash 6gretmenlerin isle ilgili
stres ve yalmizliklarini yonetmek igin baga ¢tkma mekanizmalari veya strate-
jileri gelistirmis olabilecekleri ve bu nedenle daha diisiik diizeyde orgiitsel
yalnizlik algilayabilecekleri olabilir. Ayrica, yalnizlik veya duygusal yoksun-
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luk duygulariyla baga ¢ikmalarina yardimei olabilecek hem igyeri i¢inde hem
de diginda daha giiglii sosyal aglara ve destek sistemlerine sahip olabilirler.
Bununla birlikte geng 6gretmenler meslekte daha yeni olduklar1 ve heniiz
meslektaglariyla giiglii iliskiler gelistirmedikleri igin yalmizhik duygular yaga-
ma olasiliklar1 daha yiiksek olabilir. Alternatif olarak, geng 6gretmenlerin ig
yerlerinden beklentileri veya ihtiyaglar1 yash 6gretmenlerden farkl olabilir ve
bu da daha fazla yalnizlik ve kopukluk hissine yol agabilir.

Aragtirma sonuglar1 goz oniinde alindiginda, 6gretmenler arasinda Or-
giitsel yalnizlik diizeyi diigiik oldugundan, 6gretmenler arasinda sosyal et-
kilesimi ve arkadaghg tesvik ederek bu olumlu egilimi siirdiirmek igin gaba
gosterilebilir. Erkek ve kadin 6gretmenler ile farkh egitim geg¢mislerine sa-
hip 6gretmenler arasinda anlamh bir fark bulunmadigindan, miidahalelerin
odak noktas: tiim demografik gruplarda sosyal destegi artirmak ve duygusal
yoksunlugu azaltmak olabilir. Bunun yaninda ortaokullarda ve imam-hatip
ortaokullarinda galigan 6gretmenler arasinda duygusal yoksunluk boyutunda
anlaml bir fark bulundugundan, ¢alisma ortamui ve ig ytikii gibi bu farka kat-
kida bulunan faktorlerin ele alinmasi igin ¢aba gosterilebilir. Ayrica, yasin 6g-
retmenlerin Orgiitsel yalmizlik algilart izerinde 6nemli bir etkisi oldugu goz
oniinde bulunduruldugunda, farkli yag gruplarindaki 6gretmenlerin ihtiyag-
laria yonelik miidahaleler tasarlanabilir. Ornegin, daha geng 6gretmenler
sosyal aglar kurma ve mesleki iliskiler kurma konusunda daha fazla destege
ihtiyag duyabilirken, daha yash 6gretmenler duygusal yoksunluk duygula-
rin1 azaltmayi amaglayan miidahalelerden faydalanabilir. Son olarak hizmet
stiresi, 6gretmenlerin orgiitsel yalnizhik algilarinda 6nemli bir faktor olarak
goriinmediginden, miidahaleler hizmet siirelerine bakilmaksizin tiim 6gret-
menlerin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde tasarlanabilir. Ornegin, mentorluk
programlari, sosyal etkinlikler ve ekip kurma faaliyetleri, sosyal baglantila-
r1 tegvik etmeye ve 6gretmenler arasindaki izolasyon duygularini azaltmaya
yardimci olabilir.
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