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Ozet
Bu caligmada, Isvigre egitim sistemi incelenmistir. Caligmada oncelikle
Isvigre’nin cografi, sosyal ve siyasal yapilanmasma ayrintili bir sekilde yer
verilmistir. Egitim politikalar1 ve amaglart ilgili yasalara atifta bulunularak
ortaya konulmugtur. Egitim sisteminin genel yapisi ve siire¢ boyutu; egitim-
ogretim siiregleri, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerin yetigtirilmesi, egitimin
denetimi baglaminda incelenmistir. Bu baglamda alan yazin, basili bilimsel
ve resmi kaynaklar taranmug, tilkenin resmi internet siteleri ile Avrupa Egitim
Bilgi Ag verilerinden yararlanilmigtir. Caligmanin sonug boliimiinde Isvigre
egitim sistemi Tirk egitim sistemiyle karsilagtirilarak degerlendirilmistir ve
birtakim 6neriler gelistirilmigtir.
GIRIS
Toplumsal olaylarin yarattig: etkilerin, bilim ve teknolojide meydana gelen
gelismelerin diinya tizerinde birgok alanda hizli degisimlerin yaganmasina
yol agtig1 bir gergektir. Bu degisimlerin takip edilebilmesi, yonetilebilmesi ve
hatta yonlendirilebilmesi gorevini etkili bir gekilde yerine getirmede egitimin
onemli bir roliiniin oldugunu séylemek yanls olmaz. Egitim sayesinde bi-
reyler yenilikleri-farkliliklar: takip ederek bilgi ve becerilerini siirekli giincel-
leyebilecek ve bu sayede diinya genelinde degisen siireglere daha kolay uyum
saglayabilecektir. Egitim programlarini gelistirmek ve uygulamak, ¢aga uyak
uydurabilen kurumlar olugturmak, 6gretmenlerin profesyonel bilgi ve beceri
diizeylerini ylikseltmek gibi politikalarla tilkelerin egitim sistemlerini gelistir-
meyi amagladig1 soylenebilir.

Hizli degisim ve doniigiimlerin yagandigr 21. yiizyil diinyasinda egitim
sistemlerinin hemen hemen her iilke igin 6nemli bir konu oldugu gergegi
farkli egitim sistemlerinin incelenmesini 6nemli ve gerekli kilmaktadir. Bu
sayede egitimin evrensel 6zelliklerine odaklanilarak biitiinciil bir bakig agisiy-
la egitim olgular1 analiz edilebilmektedir. Kargilagtirmali egitim galigmalariy-
la, egitim ile ilgili olgular, egilimler ve sorunlar analiz edilebilmekte ve daha
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genig bir bakig agisiyla ¢oziimlenebilmektedir. Ayni zamanda, egitim uygu-
lamalarinin kokenleri ortaya konulabilmekte, bir konuda bir iilkede yapilan
caligmalarin diger iilkelerde ne gekilde ortaya ¢iktigr goriilerek kuram olugu-
muna katki da saglanmaktadir (Ergin ve ark., 2021). Ozelikle saglik, egitim,
siyaset, ulagim, ekonomi gibi birgok faktoriin yani sira insanlarin kendile-
rini nasil algiladiklar1 ve memnuniyet diizeyleri gibi bir¢ok faktorii igeren
yagam kalitesi gostergelerinin yiiksek oldugu iilkelerin egitim sistemlerinin
incelenerek ¢ikarimlarda bulunulmasinin degerli oldugu diisiiniilmektedir.
Zira yagam kalitesi gostergeleri yiiksek olan iilkelerin egitim alaninda da iyi
durumda olduklar ve egitime biiylik 6nem verdikleri goriilmektedir (Sahin,
2022). Bu ¢aligmada; Tktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat: - OECD tarafin-
da ortaya konulan raporda; 41 iilke arasinda hem nispeten daha yiiksek mev-
cut refah seviyelerine hem de daha diisiik esitsizliklere sahip oldugu vurgula-
nan, “Daha Tyi Yasam Endeksi” verilerinde {ist siralarda yer alan Isvi¢re’nin
egitim sistemi incelenmigtir. Bu baglamda tilkenin cografi, sosyal ve siyasal
yapilanmasi, egitim politikalar1 ve amaglari, egitim sisteminin yapilanmasi,
egitim sisteminin siireg boyutu ortaya koyularak incelenmeye galigilmig ve
caliymanin son boliimiinde {ilkenin egitim sistemi Tirk egitim sistemi ile
kargilagtirilmastur.

1. ISVICRE’NIN COGRAFI, SOSYAL VE SIYASAL
YAPILANMASI

Isvigre, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel agilardan geligmis, yasam standart-
lart Avrupa ortalamasinin iizerinde olan bir iilkedir. Tsvi¢re bagta Birlesmis
Milletler olmak iizere ok sayida uluslararas: siyasi, ekonomik ve sportif ku-
rulug ve orgiitlerin temsilciliklerine ev sahipligi yapmaktadir. Cografi konu-
mu itibariyle Isvi¢re, Avrupa kitasinin tam ortasinda yer almasi nedeniyle
uluslararast kara, demiryolu ve havayolu tagimacihiginda 6nemli bir gegis
noktasidir (Tirkiye Cumhuriyeti Digigleri BakanligifMFA], 2023).

Almanya, Fransa ve Ttalya ile komsu olan Isvigre’nin niifusu 8.738.791 ve
yuzolgtimi 41.285 km?dir. Toplam niifus igerisinde kadin (4.400.588 kisi)
ve erkek (4.338.203 kisi) sayilarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.
Isvigre niifusunun yaklagtk dortte birini yabancilar olugturmaktadir. Tsvigre
Federal Istatistik Ofisi (Swiss Federal Statistical Office-FSO) 2021 verileri-
ne gore Isvigre’de yasayan kalict yerlesik Tiirk niifusu ise 68.800°diir (FSO,
2021; MFA, 2023).

1848 yilinda kurulan ve resmi adi Isvigre Konfederasyonu olan iilkenin
baskenti Bern olup, iilke 26 kantondan olugmaktadir. Kantonlar, bir tiir
sehir devletleridir. Kantonlardan gelen tiyeler Bern’de Federal Hiikiimeti
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olugturmaktadir (Ar1, 2006). Isvigre yonetim olarak federalizm ve yerellik
olmak {izere iki temel ilke ile karakterize edilir. Tipki konfederasyon gibi,
26 kantonun (eyalet) her biri kendi anayasasina sahiptir. Kantonlar Federal
Anayasanin sinurladigr alanlar haricinde kendi egemenliklerine sahiptir. Kon-
federasyon, kanton ve komiin (belediye) olmak iizere bu iig siyasi diizeyde
yasama, yiiriitme ve yargi alanlarinda giigler ayrilig: vardir. Bazi komiinlerin
(2200 komiin) toplumsal 6zerkligi kanton yasalariyla garanti altina alinmug-
tir. Yetkiler Konfederasyon ve kantonlar arasinda boliinmektedir. Konfede-
rasyon, konfederasyon tarafindan ger¢eklestirilmesi zorunlu tutulan ve kan-
tonlarin tek bagina gergeklestiremeyecegi yasalarla birlikte Federal Anayasa
tarafindan kendisine verilen gorevleri yerine getirir (Avrupa Egitim Bilgi Ag1
[EURYDICE], 2022).

Isvigre’de gorevler ii¢ ayr otorite (konfederasyon, kanton ve komiin)
arasinda boliinmiigtiir. Dis iligkiler; milli savunma ve 6zel hukuka iliskin hiz-
metlerin gergeklestirilmesine iliskin gorevler konfederasyona birakilmugstir.
Kantonlar gorev dagihminda en agir yiikii tagimaktadirlar. Komiinler ise;
yerel nitelikteki polis hizmetleri, itfaiye hizmetleri, yollarin bakimi, koruyu-
cu saglik hizmetleri, sosyal yardimlar, egitim hizmetleri ve dini hizmetler ile
ilgili gorevleri ylirtitmektedir. Kent ici su, gaz ve elektrik dagitimu ile ilgili
gorevler kantonla komiin arasinda paylagilabilmektedir (Nadaroglu, 2005).

Isvigre Konfederasyonu'nun temeli, 1291 yilinda Almanca konusan iig
bolge toplumu arasinda yapilan Habsburg Hanedanrna karsi dayanigmays
ongoren anlagma ile atilmigtir. Bu {iglii bolgeye 1353'te bes kantonun ka-
tilmasiyla olugturulan Konfederasyonun tiye sayist 16. yiizyil baglarinda 13
kantona yiikselmis ve Konfederasyon Alman Imparatorlugu’na karst bagim-
sizligini 1648 Vestfalya Barigi ile ilan etmigtir. Fransiz Devrimini izleyen
Fransiz isgali sirasinda 1798°de 19 kantonla Helvetia Cumhuriyeti kurul-
mugtur. Napolyon’un diisiisiiniin ardindan 1815 yilinda 22 kanton ile Ege-
men Devletler Konfederasyonu olugmusg ve ayni yil Viyana Kongresi’nde de
tarafsizlig1 kabul edilmis, 1848 Anayasast ile bugiinkii Isvigre Konfederasyo-
nu kurulmustur. Isvigre 1909 yilinda laikligi, 1912 yilinda ise Medeni Ka-
nunu kabul etmis, 1920 yilinda Milletler Cemiyeti’ne iiye olmug ancak 1938
yilinda tam tarafsizlik gerekgesiyle cemiyetten ayrilmugtir. Tsvigre 10 Eyliil
2002 tarihinde Birlesmis Milletler Orgiitii’'ne (BM) iiye olmustur. Ulkenin
milli giinii 1 Agustos, para birimi ise Isvigre Frangr’dir (MFA, 2023).

Isvigre Konfederasyonu dort farkh etnik grubun birlesmesiyle meydana
gelmektedir. Alman kokenliler niifusun %64°ini, Fransiz kokenliler %21’ini,
Italyan kokenliler %7’sini, Romang azinhik ise %0.6’smn1 olusturmaktadir.
Isvigre’de Almanca, Fransizca, Ttalyanca, Romans dilleri konugulmaktadir
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(MFA, 2023). Ulkede konusulan dillerin cografi dagilimi Sekil 1’de goste-

rilmigtir.

Sekil 1. Isvigre’de Konusulan Dillerin Cografi Dagilimi (Akt.
Stadtschnitzer ve Schmidt, 2018)
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Sekil 1 incelendiginde Tsvigre’de konugulan dort farkh dil oldugu goriil-
mektedir. Ulkenin kuzeyinde ve orta boliimiinde Almanca, batisinda Fran-
sizca, giineyinde Italyanca ve giineydogusunda Romang dilinin konusul-
dugu ve iki dilli sehirlerin oldugu goriilmektedir. Avrupa’nin tam ortasinda
yer almasi, yakininda bulunan diger komgu tilkelerle olan baglari, konugulan
dillerin ve etnik yapilarin gesitliligi gibi etmenlerin Tsvigre’nin kiiltiiriiniin
olusmasinda etkili oldugu séylenebilir. Isvigre’deki bu farkli kiiltiir karakte-
ristig1 edebiyat, sanat, mimari ve miizik gibi alanlarda da goriilebilmektedir
(Ar1, 2006).

Isvigre halen gok partili demokratik sistemle yonetilmektedir. Isvigre Par-
lamentosu, 200 kisilik Ulusal Meclis (Conseil National) ile 46 kisilik Kan-
tonlar Meclisi’nden (Conseil des Etats) meydana gelmektedir. Tsvigre Hii-
kiimeti, Birlesik Federal Meclis tarafindan dort yilligina segilen yedi kisilik
tederal konsey iiyelerinden olugmaktadir. Konfederasyon bagkani, federal
konsey tiyeleri arasindan rotasyon usuliiyle segilerek sadece bir yil i¢in bu go-
revi ylriitiir ve bu déonem boyunca “esitler arasinda birinci” konumundadir.
Bagkan, federal konseyin toplantilarini yénetmek ve bazi temsil gorevlerini
yerine getirmekle yiikiimlidiir. (MFA, 2023).


https://tr.wikipedia.org/wiki/Frans%C4%B1zca
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https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0talyanca
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Kantonlar iginde yer alan komiinler yerel yonetim birimlerini olugtur-
makta ve faaliyetlerini iginde bulunduklar1 kantonun anayasa ve yasalarinda
bulunan hiikiimler dogrultusunda yerine getirmektedir. Bu nedenle komiin-
lerin gorev ve yetkileri kantondan kantona degisiklik gosterebilmektedir.
Bazi komiinlerde (niifusu az olan) komiin sinir1 iginde yagayan halkin ta-
mami komiiniin karar organini olustururken, bazilarinda ise (biyiik olan
komiinler) karar organi se¢im ile igbagina gelen komiin parlamentosudur

(Nadaroglu, 2005).

Doksanl yillarda sancih bir yapisal degisim yasayan Isvigre’de, kiireselles-
me siireci birgok igletmenin yeniden yapilanmasi geregini ortaya ¢ikarmistir.
Ulke, bu siirecin neden oldugu yiiksek siyasi ve ekonomik maliyet neticesin-
de ozellikle 1991-1993 arasinda yasanan durgunluk déneminden 1997°den
itibaren enflasyondaki diisiis ve para politikasinin gevsetilebilmesi sonucun-
da gikabilmistir. Ulkenin gayri safi yurt ici hasilasi (GSYIH) 703.4 milyar
dolar, reel GSYIH biiyiime orani ise % 0.9°dur. (MFA, 2023).

2. ISVIGRE EGITIM SISTEMI

Isvigre egitim sistemi, yerel koklere sahip giiclii devlet okullar1 ve farkl:
egitim programlari arasinda yiiksek derecede gegirgenlik ile karakterize edi-
lir. Zorunlu egitimden kantonlar sorumludur. Zorunlu egitim sonrasi, Kon-
federasyon ve kantonlar sorumlulugu paylagir ve yakin igbirligi i¢inde ¢aligir
(The Swiss Conference of Cantonal Ministers of Education [EDK], 2023e).
Isvigre’de genel bir egitim sistemi yoktur. Her kantonun farkli bir sistemi
vardir. Okullar kantonlardaki yerel yonetimlere baglidir. Kantonlarin okul
sistemlerini belirleme hakkina sahip olmalari Isvigre’de degisik okul sistem-
lerinin geligmesini saglamgtir. Kantonlarda farkl kiiltiir yapilarinin olmasi
ve kirsal kesim ile sehirlerarasindaki farkliliklar okul yapilarina da yansimig-
tir. Ornegin Ticino kantonunda ilkokul yedi yil iken, Ziirih kantonunda alt:

yil, Liechtenstein kantonunda ise beg y1l siirmektedir (Ar1, 2006; Cantonal
School Systems, 2015).

Caligmanin bu boliimiinde; Tsvigre egitim politikalart ve amaglari, Tsvigre
egitim sisteminin; yonetsel ve okul yapilanmast ile siire¢ boyutu ilgili baglik-
lar altinda incelenmistir.

2.1. Egitim Politikalar1 ve Amaglar:

Isvigre Kanton Egitim Bakanlar1 Konferansi (The Swiss Conference of
Cantonal Ministers of Education - EDK), egitim ve kiiltiir politikasinin ulu-
sal koordinasyonundan sorumludur ve Tsvigre egitim sisteminde yiiksek kali-
te, esitlik, gecirgenlik ve hareketlilik saglamayr amaglar. EDK’nin faaliyetleri,
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Federal Anayasa’daki egitimle ilgili maddelere ve egitimle ilgili konularda
kantonlar aras1 hukuka dayanmaktadir. Tsvigre’de egitim ve kiiltiir igin ana
sorumluluk kantonlara aittir. 26 kanton egitim bakan: birlikte bu igi yiirtit-
mek igin siyasi bir yap1 olugturur ve ¢aligmalarini ulusal diizeyde koordine

ederler (EDK, 2023a).

Isvigre egitim sistemi merkezi olmayan bir sekilde diizenlenmistir. Egi-
timin birincil sorumlulugu kantonlara aittir. Ortak ¢oziim gerektiren konu-
larda kantonlar kendi aralarinda koordineli ¢aligirlar. Bazi alanlarda Federal
Anayasa, kantonlarin koordinasyon yiikiimliiligiinii getirir (6rnegin, zorun-
lu egitim sektoriinde kantonlarin koordinasyonu, yiiksekogretim sektoriin-
de Konfederasyon ve kantonlar arasinda isbirligi vardir). Zorunlu egitim ve
zorunlu egitim sonrast durum su sekilde 6zetlenebilir EURYDICE (2022b):

* Zorunlu egitim sektoriinde (okul 6ncesi veya ilk 6grenme dongiisii
dahil olmak iizere ilkbgretim diizeyi ve ortadgretim diizeyi), diizenle-
me ve uygulamadan kantonlar ve belediyeleri sorumludur.

* Zorunlu egitim sonras: (lise ve yiiksek) diizenleyici yetki hem kan-
tonlarda hem de konfederasyondadir. Konfederasyona bagl tiniversi-
teler diginda, kantonlar uygulamadan sorumludur.

*  Mesleki egitim ve 6gretim (mesleki egitim ve 6gretim, tigiincii diizey
mesleki egitim ve siirekli mesleki gelisim) Konfederasyon tarafindan
diizenlenir. Burada da uygulamadan kantonlar sorumludur.

EDK tarafindan yayinlanan Isvigre Egitim Raporu (Swiss Education Re-
port ) igerisinde ortak egitim politikalarinin amaglar1 su sekilde ifade edil-
mektedir (EDK, 2014):

* Zorunlu egitime kayit yagini, zorunlu egitim uygulamalarini, egitim
diizeylerinin siiresinin yani sira yonlendirmeleri ve hedefleri diizen-
lemek.

25 yag lizeri niifusun %951, bir list ortadgretim diizeyi igin yeterlilige
sahip olmak zorundadhr.

* Smavlara erisim — Bakolorya (lise diplomasi) sahipleri igin Isvigre
iiniversitelerine serbest erigim saglamak.

* Isvigre iiniversitelerinde siirdiirtilebilir bir sekilde arastirma kariyerle-
rinin cazibelerini artirmak.

* Yaygin ve informal 6grenmenin temelinde resmi niteliklerin edinil-
mesini saglamak i¢in tiim egitim sistemi boyunca onceki 6grenme
stireglerinin gegerliligini belirlemek.
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Konfederasyon ve kantonlar giincel sorunlarla yiizlesmek amaciyla aga-
gidaki konularda esggiidiim ve igbirligi ¢abalarini artirmay: kabul etmigtir
(EDK, 2014):

o Isvigre’nin dil bolgeleri arasinda degisim programlarinin esgiidiimii-
niin saglanmasi ve dil kurslarinin daha da gelistirilmesi.

e Saglk alaninin yani sira matematik, biligim, fen bilimleri ve miihen-
dislik alanlarindaki vasifli isgilerin eksikliklerine ¢oziim getirilmesi
hususunda 6nlemlerin alinmasi.

o lyi egitimli 6gretim kadrosu ile egitim sistemi iginde her diizeyde
egitim kalitesini korumak, ozel egitim merkezlerinin ve 6zel egitim
alaninda yapilan aragtirmalarin geligmesini desteklemek.

2.2. Isvigre Egitim Sisteminin Yapilanmast

Cok dilli ve federal bir yaprya sahip Isvigre’de 26 kanton egitimde birincil
sorumluluga sahiptir. Zorunlu egitim biiyiik 6l¢iide kantonlar ve komiinler
tarafindan yiiriitiilmektedir. Zorunlu egitim sonrasinda federal yetkililerin ve
kantonlarin her birinin kendi sorumluluklari vardir. Isvigre egitim sisteminin
yapilanmasi; yonetsel yapilanma ve okul sistemi yapilanmasi olarak asagida
aktarilmugtir.

2.2.1. Yonetsel Yapilanma

Isvigre egitim sistemi merkezi olmayan bir sekilde yonetilmektedir. Egiti-
min birincil sorumlulugu kantonlara aittir. Ortak ¢6ziim gerektiren sorunlar-
da kantonlar birbirleri arasinda federalizm yoluyla esgiidiim saglamaktadir.
Zorunlu egitim gibi baz1 alanlarda Federal Anayasa esgiidiim saglar. Konfe-
derasyonun sorumluluklari zorunlu egitim sonrasindaki egitim basamaklari
ile ilgilidir. Bakalorya okullar1, mesleki egitim ve 6gretim, yliksekogretim
kurumlari, halk egitim sistemi konfederasyon ve kantonlarin ortak sorum-
lulugundadir. Federal Anayasa’nin tigiincii boliimiinde egitim sisteminin so-
rumlu ve yetkilileri su sekilde ifade edilmektedir (EURYDICE, 2022c¢):

* Zorunlu egitimin diizenleme ve uygulamalarindan (okul 6ncesi, il-
kogretim ve alt ortadgretim diizeyinde) kantonlar ve komiinler so-
rumludur.

* Zorunlu egitim sonrasi kademelerde; {ist orta 6gretim ve yiiksekog-
retim diizeyini diizenleme yetkisi konfederasyon ile birlikte kantonla-
ra aittir. Universiteler harig, kantonlar uygulamalardan sorumludur.

*  Mesleki egitim (biitiin basamaklar1) konfederasyon tarafindan dii-
zenlenmektedir. Burada da uygulama kantonlara aittir.
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1svigre egitim sisteminde sorumluluk, konfederasyon, kantonlar ve ko-
miinler arasinda boliiniir. Egitimin temel sorumlulugu kantonlara aittir. Her
kantonun (eyalet) egitim sektorii icin kendi yasal hiikiimleri vardir. 26 kan-
tonun kanton egitim yasasi genel olarak ayni temellere dayanmaktadir ve
ayn1 amaglara yoneliktir. Kanton hiikiimeti, okul ve egitim sisteminin genel
denetiminden sorumludur ve temel kararlar: alir, okulu bir biitiin olarak tem-
sil eder. Egitim alanindaki tiim gorevler kanton egitim daireleri tarafindan
yiriitiilmektedir. Her kantonda, kanton hiikiimetinin bir {iyesi, egitim mii-
diirliigiinti veya boliimiinii yonetir. Egitim boliimiiniin miidiirii, EDK’nin
bir iiyesidir (EURYDICE, 2022b). Isvigre egitim politikast sorumlulart Se-
kil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2. Isvigre Egitim Politikast Sorumlulart (OECD, 2007)
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Sekil 2°de kantonlar ile komiinlerin okul 6ncesi egitim, ilkogretim ve zo-
runlu ortadgretim diizeyinde okullarin karar alma siireglerinden tamamen
sorumlu oldugu goriilmektedir. Ust orta 6gretim diizeyinde kantonlar toplu
sorumluluga sahiptir. Yiiksekogretimde, kantonlar arasindaki mevzuata tabi
olarak 6gretmen yetigtiren iiniversitelerin sorumlulugu tamamen kantonla-
ra aittir. Mesleki egitimin, hem ortadgretim hem de yiiksekogretimin yani
sira iiniversitelerdeki uygulamali bilimler fakiiltelerinden Mesleki Egitim ve
Teknoloji Federal Dairesi (Federal Oftice for Professional Education and Te-
chnology — OPET) araciligiyla konfederasyon sorumludur. Ayrica konfede-
rasyon her iki federal teknoloji enstitiisiinden de sorumlu kurumdur. Bunun
yaninda her kanton kendi kantonundaki iiniversitelerden ve iiniversitelerdeki
uygulamali bilimler fakiiltelerinin yonetim ve finansmanindan sorumludur



Aysun Bay Dinertas | 125

ancak konfederasyon 6gretmen yetistiren tiniversiteler hari¢ uygulamal bi-

limler fakiilteleri ile ilgili diizenleyici yetkilere sahiptir (OECD, 2007).

Egitim yonetimine iliskin gorevlerin sorumlulugu ulusal diizey, kanton
diizeyi ve komiin diizeyi olmak tizere agagida verilmistir.

Ulusal diizey. Ulusal diizeyde gorevler bagta Egitim, Aragtirma ve Yenilik
Devlet Sekreterligi- State Secretariat for Education, Research and Innovati-
on (Ekonomik Isler, Egitim ve Arastirma Federal Dairesi - Federal Depart-
ment of Economic Affairs, Education and Research) tarafindan dagitilmak-
tadir. Ayrica Isvigre Konfederasyonu Kanton Egitim Bakanhgi (EDK) egi-
tim ve kiiltlir politikalarinin ulusal koordinasyonundan sorumludur. Egitim
alaninda uzmanhga sahip olan federal kurumlar gu sekildedir (EDK, 2018):

*  Genel egitim ve egitimde igbirligi; Egitim, Arastirma ve Yenilik Dev-
let Sekreterligi - State Secretariat for Education, Research and Inno-
vation (SERI),

*  Cocuk ve genglik politikast; Federal Sosyal Sigorta Kurumu - Federal
Social Insurance Office (FSIO),

* Egitim izleme; Federal Istatistik Ofisi - Federal Statistical Office
(FSO),

* Bilgi islem teknolojileri ve egitim; Federal Tletigim Ofisi - Federal
Oftice of Communications (OFCOM),

* Kiiltiirleraras: okul politikalari; Gog Sorunlar1 Federal Komisyonu -
Eidgenossische Kommission flir Migrationsfragen (EKM)

*  Profesyonel girisim; Ekonomiden Sorumlu Devlet Sekreterligi - Sta-
te Secretariat for Economic Affairs (SECO)

*  Okulda spor; Spor Federal Dairesi — Federal Office of Sport (FOSPO)

Kanton (eyalet) diizeyi. Isvigre'de, egitim sorumlulugu 6ncelikle 26 kan-
tondadir (eyalet). Her kantonun egitim igin kendi yasal hiikiimleri vardir. 26
kantonun kanton egitim yasas: genel olarak ayni temellere dayanmaktadir ve
ayni amaglara yoneliktir. Kantonlar Arasit Egitim Koordinasyonu Anlagmasi
(1970), egitim alaninda kantonlar arasindaki igbirliginin yasal temelini olug-
turmaktadir. Her bir kantonda egitimden sorumlu birimler mevcuttur. Kan-
ton egitim dairesi; kantonda en yetkili organdir, kantondaki egitim sistemini
yonlendirir, koordine eder ve denetler. Kantonlar ve onlarin komiinleri tiim
okullar1 yonetir. Egitim miidiirliiklerine bagl olan komisyonlar daha alt ka-
demeler arasinda igbirligini saglar. Kanton egitim boliimleri genellikle egitim
diizeyine gore boliimlere ayrilir (yiiksekogrenim ofisi, ilkogretim boliimii,
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Bakalorya egitimi boliimii vd.). Ayrica, kantondaki okullari, 6gretmenleri
denetleyen, 6gretmenlerin yeni konularda aydinlanmalarini saglayan ve sika-
yetlerini inceleyen miifettigler bulunmaktadir (EDK, 2023b; EDK, 2023c;
EURYDICE, 2022b; Uyumaz, 2013).

Komiin (belediye) diizeyde. Isvigre’de Kantonlar ve kantonlara baglt ko-
miinler zorunlu egitimden sorumludur (okul 6ncesi veya ilkégrenim don-
giisii dahil ve alt orta seviye). Komiin diizeyinde idari yapilar heterojendir,
kanton yonetimlerine benzer sekilde diizenlenir, belediye veya kasaba/sehir
meclisinin bir iiyesi, bir belediye egitim miidiirliigiine bagkanlik edebilir.
Her komiinde bir egitim komisyonu bulunmaktadir. Bu komisyonlar; se¢im-
le baga gelmekte, yerellik ilkesine uygun olarak, okul binalarini saglamakta ve
Ogretmenleri ise almakta, 6zel hizmetleri organize etmekte sorumlulugunu
yerine getirmektedir. Komisyonlar, baglh olunan kantonun genig mevzuati
dahilinde, yerel ihtiyaglara gore egitim diizenlemekte ve saglamakta serbest-
tirler. Bununla birlikte, komiinlerde olugturulan okul komisyonlar: ayrica 6g-
rencilerin ne zaman nereye kayit yaptiracagini belirlemektedir. Adres degisik-
liklerinde ¢ocugun karne ve belgelerinin aliabilmesi i¢in, simif 6gretmeninin
onceden haberdar edilmesi gerekmektedir. Cocuklar yagitlart ile ayni sinifta
okumaktadirlar. Ayrica dillerini ilerletmek i¢in yogun Almanca kurslarindan
da yararlanabilirler (EURYDICE, 2022b; Kummer et al., 2006; Uyumaz,
2013).

2.2.2. Okul istemi Yapilanmasi

Isvigre egitim sistemi ilkogretim ve alt ortadgretim, iist ortadgretim ve
iigiinciil diizey egitim (yiiksekogretim) kademelerinden olugmaktadir. Tsvig-
re egitim sistemiyle ile ilgili hitkiimler Federal Anayasa’da gu sekilde belirtil-
migtir (The Publication Platform for Federal Law [FEDLEX], 1999):

e Okul egitim sisteminden kantonlar sorumludur (m.62/1).

* Kantonlar, tiim gocuklara uygun yeterli bir temel egitim saglanmasini
saglayacaklardir. Temel egitim zorunludur ve devlet tarafindan yone-
tilir veya denetlenir. Devlet okullarinda iicretsizdir. (m.62/2).

* Kantonlar tiim engelli gocuklara 20 yagina kadar yeterli 6zel egitimin
verilmesini saglar (m.62/3).

e Okul egitimi diplomalarin taninmasinin yani sira, okula giris yast ve
zorunlu egitim, egitimin siiresi ve hedef diizeyleri ve bir seviyeden di-
gerine gegig alanlarinda koordinasyonla uyumlu hale getirilmemigse
konfederasyon bu uyumlagtirma siirecini saglamak igin yonetmelikler
¢ikarir (m.62/4).
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* Konfederasyon okul yilinin baglangicini diizenler(m.62/5).

* Kantonlar, kanton sorumluluklarini etkileyen okul egitimine iligkin
tederal mevzuatin hazirlanmasina katilir ve onlarin goriisleri 6zel ola-

rak dikkate alinir (m.62/6).

* Konfederasyon, mesleki ve mesleki egitim ve ogretime iliskin yonet-
melikler ¢ikarir (m.63/1).

* Konfederasyon ve kantonlar, Isvigre yiiksekdgreniminde koordinas-
yon ve kalite garantisinden miigtereken sorumludur. Bu sorumlulugu
yerine getirirken, tiniversitelerin ve onlardan sorumlu gesitli organla-
rin Ozerkligini dikkate alir ve ayni isleve sahip kurumlara egit muame-
le edilmesini saglar (m.63/3).

Isvi¢re’de zorunlu egitim bir¢ok kantonda dort yasinda baglamakta ve
toplam 11 yil stirmektedir. Ilk seviye, iki yillik anaokulu veya ilk 6grenme
dongiisti dahil sekiz yil, alt orta seviye ii¢ yil siirer. Zorunlu egitim sonrasi
(genel lise egitimi, mesleki egitim ve 6gretim, tiniversiteler) ile ilgili olarak,
kantonlarin ve konfederasyonun her birinin kendi sorumluluk alanlar1 var-
dir. YiiksekOgretim seviyesi, tiniversiteleri (uygulamali bilimler tiniversiteleri
ve Ogretmen egitimi iniversiteleri dahil) ve mesleki egitim veren kurumlar:
kapsar (EDK, 2023d). Isvigre egitim sisteminin yapilanmasi Sekil 3’te ve-
rilmigstir.
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Sekil 3. Isvigre Ejitim Sisteminin Yapilanmas: (Swiss Education System,

2023)
B_ Lk
1 B
7| &8
= e
o ] B
o 2 -
Z2> =
DU 4
i 3 =1
_ . Efitim Mesiek Uygulamal
2 Lisans G Yiiksek Yiiksak Eilimler
1 = A Okulu i FakGlalarl
T4 Y. S
5_ I | BhS
- =
e 4 FMS
= 5 3_ Wygalamal
= - =
;E al o G"::L':i i Meslek Liseleri i
1 B Lisesi i
Sper
- + d i 4 4 I 4-
o | 1|}_ Koprl Vil DerslerlfKurslan
kd -
> 9 5
o= : |
= B_ i Ikinci Kademe !
< 7 i
L& =
| &7 ‘B
o B
| & ; I3
| 3 Ik Kademe =
« =l 2] | 2
| - |
Twlq B
! ) T |
3 L :
5] Okul Oncesi
1

Sekil 3te de goriildiigii gibi Isvigre’de zorunlu egitim 11 yil siirmekte-
dir. Bu egitimin iki yili okul 6ncesi egitimi, alti1 yili ilk seviye-ilkogretim, {i
yili da alt ortadgretimi kapsamaktadir. Alt ortabgretimden sonra ogrenciler
tist ortadgretim kurumlarina devam etmekte ve bu kurumlarin egitim siiresi
okul tiiriine gore iig ya da dort yil olarak degismektedir. Ust ortadgretimden
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sonra baglayan iigiinciil diizey egitim bagka bir ifadeyle yliksekogretim stire-
leri de farklilik gostermektedir.

Isvi¢re’de okula baglama yag1 ve zorunlu egitimin siiresi; 2009 tarihinde
yiiriirliige giren Zorunlu Egitimin Uyumlastiriimasina Iligkin Kantonlara-
ras1 Anlagma (Intercantonal Agreement on Harmonisation of Compulsory
Education - HarmoS Anlagmasi) ile diizenlenmistir. Bu anlagma egitim plan-
larinin ayni dili konugan bolgelere gore koordine edilmesi gerektigini belirt-
mekte ve on bir yillik zorunlu egitim siiresini ve okula baglama yagini belirle-
mektedir. Bu anlagmaya gore ¢ocuklar dort yaginda (31 Temmuz itibariyle)
okula baglayacak, ilkogretim (okul 6ncesi egitim ya da ilk 6grenme dongiisii
ile birlikte) sekiz yil ve ilkogretimi izleyen ii¢ yil da alt ortadgretim olacak
sekilde, zorunlu egitim toplamda 11 yildan olugacaktir. HarmoS Anlagmasi
biitiin kantonlar tarafindan kabul edilmemigtir; 15 kanton anlagmay1 kabul
etmis, yedi kanton reddetmis, dort kanton kararsiz kalmistir. Ornegin Ticino
kantonu, iki zorunlu anaokulu yilina ek olarak, ii¢ yagindan itibaren gocuklar
igin istege bagl bir baglangi¢ yili sunmakta, Ticino alt orta seviye (scuola
media) dort yil stirmektedir (EDK, 2023d; EDK, 2018, EDK, 2014)

Isvigre egitim sistemi okul yapilanmasi; okul 6ncesi egitim, ilkogretim,
alt-ortadgretim, iist-ortadgretim, 6grenim zorlugu ¢eken 6grenciler igin 6zel
egitim, ligiinciil diizey egitim/yliksekogretim, siirekli egitim baghklariyla ilis-
kilendirilerek agagida sunulmustur.

Okul incesi egfitim. Tsvigre’de okul 6ncesi egitim veya ilk grenme dongii-
sti olarak da nitelendirilen, iki yillik anaokulu egitiminin ¢ogu kantonda zo-
runlu egitime dahil edildigi (Aargau, Bern, Basel, Freiburg, Gallen vd.), bazi
kantonlarda (Ausserrhoden, Luzern, Nidwalden, Schwyz) zorunlu egitimin
bir yilin1 kapsadigi, bazi kantonlarda (Graubiinden, Uri, Liechtenstein) ise
zorunlu egitim siiresi iginde yer aldig1 goriilmektedir. Okul 6ncesi egitim
/ ik 6grenme dongiisiine katilim ticretsizdir. Kantonlarin egitim idareleri,
okul oncesi egitimden / ilk 6grenim dongiisiinden sorumludur ve bunlar
kanton egitim kanunlarinda diizenler. Komiinler bu kanunlar1 uygulamaktan
sorumludur. EDK ise koordinasyon rolii tistlenir (Cantonal School Systems,
2016; EURYDICE, 2022d).

Kantonlar genelinde en yaygin durum, okul 6ncesi egitimin zorunlu egi-
timin bir pargast olmasi ve iki yil stirmesidir. Bazi kantonlarda ise durum
farklidir. Almanca konusulan Tsvigrenin birkag kantonunda, ¢ocuklart anao-
kuluna gonderme zorunlulugu yoktur veya yalnizca bir yilligina gonderme
zorunlulugu vardir, ancak bu durumlarda bile ¢ocuklarin biiyiik gogunlugu
hala iki yillik anaokuluna devam etmektedir. Ornegin; Almanca konusulan
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birkag kantonda komiinler, dort ile 7/8 yagindaki ¢ocuklarin ayn1 sinufta bir-
likte okutuldugu Grundstufe (okul 6ncesi iki yil ilkokulun ilk iki yil ile bir-
lestirilmesi) veya Basisstufée (okul oncesi iki yil ilkokulun ilk yili ile birlestiril-
mesi) ad1 verilen ilk 6grenme dongiisiiniin bir bigimini yiiriitebilmektedir.
Ticino kantonunda ise iki zorunlu okul 6ncesi yila ek olarak, {i¢ yagindan
itibaren gocuklar i¢in istege bagl bir yil daha okul oncesi egitim hizmeti
sunulabilmektedir (EDK, 2023t).

Isvigre’de okul 6ncesi egitim kademesinde; ¢ocugun okul ortamina gir-
meden Once yagadigr deneyimlere, yeteneklerine, kisilik ve gelisim 6zellikle-
rine dikkat edilerek gelisim alanlar1 desteklenir. Beceriler, tegvik edici oyun
ve 6grenme ortamlartyla gelistirilir. Cocuklar yavag yavag temel sosyal bece-
rileri kazanir ve okul rutinlerini 6grenir. Oyun son derece 6nemlidir. Ana-
okullar1 ¢ocuklarin zihinsel, ruhsal, bedensel ve sosyal gelisimlerine katkida
bulunarak, onlar1 ilkogretime hazirlamaktadir. Cocuklara kaslarmi diizenli
kullanabilmeleri 6gretilerek, diisiincelerini diizenleme ve agiklama konula-
rinda yardimcr olunmaktadir. Anaokullarinin etkinlikleri soyle siralanabilir:
toplumsallagma faaliyetleri, dil faaliyetleri, sanatsal faaliyetler, ¢evreyi tanima
taaliyetleri, matematik etkinlikleri bedensel faaliyetler. Cocuklarin okul 6n-
cesi yillarini gegirmeleri gereken siire, onlarin entelektiiel gelisimlerine ve
duygusal olgunluklarina baghdir; uygun oldugu durumlarda, ¢ocuklara 6zel
onlemlerle ek destek de verilmekeedir. Tlk ogrenme dongiisiinde, okul 6ncesi
ve ilkokul arasinda net bir kopug yoktur; ¢ocuklar yavag yavag okul tabanlt
ogrenmeyle tanigtirihir. Cocuklar yeteneklerine, becerilerine ve kisisel geli-
simlerine bagl olarak ilk 6grenme dongiisiinii daha hizli veya daha yavag

tamamlayabilirler (EURYDICE, 2022d; Uyumaz, 2013).

Tlkeggretim. Okul 6ncesi egitim veya ilk 6grenme dongiisii harig temel egi-
timin bu kademesinin alt1 yil siirdiigii sdylenebilir. Tlkogretim diizeyi - iki yil
okul Oncesi veya ilk 6grenme dongiistiniin ilk iki yili dahil - sekiz yil siirer.
HarmoS$ Anlagmasi kapsaminda 6zel bir hitkmiin bulundugu Ticino kanto-
nunda ise bu siire yedi yildir. Bu kademede 6grenciler entelektiiel, yaratici,
tiziksel ve sanatsal yeteneklerini, temel becerilerini ve kiltiirel kimliklerini,
kendilerine, ¢evreye, hemcinslerine ve topluma kargt sorumluluk duygularini
gelistirmekte; ortadgretim birinci kademede 6grenmeye ve yagam boyu 6g-
renmeye hazirlanmaktadirlar. Tlkogretim okullarinda asagidaki sinif tiirlerine
rastlanabilmektedir (EURYDICE, 2022¢; Uyumaz, 2013).

*  Diizenli sumflar (Regelklasse der Primarstufe). Egitim ve Ogretimini
normal olarak siirdiirebilen 6grenciler bu siniflarda okumaktadirlar.
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*  Kiigiik ssmflar (Kleinklassen der Primarstufe). Daimi simuflara uyum
saglayamayan, yetersiz olan 6grenciler bu siiflarda okumaktadirlar.
Buna ek olarak ilkokula hazir olmadigina inanilan bazi 6grenciler i¢in
de okula hazirlik i¢in 6zel simiflar bulunmaktadr.

o Yetistirme sumflary (Einfiibrungsklassse/Einschulungsklasse). Almanca
konugulan bazi kantonlarda, okulun yalmzca bazi yonlerine hazir
olan gocuklar, okul 6ncesinden sonra iki yillik hazirhk sinifi olarak
da nitelendirilen bu yetistirme simflarina gidebilmektedir. Bu siniflar
okul cagina gelmis, gerekli olgunluga erismemis ¢ocuklar igin hazir-
lanmugtir. Tki seneye boliinebilen bu hazirlik siniflarina devam eden
ogrenciler genellikle kesin olarak ikinci normal ilkégretim sinifina
gegmektedir.

Alt ortaggretim. Alt ortadgretim temel egitim tamamlandiktan - altinc
siniftan sonra baglar, i¢ yil siirer ve zorunlu egitim dahilindedir. Yalnizca
Ticino kantonunda, alt orta seviye (scuola media) dort yil stirer. Bu diizeyde,
ogretim tig farkli yapisal modelde; akigh, igbirlikli veya biitiinlegmis siirdiiri-
liir. Kantona bagli olarak, tiim kantonda tek bir model uygulanmaktadir veya
kanton komiinlerin gesitli modeller arasinda se¢im yapmasina izin vermek-
tedir. Tlkokulun sonundaki performans, 6gretmenlerin tavsiyeleri (genellikle
velilerin goriigiiniin dahil edilmesiyle) ve bazi durumlarda bir gegis sinavi,
Ogrencinin ortadgretim birinci kademede / alt-ortadgretimde atandig: okul
tipini veya performans seviyesi grubunu belirler. Yabanci diller (ikinci bir
ulusal dil, Ingilizce ve istege bagli iigiincii bir ulusal dil), matematik, doga bi-
limleri, soyal bilimler ve beseri bilimler, miizik, sanat ve tasarim, beden egi-
timi ve saghk, ev ekonomisi, kariyer rehberligi ve mesleki hazirlik, disiplinler
arast bazi alan ve konulara (bilgi ve iletisim teknolojileri, siirdiiriilebilir kal-
kinma igin egitim, cinsellik egitimi, kiiltiirleraras: egitim, medya egitimi, etik
ve dinler) egitim programinda yer verilmektedir. Cogu kantonda, 6grenciler
yilda iki kez notlandirilmig raporla (1>den 6>ya kadar hazirlanmig olan bir
derecelendirme Slgegiyle; 6= en iyi not, 4 = yeterli, 4-iin altinda = yetersiz)
degerlendirilir. Notlandirilmig rapora ek olarak, genellikle 6grenciler ve ve-
lileri ile de bir degerlendirme yapilir. Ogrenme davranisi, sosyal davranis ve
i§ tutumu da degerlendirmenin bir pargasi olabilir. Yeterli bir genel not orta-
lamasi ve genel olarak temel konularda yeterli notlar, bir sonraki sinifa gecig
igin 6n kogullardir. Bir rapor yetersizse, genellikle gegici bir gegis gergeklesir.
Bir sonraki rapor da yetersiz ise bir iist dereceye gegis gergeklesmez, 6grenci
daha 6nce devam ettigi sinifi tekrar edebilir veya bir sonraki sinifta daha dii-
siik bir seviyede devam edebilir. Cesitli kantonlarda, belirli sinif ve konularda
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zorunlu veya istege bagh yilsonu testleri, uyum testleri veya kargilagtirmal
testler veya standartlagtirilmig referans testleri yapilir (EURYDICE, 2022f).

Koprii yily kurslars / devsleri. Bir yil stiren bu kurslar, ortadgretim birinci
kademesi ile lise seviyesi arasindaki bir ara seviyeyi temsil eder. Ust ortadgre-
tim / lise egitimi veren bir okula hemen kaydolmayan 6grnciler igin, alt orta
Ogretimi tamamladiktan sonra gegici ¢oziimler olarak koprii yili kurslar su-
nulmaktadir. Bu kurslar; rehberlik saglar ve 6grencilerin zorunlu egitim son-
ras1 karar vermelerine yardimci olur, ayn1 zamanda egitim yeri arz1 ve talebi
arasinda bir dengesizlik oldugu durumlarda gegis ¢6ziimii gorevi goriir, aka-
demik, dil veya diger eksiklikleri gidermeye hizmet ederler. Tamamen okul
tabanli kurslarin yani sira, anadili yabanci dil olan genglere yonelik kurslar
ve stajlarla birlestirilmis kurslar olmak iizere gesitli modeller sunulmaktadir
(EURYDICE, 2022g).

Ust ortadgiretim / lise. Zorunlu egitim sonrasinda 6grenciler {ist ortadgre-
timin genel egitim programlarina ya da mesleki egitim ve 6gretim program-
larina gegis yapabilmektedir. Ust ortadgretim okullar1 genel egitim, mesleki
egitim okullar1 olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Bu okullara iliskin bilgiler
agagida verilmistir.

*  Genel efitim. Genel egitim programlar1 Bakalorya okullar: ve tist orta
uzmanlik okullarim igermektedir. Kantonlar, Bakalorya okullar1 ve lise
uzmanlik okullar1 i¢in kabul kosullarini diizenlemekten sorumludur.
Karar, 6grencilerin zorunlu egitimin sonundaki performanslarina ve
kismen kabul sinavlarina, kabul goriigmelerine ve/veya 6grencinin
ayrildig1 okuldan gelen tavsiyelere dayanmaktadir. Bakalorya okulla-
rina kayit genellikle ortadgretim birinci kademenin son yilinda veya
ortaogretim birinci kademeden sonra yapilir. Bakalorya program
genellikle dort yil siirer. Bakalorya okullarinin egitim hedefleri, 6g-
rencilere yagam boyu 6grenme bakig agisiyla temel bilgi ve becerileri
ogretmek, entelektiiel agik fikirliligi, bagimsiz diigtinmeyi ve yargila-
may1 tegvik etmek ve iiniversitede okumaya hazirbulunugluk sagla-
maktir. Bakalorya programinin sonunda, en az beg Bakalorya konu-
sunda sozlii sinavlarla desteklenebilecek yazili bir Bakalorya sinavina
girilir. Bakalorya notlari; sinav konularindaki performans ve egitimin
son yilindaki performans, ilgili konunun ogretildigi egitimin son y1-
linda kalan derslerdeki performans ve Bakalorya kompozisyonunun
degerlendirilmesiyle belirlenir. Bir Bakalorya okuluna kayit genellikle
ortadgretim birinci kademenin son yilinda veya ortadgretim birin-
ci kademeden sonra yapilir. Biitiin kantonlarda bulunan Bakalorya
okullar1 tiglinctil diizeyde ileri egitim yani iiniversite igin 6grencileri
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hazirlamaktadir. Genel olarak, Bakalorya okulu dort yil stirmektedir

(EDK, 2023g).

Ust orta/lise wzmanik okullars ise, belirli bir meslek alant ile ilgili kapsamlt
bir genel egitim ve meslege 0zgii temel bilgi ve becerileri saglamaktadir. Bu
okullar belirli bir mesleki alana yonelik mesleki egitim ve 6gretim kolejleri
(vocational education and training - VET) ve uygulamali bilimler iiniver-
siteleri i¢in hazirlik sunmaktadir. Lise uzmanlik okulu programindan son-
ra ek bir yillik program - uzmanlagmig Bakalorya programi tamamlanabilir.
Bu ek bir yillik programi tamamlayan 6grencilere, ulusal olarak taninan bir
uzmanhk diplomasi verilir. Bu diploma ile 6grenciler, uygulamali bilimler
tiniversitelerinde ve 6gretmen egitimi iiniversitelerinde belirli kurslara erigim
saglayabilmektedir (EURYDICE, 2022h).

o Mesleki efitim. Tsvigre’de 6grencilerin ¢ogu alt ortadgretimin ardin-
dan mesleki egitim ve ogretime baglamaktadir. 230 farkli meslek igin
mesleki egitim programlart mevcuttur. Diger tilkelerde benzer yeter-
lilikler yiiksekogretimde edinilirken, Tsvi¢re’de birgok mesleki yeterli-
lik st ortadgretimde elde edilmektedir. Mesleki egitim; ii¢ dort giin
bir sirkette uygulamali egitim (giraklik), okulda bir iki giin teorik s1-
niflarda (mesleki ve genel egitim konular1) tamamlanmaktadir. Buna
ek olarak, mesleki egitim 6grencileri mesleki pratik becerilerini ge-
listirmek igin girketler arasi kurslara katilmaktadir. Mesleki egitim ve
Ogretim ayrica tam zamanli meslek okulunda tamamlanabilmekte-
dir. Isvigre’nin Fransizca ve Tralyanca konusulan bolgelerinde, tam
zamanli meslek liselerinin orani1 Almanca konugulan bolgelerinden
daha yiiksektir. Mesleki egitim ve 6gretim programlari su sekildedir:
Federal mesleki egitim belgesi ile iki yillik mesleki egitim ve 6gretim
programu, federal mesleki egitim diplomast ile {i¢ veya dort yillik mes-
leki egitim ve 6gretim programu, federal meslek Bakalorya programi.
Federal Mesleki Bakalorya sahipleri, bagka bir sinava ihtiyag duyma-
dan bir uygulamali bilimler tiniversitesinde ilgili bir ¢aliyma alanina
kayit olabilirler. Federal Mesleki Bakalorya’ya ek olarak yetenek tes-
tini (Passerelle) gecenler, bir Isvigre iiniversitesine veya &gretmenlik
egitimi veren bir iiniversiteye kayit olabilirler (EURYDICE, 2022g).

Ugiinciil diizey effitim (yiiksekigretim). Yiiksekogrenim kurumlarinin gorev
alani, temel egitim ve 6gretimi, siirekli egitim ve Ogretimi, aragtirma ve ge-
ligtirmeyi ve iigiincii taraflara yonelik hizmetleri igermektedir. Ugiinciil dii-
zeyde; Tsvigre egitim sistemi iiniversitelerde ya da yiiksek mesleki egitim ve
ogretim kurumlarindaki programlarda genis bir yelpazeye sahiptir. Isvigre-de
ti¢ tiir yiiksekogretim kurumu vardir; tiniversiteler, uygulamal bilimler {ini-
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versiteleri ve 6gretmen egitimi iiniversiteleri. Universiteler gesitli akademik
veya uygulamaya yonelik lisans programlart sunmaktadir. Genel olarak bir
iniversite kurumuna erigim igin, bir Bakalorya (lise mezuniyeti) sertifikasi
veya Federal Meslek Bakalorya sertifikas1 gerekmektedir. Isvigre:de 12 tanin-
mug tiniversite vardir; 10 kanton tiniversitesi ve iki Federal Teknoloji Ensti-
tiisii. Bunlar geleneksel akademik tiniversitelerdir ve 6ncelikli olarak uygula-
maya yonelik aragtirma yiiriiten uygulamali bilimler iiniversitelerinin aksine
lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde temel aragtirmalar yiiriitmektedir.
Geleneksel iiniversitelere ek olarak, Isvigre’de sekizi devlet ve biri 6zel olmak
tizere uygulamali bilimler iiniversitesi bulunmaktadir. Bu kurumlarda, farkl
uzmanlik alanlarinda lisans ve yiiksek lisans diizeyinde uygulamaya yonelik
ok gesitli egitim ve Ogretim programlart sunulmaktadir. Uygulamali bilimler
iniversitelerinde, mesleki egitim ve 6gretimi (VET) tamamlamug ve Federal
Mesleki Bakalorya sertifikasi sahibi olan profesyoneller igin yiiksekogretim
diizeyinde egitime erigim saglanmaktadir. Ogretmen egitimi iiniversitelerin-
de; okul 6ncesi, ilkogretim (okul 6ncesi veya ilk 6grenme dongiisii dahil), alt
ortadgretim ve tist ortadgretim okullar1 (Bakalorya okullar1 ve lise uzmanlik
okullart) ve 6zel egitim i¢in 6gretmen egitimi gergeklestirilmektedir (EDK,
2023i; EURYDICE, 2022j).

Ozel egitim. Ozel egitim ihtiyact olan gocuklar ve gengler (dogumdan
itibaren 20 yagina kadar) 6zel gereksinimleri igin 6zel onlemlerden fayda-
lanmaktadir. Mevcut sistem, “Gerektigi kadar ayrilik, miimkiin oldugunca
entegrasyon” ilkesi {izerine kuruludur. Kantonlarda (okul psikolojik hizmet-
ler dahil) vaka degerlendirme, tani, yonlendirme damigmanlik ve tedavi sag-
lamak igin kurumlar vardir. Bu kurumlarda gelisgimin 6zel destege ihtiyag
duyuldugu veya 6zel destek olmaksizin olagan okul standartlarini kargilaya-
mayacaklarinin belirlendigi durumlarda, bireyler igin 6zel egitim sunulmak-
tadir. Zorunlu egitimdeki kaynagtirma uygulamalarinda karmagik sorunlar
aginin ortaya ¢iktigr soylenebilir. Hangi Ogrencilerin hangi kriterlere gore
biitiinlestirildigi, kaynaklarin dagilimi, biitiinlegtirme siirecine dahil olan uz-
manlarin hangi egitimlere sahip oldugu gibi konularda istatistiksel verilere
dayali kapsamli bir genel bakig mevcut degildir. Zorunlu egitim sonrasinda
egitim hedefleri standartlagtirilmig diplomalarla uyumludur. Mesleki egitim
ve ogretimde hem destek araglar1 (VET vaka yonetimi ve uzmanlagmug bi-
reysel kogluk) hem de dezavantajlari telafi edecek araglar mevcuttur. Ugiinciil
diizeyde (yiiksekogretim), onlemler esitsizlikleri ortadan kaldirmaya odak-
lanmaktadir. Ozel egitim gereksinimi olan gocuklar igin Isvigre’deki gesit-
li uygulamalar su sekildedir (EDK, 2023h; Kronenberg, 2021; Uyumaz,
2013):
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*  Erken cocuklukta ozel egitim. Erken gocuklukta sunulan 6zel egitim,
engelli veya geligimi gecikmig, bozulmug veya tehdit altinda olan ¢o-
cuklara yoneliktir. Destekleyici 6nlemler, cocugun dogumundan oku-
la baglamasindan iki y1l sonrasina aile ile birlikte gergeklestirilir.

*  Biitiinlestivici egitim. Biitiinlestirici egitimde, Ozel egitime ihtiyac
olan bireyler, okulun sundugu 6zel egitim 6nlemleri kullanilarak, ar-
tirilmig 6nlemler diizenlenerek tam zamanl veya yar1 zamanlt olarak
normal bir okulda bir sinifa entegre edilir.

o Ozel gyitim simflars. Bu simflara, geligimi tehdit altinda olan veya giig-
litkkleri nedeniyle (6rn. davramigsal veya 6grenme giigliikleri) normal
bir okuldaki dersleri takip edememe olasilig yiiksek olan 6grencilerin
yalnizca az bir kismu kabul edilir. Ozel ihtiyag simflari, normal ve 6zel
ihtiyag egitimi arasindaki bir egitim tiiriinii temsil eder. Ancak, 6zel
ihtiyag siuflar1 yalnizca kantonlarda diizenlenmektedir.

e Ozl gfitim okullars. Bu okullar zorunlu egitim diizeyinin bir pargasi-
dir ve belirli engel tiirlerinde veya 6grenme giicliiklerinde / davranig
giicliiklerinde uzmanlagmustir. Ozel egitim okullar1, standartlagtiril-
mug degerlendirme prosediiriinde belirlendigi gibi, yalnizca geligmis
onlemlere ihtiyag duyan bireyleri kabul eder. Ayrica, yatili konaklama
veya okul temelli giindiiz bakim tesislerinde bakim hizmetleri ile bir-
lestirilebilirler.

*  Dil terapisi ve psikomotor terapi gibi egitici tevapotik hizmetler. Dil te-
rapisinde dil bozukluklari, konusma bozukluklari, ses bozukluklar
ve iletigim bozukluklar: teshis ve tedavi edilir. Psikomotor terapi, al-
gilama, hissetme, diigiinme, hareket ve davranig ile bunlarin fiziksel
ifadesi arasindaki etkilesimi ele alir. Bu egitsel terapotik hizmetlerin
her ikisinde de gerekli terapotik 6nlemler planlanir, uygulanir ve de-
gerlendirilir.

o Isteie bayjls ek ders teklifi (Freiwilliges Schulisches Zusatzangebot). Tstege
bagli 10. okul yilidir. Daha fazla mesleki bilgiye ihtiyag duyulmas:
halinde 10. 6gretim yil teklif edilir. Bu siniflarda daha sonraki okullar
ve meslek segimleri hakkinda gerekli olan bilgiler verilmektedir.

Yetiskin egitimi ve dgretimi. Strekli egitim ve 6gretim (continuing educa-
tion and training - CET) yeni alanlar ve gorevleri kapsayacak sekilde; bilgi,
beceri ve yetenekleri gelistirmek, giincellemek ve bunlart genigletmek igin
hizmet vermektedir. CET programlar1 ve kurslar farkli hedefleri, igerigi ve
stire araligina gore ok gesitlidir. CET faaliyetleri 6rgiin egitim ve 6gretim
sisteminin yani sira ger¢eklesmektedir. CET 6ncelikle her bireyin kendi so-
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rumlulugundadir ve biyiik olgiide katiimcilar tarafindan 6denmektedir.
Konfederasyon tarafindan diizenlenen gesitli 6zel kanunlar stirekli egitim ve
ogretim ile ilgili hiikiimleri igermektedir (6rn.; igsizlik veya sakatlik duru-
munda yeniden entegrasyon ve gesitli onlemler igin federal diizenlemelere
bagvurmak). CET ayrica belirli gruplarin sosyo-kiiltiirel entegrasyonuna yar-
dimc1 olmak igin de hizmet vermektedir (6rn.; gog, cehalet, engelli insanlar
igin esitlik gibi). CET saglayicilari; 6zel, devlet, sirket iginde, kar amac giit-
meyen odakli ve kir odakli olmak iizere gesitlilik gostermektedir (EURYDI-
CE, 2022i).

2.3. Isvigre Egitim Sisteminin Siire¢ Boyutu

Bu boliimde Tsvigre egitim sisteminin siire¢ boyutu; egitim-6gretim sii-
regleri, 0gretmenlerin yetistirilmesi, okul yonetimi, egitim denetimi ve egi-
tim finansmani baghklartyla incelenmistir.

2.3.1. Egitim - Ogretim Siirecleri

Isvigrede 6grencilerin gogunlugu yasadiklar: komiine ait bir devlet oku-
lunda zorunlu egitimlerini tamamlamaktadir. Zorunlu egitim toplam on
bir yil siirer. Genellikle dort yaginda baglar. Tsvigre’deki dgrencilerin %95
zorunlu egitimlerini yagadiklar1 belediyedeki bir devlet okulunda tamamla-
maktadir. Ozel okullara gidenlerin oram %5°tir. Devlet okullar1 entegras-
yonda 6nemli bir rol oynamaktadir. Farkli sosyal ve kiiltiirel ge¢mige sahip
biitiin ¢ocuklar ayn: okullara gitmektedir. Devlet okullari ticretsizdir (EDK,
2023d).

Isvigre’de okul yih baslangig ve bitis tarihleri kantonlara gore degisiklik
gosterse de 6grenciler igin okullar genellikle Agustos ayinin ortasinda ya da
sonunda baglamakta, Haziran aymn baginda ya da ortasinda sona etmek-
tedir. Okul yilh Mayis aymin sonunda biten kantonlar (Ticino, Valais) da
mevcuttur. Ogretmenler igin okul yili baglangict 1 Agustos, bitisi ise 31 Ha-
ziran’dir. Tatiller de kantonlar arasinda farkhilik gostermektedir. Bir ya da ¢
hafta sonbahar tatili, bir ya da iki hafta yeni yil/kus, bir ya da ii¢ hafta ilkbahar
tatili, beg ya da 10 hafta yaz tatili, 1 Agustos Ulusal Giin (National Day)
resmi tatil, 26 May 2022 Ascension Day ve 6 Haziran 2022 Whit Monday
dolayisiyla tatil olmaktadir (EURYDICE, 2021).

Isvigre’de zorunlu egitimin toplam siiresi 11 yildur. Tlk seviye; ilkégretim
diizeyi (iki yillik anaokulu veya ilk 6grenme dongiisti dahil) sekiz yili alt
orta seviye ii¢ yilt kapsar. Genel olarak, zorunlu egitim ¢ocuklar igin dort ya-
sinda baglar. Zorunlu egitimden kantonlar sorumludur; egitim programini,
Ogretim materyalini ve konu bagina diigen ders sayisini belirlerler. HarmoS$



Aysun Bay Dinertas | 137

Anlagmasi, egitim programimn dilsel bolgeler (Fransizca, Almanca konu-
sulan kantonlar ve ¢ok dilli 21 kanton) diizeyinde uyumlasgtiriimasini gart
kogmaktadir. Okullar komiinler tarafindan organize edilmektedir. Kamusal
zorunlu egitim tim ¢ocuklar igin Ucretsizdir. Farkli gelisim durumlari, ye-
tenekleri, sosyal ge¢misleri, dilsel gegmisleri ve davranigsal 6zellikleri olan
ogrencilerin hepsi ayni okula devam etmektedir. Siniflardaki kiiltiirel hetero-
jenligin yan sira, 6grencilerin yeteneklerine iliskin bu heterojenlik, okullar
i¢in zorluklar olugturmaktadir. Okullar, tiim 6grencilere yetencklerine gore
egitim vermeyi garanti etmektedir. Ogrenciler normal okul 6gretmenleri ve
gerekirse uzmanlar (6rnegin 6zel egitim Ogretmenleri) tarafindan bireysel
olarak desteklenerek farklilagtirilmug, bireysellestirilmis egitim almaktadirlar
(EDK, 2023j).

Tlkogretim diizeyinde (anaokulu veya birinci 6grenme dongiisii) okula
kayit yagini kantonlar belirlemektedir. 31 Temmuz itibariyle dort ya da beg
yagina gelmis ¢ocuklar sonbahar baginda ilkogretime baglamaktadir. Ebe-
veynlerin istegi iizerine, énceki veya sonraki bir tarihte kayit diizenlenebilir.
Anaokulu veya birinci 6grenme dongiistinde, ¢ocugun bireysel geligimine
onem verilmektedir. Ogretim agirlikli olarak disiplinler arast bir yaklagimla
tasarlanarak diizenlenmektedir. Kantonlar egitim programlarindan sorum-
ludur. Anaokulu veya birinci 6grenme dongiisiinde 6grencilerin degerlendi-
rilmesi genellikle sayisal notlar1 kullanmadan yapilmaktadir. Yapilandirilmig
gozlem formlar1 genellikle degerlendirme araci olarak kullanilmaktadir. De-
gerlendirmede ¢ocugun gelisimi dikkate alinir. Performans derecelendirme-
de genelde 1-6 arasinda bir 6lgek (6 en iyi notu, 4 yeterli, 4 alt1 yetersiz)
kullanilir. Degerlendirmede performans derecelendirmesi yapilmaz ise sozel
ifadelerle ya da diger degerlendirme prosediirlerine gore ¢ocugun perfor-
mansini agtklayan okul raporlart kullaniimaktadir. Cogu durumda 6grenciler
her donem sonunda, yilda iki kez, bagar1 notu raporu ya da 6grenme raporu
almaktadir. Akademik performans degerlendirme sonraki seviyeye sonraki
siifa gegislerde tanitim igin bir temel olarak kullanilir. Bazi kantonlarda,
zorunlu veya istege bagl yil sonu testleri, oryantasyon testleri veya kargilas-
tirmali testler veya standart referans testleri yapilmaktadir. Bu testler bilgi ve
becerinin mevcut durumunu tespit etmek ya da 6grencilerin performansini
degerlendirmek igin ve aymi zamanda 6gretmenlerin diger siniflarla kendi
sinifinin 6grenme bagarisint karsilagtirmak igin kullanilabilmektedir (EDK,
2023f).

Alt ortadgretim ilkogretimden sonra iig yil siirmektedir. Ogrenciler genel-
likle 11 yaginda alt ortaggretime baglar. Ilkokulun sonunda, genellikle ebe-
veynlerin goriiglerinin katihmiyla, 6gretmenlerin Onerileri dogrultusunda,
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bazi durumlarda bir gegis sinavi, 6grencinin alt ortadgretime gegisini belirle-
mektedir. Gegig prosediirleri kanton ve modele gore farklilik gostermektedir.
Alt ortadgretim ogrencilerin kigilik gelisimini destekler ve onlar1 yasam boyu
ogrenmeye; bireysel sorumluluk, kigisel inisiyatif alma, ¢atigma ve problem
¢ozme, bireysel ya da ortaklaga ¢aligmaya tegvik eder. Ayni zamanda {ist orta
ogretim i¢in hazirlar. Alt ortadgretim seviyesinde su konular iglenmektedir:
Diller - okul dili, yabanet dil (ikinci ulusal dil, Ingilizce ve iigiincii bir ulu-
sal dil opsiyonel); matematik; doga bilimleri - biyoloji, kimya, fizik; sosyal
bilimler ve begeri bilimler - cografya, tarih, yurttaghk egitimi; miizik, sanat
ve tasarim - gorsel sanatlar, tekstil tasarimi, teknik tasarim; beden egitimi ve
saglk; ev ekonomisi; kariyer rehberligi ve mesleki hazirhik (EDK, 2023k).

Ogrencilerin iist ortadgretim kurumlarina gegislerinde bagarili olabilme-
leri i¢in baz1 kantonlarda alt ortadgretimin son notlar1 yeniden degerlendi-
rilmektedir. Okuldan ayrilanlara mesleki egitim ve 6gretime (VET) veya bir
lise genel egitim okuluna baglamak i¢in miimkiin olan en iyi hazirhig: sag-
lamak igin, ¢esitli kantonlar ortaokulun son yillarinda 6nlemler almaktadir.
Bunun yaninda zorunlu egitimden st ortadgretim kurumlarina gegisleri en
iyl duruma getirmek igin kantonlar diger egitim ortaklariyla birlikte proje-
ler iiretmektedir. Alt orta 6grenimini tamamladiktan sonra mesleki egitim
ve Ogretime baglamayan ya da {ist ortadgretim sunan bir okula kayit olma-
yan ogrenciler igin, koprii yili dersleri gegici ¢oziimler olarak sunulmaktadir

(EURYDICE, 2022f).

2.3.2. Ogretmenlerin Yetistirilmesi

Ogretmen egitimi iiniversiteleri, mezunlarini dogrudan meslege uygun
hale getirmekte ve mezunlarin 6gretmenlik yapacaklari okul diizeyine bagl
olarak, bir lisans (okul 6ncesi ve ilkogretim seviyesi, konugma terapisi ve
psikomotor terapi 6gretmeni) veya bir yiiksek lisans (alt ve iist ortabgretim
seviyesi ve Ozel egitim 6gretmeni) derecesi olmak iizere, bir akademik derece
elde etmelerini saglamaktadir. Diplomalarin taninmasina iliskin diizenleme-
ler ile egitimin kalitesi ve mezuniyet sertifikalar1 {izerinde denetimler EDK
tarafindan yapilmaktadir. Ogretmenlik meslegine giristen emeklilige kadar
olan istihdam kosullar1 (atanma kogullari, maas vb.) kanton kanunlar1 ve
hiikiimleri ile diizenlenmektedir. Kantonlar, egitim yasalarinda ve kanton
hiikiimlerinde, 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimi (SMG) tamamlama-
lar1 igin bir yiikiimliiliik ve genellikle de bir yetki ortaya koymaktadir. Og-
retmenler i¢in SMG kurslar1, 6gretmen egitimi veren iiniversiteler ve diger
kurumlar tarafindan sunulmaktadir (EURYDICE, 2022j).
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2.3.3. Okul Yoneticileri

Okul miidiiriiniin atanmasindan ilk ve alt orta seviyede esas olarak ye-
rel makamlar ve iist orta seviyede ise kanton makamlar1 sorumludur. Yeni
okul idaresi bos pozisyonlar1 kamuya ilan edilir. Okul miidiirleri, kural ola-
rak ilgili okul diizeyi igin bir 6gretmenlik derecesine ve birkag yillik mesleki
deneyime sahip olmalidir. Okul miidiirleri i¢in EDK tarafindan okul yone-
timine Ozel ek egitim kurslar1 gelistirilmistir. Bu egitim kurslarina katilanlar
bir “Okul Miidiirii - (EDK)” sertifikas1 almaktadirlar Okul miidiirii olarak
atanma, giderek artan bir gekilde bu tiir ek egitime bagiml hale getirilmek-
tedir. Meslege giristen emeKklilige kadar olan hizmet kogullar1 kanton kanun-
lar1 ve hiikiimleri ile diizenlenir. Okul miidiirleri, 6zellikle zorunlu egitimde,
yonetim rollerinin yani sira 6gretim gorevlerine de sahiptir. Miidiirler 6gre-
tim kadrosundan daha yiiksek bir maag grubunda simiflandirilabilmektedir.
Birkag kanton iist orta seviyede 6grenim veren kurumlarda gorev yapan okul
miidiirlerinin gorev siireleri igin bir zaman sinir1 belirlemistir (EURYDICE,

2022K).

2.3.4. Egitim Denetimi

Isvigre’de kantonlarin ¢ogunlugunda okul miifettigleri okullarin siirekli
gozetim ve denetimini yapmaktadir. Okul miifettigleri, okullara danigman-
ik yapmaktan ve okullarin kanton denetiminden sorumludur. Yapisal, idari,
personel ve egitim konularinda okulun igleyisini destekler ve 6gretim kad-
rosuna, yetkililere ve velilere tavsiyelerde bulunurlar. Hizmet kogullar1 kan-
ton veya komiin ve seviyeye gore degisir. Okul miifettigleri genellikle belirli
bolgelerden sorumludur; tam zamanh veya yar1 zamanh gahgabilirler. Tam
zamanl okul miifettisleri profesyoneldir, yar1 zamanl okul miifettigleri ise
meslekten olmayan kisiler olabilir. Belli bir uzmanlik alanina sahip olmayan
genel miifettiglerin belirli cografi bolgelerde sorumluluklar: vardir. Bazi kan-
tonlarda egitim alanindaki miifettigler bolge miifettiglerine belli zamanlarda
yardimci olmaktadirlar. Ziirih ve St.Gall kantonlar: farkli bir model 6ngor-
mektedirler; orada miifettigler dar anlamda yalnizca sinurli gorevlerle, 6zel-
likle yonetsel alanlarla ya da bolgesel okul komisyonlar: tarafindan olusgturu-
lan kurumlara birakilmig bulunan okullarin genel denetimiyle gorevlidirler.
goriilmektedir. Cogu kantonda, degerlendiricilerin okul ve 6gretim kalitesini
inceleyip degerlendirdigi dig okul degerlendirme uzmanlik ofisleri kurulmus-
tur. Okullarin 6zerkliginin artmasinin bir sonucu olarak, okulun ve 6gretim
kalitesinin dahili olarak korunmasi ve gelistirilmesi okul yonetimleri ve 6gre-
tim kadrosuna aittir. Ust orta seviyedeki genel egitim okullarini izlemekten
kantonlar sorumludur. Okul idaresi; uzmanlik ve egitim yonetiminden so-
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rumluyken, bunlarin izlenmesi genellikle belirli bir makama (6rnegin, denet-
leme kurulu, Bakalorya sinavlar1 kurulu) devredilmigtir. Az sayida kantonda,
Bakalorya okullarinin uzmanlik ve egitim denetimi i¢in miifettiglikler vardir.
Denetim makamlar1 derslere ve 6zellikle okul bitirme sinavlari olmak tizere
sinavlarin yiriitiilmesine uzman olarak katilabilir. (EURYDICE, 2022m,;
Kasapgopur, 2007).

2.3.5. Egitim Finansmani

EDK tarafindan kabul edilen kantonlar arasi finansman ve esit erigim
anlagmalariyla, Isvigre genelindeki egitim kurumlarina esit erigim ve mali
yiiklerin kantonlar arasinda adil bir gekilde paylagilmasi saglanir. Kamu sek-
toriiniin yani sira (Konfederasyon, kantonlar ve komiinler), is diinyas: (sir-
ketler ve ig dernekleri) ve 6zel sektor veya egitim kurumlart da harcamalara
katihr. Harcama kategorileri arasinda 6gretmen, 6gretim gorevlisi ve diger
okul personelinin maaglari, tesislerin ingas1 ve bakimi, 6gretim materyalleri
ve sarf malzemeleri, okul ve danigmanhk hizmetleri, 6zel egitim onlemleri,
destek onlemleri, egitim katkilari, okula dahil olan herkes igin sigorta kap-
sam1 (6grenciler, ogretmenler, veliler, destek personeli vb.) yer almaktadir.
2020 yilinda Isvigre’de konfederasyon, kantonlar ve komiinlerin egitime
40.8 milyar CHF harcadig1 gortilmektedir. Bu miktar, toplam kamu harca-
malarinin %16.2’sine ve GSYIH’nin %5.9’una kargilik gelmektedir. Tsvigre>-
de egitim harcamalarinin %91 cari giderler, geri kalan %%u ise yatirimlar
olarak yapilmaktadir. 27.1 milyar CHF ile toplam egitim harcamalarinin
%067’s1 personel maaglaria harcanmaktadir (EDK, 2023c; EURYDICE,
2022n; FSO, 2022). Isvigre’de 2022 yihinda egitime yonelik yapilmis olan
kamu harcamalar1 Sekil 4’te verilmistir.

Sekil 4. Isvigre’de Egitime Yonelik Kamu Harcamalar: (FSO, 2023)

Harcama yapilan Isvigre Frangi (Milyon CHF olarak)
alan % Isvigre  |Konfedarasyon |Kantonlar |Komiinler

Personel maaglar1 67 27.137 |2.395 25 6.325
Zorunlu egitim ve
o 50  |20.404 |23 18.417 10.771
ozel egitim
Ust orta seviye 14 [5.880 |151 9.609 149

sunet seviye 23 9376 |1.341 5.579 11
(yiksekogretim)

Aragtirma 11 4462 3.072 8.025 2
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Harcama yapilan Isvigre Frangi (Milyon CHF olarak)
alan % Isvigre  |Konfedarasyon |Kantonlar |Komiinler
Tligkilendirilemeyen
2 674 13 1.387 43
harcamalar
Toplam 100 |40.796 [4.600 25.219 10.977

Sekil 4 incelendiginde; Egitim sisteminde harcamalarin yaklagik %677si
ve en 6nemli boliimiiniin personel maaglarinin 6denmesine ayrildigr goriil-
mektedir. Egitime yapilan kamu harcamalarinin egitim derecelerine gore
dagiliminda zorunlu egitim (%50) en 6nemli kismi olugturdugu dikkati gek-
mektedir. Yiiksekogretime ayrilan biitge ise %23 ile egitime yapilan kamu
harcamalarinda {igiincii sirada yer almaktadir. Ust orta seviye (lise) igin ay-
rilan biitge egitim igin ayrilan toplam biitgesinin %14l kadaridir. Harca-
malarin yonetimsel boyutu incelendiginde ise kanton ve komiinlerin egitim
harcamalarina daha ok katki sagladigi goriilmektedir.

SONUC VE TURK EGITIM SISTEMI ICIN CIKARIMLAR

Isvigre 26 kantondan olugan Federal bir iilkedir. Yonetim yapilanmast,
tilkede farkl dillerin konusulmasi ve buna bagl olarak farkl kiiltiirel yapi-
larin varligr egitim sistemine de yansimistir. Isvigre’de kantonlar egitim ve
kiiltiir galigmalarini ulusal diizeyde koordine etmektedirler. 26 kantonun egi-
tim dairesi bagkani (kanton egitim bakanlar) egitim ve kiiltiir politikalarinin
koordinasyonu igin biraraya gelerek Isvigre Kanton Egitim Bakanlar1 Konfe-
ransr’n1 (EDK) olugturmakta ve EDK egitim ve kiiltiir politikalarinin ulusal
koordinasyonunu saglamaktadir. EDK’nin faaliyetleri, Federal Anayasa’daki
egitimle ilgili maddelere ve egitimle ilgili konularda kantonlar aras1 hukuka
dayanmaktadir. Bunun yaninda EDK’nin igbirligi, Federal Anayasa’ya bag-
I1 olarak, kantonlar arasi sozlesmelere, anlagmalara (Kantonlar arasi egitim
koordinasyonu anlagmasi, HarmoS vd.) dayanmaktadir .Kantonlar arasi
anlagmalarla her ne dakar iilkede egitim birligi saglanmaya galisilsa da zo-
runlu egitim siiresi ve yasi, egitim siiregleri, egitim yonetimi gibi konularda
kantonlar arasinda farkliliklar oldugu goriilmektedir. Egitim sisteminin bir
diger 6nemli 6zelligi, egitim sistemindeki kanton 6zerkligi ve okullarin ade-
mi merkeziyetgi olmayan yapisidir. Kantolar ve kantonlara bagli komiinlerin
egitim harcamalarinin biiyiik bir kismuni finanse ettigi goriilmektedir. Tsvigre
ve Tirk egitim sistemleri kargilagtirmali olarak Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Iwigre ve Tiirk Egitim Sisteminin Karsiastwilmas:

Tiirk Egitim Sistemi

Isvigre Egitim Sistemi

Amag

Tiirk vatandaglarinin ve
Tiirk toplumunun refah

ve mutlulugunu artirmak;
ote yandan milli birlik ve
biitiinliik icinde iktisadsi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak
ve nihayet Tiirk Milletini
cagdag uygarhigin yapici,
yaratici, seckin bir ortag:
yapmak

Kantonlar arasinda
farklihk gostermektedir.

Yonetsel Yap1

Yonetim merkezidir.

Federalizm geregi
yonetim agirlikl olarak
kanton ve komiin
diizeyindedir. Ademi
merkeziyetgi bir yonetim
yapilanmas vardur.

Isvigre Konfederasyonu
Kanton Egitim, Kiiltiir

Okul Oncesi

Egitim Milli Egitim ve Spor Bakanlig

Bakanligrnca (MEB) (EDK) egitsel ve

yuriitilir. kiiltiirel politikalarin
ulusal koordinatorii ve
sorumlusudur.

Istege baglidir.

Devlet okullarinda ya da 6zel
okullarda yiiriitiilmektedir.

Baz1 kantonlarda
zorunludur ve iki yildir.

Egitim Anaokullarinda okula baglama | Egitime baglama yag1
] 4tiir.
yast 3, ilkokullarda bulunan
anasiniflarinda ise 4’tiir.
L. Ilkokul zorunludur ve dort Tlkokul zorunludur ve alti
Ilkogretim

yildir.

yildir.
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Tiirk Egitim Sistemi

Isvigre Egitim Sistemi

Ortaokul dort yildir
ve zorunlu egitim

Alt ortadgretim
zorunludur ve {i¢ ya da
dort (Ticino kantonu) yil

kapsamindadir. .
siirer.
e Ust ortadgretim zorunlu
Ortadgretim . . e ..
Lise dort yildir ve zorunlu degildir ii¢ ya da dort
egitim kapsamindadir. yil stirer. Okullara giris
Okullara giris sinav ile bir 6nceki ders notlar1
yapilmaktadir. ile yapilmaktadir. Mezun
olurken sinav vardr.
Meslek okullari, 6gretmen
Meslek yiiksek okulu ve yetigtiren yiiksekokullar
tiniversitelerden olugmaktadir. | ve tiniversitelerden
. o olugmaktadir.
Yiiksekogretim - - -
Ust-ortadogretim
Merkezi yerlestirme simnavina | kurumlarindan mezuniyet
gore 6grenci alinmaktadir. derecesine gore Ogrenci
alinmaktadir.
Zorunlu egitim 4+4+4 Zorunlu egitim 11 yildir.
olacak sekilde toplamda 12 .
Adur Zorunlu egitim 5-7
Siireg e yasinda baglar, 15 yaginda

Zorunlu egitim 5-6 yaginda
baglar, 17 yaginda biter.

Ogretim yilt 180 isgiiniidiir.

biter.

Ogretim yih 189
isgiiniidiir.

Okul Yonetimi

Okullar miidiirler tarafindan
yonetilir ve miidiirler atanarak
goreve gelir.

Okul yonetiminde

farkli uygulamalar
mevcuttur. Bazi okullarda
ogretmenler tarafindan
secilen bir kurul okulu
yonetmekte ve kurula bir
kigi liderlik etmektedir.

Denetim

Milli Egitim Bakanligrnca
gorevli miifettigler tarafindan

yapilir.

Kantonlara bagh okul
miifettiglerince ve yapilir.
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Tiirk Egitim Sistemi

Isvigre Egitim Sistemi

Hiikiimet tarafindan MEB’e
ayrilan biit¢eden finanse

Kantonlar ve komiinler
egitime ayrilan biitgenin

edilmektedir. %90’ 111 finanse eder.
Finansman Egitim igin ayrilan
MEB biitgesinin GSYIH’ya biitgenin
orant %5.2°dur. GSYiH’ya orant
%5.9°dur.

Tablo 1’de goriildiigii gibi Isvigre ve Tiirk egitim sistemleri birbirinden
farklilik gostermektedir. Tsvigre’de egitim yonetimi agirlikli olarak kanton ve
komiinlerin sorumlulugunda iken Tirkiye’de egitim yonetimi merkezidir.
Her iki iilkenin okul sistemi yapilanmasi da birbirinden farkhdir. Isvigre’de
okul Oncesi egitim bazi kantonlarda zorunlu egitim kapsaminda iken Tiir-
kiye’de okul 6ncesi egitim istege baglidir. Zorunlu egitim siiresi Isvigre’de
gogu kantonda 11 yil iken bu siire Tiirkiye’de 12°dir.

Her iki tilkede 2020 y1h verileri dogrultusunda yas araliklarina gore okul-
lagma oram su sekildedir: 3-5 yag; Isvigre %49.5, Tiirkiye %40.8, OECD
ortalamast %83.3, 6-14 yas; Isvigre %100, Tiirkiye %100, OECD ortala-
mast %98, 15-19 yag; 1svigre %385, Tiirkiye %69, OECD ortalamas1 %83,
20-24 yas; Isvigre %42, Tiirkiye %50, OECD ortalamast %41, 25-29 yas;
Isvigre %18, Tiirkiye %32, OECD ortalamasi %15°dir (OECD, 2022). 18-
24 yag araliginda ne egitimde ne istihdamda olan genglerin orani; Isvigre’de
%10.8, Tiirkiye’de %32.2, OECD ortalamasinda %16.1°dir. ilk('jgretimden
yiiksekogretime biitiin egitim kademelerinde egitim igin yapilan harcama-
larinin GSYIHya orani Isvigre’de %5.9 iken Tiirkiye’de %5,2°dir, OECD
ortalamast ise %4,9’dur (OECD, 2022).

Ozetle belirtmek gerekirse; Isvigre’de zorunlu egitim biiyiik dlgiide kan-
tonlar ve komiinler sorumlulugundadir (okul ncesi veya ilkogrenim don-
giisii dahil ve alt orta seviye). Okul 6ncesi egitim veya ilk 6grenme dongiisii
olarak da nitelendirilen, iki yillik anaokulu egitiminin ¢ogu kantonda zo-
runlu egitime dahil edildigi, baz1 zorunlu egitimin bir yilin1 kapsadigi, bazi
kantonlarda ise zorunlu egitim siiresi i¢cinde yer aldig1 goriilmektedir. Okul
oncesi egitim / ilk 6grenme dongiisiine katilim ticretsizdir. Okul 6ncesi egi-
tim etkinlikleriyle gocuklarin zihinsel, ruhsal, bedensel ve sosyal gelisimlerine
katkida bulunularak, ilkogretime hazirlik yapilmaktadir. Tlkogretim diizeyi;
iki y1l okul 6ncesi/ilk 6grenme dongiisiiniin dahil ¢ogu kantonda sekiz yil
stirmektedir (Ticino kantonunda 7 yil). Alt ortadgretim zorunlu egitim da-
hilindedir ve ilkégretim tamamlandiktan - altinct siniftan sonra baslar, ¢ yil
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siirer (Ticino kantonunda, alt orta seviye dort yildir). Tlkokulun sonundaki
performans, 6gretmenlerin tavsiyeleri ve bazi durumlarda bir gegis sinavi,
ogrencinin alt ortadgretimde atandig1 okul tipini veya performans seviyesi
grubunu belirlemektedir. Alt orta 6gretimi tamamladiktan sonra {ist orta-
ogretim / lise egitimi veren bir okula hemen kaydolmayan 6grenciler igin
koprii yili kurslariyla gegici ¢oziimler sunulur. Zorunlu egitim sonrasinda
ogrenciler iist ortadgretimin genel egitim programlarmna (Bakalorya/iist orta
uzmanlk okullar1) ya da mesleki egitim ve 6gretim programlarina gegis ya-
pabilmektedir. Isvigre’de iiniversiteler, uygulamal bilimler iiniversiteleri ve
ogretmen egitimi iiniversiteleri olmak tizere tig tiir yiiksekogretim kurumu
vardir. Genel olarak {iniversiteye erigim igin, bir Bakalorya (lise mezuniyeti)
sertifikas1 veya Federal Meslek Bakalorya sertifikas1 gerekmektedir. Ozel egi-
tim ihtiyac1 olan gocuklar ve gengler igin kantonlarda vaka degerlendirme,
tani, yonlendirme danmigmanlik ve tedavi saglamak igin kurumlar vardir. Ge-
lisimin 6zel destege ihtiyag duyuldugu veya 6zel destek olmaksizin olagan
okul standartlarini kargilayamayacagy belirlen bireylere bu kurumlarda 6zel
egitim sunulmaktadir. Yetiskin egitimi ve 0gretimi bagka bir ifadeyle stirekli
egitim ve ogretim; Ozel, devlet, sirket i¢inde, kar amaci giitmeyen odakl ve
kar odakli olmak iizere gesitlilik gostermektedir. Bu kurumlarin faaliyetleri
orgiin egitim ve dgretim sisteminin yani sira gergeklesmektedir. Isvigre’de
okul 6ncesi ve ilkdgretim seviyesi, konugma terapisi ve psikomotor terapi
ogretmenleri 6gretmen egitimi tiniversitelerinin lisans programlarindan,
alt ve iist ortadgretim seviyesi ve ozel egitim ogretmenleri ise yiiksek lisans
programlarindan akademik derece elde etmektedirler. Okul miidiirliigiinde;
ilgili okul diizeyi i¢in bir 6gretmenlik derecesine ve birkag yillik mesleki de-
neyime sahip olma zorunlulugu ile EDK tarafindan okul yonetimine 6zel
ek egitim kurslara katilim sarti aranmaktadir. Isvigre’de kantonlarin go-
gunlugunda okul miifettigleri tam zamanli (profesyonel) veya yar1 zamanl
(meslekten olmayan kisiler olabilir) olarak okullarin stirekli gozetim ve de-
netimini yapmaktadir. Cogu kantonda, degerlendiricilerin okul ve 6gretim
kalitesini inceleyip degerlendirdigi dig okul degerlendirme uzmanlik ofisleri
de bulunmaktadir.

Sonug olarak; merkezi olmayan bir egitim sistemine sahip federal ve ¢ok
dilli bir iilke Tsvigre’de, egitim sistemi yiiksek kalite ve gegirgenlik ile ka-
rakterize edilmekte, kanton 6zerkligi ve okullara iliskin ademi merkeziyetgi
bigimleri sistemde 6ne ¢tkmaktadir. Isvigre’de egitim dili bagh bulunan bél-
geye gore Almanca, Fransizca, Ttalyanca veya Romansca olarak degismekte-
dir. Isvigre’de zorunlu egitim uygulamalari kantonlarin komiinlerin sorum-
lulugundadir. Zorunlu egitimde tiim ¢ocuklarin %951 komiinlerdeki devlet
okullarina devam etmektedir. Farkli sosyal, dilsel ve kiiltiirel gegmige sahip
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cocuklarin hepsi aym okula gitmektedir. Isvigre’de mesleki egitim ve &greti-
min olduk¢a 6nemli bir alan oldugu, bir iist 6grenim kademesine gegislerde
ogrencilerin bilgi, beceri ve yeteneklerine gore yonlendirildigi goriilmekte-
dir. Diinya genelinde kiiresel ekonomik durgunluklar yaganirken bile Tsvigre
ckonomisi biiyiime gostermistir. Federal yapiya sahip olan ve 26 kantondan
olusan iilkede siirdiiriilen egitim politikalarinin bu biiylimede giiglii bir payi-
nin oldugunu séylemek yanlig olmaz.
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