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Girig

Blockchain teknolojisi, djjital ekonomileri siirekli olarak doniistiirmekte
ve blockchain tabanli platform ekonomileri olarak adlandirilan yeni bir
hizmet ve deger iiretme ortami dogurmaktadir. Bu yeni platformlar,
blockchain teknolojisinin sundugu merkezsizlestirme, seffaflik ve giivenlik
avantajlarim kullanarak benzeri goriilmemis deger yaratma ve degisim
olanaklar1 sunmaktadir. Ag etkileriyle birlikte bu platformlar, dijital pazar
yerinde yenilik ve biiylimenin yolunu agmaktadir.

Blockchain tabanli platformlar hem karmagiklikta hem de popiilerlikte
biiyiidiikge, bu platformlarin bagarisina katkida bulunan unsurlar1 anlamak
hayati 6nem kazanmaktadir. Bu dijital ekosistemleri digerlerinden ayiran
deger katan faktorleri belirlemek ve bu faktorlerin platform performansi
ve kullanici sonuglar tizerindeki etkisini degerlendirmek tizere bir gergeve
gelistirme ihtiyact dogmustur.

Bu kitapta, blockchain tabanli platformlarin bagarisini besleyen bu
deger katan faktorleri tanimlamak ve agiklamak i¢in vaka analizi yontemi
kullanilmustir. Spesifik bir kriter setiyle segilmis on blockchain temelli platform
vakalarinin ayritil bir gekilde incelenmesiyle, bu faktorlerin platformlarin
performansi ve sonuglari {izerindeki etkisi degerlendirilecektir. Bu aragtirma,
blockchain tabanli platformlarin paydaslarina kritik bagari bilgileri sunarak
stratejilerini ve deger onerilerini geligtirmeleri igin gerekli bilgileri tiretmistir.

Blockchain tabanh platformlar, dijital pazarda merkeziyetsiz deger
yaratma ve degisim olanaklar1 sunarak yeni bir doniigtiiriicli gii¢ olarak
ortaya ¢tkmugtir. S6z konusu platformlar, islemlerde blockchain teknolojisi
ile giiven, uzlagma, giivenlik ve akilli sozlesme imkanlar1 saglamaktadir
(Sultan vd, 2018:49).

Bu aragtirmada kullamlan yontem, blockchain tabanli platform
ckonomilerindeki deger katan faktorleri aragtirmak igin giiglii bir metodoloji
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olarak diigliniilebilir. Bu yontem, platform ekosistemlerinin gergek diinyadaki
orneklerini ve performanslarini inceleme imkan: sunmaktadir. Bu ¢alismada
segilen on vakanin kullanilmas: ve gesitli Olgiitlere gore performanslarinin
kargilagtirilmasi, bu platformlarin basarisini yonlendiren ortak faktorler ve
bu faktorlerin en etkili oldugu kosullar hakkinda bilgi iiretmeye yardimc
olacaktir.

Bu kitabin amaci, vaka analizini kullanarak blockchain tabanli platform
ckonomilerinin  bagarisina  katkida bulunan katma deger faktorlerini
tanimlamak ve belirlemektir.

Sonug olarak bu aragtirma, blockchain tabanli platform ekonomilerindeki
paydaglara stratejilerini optimize etmeleri ve katma deger Onerilerini
tyilestirmeleri igin yardimci olacak, boylece daha siirdiiriilebilir ve etkili
dijital ekosistemler yaratmalarina firsat verecektir.

2008 sonrasinda Blockchain tabanl platformlarin ortaya ¢ikisi, dijital
pazar yerlerine devrim niteliginde degisimler getirmistir (Tapscott ve
Tapscott, 2016:1). S6z konusu degisimler merkeziyetsiz deger yaratma ve
degisim yontemlerini olanakli kilmuigtir (Zarrin vd, 2021:2861). Ancak,
bu ekosistemlerin doniistiiriicti potansiyellerine ragmen, bu ekosistemlerin
bagarisina katkida bulunan temel katma deger faktorlerinin ne oldugu
konusunda sistematik bir bilgiye ihtiyag duyulmaktadir.

Blockchain  tabanli  platform  ekonomileri  popiilerlestikge  ve
karmagiklagtikga, bu platformlarin performansini ve kullanici sonuglarini
optimize etmek igin bu katma deger faktorlerini tanimlamak biiyiik 6nem
tagimaktadir. Ayrica, blockchain teknolojisi gelismeye devam ederken ve yeni
platform ekosistemleri ortaya ¢ikarken, gesitli faktorlerin platform bagarisina
etkisini degerlendirecek kapsamli bir ¢ergevenin gerekliligi agikardhr.

Teknolojinin kendisiyle birlikte kelimenin tam anlamiyla giinden giine
degisen bu alanda bu ekosistemlerin bagarisina katkida bulunan faktorlerle
ilgili, alanin yeniligine bagli olarak somut veri ve teorik bilgi agikhig
bulunmaktadir.

Biitiin bunlarin yani sira 6zellikle platform performanslarinin gergek
diinya orneklerine dayali somut bilgi iretebilecek daha sistematik bir
yaklagima ihtiyag vardir.

Bu nedenle, bu kitabin ele almayr amagladigi sorun, vaka analizi yoluyla
blockchain temelli platform ekonomilerinde rekabet giiciine yonelik katma
deger yaratan faktorlerin tespitidir.
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Bu galigmada, Blockchain tabanl platform ekonomilerine derinlemesine
bir perspektif sunmak igin karsilagtirma yontemini kullanan niteliksel bir
aragtirma teknigi benimsenmigtir. Bu yontem, karmagik ve teknik olgularin,
gercek yagam baglaminda ayrintili bir gekilde incelenmesine izin vermesi
nedeniyle tercih edilmigtir.

Case Study Research kitabinin yazart Woodside’a gore (2010:16) vaka
galigmast metodu, ana hedefi anlama ve tanimlama olan, bir organizasyonu
tanimlama, anlama, tahmin etme ve/veya kontrol etmeye odaklanan bir
sorgulamadir. Case Study Research in Practice’in yazart Helen Simons’a gore
(Simons, 2009:18), ger¢ek diinya baglaminda yeni bir olgu incelenirken,
olgu ve baglam arasindaki sinirlarin heniiz belirli olmadig: 6rnekler igin vaka
caligmasi yontemi uygundur. Case Study Research and Applications kitabinin
yazar1 Yin (2018:39), yeni olgular incelenirken, davranigsal durumlar tistiinde
kontrol saglanamadig: sartlarda nasil ve neden sorularina cevap araniyorsa
vaka incelemesi yapilmasinin uygun olacagini belirtmektedir. The Art of
Case Study Research isimli kitabin yazar1 Stake (1995:7), vakalara dayal
genellemeler tiretilirken, vakalarin biricikligine dikkat gekerek genellemelerin
siirlt kogullarla tanimlamasini 6nermektedir. Bu ¢aliygmada da ¢ikarilan
sonuglar, incelenen vakalarin kogullarinda sinirl tutulacaktir.

Bu c¢aliymanin aragtirma yontemi, blok zinciri tabanli platform
ckonomilerinin kapsamli, benzerlik ve farkliliklar1 ortaya gikaracak kapsaml
bir incelemeye imkan veren bir vaka galigmasi yaklagimi kullanan nitel bir
paradigma {iizerine kuruludur. Vaka incelemesi yontemi, her vaka igin blok
zinciri uygulamalarinin gesitli ekonomik sektorlerdeki karmagik yapisini
cle almak iizere hem odaklanmig hem de baglamsal bir analizine olanak
tamimaktadhr.

Aragurma yontemi, bu platformlarin  bagarisint  tanimlayan temel
mekanizmalari, deger Onerilerini ve stratejik etkilesimleri pargalalarina
aywrarak anlamayr ve kargilagtirmayr amaglamaktadir. Her vaka galigmasi,
blok zinciri teknolojisinin bir platform ekonomisi iginde nasil kullanildigina
dair farkli bir 6rnek tegkil ederek, kullanimla iliskili operasyonel zorluklar,
kullanict katilim stratejileri ve ekonomik sonuglar hakkinda bilgiler sunacaktir.

Bulgularin saglamhigini ve belirli bir baglam igindeki yerini artirmak igin,
vaka caligmasi metodolojisi hem vakanin kendi i¢inde analizi hem de vaka
kargilastirmasini igerecektir. Bu ikili yaklagim, her bir platformun kapsaml
bir sekilde anlagilmasini saglarken, ayni zamanda ayni alanda rekabet eden
projelerin birbirlerinden farkly, iistiin ve benzer yonlerini de ortaya koyacaktir.
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Aragtirma kapsaminda piyasaya degeri en yiiksek beg ve en diigiik beg
platformun incelenmesi, bu platformlarin ortak ve ayrisan yonleri tistiinden
bir teori gelistirmeye imkan verecektir.

Bu niteliksel aragtirma, ¢ok yonlii bir perspektif olugturmak igin gesitli
veri kaynaklarindan yararlanarak blok zinciri fenomeninin zenginligini
yakalamak i¢in yapilandirilmigtir. Bu teknoloji ve girigimler son derece
yeni olmasimna ragmen Coinbase kripto para aligveris platformunda kayith
olmalarindan dolay: internette haklarinda ¢ok sayida yazi bulunmaktadir.
Bunlarin bir kismi spekiilatiftir. Tam dogru ve giivenilir bilgiler kullanilarak
vakalarin hazirlanabilmesi igin bu girisimlerin websiteleri ve Ingilizce’de
“white paper” olarak amilan Sunum Belgeler’nin digindaki kaynaklardan
miimkiin oldugunca sakinilacak ve platformlarin resmi kaynagt olan Sunum
Belgeleri ve web siteleri kullanilacaktir. Bu platformlarin kendi paylagtiklart
resmi Sunum Belgeleri’ndeki ve kendi resmi web sitelerindeki bilgileri teyid
eden diger kaynaklardan da yararlanilmistur.

Aragtirmanin amaglari agagida listelenmigtir:

+ Blockchain teknolojisi ve platform ekonomileri baglaminda blockcha-
in tabanli platform ekonomilerinin bagarisina katkida bulunan temel
deger faktorlerini tanimlamak ve belirlemek.

* Blockchain teknoloji ve platform ekonomilerinde Porter’in 5 Gii¢ Mo-
delindeki rekabetgilik unsurlarini tanimlamak ve belirlemek.

+ ok sayida blockchain tabanli platform ekosisteminin vaka analizi ara-
ciligiyla bu deger katma faktorlerinin platform performansi ve kulla-
nic1 sonuglari tizerindeki etkisini degerlendirecek kapsaml bir gergeve
geligtirmek.

+ Gelistirilen gergeveyi kullanarak segilen blockchain tabanli platform
ckosistemlerinin performansini analiz etmek, deger katma faktorleri-
nin en etkili oldugu kogullar hakkinda bilgi tiretmek.

+ Farkli blockchain tabanl platform platformlarinin performansini kar-
silagtirmak ve ortak ve kendine 6zgii deger katma faktorlerini belir-
lemek ve temel 6zelliklerine gore blockchain tabanli platform ekosis-
temlerinin bir tipolojisini gelistirmek.

+ DPlatform stratejisi ve yonetimi igin tanimlanan katma deger faktorleri-
nin etkilerini degerlendirmek, blockchain tabanl platform ekonomile-
rindeki paydaslara stratejilerini optimize etmeleri ve deger onerilerini
tyilestirmeleri igin yontemler sunmak.
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Blockchain platformlarinin bagarisi tizerindeki deger katma faktorle-
rinin etkisini degerlendirecek kapsaml bir ¢ergeve sunarak platform
ckonomileri {izerine teorik ve ampirik literatiire katkida bulunmak.

Bu kitapta odaklanilan aragtirma sorular1 agagida listelenmistir:

Blockchain tabanli platform ekonomilerini diger dijital ekosistem tiir-
lerinden ayiran deger katan faktorleri nelerdir ve bunlar nasil tanimla-
narak belirlenebilir?

Blockchain teknoloji ve platform ekonomilerinde Porter’in 5 Giig¢ Mo-
delindeki rekabetgilik unsurlart nelerdir? Bu gii¢ unsurlarinin blocke-
hain tabanh platform ekonomilerine getirdigi rekabet kisitlar1 ve avan-
tajlart nelerdir?

Bu deger katan faktorlerin platform performans: ve kullanici ¢iktilart
tizerindeki etkisini degerlendirecek kapsamli bir ¢ergeve nasil gelistiri-
lebilir ve bu ¢ergevenin temel bilegenleri nelerdir?

Tanimlanan deger katma faktorleri, segilen blockchain tabanl plat-
form ekosistemlerinin performansina nasil katkida bulunmaktadir ve
en etkili olduklar1 kogullar nelerdir?

Blockchain tabanh platform ekosistemleri, temel 6zellikleri ve deger
katma faktorleri agisindan nasil kargilagtirilabilir ve bu faktorlerin plat-
form stratejisi ve uygulamasindaki etkileri nelerdir?

Tanimlanan deger katma faktorlerinin blockchain tabanl platform
ckosistemlerinin tasarimi ve yonetimi igin teorik ve pratik etkileri ne-
lerdir ve bu ekosistemlerdeki paydaglar, stratejilerini ve deger 6nerile-
rini nasil optimize edebilir?

Geligtirilen gergeve ve blockchain tabanl platform ekosistemlerinin
tipolojisi, platform ekonomileri iizerine olan literatiire nasil katkida
bulunabilir?

Bu galigmanin kapsami agagida agiklanmugtir:

Bu galiyma ozellikle blockchain tabanli platform ekonomilerine ve
daha da spesifik olarak “akilli s6zlesme platformlarina” odaklanacak
ve diger dijital ekosistem tiirlerini igermeyecektir.

Analiz, segilen blockchain tabanli platform ekosistemlerine odaklana-
rak vaka galigmasi yaklagimi kullanilarak yiiriitiilecektir.

Arastirma, blockchain tabanli platform ekonomilerindeki deger katma
taktorlerinin kapsamli bir analizini saglamak i¢in kurulug s6zlesmele-
ri (Blockchain Literatiiriindeki adiyla White Paper) piyasa degeri ve



6 | Blockcham Temelli Platform Ekonomilevinde Rekabet Avantajs Kazanma

kurumsal web siteleri bagta olmak {izere gesitli veri kaynaklarindan
yararlanacaktir.

*  Gelistirilecek gergeve, blockchain tabanli platform ekosistemlerinin ti-
polojisi ve vaka ¢aligmalarindan elde edilen bulgular: temel alacaktir.

+ Caligmada “akilli s6zlesme” platform is modelini kullanan en yiiksek
pazar degerine (market capitalization) sahip beg ve en diisiik pazar de-
gerine sahip beg, toplam on blockchain projesini incelenecektir.

* Vaka olarak degerlendilecek projeler, Amerika Birlesik Devletleri’nde
tederal olarak tanmnan iki borsa organizasyonundan biri olan Nasdaq
tizerinde bulunan aligverig (exchange) platformu Coinbase’den segi-
lecektir. Bu se¢im kriterlerinin neden tercih edildigi, ilgili boliimde
ayrintili sekilde agiklanacaktir.

* Aragtirma sirasinda, segilen platformlar kurulug sozlesmeleri, piyasa
degerleri ve resmi olarak ilan ettikleri veri ve bilgiler kullanilarak ana-
liz edilecektir.

« Bu aragtirma, 2012 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulan
borsa platformu Coinbase platformuna kayith platformlar iizerinde
yuriitiilmiistiir. Bu nedenle, ¢aliyma aragtirma igin temel olarak 2012
ve 2024 yillart arasindaki verileri baz alacaktir.

+ Arastirmada Coinbase platformuna en az 3 yil ya da ii¢ yildan daha
fazla siiredir var olan projeler vaka olarak incelenecektir.

Bu cgalismaya iliskin sinirlamalar agagida agiklanmugtir:

+ Caliymanin bulgulari, analiz edilen belirli blockchain tabanli platform
ckosistemleriyle sinirhidir ve diger ekosistemlere genellestirilmesi bek-
lenmemelidir. Ciinkii blockchain alanindaki projeler teknik ve piyasa
olarak, blockchain alaninda yer alan diger dijital ekosistemlerden bir-
birinden ¢ok farklidir. Ornegin, Bitcoin bir kripto para birimidir, ayn1
sekilde ismi ¢ok duyulan Ethereum da kripto bir para birimidir, an-
cak Ethereum aslinda bir akilli s6zlesme platformudur ve s6z konusu
kendi lokal para birimi, kendi iglemlerini desteklemek igin olusturul-
mugtur. Bu anlamda Ethereum, bir platform olarak kendi bagina bir
para birimi olan Bitcoin’den ¢ok daha genis bir alan1 kapsamaktadir.
Aragtirmada incelenen platformlarin tamamu, Ethereum ile ayn1 grup-
ta olan akilli sozlesme platformlaridir. Her birinin kendi kripto para
birimi (coin’i) vardir; ancak bunlarin hepsi 6ncelikli olarak kendi plat-
tormlarinda aligveris igin kullaniimaktadhr.
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¢ Caligma, resmi ve kamuoyuna agik veri kaynaklarina dayanacak-
tir ve medyada yer alan spekiilatif haberler veya kurum kaynakli
veya kurumun resmi bilgileriyle dogrulanamayan bilgi ve gortisler
kullanilmayacaktir.

 Analizlerde 6ncelikli olarak kurucularin ve platformun perspektifleri-
ne odaklanacaktir ve ¢ok degisik amaglari olan platform kullanicilari-
nin (developers) ve akilli sozlesme kullanicist misterilerin ve de diger
paydaslarin 6zel perspektiflerine ikincil olarak odaklanilacaktir.

+ Bu caliymada tespit edilecek, blockchain teknolojisi ve dijital ekosis-
temlerin genig baglami i¢inde tanimlanan deger katma faktorleri za-
manla giincelligini yitirebilir. Teknoloji ¢ok hizli ilerledigi igin, bugiin
var olan teknolojik bir kisit ya da avantaj birkag y1l gibi kisa bir siirede
ortadan kalkabilir.

+  Gelistirilen gergeve ve blockchain tabanl platform ekosistemlerinin
tipolojisi, vaka galigmasi bulgularinin 6znel bir sentezi temelinde ola-
caktir. Bu 6znel sentez farkli perspektifler veya veri kaynaklarina daya-
narak elestiriye veya revizyona agiktir.

Bu ¢aligmanin 6nemi beg ana baglikta toplanabilir:

Vaka analizi aracihgiyla blockchain tabanl platform ekonomilerinde
deger katma faktorlerinin incelenmesi, birka¢ nedenle 6nemlidir:

Birincisi, blockchain tabanl platform ekonomileri, i diinyasi, teknoloji
ve toplum igin 6nemli sonuglart olan, hizla biiytiyen ve son derece dinamik
bir dijital ekonomi segmentini temsil eder. Bu aragtirma, bu ekosistemleri
diger dyjital ekosistem tiirlerinden ayiran temel deger katan faktorlere dair
kapsamli bir anlayig saglayarak, daha etkili ve siirdiiriilebilir blockchain
tabanl platformlarin gelistirilmesine katkida bulunabilir.

Ikincisi, deger katma faktorlerinin platform performanst ve kullanic
sonuglar1 tizerindeki etkisini degerlendiren bir ¢ergevenin geligtirilmesi,
platform operatorleri ve blockchain tabanh platform ekosistemi i¢indeki diger
paydaslar igin degerli bir arag saglayabilir. Bu gergeve, platform stratejilerini
optimize etmek, kullanici deneyimini iyilestirmek ve bu ekosistemlerde
yeniligi ve bliyiimeyi tesvik etmek igin kullanilabilir.

Ugiinciisii, ¢ok sayida blockchain tabanli platform ekosisteminin vaka
caligmalar1 aracihgiyla analizi, bu ekosistemlerin kendine 6zgli 6zellikleri
ve zorluklar1 hakkinda zengin bir perspektif sunabilir. Bu, platform
ekonomilerinde blockchain teknolojisinin rolii ve platform operatorlerinin bu
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teknolojiyi kullanicilar igin deger yaratmak amaciyla nasil kullanabilecekleri
konusunda daha farkli bir anlayig gelistirmeye yardimci olabilir.

Dordiinciisii, temel 6zelliklerine gore blockchain tabanl platform
ckosistemlerinin bir tipolojisinin geligtirilmesi, bu ekosistemlerin gesitliligini
ve karmagikligini anlamaya ¢alisan politika yapicilar ve diizenleyiciler igin
degerli bir arag saglayabilir. Bu, blockchain tabanl platform ekosisteminde
yenilik ve biiyiimeyi destekleyen politika kararlarini ve diizenleyici ¢ergeveleri

bilgilendirebilir.

Son olarak, bu aragtirma, platform ekonomileri ve dijital ekosistemlerde
blockchain teknolojisinin ~ kullanimi  iizerine olan literatiire katkida
bulunacaktir. Katma deger sunan faktorlerin platform bagarisi tizerindeki
etkisini degerlendiren kapsamli bir gergeve saglayarak ve blockchain tabanh
platform ekosistemlerinin kendine has Ozellikleri ve zorluklar1 hakkinda
bilgiler sunarak, bu 6nemli ve hizla gelisen alanda gelecekteki aragtirmalara
ve teori gelisimine katki yapacaktir.



BOLUM 1

Platform Ekonomileri, Blockchain Teknolojisi ve
Rekabet

Birinci boliimde Platform ekonomileri, blokchain teknolojisi ve bu
iki olgunun rekabet baglaminda degerlendirilmesi yapilacaktir. Platform
ckonomileri ve blockhain teknolojisi literatiir incelemesi yapildiktan sonra
Porter’in Bes Gii¢ Modeli (Porter, 1980:4) kullanilarak blockchain tabanl
platform ekonomilerinin rekabet ¢ergevesi degerlendirilecektir.

1.1. Platform Ekonomilerine ve Platform Is Modelleri

Son teknolojik gelismeler, dijital platformlara dayanan yeni ig modellerinin
ortaya ¢ikmasini saglamugtir. Airbnb veya Uber gibi pazar yerleri, daha
once eglesmemis talep ve arz tarafi katihmcilarini yenilik¢i deger yaratma,
teslim etme ve yakalama gekilleriyle birbirine baglayan dijital platformlar
sunmaktadir (Tduscher ve Laudien, 2018:321). Platform ekonomileri ve
platform i3 modelleri birbiriyle ilgili fakat farkli kavramlardir. Platform
Is Modeli, bir firmamin veya kurulusun, alicilar ve saticilar veya hizmet
saglayicilar ve tiiketiciler gibi farkli kullanicilar: birbirine baglayan dijital
veya fiziksel bir platform sagladigr ig stratejisini ifade etmektedir (Moazed,
2016). Platform ekonomilerine yolcular: siiriiciilerle baglayan Uber veya
seyahat edenleri ev sahipleriyle baglayan Airbnb gosterilebilir. Platformlar
genellikle bir iglem {icreti alarak veya reklamcilik ya da tiyelik ticretleri gibi
diger monetizasyon yontemleriyle para kazanmaktadir. Platform is modeli,
daha fazla kullanicinin platforma katilmasiyla platformun degerinin arttigy
bir ag etkisi yaratmaktadir.

Xue ve digerlerine gore (Xue vd, 2020:1), “Platform ekonomisi,
Internet, bulut biligim, biiyiik veri (big data) ve Nesnelerin Interneti gibi
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bir dizi dijital teknoloji tarafindan yonlendirilen, ¢ok sayida platform
isletmesinin Onciiliik ettigi platformlar, tiiketiciler ve hizmet saglayicilart
igin tam bir platform ortamui tasarlayarak uygulayan isletmeleri etkileyerek,
organizasyonel kurallarin ve hizmetlerin iglem maliyetlerini azaltan ve
kaynaklarin geleneksel endiistrilerle yiiksek derecede entegre oldugu yeni bir
tiir ekonomik biitiinlegmeyi gergeklestiren bir olguyu ifade eder”.

Daha agik bir dille ifade edilirse Platform Ekonomisi, platform is
modellerinin yaygin benimsenmesi sonucu ortaya ¢ikan ekonomik sistemdir.
Platform ekonomisinde, ekonomik ve sosyal faaliyetler platformlar
tarafindan kolaylagtirilir ve koordine edilir ve geleneksel dogrusal ticaret
modelleri bozulur. Bu durum, mallarin ve hizmetlerin tiiketimi ve tedarik
edilmesi i¢in yeni olasiliklar yaratmaktadir. Platform ekonomisi, yalmizca
bireysel isletmelerin diizeyinde degil, aym1 zamanda makroekonomik
diizeyde, is piyasalarini, diizenlemeleri, rekabeti ve genel ekonomiyi etkileyen
degisiklikleri iermektedir.

Schweiger ve digerlerine gore (Schweiger vd, 2016:66), son teknolojik
ilerlemeler, dyjital platformlara dayal yeni i modellerinin ortaya ¢itkmasini
saglamistir; Airbnb veya Uber gibi pazar yerleri, daha 6nce eglesmemis talep
ve arz tarafi kattlmailarini yenilik¢i deger yaratma, sunumu ve korunmasi
bigimleri araciligiyla birbirine baglayan bu tiir dijital platformlar: sunar.

Kisacasi, platform is modeli, bagimsiz igletmeler tarafindan benimsenen
bir ig yapma stratejisidir, platform ekonomisi ise bu tiir i modellerinin
yaygin benimsenmesinden kaynaklanan ve onlarin kapsayan daha biiyiik bir
ckonomik sistemdir.

Bu ayrimi yaptiktan sonra, platform ekonomilerinin 21. yiizyilin
ekonomik manzarasim yeniden sekillendirdigi soylenebilir. Temelde bu
ckonomiler mallarin, hizmetlerin veya sosyal girdilerin takasini kolaylagtiran
dijital platformlardir; s6z konusu platformlar kullanicilar arasinda deger
yaratan etkilesimlere imkan verir (Korhonen vd, 2017:17). Bu modern djjital
ckonomik sistemler, gesitli sektorlerdeki i3 modellerini devrim niteliginde
degistirerek dinamik ve ¢esitlilik gosteren kiiresel bir pazar yerini ortaya
¢ikarmaktadir.

Platform Is Modelini, geleneksel iy modellerinden nasil 6nemli 6lgiide
tarklhilagtigini anlamak iizere 6rnekleri inceleyebiliriz:

«  Eski adiyla Twitter, yeni adiyla X’in operasyonlari, Platform Is Mode-
linin ideal bir 6rnegini sunmaktadir. Twitter’da kullanicilar hem igerik
tiretir hem de tiiketir. Ancak Twitter sirketi bu igerigi ne {iretir ne de
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tilketir, bunun yerine, igerik treticileri ile igerik tiiketicileri arasinda
bir koprii gorevi goren bir platform saglamaktadir.

« Popiiler konaklama platformu AirBnB’nin isi de Platform Is Mode-
li tizerine kuruludur. AirBnB’de insanlar seyahat ederken bagkalari-
nin evlerinde kalir ve isterlerse diger seyahat edenlere de ev sahipligi
yaparak kendileri de ev sahibi olarak konaklama hizmeti sunabilirler.
AirBnB, konaklama hizmetleri igin bir pazar yeri olarak ev sahipleri ve
seyahat edenleri bir araya getirmektedir.

« Uber’in isi de Platform Is Modelinin bir tezahiiriidiir. Uber, tagima
hizmeti sunmak isteyen arag sahipleri ve siiriiciiler ile gehir i¢i ulagim
ihtiyaci olan bireyleri bir araya getiren bir pazar yeri ve platform sun-
maktadir. Uber’in dijital ara yiizii, herhangi bir bireyin 6zel aracini bir
ulagim hizmeti kaynagina doniistiirmesine olanak tanirken, A nokta-
sindan B noktasina seyahat etmek isteyen bir bagka bireyin en yakin
kullanilabilir araci rezerve etmesine imkan tanimaktadir.

Yukarida verilen &rneklerle isaret edildigi gibi, Platform Is Modeli bir
pazar yeri iglevi gormektedir ve kullanicilarin bir araya gelmesi igin bir alan
yaratmaktadir. Platform, kullanicilar olmadan degersiz bir yapidir; deger,
kullanicilarin igerik sunmast ve katihimiyla saglanmaktadir. Platform Is Modeli
tizerinde faaliyet gosteren igletmeler, igerik/hizmet {ireticileri ve tiiketicilerin
kullanabilecegi bir altyapr olusturan bog bir kutu olugturmaktadir. Twitter
ilk kuruldugu donemde igerik paylasmak isteyenlere baglangigta 140
karakterlik bos bir alan sunmustur. Benzer sekilde, Facebook kullanicilarin
metin, fotograf, video ve belgeleri paylasabilecegi ¢ok amagh bog bir kutu
saglamistir. Instagram gorsel igerik igin bog bir tuval sunarken, WhatsApp
kullanicilarin yazili, isitsel veya gorsel igerikleri aninda paylagmalari igin
bir platform tedarik etmektedir. Istisnai 6rnekler disinda bu sirketlerden
hi¢biri bu alanlara kendi igeriklerini enjekte etmez veya igeriklerini satmaya
caligmaz. Platform Is Modelini kullanan isletmelerin gorevi, igerik, mal veya
hizmet satmak degil, bunlarin kullanicilar tarafindan takas edilebilecegi bir
pazar yeri sunmaktir.

Nadir 6rnekler haricinde Platform Is Modelini kullanan isletmeler,
kullanicilariyla rekabet etmez. Ender 6rneklerden biri, Twitter’r satin alan
taninmig 1§ insan1t Elon Musk’tir; X isimli platformunda kendi de igerik
tireterek platformda yer almaktadir ve uluslararasi bir ig insani olarak bir
anlamda diger platform igerik iireticileriyle bir rekabet halindedir. Ancak s6z
konusu rekabet dahi, platformdaki milyarlarca kullanicili toplulugun kabul
gormiig lideri olarak degil, platformdaki giiglii bir i insanimin rekabetidir.
AirBnB, platformundaki ev sahipleriyle rekabet etmek igin bir otel veya tatil
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koyii agarak platformdaki kullanicilara rakip olmayi hedeflememektedir.
Uber, platformundaki siiriiciilerle rekabet etmek igin maagh siiriiciilere sahip
kendi arabalarimi devreye sokmamaktadir. Platform Is Modelinin amact,
hizmetlerin kolayca takas edilmesini saglayacak bir altyapi ile miimkiin olan en
fazla kullaniciya hizmet vermektir. Dolayisiyla platformlarda deger yaratimu,
kullanicinin geligtirdigi igerige dayalidir (Subramanian vd, 2021:805). So6z
konusu platform iy modeli, tretici-satici-tiiketici ekseni etrafinda donen
geleneksel i§ modellerinden 6nemli 6lgtide farkhidur.

Platform Is Modelinde, kullanicilar hem iiretici hem de tiiketici
rollerini iistlenir. Twitter, Facebook ve Instagram orneklerinde gortildiigii
gibi, kullanicilar hem igerik olusturur hem de tiiketir. Uber ve AirBnB
ile gozlemlendigi gibi, kullanicilar isterlerse hem miigteri hem de hizmet
saglayici olabilir. Boylece, Platform Is Modelinde, tiiketici ve hizmet saglayict
rolleri hizli ve kolay bir gekilde degistirilebilir.

Bir Platform Is Modeli kurmak, belirli bir konu etrafinda ¢evrimigi bir
pazar yeri kurmayi ifade eder. S6z konusu pazar yeri sehir i¢i ulagim (Uber),
gorsel paylagim (Instagram), restoran yorumlart ve her tiirli perakende
kurulugunun paylagimi (Yelp) gibi genis bir yelpazeyi kapsayabilir.

1.1.1. Platform Is Modeli Tanimi

Internet teknolojisinin ortaya gikist, “Platform Is Modeli” olarak bilinen
yenilikgi bir i modelinin dogusuna neden olmugtur. Bu model, Amerika
Birlesik Devletleri ile de siirl degildir. Geligmekte olan iilkelerin ticari
altyapist ileri iilkeler kadar oturmug ve tamamlanmig olmadig i¢in, bu
tilkelerin endiistrileri (Cin’deki Alibaba vb. gibi) internetin gevresinde
¢tkmugtir (Moazed ve Johnson, 2016:20).

Platform ekonomisi, {ireticiler ile tiiketiciler arasindaki etkilegimleri
kolaylagtirmak igin dijital platformlar1 ana arag olarak kullanan bir
ekonomik sistemdir. Bu platformlar, katihmcilarin birbiriyle dogrudan
islem yapabildikleri topluluklar ve pazar yerleri olugturan aracilar veya pazar
yerleri olarak hareket etmektedir. Bu tiir islemlerin kapsamu, fiziksel mallar
ve hizmetlerden dijital igerige ve hatta sosyal taninma veya etki gibi somut
olmayan degerlere kadar her geyi igerebilir. Moazed ve Johnson’m ifade ettigi
gibi, platform ekonomileri, mallarin veya hizmetlerin tek bir organizasyon
tarafindan iiretildigi ve sonra son kullanicilar tarafindan tiiketildigi geleneksel
lineer ig modelleri paradigmasindan ayrilmaktadir (Moazed ve Johnson,
2016:26). Bunun yerine, platformun iiretim araglarina sahip olmadigs, ancak
bagimsiz saticilarin, hizmet saglayicilarin veya igerik tireticilerinin potansiyel
alicilarla veya tiiketicilerle bulugabilecegi bir ortamu tegvik ettigi gok tarath
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bir model iizerinde ¢alismaktadir. Platform Is Modeli, gesitli paydaglari-
gelistiriciler, tireticiler, miisteriler ve kullanicilar- birbirine baglayan bir pazar
yeri olusturur, igerik, {irtin ve hizmetlerin degisimini kolaylagtirir.

Bu i modeli, kullanicilarin igerik, hizmetler ve ek degerler olugturmasin
ve titkketmesini 6zendiren belirgin sekilde uyarlanabilir bir ortamda gelisir.
Cusumano ve Yoftie, bu modelin yalnizca etkilegimi tegvik etmekle kalmayip
ayn1 zamanda ortak yenilikgiligi kolaylastirdigini vurgulamistir: platformlar,
bireyler ve organizasyonlar arasinda bir sinerji yaratmaktadir, aksi takdirde
kullanilmayan degerde ve yenilik firsatlarinda dogrusal olmayan artiglar
iretmektedir (Cusumano ve Yoftie, 2019:16).

Boylece, platform modeli, katihmcilarin iireticiler, tiiketiciler veya
platform saglayicilar1 olarak rollerine bakilmaksizin, etkilesim ve deger
yaratma igin dinamik bir alan olugturmaktadir. Reillier ve Reillier (2017:26)
platform is modelinin kullanici eglestirme 6zelliginin igsel deger yaratma
potansiyeline vurgu yapmugtir: Tki veya daha fazla miisteri grubunu dahil
ederek, eglestirerek, baglayarak ve onlarin iglem yapmasini saglayarak 6nemli
bir deger yaratmaktadir.

Bu model iginde bir platform sirketinin basarisinin altinda yatan kritik
taktorlerden biri, kullanicilar: etkili ve verimli bir sekilde eglestirebilen bir
algoritmanin gelistirilmesi ve siirekli optimizasyonudur. Evans ve Schmalensee
(2016:4) platform ig modelini bir aligveris merkezine benzeterek metaforik
bir paralellik ¢izmistir: 6ziinde, platform alicilar ve magazalar1 kullanicilar
olarak bir aligveris merkezi iglevi gormektedir. Giiniimiizde, platformlar
kiiresel Olgekte ticareti ve hizmet aligverisini kolaylastirma potansiyeline
sahiptir.

1.1.2. Platform Ekonomilerinin Onemi ve Biiyiimesi

Platform ekonomileri, internetin ve dijital teknolojilerin genislemesiyle
hizla 6nem kazanip 6lgeklenmistir. Yenilik, rekabet ve miisteri etkilesimi i¢in
yeni firsatlar sunarak, perakende ve ulagimdan eglence ve egitime kadar genig
bir sektor yelpazesinde benimsenmelerine yol agmustir.

Daha 6nce belirtildigi gibi Amazon, Uber, Airbnb ve Alibaba gibi sirketler,
platform ekonomisinin giiclinii ve biiyiikliigiine delil olusturmaktadir.
Platform ekonomileri, internetin ve mobil teknolojilerin yeteneklerinden
faydalanarak gelencksel pazarlari altiist etmis ve genis ekonomik deger
yaratmuglardir.  Platform  ekonomilerindeki ~ paylagim  sistemlerinin
yayillmasindaki biiytime hizi, bu ekonomilerin bazi kurulu endiistrilere ciddi
bir tehdit olugturdugunu gostermektedir (Kathan vd, 2016:664).
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Yalnizca on yil gibi kisa bir siire 6nce ortaya ¢ikmalarina ragmen,
platformlar baglamindaki Gig ekonomisi (Serbest Meslek ya da Kisa Siireli
Is) bircok sektore girmistir (Vallas ve Schor, 2020). Platform ekonomilerinin
cogalmas, ig piyasalarini yeniden sekillendirerek artik Kisa Siireli Ts (Gig)
ckonomisi olarak bilinen bir olgunun ortaya ¢tkmasina neden olmustur. ‘Gig
ckonomist’, bagimsiz sozlesmelerin dijital platformlar aracihigiyla, platform
tizerinden veya platform yoluyla gergeklestigi i piyasalarini tanimlamak
i¢in kullanilmaktadir (Woodcock ve Graham, 2019:10). Bu terim, siirekli
iglerin aksine, kisa siireli sozlesmelerin veya serbest ¢aligmanin yaygin oldugu
bir i piyasasini ifade etmektedir. Bu yapida, bagimsiz yiikleniciler, serbest
caliganlar veya kendi hesabina ¢aligan bireyler, genellikle dijital platformlar
aracihigiyla talep tizerine hizmet saglamaktadir.

Ornegin, Uber ve Lyft gibi yolculuk paylagim uygulamalariyada DoorDash
ve Instacart gibi teslimat hizmetleri, hizmetlerine ihtiyag duyan tiiketicilerle
serbest ¢aligan siiriciileri baglamaktadir. Benzer gekilde, Upwork ve Fiverr
gibi platformlar, grafik tasarim, yazim, programlama gibi alanlarda serbest
meslek sahibi profesyonelleri, uzmanliklarini arayan isletmeler ve bireylerle
birbirini bulugturmaktadir. Bu yeni ¢aliyma diizenlemeleri, ¢alisanlar igin
onemli derecede esneklik getirmistir. Bu platform, tedarikgi roliinii tercih
eden kullanicilarina ne zaman, nerede ve ne siklikta galigacaklarini segme
ozgiirligii sunmugtur ve geleneksel islerin yani sira birden fazla platformda
caligarak gelir kaynaklarini gesitlendirme imkani saglamugtir. Platform temelli
i tlirii, ig-hayat dengesi kurmak isteyen, ek gelir arayan veya iglerinde
bagimsizlik ve Ozerklik arzu eden bireyler igin Ozellikle avantajli hale
gelmistir (Rasheed vd, 2022:82). Tiiketicinin perspektifinden bakildiginda,
Kisa Siireli I (Gig) ekonomi konfor ve verimlilik saglamaktadir. Hizmetlere
genellikle giiniin her saati ve bir akilli telefonla birka¢ dokunusla erisilebilir.
Bu durum, tiiketicilerin Kisa Siireli I3 ekonomisinin sundugu hizhlik ve
erigilebilirlige aligmasiyla, tiiketici beklenti ve taleplerinde bir degigime yol
agmuigtir.

1.1.3. Platform Is Modeli igin Teorik Cergeve

Platform Is Modeli’nin teorik gergevesi, aralarinda Surowiecki’nin
“Wisdom of Crowds (Kalabaliklarin Bilgeligi)” (Surowieck, 2005:XIV)
eserinin One ¢iktigr birkag temel ¢alismadan 6nemli olgilide etkilenmistir.
Surowiecki kitabinda, biiyiik ve gesitli gruplar tarafindan alinan kolektif
kararlarin, bireylerin hatta uzmanlarin verdigi kararlardan sik¢a daha istiin
olabilecegini agiklamaktadir. Ornegin, en popiiler sarki, deneyimli bir miizik
dergisi editorii tarafindan degil, YouTube gibi platformlardaki milyarlarca
izleyicinin birbirinden bagimsiz karariyla segilmektedir. Surowiecki, en
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popiiler sarkinin se¢iminde milyarlarca insanin barindirdigy kolektit bilgelik
potansiyelinin, deneyimli bir miizik editoriiniin uzmanhgindan daha agir
basabilecegi fikrini dile getirmistir. Bu olguya, YouTube fenomeni Enes
Batur’un videolarmin (Boom Social: Enes Batur, 2024), iinlii sanatg
Tarkan’in videolarindan (Boom Social: Tarkan, 2024) daha fazla abone
(¢ekmesi ornek gosterilebilir. YouTube fenomenlerinin ortaya ¢ikmasi miizik
ya da sanat elestirmenlerinin degil, kalabaliklarinin begenisini kazanmalariyla
miimkiin olmustur.

Kalabaliklarin kolektif bilgeliginin, bir sirketin AR-GE departmanini veya
tist diizey yoneticileri geride birakabilecegini detaylandiran bir diger 6nemli
bir eser, Jeff Howe un “Crowdsourcing” adli galigmasidir (Howe, 2009:146-
176). Bu kitabin baglaminda, Apple Store i¢in en ¢ekici oyunun, Apple’in
kendi i¢ gelistirme ekibinden degil, binlerce bagimsiz oyun gelistiricisinin
rekabet¢i yarigmasindan ¢ikmasi beklenmektedir. Platformlarin en biiyiik
ozelligi, 6zellikle talebin kargisina gok biiyiik miktarda, gok gesitli, cografi
olarak hemen her yerde bir arz saglayabilmesidir. Bu da ancak belirli bir
arzin, kalabalik ve birbirinden bagimsiz hareket eden bireyler tarafindan
sunulmasina baghdir.

Charles Leadbeater’in “We-Think” (Leadbeater, 2010:8) adli diisiindiirticii
kitab1 X gibi sosyal medya platformlar igin teorik ¢ergevenin bir diger temel
tagin1 olugturmaktadir. X veya bloglardaki igerik iireticilerinin, platformun
demokratiklestirici dogas1 sayesinde profesyonel koge yazarlarindan daha
genig bir kitleyi etkileyebilecegini One siirmektedir. Diger bir ifadeyle
platformun siradan iiyeleri, taninmig insanlarin iinlerini geride birakacak
etkilesimlere girebilmektedir. Gelencksel bir gazeteye koge yazari olmak
i¢in gesitli unvanlara sahip olmak gerekirken, bir sosyal medya platformuna
katilmak igin bir eposta adresi ya da bir telefon yeterlidir.

Chris Anderson’in “The Long Tail” (Anderson, 2007:15-27) adl1 eserinde,
biiyiik markalarin, en gok satan yazarlarin ve tinlii kisiliklerin pozisyonunun,
platformlardaki siradan bireylerin katkilariyla yavag yavas degistirildigi ilging
bir paradigma kaymasi agiklanmaktadir. Ornegin, Wattpad, kullanicilarin
hikayeler yazip yaymladiklart ve okuyucularin bu hikayeleri {icretsiz olarak
okuyabildikleri bir sosyal hikaye anlatim platformudur. Wattpad platformunda
hi¢ taninmayan, edebiyat alaninda hig ismi olmayan geng bir yazar {inlii bir
yazardan daha gok okunan bir kitab1r okurlartyla bulusturabilmektedir. Yine
bu olgu, platform ekonomisi sayesinde miimkiin olmaktadur.

Tartigmay1 bir adim Oteye gotiiren Chris Anderson’in yukarida referans
verilen “Long Tail” isimli kitabindan sonraki kitabr “Free” (Anderson,
2010:14-25), goriiniigte Ucretsiz olan hizmetlerin bagarili platformlara
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doniigiimiine isaret etmistir. Ozellikle bir seyin ya da teklif edilen degerin
ticretsiz olmast, o platform igin bir cazibe unsuru yaratarak kullanici sayisini
artirmaktadir. Kullanici sayisinin artmasi da platformun degerini yiikselterek
platformu daha da cazip hale getirmektedir.

Son olarak, platform iy modelleri ayn1 zamanda ekolojik egilimlerle de
ortiigmektedir. Rachel Botsman ve Roo Rodgers’in “What’s Mine is Yours”
isimli kitab1 (Botsman ve Rodgers, 2010:21-36), paylagim ekonomisine dair
ikna edici bir agiklama sunmaktadir. Paylagim ekonomisi kavrami, temelde
Uber ve Airbnb gibi platform tabanl isletmelerin temelini olugturmaktadir.

Biitiin bu eserlerin ortak ozelligi, genig gruplar olugturan birbirinden
bagimsiz bireylerin iirettigi igerik, {iriin ve hizmetlerin ve yine bu bireylerin
yarattig1 talebin kendine has bir ekonomiyle anlamli ve biitiinlegik bir deger
yaratmasidir.

1.1.4. Geleneksel Is Modelleri ile Platform Is Modellerinin
Karsilastirilmasi

Dijital cagda, Geleneksel Lineer s Modelleri ile Platform Is Modelleri
arasindaki fark giderek daha belirgin hale gelmektedir. Geleneksel ig modellersi,
genellikle tiretim, satig ve alimin lineer bir siirecini igerir ve bu modellerde
sirketler, ana {iretici/tedarik¢i/hizmet saglayici olarak hareket etmektedir.
Buna kargilik, platform is modelleri aracilar olarak islev gormektedir, gesitli
kullanicilar1 hedeflerine gore baglayan bir pazar yeri olugturmaktadir.
Asagidaki analiz ve eslik eden tablo, sirketin rolii, deger yaratma, gelir elde
etme, rekabet avantaji ve gesitli endiistrilerdeki uygulamalar: gibi farkli yonler
tizerinden bu iki farkli iy modelinin detayli bir kargilagtirmasini sunmaktadr.
Bu analiz, teknolojik ilerlemeler ve dijital platformlarin yiikselisiyle kiiresel
1§ stratejilerinde meydana gelen degigimleri kapsamli bir sekilde anlamaya
yardim etmektedir.

Tablo 1’de Platform Is Modeli igin verilen sektor drneklerindeki sirketler
oldukga ilgi ¢ekicidir. Platform Is Modelini kullanan igletmeler, neredeyse
hepsi son yirmi yil i¢inde kurulmug ve kendi alanlarinda diinyanin en biiyiik
sirketlerine doniigmiistiir. Internet teknolojilerine dayanarak Platform Ig
Modelini degerlendiren sirketler, geleneksel iy modeliyle faaliyet gostermeye
devam eden igletmelerden pazar paylari almigtir. Kendi fiziksel magazalari
olmayan Amazon gibi sirketler, Amerika’nin en biiyiik perakendecilerinden
biri olan Sears gibi magaza zincirlerini pazardan zamanla ¢ekilmesine yol

agmaktadir (Tincq, 2016), (Berg ve Knights, 2021:2).



Melih Avar | 17

Tablo 1. Gelencksel Is Modeli ve Platform Is Modeli Karsiastuwmast

Kriter

Geleneksel/ Is Modeli

Platform Is Modeli

Sirketin Rolii (iiretici)

Uretici (Dogrusal
iiretici-satici-alicr iligkisi)

Araci ve pazar Yeri (Kullanicilarin
amaglar1 dogrultusunda etkilesime
girecekleri altyapryr sunma)

Deger Yaratma Yontem:

Tiiketiciye yarar
saglayan iiriin ve hizmet
ozellikleri ile deger
yaratma

Kullanicilarin iglem yapmasina
(konaklama hizmeti, ulagim
hizmeti alimi/satimi vb. gibi)
imkén vermesi ile deger yaratma

Gelir Elde Etme Yontemi

Uriin 6zellikleri
kargiliginda ticret

Pazar yerine reklam alinmas:
(Facebook, X(Twitter),

alinmast Instagram), islem bagina
komisyon alinmas: (Uber,
AirBnB), Platform iiyelik ticreti
(Creative Market) alinmas:
Temel Rekabet Dayanagr | Uriin Ozellikleri ve Platform kullanim kolayligy, arz
Fiyat ve miigteri goklugu
Ornek Endiistriler
Yiyecek Burger King, Yemek Sepeti, DoorDash,
Mcdonalds GrubHub, UberEats
Konaklama ve Hilton, THY, AirBnB, Expedia, Booking.com
Seyahat Lufthansa, Turizm
Acentalari, Thomas
Cook (iflas etti)
Teerike Ana Britannica, Lonely | Wikipedia, Wiki Travel, Medium
Planet
Haber CNN, Reuters X(Twitter), SnapChat, Thumblr,
Facebook, Facebook Live,
Periscope
Ejitim Nisantag1, Bogazigi, Udemy, Coursera
Harvard Universiteleri
Dershane Matematik ve Fen Khan Academy
Kurslart
Sumflanmugs Hetisim | Altin Rehber (Yellow Craigslist, Google, Zillow
Bilyisi Pages)
Ticaret ve Walmart, Carrefour Amazon, Aliexpress,
Perakendecilik Hepsiburada, Ebay
Video Eglence Televizyon kanallart Youtube, Daily Motion, Vimeo
Araba kivalama Avis, Hertz, National, | Turo
Sixt
Miizik Sony Music Spotify

Kaynak: Zhao vd, 2020 kaynagmdaki Comparative of Diffevent Types of Business
Tablosu’ndan wyavlanmastr.
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Tablo 1’e dayanarak, Gelencksel Lineer Is Modelleri ile Platform Tg
Modelleri arasindaki farklar, agagida analiz edilmistir:

1.

Sirketin Rolii:

Geleneksel Is Modeli: Sirket, lineer bir iiretici-satic1-ahcr iligkisinde iire-
tici olarak hareket etmektedir. Orncgin, Burger King ve McDonald’s
yemek tretir ve dogrudan tiiketicilere satar.

Platform Is Modeli: Sirket, kullanicilarin hedeflerine gore etkilesimde
bulunmalari igin altyapr saglayan bir araci ve pazar yeri olarak hizmet
verir. Ornegin, UberEats, miisterilerin gesitli restoranlardan yemek si-
parisi verebildigi bir araci platform olarak hizmet verir.

Deger Yaratma Yontemi:

Gelenchsel Is Modeli: Deger, tiiketicilere fayda saglayan iiriin ve hiz-
metlerin ozellikleri araciligryla yaratilir. Ornegin, Hilton, konfor-
lu konaklama ve {ist diizey hizmetler sunarak misafirleri igin deger
yaratmaktadir.

Platform I Modeli: Deger, kullanicilarin islem yapabilmesini (konak-
lama hizmetleri, tagima hizmetleri gibi alim/satim) saglayarak yarati-
lir. Ornegin, Airbnb, ev sahiplerinin alanlarini seyahat edenlere kirala-
malarina olanak tanir.

Gelir Elde Etme Yontemi:

Gelencksel Is Modeli: Gelir, tiriin 6zellikleri igin iicret alinarak elde edi-
lir. Ornegin, Avis ve Hertz gibi ara¢ kiralama sirketleri, kiralanacak
aracin tiirtine ve kiralama stiresine gore miigterilerden tcret alir.

Platform Is Modeli: Gelir, genellikle pazar yerindeki reklamlardan (Fa-
cebook, Twitter, Instagram), iglem bagina komisyondan (Uber, Airb-
nb) veya platform {iyelik ticretlerinden (Creative Market) elde edilir.
Ornegin, Turo, platformu iizerinden yapilan her arag kiralama iglemi
igin bir komisyon alarak gelir elde eder.

Temel Rekabet Avantaji:

Geleneksel Is Modeli: Rekabet avantajy, iiriin 6zellikleri ve fiyatinda ya-
tar. Ornegin, Sony Music, iirettigi ve sattig1 miizigin kalitesi ve gesit-
liligi temelinde rekabet eder.

Platform Is Modeli: Rekabet avantaji, platformun kullanilabilirligi, arz
ve miisteri hacminde yatar. Ornegin, Spotify, kullanic1 dostu bir plat-
form ve genig bir miizik kiittiphanesi sunarak biiyiik bir miisteri hacmi
ceker.
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1.1.5. Platform Ekonomilerinde Teknolojinin Oynadig1 Rol

Platftorm ckonomilerinin ortaya ¢ikigt  ve geniglemesi, dijital
teknolojilerdeki ilerleme ile miimkiin olmustur. Ozellikle IoT ve bulut bilisim
birbirini tamamlayici teknolojilerdir ve bulut bilisgim IoT sistemlerinde veri
saklama ve yonetiminin merkezi noktasi olarak hizmet verir (Nikita, 2023).
Bulut bilisim (Cloud Computing), biiyiik veri analizi, mobil uygulamalar,
Nesnelerin Interneti (Internet of Things-IoT) ve yapay zeka gibi teknolojiler,
platform ekonomilerinin isleyisi ve basarisinda kritik bir rol oynamaktadir.

Platform ekonomilerinde ok sayida kullanicinin bilgi ve hizmetlere erigimi
bulut bilisgim sayesinde miimkiin olmaktadir. Bulut bilisim, yiiksek derece
dlceklenebilir bilgi teknolojileri ile ilgili yeteneklerin, Internet teknolojileri
kullanilarak birden fazla dig miisteriye ‘hizmet olarak’ saglandig: bir biligim
yontemidir (Stanoevska-Slabeva ve Wozniak, 2009:47). Bulut biligimin
basit bir 6rnegi web tabanli epostadir: Bulut bilisim teknolojisini kullanan
internet posta (mail) saglayicist sunucu alanini sunarak erigim saglamaktadir;
bu hizmet sayesinde web tabanli eposta kullanicis1 sadece bir web adresini
bir tarayiciya girer ve bir hesaba erigmek igin kullanici bilgilerini temin eder
(Lewis, 2010:1).

Bulut biligim, platform iglemlerinin 6lgegi ve karmagikligini ele almak
i¢in gerekli altyapiyr saglamaktadir. Anlik ve siirekli baglantinin beklendigi
bir donemde, bulut bilisim 6lgeklenebilirlik, esneklik ve maliyet etkinligi
sunmaktadir. Platform iglevselligini buluta tagiyarak, igletmeler gergek
zamanl olarak devasa islem ve veri hacimlerini igleyebilir, diinya ¢apindaki
kullanicilari sorunsuz bir sekilde birbirine baglayabilir ve dalgalanan talebi
kargilamak igin hizla Olgeklendirme yapabilir veya Olgegi kiiglltebilir.
Ayrica, bulut biligimin operasyonel ¢evikligi, platformlarin hizmetlerini
hizla yenilemelerine ve bugiinkii hizli dijital ekonomide rekabet avantaji
saglamalarina olanak sunmaktadir.

Platform ekonomilerini destekleyen teknoloji ve yontemlerden biri
de Biiyiik Veri Analizidir. Biiyiik Veri Analizi (Big Data Analytics), son
teknolojik geligmeler sayesinde yiiksek hizda veri elde etme, depolama ve
analiz yapmay1 destekleyen bir metodolojidir; veri kaynaklari, geleneksel
kurumsal veri tabanlarini agarak e-postalar, mobil cihaz giktilar1 ve gesitli
sensoOrler tarafindan iiretilen verileri igerecek sekilde genislemistir (Zakir
vd, 2015). Biiyiik veri analizi, kullanici davramiglarina dair bir anlayig
sunarak platformlarin arz ve talebi etkili bir gekilde eglestirmesine, kullanic
deneyimlerini kisisellestirmesine ve karar alma siireglerini geligtirmesine
yardimcr olmaktadir. Yapilandirilmig ve yapilandirilmamig devasa miktarda
veriyi igleme ve analiz etme yetenegi ile platformlar, kullanici davranuglari,
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tercihleri ve tikketim modelleri ile ilgili anlamli desenler ve egilimler
cikarabilir. Bu veri odakli yaklagim, arz ve talebin ger¢ek zamanl olarak
eslestirilmesini, miigteri ihtiyaglarini ortaya ¢itkmadan 6nce tahmin etmeyi
ve deneyimleri bireysel kullanicilara gore 6zellestirmeyi kolaylastirir, boylece
kullanicr etkilegimini ve sadakatini artirmaktadir. Ayrica, bu anlayzs, stratejik
karar alma stirecini giiglendirmekte ve iiriin gelistirme, pazarlama stratejileri
ve operasyonel iyilestirmeler hakkinda bilgi vermektedir.

Platform ekonomileri, yazilim, donanim, operasyon ve aglarin (network)
bir kanigimidir (Kenney ve Zysman, 2016:61). Donanin teknolojileri
olmaksizin platform ekonomilerinde iglem yapma imkani bulunmamaktadir.
Internet kullamicilarinin yiizde altmig besten fazlasi mobil teknolojiler
kullanarak internete erigim saglamaktadir (Kovalenko vd, 2020:103).
Mobil teknolojiler, platform hizmetlerine erigimi genisleterek, kolaylik ve
hareket halindeyken kullanilabilirlige imkan sunmaktadir. Akilli telefonlar
ve diger mobil cihazlarin yayginhg ile kullanicilar, platform hizmetlerine
istedikleri zaman, istedikleri yerden erigebilirler. Bu, yalmizca potansiyel
kullanic1  tabanini genigletmekle kalmamakta, ayni zamanda hizmetlere
aninda, konumdan bagimsiz erisgim saglayarak kullanici deneyimini de
gelistirmektedir. Bir yolculuk rezervasyonu yapmak, yemek siparig etmek,
kiyafet aligverigi yapmak veya bir film izlemek olsun, mobil teknolojiler
bu hizmetleri kullanicilarin  parmaklarinin ucunda kolayca kullanilabilir
hale getirerek, platform ekonomilerinin biiylimesini ve benimsenmesini
desteklemektedir.

Martin Keney ve John Zysman’a gore (Kenney ve Zysman, 2016:61)
algoritmalar ve bulut bilisim, platform ekonomisinin temellerini
olusturmaktadir. Yapay zekd (Al-Artificial Intelligence) ve makine
ogrenimi (ML-Machine Learning), miisterilere yapilan Oneri programlarini
giiglendirerek, fiyatlandirma kararlarini kolaylagtirarak ve gesitli siireglerin
otomatiklegtirilmesini saglayarak bu platformlarin verimliligini artirmistir.
Yapay zeka algoritmalari, tarihsel verilerden ve desenlerden (pattern)
ogrenerek, dogru tahminler ve kullanicilara Oneriler yaparak kullanict
deneyimini kisisellestirmektedir. Ornegin, kullanicinin gegmis davraniglart
ve tercihlerine dayanarak iiriin, hizmet veya igerik 6neren 6neri motorlarinin
iglerini daha iyl yapmalarini saglamaktadir. Fiyatlandirma alaninda yapay
zeka, talep, arz ve diger piyasa faktorlerine dayanarak fiyatlar1 dinamik
olarak ayarlamakta, karliig1 ve verimliligi optimize edebilmektedir.
Ayrica, yapay zekd ve makine 6grenmesi, tekrarlanan gorev ve siireglerin
otomatiklestirilmesini saglayarak, insan kaynaklarinin daha stratejik ve
yaratict gorevler igin serbest kalmasina olanak tanimaktadir. Biitiin bunlar
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da tiretkenligi ve operasyonel verimliligi artirarak, platform ekonomilerinin
bagarisina ve rekabetciligine katkida bulunur.

Nesnelerin Interneti (IoT), su anda neredeyse tiim pazarlari ve endiistrileri
temelinden doniistiiren ve yeniden tamimlayan bir teknoloji konseptidir
(Lucero, 2016). Nesnelerin Interneti (IoT), platform ekonomileri igin
vazgecilmez bir arag olarak, gesitli sektorlerde veri toplama, aligveris ve
analiz islemlerinde kritik bir rol oynamaktadir. Fiziksel nesnelere sensorler ve
teknolojiler entegre ederek, 10T, dijital ve fiziksel diinyalar arasinda sorunsuz
bir etkilegim saglayarak platform ekonomilerinin verimli galigmast igin gerekli
altyapiyr sunmaktadir. S6z konusu IoT baglantilari, tiiketici davraniglari
ve operasyonel siiregler hakkinda biiyiik miktarda veri toplanmasini
kolaylagtirmanin yani sira, hareket halindeki mallarin ve araglarin takibinde
onemli olgiide iyilestirme firsatlar1 saglamaktadir (Tadejko, 2015). Bu
yetenekler, platform ekonomileri igindeki isletmelerin lojistik ve tedarik
zinciri hakkinda detayl bilgilere ulagmasini, teslimat rotalarini optimize
etmesini, operasyonel maliyetleri azaltmasini ve genel hizmet giivenilirligini
artirmast sonucunu dogurmaktadir. Toplanan verilere dayanarak yapilan
analizler, daha iyi karar alma, trend tahmini ve desen tanima gibi siiregleri
destekleyerek operasyonel verimliligi ve miisteri memnuniyetini daha da
artirmaktadir.

Yukarida anilan teknoloji ve yontemler, platform ekonomilerinin temel
taglar1 olarak hizmet etmektedir. Platform ekonomileri ile anilan teknolojiler
arasindaki etkilesim, modern dijital ekonominin temel bir ozelligidir ve
bu alandaki teknolojik gelismeler ekonomik gelecegi derin bir gekilde
sekillendirmeye devam edecektir.

1.1.6. Platform Ekonomisi Tipleri

Platform ekonomileri, ¢ogunlukla dijital platformlara dayanir ve farkh
tiirdeki kullanicilart bir araya getiren sanal bir alan saglayarak aralarinda
islemlerin gergeklesmesini saglamaktadir. Asagida farkli platform ekonomi
tiirleri incelenecektir. Agagidaki simiflama “Modern Monopolies” isimli
kitaptan baz alinarak hazirlanmigtir (Moazed ve Johnson, 2016:34).

1.1.6.1. Hizmet Pazar Yeri Platformu

Hizmet Pazar Yeri, serbest ¢alisanlar ve miisteriler arasinda cesitli
profesyonel hizmetlerin alimip satildigi online platformlardir (Moazed ve
Johnson 2016:49). Upwork veya Fiverr gibi platformlar, yazilim gelistirme,
grafik tasarim, metin yazarlig gibi bir¢ok alanda uzmanlar1 ve bu hizmetlere
ihtiyag duyan bireyleri veya sirketleri bir araya getirir. Kullanicilar, projelerini
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listeler, teklif alir ve en uygun hizmet saglayic ile ¢aligmaya baglarlar. Bu
platformlar, esnek ¢aligma saatleri ve genig bir miigteri agina erigim imkani
sunarak serbest ¢aliganlar i¢in 6nemli firsatlar yaratmaktadur.

1.1.6.2. Uriin Pazar Yeri Platformu

Uriin Pazar Yeri, kullanicilarin gesitli fiziksel iiriinleri alip satabilecekleri
online platformlardir (Keenan, 2023). Amazon ve eBay gibi platformlar,
clektronikten giyime, ev egyalarindan antikalara kadar genig bir iiriin
yelpazesi sunmaktadir. Saticilar tirtinlerini listeleyerek genis bir alici kitlesine
ulagabilirken, alicilar da farkl saticilardan tirtinleri kargilagtirma ve en uygun
fiyata satin alma imkani bulurlar. Bu platformlar, kolay kullanimi ve giivenli
odeme sistemleri ile hem alicilar hem de saticilar igin tercih edilen bir aligverig
ortami saglar.

1.1.6.3. Odeme Platformu

Odeme Platformu, kullanicilarin online aligverislerde veya faturalarim
Oderken kullanabilecekleri, para transferlerini giivenli bir sekilde
gergeklestirmelerini saglayan dijital araglardir (PayPal Editorial Staff, 2023).
PayPal ve Stripe gibi platformlar hem bireylerin hem de isletmelerin, farkl
para birimleri arasinda kolayca 6deme yapmalarina ve alacaklarini tahsil
etmelerine olanak tanir. Bu sistemler, kullanic1 dostu ara yiizleri ve giiglii
giivenlik 6nlemleri ile online ticaretin vazgegilmez bir pargasi haline gelmistir.

1.1.6.4. Yatwrum Platformiar

Yatirim Platformu, bireylerin ve kurumlarin gesitli finansal enstriimanlarla,
ornegin hisse senetleri, tahviller veya kredi verme yoluyla yatirim
yapmalarini kolaylagtiran online araglardir. AngelList ve LendingClub gibi
platformlar, yatirnmcilarin startup’lara sermaye saglamasina veya bireysel
kredileri finanse etmesine olanak tamimaktadir (Tamplin, 2023). Yatirim
Platformlari sayesinde kullanicilar finansal piyasalara daha kolay erigebilir ve
portfoylerini ¢esitlendirebilir. Bu platformlar, kullanicilarin yatirim firsatlarini
kesfetmelerine, degerlendirmelerine ve bu yatirimlar: ydonetmelerine yardimei
olur, boylece finansal hedeflerine ulagmalarini saglayan modern ve etkilegimli
bir yol sunmaktadir.

1.1.6.5. Sosyal Agj Platformiar

Sosyal Ag Platformu, kullanicilarin arkadaglarla baglanti kurmasina,
mesajlagmasina ve igerik paylagmasina olanak taniyan online platformlardir
(Carr ve Hayes, 2015:46). Facebook ve LinkedIn gibi platformlar, kigisel ve
profesyonel aglar1 genisletmek igin genis olanaklar sunmaktadir. Kullanicilar,
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bu platformlarda profil olusturabilir, giincellemeler paylasabilir, gruplara
katilabilir ve etkilesimde bulunabilir. Bu sosyal aglar hem sosyal hem de
profesyonel etkilesim igin 6nemli bir arag haline gelmistir, kullanicilarin ilgi
alanlarina gore topluluklar kurmasina ve bilgi aligveriginde bulunmasina
imkan tanir.

1.1.6.6. Iletisim Platformiar:

Tletigim Platformu, kullanicilarin metin, ses ve video mesajlari gibi
cesitli formatlarda dogrudan ve anlik olarak iletisim kurmalarini saglayan
dijital platformlardir (Nouwens, vd., 2017:727). WhatsApp ve Telegram
gibi uygulamalar, kullanicilarin birebir veya grup halinde mesajlagmalarina,
dosya paylagmalarina ve hatta sesli veya goriintiilii aramalar yapmalarina
olanak tanir. Bu platformlar, giinliik iletisimde kolaylik ve hiz sunarak, diinya
capinda milyonlarca insanin birbirleriyle baglantida kalmasini saglamaktadir.

1.1.6.7. Sosyal Oyun Platformu

Sosyal Oyun Platformu, kullanicilarin  gesitli  oyunlar iizerinden
birbirleriyle etkilesime gegebildikleri dijital platformlardir. Steam gibi
platformlar, oyuncularin oyun satin almasina, abone olmasina, indirmesine
ve oyun i¢i topluluklarla etkilegim kurmasina olanak tanimaktadir (Zanescu
vd., 2021:34). Kullanicilar, arkadag listeleri olugturabilir, gruplar kurabilir ve
¢ok oyunculu oyunlar oynayarak diinya ¢apinda diger oyuncularla rekabet
edebilir veya ig birligi yapabilirler. Bu platformlar, oyunculara genig bir oyun
kiitiiphanesi sunarak, sosyal etkilesimi ve oyun deneyimini zenginlestirir.

1.1.6.8. Igerik Platformlar:

Igerik Platformu, kullanicilarin gesitli tiirlerde icerikleri paylasabilecekleri
ve tiiketicilerin bu igeriklere erigip keyifle izleyebilecekleri, okuyabilecekleri
veya dinleyebilecekleri online platformlardir. I¢erik platformlari o kadar fazla
titketime konu olmaktadir ki, 6rnegin, bir igerik platformu olan YouTube’de
bir ayda milyarlarca saat video izlenmektedir (DeLisa, 2015:1275).
YouTube ve Medium gibi platformlar, video, makale, blog yazis1 gibi farkli
formatlardaki igerikler igin genis bir kitleye ulagma imkini sunmaktadir.
Kullanicilar, bu platformlarda kendi igeriklerini olusturabilir, yayinlayabilir ve
genis bir izleyici kitlesi ile etkilesimde bulunabilirler, bu da bilgi paylagimini
ve yaratici ifadeyi tegvik eder.

1.1.6.9. Gelistirme Platformu

Geligtirme Platformu, yazilm gelistiricilerin  projeler {izerinde 1is
birligi yapmalarini, kod paylagmalarini ve yazilim gelistirme stireglerini
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yonetmelerini kolaylagtiran online araglardir. GitHub gibi platformlar,
kod depolama, stiriim kontrolii ve takim ¢aligmasini destekleyen 6zellikleri
ile geligtiricilere, projelerini daha etkin bir gekilde yonetme ve gelistirme
imkani sunmaktadir (Zagalsky vd, 2015:1906). Bu platformlar, agik kaynak
projelerinden biiylik olgekli ticari uygulamalara kadar genig bir yelpazede

yazilim gelistirme projelerini desteklemektedir.

1.1.7. Taraf Sayilarina Gore Platform Ekonomileri

Literatiir incelendiginde platform ekonomilerinin, bu ekonomileri
olugturan taraf sayisina gore kategorize edildigi goriilmektedir. Asagida bu
taraf sayilarina gore platform ekonomileri listelenerek agiklanmustir.

1.1.7.1. Tek Tarafls Platform Ekonomiler:

Tek tarafli bir platform, hedef kullanicilarinin bir topluluguna yonelik
bir hizmet sunumu olan dijital bir platformdur. Bir kullanici, kayit ve/veya
abonelik yoluyla kullanict baghlik anlagmast ile platforma baglanir (Derave
vd, 2021:417-431). Ornegin, DropBox isimli dosya saklama ve erigim
platformu tek tarafli platform ekonomilerine 6rnektir.

1.1.7.2. Iki Tovafl Platform Ekonomileri

Iki tarafli platformlar, tiiketicilerin ve tiglincii parti iireticilerin etkilesimde
bulunabilmeleri i¢in ayni alana erisim sagladiklar1 platformlardir (Hagiu,
2009:1011-1043). Her iki taraf i¢in de platforma erisimin degeri, diger
tarafta daha fazla iiye bulundugunda daha yiiksektir. Tki tarafli platformlar,
kargiliklt olarak birbirine bagimli iki farkli kullanici grubunun etkilesimiyle
karakterize olurlar. Temelde aracilar olarak iglev goren bu platformlar, iki
taraf arasinda dogrudan katilimi etkili bir gekilde kolaylagtirarak, kargilikl
deger yaratimini besler. Visa ve Master kart gibi 6deme kart1 sistemleri iki
tarafli platformlarin 6rnegidir. Bu 6deme sistemlerinde kullanic1 tabaninin bir
yoni, etkin, giivenli ve evrensel olarak kabul edilen bir 6deme metodolojisi
arayan kart sahiplerinden (bireyler veya organizasyonlar) olusur. Diger
yon ise, miisterilerine gesitli 6deme alternatifleri sunarak satiglar1 artirmayi
amaglayan tiiccarlardan olugur. Platform her iki tarafa da hizmet eder: Kart
sahipleri igin evrensel olarak kabul edilen ve giivenli bir 6deme araci saglarken,
tiiccarlar i¢in bu 6demelerin sorunsuz bir sekilde iglenmesini saglamaktadir.

Her iki tarafin kullanici sayisi arttikga platformun degerinde 6nemli bir
artiy gosteren ag etkisi, iki tarafli platformlarin isglevi ve basarisi igin hayati
oneme sahiptir. Tki tarafli platformlar baglaminda ag etkisi, daha fazla
kart sahibi platformu benimsedikge, daha fazla tiiccarin bu 6deme seklini
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kolaylagtirmaya tegvik edilmesi ve bu durumun karsihginda daha biyiik
bir kart sahibi sayisini gekmesi anlamima gelir. Bu dinamik, platformun
tiim kullanicilar igin genel faydasini ve cazibesini artiran pozitif bir dongii
olusturmaktadir. Bagarili iki tarafli platformlar, genellikle kullanicilari
¢ekmek ve elde tutmak igin tasarlanmis kendine 6zgl Ozellikler igerir.
Odeme kart1 sistemlerinde, bu 6zellikler, kart sahipleri igin dolandiricilik
korumasi gibi giivenlik 6nlemleri ve tiiccarlar igin geligmis iglem yonetim
araglarimi kapsayabilir. Ozetle, iki tarafli platformlar, teknolojik yenilik ve
ag dinamiklerinin kesigim noktasinda yer ahr. Farkli kullamici gruplari
arasinda dogrudan etkilesimlere olanak taniyarak, biiylimeyi tegvik eder ve
ag etkilerinin stirdiiriilmesi yoluyla deger yaratmaya katkida bulunurlar.

1.1.7.3. Cok Tarafls Platform Ekonomileri

Cok tarafli platformlar, iki tarafli platform modelinin bir evrimini
temsil eder ve iki farkli kullanic1 grubundan fazlasi ile etkilesim 6zelliklerini
sergilemektedir. Cok tarafli platform pazarlari, igletmelerin bagarili olmak
igin sahip olmasi ve tutmasi gereken iki veya daha fazla farkh miisteri
grubuna sahiptir (Evans, 2003:2). Bu tiir platformlar, birden fazla kullanict
kategorisinin farkli ihtiyag ve tercihlerine hitap eden karmagik, etkilesimli
ckosistemlerin bir somutlagmasi olarak hizmet verir.

Cok tarafli platformlar, iki veya daha fazla farkll kullanici tiirtini bir
araya getiren ve aralarinda iglem yapimasini kolaylastiran aglar olarak
tanimlanmaktadir (Zhao vd, 2020:2).

Cok tarafh platformlarin bir 6nceki maddede anilan 6zelligi olan ag etkisi,
platform kullanicr tiirlerinin artan gesitliligini barindirdik¢a yogunlagir. Bu
etki, platformun kullanici taban1 boyunca bir deger artis1 dalgasi yaratir; bir
grup i¢in deger, bagka bir grubun girigiyle artar ve kargihikli faydanin artan
bir dongtisiine yol agar.

Bir aligveris merkezi, ¢ok tarafli bir platformun Ornegidir. Bu model,
aligveris yapanlar, perakendeciler ve reklam verenler arasinda iiglii bir
etkilesimi igerir. Aligveris yapanlara tek bir yerde ¢esitli mal ve hizmetler
sunulur, perakendecilere potansiyel miisteriler havuzuna erigim saglanir ve
reklam verenlere genis bir kitleye hitap etme firsat1 verilir. Her kullanict
grubu, platforma katilarak digerleri i¢in dolayli olarak deger yaratmaktadir.

Algveris yapanlarin sayisindaki artig, daha fazla perakendeci ve
reklam verenin aligveris merkezine gekilmesini saglamaktadir. Daha fazla
perakendeci, aligveris yapanlara daha fazla segenek sunar ve daha fazla reklam
alani1 yaratir, boylece daha fazla reklam vereni cezbeder. Benzer gekilde, daha
fazla reklam verenin varligi, daha biiytik bir aligverig yapanlar kalabaligini
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gekebilir. Bu, ¢ok tarafli platformlarda ag etkisinin klasik bir tezahiiriidiir.
Cok tarafll platformlarin potansiyelini tam olarak degerlendirebilmek igin,
gesitli kullanict gruplart arasindaki etkilesimlerin stratejik yonetimi hayati
oneme sahiptir. Deger yaratimi birbirine bagh oldugundan, her kullanic
grubunun ihtiyag ve faydalarini dengelemek merkezi bir gorev haline gelir.

Platform, kullanicilar arasindaki iglemleri ve etkilesimleri sorunsuz bir
sekilde kolaylagtiracak sekilde tasarlanmali ve yonetilmelidir, boylece genel
ag degeri en iist diizeye ¢ikarilir. Yenilikgi 6zellikler, etkili iletigim kanallar
ve verimli yonetisim mekanizmalari, kullanict deneyimini gelistirmede
ve ok tarafli platformlarin siirdiiriilebilir bityiimesini saglamada kilit rol
oynamaktadir.

Genig kullanici tabanlart ve ¢ok katmanli etkilesimleri ile gok tarafli
platformlar, karmagik ancak dinamik bir iy modeli sunmaktadir. Cesitli
kullanic1 gruplarinin etkilesimi ve platformun biiylimesini 6zendiren ag
etkileri, dijital ekonomide stratejik yonetimin ve siirekli yeniligin 6nemini
vurgular.

1.1.8. Blockchain Akilli S6zlesme Platformlari

Daha ileride ayrintili olarak ele alinacak olsa da su ana kadar anilan
Platform Is Modellerinin, bu kitabin ana aragtirma konusu olan Blockchain
Akallr Sozlesme Platformlariyla iliskisini agiklamak yerinde olacaktir.

Akalli sozlesmeler, belirli sartlar ve kosullar bazinda bir deger akigina
izin vermektedirler; tamamen dijital olmalarinin diginda gergek diinyadaki
kontratlara benzerler. Dijital olan akilli s6zlesmeler blockchain i¢inde saklanan
kiigiik bir programlama kodundan ibarettir. Akilli sozlesmeleri gelistirmek
igin kullamilabilecek farkli blockchain platformlari vardir (Macrinici vd.,
2018:2337-2354).

Akillr sozlesmeler, belirlenen kosullar kargilandiginda galigtirilan ve
bir blockchain iizerinde saklanan basit programlardir; genellikle, bir
anlagmanin uygulanmasini otomatiklestirmek igin kullanilirlar, boylece tiim
katihmcilar, herhangi bir aracinin dahil olmasi veya zaman kaybr olmadan
anlagmanin sonucundan hemen emin olabilirler; ayn1 zamanda bir ig akigini
otomatiklestirebilirler, kosullar saglandiginda bir sonraki eylemi tetiklerler
(IBM Smart Contracts, 2024).

Cok kisa olarak ele alinacak olursa, bir blockchain projesi; akilli
sozlesmeleri bir hizmet olarak sundugunda, bu araglar, her kullanicinin
kendine gore oOzellestirebilecegi iki tarafll sozlesmelere doniigiirler. S6z
konusu sozlesme mekanizmalar1 kullanicilar1  olmadiginda  tamamen
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degersizdir. Kullanicilar bu sozlesmeleri kendi amaglari igin kullandiklarinda
ve sozlesmelerin igeriklerini doldurduklarinda, blockchain projesi ve akill
sozlesme platformu kiymetli olur. Ne zaman ki kullanici sayilari artar ve akalli
sozlesmeler, kullanict amaglar1 dogrultusunda doldurulur, blockchain projesi
deger kazanir.

Ozetle blockchain akilli sézlesme platformlari, platform is modellerinin
belirleyici 6zelliklerini kapsar: Farkli taraflar arasindaki islemleri kolaylagtiran
ve basitlestiren aracilar olarak hizmet ederler, ¢ok tarafli bir ekosistem
gelistirerek deger yaratirlar ve giiglii ag etkileri araciligiyla biiyiirler.

1.2. Blockchain Tarihi ve Kavramlari

Blockchain teknolojisi, birgok 6ncii ve kavramsal gelismeleri igeren hem
karmagik hem de teknik bir tarihe sahiptir ve bu tarih, mevcut formuna
kadar ulagan bir siireci kapsamaktadir.

1.2.1. Blockchain’in Kokenleri Blockchain’e Giden Erken
Geligsmeler ve Kavramlar

Blockchain teknolojisinin kokenleri, onlarca yil Oncesine dayanmakta
olup, sonunda mevcut formuna yol agan agagida aktarilan bir dizi gelisme ve
kavrami icermektedir (Bhalla, 2024), (ICAEW, 2024).

* Merkle Agaglar1 (1979): Blockchain’in 6nemli bir Onciisii, Ralph
Merkle tarafindan tanitilan Merkle agaglar1 kavramidir. Bu, biiyiik bir
veri setinde veri kayitlarini verimli bir gekilde dogrulamak igin bir veri
yapist saglamig ve bu prensip, blockchain teknolojisinin ayrilmaz bir
pargast olmugstur. Bitcoin Sunum Belgesi’nde (White Paper), Merkle
agaci, kayitla ilgili bir verimlilik saglayan bir yontemi agiklamak igin
giindeme gelmistir (Nakamoto, 2008:5).

* David Chaum’un Caligmalar1 (Chaum, 1982): David Chaum, dok-
tora tezinde, “kargilikli siiphe igindeki gruplar arasinda giivenli, gii-
venilir dijital sistemler kurma ve siirdiirme” (https://evervault.com/
papers/chaum) sistemini tasvir etmigtir. Chaum, hassas bilgileri ko-
rumak amaciyla yeni kriptografik algoritmalar gelistirerek kariyerinin
tamamini bu alana adamugtir. Artik hem “kripto parasinin babasi” hem
de “cevrimigi gizliligin onciisii” olarak kabul edilmektedir (Kendall,
2023).

 Stuart Haber ve W. Scott Stornetta’nin Katkilar1 (Haber ve Stornet-
ta, 1991): Dijital belgeleri tahrifati 6nleyecek gekilde zaman damgala-
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ma yontemleri 6nermiglerdir (Haber ve Stornetta, 1991). Bu kavram,
blockchain’in geligiminde temel olusturmustur.

« Is Ispati (PoW) Yoniinde Ilerleme (1997): Cynthia Dwork ve Moni
Naor ve daha sonra Adam Back’in Hashcash ile (Back, 1997), Bitcoin
madenciliginde blockchain’in uygulanmasinda kritik hale gelen PoW
konseptine katkida bulunmuglardir (Bitcoin Magazine, 2018).

+ Stefan Konst’un Caligmalar1 (Konst, 2000): Stefan Konst, “Kriptog-
rafik Olarak Birlestirilmis Giriglere Dayali Giivenli Giinliik Dosyalar1”
isimli makalesinde kriptografik olarak giivence altina alinmig zincir-
ler kavramini tanitti. Zincirdeki giriglerin Baglangi¢ blogundan itiba-
ren izlenebilir oldugunu ve bu sayede dogrulugun kanitlanabilecegini
gosteren modeli, bugiinkii blockchain modellerinin temelini olugtur-
du (Konst, 2000:25-46).

+ Nick Szabo’nun Bit Gold’u (Szabo, 2005) Nick Szabo’nun Bit gold
projesi higbir zaman hayata gegirilmemis olsa da Szabo’nun girigimi
genellikle Satoshi Nakamoto’nun bitcoin protokoliiniin onciisii olarak
kabul edilir. Bit gold, merkeziyetsizligi bagarmak i¢in kriptografi ve
madencilikten degisik unsurlari bir araya getirir, bunlar arasinda za-
man damgali bloklar yer alir ve bu bloklar bir unvan kayit defterinde
saklanir ve Is Ispat1 (PoW) dizileri kullanilarak iiretilir (Szabo, 2005).
Higbir zaman uygulamaya girmeyen bitgold projesi, teknik olarak bit-
coin ile birgok benzerlik igermektedir.

Bu fikirler; merkeziyetsiz dijital para birimi ve kriptografik olarak giivenli
zincirler gibi blockchain’e temel taglarini olugturan kavramlari daha da rafine
etmistir.

1.2.1.1.Bitcoin’in Ortaya Cilast ve Blockchain Ustiindeki Diger Gelismeler

Bitcoin’in 2008 yilinda lansmani, blockchain projeleri i¢in bir milat
olmustur. Bitcoin’in devreye girmesi ve sonrasinda blockchain alanindaki
gelismeler, Ron Karjian ve Robert Sheldonun Blockchain Tarihi isimli
TechTarget’taki makalesine dayamilarak (Karjian ve Sheldon, 2024) asagida
Ozetlenmigtir:

2008 yilinda, Satoshi Nakamoto takma ad1 altinda faaliyet gosteren bir
birey ya da grup, kripto para birimi ve blockchain teknolojisini bir Sunum
Belgesi (White Paper) aracihigiyla diinyaya tanitti. Bu belge, ilk kripto para
birimi olan Bitcoin’in temelini att1 ve bankalar ve hiikiimetler gibi geleneksel
aracilar1 devre digi birakan merkezi olmayan, esler arasi (P2P) bir iglem
sistemini vurguladi. Yaygin spekiilasyonlara ragmen, Nakamoto’nun gergek
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kimligi birgok teoriyle ¢evrili bir gizem olarak kalmaya devam etti (S. L.,
2015).

Bitcoin ve blockchain’in temel mimarisi, Onceki ti on yillik teknolojilerden
ve kavramlardan esinlenmistir. Nakamoto’nun yenilikgi yaklagimi, merkezi
bir otoritenin onayini gerektirmeksizin genigletilebilen ardigtk bir “blok
zinciri” fikrini igeriyordu. Dijjital bir paranin, bir 6nceki islemin hash’ini ve
sonraki sahibin kamu anahtarini djjital olarak imzalayarak ve bunlar1 paranin
gegmigine ekleyerek sahipligin aktarilmasina olanak taniyan dijital imzalar
dizisi olarak tanimlanmuistir.

2008 mali krizinin, finansal baskist altinda, 2009 yilinda Bitcoin ortaya
gtkmugtir. Baglangigta bir kurusun altinda degerlendirilen Bitcoin’in ilk
blogu, iginde 50 bitcoin bulunan Genesis blogu olarak bilinen, Nakamoto
tarafindan ¢ikarildi (Cooling, 2024). Bu doniim noktasi, blockchain
modelini galigtigin1 dogruladi. Nakamoto, Bitcoin’in ilk yazilim siirtimiinii
agik kaynak yazilim platformu SourceForge iizerinde yayimlad.

Tlk Bitcoin iglemi, Nakamoto’nun Hal Finney’e 10 bitcoin géndermesiyle
gergeklestirildi (Kuhn, 2023). Bu yil ayrica, paranin ilk ticaretinin tegvik
edildigi ilk Bitcoin borsasinin kurulmasi (Cryptopedia Staft, 2022) ve
Bitcoin haberleri ve tartigmalari i¢in adanmug bir forumun olugturulmasi gibi
onemli geligmeler yagandi.

Bitcoin’in nadirligini korumak i¢in Nakamoto, toplam Bitcoin arzini 21
milyon birimle sinirlad: (Kamsky, 2023).

2010 yilina gelindiginde, 10,000 bitcoin’in iki pizza karsiliginda
degistirildigi bir iglemle Bitcoin ilk kez bir satin alma islemi igin kullanildi
(Kamau, 2022).

2011 ve sonraki yillar boyunca, Bitcoin ekosistemi Litecoin gibi
alternatif kripto para birimlerinin tanitilmasi, Bitcoin Magazine gibi etkili
platformlarin kurulmas: ve blockchain teknolojisine 6nemli yatirimlar ile
genigledi. Ozellikle, 2015’te tanitilan Ethereum ag1, akilli kontratlar1 ve
merkeziyetsiz uygulamalart miimkiin kilarak 6nemli bir evrimi igaret etti
(Marr, 2024).

Blockchain alani, kripto para birimlerinin Gtesinde yeni uygulamalarin
kesfi ve kurumsal taninma ile evrimine devam etmistir. Yasal diizenleme
engelleri ve giivenlik ihlalleri gibi zorluklara ragmen, sektor 6nemli bityiime,
yenilik ve benimseme gordii. 2021 yilina gelindiginde, Bitcoin benzeri
goriilmemis ytikseklikte degerlere ulasti. Degistirilemez Tokenlerin (NFT)
ve Merkeziyetsiz Finans (DeFi) platformlarinin ortaya ¢ikisi, blockchain
teknolojisinin gesitli sektorleri doniistiirme potansiyelini gostermistir.
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Giiniimiizde, blockchain kripto para birimlerinin 6tesinde hizmet ve
¢oziimlere dogru bir evrim gegirmigtir. Giiniimiizde blokchain teknolojisinin
uygulamalariny, ig diinyasi, finans ve tedarik zinciri yonetimi gibi sektorlerde
kullanilmaktadir. Giivenlik, merkeziyetsizlik (decentralization), seffatlik ve
degistirilemez kayit tutma olanaklar1 i diinyas: tarafindan benimsenmistir.

Ozetle, blockchain teknolojisi, kriptografi ve dijital giivenlikteki kademeli
ilerlemeler araciliiyla bir evrim gegirmistir ve i§ diinyasinda giderek yaygin
bir sekilde kullanilan bir teknolojiye doniigmiistiir.

1.2.1.2. Blockchain Teknolojisinin Tanuma

MIT den Christian Catalini’ye gore “blockchain teknolojisi, bir bilgisayar
aginin belirli araliklarla dagitilmig bir defterin gergek durumu konusunda
anlagmasina olanak taniyan bir sistemdir. Bu tiir (djjital) defterler, iglem
kayitlari, islem Ozellikleri, kimlik bilgileri veya basgka bilgiler gibi gesitli
paylagilan veri tiirlerini igerebilir. Defter genellikle kriptografi ve oyun
teorisinin akillica bir karigimi ile korunur ve gelencksel aglardaki gibi
giivenilir diiglimler gerektirmez (Church, 2017).”

Blockchain, merkezi olmayan bir ag i¢in depolama alani olarak kullanilan
bir veri tabani olarak tanimlanmaktadir (Zarrin vd, 2021:2841).

Blockchain, paylagilan, merkezi olmayan, kriptografik olarak giivence
altina alinmig ve degistirilemez bir dijital defterdir (Arun vd, 2019:33).

Blockchain, dijital para birimi bitcoin’in arkasindaki merkezi olmayan
defterdir; bu defter, bloklar olarak bilinen islem gruplarinin birbirine
baglandig1 (bu ylizden blockchain terimi kullanilmaktadir) ve yaklagik
60,000 bilgisayardan olugan bitcoin agindaki her birinde ayni1 kopyasinin
saklandig1 bir yapidir (Finley ve Barber, 2019).

Bir blok zinciri, esasen dagitilmig bir kayit veri tabani veya bir agdaki tiim
katilimcilar arasinda gergeklestirilen ve paylagilan tiim iglemlerin ve dijital
olaylarin halka agik bir defteridir. (Ceylan ve Isik, 2023:130).

Yukaridaki tanimlara dayamilarak blockchain, dijital bir kayit defterine
benzer sekilde diigiiniilebilir; ancak bu defter tek bir yerde tutulmaz,
diinya ¢apinda sayisiz bilgisayara dagitilmigtir. Defter, “blok™ olarak bilinen
islem veya kayitlar listesi geklinde sayfalardan olusur. Bir blok kayitlarla
dolduruldugunda, miihiirlenir ve 6nceki bloga baglanarak bir blok zinciri
olusturulur, bu nedenle “blockchain” ya da Tiirkge ifade edilecek olursa blok
zinciri terimi kullanilr.
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Asagida blockchain’in temel kavramlari yer almaktadir:

+ Dijital Defter: Tipik olarak bir muhasebe defteri, gergeklesen iglem-
lerin kaydini tutar. Tarih boyunca, kalem ve kagit kullamlarak kayit
yapilan, defterler mal ve hizmet aligverigini takip etmek igin degerlen-
dirilmigtir. Modern zamanlarda, defterler genellikle bir kullanic top-
lulugu adina merkezi bir giivenilir tiglinci taraf tarafindan igletilen bii-
yik veri tabanlarinda dijital olarak saklanmugtir. Bu merkezi sahiplige
sahip defterler, merkezi veya dagitik bir gekilde tutulabilir (Yaga vd,
2019:49). Bir hesap tablosu, islemleri veya bilgileri kaydetmek igin
kullanilir ve bir agdaki bilgisayarlar arasinda binlerce kez gogaltilir.
Bir iglem blockchain iizerine kaydedildiginde, degistirilemez. Bu, veri
biitiinltigiinii saglamaktadir. Zincirdeki her blok i¢inde ¢ok sayida is-
lem bulunur. Her yeni islemle birlikte, agdaki her deftere (dijital kayit
cthazina) bir kayit eklenir.

* Merkeziyetsizlik ve Degistirilemezlik: Bu defter merkezi tek bir
noktada tutulan bir kayit degildir; bilgisayarlarin genis bir agina da-
gitllmigtir, kaydi degistirmek isteyenin diinyanin dort bir tarafindaki
kayitlar1 degistirmesi gerekir. Bu da manipiilasyonu veya hacklenmeyi
son derece zorlastirir. Merkezi bir otorite tarafindan kontrol edilen
geleneksel veri tabanlarinin aksine, blockchain goklu diigiimler (bilgi-
sayarlar) arasinda dagitilir, bu da tek bir kontrol veya ariza noktasinin
olmamasini saglamaktadir. Blockchain teknolojisi, dagitik yapisi itiba-
riyle gegmis kayitlart degistirmeye uygun degildir. Bir hacker, zincir-
deki bir blogu degil, tiim ardigik bloklar ve ag tistiindeki diger repli-
kalar1 da degistirmek zorundadir (Higginson vd, 2017).

+ Izinli ve Izin Gerekmeyen Blockchainler: Blockchainler tipik ola-
rak izinli ve izin gerektirmeyen zincirler olarak ikiye ayrilir. Izinsiz
blockchainler kamuya agiktir, herhangi biri blockchain’in durumunu
inceleyebilir. 1zinli blockchainler ise yetkilendirilmis kisi ve kurumla-
rin okumastna izin verir. Izinli blockchainler gogu zaman, bir kuruma
ya da bir sektore 6zel zincirlerdir ve onun igin kamuya agik degillerdir
(Sedlmeir vd, 2022:1779).

+ Giiven ve Seffaflik: Blockchain iizerindeki iglemlerin goriiniirligi
ve iglem gegmiginin degistirilemez dogasi, giiven ve seftaflik sistemine
katkida bulunur. Blockchain tizerindeki her islem kaydedilir ve agin
bir pargasi olan herkes tarafindan goriilebilir, bu da seftaflig1 sagla-
maktadir. Islemlerin degistirilemez dogasi da giiven ortaminin garan-
tisidir. Blockchain’de islem yapan taraflarin arasina bagka bir aracinin
girmemesi, aractya giiven ihtiyacini ortadan kaldirmistir. Bu anlamda
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blockchain bazen ayrica giivene ihtiya¢ duymayan (trust-free) olarak
da anilmaktadir (Hawlitschek vd, 2018:53).

Oziinde, bir blockchain, her veri parcasinin onceki ile baglantili olarak,
giivenli, seffaf ve merkeziyetsiz bir sekilde islemleri veya bilgileri kaydetme

yontemidir ve bu sayede siirekli bir zincir olugturulur.

1.2.1.3. Blockchain’in Temel Bilesenleri ve Tevimleri

Asagida blockchain’in temel bilesenleri ve terimleri Krishnan vd.’ne
dayanarak derlenmistir (Krishnan vd., 2020:389-390.).

Bloklar: Bir blockchain, her biri veri koleksiyonu igeren bloklar di-
zisidir. Bu bloklar, bir zincir olusturmak tizere kronolojik bir sirada
birbirine baglanir. Her blok ayn1 zamanda bir zaman (tarih) damgasi
igerir ve verinin ne zaman kaydedildigine dair agiklik saglamaktadir.
Her blok iki boliimden olugur: blok baghigt ve blok gévdesi (Educa-
tive, 2024).

Zincir: Siral bir diizende dizilmig bloklar, mimarinin zincirini olus-
turmaktadir. (Clark, 2021).

Hash: “Hash” terimi, genellikle bilgisayar bilimi ve kriptografi alan-
larinda kullanilan genis bir kavrami ifade eder. Temel olarak, bir hash
fonksiyonu herhangi bir boyuttaki veri blogunu alir ve sabit bir bo-
yutta Ozet veya karma degeri tiretir (Silva, 2003).

Diigiimler: Blockchain mimarisindeki bilgisayarlara diigiim denir ve
her diiglim, defterin bir kopyasina sahiptir. Her diigiim iglemlere kati-
lir ve islemin gegerliligini kontrol eder (Ammous, 2016:1).

Madencilik: Madencilik islem blogu i¢in hash’in olugturulmasini ige-
rir. Islem sahtelenemez, boylece zincirin biitiinliigii korunmug olur.
Islemi dogrulamak igin karmagik matematiksel hesaplamalar maden-
cilikte kullanilir. Madenciler, iglemin gegerliligini dogrular ve ardindan
islem giivenli bir bloga dahil edilir. Madenciler, blogun giivenli hash’i-
ni olusturmak igin odiillendirilir (Kiayias vd, 2016:368).

Uzlag1 (Konsensiis) Mekanizmalari: Uzlasi, aga yeni bir blok eklen-
mesi i¢in takip edilmesi gereken kuarallar1 igerir. Blokzincir aginda bii-
tiinliigiin ve giivenligin korunmasinda kritik bir rol oynamaktadirlar.
Ornekler arasinda Is Ispat1 (Proof of Work, PoW) ve Pay Ispati (Proof
of Stake, PoS) bulunmaktadir (Lashkari ve Musilek, 2021:43622).

Merkeziyetsiz Otonom Organizasyonlar (Decentralized Auto-
nomous Organizations-DAO’lar): Merkeziyetsiz Otonom Orga-
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nizasyon (DAO), temel operasyonlarinin bilgisayar programlarina
kodlandig: ve siirekli insan miidahalesine gerek kalmadan 6zerk ola-
rak yuriitiildiigii, benzersiz bir organizasyon modelidir. Kurallar ve
prensipler kod igerisine gomiiliidiir ve DAO’yu, merkeziyetsiz karar
mekanizmalarini destekleyen, kendi kendini yoneten bir dijital yapiya
doniistiirtir. Bu yenilikgi yaklagim, merkezi bir otoriteye olan ihtiyaci
ortadan kaldirir, geffaflik ve otomasyonu tegvik eder. Bir DAO’yu yo6-
neten kurallar ve diizenlemeler dogrudan kaynak koduna yazilir. Bu,
kanunlarin kagida dokiildiigii geleneksel kural koyma anlayisindan bir
paradigma degisimini temsil eder. Artik bu ilkeler, kod satirlar1 iginde
var olur. Kod tabanl bu yonetim, algoritmalar araciligiyla yiiriitiilerek
ozerk yonetim ve degistirilemezlik (immutibility) ozelligi saglamak-
tadir. Sistem degisikliklere izin verirken, onerilen herhangi bir diizen-
leme DAO toplulugunun ¢ogunluk oyuyla onaylanmalidir. Bu kurala
dayali yap, bireylerin DAO’yu tek tarafli olarak degistirme yetenegini
siurlar (Mert vd, 2022).

1.2.14. Is Ispats (Proof of Work, PoW) ve Pay Ispat (Proof of Stake, PoS)

Is Ispati (PoW) ve Pay Ispati (PoS), blockchain aglarinda iglemleri
dogrulamak ve zincire yeni bloklar eklemek igin kullanilan iki farkl uzlagi
mekanizmasidir. Her birinin, blockchain’in giivenligi, verimliligi ve genel
igleyisi tizerinde kendine has ozellikleri ve etkileri vardir.

Is ispati (PoW) modelinde, bir kullanict hesaplama agisindan karmagik
bir bulmacayr ilk ¢6zen kisi olarak sonraki blogu kaydederek yayinlar.
Bu bulmacanin ¢oziimii, isin yapildiginin ispatidir. Bulmaca, ¢oziilmesi
zor olan bir bulmacadir; ancak sunulan ¢oziimiin gegerli oldugunun
kontrol edilmesinin kolay olacag: sekilde tasarlanmugtir. Bu, diger tiim
tam diigiimlerin onerilen sonraki bloklar1 kolayca dogrulamasini saglar ve
bulmacanin ¢oziimiinii gegerli bir gekilde saglamayan blok reddedilir (Yaga
vd, 2019: iv). Asagida I Ispati yonteminin 6zellikleri siralanmustir:

« Temel Kavram: Tg Ispati-Blockchain Madenciligi, biiyiik miktarda
elektrik tiiketimi ve giderek daha uzmanlagmis donanimlar gerekti-
ren maliyetli bir siiregtir ve bu, “ig ispat1” ad1 verilen bir uzlagi meka-
nizmast ile gergeklestirilir. Bir madenci, bir blok igin hesaplanmasin
istenen, gegerli bir tanimlama numarasini (hash) buldugunda, bu du-
rum onun biiyiik miktarda maliyetli hesaplama yapmis oldugunun bir
kanit1 olarak kabul edilir. Yanhg ya da gayrimegru bilgi igeren bloklar
gegersiz kabul edilir ve yapilan tiim hesaplamalar boga gider. Bu sekil-
de, gegerli bir tanimlama numarast bulmak, madencinin Bitcoin ag1-
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nin siirdiiriilmesine katkida bulundugunun bir gostergesidir (Schar ve
Berentsen, 2020:34).

*  Giipvenlik: Yukarida ifade edildigi gibi matematiksel problemlerin zor-
lugu agin giivenligini saglamaktadir. Bu problemleri ¢6zmek hesap-
lama agisindan pahali ve zaman alicidir, bu da kotii niyetli aktorleri
caydirir.

«  Enerji Titketimi: Tg ispati yonteminin 6nemli bir dezavantaji yiiksek
enerji titketimidir, giinkii biiyiik miktarda hesaplama giicii ve elektrik
gerektirir. Ustelik bu hesaplama dogrulamanin diginda bir katma de-
ger sunmadigy igin israf kabul edilmektedir (Swan, 2015:83).

o Merkezsizlestivme: Tg ispati yontemi, merkezsizlestirmeyi tesvik eder-
ken, az sayida madencinin veya havuzlarin ag1 baskinlik kurma ris-
ki vardir  (https://cointelegraph.com/learn/proof-of-stake-vs-pro-
of-of-work:-differences-explained) (Cointelegraph, 2024). En yiiksek
hesaplama giiciine ve kapasitesine sahip olan madenciler, ardigik ola-
rak dogrulama yariglarini kazanabilirler.

2011 yilinda is ispat1 (Pos) uzlagi mekanizmasinin verimsizliklerini ele
almak ve blokzincir agini ¢aligtirmak igin gereken hesaplama kaynaklarinin
miktarini azaltmak igin Bitcointalk forumunda yeni bir yaklagim teklif edildi.
Bu yeni 6neriye gore, kripto aginda iglemleri dogrulamak igin, bir kullanicinin
yalnizca blockchain projesine 6zgii belirli bir miktar kripto para birimine
sahip oldugunu gostermesi gerekmektedir (https://cointelegraph.com/learn/
proot-of-stake-vs-proof-of-work:-differences-explained).  (Cointelegraph,

2024).

*  Témel Kavram: PoS’de, yeni bir blogun yaraticisi, kullanicinin varligi-
na, yani ‘payma’ baglh olarak belirlenir. Madenciler yerine, agda pay
olarak bazi coinleri kilitleyen dogrulayicilar bulunur. Bu sistemde, in-
sanlar defterin dogru ve giincel kalmasini saglamak igin kendi paralari-
ni1 ‘teminat’ olarak kullanmaktadir ve sistemin bagariyla yiiriitiilmesini
istemektedir. Eger defteri kotiiye kullanirlarsa, kendi paralarini kay-
bederler, bu teminat sistemi bu yiizden herkesin diiriist davranmasini
saglamaktadir. Ayrica teminat olarak koyduklar1 degeri de bagka is i¢in
kullanamazlar. Bu yontem, hesaplamalar1 yapmak igin biiytik miktarda
enerji harcamak yerine, insanlarin sahip olduklar1 paya dayanarak is-
lemleri dogrulamalarina olanak tanir. Bu, daha az enerji tiiketilmesini
ve dolayisiyla gevreye daha az zarar verilmesini saglamaktadir (Yaga

vd, 2019:32).
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Enerji Verimliligi: PoS, genis kapsamli hesaplama isi gerektirmedigi
i¢cin PoW’dan ¢ok daha enerji verimlidir.

*  Giivenlik: PoS, dogrulayicilarin sahte iglemlerin yapilmasini dezavan-
tajl hale getirerek ag1 giivence altina alir.

»  Merkezilesme Riski: PoSun daha merkezilesmis bir sisteme yol agma
potansiyel riski vardir. Daha fazla varliga (veya paya) sahip olanlarin
ag lizerinde daha fazla gii¢ ve etkisi olur (River Proof of Stake, 2024).

1.2.1.5. Is Ispats ve Pay Ispats Yintemleri Karsiastirmas:
Asagida bu iki yontemin, farkli parametrelerle kiyaslamasi yapilmugtir:

Enerji Tiiketimi: 1s Ispati, Pay Ispat1 yonteminden daha fazla enerji tiiketir.
Cilinkii, blok isleyen madenciler, matematik problemini en hizli sekilde
¢ozebilmek biiyiik miktarda islemci giicii ve elektrik harcar. Pay ispatinda ise
blok igleyici olmak igin sermaye koymak yeterlidir, bu da PoS™u daha gevre
dostu bir segenek haline getirmektedir.

Giivenlik: Her iki sistem de farkl yollarla giiglii giivenlik sunmaktadir.
Is ispat1 hesaplama isine dayanirken, Pay Ispati ekonomik paylara bagldur.
Ikisinde blok isleyici madencilerin hatali ve sahte islem yapmasinin bedeli

agirdur.

Aj  Komtrolii: Ty Tspatt madencilik ve dogrulama havuzlarinin
merkezilesmesine yol agabilirken, Pay Ispati varlik konsantrasyonuna yol
agabilir. Bu anlamda ikisinde de daha fazla ekonomik giice sahip olanin ag1
kontroliinde agirlik kazanma gans1 vardur.

Olgeklencbilivlik: PoS, daha diisiik enerji ve hesaplama gereksinimleri
nedeniyle genellikle daha iyi 6lgeklenebilirlik ¢oziimleri sunmaktadir. Pay
Ispat1 yoluyla islenen blok, ¢ok daha fazla sayida islemi yapmaya izin verir.

Odiillendirme: Her iki yontemde de bloku isleyen 6diillendirilir.

Ozetle, Ts Ispati ve Pay Ispatr’min her ikisi de blockchain aglarinin
biitlinliigiinii ve giivenligini korumayr amaglarken, bunu temelde farklh
yollarla yaparlar ve her birinin kendi avantajlari ve zorluklar1 vardir. Tki sistem
arasindaki se¢im, giivenlik, enerji verimliligi, 6l¢eklenebilirlik ve blockchain
aginda arzu edilen merkezsizlestirme diizeyi gibi gesitli faktorlere baghdir.
Tablo 2°de iki yontem arasindaki farklar listelenerek kargilagtiriimugtir.
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Tablo 2. Is Ispats ve Pay Ispats Yontemi Kavsidastuma Tablosu

Is Ispat1 Yontemi Pay Ispati Yontemi
Madenci yiiksek miktarda hesaplama Her yeni blok, blok isleyicisinin pay
giicii kullanr. miktariyla orantili olarak islenir.
Hash-matematik problemini ilk ¢6zen Bloku igleyen odiillendirilir.
madenci 6diillendirilir.
Madenciler rekabet eder, zaman iginde Mali imkénlar1 oraninda blok
en fazla ilk ¢bziime ulagan ve kapasitesini | igleyicilerinin zaman iginde digerlerine
geligtiren madenciler agirlik kazanir ve istiinlitk kurma ithtimali vardir.
merkezilesme baglar.
Cok enerji harcar ve daha yavagtir. Maliyet ve enerji tasarrufu saglar ve daha
hizhdir.

Kaynak: Sheikh vd, 2018 den wyavianmastuw:

1.2.1.6. Alally Sozlesmeler ve Merkeziyetsiz Uygulamalar (dAAPs-
decentralized Applications)

Akilli sozlesmeler ve Merkeziyetsiz Uygulamalar (dAPPs), blockchain
ckosisteminde kilit bir rol oynayarak ¢esitli islevler sunar ve pek gok
endiistrinin uygulama standart ve rutinlerini kokiinden degistirir.

Asagida akalli sozlesme tanimlar verilmigtir:

Akilli sozlegmeler kendiliginden vyiiriitiilen sozlesmelerdir. Bu dijital
sozlesmeler, kogullar saglandiginda otomatik olarak yiiriirliige girer. Ornegin,
bir alic1 ve satic1 belirlenen tiim parametreleri bir anlagma igin kargiladiginda,
bir mal igin 6deme aninda serbest birakilabilir (Rodeck ve Curry, 2022).

Akilli sozlesme, tigiincii taraflarin katilimi olmaksizin bir sézlesmenin
sartlarini otomatik olarak yerine getiren kendiliginden ¢aligan bir bilgisayar
programudir. Akilli kontratlarin yiiriitiilmesi, para degigimi, hizmet sunumu,
dijital hak yonetimiyle korunan igerigin kilidinin agilmasi veya arazi
tapusundaki ismin degistirilmesi gibi diger tiirden veri hareketlerini igerebilir
(Barney ve Lawton, 2023).

Akl sozlesmeler, hukuki sozlesmelerden farkli olarak daha ¢ok,
kendiliginden ¢alisan yazilim kodunda c¢aligan if-then (eger-bu ise)
ifadelerini igerirler (Orcutt, 2018). Bir blokzinciri iizerindeki diigiimler,
akallr bir s6zlesmeyi bir yazilim programi olarak uygular, bu da blokzinciri
kullanicilarinin bir iglemle ek bilgiler iliskilendirmesine olanak tanir (Murray,
2019:17).

Yukarida tanimlara bagl olarak, akilli sézlesmelerin, anlagmanin sartlarin
ve kogullarint dogrudan kod halinde igeren ve 6nceden tanimlanmig kosullar
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kargilandiginda iglemleri otomatik olarak gergeklestiren sozlesmeler oldugu
soylenebilir.

Akilll sozlesmelerin yaygin bir uygulamasi emlak sektortindedir. Bir
gayrimenkulsatiginda, akillis6zlesmenin kullanildig bir senaryo diigiiniilebilir.
Sozlegsme, alicinin 6demesini emanette tutar ve tiim kararlagtirilan kogullar,
ornegin bir miilkiin denetlenmesinden ge¢mesi ve ipotek onayinin alinmasi
gibi, yerine getirildiginde otomatik olarak miilkiin miilkiyetini aliciya aktarir.
Bu stireg, her iki tarafin da bir emlakg¢r veya avukat gibi bir araciya ihtiyag
duymadan taahhiitlerine bagh kalmasini saglamaktadir.

Akilli  sozlegsmeler, blockchain  teknolojisinin  varsayilan  biitiin
avantajlarindan yararlanur:

* Aracilar olmadan iglemler yapilabilir,

+ Kayitlara giivenilebilir, seffattur,

« Izin verilen kisiler kayitlar1 gorebilir,

o Islemler dagitik bir deftere kaydedilirler,

+ Kayitlar geri dondiiriilemez ve degistirilemez niteliktedir ve
+ Dolandiricilik veya manipiilasyon riski azaltilmigtir.

Merkeziyetsiz Uygulamalar (Decentralized Applications (dApps) ve
Akallr S6zlegmeler asagida tanimlanmustir:

Tamim: Merkeziyetsiz bir uygulama (kisaca dApp), merkezi olmayan bir
ag tizerinde ¢ok sayida kullanic tarafindan yiiriitiilen bir uygulamay: ifade
eder (Wu, 2019).

Merkeziyetsiz Uygulamalar (dApps), akilli sozlegmeleri kullanarak dijital
varhik yonetimi, merkeziyetsiz finans (Decentralized Finance-DeFi), oyun
ve daha fazlasi gibi iglevler sunan, blockchain aglarinin {izerine inga edilmig

uygulamalardir (Crypto APIs Team, 2022).

Blockchain’in dogasinda merkezi bir kontrol mekanizmas: olmadigy igin,
blockchain’deki uygulamalar otomatik olarak merkeziyetsiz uygulamalara
doniigiir. Merkeziyetsiz uygulamalar, blockchain’den 6nce de var olmug
ve bir merkeze baglanmadan bilgisayardan bilgisayara (peer-to-peer) ag
istiinde ¢alismugtir (Wu vd, 2021:2033).

Merkeziyetsiz Uygulamalar (dApps), akilli sozlesmeler aracihigiyla blok
zinciri ile etkilesime girer. Bu uygulamalar kendi tokenlarini da gikarabilir
ve bu tokenlar kripto varlik tokenlari ile ticaret edilebilir (Dai, 2020:100).
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Merkeziyetsiz Uygulama Ornegi: Merkeziyetsiz Uygulamalarin (dApps)
dikkate deger bir 6rnegi, kripto para diinyasindaki bir merkeziyetsiz borsa
(DEX), 6rnegin Uniswap’tir. Uniswap, kullanicilarin ticaretleri denetlemek
i¢in merkezi bir otoriteye ihtiya¢ duymadan farkli tiirdeki kripto paralari
degistirmelerine olanak tanir. Platform, tiim islemleri otomatiklegtirmek ve
giivence altina almak igin Ethereum blockchain tizerinde akilli s6zlegmeler
kullanmaktadir. Kullanicilar, bir ticareti gergeklestirdikleri ana kadar
fonlarini kontrol ederler, bu da merkezi borsalarda goriilebilen hirsizlik veya
dolandiricilik riskini azaltir (Uniswap, 2024).

Merkeziyetsiz uygulamalarin avantajlar1 agagida siralanmugtir:

* Merkeziyetsiz Uygulamalar (dApps), merkezi sunucular1 ortadan
kaldirir,

* Merkeziyetsiz aglarda ¢alistig igin sistem arizalarini azaltir,
* Merkeziyetsiz aglarda galistig igin sansiir risklerini azaltir,
+ Kullania1 kontrolii ve 6zerklik saglarlar ve

* Aracilar olmadan dogrudan etkilegime izin verirler.

1.2.1.7. Alally Sozlesme ve Merkeziyetsiz Uygulamalar Arasmdaki Favklar

Akallr sozlesmeler, blockchain {izerinde otomatik olarak yiiriitiilen ve
dijital yaptinm ajan1 gibi davranan 6nceden yazilmig kodlardir, iglemleri
giivenli hale getirir. Ote yandan Merkeziyetsiz Uygulamalar (dApps)
(merkezi olmayan uygulamalar), merkezi olmayan aglarda calisir ve iglem
yapmak igin akilli s6zlesmeleri kullanir, kullanicilar: saglayicilarla dogrudan
baglar. Temelde, bir merkeziyetsiz uygulama (dApp) tam bir uygulamayken,
akalli sézlesme onun bir bilegeni olarak iglev goriir ve merkeziyetsiz uygulama
(dApp) ile blockchain arasinda bir API baglantis1 gibi ¢aligir (Admin, 2018).

Tablo 3’te Akill1 S6zlesme ve Merkeziyetsiz Uygulamarin 6zellik ve farklar
listelenmistir. Ozetle blockhain iizerinde ¢alisan merkeziyetsiz uygulamalar
(dApp), akilli sozlesme adindaki otonom ¢aligan minik programlari kapsayan
daha genig programlardr.
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Tablo 3. Merkeziyetsiz Uygulamalar (dApp) ve Akills Sozlesmelerin Kuyaslamast

Merkeziyetsiz Uygulamalar (dApp) Alally Sozlesmeler
Blockchain Temelli Site. Alallt s6zlegme, merkeziyetsiz
uygulamay1 (dApp) blok zinciriyle
baglar.
Bireysel program. Baglayici olarak iglev goriir.
Arka ug kodu merkezi olmayan bir Merkeziyetsiz uygulamalarin (dApp) bir
programda caligir. parcast olan dnceden yazilmug kiigiik kod.
Tam bilgisayar programi. Merkeziyetsiz uygulama (dApp)
programinin kiiciik bir bilegeni.

Kaynak: https://webcomsystem.net/blog/smavt-contracts-and (dApps), (Admin, 2018).

1.2.2. Sorunlar ve Zorluklar

Blockchain’in yeni bir teknoloji olmasi nedeniyle gesitli teknik ve
operasyonel sorun ve zorluklar1 vardir. Blockchain teknolojisinin ii¢ ana
grup sorunu vardir. Bunlar; teknik zorluklar, birlikte ¢alisabilirlik zorluklart
ve giivenlik sorunlaridir.

Blockchain teknolojisi, 6zellikle Olgeklenebilirlik ve birlikte galisabilirlik
(interoperability) olmak iizere iki 6nemli teknik zorlukla karg: kargiyadir.

1.2.2.1. Olgeklenebilivlike Sorunlar

Blockchain’in 6lgeklenebilirlik sorunu, agin biiyiimesiyle islem sayisinin
ve kullanic1 sayisinin artmasi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Bitcoin gibi
blockchain aglarinin saniyede yalnizca birkag islemi tamamlayabilmesi,
Visa gibi gelencksel finansal ¢oziimlerle kargilagtirildiginda 6nemli bir
performans farkini gostermektedir. Bu durum, blockchain teknolojisinin
benimsenmesi ve pratik uygulamalar1 agisindan zorluk olusturmaktadir.
Blockchain 6lgeklenebilirlik sorununu ¢6zmek igin aralarinda daha iyi uzlag
mekanizmalari, sharding ve ig ige blockchainlerin bulundugu gesitli ¢6ziimler
onerilmektedir:

o Uzlagi ve Dogrulama: Uzlagi mekanizmalari, merkezi bir otorite ol-
maksizin iglemlerin gegerliligi konusunda anlagmaya varmak icin blo-
ckchain aglar igin kritik 6neme sahiptir. Bunlar, tiim iglemlerin gi-
venli bir gekilde dogrulanmasini ve blockchain’e eklenmesini sagla-
maktadir. Bizans Generalleri Problemi, katilimcilarin birbirlerine gii-
venemedigi dagitilng bir agda uzlagi saglama zorlugunu gosterir. Isin
Kanit1 ve Payin Kanit1 gibi uzlasi mekanizmalari, katihmcilarin agdaki
diirtist katilimlarini saglamak i¢in 1§ yapmalarini veya varlik yatirmala-
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rin1 gerektirerek bu sorunu ¢6zmek igin tasarlanmugtir (Rosic, 2020).
Daha 6nce ifade edildigi gibi Is Ispatt (PoW) mekanizmast yogun he-
saplama gerektirir, bu da 6lgeklenebilirlik sorunlarina katkida bulunur.
Islem isleme siirelerini iyilestirmek ve enerji tiiketimini azaltmak igin
Is Ispat1 (PoS) gibi alternatif uzlagt mekanizmalar geligtirilmistir.

»  Depolama Mimarisi: Blockchain olgeklenebilirlik sorunu, aga eklenen
yeni kullanicilar ve iglemlerle birlikte artan veri depolama ihtiyacindan
kaynaklanir. Her diigiimiin blockchain’in tiim ge¢misini depolamasi
gerektigi i¢in, depolama gereksinimleri 6nemli 6lgiide artar ve bu da
zincirin Olgeklenebilirligini ciddi sekilde etkiler (Geroni, 2021). Her
diigiimde tam blockchain verisinin depolanmast 6nemli miktarda de-
polama alani gerektirir, bu da potansiyel olarak sadece biiyiik kaynak-
lara sahip kurumlarin tam digiimleri isletebilecegi anlamina gelir ve
merkezilesmeye yol agabilir.

o Zincir Dismma Tasima ve Durum Kanallary (Off-chaining and State
Channels): Olgeklenebilirligi artirmak igin “zincir digina tagima-off-c-
haining” ve “durum kanallari-state channels” gibi yontemler Oneril-
migtir. Zincir digina tagima ve durum kanallar1 gibi teknikler, baz1 ig-
lemlerin ana blockchain diginda yapilmasini saglayarak yiikii ve iglem
maliyetlerini azaltmak igin kullanilmaktadir. Zincir Digina Tagima-Of-
t-chaining, islemlerin ana zincir diginda islenmesini saglayarak ag yii-
kiinii azaltir. Durum Kanallari-State channels ise, katilimcilar arasinda
bir iletigim kanali olugturarak islem giincellemelerini ve veri aligverisi-
ni blockchain diginda gergeklestirir (Codementor, 2022).

o Parcalama ve Alt Zincivler (Sharding and Subchains): Sharding- Par-
calama, blockchain’i daha kiiglik, daha yonetilebilir pargalara boler,
paralel isleme olanak tanir ve genel isleme siiresini azaltir. Ote yandan,
alt-zincirler subchains, ana zincirden tiiretilen ancak belirli iglevleri ye-
rine getirmek i¢in ayri olarak ¢aligan zincirlerdir (Howell, 2022).

1.2.2.2. Birlikte Calisabilivlik (Interoperability) Zoviuklar::

Blockchain  birlikte galigabilirlik  kavrami (interoperability) farkh
blockchain aglarinin veri, mesaj ve tokenlar1 sorunsuz bir gekilde paylagabilme
yetenegini ifade eder. Bu yetenek, ¢ok sayida blockchain platformunun
bulundugu diinyada kritik 6neme sahiptir ve gesitli blockchainler arasinda
caligabilen zincir agirt (cross chain) merkeziyetsiz uygulamalarin (dApps)
olugturulmasina olanak tanir. Uyumluluk ¢6ziimleri, gelistiricilerin karmagik
uygulamalar olusturmasima ve geleneksel sistemlerin gesitli blockchain
ortamlariyla etkili bir gekilde etkilegim kurmasina temel olusturur (https://
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chain.link/education-hub/blockchain-interoperability, (What Is Blockchain
Interoperability, 2023).

o Teknik Uynwmluluk: Blockchain’ler farkli programlama dilleri, akilli
sozlesme platformlar1 veya veri yapilar1 kullanabilir. Bu blockchain’ler
arasinda sorunsuz bir uyumluluk saglamak, veri ve deger transferinin
kolaylagtirilmast igin hayati 6neme sahiptir. Ornegin, Ethereum iize-
rinde gelistirilen bir merkeziyetsiz finans (DeFi) uygulamasi, Solana
gibi farkli bir blockchain iizerine inga edilmis bir tedarik zinciri yo-
netim platformuyla etkilesim kurmak istediginde, bu blockchain’ler
tarkli programlama dilleri kullanir ve bu da uyumluluk sorunlarina
yol agar (https://blog.bingx.com/insights/bingx-insights/understan-
ding-the-challenges-and-opportunities-of-blockchain-interoperabi-
lity/, (Blockchain Interoperability, 2023).

Parcalanmus Ekosistem: Blockchain’lerin gogalmasiyla geligtiriciler, akil-
I1 sozlegmelerini ¢alistirabilecekleri gesitli platformlara sahip oldular,
ancak bu ozgiirliik yeni bir maliyete yol agt1. Her zincirin izole olmasi
kendine ait duvarlari olmasi, zincirler arasi gegisi sinirlamugtir (Law-
rence, 2023).

Bu zorluklarin {iistesinden gelmek, blockchain teknolojisinin daha
genis ¢apta benimsenmesi ve uygulanmasi igin hayati oneme sahiptir.
Olgeklenebilirligi artiran, Katman 2 ¢oziimleri gibi ve farkli blockchain
platformlar1 arasinda birlikte galigabilirligi 6zendiren ¢oziimleri gelistirme
cabalar1 devam etmektedir (Codementor, 2022).

1.2.2.3. Gigvenlik Sorunlar

Blockchain teknolojisi  birgok avantaj sunmakla birlikte, giivenlik
endigelerinden yoksun degildir. Yillar iginde gesitli saldirt tiirleri ve giivenlik
agiklar1 tanimlanmug, bu da giiglii giivenlik 6nlemlerinin gerekliliginin altini
gizmistir. Agagida bu atak tiirleri Ozetlenerek listelenmigtir. S6z konusu
liste bagliklar1 Jessica Groopman’dan uyarlanmistir (Groopman, 2023).
Agiklamalar igin konuyla ilgili kaynaklara bagvurulmug ve Groopman’in
agiklamalarindan da yararlanmilmagtir.

1.2.2.4. Saldw Tiivleri ve Giivenlik Agiklar:

Asagida blokchain alanindaki saldir tiirleri siralanmig ve giivenlik agiklari
tanimlanmugtir:

* %51 Saldwise (51% Attack): Bu saldiri, tek bir madenci veya madenci
grubunun bir agin, hash-sifreleme oraninin %50°den fazlasin1 kontrol
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etmesi durumunda gergeklesir ve bu grubun blockchain’t manipiile
etmelerine imkan verir (Luther vd, 2016:396). Bu, islemlerin engel-
lenmesine, 6demelerin durdurulmasina, iglemlerin tersine gevrilmesi-
ne ve ciftte harcama (double spending) dolandiriciliginin yapilmasina
firsat sunmaktadhr.

«  Kriptojacking: Bu, bilgisayarlarin hesaplama giiciinii kullanarak kripto
para madenciligi yapmak lizere ele gegirilmesini igerir. Zararl yazilim,
bir hedef cihaza bulagir ve cihazin kaynaklarini, saldirgan igin kripto
para madenciligi yapmak iizere kullanir (Tekiner vd, 2021:120).

o Anlik Kredi Saldwilary (Flash Loan Attacks): Bu saldirilarda, teminatsiz
varlik 6diing almay1 saglayan anlik kredileri desteklemek igin tasarlan-
mug akillt sozlesmeler, varliklart sizdirmak igin somiiriiliir. Bu, fonlar

yonlendirmek igin akilli sézlesme girdilerinin manipiile edilmesini ige-
rir (Qin vd, 2021:3).

* Halr Cekme (Ruy Pull): Bu saldir tipi, (kripto gelistiricileri veya in-
ternet fenomenleri gibi) bir projeyi abartip sonra terk ederek, yati-
rimcilarin fonlariyla kaganlarin yaptigi dolandiriciliklardir (Zhou vd,
2024).

o Kimlik Avy Saldwilary (Phishing Attacks): Burada, saldirganlar sosyal
miihendislik kullanarak kullanicilarin kimlik bilgilerini elde etmek, za-
rarl1 yazilim yiiklemek veya 6zel anahtarlar (private key-sifre) almak
igin galigir (Gupta vd, 2016:537).

o Sybil Saldwilary (Sybil Attacks): Saldirganlar, ag1 kontrol altina almak
igin gok sayida sahte kimlik olugturur ve kullanir. Yeterli sayida bil-
gisayara (node) ulagtiklarinda, %51 saldiris1 yapabilirler (Levine vd,
2006:224).

* DDoS (Distributed Deninl of Service) Saldwilars: Yayllmig Hizmet Red-
di saldirilar1, bir agr agint yiikleyerek yavaglatmay: veya ¢okertmeyi ve
boylece megru kullanicilara hizmetleri reddetmeyi igerir (Mirkovic ve
Reiher, 2004:40).

« Insan Hatase Riski: Blockchain projesi kullanici sifrelerinin (private
key) uygun sekilde saklanmadig: igin ¢alinmasi bir bagka giivenlik so-
runudur (Ahmed vd, 2012:82).

1.2.2.5. En Biiyiik Blockchain Saldwilar: ve Dolandwricilik Viskalar:

Blockchain konusunu isleyenler, blockchain’in teknolojik nedenlerle
gok giivenli oldugunu iddia etseler de her sistemin agiklar1 bulunmaktadir.
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Blockchain teknolojisi tiim iglemleri giivenli bir sekilde kayit altina alsa da bir
kullanicinin sifresinin ele gegirilmesi, ne kadar blockchain’de zincirleme ve
dagitik bir sekilde kayit altinda olsalarda kullanicinin fonlarinin bosaltilmasina
yol agmaktadir ya da yasal diizenlemelerin yetersizligi dolayisiyla yeterince
denetlenmeyen kripto para ahgveris platformlar1 (exchange), fonlar
topladiktan sonra Tirkiye’de Thodex ve Amerika’da FTX 6rneginde oldugu
gibi paralar1 kendi zimmetlerine gegirebilmektedir.

Bu ¢alismada blokchain teknolojisininin giivenlik unsur ve yontemleri
siralansa da bu teknolojinin tamamen giivenli oldugunu iddia edilmemektedir
ve agagida blockchain alanindaki en biiytik saldirilarin bir listesi gbz oniine
alindiginda giivenlik agiklar1 ciddi sekilde gozden gegirilmelidir. Bu giivenlik
sorunlari, parasal degeri en yiiksekten kiiglige dogru agagida siralanmugtir:

Giivenlik sorunu oOrneklerinin baginda 8 milyar dolarhk kayipla FTX
bulunmaktadir. Kasim 2023 tarihinde Sam Bankman-Fried, FTX borsasinin
yonetimiyle ilgili bir hukuk davasinda suglu bulundu. Sam Bankman-Fried’in
yargilandig1 davada, savcilar bu sahsin FTX miisterileri ve yatirimcilarindan
en az 8 milyar dolar1 zimmetine gegirdigini iddia etti ve dava jiirinin Sam
Bankman’t suglu bulmastyla sonuglandi (Cohen ve Godoy, 2023). Iddialar
arasinda, bu fonlarin hedge fonu Alameda Research araciligiyla yiiksek
riskli yatirnmlar i¢in kullanilmas: yer almaktaydi. Ayrica, FTX fonlarint liiks
gayrimenkullere ve kigisel harcamalara harcamakla, 6nemli bir miktar1 politik
bagislara kanalize etmekle suglandi Bankman’in mahkumiyeti, kripto para
sektoriinde daha kat1 diizenlemelere olan ihtiyact gostermistir.

Ronin Network, Mart 2022 tarihinde, Axie Infinity blockchain oyununu
destekleyen ag1 hedef alan tarihteki en biiylik kripto para hack’ine maruz
kaldi. Bu ihlal, yaklagik 625 milyon dolar degerinde Ethereum ve USDC’nin
calinmasina yol agti. ABD vyetkilileri, soygunu Kuzey Kore devlet destekli
hack grubu Lazarus Group™un gergeklestirdigini belirtti. Binance, ¢alinan
fonlarin 5.8 milyon dolarin1 bir ay sonra geri almay1 bagardi (Wilson ve
Howcrowt, 2022).

Bagka bir 6nemli hack’te, merkeziyetsiz finans platformu Poly Network,
bir kullanicinin giivenlik agig1 iizerinden saldiriya ugradi. 600 milyon
dolardan fazla degerli fon, ig¢inde 33 milyon dolar Tether olan para ¢alind.
Projenin ekibi, fonlarin iadesi i¢in sosyal medyada ¢agrida bulundu ve Hacker
i birligi yapmaya bagladi. Tiim para iki giin iginde geri alindi. Saldirinin
arkasindaki motivasyonun, saldiriyr yapan kiginin bir meydan okuma veya
eglence arayigt oldugu olarak diistiniildii. (Chavez-Dreytuss ve Price, 2021).
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Kasim 2022°de kripto para sektoriiniin 6nemli oyuncularindan, en tisteki
paragrafta adi gegen Sam Bankman-Fried’in kurucusu oldugu FTX’in kripto
ciizdanlarindan 600 milyon dolardan fazla para galindi (Zhen ve Howcroft,
2022).

Ekim 2022 tarihinde Binance’in BNB Kopriisii, BSC Token Hub cross-
chain kopriistindeki bir akill s6zlesme hatasini kullanan hackerlar tarafindan
saldirrya ugradi ve yaklagik 570 milyon dolar degerinde BNB tokeni galind1
(Shaver, 2022).

Japonya’daki Coincheck borsasi, Ocak 2018 tarihinde bir sicak ciizdanla
iligkili giivenlik agiklari nedeniyle 523 milyon NEM coininin ¢alindig:
biiyiik bir hirsizhiga ugradi. Bu olay, yaklagik 534 milyon dolar degerindeydi
(Curran, 2018).

Mt. Gox, 2011 yilinda, ilk biiyiik hack olayini yasadi. Bu olay, daha sonra
2014 yilindaki daha biiyiik ¢aplt hack olayina kadar, Mt. Gox’un giivenlik
zafiyetlerinin ilk gostergesiydi. 2011 yilindaki hack, o donem igin kiigiik bir
miktari etkiledi ve Mt Gox tiim kullanicilarina geri 6deme yapti. Bu olay, Mt.
Gox’un giivenlik uygulamalarinda 6nemli zayifliklar oldugunu agiga ¢ikards
ve sonraki daha biiyiik ¢aplt hack i¢in zemin hazirlad: (Sedwick, 2019).

3 Subat 2022 tarithinde Wormhole adli Merkeziyetsiz Finans (DeFi)
platformunda bir giivenlik ihlali yagandi. Bu platform, Ethereum, Solana
ve Binance Smart Chain gibi gesitli blok zincirleri arasinda token ve
degistirilemez token (NFT) transferini kolaylagtirmak igin tasarlanmugti.
Saldirgan, sahte bir sysvar hesabimi kullanarak bir giivenlik agigindan
taydalandi ve Solana aginda 120,000 ETH (wETH) tokeni basmay1 bagardi.
Bu tokenler daha sonra gegersiz kabul edildi. Saldirgan, daha sonra 93,750
wETH tokenini Ethereum aginda esdeger ETH tokenleri ile takas etti.
Kalan gegersiz tokenler de Certic olay analiz raporuna gore USDC ve SOL
tokenleri ile degistirildi (Distributed Networks Institute, 2022).

13 Mart 2023 tarihinde, Ethereum {iizerinde izinsiz borg verme ve 6diing
alma protokolii olan Euler Finance, “anlik kredi” saldirisina ugradi. Bu olay, y1l
igindeki ilk Merkeziyetsiz Finans (DeFi) saldiris1 olmamakla birlikte, yaklagik
200 milyon dolarlik kayipla en biiyiigiiydii. Hackerlar, USDC, Bitcoin
(wBTC), stake edilmis Ether (stETH) ve MakerDAO tarafindan siirdiiriilen
algoritmik bir sabit coin olan DAI’de fonlarini galdi. Bu biiytikliikteki bir
hack, yaygin kullanilan Merkeziyetsiz Finans (DeFi) protokollerine yonelik
stiregelen tehditleri ve anlik kredilerle agilan potansiyel kotiiye kullanim
firsatlarini gostermigtir (Chainalysis Team, 2023).
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Arahik 2021°de BitMart borsasindan 196 milyon dolarlik cripto para
calindi. Borsanin CEO’su, hack olayinin, ¢alinan bir 6zel anahtar nedeniyle
gergeklestigini agikladi. Bu agiklama, borsanin giivenlik zafiyetlerine dikkat
gekerken, kripto para birimleri iizerindeki giivenlik tehditlerine igaret etti
(Sigalos, 2021).

Tiirkiye de blockchain alanindaki dolandiriciliklardan birine sahne oldu.
Thodex isimli kripto para borsasinin kurucusu Faruk Fatih Ozer, iki milyar
dolar1 zimmetine gegirerek ortadan kayboldu (Erbil, 2021). Daha sonra
yakalanan Faruk Fatih Ozer 11 bin 196 yil hapis cezasina garptirildi (Celik,
2023).

Bu olaylar, blockchain ve kripto para alanindaki giivenlik tehditlerinin
gesitliligini  gostermektedir; aymi zamanda potansiyel giivenlik agiklar
ve saldirilara kars: stirekli tetikte olunmasi gerektiginin ve giiglii giivenlik
onlemlerinin 6nemini ortaya koymaktadir.

1.2.2.6. Yasal Diizenleme ve Zoviuklar

Kripto paralar ve blockchain teknolojileri igin global yasal diizenlemeler
kendine has ekonomik, hukuki ve teknolojik baglamlara sahip farkl iilkelerin
gesitli yaklagimlarini igermektedir.

Avrupa Birligi'nde, Kripto Varliklarin Piyasalar1 Yonetmeligi (MiCA),
kripto para birimi ve blockchain sektoriinii diizenleyen kapsamli bir gergeveyi
temsil eder. MiCA, tim AB iiye devletlerinde birlesik bir diizenleyici
yaklagimu kurar, tiiketici korumasi, kara para aklamayla miicadele ve finansal
piyasa istikrarina odaklanir. Kripto varlik ihraggilart igin detayll Sunum
Belgeleri (White Paper), varlik referansh tokenler ve e-para tokenleri igin 6zel
gereklilikler yaninda 6nemli varliklar igin denetim standartlar1 getirir. MiCA,
yetkilendirildikten sonra, kripto varlik hizmet saglayicilarinin (CASPs) AB
genelinde faaliyet gostermesine olanak tanir, kripto para diizenlemesi igin
kiiresel bir referans noktas: olugturabilir (Capaccioli, 2023).

ABD’de, federal ve eyalet hiikiimetleri kripto paralara onemli bir ilgi
gostermig, gogu federal eylem SEC, CFTC, FTC, Hazine (IRS dahil), OCC
ve FinCEN gibi kurumlarin diizeyinde denetim iizerine yogunlagmustir.
Ancak bu kurumlarin aktif katilimina ragmen, resmi diizenleme yapimi sinirlt
kalmugtir. Federal kurumlar ve politika yapicilar, blockchain teknolojisinin
ABD’nin gelecekteki altyapisi igin 6nemini ve ABD’nin bu teknolojinin
gelisiminde lider konumunu korumasi gerektigini kabul etmislerdir. ABD
Kongresi, 2022’den bu yana kripto para sektoriine netlik kazandirmak
amaciyla birkag yasa tasaris1 sunmugtur. Bu tasarilar arasinda dijital varhik
piyasalarini denetlemekle gorevli kurumlar igin diizenleyici netlik saglayan
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Sorumlu Finansal Inovasyon Yasas1 (RFIA), stablecoinler igin diizenleyici bir
cergeve sunan Toomey Stablecoin Yasas: ve CFTC'ye dijital emtia ticaretini
diizenleme yetkisi veren Dijital Emtia Tiiketici Koruma Yasas1 (DCCPA)
bulunmaktadir (Cristopher, 2023).

Ayrica, SEC veya federal mahkemeler tarafindan menkul kiymet olarak
kabul edilmeyen djjital varliklarin diizenleyici muamelesini netlegtiren Dijital
Ticaret Netlik Yasasi tamitilmugtir. Eyalet hiikiimetleri, kripto paralar1 ve
blockchain teknolojisini diizenleme yaklagimlarinda farkliik gostermistir.
Baz1 eyaletler, teknolojiyi tegvik edici diizenlemeler gegirirken, digerleri
daha siki gereksinimler getirmigtir. Wyoming, kripto odakli bankalarin
olusturulmasini ve DAO’larin diizenlenmesini destekleyen yasalar gegirirken,
Utah Eyaletinde benzer yasalar1 kabul etmistir. Buna karsilik, Florida Eyaleti
ve District of Columbia kripto ile ilgili faaliyetler igin para transferi lisanslar1
gerektiren diizenlemeleri sikilagtirmuigti. Uniform Law Commission ve
American Law Institute, dijital varliklar i¢in tanimlamalari igerecek sekilde
Tekdiizen Ticaret Kanunu’'nu degistirmig, gelecekteki teknolojik evrimi
kargilayacak daha genis, teknoloji-agnostik tanimlar hedeflenmistir. Biden
Yonetimi, dijital varhik alanindaki riskleri azaltma ve yenilik¢i gelismeleri
destekleme stratejisini agiklayan bir Yiirtitme Emri yayimlamug, tiiketici ve
yatirime korumasi, finansal istikrar, yasa dis1 finans, ABD’nin kiiresel finans
sistemdeki liderligi, finansal dahil etme ve sorumlu yenilikgilik gibi alt1 ana
oncelige odaklanmugtir. 2023 Mart tarihinde Beyaz Saray, kripto paralarin
spekiilatif dogasini ve siirli ekonomik faydalarini elestiren, bazi kripto
varliklarinin kalic1 oldugunu ve mevcut diizenlemelerle kapsandigini belirten
Bagkanin Ekonomik Raporu’nu yayimlamustir (Dewey ve Patel, 2024).

Japonya’da, blockchain tabanli tokenler tek bir kapsamli yasa ile degil,
iglevleri ve kullanimlar1 temelinde diizenlenmektedir. BTC ve ETH gibi
kripto para birimleri ve utility tokenler “Kripto Varliklar” olarak Odeme
Hizmetleri Yasast (PSA) kapsaminda siiflandirilmakta ve bu varliklarla
ilgilenen igletmelerin Kripto Varlik Degisim Hizmet Saglayicilar1 (CAESP)
olarak kayit yaptirmalar1 gerekmektedir (Patairya, 2023).

USDC ve USDT gibi para birimine endeksli stablecoinler “Elektronik
Odeme Araglar1” (EPT) olarak PSA altinda diizenlenmekte ve bu tiir varliklarla
is yapan isletmelerin Elektronik Odeme Araglar1 Degisim Hizmet Saglayicilari
olarak kaydolmalar1 zorunludur. Fiat para birimi ile teminatlandirilmayan ve
degerleri algoritmalar araciligiyla para birimine bagli olan s6zde algoritmik
stablecoinler, Para Birimi Denomine Varliklar olarak kabul edilmedikleri i¢in
EPI kategorisine girmemekte ve bunun yerine blockchain {izerinde belirsiz
kigilere kargi transfer edilebilir veya ticaret yapilabilir olmalar1 durumunda
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Kripto Varliklar olarak kabul edilmektedirler. Hisse senetleri, tahviller veya
fon paylarini temsil eden “giivenlik tokenleri”, Menkul Kiymetler ve Borsa
Yasas1 (FIEA) altinda elektronik olarak kaydedilebilir transfer edilebilir
haklar olarak diizenlenmekte ve bu tiir iglemlerle ilgilenen isletmelerin Tip
I Finansal Arag Isletmecileri olarak kaydolmalari gerekmektedir. Odeme
araci olarak ekonomik bir iglevi olmayan, kendine 6zgii 6zelliklere sahip olan
diger tokenler, 6rnegin Degistirilemez Tokenler (NFT), mevcut diizenleyici
gercevede prensip olarak diizenlenmemektedir (Nagase vd, 2023).

Japonya kripto para ve blockchain yeniligini nispeten destekleyen yasal
gergeveler olugturmugtur. Bu, potansiyel ekonomik faydalar1 ve teknolojik
ilerlemeleri taniyarak, bu sektorde biiyiimeye elverisli ortamlar yaratmistir.

Cin  hiikiimeti, gesitli  endiistrilerde  blockchain  teknolojisinin
uygulanmasini 6zendiren politikalar olugturarak bu teknolojinin potansiyelini
taniyarak desteklemistir. Ancak, ayni1 zamanda kripto para birimleriyle ilgili
tiim iglemlere, madencilige, ticarete ve ilk coin tekliflerine kesin bir yasak
getirmigtir. Bu yasaklar, ilgili blockchain’ler dahil olmak iizere, Cin’de
uygulanmaktadir. 2021°den bu yana, degistirilemez tokenler (NFT) Cin’de
biiyiik popiilerlik kazanmig ve birgok dev internet sirketi, 6zellikle dijital
koleksiyon platformu isleri gelistirmigtir. Degistirilemez tokenlerin (NFT)
dijital ekonomiyi ¢esitlendirme ve Kkiiltiir ile sanat iglerini tegvik etme
potansiyeli Cin’de tam olarak taninmugtir. Cin hiikiimeti, dijital ekonomide
degistirilemez ~ tokenlerin  (NFT) uygulanmasimt  tegvik  etmektedir.
Ornegin, Sanghay Belediye Hiikiimeti, Haziran 2022 tarihinde Dijital
Ekonomi Geligiminde 14. Bes Yillik Planin Yayimlanmasina Dair Bildiriyi
yayimlayarak, Sanghay’daki oncii isletmelerin degistirilemez token (NFT)
ticaret platformlarinin gelistirilmesini 6grenmelerini agik¢a desteklemistir
(Liao, 2022).

Son iki yilda, Cin’de sanat, oyun ve metaverse iglerinde degistirilemez
tokenler (NFT) yaygin olarak kullanilmugtir. Birgok sirket, onde gelen
internet platformu oyuncular1 ve liiks markalar dahil olmak {izere,
degistirilemez token (NFT) ¢ikarmig veya degistirilemez tokenlere (NFT)
yatirrm yapmuistir. Bagarili uygulama 6rnekleri arasinda, 6zel blockchainleri
veya konsorsiyum blockchain’leri iizerine kurulu internet sirketleri tarafindan
olugturulan degistirilemez token (NFT) platformlari, Ant Chain ve Bigverse
NFT, China bulunmaktadir. Ancak, Cin’in degistirilemez token (NFT)
piyasast iki dikkate deger ozellige sahiptir: Tiim degistirilemez token (NFT)
islemleri, kripto para birimleri yerine renminbi (veya merkez bankas: dijital
para birimi) ile fiyatlandirilip ticareti yapilmaktadir. Bir¢ok platform, token
dogalarini kiigiimsemek igin “ degistirilemez token (NFT)” ifadesini bilingli
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olarak kullanmaktan kaginmakta ve bunun yerine “sanal koleksiyonlar”
ifadesini tercih etmektedir. Kripto para birimleriyle iliskili yasal riskleri en aza
indirmek igin baz1 platformlar ikincil islemleri yasaklamaktadir. Sonug olarak,
Cin’'in degistirilemez token (NFT) piyasasi tam olarak kesfedilmemigtir
(Wang vd, 2024).

Tiirkiye, diinya genelinde kripto parayi en hizli benimseyen iilkelerden
biri olup, 2020 Mayis’inda Bilgi Teknolojileri ve Tletisim Kurumu tarafindan
yaymlanan bir rapora gore Tirkiye’de bes milyondan fazla insanin kripto
para sahibi oldugu tahmin edilmektedir. Halihazirda kripto varliklar igin
herhangi bir yasal yatirnmcr koruma mekanizmast mevcut degildir. Ancak,
hiikiimet Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda degisiklik yapmay1 6ngoren kripto
varliklar ve kripto varlik hizmet saglayicilarina iliskin bir yasa taslag:
izerinde ¢aligmaktadir. Bu yasa taslaginin, Tiirkiye’de faaliyet gosteren
kripto varlik hizmet saglayicilarina yonelik ek yiikiimliiliikler getirmesi
ve yakin bir zamanda TBMM’ye sunulmasi beklenmektedir. 2021 Nisan
tarihinde vyiirtirlige giren Merkez Bankas1 yonetmeligiyle kripto varliklar,
sermaye piyasast araglarindan farkli olarak tanimlanmig ve “dagitik defter
teknolojisi veya benzeri teknolojilerle sanal olarak olusturulup dagitilabilen
maddi olmayan bir varlik” olarak belirlenmigtir. Yasa taslaginin ana hatlar
sOyle siralanabilir: Kripto varlik hizmet saglayicilarinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan (SPK) faaliyet izni almasi gerekecek; bu saglayicilar kripto
varlik degisim platformlari ve kripto varlik muhafizlar1 gibi hizmetler sunan
kuruluglar olarak tanmimlanacak; SPK, kripto varlik hizmet saglayicilarinin
faaliyet prensiplerinden, islem gorebilecek kripto varliklara kadar bir dizi
konuda ikincil diizenlemeler yapma yetkisine sahip olacak. Yasa taslag ayrica,
lisanssiz faaliyet gosteren kuruluglarin faaliyetlerine ve Tiirkiye’de yagayanlara
yonelik tekliflerine sinirlamalar getirecek; lisans veya izin almadan faaliyet
gosteren bireyler ve kurumlar, sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktan
dolay1 cezai yaptirimlarla karg1 kargiya kalacak (Onar ve Subagi, 2024).

Daha az gelismis finans sistemlerine duyulan giivensizlik nedeniyle,
istikrarsiz ekonomilere sahip iilkelerde banka hesabr olmayan vatandaglarin
orani daha yiiksektir. Bu egilim yalnizca gelisjmekte olan iilkelerle sinirl
degildir; ABD gibi gelismig ekonomilere sahip iilkelerde bile 6nemli bir
bankasiz niifus bulunmaktadir. Birgok kisi i¢in ana engel, yeterli paralarinin
olmamasidir; ¢iinkii finansal hizmetler hesap ticretleri, kredi kart1 iiyelikleri
ve islem masraflar1 gibi ¢esitli maliyetlerle gelir, bu da diigiik gelirli kisilerin
geleneksel finans sistemine katilimini zorlagtirir.  Merkeziyetsiz  finans
uygulamalari, geleneksel, merkezi finans sistemlerinden, blockchain aglar
tizerine inga edilen merkeziyetsiz teknolojilerle saglanan kisiden kigiye
finansa gegigi temsil eder. Bu yeni model, insanlarin krediler, tasarruflar,
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sigortalar, varlik ticareti ve daha fazlasi gibi finansal islemleri dogrudan
erisip yonetmelerine olanak taniyarak, geleneksel finansal aracilar olarak
banka ve brokerlara olan ihtiyaci ortadan kaldirir (Coin Telegraph,
2024). Bu yasal diizenlemelerdeki farkhiliklar ve eksiklikler, merkeziyetsiz
finans uygulamalarinin giinlik yagama karigmasini ve bankasiz ya da
bankaciliga erigimi olmayan niifuslarin bu sistemlerin kolayligini yagamasin
engellemektedir.

Biiyiik ¢esitlilik izleyen global yasal diizenleme manzarasi, 6zellikle sinir
oOtesi faaliyet gosteren igletmeler i¢in blockchain ve kripto para alanlarinda
caliganlar i¢in zorluklar olusturmaktadir. Farkli diizenlemeleri anlamak, gesitli
yargt bolgelerindeki yasal sonuglari kavramak ve hizla degisen bir diizenleyici
ortamda uyumlu kalmak, bu alandaki oyuncular i¢in 6nemli zorluklardir.

Teknoloji ve uygulamalari evrimlestikge, diinya ¢apindaki hiikiimetlerden
gelen diizenleyici yanitlar da evrimlesmeye devam edecektir.

1.2.2.7. Fikri Miilkiyet Sorunlar:

Kripto paralar ve fikri miilkiyet hukuku arasindaki kesigim hayati 6neme
sahiptir, IP korumas: dijital para manzarasinda kilit bir rol oynamaktadir.
Daha o6nce belirtildigi gibi Blockchain teknolojisiyle galigan kripto paralar,
herhangi bir merkezi otoritenin iglemleri denetlemedigi, piyasa arz ve talebine
gore degerleri belirlenen merkezi olmayan djjital para birimleridir. Kripto
para alaninda, fikri miilkiyetin korunmasi, girketlerin yenilik yapabilmesi
ve rekabet¢i kalabilmesi agisindan herhangi bir sektordeki kadar 6nemlidir
(Akansha, 2023).

Kripto paralarla ilgili birka¢ fikri miilkiyet tiirii bulunmaktadir, bunlar
arasinda patentler, ticari markalar, telif haklar1 ve ticari sirlar yer almaktadir.
Patentler, kripto paralarin arkasindaki yenilikgi teknolojiyi korur; ticari
markalar isimleri ve logolar1 giivence altina alir; telif haklari, yazilim ve
teknik dokiimanlar gibi kripto paralarla ilgili orijinal eserler i¢indir ve ticari
sirlar, kaynak kodu ve is stratejileri gibi gizli bilgileri korur. Kripto para ile
ilgili yenilikler igin bir patent veya ticari marka almak, uygun patent ve ticari
marka ofisi ile bagvuruda bulunmay:1 ve bagvurunun mevcut haklar ihlal
etmediginden emin olmayi gerektirir. Blockchain’in merkezi olmayan dogasi
ve bir¢ok tilkede kripto para ozelinde diizenlemelerin eksikligi, IP haklarin
uygulama ve ihlalleri ele alma konusunda 6nemli zorluklar olugturmaktadir.
Kripto para alanindaki fikri miilkiyet haklarini koruma karmagikliklarini,
ihlal meselelerini ele almayi ve Uluslararast Patent Is birligi Anlagmasi
(Patent Cooperation Treaty) ve Endiistriyel Miilkiyetin Korunmasi igin
Paris Sozlegsmesi (Intepat Interns, 2020) gibi uluslararast anlagmalarin yasal
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gergeve sunmast kritiktir. Fikri miilkiyeti korumayla ve yenilik ile rekabeti
tegvik etmenin arasinda bir denge bulunmasi gereklidir. Uygun fikri miilkiyet
yasalar1, kripto paralarda yeni teknolojilerin gelistirilmesini tegvik etmek
i¢in temel olugtururken, agir1 korumanin rekabeti ve yeniligi bogabilecegi
diigtiniilmelidir (Rodriguez, 2023).

Krumholz ve digerlerine gore (2018:18) kamu mali haline gelmis fikirler
patentlenemez ve blockchain teknolojisinin biiyiik bir kismi bu kategoriye
girer. Ayni metnin yazarlarina gore, fikri miilkiyet kapsaminda blockchain’in
temel bir konsepti patentlenemez.

Fikri miilkiyet (IP) sorunlart ve blockchain teknolojisinde akillt
sozlegmelerin hukuki sonuglari, kendine 6zgii ve gelismekte olan bir meydan
okumay1 temsil eder. Anlagmanin sartlarmin kod igine yazildig1 otomatik,
kendiliginden yiiriitiilen sozlesmeler olan akilli sézlesmeler, uygulanabilirlik,
yargr yetkisi ve geleneksel sozlesme hukukunun uygulanmasi hakkinda
sorular ortaya koymaktadir. Akilli sozlesmeleri destekleyen kod ayrica
IP haklarina tabi olabilir, bu da telif hakki ve patentlenebilirlik hakkinda
sorular1 giindeme getirir. Bu, ozellikle miilkiyet teknolojisini ayirt etmenin
zor olabilecegi agik kaynakli blockchain ortamlarinda 6zellikle karmagiktr.

Ayrica, blockchain’in merkeziyetsiz ve degistirilemez dogasi, geleneksel
IP uygulamasini karmagiklastirir. Ornegin, bir akilli sézlesme blockchain
tizerine dagitildiginda, bir IP ihlali iddiast durumunda onu degistirmek veya
kaldirmak dogrudan miimkiin degildir. Ek olarak, blockchain teknolojisinin
kiiresel ve sinursiz dogasi, IP ihtilaflarinin farkli IP yasalarina sahip birden
fazla yargi alanini igerebilecegi anlamina gelir, bu da hukuki karmagikliklara
yol agar.

Blockchain teknolojisi ilerlemeye ve gesitli sektorlere entegre olmaya
devam ettikge, yasal diizenlemelerin de bu yeni zorluklar: ele alacak sekilde
gelismesi iglevsel olacaktir.

1.2.3. Blockchain Platformlarinin Turleri

Blockchain = platformlarinin  ana  kategorileri genel olarak agagida
siralanmugtir:

» Kripto Paralar: Bu, Bitcoin, Ethereum, Litecoin ve daha bircok diji-
tal para birimini igeren en bilinen kategoridir. Bu projeler, blockchain
teknolojisini kullanarak merkeziyetsiz, dijital bir degisim araci olugtur-
maya odaklanmaktadir (Rosic, 2024).

« Akilli Sozlesme Platformlari: 1990’larda, bir akill s6zlesme, bir an-
lagmanin s6zlesme kogullarini yiiriiten bilgisayarlagtirilmig bir islem
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protokolii olarak onerildi. Akilli s6zlesmelere entegre olan sozlesme
maddeleri, belirli bir kogul kargilandiginda (6rnegin, sozlesmeyi ihlal
eden bir taraf otomatik olarak cezalandirilacak) otomatik olarak uygu-

lanmaktadir (Zheng vd, 2020).

Merkeziyetsiz Finans (DeFi) Projeleri: Bu projeler, bankalar ve bor-
salar gibi geleneksel finans sistemlerini blockchain teknolojisi kullana-
rak yeniden olusturmay1 amaglar. Merkeziyetsiz Finans (DeFi) plat-
formlar1, merkeziyetsiz bir gekilde kredi verme, borg alma ve ticaret
gibi hizmetler sunmaktadir. Insanlar bir bankadan kredi almak yerine,
dogrudan baska birinden akilli s6zlegme yolu ile kredi alir. S6z konusu
sistemler banka gibi aracilar1 ortadan kaldirmaktadir (Popescu, 2020).

Degistirilemez Tokenler (NFT): Bu kategoriye giren projeler, ge-
nellikle dijital sanat, koleksiyonlar ve oyun &6geleri ile iligkilendirilen
kendine 6zgii dijital varliklar olugturmaya odaklanirlar. Degistirilemez
tokenler (NFT), blockchain tizerinde dijital mallarin sahipligini ve
dogrulugunu kanitlamak i¢in kullanilmaktadir (Wang vd, 2021). NFT
aligveris platformlarina 6rnek olarak Open Sea ve Rarible sayilabilir.

Kurumsal Blockchain Co6ziimleri: Kurumsal blockchain projeleri,
isletmeler ve organizasyonlar igin blockchain uygulamalar gelistirir.
E-devlet, saglik endiistrisi, enerji endiistrisi ve bankacilik endiistrisinin
yani sira edarik zinciri yonetimi, kimlik dogrulama ve daha fazla konu
tizerine odaklanir, gelismig giivenlik ve seftaflik sunmaktadir (Kontan-
tinidis vd, 2018). IBM bu alanda en ¢ok bilinen 6rneklerden biridir.

Merkeziyetsiz Otonom Organizasyonlar (DAO’lar): Bu kitap-
ta daha Once ele alinan blockchain’in temel kavramlarindan biri olan
Merkeziyetsiz Otonom Organizasyonlar, uygulamada merkezi bir
otorite veya yonetimsel bir hiyerarsi olmaksizin akilli sozlesmeler ara-
cligiyla kendiliginden yonlendirilen ve yonetilen topluluklar olarak
kargimiza gikar (Axelsen vd, 2022). Daha once belirtildigi gibi bu
projeler, kurallar1 bir bilgisayar programi olarak kodlanmig, merkezi
bir hiikiimet tarafindan etkilenmeyen, organizasyon iyeleri tarafindan
kontrol edilen ve seffaf olan organizasyonlardir. Merkeziyetsiz Oto-
nom Organizasyonlar da 6nde gelen ve yaygin proje tiirlerindendir.

Gizlilik Coinleri: Monero ve Zcash gibi projeler, gizliligi ve giiven-
ligi artirmaya odaklanmistir. Geleneksel kripto paralara kiyasla daha

anonim iglem yetenekleri sunmaktadirlar (Stevens, 2023).

Blockchain Altyapist Kullanan Hizmetler: Bu kategori, blockchain
ckosistemi igin temel altyapiyi, 6lgeklenebilirlik ¢oztimleri, birlikte ¢a-
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lisabilirlik platformlar1 ve veri depolama ¢oziimleri dahil gelistirmeye
odaklanan projeleri igermektedir. Ornekler arasinda Chainlink (oracle
hizmetleri igin) ve Filecoin (merkeziyetsiz bilgi ve dosya depolama

i¢in) bulunmaktadir. (Olanrewaju, 2023).

+ Tokenizasyon Platformlari: Dijital platformlarin igletilme seklinde,
blockchain teknolojisinden faydalanarak ve iglemleri kendi dijital para
birimi kullanarak ¢6zme ve merkezi olmayan veya akranlar aras1 (pe-
er-to-peer) yonetimlere dayanarak geleneksel muadillerinden farkli-
lagan yeni bir yol ortaya ¢ikmistir. Platformun dijital para birimini,
yani “kullanim tokenlerini” ¢ikarmak, platform geligimini sermaye ya-
tirimcilarina bagh kalmadan finanse etmenin bir yolunu saglamaktadir
(Davydov vd, 2019).

« Sabit Paralar (Stablecoinler): Sabit Para-Stablecoin, sabit bir varli-
ga bagl olarak tutarli bir deger korumak tizere tasarlanmug bir kripto
para tiirtinii temsil eder ve bu 6zelligi ile geleneksel olarak dalgalanan
kripto paralardan ayrilmaktadir. Normal kripto paralardan farkli ola-
rak, stablecoinler genellikle belirli fiat para birimleri gibi somut, sabit
varliklara baghdir, 6rnegin, Amerikan dolar1 veya Euro gibi, bu da ti-
caret platformlarinda degis tokus edilebilir. Ek olarak, bazi stablecoin-
ler, altin gibi kiymetli metaller veya farkli kripto paralar gibi alternatif
varliklara da sabitlenebilir. S6z konusu istikrar ve blockchain avantaj-
larinin karigimu, dijital islemler ve finansal uygulamalar i¢in daha genig
bir kullanim alan1 sunar (Rosencrance, 2023). Bu kategori, geleneksel
tinans sistemi ile dijital para alan1 arasindaki boglugu dolduran, giin-
liikk islemler igin veya sabit bir deger deposu olarak dijital varliklart
kullanmak isteyenler i¢in hayati 6nem tagir.

Her kategori, blockchain ve kripto para ekosistemi iginde farkli ihtiyaglar
ve kullanim durumlarini ele ahr, alandaki gesitlilige ve yenilige katkida
bulunur.

1.2.4. Blockchain Projeleri Uygulama Ornekleri

Blockchain Uygulamalari:  Blockchain teknolojisi, veri yonetimi ve
islemlere yaklagimmmizi doniistiiren farkli sektorlerde sayisiz uygulama
bulmustur. Iste bazi dikkat gekici kullamm durumlari ve gergek hayattan
ornekler:

* Sosyal Medya: Steem, kullanicilar1 orijinal igerik olugturmak igin
kripto para ile 6diillendiren bir sosyal blockchain platformudur, kul-
lanicilara verileri tizerinde kontrol sahibi olma imkini tanimaktadir
(Steem, 2024).
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Egitim: Kibristaki Nicosia Universitesi, sertifikalar1 ve dereceleri sak-
lamak i¢in blockchain’i kullanmugtir ve kripto paralar1 6grenim ticreti
O0demeleri i¢in kabul eden ilk tiniversitedir (Vidal vd, 2020).

Saglik: Healthureum, tibbi kayitlardaki degigiklikleri kontrol etmek
ve hesaplamak igin kullanilan blockchain tabanli bir sistemdir. Saglik
sektoriindeki veri yonetimi zorluklarini ele alarak, veri baglantilarin
blockchain tizerinde saklarken biiylik dosyalar1 bloklarin diginda tut-
maktadir (Enterpriseitworld, 2018).

Eglence: Eglence sektoriinde, blockchain teknolojisi Plague Hunters
ve Beyond the Void gibi oyunlarda kullanilmigtir. Plague Hunters:
Ethereum pazar yerine sahip {icretsiz bir strateji oyunudur ve oyun-
cularin silahlart ve avcilari satin alip satmast igin degistirilemez token
(NFT) kullanmaktadir. Beyond the Void: Bu oyun, oyuncularin “koz-
metik oyun igi egyalar1” degistirilemez token (NFT) islemi araciligry-
la satin almasina, satmasina ve takas etmesine olanak taniyan Ethe-
reum’un blockchain teknolojisini degrelendirmektedir (Sahu, 2022).

Gayrimenkul: Blockchain, daha piiriizsiiz, daha giivenli iglemleri ko-
laylagtirarak ve global bir pazar sunarak gayrimenkul sektoriinii bi-
yik bir yenilige imkan saglamaktadir. Propy, Harbor, ShelterZoom ve
StreetWire gibi projeler, miilk satin almadan varlik likidasyonuna ka-
dar ¢oziimler sunan gayrimenkulde blockchain uygulamalarinin dik-
kat ¢ekici Ornekleridir (Dunn, 2022).

Tedarik Zincirleri: Blockchain teknolojisi, merkezi olmayan yapist
sayesinde tedarik zinciri seffafligini ve izlenebilirligini artirmaktadir,
tiim iglemlerin, mal hareketlerinin ve miilkiyet degisikliklerinin de-
netlenebilir bir kaydini olugturmaktadir. Bu, lojistikte dolandiricilig
azaltmaya yardimci olmanin yani sira anlagmazliklarin daha hizl ¢6-
ziilmesini saglayarak hesap verebilirligi artirmaktadir (Antier, 2024).

Saglik Sektorii: 2012°den beri blockchain tabanl bir saglik sistemini
uygulayan Estonya, saghkta veri giivenligini ve operasyonel verimli-
ligi 5nemli 6lgiide artiran bir 6rnek vermistir. Ulkenin saghk bilgile-
rinin tamamina yakini blockchain tizerinde saklanmaktadir (Einaste,
2018).

Miizik ve Sanat Endiistrisi: Blockchain teknolojisi ve degistirilemez
tokenler (NFT), dijital kitlik yaratarak, sanat eserlerinin izinsiz ¢ogal-
tilmas1 ve korsanliga karsgi saglam bir ¢6ziim sunarak sanat endiistri-
sinde oyunun kurallarin1 degistirmistir. Degistirelemez Tokenlerle ge-
len yenilik, dyjital sanatin algilanig seklini kokten degistirmis, sanatin
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gogaltilmasi ve kithigy ile ilgili sorunlara dogrudan meydan okumugtur.
Degistirilemez tokenlerden (NFT) once, dijital sanat eserleri kolay-
ca kopyalanip izinsiz dagitilabilmekteydi, bu durum da bu eserlerin
degerlerini diigiirmekte ve sanatgilarin telif haklarini ihlal etmektey-
di Simdi ise, degistirilemez token (NFT) teknolojisi sayesinde dijital
tiriin yaratan sanatgilar, fiziki sanat eserlerine benzer bir kitlik sunan ve
dijital alandaki degerlerini artiran kendine 6zgii, dijital sanat eserleri
yaratabilme yetenegine sahiptirler (Crooks, 2023).

Bu ornekler, blockchain teknolojisinin gesitli sektorlerde nasil gesitli ve
etkili bir sekilde kullanildigini gostermektedir.

1.2.5. Tiirkiye’deki Blockchain Alanindaki Caligmalar

Tiirkiye’deki blockchain galigmalar, farkli sektorlerde oncii projelerle
kendini gostermeye basladi. Borsa Istanbul bilisim teknolojileri ekibinin
gelistirdigi  Turkiye’nin ilk finansal blockchain projesi, iglemleri hizlh,
giivenilir ve seffaf bir sekilde gerceklestirmek iizere Borsa Istanbul, Takas
Istanbul ve Merkezi Kayit Istanbul arasindaki miisteri veri taban bilgilerini
senkronize etmeye bagladi. Bu proje, KYC (Know Your Customer) konsepti
tizerine kurulu olup, blockchain ag1 iizerinden yeni miisteri bilgilerinin
eklenmesi, mevcut bilgilerin glincellenmesi ve belge yonetimini igermektedir
(Borsa Istanbul, 2018).

Ayn1 zamanda, blockchain tabanlh projelere yatirrm yapan Slash Ventures,
sektordeki en son yatirimlar: ve web3 teknolojisindeki gelismeleri paylagarak,
dijital deneyimlerin sinirlarint zorlamaktadir. Fonun ilk yatirimi Earnify ile
miisterilerin Web3 doniigiimiinii hedeflemekte ve genglere yonelik “Slashers
Internship” programu gibi inisiyatiflerle ekosistemi desteklemektedir (Yalgin,
2023).

IBM i birligiyle, Giiler Dinamik Gilimriik Miisavirligi sirketi, ATEZ
Yazilim, Chain&Chain Technologies, Schneider Elektrik, Schenker Arkas,
Vakifbank, Universal Egitim ve Danigmanhk, FLS Lojistik ile ACC
Yetkilendirilmig Giimriik Miisavirligi'nin oldugu genis konsorsiyum igin
hayata gegirilen Tiirkiye’nin ilk tedarik zinciri blockchain projesi, Lyon’dan
Manisa’ya uzanan bir koprii kurarak, ticari ve finansal takibi blockchain
ag1 tzerinden yapmayr planlamaktadir. Bu proje, tedarik zincirinde
hatalar1 ortadan kaldirmayi, stiregleri hizlandirmay: ve seffafligi artirmay:
hedeflemektedir (Yanik, 2018).

Blockchain teknolojisi, Tiirkiye’de Akbank, Bankalararas1 Kart Merkezi
(BKM), proofstack ve Global Miles gibi sirketler tarafindan finans, telif
hakki korumasi ve bagimsiz mil programlar gibi alanlarda kullaniimaktadur.
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Akbank’in Ripple ile yaptig1 anlagma ile yurt digina para transferlerinde
blockchain teknolojisini kullanacags belirtilmigtir (Deniz, 2019).

Proofstack isimli Tirk sirketi, her tiirlii yaraticihik driiniini tescil
etmek iizere bir blockchain hizmeti sunmaktadir (https://proofstack.io/)
(Proofstack Anasayfa, 2024), (Papuggiyan, 2018).

Global Miles firmasi, blockchain teknolojisini kullanan Tirkiye’nin
banka ve hava yolu sirketlerinden bagimsiz ilk mobil mil program: olmustur
(Kara, 2016). Firma halen faaliyetlerine globalmiles.com adresinde devam
etmektedir.

Bankalar aras1 Kart Merkezi-BKM, {yesi oldugu banka ve finans
kuruluglarinin galiganlarina, BayBayNakit Akademi adli egitim platformu
aracihgiyla  karth Odemeler konusunda farkli kategorilerde egitimler
sunmaktadir. Katilimcilarin egitim sonunda aldiklart sertifikalarin 6zel bir
Ethereum blockchain’inde saklanmasi, goriintiilenmesi ve paylagiimasi
amaciyla tasarlanan Belgem.io uygulamasi icin BKM, “blockchain™ olarak
Ingilizcede bilinen blok zincir platformu olarak Azure bulut platformunda
bulunan Ethereum Proof-of-Authority Konsorsiyumu ¢6ziimiini tercih
etmigtir (Blockchain Tiirkiye, 2019; Belgem.io, 2019).

Tiirkiye’de blockchain teknolojisini kullanan girketler arasina T2 Software
de yer almaktadir. ‘Blockchain as a service’ sistemini kurarak, kurumlara
blockchain altyapisini temel alan hizmetler sunmaktadir. Bankalararasi
Kart Merkezi’nin ¢alisanlar1 i¢in BBN adli bir kurum igi sadakat programi
gelistirdi. Bu uygulama, Tirkiye’de blockchain altyapisi kullamilarak
olusturulan ilk uygulamalardan biri olarak bilinmektedir. Calisanlar, verilen
gorevleri bagariyla tamamladiklarinda ‘keklik® ad: verilen para birimi ile
odiillendirilmektedir ve BBN {izerinden yapilan ahgverislerde bu birimi
kullanabilmektedir (Opinyu, 2022).

Bu ¢aligmalar, Tirkiye’de blockchain teknolojisinin  sadece finans
sektoriinde degil, ayn1 zamanda lojistik, telif hakki korumas: ve miigteri
sadakat programlar1 gibi cesitli alanlarda da uygulama potansiyeline sahip
oldugunu gostermektedir.

1.3. Rekabet Kavrami ve Cergevesi

Bu aragtirmanin konusunu olusturan {i¢ ana baglamdan bir tanesi
rekabettir.

Is diinyasinda rekabet kavrami yeniligi tegvik eden ve isletmelerin
basar ¢izgisini belirleyen temel bir gii¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Rekabet
dinamiklerinin stratejik karar alma {izerindeki etkisinin incelenmesi,
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akademisyenleri ve girket yoneticilerini 6nemli 6lgiide meggul ederek, 6nemli
teori ve ¢ergevelerin olugturulmasiyla sonuglanmugtir. S6z konusu stratejik
araglar organizasyonlara ig ortamlarinin sundugu sayisiz zorluk ve firsatta yol
gostermeye yardimci olmaktadir.

Rekabet konusu, igletmeler arasindaki dogrudan rekabetten ¢ok daha
fazlasini igermektedir. Joseph Schumpeter, yenilik ve teknolojik ilerlemeyi
ckonomik ilerleme ve rekabet dinamiklerinin hayati itici giigleri olarak
tanimlayarak “yaratict yitkim (creative destruction)” kavramini giindeme
getirmistir. Schumpeter’in goriigleri, ekonomik biiylimeyi tegvik etmede
ve pazarlart yeniden gekillendirmede inovasyon ve girigsimciligin 6nemini
netlestirmigtir  (Schumpeter, 1942). Bu anlamda Schumpeter, firmalar
arasindaki rekabetin toplumu ve ekonomiyi ve diinyay: sekillendirdiginin
anlagilmasini saglamugtir.

Schumpeter’in teorisinin yani sira, Bruce Henderson ve Boston
Consulting Group’un o6zellikle de Biiyiime-Pay Matrisi (Growth-Share
Matrix) yontemi, sirketlerin portfoylerini nasil degerlendirdikleri ve
stratejik yatirimlar yaptiklar tizerinde kalict bir etki yaratmustir (Reeves vd,
2014:2). Bu matris, isletmelerin rekabet giiciinii ve biiylimeyi siirdiirmek
igin kargilagtiklar: kritik kararlari inceleyerek, rekabetgi ortamlarda stratejik
ongoriiniin vazgegilmezligini pekistirmistir.

Piyasa Tabanl Goriig (Market Based View), bir firmanin performansinin,
faaliyet gosterdigi endiistri baglamindan Onemli Olgiide etkilendigini
One siirer. Bu teorinin merkezinde, rekabet avantajinin endiistri giiglerini
konumlandirmaktan ve kullanmaktan elde edildigi fikri yatmaktadir. Michael
Porter’in iinlii galigmalar1 “Competitive Strategy” (1980) ve “Competitive
Advantage” (1985), bu perspektifi ¢ir g¢ergeveye doniistiirmede etkili
olmugtur. Porter’in endiistri giigleri ve rekabet stratejileri analizi, stratejik
yonetim literatiiriinde bir mihenk tagi haline gelmistir. Bu galiyma, bu
kitapta temel kaynak olarak kullanilmistir; ilerleyen boliimde blockchain
bazli platform ekonomilerinin incelenmesine temel olugturmaktadir.

Kaynak Tabanl Goriig (Resourced Based View), odagi igeriye kaydirarak,
kendine Ozgii i¢ kaynaklarin ve yeteneklerin rekabet avantajinin anahtari
oldugunu savunmaktadir. Wernerfelt, Barney ve Rumelt gibi akademisyenler
tarafindan gelistirilen bu teori, rakiplere kargi siirdiiriilebilir bir avantaj
saglamak i¢in kaynaklarin degerli, nadir, taklit edilemez ve ikame edilemez
olmasi gerektigini vurgular. Barney’nin Journal of Management’ta yaymnlanan
“Firm Resources and Sustained Competitive Advantage” (Barney, 1991:99-
120) adli makalesi, i¢ varliklarin nasil iistiin performansa yol agabilecegini
gostermektedir.
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Kaynak Tabanli Goriisten yola ¢ikan Dinamik Yetenekler Goriigii
(Dynamic Capabilities View), David Teece ve meslektaglart (Teece vd.,
1997) tarafindan ortaya atilmig olup, bir firmanin hizla degisen ortamlara
uyum saglama, i¢ ve dig yetkinlikleri entegre etme ve yeniden yapilandirma
becerisine odaklanmistir. Strategic Management Journal’da yer alan 1997
tarihli “Dynamic Capabilities and Strategic Management” makalesi, bu
yeteneklerin girketlerin degisken pazarlarda rekabet avantaji elde etmelerini
ve siirdiirmelerini nasil sagladigini agiklamaktadir.

Bilgi Tabanl Goriig, rekabet avantaji elde etmek i¢in en kritik kaynagin
bilgi oldugu oOnermesi fiizerine kurulmustur. Ortiik bilginin (Tacit
Knowledge) 6nemini ve firmanin bilgiyi yaratma, edinme ve kullanma
stireglerini  agiklamaktadir. Ikujiro Nonaka’nin (Nonaka, 1991:96-104)
Harvard Business Review’da yer alan “The Knowledge-Creating Company”
adli makalesi, rekabet avantaji kaynagi olarak bilgi yaratma ve yOnetme
dinamiklerini ele almaktadir.

Tliskisel Goriis (Relational View), rekabet avantajmin aym zamanda
bir firmanin ortaklari, tedarikgileri ve miisterileri ile olan iligkilerinden de
kaynaklanabilecegini 6ne siirer. Dyer ve Singh’in (1998:660-679) Academy
of Management Review’da yaymlanan “The Relational View: Cooperative
Strategy and Sources of Interorganizational Competitive Advantage” adlh
makalesi, orgiitler arasi baglarin nasil benzersiz bir rekabet avantaji kaynag:
olarak hizmet edebilecegini inceler.

Modern pazarlarin hizli degisen dogasini yansitan Gegici  Avantaj
(Transient Advantage) Teorisi, Rita Gunther McGrath tarafindan sunulmusg
olup, rekabet avantajinin genellikle kalic1 olmaktan ziyade gegici oldugunu
one siirmiigtii. McGrath’in (2013: 62-70) Harvard Business Review
makalesi “Transient Advantage (Gegici Avantaj)”, firmalarin bir dizi gegici
rekabet avantajiyla stirdiiriilebilir bagariyr elde etmek igin siirekli yenilik
yapma gerekliligini tartigmaktadir.

Michael C. Porter ve digerleri tarafindan detaylandirildigr gibi stratejik
gruplarin tartisilmasi, rekabet soylemini daha da zenginlestirmistir. Bu gruplar,
bir endiistri iginde benzer stratejiler veya i modelleri benimseyen firma
kiimeleridir ve daha incelikli bir rekabet analizi ve stratejik konumlandirma
yapilmasina olanak tanir (Porter, 1979:214-227).

Michael Porter’in Bes Giig¢ Modeli “ Competitive Strategy: Techniques
for Analyzing Industries and Competitors” (Porter, 1980:4) adli eserinde
sunmasi, stratejik yonetim literatiiriinde Onemli bir doniim noktasi
olmugtur. Porter’in gergevesi, rekabetin yogunlugu, yeni girenlerin tehdidi,
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tedarikgilerin ve alicilarin pazarhik giicii ve ikamelerin tehdidi dahil olmak
iizere, bir sektordeki rekabet giiclerini degerlendirmek icin metodik bir
ger¢eve sunmustur. Bu model, rekabet ortamini anlamak ve uzun vadeli
avantaji garantileyen stratejileri geligtirme siirecinin temel bir pargasi
olmugtur.

1.3.1. Porter’m Bes Gii¢ Modeli

Michael Porter’in Beg Gii¢ Modeli, endiistri gekiciligini ve karliligini
sekillendiren rekabetgi giigleri analiz etmek igin giiglii bir ara¢ olarak kabul
edilmistir (Grundy, 2006). 1980 yilinda Porter’n ufuk agict galigmasi
“Rekabet Stratejisi: Endiistrileri ve Rakipleri Analiz Etme Teknikleri”nde
tanitilan bu gergeve, kuruluslarin rekabet¢i ortamlarini degerlendirmeleri
icin yapilandirilmig bir yaklagim sunmaktadir. Bu analiz, isletmelerin
kendi endiistrilerinde rekabeti etkileyen giiglerin giiciinii ve dinamiklerini
anlamalarina yardimcr olarak, rekabet avantajini artirmak igin stratejik karar
vermeyi kolaylagtirmaktadir.

Yeni girenlerin tehdidi, yeni rakiplerin pazara girme ve pazar dengesini
bozma potansiyelini gostermektedir (Bruijl, 2018). Yiiksek giris engelleri,
mevcut firmalart yeni giris yapanlardan koruyarak daha yiiksek karliligin
stirmesine yardim eder. Bu engeller arasinda Olgek ekonomileri, sermaye
gereksinimleri, dagitim kanallarina erigim, teknolojik uzmanhk ve yasal
diizenlemelere uygunluk sayilabilir. Giris engelleri diisiik oldugunda,
yeni girenler pazar fiyatlarini daha kolay bozabilir, pazar payin azaltabilir
ve rekabeti giddetlendirebilir. Bu tehdide kargi stratejik yamitlar arasinda
inovasyon, miisteri iligskilerini gii¢lendirme ve girig engellerini yiikseltmek
i¢in hiikiimet politikalarindan yararlanma yer alir.

Porter’in modelinin Ikame Uriin veya Hizmetlerin Tehditi baghkh giiciine
gore ikameler, ayni miisteri ihtiyaglarina alternatif bir ¢6ziim sunmaktadir
ve potansiyel olarak miisterileri endiistrinin {riinlerinden uzaklastirirlar
(Dilken, 2014:3). Tkame maddelerin tehdidi, miisteriler diisiik degistirme
maliyetleriyle karsilagtiklarinda veya ikame madde bir fiyat avantaji veya
performans gelisimi  sundugunda daha yiiksektir Endiistriler, ikame
maddelerin tehdidini azaltmak igin siirekli olarak yenilik yapmali ve deger
onerilerini gelistirmelidir. Tkame maddeleri gekici kilan belirli faktorleri
anlamak ve bunlar1 ele almak, firmalarin rekabet avantajini ve miisteri
sadakatini korumasina yardimci olabilir.

Porter’in modelinin Alctlarin Giicii baghikli unsuruna gore alicilar, daha
diigiik fiyatlar, daha yiiksek kalite veya daha iyi hizmet talep etme yetenekleri
ile endiistriyi etkiler ve dogrudan karlihig: etkiler. Alicilarin pazarhk giicii,
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alic1 sayisi az oldugunda, biiyiik miktarlarda satin aldiklarinda veya tiriinler
farklilagmamig oldugunda daha yiiksektir. (Kabeyi, 2018:39). Firmalar,
triinlerini farklilagtirarak, miisterilerle giiglii iliskiler kurarak veya marjlardan
odiin vermeden rekabetgi fiyatlar sunmak igin maliyet liderligi stratejisi
uygulayarak alic1 giiclinii azaltabilirler.

Porter’mn modelinin  Tedarikeilerin  Pazarie Giicii baslikli  unsuruna
gore, tedarikgiler, fiyatlar1 yiikselterek, mallarin kalitesini diigiirerek
veya malzemelerin bulunabilirligini azaltarak bir endiistri {izerinde giig
kullanabilirler. Bu gii¢, girdi malzemeleri i¢in ¢ok az ikame oldugunda,
tedarikgiler hizmet ettikleri sektorden daha yogun oldugunda veya girdi
trtiniin maliyetinin 6nemli bir pargast oldugunda daha belirgindir (Dobbs,
2012:24). Sirketler tedarik¢i tabanlarini gesitlendirerek, girdilerini kontrol
etmek igin dikey olarak entegre ederek veya kargilikli faydalar1 saglamak igin
tedarikgilerle isbirligi yaparak tedarikgi giiciinii engelleyebilirler.

Porter’in modelindeki son giig, Rekabetin Yogunlugu, endistri ortaminin
genel rekabet giictinii belirlemektedir. Yiiksek rekabete katkida bulunan
faktorler arasinda ¢ok sayida esit derecede dengeli rakip, yavas endiistri
biiyiimesi, yiiksek sabit maliyetler ve farklilagma eksikligi yer almaktadur.
Yogun rekabet, fiyatlari baski altina alir, marjlart azaltir ve siirekli inovasyonu
gerektirmektedir (Andriotis, 2004:132). Firmalar, belirli niglere daha 1yi
hizmet vermek igin pazar boliimlemesine odaklanarak, sadakat programlar:
yoluyla yiiksek gecis maliyetleri olugturarak ve tekliflerini farklilagtirmak igin
inovasyon pesinde kogarak bu zorlugun tistesinden gelebilirler.

Sonug olarak, Michael Porter’in Bes Gii¢ Modeli, bir endiistrinin
rekabet gliclerini analiz etmek igin kapsamli bir ara¢ sunmaktadir. Yeni
girig yapanlarin tehdidini, ikame maddelerin tehdidini, alicilarin pazarhk
giiclinii, tedarikgilerin pazarlik giiciinii ve rekabetgi rekabetin yogunlugunu
anlayarak ve bunlara stratejik olarak yanit vererek, firmalar rekabet avantaji
i¢in kendilerini daha iyi konumlandirabilirler. Bu analiz, stratejik konumunu
degerlendirmek ve pazar rekabetinde 6ne ¢tkmak isteyen herhangi bir kurulug
i¢in olduk¢a 6nemlidir.

1.3.2. Porter’in 5 Gii¢ Modelinin, Platform Ekonomileri ve
Blockchain Platformlar: Baglamindaki Yeri

Asagida Porter’n 5 gili¢ modeli, platform ekonomileri ve Blokchain
platformlarindaki yeri incelenmigtir.
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1.3.2.1. Platform ve Blockchain Téknolojileri Baglamanminda Yeni Givenlerin
Tehditi

Yeni girenlerin tehdidi, Michael Porter’in Bes Gii¢ modelinde kritik bir
boyuttur ve rekabet avantaji ile endiistri ¢ekiciliginin dinamiklerine iligkin
degerli bilgiler sunmaktadir. Daha 6nce belirtildigi gibi bu giig, yeni rakiplerin
bir endiistriye ne kadar kolay girebilecegini ve ardindan kokli isletmelere
meydan okuyabilecegini incelemektedir. Giiglii giris engellerinin varligi, bir
endiistrinin karliigini korumak ve mevcut firmalar igin siirdiirtlebilir bir
rekabet avantaji saglamak igin kritik bir 6neme sahiptir.

Yeni oyuncularin bir endiistriye girmesi kapasiteyi artirmakta, pazar payi
kazanma arzusu yaratmakta ve beraberinde genellikle miisteri ihtiyaglarina
hizmet etmek igin yeni yaklagimlar getirmektedir. Bu dinamikler, mevcut
sirketler i¢in fiyat savaglarina, artan maliyetlere ve kar marjlar1 tizerinde
baskiya yol agabilir. Yeni girenlerin tehdidi, biiyiik ol¢iide sektorde meveut
olan girig engellerine ve mevcut rakiplerin tepkisine baghidir. Engeller diigiik
oldugunda, yeni sirketlerin pazara girme olasilig1 yiiksektir ve yerlegsik
firmalar i¢in 6nemli bir tehdit ortaya ¢ikarir (Ural, 2014:3).

Platform Ekonomilerinde girisin Oniindeki en biiyiik engellerden biri,
yiiksek miktarda igerik/hizmet saglayici bulmak ve aymi zamanda yiiksek
miktarda kullanici/miisteri/tiiketici bulmaktir. Eger bir platform hizmet
saglayicr ve tiiketici/kullanic1i baglaminda o6lgek ekonomisine ulagamazsa
rekabet dig1 kalir. Blockchain sahasi nitelikli i giicii ve ¢ok biiyiik miktarda
teknoloji kapasitesi gerektirir. Nitelikli ig giicii ve yiiksek teknoloji kapasitesi
biiylik bir sermaye gereksinimi yaratarak giris engeli olusturur. Dagitim
kanallarina erigim de platform ekonomileri ve blockchain teknolojileri
i¢in bir engel olugturmaktadir. iPhone ve Android temelli pazar yapilar
va da blockchain hizmetleri i¢in arayiiz olugturak farkli platformlar, yeni
projelerin girigini ve kullanicilarla bulugmasini kisitlayabilirler. Daha 6nce
belirldigi platform teknolojileri ve blockchain teknolojileri yasalari yeni yeni
geligtirilmekte ve iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir. Belirli bir tilkedeki
yasal diizenlemeler, yeni girecek oyuncularin oniinde engel olusturabilir.
Platftorm Ekonomilerinde ve Blokchain Teknolojisinin  kullaniminda
onciiliik eden projeler, diinyada 6nemli bir marka giiciine ulasmistir ve bu
marka giicii potansiyel miigterileri kendilerine miknatis gibi ¢ekmektedir.
Ornegin alalli sézlesmelerin yaraticist Ethereum en ¢ok sayida projeye ev
sahipligi yapmaktadir. Pazara yeni girecek projeler igin strateji, pazar iginde
varolan platformlarla isbirligi yapmak ve teknolojiyi yenilik¢i yaklagimlarla
degerlendirmek olabilir.
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Yeni girenlerin tehdidi, endiistri dinamiklerini ve rekabetgi stratejileri
etkileyen ¢ok 6nemli bir faktordiir. Girig engellerini anlamak ve bunlari
giiglendirmek igin stratejileri etkili bir sekilde uygulamak, yerlesik firmalarin
pazar konumlarini korumalarini ve uzun vadeli karlilig: stirdiirmelerini
saglayabilir. Yeni girenler yeniligi ve rekabeti tegvik edebilirken, koklii sirketler
rekabet avantajlarini korumak igin bu tehdidi siirekli olarak degerlendirmeli
ve buna yanit vermelidir (Evans ve Neu, 2008:5).

1.3.2.2. Tkame Uriin ve Hizmetlerin Tehdidi

Daha once belirtildigi gibi, ikame iiriin veya hizmetlerin tehdidi,
Michael Porter’in Beg Gii¢ modelinde kritik bir unsuru temsil etmekedir
ve tiiketicilere sunulan alternatif ¢oziimlerin uyguladigi rekabet baskisini
gostermektedir. Bu gii¢, miisterilerin fiyat artiglarina, kalite degisikliklerine
veya daha yeni, daha yenilikgi tirtinlerin mevcudiyetine yanit olarak ikame
maddelere gegebilecegi riskini vurgulamaktadir. Tkame maddeler, firmalarin
talep edebilecekleri fiyatlar iizerinde bir sinir koyarak endiistrinin potansiyel
getirilerini sinirlar ve dogrudan karlilig1 etkilemektedir. Tkame iiriinler veya
hizmetler, miigteriler i¢in ayn1 veya benzer ihtiyaglar1 kargilar, ancak sektoriin
digindan kaynaklanir. Yakin ikame maddelerin varligi, bir endiistri igindeki
miigteri sadakatini ve fiyatlandirma giiciinii 6nemli 6lgiide etkileyebilir

(Adelakun, 2020:3).

Ornegin, Uber veya Lyft gibi yolculuk paylagimi uygulamalarinin
geleneksel taksilere yonelik tehdidi, teknolojik inovasyonun endiistrileri
doniigtiiren  giiglii ikame maddelerini nasil ortaya ¢ikarabilecegini
gostermektedir. Tkame maddelerinin tehdidini belirlemek igin temel kriter,
miisterilerin fiyat, performans, ¢aba veya maliyet gibi faktorlere bagl olarak
degistirme egilimleridir.

Blokchain akilli sozlesmeler alanmna girecek oyuncularin sunacaklari
hizmetin fiyat-performans iliskisi bagarilarini belirleyecektir. Belirli bir
platformdan bagka bir platforma ge¢gmenin maliyeti ve kolaylik derecesi yine
ikamenin bagar1 sansini artiracak ya da azaltacaktir. Algilanan tirtin ve hizmet
tarklilagmasinin seviyesi, ikamelerin ikame sayilip sayilmayacaginin referans
noktasidir.

Ikame {irinlerin veya hizmetlerin tehdidi, karhiligi kisitlayabilen ve
stratejik karar almay etkileyebilen 6nemli bir giigtiir (Maresova ve Kuca,
2014:136). Tkame maddelerin cazibesini artiran faktorleri anlayarak ve bu
tehdidi azaltmak igin stratejiler uygulayarak, sirketler miisterileri elde tutmak
ve rekabet avantajini korumak igin kendilerini daha iyi konumlandirabilirler.
Degisen tiiketici tercihlerine uyum saglamak, farklilagmaya yatirim yapmak
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ve miigteri sadakatini gelistirmek, ikame iiriinler veya hizmetler tarafindan
olusturulan zorluklarin iistesinden gelmede kritik adimlardir.

1.3.2.3. Tedarikgilerin Pazarhk Giicii

Tedarikgilerin pazarlik giicii, Michael Porter’in bir endiistrinin rekabet
ortamini analiz etmek igin kullandig: etkili modelindeki beg giiten biridir.
Bu giig, tedarikgilerin mallarinin ve hizmetlerinin sartlarin1 ve kosullarini
hangi 6lgiide etkileyebilecegini inceler ve bu potansiyel olarak onlara bagiml
isletmelerin karliligini ve stratejik segeneklerini etkiler. Yiiksek tedarikgi
giicli, firmalarin rekabet etme yetenegini kisitlayabilir, giinkii tedarikgiler
daha yiiksek fiyatlar talep edebilir, tiriinlerin kalitesini veya bulunabilirligini
sinirlayabilir veya maliyetleri endiistri katilimcilarina aktarabilir (Baburaj ve
Narayanan, 2016:3).

Tedarikgilerin pazarlik giicti, platform ekonomileri ve blockchain
baglaminda donanim teknolojisi saglayicilar1 ve dogrulayicilar (madenciler)
olarak diisiiniilebilir. Donanim teknolojisi, bilgisayar chipleri ve hafiza
birimleri gibi unsurlardan olugur ve bunlardaki kisitlar tedarikgilerin eline
pazarhik giicii verir. Ayni gekilde dogrulama yapanlarin sayisinda olugabilecek
bir daralma yine tedarikgi sayilabilecek dogrulayicilarin giiciinii artiracakir.
Ustelik bu durum, blockhain teknolojisinin ana 6zelligi merkeziyetsizlige
ve dagitik kurguya bir tehdit olusturmaktadir. Blockchain alanindaki oncii
platformlardan ayrilarak yeni platformlara ge¢gmenin zorluk derecesi ve
maliyeti, tedarikgilere pazarlik sans1 vermektedir.

Tedarikgilerin pazarlik giicli, Porter’n Bes Gii¢ modelinin kritik bir
bilesenidir ve tedarikgilerin endiistrilerin rekabet ortami ve karliig: iizerinde
sahip olabilecekleri etkiyi agiklamaktadir. Tedarikgi giiciine katkida bulunan
faktorleri anlayarak, sirketler etkilerini azaltmak igin stratejiler gelistirebilir.
Cesitlendirme, dikey entegrasyon, stratejik ortakliklar ve giigli tedarikgi
iligkileri geligtirmek, tedarikgi giiclinii yonetmede hayati taktiklerdir (Mugo,
2020:33).

1.3.2.4. Alicilarim Pazavlik Giicii

Ahcalarin pazarlik giicli, bir endistri igindeki rekabeti analiz etmek
i¢in Michael Porter’in modelindeki bes gli¢ten biridir. Alict giicii kavramu,
miigterilerin satin alma segenekleri yoluyla piyasa kogullarini ve ig stratejilerini
etkileyebilecegi oncliliine dayanmaktadir (Safari vd, 2016:74). Alcilar
onemli giice sahip olduklarinda, daha diisiik fiyatlar, daha kaliteli Griinler
ve daha uygun hizmet kogullar: talep edebilirler ve bu da endiistri igindeki
tirmalarin karlihgini ve rekabet¢i konumlarini dogrudan etkileyebilir. Bu
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dinamik, ozellikle iriinlerin farklilasmadigr veya alternatif tedarikgilerin
kolayca bulunabildigi pazarlarda yaygindir.

Platform ekonomilerinde ve blokchain teknolojisi baglaminda birkag
faktor alicilarin pazarhik giiciinii belirlemektedir. Platform ekonomilerinde
alic1 giiclinii belirleyen ¢ok sayida alict olmasindan ¢ok, ¢ok sayida satici
olmasidir. Ciinkii alict ok sayidaki tedarik¢iden se¢im yapabilme gansina
kavugur. Blockchain teknolojisi kullanan platformlarin  kendine 6zgii
yapilarinin farklilagmaya izin vermesi, alicilarin giiciinii kisitlar. Farklilagmug
tedarikgiler, standart {irtin ve hizmet sunmadiklari igin alicilarin tedarikgiyi
degistirme glicii kalmaz. Platform ekonomileri ve blokchain platformlarinin
ortak ozelligi, bu teknojileri kullanan platformlarin karakteristik 6zelliginin
seffaflik olmasidir. Seffaflik dolayisiyla kolayca bilgiye ulasabilen alicilar,
kendilerine en uygun platform ve teknolojiyi segebilirler. Saticilarin alicilart
rakip gormek yerine ortak olarak goriip igbirligine gitmesi hem alicilarin hem
de tedarikgilerin giiciinii ortadan kaldirir ve kaynaklarin etkili kullanmasina
yol agar.

Alicilarin pazarlik giicti, Porter’in Bes Gili¢ analizinde ¢ok 6nemli bir
unsurdur ve bir endiistri igindeki rekabet ortamini ve stratejik kararlari
onemli Olgiide etkiler (Cafferky, 2005:20). Alict giiclinii artiran faktorleri
anlamak ve bu giicli yonetmek igin etkili stratejiler uygulamak, sirketlerin
rekabet avantajini korumalarina, karlihgr saglamalarina ve siirdiiriilebilir ig
biiyiimesini tegvik etmelerine yardimer olabilir.

1.3.2.5. Rekabetin Yogunluju

Rekabetin yogunlugu (Khurram vd., 2020:2), Michael Porter’in Bes
Gii¢ modelinde merkezi bir gii¢ olugturur ve bir endiistri igindeki mevcut
firmalar arasindaki rekabet derecesini tanimlamaktadir. Bu gii¢ yalmzca
rekabet ortamim sekillendirmekle kalmaz, aymi zamanda ilgili firmalarin
genel karliligint ve stratejik yoniinii de onemli Olglide etkiler. Yiiksek
diizeyde rekabet, saldirgan iriin fiyatlandirmasi, artan pazarlama gabalari,
iriin yenilikleri ve gelistirilmis miisteri hizmetlerinin ortaya ¢ikmasina yol
agabilir. Biitiin bunlar, kir marjlarini azaltabilir ve operasyonel maliyetleri

ylikseltebilir.

Blokchain akilli s6zlesme platformu saglayicilarinin sayisi, endiistrinin
biiyiime orani, farkhilagma diizeyi, islem ve hizi kapasitesi bu sahadaki
rekabetin  yogunlugunu belirlemektedir. Tipik olarak rekabetle baga
cikabilmek i¢in farklilagmak, inovasyon yapmak, pazar segmentasyonuna
gitmek ya da ni§ pazarlar se¢mek, stratejik ittifaklar kurmak ve maliyet
diigiiriicii yontemler kullanmak gibi stratejiler diigiiniilebilir.
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Rekabet ortamini etkin bir sekilde degerlendiren ve kendilerini
farklilastirmak, yenilik yapmak ve miigterilerine hizmet etmek i¢in stratejiler
uygulayan firmalar, yogun rekabet seviyelerinin getirdigi endiistrilerde
bile hayatta kalabilir ve geligebilir (Isabelle vd., 2020:28). Stratejik
konumlandirma ve operasyonel verimlilik, uzun vadeli stirdiirtilebilirlik ve
biiyiimeyi saglamak igin yogun rekabetin getirdigi zorluklarla baga ¢tkmanin
anahtaridur.



BOLUM 2

Platform Incelemelerine Girig

Bu aragtirmada platformlarin segiminde stratejik ve sistematik bir
yaklagim benimsenmistir. Platform se¢imini yonlendiren baglica faktor, bir
plaftormun ekonomik degerini ve piyasa performansini genis ¢apta kabul
goren bir ol¢limii olan piyasa degeridir. Bu 6lgiim, belirli bir Blockchain
projesine piyasanin giivenini ve yatirimcinin bir platformun potansiyel
biiyiimesi ve istikrart hakkindaki diisiincesini gostermektedir.

2.1. Veri Kaynaklar1

Platformlarin resmi web sitelerinden ve kamuya agik mali kayitlarindan
elde edilen veriler, her plattormun ekonomik performansina dair ampirik
kanitlar sunmak {izere titizlikle bir araya getirilir. Ozellikle, piyasa degeri
verileri kritik 6nem tagimaktadir ¢iinkii bu veriler, platformun piyasa
katihmcilar1  tarafindan  topluca degerlendirilmis degerini yansitir ve
platformun algilanan basarisini ve bilyiime potansiyelini gostermektedir.

Piyasa degerini (piyasa kapitalizasyonu) hesaplama formiilii asagidadir
(Carta Team, 2023):

Piyasa Kapitalizasyonu =
Meveut Hisse (veya Coin) Fiyatr X Toplam Dolasimdaki Hisse (veya Coin)
Sayis

Halka agik bir girket baglaminda bu, mevcut hisse fiyatinin toplam
dolagimdaki hisse sayisiyla ¢arpilmast anlamina gelir. Kripto paralar igin, bu,
kripto paranin mevcut fiyatinin o kripto paranin toplam dolasgimdaki arziyla
carpilmasini igerir. Bu hesaplama, sirketin veya kripto paranin toplam piyasa
degerini temsil eden bir toplam deger verir.

65
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Kripto para borsalari, belirli bir kripto paranin piyasa degeri verileri igin
degerli kaynaklardir. Bu platformlar, cesitli kripto paralar i¢in giincel fiyat
bilgileri sunmaktadir. Yukarida ifade edildigi gibi piyasa kapitalizasyonu, bir
kripto paranin giincel fiyatinin dolagimdaki arziyla ¢arpilmasiyla hesaplanir.

Bu aragtirma igin, mevcut segenekler arasinda en giivenilir, megru ve
giivenilir olarak 6ne ¢ikan bir kripto para aligverig platformunu se¢mek
kritiktir.

2.2. Kripto Para Aligveris Platformlar:

Asagida popiiler kripto para aligveris platformlarinin kargilastirmasi yer
almaktadir. Tlk sirada bu aragtirmada baz olarak kullanilacak kripto para
borsas1 Coinbase hakkinda bilgi verilmektedir.

»  Coinbase: ABD merkezli ve Nasdaq’ta listelenen son derece popiiler
ve bagarili bir kripto para borsasi olan Coinbase, kullanici dostu bir
arayiiz ve giivenli bir ticaret deneyimi sunmaktadir. Giiglii bir giiven-
lik kaydina sahip olan Coinbase, biiyiik bir hack olayr yagamamuig ve
kullanicilarin bilinen dolandiricr adreslerine kripto para gondermesi-
ni 6nleyen onlemler uygular. ABD’de ikamet eden kullanicilarin fiat
mevduatlar, diger bir ifadeyle heniiz kripto paraya doniigmemis pa-
ralar, $250,000’a kadar FDIC-Federal Deposit Insurance Corpo-
ration sigortast altindadir. Ancak paralar kriptoya doniistiikten son-
ra FDIC’nin bir garantisi yoktur (Coinbase Help, 2024). Coinbase,
200°den fazla kripto para birimini desteklemekle birlikte, Tether’i iger-
mez; bunun yerine, USD’ye sabitlenmis bir stablecoin olan USDCyi
sunmaktadir. Nasdaq (Ulusal Menkul Kiymetler Saticilari Otomatik
Kotasyonlar Birligi), menkul kiymetlerin alim satimi i¢in global bir
elektronik pazar yeridir ve aynt zamanda ABD teknoloji hisseleri igin
bir referans endeksidir. Yiiksek teknoloji ve internet tabanh girketleriy-
le taninan Nasdaq, diinyanin en biiyiik borsalarindan biridir, siklikla
teknoloji sektoriindeki inovasyon ve biiyiime ile iliskilendirilir (Treti-
na ve Schmidt, 2023).

Coinbase i¢in Nasdaq’ta listelenmesi gu nedenle 6nemlidir: Nasdaq gibi
biiyiik bir borsada listelenmek, kurumsal olgunluk, istikrar ve diizenleyici
standartlara uyumun bir igareti olarak kabul edilir. Bu, Coinbase’in finansal
diinyadaki itibarini yiikseltmistir. Coinbase, Wall Street/New York merkezli
Nasdaq’ta listelenen bu kitabin giincellendigi Subat 2024 tarihine kadar tek
kripto para borsasidir.

* Binance.US: Bu platform, global olarak taninan Binance borsasinin
ABD’ye 6zel versiyonudur. ABD diizenleyici gerekliliklerini kargila-
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mak {izere tasarlanmig olan Binance.US, deneyimli yatirimcilar igin
tanidik bir ara yiiz sunar ancak global karsiligina kiyasla daha sinirl
bir kripto para birimi se¢enegi sunmaktadir. Binance. US’in her eyalet-
te iglem yapmasina izin verilmemistir (Ullrich, 2023).

*  Crypto.com: Hong Kong merkezli bu borsa, belirli kripto paralar {ize-
rinde faiz 6diilleri ve banka karti kullanimu tizerinde nakit iade 6diil-
leri gibi ek avantajlar sunan kripto ve (NFT) ticareti ile taninir. Ucret
yapisi, ticaret hacmine bagl olarak degisiklik gosterir. Ancak, New
York’ta erisilebilir degildir (Adams, 2024).

*  Gemini: New York eyalet yasalarina uygun olarak kurulan ABD mer-
kezli bir borsa olan Gemini, yiiksek giivenlik ve diizenleme uyumu ile
taninur, bu da onu biiyiik 6l¢ekli ve kurumsal yatirimeilar igin giive-
nilir bir segenek yapar. Tiim USD mevduatlarini sigortalar ve 90°dan
fazla kripto para birimini destekler. Ticaret ticreti yapisi, daha yiiksek
hacimli iglemler igin avantajhdir. (Frankenfield, 2023)

» Kraken: Kraken, San Francisco merkezli bir kripto para birimi bor-
sasidir ve kullanicilarin gesitli kripto para birimlerini alip satmalarina
olanak tanir. Birden fazla fiat para birimi ile iglem yapmay1 destekler;
bunlar arasinda ABD dolarlari, Kanada dolarlari, euro ve Japon yeni
bulunmaktadir. 15 Ocak 2023 tarihi itibartyla, Kraken giinlitk 333
milyon dolarlik iglem hacmi ile diinyanin en biiytik tigiincii kripto para
borsasi olarak siralanmaktadir. Platform, 200’den fazla kripto para bi-
rimi ve 600°den fazla kripto para cifti igin iglem imkani sunmaktadir
(CoinGecko. T.B.).

2.2.1. Coinbase

Yukarida kargilagtirmadan da anlagilacag tizere, blockchain platformlarini
pazar degerini rakamsal olarak kaynak almak i¢in Coinbase kullanilacaktir.
Coinbase bir blockchain piyasas1 olarak, siki listeleme kriterleriyle
bilinmektedir ve en istikrarli ve giivenilir blok zinciri platformlarini siizgegten
gegirerek piyasasinda (borsasinda-exchange) yatirnmcilara sunmaktadir.

Coinbase, kripto para sektoriinde Amerika Birlesik Devletleri’nde 2021
yilinda Nasdaq Borsas’'nda halka agilan ilk borsa sirketi olma ozelligini
tagimaktadir (Beltran, 2021). Bu kilometre tasi, federal diizenlemelere
olan uyumunun 6nemli bir Olgiisiidiir. Ayni zamanda Amerikan Federal
kurumlarinin giivenini ve itibarim kazandigini gosterir.  Coinbase, dijital
para birimi alm satimi, aktarimi ve saklanmasi igin bir platform sunan,
yaygin olarak taninan bir kripto para borsasidir. 2012 yilinda Kaliforniya,
San Francisco’da kurulan Coinbase, kripto para alaninda en o6ne ¢ikan ve
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giivenilen platformlardan biri haline gelmistir. Megruiyeti ve itibari, birkag
faktore dayanmaktadir:

« Yasal Diizenlemelere Uynmluluk (Regulatory Compliance): Coinbase,
gesitli finansal hizmetler ve tiiketici koruma yasalarina uygun olarak
faaliyet gostermektedir ve ABD’de FinCEN ile bir Para Hizmetleri Ts-
letmesi olarak kayitli olan az sayidaki kripto para borsasindan biridir.
(https://help.coinbase.com/en/coinbase/privacy-and-security/other/
coinbase-regulatory-compliance, 2024). Anti-para aklama (Anti-Mo-
ney-Laundring AML) ve miisterini tan1 (Know Your Customer-KYC)
protokolleri dahil olmak iizere gesitli diizenleyici gerekliliklere uy-
maktadir (https://www.coinbase.com/blog/our-approach-to-preven-
ting-illicit-activity-in-crypto, 2024).

*  Giivenlik Onlemleri: Coinbase, miigteri fonlariin %98’ini ¢evrimdisi
soguk depolamada saklayarak hirsizhik veya kayip riskine kars1 koru-
ma saglayan giiglii giivenlik uygulamalari ile tanmnur. Ayrica, kullanict
hesaplar1 igin iki faktorlii kimlik dogrulama (2FA) gibi ek giivenlik
ozellikleri sunmaktadir (https://digitalcoin.co/how-to-use-coinbase-
with-a-cold-wallet/, 2024).

Sigorta Korumas:: Daha 6nce belirltildigi gibi Coinbase, girketin miig-
teriler adina tuttugu kripto olmayan para birimlerinin 250 bin dolara
kadar olan tutar: igin Federal Deposit Insurance Corporation-FDIC
sigorta kapsami saglar; kullanicilarin fonlar igin ek bir giivenlik kat-
mant ekler.

» Halka Agik Sirket: Nisan 2021 tarihinde Coinbase, itibarina katkida
bulunan 6nemli bir kilometre tag1 olan Nasdaq Borsasr’nda halka agik
bir girket haline geldi (La Monica, 2021). Halka agik bir girket olmasi,
kat1 mali raporlama ve geffaflik gerekliliklerine tabi oldugu anlamina
gelir.

Coinbase’in biitlin bu giiglii yonlerine ragmen, dijital para birimleriyle
ilgilenen her platformda oldugu gibi, kripto para alim satimi1 ve tutulmasiyla
iligkili dogal riskler bulunmaktadir. Ancak, Coinbase’in diizenleyici
standartlara olan baglhlig, giiclii giivenlik 6nlemleri ve seffaf iy uygulamalari,
kripto para borsasi alaninda mesru ve giivenilir bir kurum olarak konumunu
giiclendirmistir. Blokchain ve kripto para alani, daha 6nceki boliimde ifade
edildigi gibi gesitli dolandiriciliklara sahne oldugu i¢in bu konuda kamu
kurumlarinin tanidig1 bir borsayr kaynak olarak kullanmak, bilimsel bir
caligma igin bir anlamda giivenilirlik sorunudur. Bu nedenlerle vaka segiminde
dogrulugu saglamak i¢in ¢aligma, Coinbase verilerini baz alacaktir.
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2.2.2. Coinbase’de Listelenmenin Anlami1

Bir blokchain projesi igin Coinbase’de listelenmig olmak yiiksek bir kalite
standardini gostermektedir.

Dolayisiyla platformdaki en az bagarili projeler bile belirli bagari kriterlerini
kargilamaktadir. Diger bir ifadeyle Coinbase’e referansla bu galiymada s6z
edilen en bagarisiz proje dahi, blockchain proje evreninde istiin nitelikleri
ve teknolojisi, olan kurucular1 ve yoneticileri iist diizey miihendisler olan
projelerdir. Eger spor alan1 bir metafor olarak kullanilirsa, Coinbase’deki en
alttaki proje bile “NBA” takimudur.

Bu incelemede en yiiksek piyasa degerine ulagmig beg blokchain projesi
ile en diigiik piyasa degerine sahip beg blokchain platformunun ele alinacagi
daha 6nce ifade edilmisti.

Bu daha az bagarili projeleri kargilagtirmali bir grup olarak kullanilmasinin
nedeni, ayrica bagari faktorlerinin tespit edilmesidir.

S6z konusu 10 platformun ortak nitelikleri, bu platformlarin Coinbase’de
listelenmelerine imkan vermigtir. Dolayisiyla en iist beg projedeki niteliklere,
kargilastirma olmadan odaklanmak yaniltici bir sonug doguracaktir. Ciinkii
bu niteliklerin birgogu, siralama sonundaki bes projede de bulunmaktadr.

Bu metodoloji, herhangi bir megru blok zinciri projesi igin gerekli olan
temel, standart kriterlerden ziyade, projeleri birbirinden ayiran temel bagar1
faktorlerini ayirt etmeye yardimei olacaktir.

Se¢im kriteri olarak sadece piyasa degerine 6zel olarak giivenilmesi, bu
rakamin objektifligi ve olgiilebilirligi ile orantilidir; Piyasa degeri (market
cap) seffaf ve tekrarlanabilir bir segim yontemi sunmaktadir.

Coinbase, blok zinciri projelerini dort ana gruba ayirmistir: Merkeziyetsiz
Finans (DeFi), Akilli Kontratlar, Para Birimleri ve Stablecoin’ler (Coinbase
Categories, 2024). Bu kategorilerin her biri, blok zinciri teknolojisinin farkl
bir yoniinii veya kullanim durumunu temsil etmektedir.

2.2.2.1. Alall Sozlesmeler

+ Akilli Kontrat Platformlari, gelistiricilerin akilli kontratlar araciligry-
la merkeziyetsiz uygulamalar1 (dApps) olusturup uygulayabilecekleri
bir temel olarak hareket eden blok zinciri aglaridir. Bu platformlar,
merkezi bir otoriteye ihtiyag duymadan otonom ve giivenli bir sekil-
de galigabilen genis bir uygulama yelpazesi gelistirmeyi kolaylastiracak
gerekli altyapiyi, programlama dili, yiiriitme ortami ve uzlagma meka-
nizmasini saglamaktadir (Coinbase Smart Contracts, 2024).
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Ethereum gibi akilli kontratlarin olusturulmasini ve vyiiriitiilmesini
saglayan platformlar bu kategoriye girer. Bu projeler, gelistiricilere sa-
dece finansal iglemlerin Otesinde gesitli amaglar igin merkeziyetsiz uy-
gulama (dApp) olusturma imkani sunmaktadir.

2.2.2.2. Merkeziyetsiz Finans-Decentralized Finance (DeFi):

Merkeziyetsiz Finans (DeF1), tipik olarak bir blok zinciri iizerinde ¢a-
lisan merkeziyetsiz bir agda igleyen finansal hizmetleri ifade etmekte-
dir. Geleneksel finanstan farkli olarak, merkeziyetsiz finansin (DekFi),
bankalar, brokerlar veya borsalar gibi merkezi finansal aracilara giiven-
me ihtiyaci yoktur. Bunun yerine, blok zincirlerindeki akilli kontratlar
kullanir (Coinbase DeFi, 2024).

Bu kategorideki projeler, merkeziyetsiz kredi platformlari, getiri sagla-
yan tarim protokolleri, merkeziyetsiz aligverig platformlar1 (DEXler)
ve kullanicilarin varliklart merkeziyetsiz bir gekilde 6diing alabilecek-
leri, 6diing verebilecekleri veya ticaret yapabilecekleri diger finansal
uygulamalari igerebilir.

2.2.2.3. Para Birimleri:

Bu kategori, esas olarak aligveris aract olarak kullanilmak tizere tasar-
lanmug dyjital veya kripto para birimlerini igerir. Bunlar, islemler ve
satin almalar igin tasarlanmug paranin dijital esdegerleridir (Coinbase

Currencies, 2024).

Bitcoin, siklikla “dijital altin” olarak adlandirilan en belirgin 6rnektir.
Litecoin veya Bitcoin Cash gibi, iglemler i¢in tasarlanmig diger dijital
para birimleri de bu kategoriye 6rnek olarak verilebilir.

2.2.2.4. Stablecoin’ler:

Stablecoin’ler, diger kripto para birimlerinde goriilen 6nemli fiyat dal-
galanmalarinin aksine, sabit bir degere sahip olacak sekilde tasarlan-
mug bir kripto para birimi tiiriidiir. Bu istikrar1, genellikle ABD dolar1
veya altin gibi bir rezerv varliga bagl olarak saglarlar (Coinbase Stab-
lecoins, 2024).

Tether (USDT) ve USD Coin (USDC), yaygin stablecoin 6rnekle-
ridir. Bunlar, 6zellikle diger kripto para birimlerinin volatilitesinden
kaginmak isteyen tiiccarlar ve yatirnmcilar igin ticareti kolaylagtirmak
ve kripto ekosisteminde sabit bir deger saklama araci olarak siklikla
kullanilir.
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Bu c¢aligmada, yukaridaki kategorilerden yalmzca Akilli Sozlesme
Platformlarina odaklanilacaktir.

2.2.3. Platform Inceleme Havuzu

Coinbase’de Akilli Sozlesmeler (Smart Contracts) kategorisinde toplam
35 proje listelenmigtir. Bu aragtirmanin amaglart dogrultusunda inceleme
kapsamu, enaz 3 yil veya daha eski olan projelere daraltilmigtir. Bu kriter, segilen
platformlarin analiz igin yeterli tarihsel veri kaydini sahip olmasini garanti
edebilmek i¢in kullanilmigtir. Blokzinciri teknolojisinin hentiz yeni dogmusg
olmas1 nedeniyle, bu platformlarin biiyiime ve gelisimini gézlemlemek ve
degerlendirmek igin 3 yillik bir zaman araligi 6nemli olarak kabul edilir.
Segilen platformlarin hepsi 2020 ya da daha 6nceki yillarda Coinbase’de
listelenmigtir. Bu arada belirtmek gerekir ki, 2020 yilinda Coinbase’de iglem
gormeye baglayan bir proje 2020°de baglamig demek degildir, proje gok daha
once baglayip Coinbase piyasasina 2020 yilinda girmis olabilir.

Tiblo 4. Coinbase’deki Pazar Degeri En Yiiksek Bes ve En Diigiik Bes Platformun
Listelenmeye Basladyj: Tarvibler

Blockchain Platformunun Adi Coinbase Ustiinde Listelenmeye
Bagladig1 Tarih

1. Ethereum Ocak 2016

2. Solana Haziran 2020

3. Cardano Ocak 2018

4. Avalanche Eyliil 2020

5. Polkadot Ekim 2020

6. Kusama Ocak 2020

7. Cartesi Haziran 2020

8. VeThor Token Kasim 2018

9. Horizen Zen Eyliil 2017

10. Aergo Nisan 2019

Kaynak: Coinbase.com, 31 Ocak 2024, Sant: 13.15

Tablo 4te vaka havuzunda yer alan girigimler, pazar 31 Ocak 2024
tarihindeki piyasa degerlerine gore siralanmugtir. Tablo 4’te listelenen
platformlar, Coinbase platformunun en yiiksek ve en diigiik pazar degerine
sahip akilli sozlesme platformlaridir.
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Sekil 1. Coinbase’deki Pazar Degeri En Yiiksek Bes ve En Diisiik Bes Platform

Kaynak: Coinbase.com, 31 Ocak 2024, Saat: 13.15

Tablo 4’te yer aldigi halde $ekil 1’de en diigiik piyasa degeri olan
platformlarin  kolonlar1 goriinmemektedir. Ilk bes platformun piyasa

degerleri o kadar yiiksektir ki, en kiigiik piyasa degeri olan 55 milyon dolarlik

platform, grafikte gosterilemeyecek kadar kiigiilmektedir. Ancak en kiigiik

piyasa degerli platform bile bes yil gibi kisa bir siirede 55 milyon dolarlik

piyasa degerine ulagmugtir ve sadece birer yazilim sermayesiyle baglayan bu

projeler igin biiyiik bir bagar1 olarak diistiniilebilir.
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2.2.4. Proje ve Platform Terminolojisi

Bu kitap kapsaminda incelenen girigimler, klasik girket tanimlamasina
girmemektedir. Klasik bir hisse yapilanmasi ve sirket yonetimi yoktur.
Dolayisiyla bu girisimlerin en sekilde adlandirilacagr da karar verilmesi
gereken bir konudur.

Proje terimi, blockchain alaninda agik kaynak girisimlerinden, topluluk
odakli geligtirmelerden veya daha genis bir ekosistemin belirli yonlerinden
(Ornegin, yeni bir protokol iyilestirmesi veya bir blok zinciri platformunda
olusturulmug merkezi olmayan bir uygulama) bahsederken kullanilmaktadr.
Bu kitapta incelenen girigimlerin tamamu, birer proje olarak baglamugtir.

Blockchain baglaminda bir platform, uygulamalarin, akilli s6zlesmelerin
ve diger blok zincir tabanli projelerin gelistirilmesine ve igletilmesine
olanak taniyan temel bir teknolojiye veya gergeveye atifta bulunmaktadir.
Blockchain’de platformlar gelistiricilerin  ve kullanicilarin - blok = zinciri
ckosistemiyle etkilesime girmesi icin gerekli altyapiy1 ve araglari saglar.

Dolayisiyla bu kitapta incelenen girisimleri, platform olarak adlandirmak
daha dogru olacaktir. Ne var ki, bu platformlar ayn1 zamanda stirekli degisim
gegiren ve evim halinde projelerdir.

Bu kitap i¢inde bu girisimlere atifta bulunurken gogunlukla platform terimi
kullanilacak, ihtiya¢ olan noktalarda proje teriminden de faydalanilacakur.






BOLUM 3

Akilli So6zlesme Kullanan Platform Vakalari

Asagida blockchain teknolojisini ve akilli s6zlesmeleri kullanan vakalar

siralanmugti. Her vaka

kargilagtirma yapilabilmesi agisindan aymi alt

bagliklarla incelenmistir. Once vakaya konu olan platform tamitilmus, is modeli

Ozetlenmig, daha sonra pazar analizi yapilmugtir. Vakalar birer teknoloji
platformu olmasi dolaysiyla bu incelemedeki en 6nemli kisimlardan biri,
bu platformlarin blokchain teknolojisini nasil kullandigidir. Alt bagliklardan
birinde vakaya konu olan platformlarin blokchain teknolojisini nasil
kullandiklar1 incelenmigtir. Daha sonra her platformun nasil rekabetgi deger
rettigi ele alinmugtir. Bu sekilde Coinbase’de kayith olan ve akill sézlesme
kategorisinde yer alan, piyasa degeri olan en yiiksek beg proje ile, piyasa
degeri en diigiik olan bes proje vaka olarak incelenmistir.

3.1. Ethereum Blokchain Projesi Bilgileri

Adi

Coinbase Giris Yil1
Konsensus Mekanizmasi
Blok Isleme Siiresi
Saniyedeki Islem Hizi-TPS
Programlama Dili

Birlikte galisabilirlik
Token ad1

Kurucular

Konumlandirma
Hedef Kitle

Ethereum

2015

Proof of Stake (PoS) ve Pay Ispati
~15 saniye

4000 TPS

Solidity

Sinirh

ETH

Vitalik Buterin, Anthony Di Iorio, Charles Hoskinson,
Mihai Alisie & Amir Chetrit

Akilli S6zlesmenin Onciisii ve Biiyiik Olgekli Coziimler
Blokchain Pazarindaki A'dan Z’ye tiim olast miisteriler

75
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3.1.1. Platform Tanitimi

Ethereum incelemesi, platformun resmi websitesi, vakanin resmi Sunum
Belgesi (White Paper) baz alinarak hazirlanmugtir. Vaka bilgileri toplanirken,
vaka projesinden soz edilen, gesitli web siteleri ve kaynaklardaki spekiilatif
bilgilerden kaginilmig ve yalnizca vakaya konu olan platformun giivenilir ve
resmi kaynaklarindan elde edilen bilgiler kullanilmigtir (Ethereum, www.
ethereum.org, 2024) (Ethereum White Paper, 2013).

Ethereum, Vitalik Buterin ve diger kurucu ortaklardan olugan bir ekip
tarafindan 2015 yilinda baglatilan, akilli s6zlegme islevselligine sahip merkezi
olmayan, agik kaynakli bir blockchain sistemidir. Piyasa degeri agisindan
Bitcoin’in ardindan ikinci en biiyiik kripto para platformudur (Coinbase
Ethereum, 2024). Ethereum’un yeniligi, gelistiricilerin kripto paralardan
karmagik merkeziyetsiz finans (DeFi) protokollerine ve akilli sézlesmelere
kadar genig bir uygulama yelpazesini inga edip dagitabilmelerini saglayan
platformunda yatmaktadur.

Ethereum’u diger blockchain platformlarindan en temel 6zellik
kurulurken, interneti kendi tekelinde tutan biiylik firmalardan kurtararak
herkese istedigi uygulamay1 gelistirebilecegi 6zgiir bir altyapr kurmasidir.
2023 yilinda 19 yaginda olan Ethereum’un kurucusu Vitalik Buterin’in
kendine has vizyonu, geng bir insanin hayali olmaktan ¢ikarak ger¢ek olmug
ve akilli sozlesme kavramini ve Ethereum platformunu diinyaya sunmustur
(Abra, TB.).

Ethereum’un ig modeli geleneksel degildir; akilli sozlesmeler aracihigryla,
merkezi otoritelere veya aracilara ihtiyag duymadan peer-to-peer iglemleri
ve anlagmalar1 kolaylastiran merkezi olmayan bir platform olarak igler. Ana
iriinii, merkeziyetsiz uygulamalar (dApp) ve akilli sozlesmeler igin bir
platform saglayan Ethereum blockchain’t kendisidir. Platformun yerel kripto
para birimi olan Ether (ETH), gergeklestirilen hesaplamalar igin katilimci
diigiimlere 6deme yapmak ve ag tizerindeki iglem ticretleri ile hizmetler igin
O6deme yapmak amaciyla kullanilir (Kraken Ethereum, 2024).

Ethereum’un yOnetimi, merkezi olmayan ve topluluk tarafindan
yonlendirilen bir yapidadir. Protokole yapilan yiikseltmeler ve degisikliklerle
ilgili ana kararlar, g¢ekirdek gelistirici tartigmalari, Ethereum Geligtirme
Teklifleri (Ethereum Improvement Proposals-EIP’ler) ve topluluk uzlagist
kombinasyonu araciligiyla alinir (Ethereum Improvement Proposals, 2024).

Ethereum Vakfi, kiramaci giitmeyen bir organizasyon olarak, Ethereum’un
aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarini finanse etmede ve desteklemede 6nemli
bir rol oynamaktadir.
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Geligtiriciler, madenciler ve kullanicilardan olugan Ethereum toplulugu,
platformun gelistirilmesi, karar alma siiregleri ve yeniliklerde kritik bir
rol oynamaktadir. Topluluk iiyeleri, Ethereum etkinliklerine katilarak,
merkeziyetsiz uygulama (dApps) projeleri gelistirerek, madencilik yoluyla
agin giivenligine katilarak ve Ethereum protokoliine yeni ozellikler veya
tyilestirmeler sunmak igin Ethereum Geligtirme Teklifleri-EIP’ler 6nererek
katkida bulunurlar. Ayrica gelistiriciler, kendi projelerine Ethereum gemsiyesi
altinda fon da bulabilirler (Ethereum Community, 2024).

3.1.2. Pazar Analizi

Ethereum, hizla gelisen blockchain ve kripto para piyasasi iginde faaliyet
gostermekte, Avalanche, Polkadot, Solana ve Cardano gibi akilli s6zlesme
yetenekleri sunan diger blockchain platformlart ile rekabet etmektedir
(Ethereum Competitors, 2024). Rekabete ragmen, Ethereum ozellikle
Merkeziyetsiz Finans (DeFi) ve Degistirilemez Token (NFT) sektorlerinde,
pazara ilk giren olmanin avantaji ve giiglii gelistirici toplulugu sayesinde bu
alanda lider konumunu korumaktadir.

Ethereum, blockchain alaninda 6nemli bir pazar payina sahiptir, en biiytik
merkeziyetsiz uygulama (dApp) sayisina ve genig bir gelistirici topluluguna
sahiptir (Cointurk News, 2024). Kullanict tabani, genisleyen Merkeziyetsiz
Finans (DeFi) sektorii, degistirilemez tokenlerin (NFT) popiilaritesi ve
blockchain teknolojisine artan kurumsal ilgi ile siirekli biiyiimektedir.
Ethereum’un uzlagma sistemini degistirerek enerji dostu ve lgeklenebilirlik
saglayan Ethereum 2.0’a ge¢gmis olmasi, biiyiimesine ivme katacaktur.

3.1.3. Blockchain Teknolojisi Uygulamasi

Ethereum, gelistiricilerin merkezi olmayan uygulamalar (Dapps) ve
kendilerine 6zgii kripto tokenleri olusturabilecekleri, merkezi olmayan,
kiiresel bir bilgisayar saglayan bir kripto para ve blockchain platformudur.
Yazilim geligtirici Vitalik Buterin tarafindan 2013’te yayimlanan bir beyaz
kagtla ilk kez tanitilan Ethereum, gelistiricilerin akill sozlesmeler olugturup
caligtirmasina olanak taniyan bir programlama dili ile donatilmig merkezi
olmayan bir sanal makinedir. Akilli sozlesmeler, insan veya bilgisayar
karg1 taraflar arasinda yapilan bir anlagmanin sartlarini otomatik olarak
kolaylagtirabilen, dogrulayabilenveyauygulayabilen bilgisayar programlaridir.
Ethereum agy, bir akilli s6zlesmeye harcanan dagitilmis hesaplama giicii,
platformun para birimi olan eter ile 6denmektedir. (Frankenfield, 2023).

Ethereum Sanal Makinesi (EVM): Akilll sozlesmeleri vyiiriiten
merkeziyetsiz bir bilgisayar olarak iglev gormektedir. Sundugu altyap: ile
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bagka blockchain projelerine de hizmet vermektedir. (Ethereum Virtual
Machine, 2024)

Uzlagi Mekanizmasi olarak Ethereum 2.0 ile Proof of Work’ten (PoW)
Proot of Stake’e (PoS) ge¢is yaparak enerji verimliligini ve 6lgeklenebilirligi
artirmugtir  (https://ethereum.org/developers/docs/consensus-mechanisms/
pos), (Ethereum.org, 2024).

3.1.4. Katma Deger Yaratan Faktorler

Ethereum’un deger 6nerisi, biiyiik 6l¢ekte akilli sozlegsmeleri yiirtitebilen ve
merkeziyetsiz uygulamalar1 (dApps) olusturabilen giivenli, merkezi olmayan
bir platform saglama yetenegindedir. Bu, gelistiricilerin, igletmelerin ve
bireylerin, aracilara daha az bagimhlik sunan geffatlik, giivenlik ve uygulamalar
olugturmasini ve kullanmasini saglamaktadir. Agagida Etherium’un deger
onerisi Ozetlenmistir (Coinmarketcap Ethereum, 2024).

+ Akilli Sozlesmeler ve merkeziyetsiz uygulamalar (dApp): Ethereum,
sansiir, kesinti ve dolandiricilik risklerini azaltarak, blockchain’de
ozerk olarak igleyen uygulamalarin olusturulmasini saglamaktadir.

»  Merkezi Olmama (Decentaralization) ve Giivenlik: Merkezi varliklara
olan bagimlilig: azaltarak, veri ihlalleri ve merkezi kontrolii potansiyel
olarak azaltan giivenli, merkeziyetsiz bir platform sunmaktadir.

+ Ekosistem ve Ag Etkileri: Gelistiriciler, kullanicilar ve igletmelerden
olusan genis bir ekosistemden yararlanarak, daha fazla katilimer katil-
dikga yenilik firsatlart artmaktadur.

» Esneklik ve Entegrasyon: Tokenler, Merkeziyetsiz Finans (DeFi) uy-
gulamalar1 ve daha fazlasi arasinda yeniligi 6zendiren genis bir proje
ve standart yelpazesi desteklemektedir.

Ethereum, blockchain teknolojisinin yenilikgi kullanimi araciligiyla deger
yaratir, merkezi olmayan uygulamalar ve finansin yeni bir paradigmasini
saglamaktadir. Gelir akiglari, kullanicilarin akilli s6zlegmeleri ve merkeziyetsiz
uygulamalar1 (dApp) yiiriitmek igin 6dedigi islem ticretleri (gaz ticretleri)
igerir. Platformun degeri, Ethereum blockchain’i iizerine inga edilmis genis
bir hizmet ve uygulama yelpazesi igeren canl ekosistemi ile de artirilmaktadir
(Northcrypto, 2024).

3.1.5. Zorluklar ve Firsatlar

Ethereum’un Akilli Sozlesmeler, merkeziyetsizlik ve canli bir ekosistem
gibi avantajlari, gesitli endiistrilerde yeniligin temelini atmugtir. Ancak, say1siz
giiglii yanina ragmen, Ethereum 6l¢eklenebilirlik (islem hizi ve maliyetleri) ve
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cevresel etki konusunda zorluklarla kargilagmakta, bu zorluklarin {istesinden
gelmek i¢in odaklanmug ¢abalar gerektirmektedir (Roberts, 2023).

Pay Ispat-Proof of Stake metoduna dayanan Ethereum 2.0’in geligtirilmis
olmasi, platform igin o6nemli firsatlar sunmaktadir; bunlar arasinda
tyilestirilmis ol¢eklenebilirlik, azaltilmig gevresel etki ve artirilmig giivenlik
bulunmaktadir. Ayrica, Merkeziyetsiz Finans (DeFi), degistirilemez tokenler
(NFT) ve genel olarak blockchain teknolojisine artan ilgi, yenilik ve bu
yeniliklerin benimsenmesi i¢in yeni firsatlar sunmaktadir. Giiglii topluluk
ve gelistirici tabani ile Ethereum, bu firsatlar1 degerlendirme ve blockchain
alaninda liderligini stirdiirme konusunda avantajhi bir konumdadir (Giiven,
2024).

3.2. Solana Blokchain Projesi Bilgileri

Adi Solana

Coinbase Giris Yili 2020

Konsensus Mekanizmast ~ PoH + PoS Tarihsel Kanit + Pay Ispati

Blok Isleme Siiresi 0.4 saniye

Saniyedeki Islem HiztTPS 65,000 TPS

Programlama Dili Rust

Birlikte galisabilirlik Evet

Token ad1 SOL

Kurucular Anatoly Yakovenko and Raj Gokal
Konumlandirma Hiz ve Olgeklenebilirlik; Biiyiik Olgekli Coziimler
Hedef Kitle Blokchain Pazarindaki Adan Z’ye tiim olas1 miigteriler

3.2.1. Platform Tanitimi

Solana’ya iligkin bu inceleme,platformun resmi websitesi, vakanin resmi
Sunum Belgesi (White Paper) baz almnarak hazirlanmigtir. Vaka bilgileri
toplanirken, vaka projesinden sz edilen, gesitli web siteleri ve kaynaklardaki
spekiilatif bilgilerden kaginilmig ve yalnizca vakaya konu olan platformun
giivenilir ve resmi kaynaklarindan elde edilen bilgiler kullanilmistir (Solana
Anasayfa, www.solana.com, 2024; Solana White Paper, 2020).

Solana, Anatoly Yakovenko tarafindan 2017 yilinda kurulan yiiksek
performansli  bir  blockchain  platformudur. Kendine 06zgii uzlagi
mekanizmast, Tarih Ispati (Proof of History- PoH) ile Pay Ispati (Proof of
Stake- PoS)’nun birlesimiyle, merkeziyetsiz uygulamalar1 (dApps) ve kripto
paralar1 desteklemek {izere tasarlanmugtir (https://solana.com/news/proof-

of-history) (Solana.com, 2024).

Solana, yiiksek iglem kapasitesi ve diisiik iglem maliyetleri ile blockchain
alaninda One ¢ikarak, mevcut en hizli blockchainlerden biri olarak
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konumlanmugtir. Platform, diger blockchainlerin kargilagtigi 6lgeklenebilirlik
sorunlarini ¢6zmeyi hedeflerken, bir taraftan da merkezsiyetsizlik ve giivenlik
ozelliklerini korumayr amaglamaktadir.

Solana’nin i§ modeli, gelistiricilere ve merkeziyetsiz uygulamlar (dApp)
olusturmak veya akilli sozlesmeleri uygulamak isteyen sirketlere hizl,
giivenli ve Olgeklenebilir blockchain altyapisi saglama kapasitesi etrafinda
kurulmugtur. Ana {irtind, islem {cretleri ve teminat-stake igin kullanilan
yerel kripto para birimi SOL ile Solana blockchain’inin kendisidir. Platform,
Merkeziyetsiz Finans (DeFi) uygulamalari, degistirilemez tokenler (NFT)
ve merkezi olmayan borsalar-Decentralized Exchanges-DEX’ler dahil olmak
tizere gesitli hizmetler sunarak genig bir kullanic1 ve gelistirici yelpazesine
hitap etmektedir (Alchemy, 2023).

Solana’nin yonetimi, Ethereum gibi platformlara kiyasla daha az merkezi
olmayan bir yapidadir, Solana Vakfi (https://solana.org, 2024) ve Solana
Labs (https://solanalabs.com, 2024) gelisiminde ve stratejik yoniinde 6nemli
roller oynamaktadir. Bununla birlikte, topluluk hala agin giivenligi ve karar
alma siirecinde dogrulayict katilimi aracih@iyla kritik bir rol oynamaktadir.
Topluluk katilimi ayrica gelisime de uzanmaktadir, birgok bagimsiz gelistirici
ve ekip Solana tizerinde inga etmektedir.

Geligtiriciler, dogrulayicilar ve kullanicilar dahil topluluk tiyeleri, yeni
uygulamalar gelistirerek, ag uzlagisina katilarak ve iyilestirmeler onererek
Solana ekosistemine onemli katkilarda bulunurlar. Bu isbirlikgi ¢aba,
platform iginde yeniligi ve biiyiimeyi tegvik etmektedir (Oztiirk, 2024).

3.2.2. Pazar Analizi

Solana, Ethereum, Binance Smart Chain ve Cardano gibi diger
Olgeklenebilir blockchainlerle baga bag giden, son derece rekabetgi bir
blockchain ortaminda faaliyet gostermektedir (Soriano, 2023a). Rekabete
ragmen, Solana Ozellikle Merkeziyetsiz Finans (DeFi) ve degistirilemez
token (NFT) sektorlerinde, yiiksek hizli islemleri ve diistik ticretleri sayesinde
kendine pazar bulmay1 bagarmugtir. Merkezi olmayan uygulamalarin yiikseligi
ve Olgeklenebilir blockchain ¢oziimlerine olan artan talep de Solana’nin
biiyiimesini desteklemistir.

Solana, rakiplerine gore daha hizli olan isleme hizi, gelistiricilere ve
kullanicilara sundugu cazip 6zellikleri sayesinde pazar payinda ve kullanict
tabaninda hizl bir biiylime gostermistir.

1000°den fazla gelistiriciye ev sahipligi yapan blockchain’ler arasinda
Ethereum ve Solana 6ne ¢itkmaktadir. Solana gelistirici tabaninda %383’lik
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bir artigla en yiiksek biiylime oranmni gostermistir. Bu, ozellikle 2021°de
Solana’nin 1000°’den az gelistiriciye sahip orta olgekli bir ekosistem olarak
siniflandinldigr goz oniine alindiginda dikkate deger bir gelismedir (Chain
DeBrief, 2023).

Blockchain ve kripto sektorleri gelisip genislemeye devam ettikge, pazarla
birlikte de daha fazla biiyiime potansiyeline sahiptir. Ekosisteminin siirekli
geligtirilmesi ve gesitli sirketler ve projelerle olan ortakhiklari, artan 6nemine
katkida bulunmaktadir.

3.2.3. Blockchain Teknolojisi Uygulamasi

Solana’nin  blockchain teknolojisi uygulamasi yenilik¢i bir 6zellige
sahiptir. Tarih Ispati (Proof of History-PoH) kullanarak bir olayin zaman
igindeki gergeklesmesini ispatlayan tarihsel bir kayit olusturur, boylece
uzlagt mekanizmasinin verimliligini artirmaktadir (Notomoro, 2024).
Bu, ag giivenligi icin Pay Ispati (PoS) ile birlestirilmis, saniyede binlerce
islemi igleyebilen yiiksek performanslt bir blockchain sonucunu dogurur.
Bu yenilik¢i kombinasyon sayesinde agin iglemleri ¢cok hizli ger¢eklesirken
giivenlikli ve merkeziyetsiz yapisin1 korumayr da bagarmustir. Solana’nin
kendi tokeni SOL, ekosistem igindeki bir¢ok rolii iistlenmistir. Ornegin,
islem ticretleri Sol ile 6denmektedir.

Solana’nin  gekiciligi, gelistiricilerin ~ 6lgeklenebilir  merkeziyetsiz
uygulamalar (dApp) insa etmek istediginde sahip olduklar1 yiiksek olgekli
islem hacmi ve diigiik ticretlerden kaynaklanmaktadir.

Sekil 2°de piyasa degeri en yiiksek beg girisimin islem fiyatlari listelenmistir.
Goriilecegi tizere Solana, bu gruptaki en diigiik islem fiyatina sahip projedir ve
Solana’nin yiiksek iglem hizi, 6l¢eklenebilirlik ve diisiik islem fiyat1 dolayisiyla
akilli sozlesmeler piyasasinda ikincilik sirasimi aldign diigtiniilebilir.  Ayni
listede akill1 s6zlesme alanindaki lider oyuncu Ethereum’un ise islem fiyati
en yiiksek olmasina ragmen piyasaya ilk giren olma avantajini korumaktadir.
Islem fiyatlari her Blockchain projesi 6zel bir formiille hesaplanmaktadir.
Ayrica her platformun yerel tokeni, borsa hareketlerine gore fiyat aldiklar
i¢in iglem maliyetleri siirekli degismektedir.
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Sekil 2. Blockchain Platformiavmn Islem Fiyatlar Kyaslamass

Kaynak: Solana Daily, 2021, 27 Ocak 2024 tarihinde Solana’nwn vesmi twitter hesabs,
https://twitter.com/solana_daily/status/1442474189525434370/photo/1 adresinden
almda.

Yogun zamanlarda tikaniklik ve yiiksek islem maliyetleriyle zorlanan
diger blockchain aglarinin aksine, Solana maliyet veya performans odiinii
vermeden saniyede on binlerce islemi yapabilme kapasitesine sahiptir. Bu
yetenek, Solana’yr merkeziyetsiz finans (DeFi) projelerinden, degistirilemez
tokenlere (NFT) ve Otesine kadar genig bir uygulama yelpazesi igin rekabetgi
bir blockchain platformu olarak konumlandirmaktadir.

Solana’nin mimarisinin ana avantajlari, olgeklenebilirligi, hiz1 ve diigiik
islem maliyetleridir. Ancak, bunlar dogrulayicilar igin yiiksek donanim
gereksinimleri nedeniyle merkezilesme endigeleri ve ag kesintileri gibi
zorluklarla birlikte gelir, bu da bir diigiim galistirmayr karsilayabilecek
katilimcr sayisini potansiyel olarak sinirlayabilir.

3.2.4. Katma Deger Yaratan Faktorler

Solana, yiiksek islem hacimlerini diisiik maliyetle isleyebilme yetenegi ile
cazip bir deger 6nerisi sunmaktadir; bu da Solana’y1 merkeziyetsiz uygulama
(dApp) ve dijital varliklar1 gelistirmek ve dagitmak igin ¢ekici bir platform
yapar. Altyapisi, Merkeziyetsiz Finanstan (DeFi) degistirilemez tokenlere
(NFT) kadar genis bir uygulama yelpazesini destekler, ¢esitli bir kullanict
tabanina hitap eder (Kraken Solana, 2024):

« Yiiksek Islem Kapasitesi: Solana, saniyede on binlerce islem yapma
kapasitesine sahiptir, bu da Solana’y1 diger blockchain platformlarina
kiyasla daha hizli kilar. Bu ytiksek islem kapasitesi, hizli ve 6lgeklenebi-
lir ¢oztimler gerektiren uygulamalar i¢in hayati 6neme sahiptir.
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« Diisiik Tslem Ucretleri: Yiiksek performansina ragmen, Solana son de-
rece diisiik iglem ticretleri sunarak hem gelistiriciler hem de kullanici-
lar igin maliyet etkinligini korur. Bu uygunluk, ekosistem iginde daha
fazla islem ve etkilesime tegvik eder.

« Hizh Islem Siireleri: Solana’nin yenilikgi uzlagt mekanizmast olan Pro-
of of History (PoH) ile Proof of Stake (PoS)un birlesimi, hizli blok
onay siirelerine olanak tanir ve kullanict deneyimini gelistirir.

+ Solana’nin Proof of History (PoH) metodolojisini sade bir dille agikla-
mak gerekirse, bu yontem blockchain {izerinde zaman tistiindeki olay-
lar1 kaydetmenin bir yoludur. Geleneksel blockchainlerde, iglemlerin
sirasini ve zamanini belirlemek igin agdaki tiim katilimcilarin Gizerinde
anlagmaya varmasi gereklidir, bu da zaman alabilir ve 6lgeklenebilirligi
sinirlayabilir.

Solana, hizli ve ol¢eklenebilir uygulamalart miimkiin kilan yenilikgi
blockchain teknolojisi aracih@iyla deger yaratmaktadir. Gelir akaglar,
platformda sunulan hizmetler ve iglem {icretlerinden elde edilir. Ekosistem
ayrica, proje gelistirme igin pay-staking odiilleri ve hibeler aracihigiyla
kullanicilar: ve gelistiricileri tegvik eder (Solana Grants, 2023).

3.2.5. Zorluklar ve Firsatlar

Platformun kargilagtig1 ana zorluklar agagida siralanmistur:

+  Gegmiste yaganan kesintilerle kanitlanan ag istikrar1 sorunlart (Gil-
bert, 2023).

* Madenciler-Validatorler i¢in donanim gereksinimleri nedeniyle mer-
kezilesme riski.

+ Diger blockchain platformlarindan yogun rekabet.
Platformun sahip oldugu firsatlar agagida siralanmugtir:

* Merkeziyetsiz Finans Uygulamalari-(DeFi) ve degistirilemez tokenler-
de (NFT) Solana’nin sundugu 6nemli avantajlara olan ilginin realize
edilmesi

+ Yiiksek iglem hacimli uygulamalar i¢in bir platform olarak yaygin ka-
bul gérme potansiyeli.

+ Daha genis bir uygulama ve hizmet yelpazesini desteklemek igin altya-
pisinin siirekli iyilegtirilmesi ve 6lgeklendirilmesi.

Solana’nin blockchain Olgeklenebilirligi ve verimlilige yonelik yenilikgi
yaklagimi, hizla biiyliyen platformlar igin ortak olan zorluklara ragmen,
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genigleyen blockchain ekosisteminden faydalanmak igin iyi bir konuma
sahiptir. Performans ve kullanict deneyimine odaklanmasi, gelistiricileri ve
kullanicilar1 ¢ekmeye devam ederek, gelecekteki biiyiime ve yenilikler igin
firsat olugturmaktadir.

3.3. Cardano Blokchain Projesi Bilgileri

Ad1 Cardano

Coinbase Giris Yili 2017

Konsensus Mekanizmasi Ouroboro-Proof of Stake (PoS) Kendine Ozgii Pay
Ispati

Blok Isleme Siiresi ~20 saniye

Saniyedeki Islem Hiz-TPS 1000 TPS

Programlama Dili Haskell

Birlikte galisabilirlik Evet

Token ad1 ADA

Kurucular Charles Hoskinson

Konumlandirma Bilimsel Arastirma Dayal Biiyiik Olgekli Coziimler

Hedef Kitle Blokchain Pazarindaki A’dan Z’ye tiim olas: miisteriler

3.3.1. Platform Tanitimi

Cardano incelemesi, platformun resmi websitesi ve resmi Sunum Belgesi
(White Paper) baz alinarak hazirlanmustir. Vaka bilgileri toplanirken, vaka
projesinden soz edilen, gesitli web siteleri ve kaynaklardaki spekiilatif
bilgilerden kaginilmig ve yalmzca vakaya konu olan platformun giivenilir
ve resmi kaynaklarindan elde edilen bilgiler kullanilmistir (https://www.
Cardano.org, 2020) (https://whitepaper.io/document/5/ethereum-
whitepaper) (Ethereum White Paper, 2020).

Cardano, ¢ok sayida insan igin olasiliklar yaratmay1 ve olumlu kiiresel
degisiklikler getirmeyi amaglayan degigim onctileri, yenilikgiler ve vizyonerler
i¢in gerekli ara¢ ve teknolojilere sahip bir blockchain platformu olmay:
hedeflemektedir. Ethereum’un kurucu ortagi Charles Hoskinson tarafindan
2015 yilinda kurulan Cardano, Input Output Hong Kong (IOHK) (Input
Output HK, 2024) ekibi tarafindan gelistirilmektedir. Cardano, ii¢ ana
organizasyon tarafindan desteklenmektedir: IOHK, Cardano Vakfi (https://
cardanofoundation.org), (Cardano Foundation, 2024) ve EMURGO
(EMURGO, 2024).

EMURGO, Cardano blok zincirinin ticari kolu olarak tanimlanabilir.
Cardano ekosistemini genigletmek ve Cardano blok zinciri teknolojisini
kullanarak ¢oziimler geligtirmek isteyen igletmeler ve gelistiriciler igin bir
koprii gorevi gorti. EMURGO’nun temel amaci, Cardano’nun kabuliinii
tesvik etmek ve blockchain teknolojisinin gergek diinya uygulamalarim
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desteklemek igin igletmelere teknik, egitim ve danigmanhk hizmetleri
sunmaktir. Cardano’nun gelisiminin temelinde akademik bir yaklagim vardir
ve akran peer-to-peer degerlendirmeli bilimsel aragtirmalara olan baglihig: ile
farklidir. Akademik yaklagiminin yani sira daha 6nce anilan {i¢ blockchain
projesi gibi yiiksek Ol¢eklenebilirlik, birlikte caligabilirlik ve siirdiiriilebilirlik
hedefler. Cardano blockchain’i, ag1 giivence altina almak igin Ouroboros ad1
verilen kendine 6zgii bir proof-of-stake algoritmasi kullanmaktadir (Cardano
Ouroboros, 2024).

Cardano’nun iy modeli, merkeziyetsiz uygulamalar (dApps), akill
sozlesmeler ve 6zel blockchain ¢oziimlerinin gelistirilmesi igin daha giivenli,
seffaf ve siirdiiriilebilir bir blockchain altyapist saglamaya odaklanmaktadir.
Ana {irtinii Cardano blockchain’i olup, ADA kripto para birimi igin
bir platform sunmanin yani sira diger finansal ve sosyal uygulamalar
da sunmaktadir. Platformun deger Onerisi, saglam giivenlik 6zellikleri,
dlceklenebilir mimarisi ve Ts-Ispati-proof-of-work blockchain’lerine kiyasla
azaltlmig enerji tiiketimi {izerine kuruludur (Messari Project Cardano,
2024).

Cardano’nun yonetimi, ADA token sahiplerinin karar alma siirecine bir
oylama sistemi araciligiyla katilabildigi son derece demokratik ve katilimei
bir sekilde tasarlanmigtir (Cardano Governance, 2024). Cardano Vakfi,
IOHK ve Emurgo, platformun gelistirilmesi ve tanitiminda anahtar roller
oynasa da asil gii¢, Cardano’nun demokratik yapist dolayisiyla toplulukta
yatmaktadir; topluluk platformun evrimini ve benimsenmesini yonlendirir.
Topluluk iiyeleri, yonetisime katilarak, oneriler araciligiyla platformun
gelisgimine katkida bulunarak ve gesitli yenilik projelerine katilarak Cardano
ckosisteminde kilit bir rol oynamaktadir. Bu topluluk odakli yaklagim,
Cardano’nun kullanicilarinin ihtiyag ve ilgilerine uyumlu ve duyarli kalmasin

saglar (Cardano Voltaire, 2024).

3.3.2. Pazar Analizi

Cardano, Ethereum, Solana, Polkadot ve Binance Smart Chain gibi
blockchain platformlar: ile rekabet eden rekabetgi bir blockchain tablosu
iginde faaliyet gostermektedir (Helalabs Cardano Competitors, 2024).
Bilimsel geligtirme yaklagimi ve stirdiiriilebilirlik ile caligabilirlige odaklanmasi
ile kendini farklilagtirir. Merkeziyetsiz Finans (DeFi), degistirilemez tokenler
(NFT) ve dijital doniigiime kiiresel gidigat, hem Cardano’nun biiyiimesi ve
benimsenmesi igin firsatlar hem de rakiplerin de ayni yonde hareket etmesi
dolayisiyla zorluklar sunmaktadir.
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Cardano, Ethereum’a kiyasla daha kiigiik bir pazar payina sahip olmasina
ragmen, giiclii topluluk destegi ve siirekli gelistirme g¢abalar1 sayesinde
istikrarli bir gekilde biiyiimektedir. Konumlandirmasinin bilimsel temelli
yenilik olmasi, farklilagmasina yol agmaktadir. Kuruluguyla birlikte akillt
sozlesme iglevselliginin baglatilmasi, merkeziyetsiz uygulamalar (dApps)
ve Merkeziyetsiz Finans (DeFi) pazarlarinin 6nemli bir paymi ele gegirme
potansiyeli ile biiyiime igin yeni yollar agmugtir. Cardono ekosistemindeki
1315 proje ve sektordeki en biiyiik DeFi ve NFT platformlarimin varlig:
Cardano’nun daha fazla biiyliyecegine igaret etmektedir (Emurgo Cardano
Projects, 2024).

3.3.3. Blockchain Teknolojisi Uygulamasi

Cardano, ADA ile yapilan iglemleri ele alan yerlesim katmanini,
akilli sozlesmeler ve merkeziyetsiz uygulamalar (dApp) igin hesaplama
katmanindan ayiran katmanh bir blockchain mimarisi kullanmaktadir. Bu
ayrim, daha fazla esneklik ve Olgeklenebilirlik saglamaktadir. Cardano’nun
yaklagimmin merkezinde yer alan Ouroboros pay ispati-proof-of-stake
algoritmasi, i§ ispati (PoW) sistemlerine kiyasla daha enerji verimli bir
alternatif sunmaktadr.

Cardano’nun mimarisi, iki ana katman etrafinda kendine has bir sekilde
tasarlanmugtir: ADA ile ilgili islemleri yoneten Cardano Yerlesim Katmani
(CSL) ve akilli sozlesmeleri ve uygulamalari kolaylastiran Cardano
Hesaplama Katmami (CCL) (Cardano Computational Layer, 2024). Bu
ayrim, defter katmanmi bozmadan akilli sozlegme yiiriitme katmanina
yapilan giincellemeleri ve degisiklikleri kolaylagtirarak sistemin esnekligini
ve Ol¢eklenebilirligini artirmayr amaglamaktadir. Ek olarak, Cardano, enerji
verimliligi ve giivenlik agisindan daha onceki blockchainler tarafindan
kullanilan Proof of Work (PoW) modellerine kiyasla daha hizli ve verimli olan
ve kendi gelistirdigi Ouroboros Proof of Stake (PoS) uzlagi mekanizmasini
kullanmaktadir. Ouroboros, zamani1 donemlere ve yuvalara boler, burada yuva
liderleri, islemleri dogrulamak igin segilir, bu da blok isleme faaliyetleriyle
iligkili enerji titketimini 6nemli Ol¢lide azaltir (Cardano Ouroboros, 2024).

Katmanli mimari ve pay ispati-proof-of-stake uzlagi mekanizmasi,
Olceklenebilirlik, enerji verimliligi ve karmagik iglemler ve sozlesmeleri
kolaylagtirma yetenegi gibi birkag avantaj sunmaktadir. Ancak, bu yenilikler,
oOlgekle giivenlik ve performansi saglamak igin stirekli teknolojik ilerlemelerin
gerekli olmasi gibi zorluklar1 da beraberinde getirmektedir (Adams, 2023).
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3.3.4. Katma Deger Yaratan Faktorler

Cardano, merkeziyetsiz uygulamalar (dApps) ve akilli sozlesmeleri
gelistirmek ve dagitmak isteyen gelistiriciler, isletmeler ve kullanicilar i¢in
cazip olan siirdiiriilebilir, glivenli ve 6l¢eklenebilir bir blockchain platformu
sunmaktadir. Bilimsel aragtirmaya ve akran degerlendirmeli gelistirme
stireglerine vurgu yapmasi, yiiksek derecede giivenilirlik sagladigina ve
gelecekteki teknolojik geligmelere liderlik yapacagina iliskin bir igarettir.

o Arastrma Odakly Yaklagim: Cardano, akran degerlendirmeli aragtir-
malara ve metodik bir gelistirme yaklagimina olan baglilig: ile 6ne
¢tkmaktadir. Bu, degisikliklerin ve yiikseltmelerin uygulanmadan 6nce
kapsamli bir gekilde incelenmesini saglar ve yiiksek glivenilirlik ile 6l-

geklenebilirligi hedefler (Cardano Docs, 2024).

Yiiksek Giivenlik: Kendine 6zgii Ouroboros Proof of Stake (PoS) uz-
lagt mekanizmast araciligiyla Cardano, Is Ispat1 (PoW)-PoW sistemle-
rinden daha fazla enerji verimli olurken saldir1 riskini azaltan yiiksek
giivenlik seviyelerine ulagir.

o Siirdiiriilebilivlik: Cardano, gevresel etkisi ve yonetisim modeli agisin-
dan uzun vadeli siirdiirtilebilirlige odaklanir. Minimal karbon ayak izi
ile genig bir uygulama yelpazesini desteklemeyi amaglar.

*  Bulikte Calisabilivlik ve Uyumluluk: Cardano, diger blockchainler ve
mevcut sistemlerle birlikte galisabilir sekilde tasarlanmugtir ve diizen-
leyici standartlara uyum konusunda giiglii bir vurgu yapar. Bu, onu
igletmeler ve finansal hizmetler igin cazip kilar (Cardano Docs Intero-
perability, 2024)

Cardano, stirdiiriilebilirlik ve birlikte galisabilirligi 6nceliklendiren kendine
ozgii bir blockchain gelistirme yaklagimi araciligiyla deger yaratmaktadir.
Islem iicretleri, kurumsal ¢oziimler igin hizmetler ve ortakliklar aracihgiyla
gelir elde eder. Platform ayrica, ADA sahiplerini ag giivenligi ve yonetisime
katkilar1 i¢in 6diillendiren pay-staking modeli araciligryla kullanicr katilimini
ve paydas etkilesimini 6zendirmektedir.

3.3.5. Zorluklar ve Firsatlar
Platformun kargilagtig1 ana zorluklar agagida siralanmistur:

+ Hizh teknolojik ilerlemeler ve kullanici beklentileriyle baga gtkmak.

+ Daha genis bir merkeziyetsiz uygulama (dApp) ve hizmetler yelpaze-
sini igerecek gekilde ekosistemini genigletmek.
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« Aym klasmandaki benzer 6l¢ek ve hiz arayisindaki blockchain plat-
formlariyla rekabet etmek (Newberry, 2021).

Platformun sahip oldugu firsatlar agagida siralanmugtir:

« Bilimsel yaklagimini ve siirdiiriilebilirlige olan vurgusunu, gevre bilin-
cine sahip paydaglar1 ¢gekmek i¢in kullanmak.

* Merkeziyetsiz Finans (DeFi), degistirilemez tokenler (NFT) ve top-
lumsal ve finansal katilim igin blockchain teknolojisine olan artan ilgi-
yi degerlendirmek.

+ Rekabet avantajini korumak igin blockchain 6lgeklenebilirligi, birlikte
calisabilirlik ve giivenlikte yenilik yapmaya devam etmek.

Cardano’nun bilimsel aragtirma tabanlh gelistirme iizerine stratejik
odaklanmasi ve daha stirdiiriilebilir ve 6lgeklenebilir bir blockchain platformu
yaratma taahhiidii, dijital ekonominin ve genis toplumun gelisen ihtiyaglarini
cle almak i¢in onu iyi bir konuma getirmektedir. Yeniligi stirdiirtilebilirlikle
dengeleme yetenegi, blockchain teknolojisi araciigiyla olumlu kiiresel
degisimi tegvik etmeye adanmug gelistiriciler, isletmeler ve kullanicilar igin
Cardano’yu gekici bir se¢enek yapmaktadir.

3.4. Avalanche Blokchain Projesi Bilgileri

Adi Avalanche
Coinbase Girig Yilt 2020

Avalanche Konsensus Protocol ispat Payi-Proof of Stake

Konsensus Mekanizmast (PoW)’in de kullanildig1 kendine 6zgii protokol)

Blok Isleme Siiresi 1,5 saniye

Saniyedeki Islem Hizi-TPS 4500 TPS

Programlama Dili Solidity, Go, etc.

Birlikte galisabilirlik Evet

Token ad1 AVAX

Kurucular Emin Giin Sirer

Konumlandirma Hizh Sonug Uretimi ve Biiyiik Olgekli Coziimler
Hedef Kitle Blokchain Pazarindaki A'dan Z’ye tiim olas1 miisteriler

3.4.1. Platform Tanitimi

Avalanche incelemesi, platftomunresmi websitesi ve resmi Sunum Belgesi
(White Paper) baz alinarak hazirlanmugtir. Vaka bilgileri toplanirken, vaka
projesinden soz edilen, cesitli web siteleri ve kaynaklardaki spekiilatif
bilgilerden kaginilmig ve yalmzca vakaya konu olan platformun giivenilir
ve resmi kaynaklarindan elde edilen bilgiler kullanilmistir (https://www.
avax.network), (Avalanche Anasayfa, 2020) (https://www.avalabs.org/
whitepapers), (Avalanche White Paper, 2024).
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Avalanche, merkeziyetsiz finans (DeFi) uygulamalari, finansal varliklar,
ticaret ve diger hizmetlerin baglatilmasi i¢in son derece 6lgeklenebilir, agik
kaynaklt bir platformdur. Cornell Universitesi Profesorii Emin Giin Sirer
tarafindan 2018’de kurulan Ava Labs girketi tarafindan yaratilan Avalanche,
geleneksel i ispati-proof-of-work (PoW) blockchainlerine kiyasla yiiksek
islem hacmi, diisiik gecikme siiresi ve daha fazla enerji verimli bir yaklagim
sunan kendine 6zgli bir uzlagi mekanizmasi ile 6ne ¢ikar (Avalanche
Consensus, 2024).

Avalanche’in i§ modeli, Merkeziyetsiz Finans (DeFi) uygulamalari,
kurumsal blockchain ¢oziimleri ve dijital varlik ticareti igin saglam bir
altyap1 saglamaya dayanmaktadir. Ana teklifleri arasinda, 6zel ve kamuya
agik blockchainler dahil olmak {izere genig bir blockchain uygulama
yelpazesini destekleyen Avalanche agr ve islem ticretleri, ag giivenligi ve agin
uzlagi mekanizmasina katiim igin kullanilan yerel tokeni AVAX bulunur.
Platformun deger 6nerisi, Olgeklenebilirligi, giivenligi ve merkezi olmayan
yapist birlestirme yeteneginde yatar, bu yetenek de Avalanche’r gelistiriciler
ve igletmeler igin cazip bir se¢enege doniigtiiriir (Kraken Avalanche, 2024).

Avalanche, AVAX token sahiplerini ag gilincellemeleri ve kaynak tahsisi
gibi karar alma siireglerine dahil eden kendine 6zgii bir yonetim modeli
benimsemistir.  Platform, gelistiriciler, dogrulayicilar ve ekosistemin
biiyiimesine ve yeniligine katkida bulunan kullanicilar da dahil olmak tizere
tiim topluluguna aktif katilimi tegvik eder. Bu yaklagim platformun siirekli
gelisimini destekleyen dinamik ve etkilesimli bir topluluk olugmasina yardim
eder (Avalanche Ecosystem, 2024).

Topluluk tiyeleri, iyilestirmeler onererek, dogrulama siirecine katilarak
ve platformda uygulamalar gelistirerek Avalanche’in gelisiminde kritik bir
rol oynamaktadir (Github Avalanche, 2024). Agin ihtiyaglarini belirlemek,
yeni Ozellikleri test etmek ve platformun blockchain alaninda 6ncii kalmasini
saglamak i¢in katilimlari hayati 6nem tagir.

3.4.2. Pazar Analizi

Avalanche, Ethereum, Solana, Polkadot, BNB Chain ve Cardano gibi diger
oOlgeklenebilir platformlarla rekabet eden hizla gelisen, Merkeziyetsiz Finans
(DeF), akilli sozlesmeler ve blockchain alaninda faaliyet gostermektedir
(Alchemy Avalanche Alternatives, 2024). Avalanche, kendine 6zgii uzlast
mekanizmas1 ve Olgeklenebilirlik, giivenlik ve merkezi olmayan yapi
arasinda kurdugu denge ile rekabet avantajina sahiptir. Merkeziyetsiz Finans

(Merkeziyetsiz Finans (DeFi)) uygulamalar1 ve hizmetlerine olan talebin
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artmas1 (Emergen Research, 2023), Avalanche’in geniglemesi ig¢in 6nemli
firsatlar sunmaktadur.

Avalanche, blockchain toplulugunda hizla yer edinerek, onemli bir
kullanici tabani ve genisleyen bir merkeziyetsiz uygulama (dApp) ekosistemini
olusturmay1 bagarmistir. Ethereum gibi kurulu platformlara kiyasla nispeten
yeni olmasina ragmen, yenilik¢i teknolojisi ve Merkeziyetsiz Finansa (DeFi)
odaklanmasi, ozellikle gelistiricileri ve projeleri ¢ekmeye devam ettikge
onemli bir biiyiime potansiyeline sahip olmasini saglar (Avalanche DeFi,
2024).

3.4.3. Blockchain Teknolojisi Uygulamasi

Avalanche, iglemlerin onaylanma siiresini 6nemli Olgiide azaltan ve
daha yiiksek bir Olgeklenebilirlik derecesi saglayan uzlagi mekanizmasi
ile blockchain teknolojisine yenilik¢i bir yaklagim kullanmaktadir. Bu
mekanizma, ¢ok ¢esitli kullanim durumlarini destekleyen birden fazla 6zel
blockchainin, yani alt aglarin, olusturulmasina da olanak tanur.

Avalanche’in mimarisi devrim niteliginde olup, platformu farkli ama
birlikte ¢aligabilir zincirler olan Exchange Chain (X-Zinciri), Platform Chain
(P-Zinciri) ve Contract Chain (C-Zinciri) olmak tizere yenilikgi {i¢ zincir
yapisina ayiran bir tasarim igerir (Avalanche Chains, 2024).

Yukarida ifade edilen ii¢ zincirli tasarim, Avalanche’in olaganiistii
Olgeklenebilirlik ve ok yonliilitk elde etmesini saglamaktadir. X-Zinciri dijital
varliklarin olugturulmasi ve ticareti i¢in ayrilmisken, P-Zinciri dogrulayicilart
ve alt ag olusturmayr koordine eder ve C-Zinciri akilli sozlesmelerin
olusturulmast igin optimize edilmigtir (Avalanche P-C-X Chains, 2022).

Bu tiglii yapy, gelistiricilerin 6lgeklenebilir ve 6zellestirilebilir merkeziyetsiz
uygulamalar (dApps) inga etmelerini saglayarak, merkeziyetsiz finanstan
(DeHi) degistirilemez tokenlere (NFT) ve Gtesine kadar gesitli ve canl bir
ckosistem geligtirmelerine olanak tanir.Avalanche’in yenilikgilik taahhiidii,
geleneksel Proof of Work (PoW) ve Proof of Stake (PoS) modellerinden
ayrilan uzlagt mekanizmasina kadar uzanir. Uzlag1 protokolii, birden fazla
ozel alt ag boyunca islev gorecek sekilde tasarlanmugtir, bu da giivenlik veya
merkeziyetsizlikten 6diin vermeden saniyede binlerce iglemi isleyebilen son
derece Olgeklenebilir ve verimli bir ag saglar (Avalenche Consensus, 2024).

Avalanche’in mimarisinin avantajlar1 arasinda yiiksek iglem hacmi, hizh
sonuglanma ve enerji verimliligi bulunur. Ancak, platform, ag ve alt ag sayisi
biiyiidiikge uzun vadeli giivenlik ve 6l¢eklenebilirligi saglama gibi zorluklarla
karg1 karstya kalabilir. Ayrica, rekabetgi bir ekosistemde gelistiricileri ve
projeleri ¢ekmek ve tutmak siirekli bir misyona doniigmiistiir.
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Avalanche, Ethereum gibi giiglii rakipleriyle karsilagan pazar payini
korumak ve kar saglamak i¢in stirekli bir miicadele vermektedir. Avalanche’in
oniinde pazarin yapisindan kaynaklanan biiylime engelleri bulunmaktadir.
Coinshares Research Blog’a gore, token tegvikleri istenen sonuglari
saglamamaktadir. Ana Avalanche agindan daha kiigiikk, daha bagimsiz,
ozellestirilebilir zincirlere, Avalanche’in kendi alt aglarina (subnets) doniik
bir yonelim gergeklegsmektedir. Bu da arzu edilen yonde bir biiyiimeye igaret
etmektedir (Shannon, 2023)

3.4.4. Katma Deger Yaratan Faktorler

Avalanche, hiz, oOl¢eklenebilirlik ve giivenlik igin tasarlanmig yiiksek
performansli blockchain platformu aracihigiyla gekici bir deger Onerisi
sunmaktadir. Bu, Merkeziyetsiz Finans (DeFi) projeleri, kurumsal ¢oztimler
ve hizli iglem sonuglanmasini gerektiren herhangi bir uygulama igin ideal
bir temel olugturmaktadir. Platformun 6zel alt aglar1 destekleme yetenegi,
gelistiricilere daha biiyiik esneklik ve yenilik olanag: sunmaktadir.

«  Yiiksck Olgeklenebilivlik ve Hazly Ilemler: Avalanche, kendine 6zgii uzla-
$1 mekanizmas ile yiiksek islem kapasitesi ve hizli sonu¢lanma saglar,
saniyede binlerce islem yapilmasina olanak tanir ve islem sonug¢lanma
stiresini iki saniyenin altina indirir.

*  Diigiik Gecikme Siivesiyle Merkeziyetsizlik: Bazi platformlarin hiz igin
merkeziyetsizlikten 6diin vermesinin aksine, Avalanche, diisiik gecik-
me siireli iglemlerin yani sira yiiksek derecede merkeziyetsizlik ve gii-
venligi ozelliklerini korur.

 Birlikte Calisabiliv Blockchain Aglari: Farkli yonetisim ve uygulama
modellerine sahip 6zel blockchain aglarinin olugturulmasini destek-
ler, Avalanche ekosistemi iginde birbirleriyle ¢aligabilirligi tegvik eder
(Blockchain Council Avalanche, 2024).

Avalanche, etkin, olgeklenebilir ve giivenli blockchain uygulamalar
saglayarak deger yaratmaktadir. Gelir akislari, islem ticretleri, ag hizmetleri
ve potansiyel olarak, platformunda dijital varliklarin olugturulmasi ve ticareti
igerir. Dogrulayicilar igin staking 6diilleri de dahil olmak tizere tegvik yapist,
aga aktif katilimi ve yatirimu tegvik eder, altyapisini daha da giivence altina
alir ve ekosistem biiylimesini tegvik eder (Avax Validators, 2024).

3.4.5. Zorluklar ve Firsatlar

Platformun kargilastig1 ana zorluklar agagida siralanmugtir:
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+ Son derece rekabetgi bir blockchain manzarasinda ilerlemek ve lider-

ligi ele gecirmek.

+ Ekosistem biiytidiikge ag giivenligini ve 6lgeklenebilirligini saglamak.

+ Rakiplerin 6niinde kalmak igin teknolojik yenilikleri siirdiirmek.

Platformun sahip oldugu firsatlar agagida siralanmugtir:

« Hiz ve 6lgeklenme, birlikte ¢alisabilirlik yetenekleriyle siirekli gelistire-
rek liderligini korumak (Atomic Wallet, 2024).

* Merkeziyetsiz Finans (DeFi) sektoriiniin patlayic1 biiyiimesinden

taydalanmak.

+ Benzersiz ozellikleri ile daha genig bir gelistirici ve proje yelpazesini

¢ekmek.

« Olgeklenebilir mimarisini Merkeziyetsiz Finans (DeFi) uygulama-

larinin Otesinde yeni pazarlara ve uygulamalara genisletmek igin

kullanmak.

Avalanche’in blockchain teknolojisine hiz, 6l¢eklenebilirlik ve giivenlik

tizerine stratejik yaklagimi, Merkeziyetsiz Finans (DeFi) ve diger blockchain

uygulamalarina olan biiyliyen talepten yararlanmak i¢in onu kendine 6zgii

bir konuma yerlestirmetedir. Toplulukla siirekli etkilesimi (Avax Network
Community, 2024) ve teknolojik yeniliklere olan bagliligi, Avalanche’r dijital
ekonominin zorluklarini ele alip firsatlarini yakalama konusunda 6nemli bir

oyuncu olarak konumlandirmaktadr.

3.5. Polkadot Blokchain Projesi Bilgileri

Adi
Coinbase Giris Yil1

Konsensus Mekanizmasi

Blok Isleme Siiresi
Saniyedeki Islem Hizi:TPS
Programlama Dili

Birlikte ¢alisabilirlik
Token ad1

Kurucular

Konumlandirma

Hedef Kitle

Polkadot
2020

Aday Gosterilen Pay Ispati-Nominated Proof of Stake
(NPoS)

~6 saniye

1000 TPS

Rust

Evet

DOT

Gavin Wood, Robert Habermeier and Peter Czaban
Birlikte Calisabilirlik ve Olgeklenebilirlik; biiyiik lgekli
¢ozmiiler

Blokchain Pazarindaki A'dan Z’ye tiim olas1 miisteriler



Melih Arat | 93

3.5.1. Platform Tanitimi

Polkadot incelemesi, platftomun resmi websitesi ve resmi Sunum Belgesi
(White Paper) baz alinarak hazirlanmugtir. Vaka bilgileri toplanirken, vaka
projesinden soz edilen, gesitli web siteleri ve kaynaklardaki spekiilatif
bilgilerden kaginilmig ve yalnizca vakaya konu olan platformun giivenilir ve
resmi kaynaklarindan elde edilen bilgiler kullanilmigtir (https://polkadot.
network/), (Polkadot Anasayta, 2020) (https://whitepaper.io/coin/polkadot)
(Polkadot White Paper, 2020).

Polkadot, birden fazla blockchainin giivenli bir sekilde birbirleriyle
caligabilmesini ve bilgi paylagabilmesini saglamak iizere tasarlanmis yeni
nesil blockchain protokoliidiir. Ethereum’un kurucu ortaklarindan Dr. Gavin
Wood tarafindan 2016 yilinda kurulan Polkadot, mevcut blockchain aglarinda
yaygin olan olgeklenebilirlik ve birlikte ¢alisabilirlik sorunlarini ¢6zmeyi
amaglamaktadir. Polkadot, kendi 6zel kullanimlarina ve tokenlarina sahip
paralel blockchainler olan parachainlerin olugturulmasina izin vermektedir;
bunlar ana Relay Chain’e baglanabilir ve boylece veri ve degerin zincirler
aras1 transferini kolaylastirmaktadir (Polkadot Technology, 2024).

Polkadot’un is modeli, birden fazla blockchaini destekleyen yenilikgi ag
tasarimi etrafinda donmektedir. Birincil tirtind, iglemlerin sonuglandirildig:
ana ag olan Relay Chain ve parachainler dahil Polkadot agidir. Yerel tokeni
DOT, ekosistem ig¢inde yOnetim, staking ve baglama dahil olmak iizere
birka¢ ama¢ i¢in hizmet eder. Polkadot'un deger Onerisi, gelistiricilere
gesitli blockchain uygulamalar: inga etmeleri igin 6l¢eklenebilir, birbirleriyle
calisabilir ve giivenli bir platform saglama yetenegindedir (Polkadot
Network, 2024).

Polkadot, tiim DOT token sahiplerini karar alma siirecine dahil eden
sofistike bir yonetim modeli benimser; ag giincellemeleri ve degisiklikler
konusunda demokratik bir yaklagimi miimkiin kilar. Y6netim sistemi,
topluluk girdisi ve katilimina dayali olarak evrimlesmek tizere tasarlanmistir,
tyeleri arasinda giiglii bir sahiplenme ve etkilesim duygusu tegvik etmektedir
(Polkadot OpenGov, 2024).

Topluluk iiyeleri, yonetimde yer alarak, forumlarda ag giincellemeleri
onererek ve platform istiinde projeler insa ederek Polkadot’'un gelisimine
biitliniiyle katkida bulunmaktadir (Polkadot Forum, 2024). Ekosistemdeki
aktif katilmlari, sadece yeniligi tesvik etmekle kalmaz, ayn1 zamanda agin
degisen ihtiyaglara ve teknolojilere uyumlu olmasina ve kargilik verebilmesini
de saglar.
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3.5.2. Pazar Analizi

Polkadot, Ethereum, Solana ve Avalanche gibi diger biiyiik oyuncularla
birlikte rekabetci blockchain platformlart alaninda faaliyet gostermektedir.
Ayni zamanda spesifik olarak katman ve zincir teknolojisi kullanan blockcahin
projeleriyle de rekabet etmektedir (Soriano, 2023b). Birlikte ¢alisabilirlik
ve Olgeklenebilirlige odaklanmasi, ozellikle zincirler arasi uygulama ve
hizmetlere olan talep arttikga, pazarda kendisini iyi bir konuma yerlegtirir.
Platformun blockchain mimarisine yenilikgi yaklagimi, belirgin bir rekabet
avantaji sunmaktadir.

Lansmanindan bu yana Polkadot, genig bir gelistirici ve proje yelpazesini
gekerek pazar pay: ve kullanici tabanini biiyiitmiistiir (Polkadot Developer
Growth, 2022). Ozellikle endiistri ¢ok zincirli bir gelecege dogru ilerledikge
ve birlikte ¢aligabilir ¢6ziimlere olan ihtiyag giderek daha kritik hale geldikg¢e
bu ihtiyaglar1 kargilayabilen platformlarin pazar payi biiyiiyecektir.

3.5.3. Blockchain Teknolojisi Uygulamasi

Polkadot, anaag1 (Relay Chain) gesitli 6zel blockchainlerden (parachainler)
aywran kendine 6zgii bir blockchain mimarisi kullanmaktadir. Bu tasarim,
tarkl1 blockchainlerin sorunsuz bir gekilde iletisim kurmasina ve birbirleriyle
islem yapmasina olanak tanir, daha biiyiik 6l¢eklenebilirlik ve esneklik saglar
(Polkadot Architecture, 2024).

+ Polkadot’'un tasariminin kalbinde birlikte ¢alismaya izin veren, Relay
Chain, parachain’ler ve kopriilerden olugan kendine 6zgii bir mimari
bulunmaktadir. Relay Chain, Polkadot'un ana blockchain’i olup, agin
paylagilan giivenligi, uzlagis1 ve zincirler arasi etkilesiminden sorum-
ludur. Parachain’ler, kendi tokenlarina sahip olabilen ve 6zel kullanim
durumlart i¢in, 6rnegin veri depolama, finans veya kimlik dogrulama
gibi, optimize edilebilen bireysel blockchainlerdir. (Polkadot Parac-
hains, 2024). Kopriiler, parachain’lerin birbirleriyle ve ayn1 zamanda
Ethereum ve Bitcoin gibi dig aglarla baglanti kurmasini ve iletigim
kurmasini saglamaktadir (Polkadot Bridges, 2024). Bu mimari, ge-
listiricilerin daha genig blockchain ekosistemiyle etkilesime girebilen
ozellestirilmis ¢oziimler yaratmalarina olanak taniyan yiiksek derecede
esneklik ve yenilik saglar.

» Polkadot’'un vizyonu, sadece blockchainler arasi etkilesimi kolaylas-
tirmaktan oteye gitmektedir; kullanicilarin verileri ve dijital kimlikle-
r1 tizerinde kontrol sahibi oldugu tamamen merkeziyetsiz ve 6zel bir
web yaratmay1 hedeflemektedir (Cryptopedia Staff, 2023).
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+ Farkli blockchainlerin sorunsuz bir sekilde birlikte ¢aligmasini saglaya-
rak, Polkadot blockchain alanindaki biiyiik zorluklardan birini -izole
caligan aglar- ele alir. Olgeklenebilir, giivenli ve etkilesimli platformu,
i§ birligini ve yeniligi 6zendirir ve tek bir blockchain ortaminda var
olamayacak yeni uygulamalar ve hizmetler igin firsat yaratmaktadir.

+ Polkadot, blok zincirleri aras: iletisim ve birlikte ¢alisabilirligi sagla-
mak igin tasarlanmug bir agdir ve “Nominated Proof of Stake” (NPoS)
ad1 verilen bir konsensus mekanizmasi kullanmaktadir. Bu mekaniz-
mada, DOT token sahipleri, bloklar1 dogrulamak ve ag giivenligini
saglamak i¢in dogrulayicr (validator) ve aday gosterici (nominator)
rolleri iizerinden katilim gosterirler. Dogrulayicilar bloklar1 dogrular
ve agin stirekli glincel ve giivenli kalmasina yardimcr olurken, aday
gostericiler giivendikleri validatorlara oy vererek, ag giivenligine do-
layli bir katkida bulunurlar. Bu sistemde, giivenlik ve katilimcilik ara-
sinda bir denge saglanmaya ¢aligilir. (ByBitLearn, 2023).

+ Polkadot, ¢oklu zincir vizyonuna 6zgii uygulamalar igin tasarlanmig
Katman-1 blockchain’leri (ya da parachain’leri) sunan Katman-0 bir
blockchain’dir. Bu ag, islemleri paralel olarak igleyebilen ve her bir
shard’in farkli durum gegis fonksiyonlarina sahip olabilecegi heterojen
bir yapidadir, boylece her bir L1 zinciri kendi uygulamasina ve deger
onerisine gore Ozel olarak tasarlanabilir (Polkadot 1.0, 2024).

Polkadot’'un mimarisi, gelistirilmig 6l¢eklenebilirlik, artirtlmig giivenlik
ve farkli kullanim durumlart i¢in 6zel blockchainler olusturma yetenegi
gibi onemli avantajlar sunmaktadir. Ancak, sistem karmagikligi, gelistirme
ve bakim agisindan zorluklar sunar ve yiiksek diizeyde teknik uzmanlik ve
kaynak gerektirir (Pros and Cons of Polkadot, 2024).

3.5.4. Katma Deger Yaratan Faktorler

Polkadot’un deger Onerisi, birden fazla blockchaini bagimsiz bir gekilde
calistirirken gerektiginde bilgi paylagmalarini saglama yetenegi iizerine
kuruludur. Bu birlikte ¢aligabilirlik, Merkeziyetsiz Finans (DeFi)’den veri
yonetimine kadar genig bir uygulama yelpazesinin giivenli, 6lgeklenebilir bir
platformda olugturulmasini kolaylastirir.

+ Birlikte Caligabilirlik: Polkadot, farkli blockchainlerin giiven gerektir-
meyen bir sekilde mesaj ve deger transferi yapmasini saglar, boylece
blockchain alanindaki kritik bir sorunu -birbirleriyle etkilesime gire-
meyen izole aglar- ¢ozer.
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+ Daylagilan Giivenlik: Parachain’ler, Relay Chain tarafindan saglanan
Polkadot aginin kolektif giivenliginden yararlanir. Bu paylagilan gii-
venlik modeli, bireysel zincirlerin kaynak yogun giivenlik mekanizma-
lar1 olugturmasina gerek kalmadigi anlamina gelir.

«  Olgeklenebilirlik: Tslemleri birden fazla parachain iizerinde paralel ola-
rak isleyerek, Polkadot, tek bir zincir {izerinde iglem yapan geleneksel
blockchainlere kiyasla daha yiiksek iglem kapasitesine ulagir (Cryptoeq
Polkadot, 2023).

Polkadot, hem bir 6deme ag1 hem de bagimsiz blockchain’ler olan
parachain’leri ¢ahgtirma platformu olarak hizmet vermektedir. Kullanicilar
$DOT yatirdik¢a agin giivenligi artar. Izin gerektirmeyen ve giivenli bir
sekilde blockchain’lerin birbirine baglanmasini saglamaktadir, kopriileme
riskini ortadan kaldirmaktadir. Her yeni eklenen parachain ve kullanicr ile
ekosistem deger kazandirir (Tokenomicshub Polkadot, 2024).

3.5.5. Zorluklar ve Firsatlar
Platformun karsilagtig1 ana zorluklar asagida siralanmugtir:

+ Karmagik ve rekabetgi blockchain ekosistemini yonetmek.

+ Karmagik Operasyon Mekanizmasinin talep ettigi zaman ve maliyete
katlanmak (Khomenko, 2023).

Platformun sahip oldugu firsatlar agagida siralanmugtir:

 Birlikte caligabilir blockchain ¢oziimlerine olan biiyiiyen talepten
yararlanmak.

+ Stratejik ortakliklar ve ig birlikleri araciligryla ekosistemini genigletmek.

+ Polkadot’'un kendine 6zgii yeteneklerinden yararlanarak yeni blocke-
hain uygulama ve hizmetlerinin gelistirilmesinde nciiliik etmek.

Polkadot’un blockchain birlikte ¢alisabilirligi ve 6lgeklenebilirlige yonelik
yenilikgi yaklagimi, gelismekte olan dijital ekonomide kilit bir oyuncu olarak
konumlanmasini saglamaktadir. Cesitli blockchain uygulama ve hizmetlerinin
ihtiyaglarmi karsilama yetenegi, giiglii bir topluluk ve yonetim modeli ile
birlestiginde, blockchain alaninda 6nemli bir biiyiime ve siirekli bir etki igin
ortam hazirlamaktadir.
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3.6. Kusama Blokchain Projesi Bilgileri

Ad1 Kusama

Coinbase Giris Yili 2020

Konsensus Mekanizmas Aday Gosterilen Pay Ispati-Nominated Proof of Stake
(NPoS)

Blok Isleme Siiresi ~1,5 saniye

Saniyedeki Islem HiziTPS 10000

Programlama Dili WebAssembly

Birlikte ¢alisabilirlik Evet

Token ad1 KSM

Kurucular Gavin Wood, Robert Habermeier ve Peter Czaban

Konumlandirma Deneysel Blockchain

Hedef Kitle Yeni Coziimleri Kiigiik Olgekte Denemek Isteyenler

3.6.1. Platform Tanitimi

Kusama’ya iliskin bu incleme, platformun resmi websitesi, vakanin resmi
Sunum Belgesi (White Paper) baz alnarak hazirlanmistir. Vaka bilgileri
toplanirken, vaka projesinden sz edilen, gesitli web siteleri ve kaynaklardaki
spekiilatif bilgilerden kaginilmig ve yalnizca vakaya konu olan platformun
giivenilir ve resmi kaynaklarindan elde edilen bilgiler kullanilmistir (https://
kusama.network), (Kusama Anasayfa, 2020).

Kusama, radikal yenilikler ve Polkadot’un erken agama uygulamalar1 igin
Olgeklenebilir, ¢ok zincirli bir ag olarak tanimlanmaktadir. Dr. Gavin Wood
dahil olmak tizere Polkadot’un arkasindaki ekip tarafindan baglatilan Kusama,
gelistiricilerin gergek bir ortamda daha diigiik risklerle yeni blockchain
uygulamalarini deneyimlemeleri ve uygulamalari i¢in tasarlanmistir. Kusama,
kendi iginde kullanicilart i¢in hizh ilerlemeyi ve yeniligi tegvik etmektedir,
blockchain teknolojisindeki olanaklarin sinirlarini zorlamayr amaglamaktadir.
(Coinmarketcap Kusama, 2024).

Kusama’nin i§ modeli, blockchain gelistiricilerine yiiksek riskler olmadan
yenilik yapma olanagi taniyan bir test alani saglamaya dayanmaktadur. Birincil
hizmeti, zincir igi yonetim, parachainler ve parathread’ler gibi ileri 6zellikler
igeren Kusama agidir. Kusama’nin yerel tokeni KSM, ckosistem iginde
yonetim, islem ve pay-teminat-staking ticretleri igin kullaniimaktadir. Deger
onerisi, gelistiricilere gergek diinya test ortamui sunarak, hizli uygulama ve
denemeyi kolaylagtirmadir (Kusama Explore, 2024).

Kusama’nin kurucular1 daha 6nce belirtildigi Polkadot’un kurucularidir.
Kusama, kurucularin olgunlagmig blokchain projesi Polkadot’tan daha 6zgiir
ve hizli hareket eden kendine 6zgii bir yonetim yapisina sahiptir. Zincir
igi yonetim mekanizmalari, platformun yerel tokeni KSM sahiplerinin
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ag1 yenilemeleri ve fonlama teklifleri iizerinde oy kullanmalarina olanak
tanimaktadir. Kusama’nin topluluk iiyeleri, yonetim kararlarina aktif olarak
katilarak, yiikseltmeler Onererek ve platformda yeni teknolojilerle deney
yaparak Kusama ekosisteminde hayati bir rol oynamaktadir. Bu agik yonetim
modeli, katilim ve yenilik 6zendiren canli ve aktif bir topluluk olugturmaktadir
(Kusama Guide, 2024).

3.6.2. Pazar Analizi

Kusama; Algorand, Aptos, Avalanche, Beam, Ethereum ve kardes
platform Polkadot gibi platformlarla rekabet etmektedir (Tokenterminal
Kusama, 2024). Gorece olarak kiigiik olsa da buldugu yenilikgi ¢oziimlerin
benzerlerinin biiyiik Olgekli platformlar tarafindan benimsenmesi, Kusama’y
da onlarin seviyesine ¢ikarmaktadir. Daha once belirtildigi gibi Polkadot
projeleri igin bir 6n kesif ve gelistirme ortami olarak kendine 6zgii konumu,
uygulamalarini 6nceden test etmek ve iyilestirmek isteyen gelistiricilere
hizmet sunmaktadir. Blockchain teknolojisine olan artan ilgi ve yenilikgi
¢oziimlere olan ihtiyag, Kusama gibi platformlara olan talebi artirmaktadur.

Kusama’nin pazar payr kurulu platformlara gore daha kiigiik olsa da
kendine 6zgii konumlandirmast ve agma siirekli yeni projelerin akini,
Kusama i¢in 6nemli bir biiylime potansiyeli sunmaktadir. Kullanici tabani,
en yenilikgi blockchain projelerine ilgi duyan gelistiriciler, dogrulayicilar ve
yenilikleri erken benimseyenlerden olugur; bu gruplar giderck genisleyen
ckosistemine katkida bulunur. Ana kullanim amaci test etmeyi kolaylastirmak
olan Kusama, gelistiricilere Polkadot platformlarinin tasarimini tamamlarken
daha fazla esneklik sunmay1 hedeflemektedir (Kraken Kusama, 2024).

3.6.3. Blockchain Teknolojisi Uygulamasi

Kusama, parachainler ve parathread’ler gibi birlikte ¢aligabilir blockchain
yeniliklerini destekleyen sofistike bir blockchain mimarisi kullanmaktadir.
Bu mimari, aynt agda gesitli uygulamalarin es zamanl olarak galigmasina
olanak tanir, l¢eklenebilirlik, birlikte caligabilirlik ve hizli yenilik yapabilme
imkan1 saglamaktadir.

+ Kusama ve Polkadot baglaminda, Kusama’nin Polkadot igin “kanar-
va ag1” olarak adlandirilmasi metaforik bir anlam tagimaktadir (Pol-
kadot’s Canary Network, 2024). Bu, Kusama’nin Polkadot igin bir
erken uyari sistemi olarak kullanildigint gosterir. Gergek diinya kogul-
larinda, gelistiricilerin yeni blockchain projelerini, protokollerini veya
yeniliklerini Polkadot agina tanitilmadan 6nce uygulayabilecekleri ve

test edebilecekleri deneysel bir test yatag olarak iglev goriir. Bu yak-
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lasim, daha az kritik bir ortamda herhangi bir potansiyel sorunu, ris-
ki veya zayiflig1 tespit etmeye yardimci olur, boylece daha kararli ve
daha biiyiik 6lgekli Polkadot agina dagitim sirasinda olas1 problemle-
rin 6niine gegilir. Béylece, Kusama daha hizli gelistirme dongiileri ve
en son blockchain teknolojilerinin test edilmesini saglar, bu da sadece
iyi test edilmis ve saglam yeniliklerin Polkadot’ta kullaniimasina firsat
verir.

Kusama’nin mimarisi, Polkadot’un ¢oklu zincir ag yapisini yakindan
takip eder ve gesitli blockchain projeleri igin birbirleriyle ¢alisabilirli-
gi ve Olgeklenebilirligi destekler. Bir Relay Chain igerir, bu da agdaki
parachain’ler -Merkeziyetsiz Finans (DeFi)’den degistirilemez token-
lere (NFT) ve Otesine sayisiz uygulamada uzmanlasabilen bireysel blo-
ckchainler- igin giivenlik ve birbirleriyle ¢aligabilirligi saglamaktadir.
Ancak, Kusama kendini hizli gelistirme ve dagitim dongiilerini tercih
eden yonetisim modeli ve ag parametreleri ile ayirir. Bu ortam Polka-
dot’un ana agimin daha kat1 gereksinimlerinden bagimsizdir ve dolayi-
style blockchain teknolojisinin sinirlarint zorlamaya ve yenilik yapma-
va hevesli girigimler ve gelistirici ekipler i¢in esneklik sunar (Kusama
Parachains, 2024).

Kusama’nin etosu, “Kaos Bekleyin” sloganinda 6zetlenmigtir. Kusama
platformu agik bir gekilde, diger kurulu aglarin daha muhafazakar ve
metodik yaklagimina gore, esneklik ve hiza daha fazla deger veren blo-
ckchain toplulugundaki risk alicilar ve yenilikgiler igin tasarlanmugtir.

Mimarinin avantajlar1 arasinda ytiksek olgeklenebilirlik, gelistiriciler igin

esneklik ve yenilikgi bir ortam bulunur. Ancak, hizli degisiklikler arasinda ag
giivenligini ve istikrarini yonetmek ve agik ve deneyimsel dogasi goz 6ntinde
bulunduruldugunda Kusama’da uygulanan projelerin kalitesini saglamak
gibi zorluklar bulunmaktadir.

3.6.4. Katma Deger Yaratan Faktorler

Kusama, projelerin teknolojilerini canli ancak affedici bir ortamda test
etmelerini ve iyilestirmelerini saglayarak blockchain deneyimi igin saglam bir

platform sunmaktadir. Bu, gelistiricilerin daha az riskle yenilik yapmalarini,
gelistirme dongiisiinii hizlandirmalarini ve en son teknolojik projeleri daha
hizli piyasaya siirmelerini saglar.

+ Hizh Yenilik: Kusama, daha hizli yonetim mekanizmalar1 ve giincel-

leme stiregleri sayesinde, gelistiricilere yeni blockchainler veya uygu-
lamalar1 hizla uygulayip test etme olanag: sunmaktadir. Bu ortam, ye-
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nilikleri Polkadot gibi biiyiik bir blockchain ortaminda kullanmadan
denemek i¢in uygundur.

Diigiik Girig Engelleri: Polkadot’a kiyasla daha diigiik ekonomik bir
engelle, Kusama onemli bir baglangi¢ yatirimi olmaksizin projelerini
baglatmak isteyen girigimcilere ve gelistiricilere erisilebilir bir platform
saglar (Boogard, 2024).

Yiiksek Diizeyde Birlikte Caligabilirlik: Polkadot’a benzer sekilde, Ku-
sama, ekosistemi igindeki farkli aglar arasinda sorunsuz iletigim ve de-
ger transferine olanak taniyan gesitli blockchainler arasi birlikte ¢aliga-
bilirlik imkani sunmaktadir (Kusama Guide Interoperability, 2024).

Kusama, erken agama proje gelistirme, test etme ve uygulama

kolaylagtirarak ekosistemi aracihgiyla deger yaratmaktadir. Gelir akaglar,

islem ticretleri ve parachain kira tekliflerini igerebilir. Platform, staking ve
yonetim i¢in KSM odiilleri aracihigiyla katilimi tegvik eder, kendini siirdiiren
ve yenilikgi bir toplulugu olugturmay1 hedeflemektedir (Kriptomat, 2024).

3.6.5. Zorluklar ve Firsatlar

Platformun kargilagtig1 ana zorluklar agagida siralanmistur:

Deneysel bir ag olarak, kurumsal aglara kiyasla teknik sorunlarla daha
fazla kargilagma olasiligiyla operasyonlara devam etmek

Ag giivenligi ve istikrari ile hizli yenilik arasinda denge kurmak (Haps-
korea, 2024).

Polkadot ile iligkisini yonetmek ve uzun vadeli deger onerisini ayirt
etmek.

Platformun sahip oldugu firsatlar agagida listelenmigtir:

Blockchain teknolojisi igin 6nde gelen bir yenilik merkezi olarak hiz-
met vermek.

Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesini kolaylagtirarak blockchain ¢6-
ziimlerine olan artan talepten yararlanmak.

Stratejik ortakliklar ve ig birlikleri aracilifiyla ekosistemini giiglendire-
rek, agin genel degerini ve kullanimini artirmak.

Kusama’nin blockchain gelistirmedeki kendine 6zgii yaklagimi ve
Polkadot projeleri igin bir 6n iiretim ortami olarak konumu, blockchain
alaninda yenilik ve hizli ilerleme i¢in verimli bir zemin sunmaktadir. Topluluk

tarafindan yonlendirilen yonetim anlayis1 ve agik, deneyimsel kiiltiire olan



Melih Arar | 101

baglihigi, evrilen blockchain manzarasinda siirekli biiyiime igin uygun bir
ortami hazirlamaktadur.

3.7. Cartesi Blokchain Projesi Bilgileri

Adi Cartesi

Coinbase Giris Yil1 2020

Konsensus Mekanizmast ~ Pay-ispati-Proof of Stake (PoS)

Blok Isleme Siiresi 30 minutes

Saniyedeki Islem Hizi- Kullandiklar1 yontem dolayistyla iddialart net bir say:
TPS vermemekle birlikte lider blockhain projelerinden daha

yiiksek (Alt katman aglarini kullanarak iglemlerin biiyiik
boliimiinii orada tamamlayarak iist aga sadece sonuglari
kaydetme yontemi).

Programlama Dili Linux, Python

Birlikte ¢aligabilirlik Evet

Token ad1 CTSI

Kurucular Rob Viglione Rolf Versluis

Konumlandirma Yaygin Dillerle Programlama Kolaylig:

Hedef Kitle Blokchain Alaninda Uygulama Yapmak isteyen ancak

sadece yaygin programlama dilleri bilenler

3.7.1. Platform Tanitimi

Cartesi incelemesi, Cartesi’nin resmi websitesi ve resmi Sunum Belgesi
(White Paper) baz almarak hazirlanmigtir. Vaka bilgileri toplanirken, vaka
projesinden soz edilen, gesitli web siteleri ve kaynaklardaki spekiilatif
bilgilerden kaginilmig ve yalnizca vakaya konu olan platformun giivenilir ve
resmi kaynaklarindan elde edilen bilgiler kullanilmugtir (https://cartesi.io),
(Cartesi Anasayfa, 2018).

Cartesi, gelistiricilerin standart programlama dillerini kullanarak akill:
sozlesmeler ve merkezi olmayan uygulamalar (dApps) kodlamalarini
saglayan bir blockchain platformudur. 2018°de kurulan Cartesi, blockchain
gelistirmedeki Olgeklenebilirlik ve kullanilabilirlik zorluklarini ele almayi
amaglamaktadir. Gelistiricilerin zaten asgina olduklart mevcut araglar ve
yazilimlar1 kullanmalarini saglayarak, merkeziyetsiz uygulamalar (dApps)
Apps olusturma igin blockchain uygulama gelistirmedeki engeli 6nemli
Olciide azaltan bir Linux tabanlh altyap1 sunar (Cartesi About, 2024).

Cartesi’nin ig modeli, blockchain uygulamalarinin 6lgeklenebilirligini ve
programlanabilirligini gelistiren merkezi olmayan bir hesaplama platformu
saglamaya odaklanmaktadir. Ana {irtinii Cartesi Node, blockchain ile bir
Linux igletim ortamini entegre eder ve karmagik ve yogun hesaplamalarin
zincir diginda islenmesini saglarken giivenlik ve merkeziyetsizligi garanti
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eder (Cartesi Node, 2024). Cartesi ayrica, gelistiricilerin ana akim yazilim
yigilarin1 kullanarak o6lgeklenebilir merkeziyetsiz uygulamalar (dApps)
olugturmalarini saglayan Descartes Yazilim Geligtirme Kiti’ni-SDK’sin1 sunar
(Cartesi Compute, 2024). Platformun deger onerisi, geleneksel yazilimin
giictinii blockchain’in giivenligi ve merkeziyetsizligi ile birlestiren gelistirici
dostu bir ortam sunmasidir.

Cartesi, topluluk katilimini ve karar alma siirecini 6zendiren bir yonetim
modeli ile igler. Cartesinin yonetigim (governance) gergevesi, katihimcilarin
Oneri isteklerini inceleyebilecegi, fonlanan projelere bakabilecegi ve
onerileri, fikirleri ile daha bir¢ok konuda Cartesi’nin teknik vizyonunun
sekillendirilmesine  katkida  bulunabilecegi  bir Yonetim Forumu’nu
kapsamaktadir. Bu forum, Genel Tartigmalar, Meta Yonetim & Politikalar,
Cartesi Grant Programu, Teknik Vizyon Forumu ve Teklif Talepleri (RFP)
gibi gesitli kategoriler barindirarak, yonetim siireglerine toplulugun katilimini
saglayacak diizenli bir ortam sunmaktadir (Cartesi Governance, 2024)

3.7.2. Pazar Analizi

Cartesi, diger katman-2 g¢Oziimleri ve benzer Olgeklenebilirlik ve
kullanilabilirlik sorunlarini ¢6zmeyi amaglayan akilli s6zlesme platformlar
ile rekabet ettigi hizla geligen blockchain teknolojisi pazarinda faaliyet
gostermektedir (Cartesi White Paper, 2018:1). Daha verimli ve kullanict
dostu blockchain ¢oziimlerine olan artan talep, Cartesi’yi gelistirici
deneyimine ve uygulama ol¢eklenebilirligine odaklanan rekabetgi bir
pozisyonda konumlandirir.

Heniiz yeni olmasina ragmen, Cartesi blockchain uygulama gelistirmedeki
yenilik¢i yaklagimi ile dikkat ¢ekmistir. Gelistiricilerin daha erisilebilir
platformlarda karmagik ve 6l¢eklenebilir merkeziyetsiz uygulamalar (dApps)
olusturmak igin arayiglari, 6nemli bir biiylime potansiyeline igaret etmektedir.
Geligtirici toplulugunun ve kullanict tabaninin genisletilmesi, blockchain
alanindaki pazar payini artirmada kritik bir rol oynamaktadir.

3.7.3. Blockchain Teknolojisi Uygulamasi

Cartesi, Linux ortaminda merkezi olmayan uygulamalarin galigmasini
saglayan katman-2 altyapisim1  uygulayarak blockchain  teknolojisini
kullanmaktadir. Bu kurulum, merkezi olmayan blockchain’in 6zelliklerinden
odiin vermeden karmagik iglemlere izin verir ve hesaplamay: zincir digina
tagtyarak Olgeklenebilirlik tiglemesine bir ¢oziim sunar (Cartesi Overview,
2024).
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 Cartesi, gelistiricilere agina araglarla ve programlama dilleriyle akilli
sozlesme gelistirmeyi kolaylagtiran katman-2 o6l¢eklenebilirlik ¢oztimi
olarak goriiliir.

+ Optimistic Rollups ve Cartesi Makine Emiilatorii’'niin birlesimi, Li-
nux kiitiiphaneleri sayesinde akilli so6zlesme ve merkeziyetsiz uygu-
lama (dApp) gelistirme siirecini ortaya sunmaktadir. Bu gelisme, Et-
hereum’un kargilagtigr 6lgeklenebilirlik problemlerini agmayr ve daha
karmagik uygulamalar1 destekleyen bir blockchain yapisina gegisi
miimkiin kilmaktadir. Cartesi Rollups’ta ¢aligan bir merkeziyetsiz uy-
gulama (dApp), gelistirme igin Cartesi Rollups, arka ug iglemleri igin
Linux tabanli bir sanal makine ve kullanici arayiizii ile arka u¢ manti-
g1 birlestiren bir ortam saglar.

* Rollup, karmagik iglemleri ana agin diginda bir hesaplama ortaminda
gergeklestirerek blockchain verimliligini artirir ve boylece blockcha-
in’in temel iglevini iglemleri kaydetmekle sinirlar. Yalnizca hesaplama
sonuglarina itiraz edildiginde blockchain devreye girer. Bu yontem,
agir hesaplamalar1 digar1 alip verileri optimize ederek iglem kapasite-
sini onemli Olgiide, potansiyel olarak 40 katina kadar artirir. Ayrica,
rollup i¢indeki uygulamalarin neredeyse her tiirlii hesaplamay1 yap-
masina ve iglemlerde daha biiylik karmagiklik saglamak igin ayr1 bir
yuriitme katmaninda ¢aligan daha geligmis sanal makineleri kullanma-
sina olanak tanur.

+ Yaygin yazilimlarla program yazilmasina izin vermesi, Blockchain ala-
ninda yazihm geligtirmeye girig engelini diisiirmeyi ve geleneksel ge-
ligtirme entegrasyonunu amaglar.

+ Linux ve standart programlama ortamlarini blockchain ile entegre
ederek, Cartesi karmagik ve yogun hesaplamalarin zincir diginda ger-
geklestirilmesine olanak tanirken, zincir tizerinde yerlegim avantajlari-
nin giivenligini ve merkeziyetsiz yapisini korur.

» Cartesi’nin teklifinin merkezinde, blockchain alanindaki en acil iki so-
runu ele alan yenilik¢i katman-2 teknolojisi bulunur: 6lgeklenebilirlik
ve gelistirici erigilebilirligi. Zincir dig1 hesaplama saglarken blockcha-
in’in merkeziyetsizlik ve giivenlik vaatlerinden 6diin vermeden, Car-
tesi islem maliyetlerini 6nemli 6lglide azaltir ve islem hizlarini artirir.

Cartesi’nin mimarisinin ana avantaji, blockchain uygulamalarina ana akim
gelistirici araglarini ve 6lgeklenebilirligi getirme yetenegidir. Ancak, zorluklar
arasinda zincir dig1 hesaplamalarin giivenligi ve biitiinliigiinii saglama ve bu
hesaplamalari zincir igi verilerle sorunsuz bir gekilde entegre etme bulunur.
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3.7.4. Katma Deger Yaratan Faktorler

Cartesi’'nin deger Onerisi, blockchain gelistirmeyi gelencksel yazilim
gelistirmek kadar erisilebilir ve 6l¢eklenebilir hale getirmesidir. Bu, blockchain
teknolojisini daha genis bir gelistirici ve endiistri yelpazesine agarak merkezi
olmayan uygulamalarin benimsenmesi ve vyeniligini potansiyel olarak
hizlandirmaktadir (Binance Cartesi, 2024).

«  Olgeklenebilir Pratik Hesaplamalar: Cartesi, merkeziyetsiz uygulama-
larin (dApps) Linux ve diger ana akim yazilim yiginlarin kullanarak
zincir digi karmagik hesaplamalar yapmasina olanak tanirken, merke-
ziyetsizlikten 6diin vermez. Bu, blockchain iizerinde insa edilebilecek
uygulama tiirlerini 6nemli 6lgiide genigletir.

» Daha Diigiik Gelistirme Engelleri: Gelistiricilerin ana akim yazihim
yiginlar ile kodlama yapmalarini saglayarak, Cartesi blockchain gelig-
tirmeye girig engelini azaltir, daha fazla gelistiriciyi ekosisteme geker.

*  Gelistirilmig Performans ve Maliyet Verimliligi: Zincir dig1 hesaplama-
lar, blockchain iizerindeki yiikii azaltarak, merkeziyetsiz uygulamalar
(dApps) igin daha yiiksek performans ve daha diisiik iglem maliyetle-
rine yol agar.

Cartesi, daha karmagik, verimli ve kullanici dostu merkeziyetsiz
uygulamalar (dApps) gelistirilmesini saglayarak deger yaratmaktadir. Gelir
akiglar1, platformda sunulan hizmetler igin islem tcretleri ve blockchain
¢oziimleri arayan igletmelerle ortakliklar igerebilir. Gelistiriciler igin hibe ve
destek programlari gibi tegvikler, yeniligi ve platform biiylimesini daha da
tegvik eder.

3.7.5. Zorluklar ve Firsatlar

Platformun kargilagtig1 ana zorluklar agagida siralanmistur:

+ Blockchain’in giivenligini geleneksel yazilim gelistirmenin esnekligi ile
dengelemek.

+ DPlatforma yeni katilacak geligtiricilerin merkeziyetsiz uygulama
(dApp) gelistirmek igin Cartesi teknolojisini benimsemesini saglamak.

* Blockchain olgeklenebilirligi ve kullanilabilirligini ele alan gesitli ¢6-
ziimlerle rekabetgi bir manzarada yol bulmak.

Platformun sahip oldugu firsatlar agagida listelenmigtir:

« Hem olgeklenebilir hem de gelistirici dostu blockchain ¢oziimlerine
olan biiyiiyen talepten yararlanmak (Wearablox Cartesi, 2024).
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*  Gelistirici ekosistemini genisgletmek i¢in egitim kurumlar1 ve igletme-
lerle ortakliklar kurmak.

* Yeni pazarlari ve kullanim firsatlarini yakalamak igin blockchain uygu-
lama gelistirmede yenilik yapmak.

Cartesi’nin geleneksel yazilim gelistirme ortamlarini blockchain teknolojisi
ile entegre etme yaklagimi, blockchain alanindaki mevcut zorluklara kendine
Ozgii bir ¢oziim sunmaktadir.

3.8. VeThor Token Blokchain Projesi Bilgileri

Ad1 VeThor Token

Coinbase Giris Yil1 2018

Konsensus Mekanizmast  Otorite Ispati-Proof-of-authority (PoA)
Blok Isleme Siiresi ~ 10 saniye

Saniyedeki Islem Hizi- Kullandiklar1 yontem dolayisiyla iddialar1 net bir say:

TPS vermemekle birlikte lider blockhain platformlarindan
daha yiiksek (Onayli master node sistemi iglem siiresini
radikal ol¢tide kisaltmaktadir).

Programlama Dili Solidity

Birlikte calisabilirlik Evet

Token ad1 VTHO

Kurucular Sunny Lu

Konumlandirma Siirdiirtilebilirlik, Cift Token Sistemi

Hedef Kitle Blockchain Tslem Maliyetlerini sabit tutmak isteyenler

3.8.1. Platform Tanitimi

VeThor Token incelemesi, platformun resmi websitesi olan VeChain,
vakanin resmi Sunum Belgesi (White Paper) olan VeChain baz alinarak
hazirlanmistir. VeThor Token, asagida agiklanacagr gibi VeChain Tor
Blockchain platformunun pargasidir.  Vaka bilgileri toplanirken, vaka
projesinden soz edilen, c¢esitli web siteleri ve kaynaklardaki spekiilatif
bilgilerden kaginilmig ve yalnizca vakaya konu olan platformun giivenilir
ve resmi kaynaklarindan elde edilen bilgiler kullanilmistir (https://www.
vechain.org), (VeChain Anasayfa, 2020) (https://whitepaper.io/coin/
vechain), (VeChain White Paper, 2020).

Vechain, biiyiik ig uygulamalarinda kamu blockchain’lerinin kullaniminin
yaygin olmadigt ve blockchain’in imkanlarina yonelik ilginin arttigt bir
donemde kurulmustur. Vechain, geffat bilgi akisi, etkin ig birligi ve hizh
deger transferi igin giivenilir, merkezden bagimsiz bir platform saglama
amact giitmiigtii. Sunum Belgeleri’nde (white paper) somut ekonomik,
ckolojik ve sosyal faydalar sunan, blockchain tabanli is uygulamalart igin
tercih edilen bir siirdiirebilirlige odakli bir platform olmay: hedeflemigtir
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(https://whitepaper.io/coin/vechain, 2020) (VeChain White Paper, 2020:3).
VeChain, blockchain platformlarinin iginde evrim gegirmeye iyi bir 6rnektir.
Kurulusundan itibaren ti¢ Sunum Belgesi yaymnlamis ve her birini ayirabilmek
i¢in 1, 2 ve 3 diye numara vermigtir. Birbirlerinden radikal olarak farkl
degillerse de VeChain’in birkag y1l gibi kisa bir siirede gegirdigi evrime delil

olugturmaktadir.

VeThor Token (VTHO), blockchain teknolojisi araciligiyla tedarik
zinciri yonetimini ve i§ siireglerini iyilestirmeyi amaglayan VeChain Thor
blockchain’inin bir pargasidir. VeChain Vakfi tarafindan baglatilan VeChain
Thor platformu, VeChain Token (VET) ve VeThor Token (VITHO) olmak
tizere iki token sistemini kullanir (vechain Economic Model, 2024). VTHO,
VeChain Thor blockchain’indeki iglemleri ve akilli sozlegsmeleri gili¢lendirmek
igin “enerji” veya gaz olarak kullanilmaktadur.

VeChain’in i3 modeli, ozellikle lojistik, litks mallar, gida giivenligi ve
ilag sektorlerinde olmak iizere kurumlara blockchain-as-a-service (BaaS)
saglamaya odaklanmigtir (VeChain ToolChain Platform Values, 2024).
Hizmetleri arasinda, kapsaml bir blockchain uygulama gelistirme platformu
olan VeChain ToolChain bulunmaktadir. Deger Onerisi, blockchain
teknolojisi araciligiyla tedarik zinciri geffathigini, verimliligini ve giivenini
artirmaya dayalidir.

VeChain, merkezi ve merkezi olmayan unsurlar1 birlestiren bir yonetim
modeli ile igler. VeChain Vakfi, VET ve VITHO tokenlarinin stratejik
geligimini ve kullanimini denetlerken, topluluk {iyeleri, VET sahipleri de
dahil olmak tizere, oylama mekanizmalar1 araciligiyla yonetim kararlarina
katilabilir. Bu yapi, platform gelisimine ve karar alma siirecine katilan
dinamik bir toplulugu destekler (Vechain Governance, 2024.)

Topluluk tiyeleri, geligtiriciler ve VET sahipleri de dahil olmak iizere,
yiikseltmeleri 6nererek ve oylayarak, ag uzlagisina katilarak ve platformda
merkeziyetsiz uygulama (dApp) gelistirerek VeChain ekosistemine katkida
bulunur. Katilimlari, yenilik igin hayati 6neme sahiptir ve platformun siirekli
tyilegtirilmesini saglamaktadir.

3.8.2. Pazar Analizi

VeChain Thor, diger kurumsal firmalara hizmet veren blockchain
platformlart ile rekabet etmektedir. Siirdiiriilebilir igler ve tedarik zinciri
yonetimi ve diger i§ stireglerinde blockchain ¢oziimlerine olan talep artmakta,
VeChain i¢in 6nemli firsatlars sunmaktadir (Vechain Thor, 2024).
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VeChain, birkag yiiksek profilli girket ve organizasyonla kurdugu
ortakliklar araciligiyla, kurumsal blockchain sektoriindeki pazar payina
katkida bulunmugtur. Stirdiirebilirlik ve blockchain ¢oziimlerine olan artan
ilgi gbz oniine alindiginda, biiylime potansiyeli yliksektir (Global Market
Insights, 2023).

3.8.3. Blockchain Teknolojisi Uygulamasi

VeChain Thor blockchain’i, merkezilesme ile verimlilik ve merkeziyetsiz
giivenlik arasinda bir denge sunan bir proof-of-authority (PoA) uzlag
mekanizmasi kullanmaktadir. VET’in deger transferi ve VITHO’nun islem
maliyetleri i¢in kullamildig1 cift token sistemi, agdaki kaynak kullanimini
kolaylagtirmaktadir (Introduction to Vechain, 2024).

VeThor Token (VITHO), tedarik zinciri yonetimi ve i§ siireglerini
dagitik defter teknolojisi kullanarak odaklanmasiyla taninan VeChainThor
blockchain ekosistemi iginde iglem goriir. VIHO, VeChain ekosistemindeki
iki ana token’dan biridir ve yaninda diger token olan VeChain Token (VET)
bulunur. VTHO, blockchain’i kullanmanin altinda yatan maliyeti temsil
etmek i¢in kullanilir ve VeChainThor blockchain’inde iglemler yapildiginda
veya akilli sozlesmeler yiiriitiildiigiinde tiiketilir. Bu model, islem yapma ve
akalli s6zlegme yiirtitmenin kolaylastirilmas: amaciyla tasarlanmig olup, cift
token sistemi blockchain’i kullanma maliyetini token’in spekiilatif degerinden
aywrarak iglem maliyetlerini stabilize eder ve igletmeler igin tahmin edilebilir
hale getirmektedir.

+ Cift Token Sistemi: Deger transferleri i¢in VET ve blockchain iizerin-
de akilli s6zlegme islemleri ve operasyonel maliyetleri kargilamak igin
VeThor Token (VITHO) kullanilmaktadir (Docs.VeChain, 2024).

« Yetki Ispati-Proof of Authority-PoA Uzlagist: Onayli dogrulayicilar
(Otorite Masternodlari) tarafindan blockchain bakimini saglar, verim-
lilik ve 6lgeklenebilirlige vurgu yapar (Antolin, 2023).

+ Akilli Sozlesmeler ve merkeziyetsiz uygulamalar (dApps): Diger blo-
ckchain platformlarina benzer gekilde akilli sézlesmelerin ve merke-
ziyetsiz uygulamanin (dApp) gelistirilmesini ve dagitimini destekle-
mektedir (Coinmarketcap VeChain, 2024).

+ JoT Entegrasyonu: IoT cihazlar ile entegrasyon araciigiyla gergek
diinya verilerinin alinmasini kolaylastirarak tedarik zinciri uygulama-
larin1 gelistirmektedir. VeChain, tireticilere {irtinlere 6zgiin tanimlayi-
alar (identifiers) atama imkan: taniyarak, bu iirlinlerin tedarik zinciri
boyunca takip edilmesini saglamaktadir. Bu ¢aligmalar, seffafligr arti-
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rarak sahteciligi azaltir ve iiriin kalitesini garanti eder. IoT cihazlarryla
entegre olarak, VeChain, sicaklik, nem ve konum gibi ger¢ek zamanl
olarak ¢ok ¢esitli verileri takip edip kaydedebilir. Bu bilgiler, 6zellikle
ilag ve liiks iiriin endiistrileri i¢in degerlidir. (Nicolosi, 2023)

3.8.4. Katma Deger Yaratan Faktorler

VeChain’in deger onerisi, 6zellikle tedarik zinciri yonetiminde kullanilmak
tzere kurumsal kullanim igin siirdiiriilebilir, Olgeklenebilir, verimli ve
giivenli bir blockchain platformu sunma yetenegindedir. VITHO nun gaz
olarak kullanilmasi, iglem ekonomisini saglar ve VET’in tutulmasmni ve
kullanilmasini tegvik etmektedir.

« Islem ve Akilli Sézlesme Kolaylastiricist: VIHO, VeChainThor plat-
formunda iglemleri gerceklestirmek ve akilli sozlesmeleri yiiriitmek
igin kullanilir, bu da onu ekosistem igindeki merkeziyetsiz uygulama-
larin (dApps) isleyisi igin vazgegilmez kilar.

« Iki Token Sistemi: VeChainThor, VET’in ana deger tastyan token ol-
dugu ve VITHO’nun blockchain’i kullanmanin altinda yatan maliyeti
temsil ettigi bir iki token sistemi ile igler. Bu sistem, maliyet tahmin
edilebilirligi ile ag kaynaklarina olan talep arasinda bir denge sagla-
may1 hedeflemektedir. Blockchain kullanim maliyetini (VITHO) deger
transferinden (VET) aywrarak, VeChainThor, VET fiyatindaki dalga-
lanmalarin blockchain operasyon maliyetlerini etkilememesini saglar,
bu da igletmeler igin daha biiyiik bir tahmin edilebilirlik anlamina gelir
(Takyar, T.B.)

*  Yesil Tedarik Zinciri i¢in Blockchain Coziimii: VeChain Thor, geri do-
niigiim, igleme ve yeniden kullanim gibi ana agamalar1 kapsayan blo-
ckchain tabanli bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu, markalarin iiriinlerinin
orjjinini ve hareketlerini kiiresel olarak izlemelerini saglamakta ve so-
rumlu ve gevre dostu kaynak kullanimini garanti etmektedir (VeCha-

in, 2020).

Yukarida ifade edildigi gibi VeChain, igletmeler igin tedarik zinciri
seffafligini ve verimliligini iyilegtirerek blockchain hizmetleri araciligryla
deger yaratmaktadir. Gelir akiglari, VeChain ToolChain ve diger kurumsal
¢oziimler igin hizmet ticretlerini igerebilir. VET sahipleri igin VITHO tiretimi
gibi kullanici tegvikleri, ekosistemde katilimi ve yatirimu tegvik etmektedir.
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3.8.5. Zorluklar ve Firsatlar

Platformun kargilagtig1 ana zorluklar agagida siralanmistur:

+ Hizla gelisen blockchain teknolojisi alanindaki rekabet,

+ Endiistriler arasinda VeChain ¢oziimlerinin yaygin benimsenmesini

saglamak,

+  Verimlilik i¢in merkezilegme ile giiven ve giivenlik i¢in merkezi olma-

yan yapr arasinda denge kurmak,

+ Bir blockchain noktas: kurmanin maliyeti (Sofi, 2022).

Platformun sahip oldugu firsatlar agagida listelenmistir:

+ Stratejik ortakliklar ve entegrasyonlar aracihifiyla ekosistemini

genigletmek.

+ Tedarik zinciri iyilestirmeleri igin blockchain’e olan kiiresel ilgiyi

degerlendirmek.

VeChain’in - kurumsal tedarik = zincirlerine blockchain  teknolojisini
entegre etme yaklagimi, BaaS pazarinda bir 6ncii olarak konumlanmasini

saglamaktadir. Benzersiz ift token modeli ve yonetim yapisi, gesitli
endiistrilerde blockchain benimsenmesi igin pratik bir ¢ergeve sunmaktadir.

3.9. Horizen Zen Blokchain Projesi Bilgileri

Adi
Coinbase Giris Yili
Konsensus Mekanizmasi

Blok Isleme Siiresi

Saniyedeki Islem Hizi-
TPS

Programlama Dili
Birlikte ¢alisabilirlik
Token adi1
Kurucular
Konumlandirma
Hedef Kitle

Horizen Zen

2017

Zendoo Is Ispati ve Pay Ispati Proof of Work-Proof of
Stake’nin etkili ve hizli bir kombinasyonu

~ 18.5 saniye

Kullandiklar1 yontem dolayisiyla iddialart net bir say:
vermemekle birlikte lider blockhain platformlarindan
daha yiiksek (Alt katman aglarini kullanarak iglemlerin
biiyiik boliimiinii orada tamamlayarak st aga sadece
sonuglar1 kaydetme yontemi)

Ethereum Virtual Machine Compatible

Evet

Zen

Hervé Larren ve Robert Viglione.

Gizlilik Temelli

Blockchain platformlarinin  igerigini  dogrulaycilar ve
madenciler dahil olmak {izere tamamen gizli tutmak
isteyenler
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3.9.1. Platform Tanitimi

Horizen Zen incelemesi, platftomun resmi websitesi ve Sunum Belgesi
(White Paper) baz alinarak hazirlanmugtir. Vaka bilgileri toplanirken, vaka
projesinden soz edilen, cesitli web siteleri ve kaynaklardaki spekiilatif
bilgilerden kaginilmig ve yalnizca vakaya konu olan platformun giivenilir ve
resmi kaynaklarindan elde edilen bilgiler kullanilmustir (https://horizen.io),
(Horizen Anasayfa, 2019), (https://www.horizen.io/research), (Horizen
White Paper, 2019).

Horizen Zen (ZEN), kullanicilarin dijital ayak izleri tizerinde kontrol
saglamayr amaglayan gizlilik odakli bir blockchain platformudur. 2017°de
piyasaya siiriilen Horizen, bir gizlilik odakl kripto paradan merkeziyetsiz
uygulamaya (dApp) zincirler ve blockchain gelistirmeye yonelik tam
tegekkiillii bir platforma evrilmistir. Proje, gizlilik, giivenlik ve 6lgeklenebilirlik
tizerinde durarak, gelistiricilerin ve kullanicilarin giivenli bir sekilde iglem
yapmalarini ve iletisim kurmalarini saglayacak kapsamli bir ekosistem
sunmay1 hedeflemektedir (Coinmarketcap Horizen, 2024).

Horizen’in ig modeli, blockchain platformu etrafinda merkezlenmis olup,
ZEN (gizlilik odakli bir kripto para), Zendoo (Ol¢eklenebilir ve merkezi
olmayan bir yan zincir protokolii) ve ciizdan, mesajlagma ve daha fazlasin
entegre eden ¢ok fonksiyonlu Sphere by Horizen uygulamast dahil olmak
tizere cesitli iiriin ve hizmetler sunmaktadir (Horizen Zendoo, 2024)
(Horizen Sphere, 2024). Horizen’in deger 6nerisi, saglam gizlilik 6zellikleri,
olgeklenebilir altyapist ve merkeziyetsiz uygulama (dApp) ve 6zel blockchain
¢oztimleri igin ¢ok yonlii platformunda yatmaktadir.

Horizen, hem zincir i¢i hem de zincir dig1 unsurlar igeren kendine 6zgii
bir yonetim modeli sunar ve toplulugun karar alma siireglerine katilimini
kolaylagtirir. Horizen Topluluk Konseyi (HCC), topluluk ile Horizen ekibi
arasinda bir koprii gorevi gorerek seftafligr ve kapsayiciligr saglar (Horizen
HCC, 2022). Bu yonetim modeli, yeniligi ve ekosistem boyunca katilimi
ozendiren canli ve aktif bir toplulugu amaglar.

Topluluk iiyeleri, gelistirme Onerileri sunarak, yonetigime katilarak ve
topluluk tarafindan yonlendirilen projelerde yer alarak Horizen’in gelisimine
onemli katkilarda bulunurlar. Siirekli iyilegtirme, yenilik ve pazar ihtiyaglarina
uyum igin aktif katihmlar1 hayati 6neme sahiptir.

3.9.2. Pazar Analizi

Horizen, ozellikle gizlilik ve merkezi olmayan uygulama sektorlerinde,
diger gizlilik odakli blockchainler ve benzer oOlgeklenebilirlik ¢oziimleri
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sunan platformlarla rekabet ettigi blockchain teknolojisi alaninda faaliyet
gostermektedir. Dijital iglemlerde gizlilik ve giivenli iletigim talebinin artmasi
(Fortune, 2022), Horizen’i 6nemli biiyiime potansiyeline sahip bir pazarda
konumlandirmaktadir.

Horizen’in genel blockchain pazarindaki pazar payr miitevazi olsa da
gizlilik ve Olgeklenebilir blockchain ¢oziimlerine odaklanmasi sayesinde
kendine 6zgii bir kullanic1 tabani gekmistir ve ticari bilgileri rakiplerden
saklamanin degerli oldugu diinyamizda ¢ekmeye devam edecektir. Dijital
gizlilik konusundaki endigeler yogunlagtik¢a ve merkezi olmayan ¢oziimlere
olan talep arttik¢a platformun biiyiime potansiyeli geligecektir.

3.9.3. Blockchain Teknolojisi Uygulamasi

Horizen, gizlilik, olgeklenebilirlik ve merkezi olmayan yonetigimi
destekleyen bir blockchain teknolojisi ¢ergevesi kullanmaktadir. Zendoo
yan zincir protokolii, ol¢eklenebilir ve giivenli merkeziyetsiz uygulamalar
(dApp) ve hizmetlerin olugturulmasina izin verirken, ZEN gizlilik artirilmug
islemler sunmaktadir. Bu teknoloji uygulamasi, gizlilik ve 6lgeklenebilirlik
arayan gelistiricilere ve kullanicilara kapsaml bir arag seti sunmay1 saglar.

+ Horizen, uzlag veya programlama dilinden bagimsiz, sinirsiz ve ta-
mamen merkeziyetsiz bir yan zincir ekosistemini destekleyen yenilikgi
bir Capraz-Zincir Transfer Protokolii (CCTP) sunar (Horizen CCTP,
2024). Bu “blockchainlerin blockchaini” mimarisi, boliimlendirilmig
bir tasarimi miimkiin kilar; olumsuz sizintilari en aza indirir ve ekosis-
tem genelinde tasarim segeneklerini genisletir.

* Ana zincir, kotii niyetli saldirilara karsi dayanikli modifiye edilmis bir
Nakamoto uzlagisi iizerinde igletilir ve uygulamaya 6zgii mantik, bu
amaglar i¢in tasarlanmig yan zincirler tarafindan ele alinir. Yan zincir
Yazilim Gelistirme Kiti-SDK’s1, Horizen’in genis diigiim agini ve “s1-
fir bilgi” gizlilik artirict kriptografik araglarini kullanan blockchain’le-
rin dagitimi igin gelistiricilere araglar saglamaktadir (Horizen Aca-
demy SDK, 2024).

« zk-SNARKSs: Hassas bilgileri ifsa etmeden islem dogrulamasini sag-
lamaktadir. Diger bir ifade zincir, bloklar1 dogrulayip islerken blok
igindeki bilgiyi agik etmez (Horizen, 2024).

 Yan Zincir Teknolojisi (Zendoo): Belirli uzlasi mekanizmalart ile 6zel-
legtirilebilir blockchain uygulamalarinin olugturulmasina izin verir
(Horizen Zendoo, 2024).
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3.9.4. Katma Deger Yaratan Faktorler

Horizen’in deger oOnerisi, kullanicilara ve gelistiricilere giivenli, gizlilik
odakli bir platform sunma iizerine kuruludur. Kullamici gizliligi ve veri
korumasina giiglii bir vurgu yaparak merkeziyetsiz uygulamalar (dApps)

yan zincirler ve blockchain ¢oziimleri olusturup dagitma igin gok yonlii bir

ekosistem sunmaktadir.

Gelismis Gizlilik: Horizen, zk-SNARKSs (sifir bilgi 6zl etkilesimli
olmayan bilgi argiimanlar1) kullanarak, kullanicilarin hassas bilgileri
ifsa etmeden iglem yapmalarini ve iletigim kurmalarini saglayan ge-
lismig gizlilik 6zellikleri sunmaktadir (zK-SNARKs vs zK-STARKS.
2024).

Merkeziyetsiz Yan Zincirler: Platform, gelistiricilerin ana zincirin
giivenliginden yararlanan gizlilik odakli merkeziyetsiz uygulamalar
(dApps) ve hizmetler olusturmasina olanak taniyan merkeziyetsiz ve
ozellestirilebilir yan zincirlerin olusturulmasini desteklemektedir (Ho-
rizen Academy Sidechains, 2024).

Gelistiriciler icin Esnek Yazilim Gelistirme Kiti-SDK: Horizen,
blockchain uygulamalar: olusturmay: kolaylastiran kapsamli bir yazi-
lim gelistirme kiti (SDK)) sunmaktadir. S6z konusu yazilim gelistirme
kitleri, gelistiricilerin gizlilik odakli ¢oziimler yaratmasini daha kolay
hale getirmektedir (Horizen Academy SDK, 2024).

Horizen, gizlilik ve 6l¢eklenebilirlikle ilgilenen gelistiricileri ve kullanicilar
¢eken yenilik¢i blockchain ¢oziimleri aracihigiyla deger yaratmaktadir. Gelir
akaslar1, yan zincir protokolii araciligiyla sunulan hizmetler ve gizlilik odakl
blockchain ¢oziimleri arayan isletmelerle ortakliklar igerebilir. Topluluk
katilimini ve paydas etkilesimini 6zendiren kullanici tegvikleri de ekosistemin
geligimini ve yeniligini tegvik eder.

3.9.5. Zorluklar ve Firsatlar

Platformun kargilagtig1 ana zorluklar agagida siralanmistur:

Gizlilik 6zelliklerini yasal diizenlemelerle dengelemeyi bagarmak.
Agin uzun vadeli Olgeklenebilirligini ve glivenligini saglamak.

Rekabetci bir pazarda gelistiriciler ve kullanicilar arasinda benimsen-
meyi artirmak.

Platformun sahip oldugu firsatlar agagida listelenmisgtir:
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« Dyjital islemlerde gizlilik ve giivenli iletisim talebinin artmasindan
yararlanmak.

+ Gizlilik odakli blockchain ¢oziimleri ve merkezi olmayan uygulama-
larda yenilik yaparak konumunu saglamlagtirmak.

Horizer’in  gizlilik, gitivenlik ve 0lgeklenebilirlige olan  baglihg:,
blockchain alaninda kendine 6zgii bir konum saglamaktadir. Yonetimin
topluluk etkilesimi ve teknoloji uygulamasina yonelik yenilik¢i yaklagimi,
gizlilik ve merkeziyetsiz uygulama (dApp) sektorlerinde biiytime ve etki igin
saglam bir zemin sunmaktadir. Zorluklarin iistesinden gelmek ve firsatlari
degerlendirmek, Horizen’in siirekli bagaris1 ve geniglemesi igin kritik
olacaktir.

3.10. Aergo Blokchain Projesi Bilgileri

Ads Aergo

Coinbase Giris Yili 2019

Konsensus Mekanizmas Delegated Proof of Stake (DPoS), Proof-of-Authority
(PoA)

Blok Isleme Siiresi 1TPS

Saniyedeki Islem Hiz::TPS 10.000+

Programlama Dili LUA, SQL

Birlikte ¢alisabilirlik Evet

Token ad1 AERGO

Kurucular Phil Zamani ve Won-Beom Kim

Konumlandirma Kurumsal Tsler igin Kullanima Hazir Blockchain

Blockchain alanina girmek isteyen ve bunun igin kolay bir

Hedef Kitle . .
¢Oziim arayan kurumsal yapilar ve bireyler

3.10.1. Platform Tanitima

Aergo incelemesi, platfomun resmi websitesi ve resmi Sunum Belgesi
(White Paper) baz almarak hazirlanmugtir. Vaka bilgileri toplanirken, vaka
projesinden s6z edilen, gesitli web siteleri ve kaynaklardaki spekiilatif
bilgilerden kaginilmig ve yalnizca vakaya konu olan platformun giivenilir ve
resmi kaynaklarindan elde edilen bilgiler kullanilmigtir (https://www.aergo.
i0/), (Aergo Anasayfa, 2019); (https://whitepaper.io/coin/aergo), (Aergo
White Paper, 2019).

Aergo, isletmelerin merkeziyetsiz uygulamalar1 (dApps) ve blockchain
sistemlerini kolay ve etkili bir sekilde gelistirmelerine, uygulamalarina
ve yonetmelerine olanak taniyan bir blockchain platformudur. 2018de
kurulan Aergo, kurumsal IT sistemleri ile blockchain arasindaki boglugu
kapatmay1 hedeflenmekte hem kamu hem de 6zel blockchain mimarilerini
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kullanmaktadir. Platform, Giiney Kore’nin 6nde gelen blockchain teknolojisi
sirketi Blocko tarafindan desteklenmektedir (Blocko, 2024).

Aergo’nun i§ modeli, kuruluglar icin 6zel olarak hazirlanmig kapsaml
bir blockchain hizmetleri paketi sunmaya odaklanmugtir; bu paket
bulut tabanli blockchain barindirma, akilli sozlesme platformu ve bir
merkeziyetsiz uygulama (dApp) pazarini i¢ermektedir. Izinli ve izinsiz
blockchain platformlarinin ikisine de uygundur. Kurumlarin yani sira
yaratici bireylerinde blockchain projelerini uygulamaya agiktir. SQL gibi
yaygin bir dilin kullanilmasi, akilli s6zlesme yazmak isteyecek geligtirmeciler
igin kolaylastiric bir unsurdur. S6z konusu projelerin hayata gegirilmesinin
birer startup olarak fonlanabilecegi diigiiniilmektedir. Deger Onerisi,
kamu blockchainlerinin giivenligi ve seffaflig:i ile 6zel blockchainlerin
kontrolii ve verimliligini birlestiren kullanimi kolay bir platform sunmaktir
(Coinmarketcap Aergo, 2024).

Aergo, merkezi ve merkezi olmayan karar alma siireglerinin unsurlarini
birlegtiren hibrit bir yonetim modeli benimser. Bu model, platformun
cevikligini korurken, gelistiricilerin, miigterilerin ve paydaslarin yonetigime
teklifler ve oylama mekanizmalar1 araciligiyla katilmasimi saglamak igin
tasarlanmugtir. Aergo toplulugu, platformun gelecegini sekillendirmede aktif
bir rol oynamaktadir ve gelisimine ve yonetimine katkida bulunmaktadir
(Aergo Community, 2024). Gelistiriciler, isletmeler ve teknoloji merakhlar
dahil olmak iizere topluluk iiyeleri, Aergo eckosistemine merkeziyetsiz
uygulama (dApp) gelistirerek, yonetim kararlarina katilarak ve platformun
ozellikleri ve hizmetleri hakkinda degerli geri bildirimler saglayarak
biitiinlesmig bir sekildedir. Katilimlari, yeniligi tegvik eder ve Aergo’nun
kullanicilarinin ihtiyaglarina duyarl kalmasina yardimer olur.

3.10.2. Pazar Analizi

Aergo websitesindeki bilgilere gore kendisini Ethereum, Solana ve
Avalanche gibi 6nde gelen blockchain platformlariyla kiyaslamaktadir
(Aergo Comparison, 2024). Kurulu blockchain platformlariyla hem de daha
yeni Baa$ teklifleriyle rekabet ettigi hizla gelisen ve rekabetgi bir blockchain-
hizmeti (BaaS) pazarinda faaliyet gostermektedir. Finans, tedarik zinciri
ve saglik hizmetleri dahil gesitli endiistrilerde blockchain ¢oziimlerine olan
talebin artmasi, Aergo’nun pazar paymi genisletme konusunda 6nemli bir
potansiyel saglamaktadir.

Aergo, blockchain alaninda nispeten yeni bir girisim olmasina ragmen,
kurumsal ¢oziimlere odaklanmasi ve Blocko’nun destegi, Aergo’ya biiyiime
firsati sunmaktadir. Daha fazla isletme, etkili ve Ol¢eklenebilir blockchain
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¢oziimleri aradik¢a pazar paymin artmast beklenmektedir. Aergo’nun
kullanic1 tabani, ozellestirilebilir blockchain platformlart arayan igletmeler
arasinda bityiimektedir.

3.10.3. Blockchain Teknolojisi Uygulamasi

Aergo, merkeziyetsiz uygulamalar (dApps) ve kurumsal blockchain
¢oziimlerinin gelistirilmesi ve uygulamast igin giivenli, 6lgeklenebilir ve esnek
bir platform sunmak igin blockchain teknolojisinden yararlanir. Giivenlik
ve iglem verimliligini saglamak igin yiiksek performansl bir blockchain
gekirdegi, bir akilli sézlesme motoru ve merkezi olmayan bir kimlik ve erigim
yonetim sistemini kullanmaktadir.

+ Hibrit Blockchain Mimarisi: Cegitli i§ ihtiyaglarini kargilamak igin
Ozel, kamu veya hibrid aglar1 uygulama hizmeti olarak sunmaktadir
(Aergo White Paper, 2019:5) (https://whitepaper.io/coin/aergo).

o Akl Sozlesmeler: Is siireglerini ve islemleri otomatiklestirmek igin
gelismis akilli sozlesme iglevselligi sunmaktadir.

+ Uzlagi Algoritmast: Verimlilik ve merkeziyetsizlik arasinda bir den-
ge saglamay1 hedefleyen Temsilci Kaniti (Delegated Proof of Sta-
ke-DPoS) mekanizmasini kullanir (Aergo Consensus Algorithm,
2024).

« Kurumsal Diizey Ozellikler: Geleneksel igletmelerin blockchain’e ge-
¢igini kolaylastiran SQL tabanli akilli s6zlesmeler sunar (Aergo SQL,
2024).

Aergo’nun mimarisi hem kamu hem de 6zel blockchain modellerini
destekleme esnekligi, mevcut IT sistemleriyle entegrasyon kolayligi ve
Olgeklenebilirligi gibi avantajlar sunmaktadir.

3.10.4. Katma Deger Yaratan Faktorler

Aergo’nun deger Onerisi, isletmelere giiglii, olgeklenebilir ve kullanic
dostu bir platform saglama yeteneginde yatmaktadir. Bu, isletmelerin
blockchain teknolojisinden yararlanarak verimliligi, seftafligi ve yeniligi
artirmalarini saglamay1 amaglamaktadir.

* Hibrit Blockchain Modeli: Aergo, isletmelerin hem kamu hem de 6zel
blockchain 6zelliklerinden yararlanmasini saglayan hibrit bir block-
chain modeli sunar, giivenlik, gizlilik ve Olgeklenebilirligi saglarken
merkeziyetsiz aglarin avantajlarini korur (Binance Aergo, 2019).



116 | Blockchan Temelli Platfirm Ekonomilevinde Rekabet Avantaji Kazanma

+ Kurumsal Diizey Coziimler: Blockchain’i mevcut altyapilarina enteg-
re etmeye ihtiya¢ duyan igletmelere yonelik olarak tasarlanmig Aergo,
blockchain uygulamalarini geligtirmek, uygulamak ve yonetmek igin
kullanimi kolay araglar sunmaktadir.

«  Olgeklenebilirlik ve Performans: Gelencksel blockchainlerin 6lgekle-
nebilirlik zorluklarini ele almak iizere tasarlanmig Aergo, yiiksek iglem
hacmi ve verimli igleme olanaklarina odaklanir ve onlart kurumsal di-

zey uygulamalar i¢in uygun hale getirir (Bybit Aergo, 2024).

+ Birlikte Caligabilirlik: Birlikte galigabilirlige odaklanan Aergo, farkli
blockchain aglar1 ve geleneksel BT sistemleri arasinda sorunsuz en-
tegrasyon ve iletisim saglar, gesitli platformlar arasinda deger ve bilgi

alhigverigini kolaylagtirir (Uphold Aergo Interoperability, 2024).
Platformun Deger Yaratma Siiveci

Aergo, isletmelerin merkeziyetsiz uygulamalar1 (dApp) hizli ve giivenli
bir gekilde gelistirmesini ve dagitmasini saglayarak deger yaratmaktadur.
AERGO’nun hibrit blockchain yapisi, genis bir isletme ihtiyaci yelpazesine
hitap ederek, 6zel ve kamu gergeveleriarasindasorunsuz gegisler saglamaktadr.
Bu uyumluluk, SQL destegiyle tamamlanan ger¢ek bir kurumsal diizey
teknoloji oldugunu kanitlamaktadir. Ayrica, AERGO sifira yakin CO2
titketimi ile gevre dostu 6zellikleriyle 6ne gikar. Bu gevresel duyarlilik, karbon
ayak izi konusunda bilingli organizasyonlar i¢in AERGO’yu ileri goriiglii bir
secenek haline getimektedir. Kullanim kolayligi, hibrit esneklik, kurumsal
ihtiyaglara hazirlik ve ¢evresel sorumluluk karigimi ile AERGO, inovasyon ve
bityiime igin blockchain teknolojisinden faydalanmay: hedefleyen igletmeler
i¢in 6nemli bir deger yaratir (Aergo Home Page, 2024).

3.10.5. Zorluklar ve Firsatlar

Platformun kargilagtig1 ana zorluklar agagida siralanmistur:

« Cok biiyiik rakip blockchain platformlarinin golgesinde kalmadan
Aergo’yu diger platformlardan farkhilastirarak 6ne ¢ikarmak.

+ Kullanic1 tabani biiyiirken platformun 6lgeklenebilirligini ve giivenli-
gini saglamak.

* Farkli yasal diizenleme olan iilkelerde diizenleyici degisikliklerle ayak
uydurmak ve uyum saglamak.

Platformun sahip oldugu firsatlar agagida siralanmugtir:

« Kurumsal blockchain ¢oziimlerine olan giderek artan talepten
yararlanmak.
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« Tsletmeler ve gelistiricilerle stratejik ortakliklar ve is birlikleri aracili-
giyla ekosistemi genigletmek.

+ Yeni i5 ihtiyaglar1 ve kullanim imkanlarini ele almak i¢in blockchain
teknolojisinde yenilik yapmak.

Aergo’nun igletmelerin blockchain kullanmalarini basitlegtirmeye yonelik
bir strateji tercih etmesi, pazara dahil olmayan milyonlarca organizasyonu
Aergo’nun potansiyel miigterisi yapmaktadir.






BOLUM 4

Analiz ve Bulgular

Asagidaki Tablo 5 ve Tablo 6, gesitli blockchain platformlarinin
ozelliklerini karsilagtirmali bir sekilde sunmaktadir.

Tablo 5. Coinbase’de Listelenen En Yiiksek Pazar Degervine Sahip Platformlarimn

Karsdastuwma Tnblosu
_ E [« |. g
9 & 2 = & g 5}
3 |Er i5 3|3s|iA (2% & I 3
SEEIF I R = | 2
&5 ~ M
Vitalik
Buterin, Akall Blokchain
Proof of Stake| 15 Anthony Di | Sozlesmenin | Pazarindaki
Ethereum | 2015 (PoS) sanive 4000 |Solidity| Suurl | ETH | Torio, Charles Onciisit Adan Zye
Pay Ispat | Y Hoskinson, [ve Biiyiik Olgeklil  tiim olast
Mihai Alisie &|  Coziimler miigteriler
Amir Chetrit
Hiz v Blokchain
PoH + PoS 04 Anatoly Oleekl 12 ‘b‘ih lik: Pazarindaki
Solana | 2020 | Tarihsel Kamt| " 165,000| Rust | Evet | SOL [Yakovenko and| seaieneotitiS! - Xdan Zye
: saniye . Biiyiik Olgekli N
+ Pay Ispati Raj Gokal - tiim olas
’ Coziimler I
miigteriler
Ouroboro- Bilimsel Blokchain
Proof of Stake Pazarindaki
Cardano [2017]  (PoS) | 2% | 1000 |Haskell| Ever |ADA Cﬂ?rlés Aragurma Palyf*h Adan Zye
Kendine Ozgii saniye Hoskinson | Biiyiik Olgekli i olast
. Coziimler .o
Pay Ispati miisteriler
Avalanche
Konsensus
Protocol Blokchain
(ispat Payr Solidity, | HeEhSonue oy ndaki
. 1.5 / Emin Giin Uretimi ve 5 N
Avalanche| 2020 | Proof of - | 4500 | Go, | Evet |[AVAX| . oo o | Adan Zye
Stake’inde [ etc Sirer Biyiik Olceldi tiim olast
kullanildig - Qoziimler miigteriler
kendine 6zgii
protokol)
Aday . - .
Gosterilen Pay Gavin Wood, Birlikte Blokchain
Tspatt 6 Robert | Calgabilirlik ve | Pazarindaki
Polkadot | 2020 —Non};inat od |sanive 1000 | Rust | Evet |DOT| Habermeier |Olgeklenebilirlik;| Adan Z'ye
Proof of Stak sany and Peter | biiyiik 6lgekli | tiim olast
rO(ONgOS) N Czaban gOzmiiler miigteriler

119



120 | Blockchaan Temelli Platfirm Ekonomilevinde Rekabet Avantaji Kazanma

Tablo 6. Coinbase’de Listelenen En Diisiik Pazar Degerine Sahip Platformiarmn
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Tablo 5’te Ethereum, Solana, Cardano, Avalanche, Polkadot ve Tablo
6’da Kusama, Cartesi, VeThor Token, Horizen ve Aergo gibi 6nde gelen
blockchain platformlarinin girig yillari, kullandiklar1 konsensus (mutabakat)
mekanizmalari, blok isleme siireleri, islem hizlar1 (TPS- saniyedeki iglem
sayist), programlama dilleri, birlikte caligabilirlik 6zellikleri, kendi yerel
token’lar1 ve kurucular1 gibi temel 6zellikleri listelenmigtir. Ayrica, her bir
platformun konumlandirmas: ve hedefledikleri kitle gibi stratejik bilgiler
de verilmigtir. Konumlandirma bilgileri, bu kitabin yazimi sirasinda kitabin
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yazari tarafindan tarif edilmistir. Ancak tiim konumlandirma bilgileri, bu
kurumlarin Sunum Belgeleri (White Paper) ve web siteleri goz oniine
alinarak ifade edilmistir.

Ethereum’un akilli s6zlesmelerin Onciisii olarak biiyiik olgekli ¢oziimler
sunmast ve genig bir miigteri kitlesine hitap etmesi, Solana’nin hiz ve
Olceklenebilirligi ile dikkat ¢ekmesi, Cardano’nun bilimsel aragtirmalara
dayali yaklagimi, Avalanche’in hizli sonug iiretimi ve Polkadot'un birlikte
caligabilirlige olan vurgusu, bu platformlarin pazar igindeki kendine
konumlarini belirginlestirmigtir.

Her bir platformun konsensus mekanizmasinin terim agisindan ispat-
proof gibi bir kelimede bulusan ortak yonleri, hepsinin aymi konularda
tyilegtirme  gayretini  gostermektedir. Ancak konsensus metotlarinin
kendilerine 6zgili bir isim almasi, her birinin konsensus sorununu kendine
ozgii bir gekilde tasarlamaya ¢aligtigini gostermektedir.  Solana’min PoH
ve PoS birlesimi veya Avalanche’in kendine 6zgii konsensus protokolii bu
duruma bir 6rnektir. Blok isleme siireleri ve saniyedeki islem hizlar1 (TPS)
gibi teknik detaylar, platformlarin performanslarini ve 6l¢eklenebilirliklerini
yansitmaktadir.

Tablo 5 ve 6°da programlama dillerinin listelenmesinin nedeni, blockchain
programlama dilinin de bualandaki performansa etki etmesidir. Yeniicatedilen
blockchain programlarini 6grenmek, gelistiriciler agisindan bir girig engeli
olugturmaktadir. Ethereum’un programlama dili olan Solidity, Polkadot’un
kurucusu Gavin Wood tarafindan gelistirilmigtir ve ayni zamanda bu du
VeChain-VeThor Token’in da dilidir. Polkadot ise kurucusu Gavin Wood
tarafindan geligtirilen dil olan Solidity’yi degil, Rust dilini kullanmaktadir.
Cok hizli gelisen bu teknolojide sorunlara yeni ¢oziimler aranmasi, farkl
programlama dillerini gelistirilmesini ve kullanilmasini yaninda getirmistir.

Tablo 5 ve Tablo 6’daki konumlandirma siitunu, bu platformlarin ilk
besi benzer konumlara sahipken son besin farkli konumlandirmalara sahip
oldugunu gostermektedir. Kusama’nin deneysel blockchain yaklagimu,
Cartesi’nin yaygin dillerle programlama kolaylig: sunmasi, VeThor Token’in
cift token sistemi ve Horizen’in gizlilik odakl yapist ve Aergo’nun kurumsal
firmalara kolay blockchain entegrasyonu sunmasi, blockchain teknolojisi
kullanan projeleri gesitli nig ihtiyaglar1 nasil kargilayabilecegini yansitmaktadir.

Kurucu Ilisteleri incelenecek olursa, bazi kurucularin birden fazla
platformun  kurucusu oldugu goriilii.  Ornegin, Charles Hoskinson
Ethereum’un kurucularindandir, ama aym1 zamanda Cardano’nun da
kurucusudur. Gavin Wood, Robert Habermeier and Peter Czaban hem
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Polkadot'un hem de Kusama’nin kurucularindandir. Kurucularin farkl
zamanlarda farkli projelerde gorev almasi, bir anlamda bireysel olarak yeni
projelere teknoloji transferi yapmalar1 anlamina gelmektedir.

Her bir platformun sagladigi o6zgiin ¢oziimler ve hedef kitleleri,
blockchain teknolojisinin sadece finans ve teknoloji sektorlerinde degil, genis
bir kullanim yelpazesinde nasil uygulanabilecegine igaret etmektedir.

4.1. Basariya Katkida Bulunan Ortak Ozellikler (Listenin En
Ustiinde Yer Alan Bes Blockchain Platformunun Ortak Ozellikleri)

Ethereum, Solana, Cardano, Avalanche ve Polkadot’u analiz ederek
blockchain alaninda bagarilarini destekleyen bir¢ok ortak ozellikleri ortaya
¢tkarmak miimkiindiir. Her biri kendine 6zgii deger 6nerilerine ve teknolojik
yeniliklere sahip olmasina ragmen, bu platformlarin biiytimeleri, pazar
tarafindan benimsenmeleri ve siirekli giindemde kalabilmeleri bazi ortak
ozelliklere dayanmaktadir. Bu beg projede ortak olarak bulunan o6zellikler
agagida ornekleriyle belirtilmigtir:

4.1.1. Yenilik ve Teknolojik Ilerleme

+ S0z konusu bes platformun besi de blockchain’in tabiatinda yer alan
zorluklar1, 6rnegin Olgeklenebilirlik, hiz ve etkilesim gibi sorunlara
odaklanarak siirekli olarak iyilestirme ¢abalariyla evrim gegirmektedir.

+ Blockchain tabiatinda yer alan dagitik yapi, ¢ok sayida ve cografi ola-
rak yayimig kayit noktalarinin iglemlere iligkin uzlagi saglamasini ge-
rektirmektedir. Beg platform da bu uzlagi sorununu daha etkili bir ge-
kilde ¢6zebilmek igin kendine 6zgii uzlagt mekanizmalar1 arastirmak-
tadir. Ornegin, Ethereum’un PoW-proof of work’dan Ethereum 2.0
adint verdigi Is-Tspati-Proof of Stake (PoS) yontemine gegmesi lgek-
lenebilirligi ve enerji verimliligini artirmayi amaglamaktadir.

« Kendine Ozgii Uzlast Mekanizmalar1: Her proje tek tek inclendiginde
hiz, giivenlik ve enerji verimliligi gibi belirli yonleri optimize etmek
i¢in tasarlanmug farkli bir uzlagi mekanizmasi kullanmaktadir. Birbi-
rinin kopyasi olmayan bu iyilestirme arayisi, her bir platformun bu
konuda bir yenilik yapmasina imkin vermistir. Ornegin, bu platform-
lardan Solana’nin Tarih ispatl-Proof of History (PoH) yontemini ge-
listirmigtir. Bu yontem, iglemlerin detayl bir getelesini tutmak yerine,
islemlerin ne zaman gergeklestiginin tarihsel bir kaydini olugturmakta-
dir ve iglemlerin ardigik uyumlulugunu kontrolii ile verimliligi biiyiik
oOlgiide artirmustir.
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Aynu sekilde, diger platformlarin Cardano’nun Ouroboros PoS’u, Ava-
lanche’in kendi adini verdigi uzlasi protokolii ve Polkadot’un paylasi-
lan giivenlik modeli performansi ve verimliligi artirmay1 bagarmugtur.

Pazar pay1 en biiylik platform olan Ethereum, akill s6zlesme katego-
risini yaratan ve Bitcoin Blockchain teknolojisini takip eden platform
olmasi dolayisiyla en eski teknolojiye sahip platformdur. Ancak pazara
ilk giren olmanin avantaji ile en ¢ok miisteri ve projeye sahip olan or-
ganizasyondur. Teknolojisini yenileyebilmek ve maliyetleri diigiirmek
i¢in yogun bir gayret igindedir. Ancak mevcut projelerin eski teknolo-
jinin tstiinde yerlesik olmasi, degisimi zorlagtirmaktadr.

4.1.2. Olgeklenebilirlik ve Yiiksek Islem Kapasitesi

Ilk blockchain olan Bitcoin’in yiiksek maliyetli ve gorece yavag “Tg Ts-
pat1-(PoW)” konsensus mekanizmasi sonuglar itibariyle giivenilirse de
ger¢ek diinyadaki iglemleri kaydetmek igin yeterli hiza sahip degildir
ve PoW gok maliyetlidir.

Verimli Iglem Yonetimi: S6z konusu bes proje, Bitcoin’in I Ispati
(PoW) yonteminden ayrilarak kendi uzlagi mekanizmalariyla hem hiz1
artirmaya odaklanmig hem de kapasitelerini ¢ok biiyiik olgiide gelis-
tirmeyi basarmigtir. Olgeklenebilirlik, her blockchain platformunun is-
lemleri daha etkin bir gekilde isleyebilmesi i¢in kendine 6zgii ¢oziimler
gelistirdigi kritik bir odak alanidir. Ozellikle yiiksek islem kapasitesiyle
taninan Solana, ey zamanl igleme yetenekleri sayesinde saniyede on
bin iglemi tamamlayabilmektedir. Bu anlamda blokchain teknolojisi-
nin siklikla kargilagtirildigr Mastercard’in saniyede 5000 adetlik islem
performasini Solana ge¢mistir; Visa’nin saniyede 24.000 adetlik islem
yapma performansint da yakalamasi da aylarla ifade edilen kisa bir sii-
rede miimkiin olabilir (Bitdegree, T.B).

Katmanlama ve Olgeklenebilirlik igin Birlikte Calisabilirlik (intero-
perability): Polkadot ve Cardano, 6lgeklenebilirligi artirmak igin kat-
manl bir mimari kullanma fikrini hayata ge¢irmistir ve birlikte ¢aliga-
bilirlige odaklanmistir. Bu yaklagim, sadece iglem hizini iyilestirmekle
kalmaz, ayn1 zamanda farkli blockchain’ler arasinda sorunsuz bir ileti-
sime de imkén verir.

4.1.3. Birlikte Calisabilirlik

Birlikte Calisabilivlik: En biiylik pazar payina sahip bes isletmeden Et-
hereum haricinde olan dordii, baska blockchainlerle birlikte ¢alisabi-
lirlik problemine bir ¢6ziim bulmustur. Ethereum’un rakiplerinin Et-
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hereum’dan sonra ortaya ¢ikmig olmasi onlarin teknolojilerinin daha
yeni yontemlerle gelistirilmesine zemin hazirlamigtir. Bununla birlikte
Ethereum hali hazirda en ¢ok projeye ev sahipligi yapan blockcha-
in olmasi dolayisiyla birlikte ¢alisilacak projelerin 6nemli bir miktari
da Ethereum’dadir. Dolayisiyla diger zincirlerin bagarist da Ethereum
teknolojisindeki blockchain ile galigabilmeyi ¢g6zmeye dayalidir.

s Zincirler Avasi Letisimi Kolaylagturma: Polkadotun role zinciri ve para-
stit zincirleri ve Cardano’nun zincirler arasi birlikte ¢aligabilirlige vur-
gu yapmasi, farkli blockchain aglarinin sorunsuz bir sekilde iletigim
kurmasina ve bilgi paylagmasina olan artan 6nemi orneklemektedir.
Avalanche’da ayni sekilde zincirler arasi iletisime 6nem vermekte ve
ayni zamanda 6zel girket ve kamu kurumlarinin zincirleriyle birlikte
caligabilirlige odaklanmaktadir. Solana’nin Ethereum’un hemen ardin-
dan en hizli bityiiyen zincirlerden biri olmasinin sebebi 17 biiyiik zin-
cirle koprii kurmay1 bagarmig olmasidir (Solana Wormhole, 2024).

o Katman 2 Coziimleri: Ethereum’un katman 2 6l¢eklendirme ¢oziimle-
r1 gibi rollup’larin gelistirilmesi, giivenlik ve merkeziyetsizligi korur-
ken birlikte galigabilirlik yeteneginin artirma ¢abalarinin altini ¢izdigi
gortilmiigtiir.

4.1.4. Topluluk ve Ekosistem Gelisimi

o Aktif Ekosistemler: Giiglii, aktif bir topluluk ve gelistirici (app develo-
per) katilimi, biiyiime, yenilik ve ekosistem gelisimi igin tiim blokc-
hain projeleri igin hayati 6neme sahiptir. Bes proje de aktif topluluk-
lara sahiptir ve gelistiricileri dahil etmek igin kaynaklar, araglar ve teg-
vikler saglamaktadir. Ornegin, Ethereum, merkeziyetsiz uygulamalar
(dApp) ve akilli s6zlegsmeler igin Oncii bir platform olarak statiistine
katkida bulunan genis bir gelistirici, kullanict ve isletme ag1 yetistir-
migtir. Bu katilim, ekosisteme deger katan merkeziyetsiz uygulamalar
(dApp), hizmetler ve protokollerin olusturulmasini stiriikler.

*  Destek ve Tesvikler: Gelistiricilere araglar, kaynaklar ve finansal tegvikler
saglamak, bu ekosistemlerde yeniligi ve katilimi tegvik etmede kritik
bir rol oynamaktadir. Blockchain platformlarinin degeri, onlar1 kulla-
nanlarin sayistyla dogru orantilidir. Bir blockchain projesine karar ve-
recek kigi, sonunda tst diizey teknik bilgiye sahip yazilim miihendis-
leri ve gelistiricileri olacaktir. Blockchain projeleri gelistiren yazilimci-
lara verilen bir¢ok mali destek bulunmaktadir (Malynovskyi, 2023).
Toplulugu dahil etmek igin yaygin olarak kullanilan stratejiler arasinda
hibeler, hackathonlar ve egitim kaynaklar1 bulunmaktadr.
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*  Hackathonlar: Genellikle yazilim gelistiricileri, tasarimcilar ve diger
teknoloji uzmanlarinin belirli bir konu iizerinde yogunlagarak yenilik-
¢i projeler gelistirmek, problemlere ¢6ziim bulmak veya yeni teknolo-
jilerle deney yapmak igin bir araya geldikleri etkinliklerdir. “Hack” ve
“maraton” kelimelerinin birlesiminden olusan hackathon, katilimcila-
rin genellikle 24 saat ile birkag giin arasinda degisen kisa bir siire igin-
de takimlar halinde ¢ahistiklar1 yogun bir bulugma seklindedir. Blokc-
hain alaninda da diizenli olarak ¢ok sayida Hackathon diizenlenmek-
tedir (Devpost, 2024).

+ Hackathonlar, belirli bir teknolojiyle, sosyal bir sorunla veya agik uglu
yeniliklerle ilgili olabilir. Bu etkinlikler, katilimcilara fikirlerini hizla
prototiplere doniistiirme ve yeni teknolojileri test etme firsat1 sunmak-
tadir. Ayrica, katilimailar igin networking yapma, yeni beceriler 6gren-
me ve potansiyel igverenler veya yatirimcilar ile baglanti kurma gibi ek
faydalar saglamaktadir. Hackathonlar sirasinda, ekipler belirlenen za-
manin sonunda projelerini bir jiiri 6niinde sunarlar. Projeler yaratici-
lik, yenilikgilik, uygulanabilirlik ve teknik yetkinlik gibi kriterlere gore
degerlendirilir. En bagarili projeler genellikle gesitli odiiller kazanir. Bu
etkinlikler hem egitim kurumlarinda hem de teknoloji sirketleri, star-
tup topluluklar1 ve hiikiimetler tarafindan diizenlenmektedir.

4.1.5. Merkeziyetsizlik ve Giivenlik

*  Dengenin Saglanmas:: Farkli yaklagimlarina ragmen, yliksek derecede
merkeziyetsizlik saglamanin ve ag giivenligini garanti altina almanin
bu projeler i¢in son derece 6nemli oldugu agiktir. Bu, uzlagt mekaniz-
malarini gelistirme gayretlerinde ve yonetim modellerinde belirgin bir
sekilde ortaya gikmaktadir. Merkeziyetsizligi performansla dengeler-
ken, hizin veya Olgeklenebilirligin giivenligi tehlikeye atmadigindan
emin olmay1 amaglamuglardur.

o Giivenlil Onlemleri: Gelismis kriptografik tekniklerin benimsenmesi
ve siirekli giivenlik denetimleri, ag1 ve kullanicilarini giivenlik agikla-
rina ve saldirilara karst koruma 6nceligini gosterir. Her proje dogru-
lama mekanizmasini segerken blockchain’ blockchain yapan prensip-
leri merkeziyetsizlik ve giivenligi merkeze almaktadir. Bununla bir-
likte hiz1 ve Slgeklenebilirligi artirabilmek igin alt katmanlar ve yan
zincirlerde iglemlerin yapilmas: ve sonradan ana agda kaydedilmesi,
her platformun iddiasina gore giivenlik ag1g1 yaratmamaktadir. Teorik
olarak giivenli oldugu iddia edilen bu yenilikgi yaklagimlarin giivenlik
riskleri varsa zaman i¢inde ortaya ¢ikacaktir.
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4.1.6. Ag Etkileri

Ag etkisi, bir {irlin veya hizmetin degerinin, o iiriinii veya hizmeti kul-
lanan kisi sayis1 arttik¢a artmasi durumudur. Ag etkisinin temel man-
tig1, bir platforma daha fazla kullanic katildikga, diger kullanicilar igin
sunulan degerin ve gekiciligin artmasidir, giinkii kullanicilar arasindaki
potansiyel etkilesim ve is birligi firsatlart artmaktadur.

Ag etkisi, 0zellikle blockchain sahasi gibi yeni pazarlara giren veya hizli
bir kullanici tabani biiytimesi hedefleyen sirketler igin 6nemli bir stra-
tejik faktordiir. Giiglii ag etkileri olugturabilen platformlar, genellikle
“ag dis1” rakiplerine karg1 6nemli bir rekabet avantaji elde edebilirler.

Artan Fayda: Ag etkisi, bu platformlarda gesitli uygulamalar igin blo-
ckchain’lerinin artan benimsenmesinin, agin genel degeri ve faydasina
katkida bulundugu sekilde agik¢a goriilmektedir. Ethereum™un akill
sOzlesme altyapisi ve ekosistemi, gesitli kullanimlarin biiyiimeyi ve be-
nimsenmeyi nasil tegvik edebileceginin 6nemli bir 6rnegidir. Diger bir
ifadeyle, blockchain projeleri, ne 6l¢iide hala hazirdaki isletme ihtiyag-
larin1 kargilayabileceklerini gosterebilirlerse o kadar fazla yeni projeyi
platformlarina ¢ekebileceklerdir. Kargilamanin 6tesinde bunlar1 daha
hizli, daha giivenli, daha verimli ve daha diigiik maliyetli yapabilecek-
lerini gostermeleri de bir o kadar 6nemlidir.

Ag etkisini ortaya ¢ikaran unsurlardan bir tanesi de taninmadir. Et-
hereum’un bitcoin’den sonra en ¢ok taninan platform olmasi, marka
degerini yiikseltmekte ve onu gekici kilmaktadir. Coinbase’de listelen-
medigi halde hala hazirda ¢ok sayida Blockchain projesi yapan kurum-
lardan bir tanesi de IBM’dir (IBM Blockchain, 2024). IBM’in marka
bilinirligi, bu alana girmek ve blockchain teknolojisini kullanmak is-
teyen kurumsal firmalar igin oldukga etkilidir. Kurumsal bilinirlikle
dogru orantili olarak bir ag etkisi olugacag: diigtintilebilir.

Topluluk Katkilar:: Bes platformda da Merkeziyetsiz Uygulamalar
(dApps) gelistirmekten yonetime katilmaya kadar kullanici ve gelig-
tirici katkilari, daha fazla katihhmciy1 ve yeniligi ekosisteme geken ag
etkilerini giiglendirmistir. Hemen her platform, kendi tokenini elinde
tutanlara kararlarda oy hakki tanimaktadir. Kararlarin ¢ogunun bu ge-
kilde alinmasi da blockchain platformlarinin demokratik 6zelliginin
altin1 ¢izmekle birlikte dogrulayicilarin ve gelistiricilerin kendilerini
platformun pargas1 ve sahibi olarak algilamalarina yol agmaktadir.
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4.1.7. Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Kaygilar

o Enerji Verimliligi Givisimleri: Bes plattormda 6zellikle madencilikle
iligkili ¢evresel endiseleri dolayisiyla ve agir1 enerji tiiketiminin farkin-
da olarak enerji verimliligi arayigina girmistir. Ethereum “Ethereum
2.0” gibi proje ile geleneksel Proot of Work (PoW) sistemlerinden gok
daha enerji verimli olan PoS uzlagi mekanizmalarina gegis yapmustir.
Solana, Cardano, Avalance ve Polkadot™un geleneksel kabul edilecek i§
Ispat1 ve hatta Pay Ispat1 yontemlerinin diginda daha gelismis yontem-
ler gelistirmesinin sebebi enerji verimliligi arayiglaridir.

+ Enerji verimliligi arayis1 sadece ¢evreci bir hassasiyete dayanmamak-
tadir, ayn1 zamanda ekonomiktir. Blockchain sonugta bir hizmet ola-
rak bagka kurumlara satilmakta ve hizmetin ticreti bagka kurumlardan
alinmaktadir. Dolayisiyla maliyetleri diigiirmek hem iyi fiyat verebil-
mek hem de karlilik agisindan kritiktir. Enerji verimliligi konusundaki
arayiglarin ¢ok tabi bir nedeni de rekabettir. Beg biiyiik 6lgekli ve ku-
rumsal blockchain projesinden hangisinin tercih edilecegi konusunda
tiyat da 6nemli bir parametredir.

«  Siirdiiviilebiliv Blockchain Operasyonlari: Tim bu ¢abalar, dyjital var-
liklarin gevresel etkisini azaltma ve blockchain teknolojisinin siirdii-
riilebilir bir gekilde biiyiiyebilmesini saglama konusunda blockchain
toplulugu igindeki daha genig bir arayis1 da yansitmaktadir. Diger bir
ifadeyle enerji verimliligi arayigi, birkag plattormun degil, sektoriin bir
arayigidir.

Bu bes platformda goriilen ortak ozellikler, teknik yenilik, topluluk
ingas1, Olgeklenebilirlik, birlikte ¢alisabilirlik ve siirdiriilebilirligi iceren
bir blockchain gelistirme yaklagimmni sergilemektedir. S6z konusu beg
platform blockchain’in ii¢ temel kavramina -Olgeklenebilirlik, giivenlik ve
merkeziyetsizlik- odaklanmaktadir. Cevreci ve ekonomik siirdiirebilirlik
arayiglart blockchain’in toplum ve diinya igin yarattigi sakincalar: da ortaya
kaldirma konusundaki gelismelere yol agmistur.

4.2. Bagariya Katkida Bulunan Ortak Ozellikler (Listenin En
Altinda Yer Alan Bes Blockchain Platformunun Ortak Ozellikleri)

Son beg blockchain projesi Kusama, Cartesi, VeThor Token, Horizen ve
Aergo yakindan incelendiklerinde her birinin blockchain alanindaki belirli
zorluklarin ¢oziimiine odaklandigr goriiliir. Her proje, yenilikgi ¢oziimler
kullanmaktadir: belirli pazar niglerini hedeflemekte, topluluk ve ekosistem
geligimini tegvik etmekte ve blockchain alanini gelistirmek igin teknolojik
yenilikleri denemektedirler.
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4.2.1. Belirli Zorluk ve Problemler I¢in Yenilik¢i Coziimler

*  Gelencksel Blockchain ile Blockchain Yeniliklevini Bivlestivme: Cartesi ve
Aergo, blockchaint geleneksel gelistirme ortamlariyla entegre etme
yoniindeki gabayr 6rnek tegkil etmektedir. Cartesi, merkeziyetsiz uy-
gulamalarin standart programlama dilleri kullanilarak gelistirilmesi-
ni saglayarak, blockchain 6zgii dillere agina olmayan gelistiriciler igin
ogrenme egrisini kisaltmaktadir. Aergo ise, isletmeler igin 6zel olarak
tasarlanmug blockchain ¢6ziimleri sunmaktadir. Birlikte galigabilirlik,
Olgeklenebilirlik ve mevcut IT sistemleriyle entegrasyon kolayligina
odaklanarak, isletme sektortinde blockchain benimsenmesinin karsi-
lagtig1 yaygin engelleri agmaya odaklanmaktadir.

o Olgeklencbilivlik ve Gizliligsi Adyesleme: Listenin sonunda yer alan beg
platform kendine 6zgii deger teklifleri araciligiyla 6lgeklenebilirlik ve
gizlilik gibi kritik blockchain sorunlarina odaklanmaktadir. Ornegin,
Horizen, zk-SNARKSs kullanarak iglem gizliligini artirmaktadir. Bu
yontemle kullanicilarin hassas bilgileri ifsa etmeden iglemleri dogru-
lamaktadir. Bu yaklagim, sadece gizliligi iyilestirmekle kalmamakta,
ayni zamanda blockchain {iizerinde iglenen veri miktarini optimize
ederek Olgeklenebilirlige de katkida bulunmaktadir.

o Token Sisteminde Yenilik: Blockchain islemlerinin yerel tokenlerle 6den-
mesi, ¢ok giindemde olmayan 6nemli bir sorundur. Son derece tabi
olarak her blockchain projesi, tipk: hisse senedi fiyati gibi, kendi toke-
ninin fiyatinin borsada yiikselmesini ister. Ancak iglem ticretleri kendi
yerel tokenleriyle 6dendigi igin, token fiyatinin yiikselmesi, iglem fiya-
tinin da yiikselmesi anlamina gelir. VeChain blockchain projesi, islem
ticretlerinin 6denecegi ikinci bir token VeThor Token’i (VIHO) ya-
ratarak iglem fiyatlarim borsadan bagimsiz hale getirmeyi bagarmigstir.

*  Deneysellik: Kusama ise deneysel projeler igin bir zemin sunmaktadir.
Cok zaman alan ve hatalarin yiiksek maliyete yol agabilecek blockcha-
in projeleri igin bir deneme imkani saglamugtir.

4.2.2. Nis Odak

+ Liste sonundaki beg platformun her biri, spesifik kullanim durum-
larina veya pazar segmentlerine odaklanarak kendi nigini yaratmugtur.
Kusama, Polkadot’un “kanarya ag1” olarak bilinmektedir ve blockcha-
in gelistiricilerinin, Polkadot’ta baglatmadan 6nce ger¢ek diinya orta-
minda yiiksek riskli, yenilikgi projeleri uygulayabilecekleri igin bir test

alan1 gorevi gormektedir. Bu kendine 6zgii konumlandirma, en yeni
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blockchain teknolojilerinin hizl geligtirme dongiilerinin ilerlemesine
ve yeni fikirlerin test edilmesine olanak tanimugtir.

Benzer gekilde VeThor Token, VeChain ekosistemi i¢inde iglem isleme
ve akillt sozlegme yiiriitmede kritik bir rol oynayarak, ag operasyon-
larin1 ve ekonomik istikrari siirdiirmede ¢ift token mekanizmasinin
roliinii vurgulamugtir. Ayn1 zamanda VeThor Token’in sahibi VeChain
kendini i diinyasinin siirdiiriilebilir i§ yapmak isteyen tiim kurumlara,
stirdiirebilirlik arayiglarina cevap veren bir blockchain projesi olarak
tanimlamaktadhr.

Horizen, blockchain projelerinde kesin bir gizlilik arayanlarin tercihi
olmay1 tercih etmigtir. Kullandig: Sifir Bilgi teknolojisi, dogrulayicila-
rin ve blockchain zincir igleticisinin dahi, herhangi bir islemin igerigini
ogrenmeden iglem yapabilmesine firsat vermistir.

Aergo’nun tercih ettigi pazar dilimi, Blockchain teknolojisini kullan-
mak isteyen ve bu isi hi¢ zorlanmadan kolayca yapmak isteyen kurum-
lardir. Sloganin da ‘bireyleri’ de dahil eder, ancak bireye yapilan vurgu
da daha ¢ok kafasinda bir blockchain projesi olan ve bir startup bagla-
tarak bu projeye hayata gegirmek isteyen bireylere iligkindir.

Cartesi’nin hedef kitlesi de Aergo’ya benzemektedir. Cartesi, blocke-
hain dillerini 6grenmek igin zaman harcamadan bildikleri standart dil-
lerle blockchain programlamak isteyen kigi ve kurumlar1 pazar olarak
hedeflemektedir.

4.2.3. Topluluk ve Ekosistem Geligimi

Katilumln Biiyiimeyi Tesvik Etme: Bu platformlar arasindaki ortak bir
ozelligin, giiglii bir topluluk ve ekosistem yetistirme oldugu tespit
edilmigtir. Bu, aktif gelistirici destegi saglanarak, stratejik ortaklik-
lar kurarak ve kullanicilarla ve paydaslarla etkilegime girerek bagaril-
maktadir. Ornegin, Aergo’nun isletme blockchain ¢oziimleri sunma-
ya odaklanmasi, gesitli endiistrilerden isletmelerle ortakliklar kurarak
ckosistemini genigletme ¢abalariyla tamamlanmaktadir. Benzer gekil-
de, Cartesi, merkeziyetsiz uygulamalarin geligtirilmesini basitlestiren
araglar ve kaynaklar sunarak gelistirici katilimini tegvik ederek aktif bir
gelistirici toplulugu yetistirmektedir.

Ornegin, Topluluk Hibeleri Progranu gibi girigimler araciligiyla top-
lulugunu ve ekosistemini tegvik etmektedir. Bu program, katkida bu-
lunanlarin agii genigletmek igin finansman saglamaktadir (Cartesi
Governance and Grants, 2024).
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+ Kusama, toplulugunu ve ekosistemini gelistirmek i¢cin Web3 Foun-
dation tarafindan sunulan hibe programlar: araciligiyla agik kaynak
yazilim gelistirmeyi ve aragtirmay1 desteklemektedir (Kusama Grants
Programme, 2024).

+ Daha 6nce belirtildigi gibi Horizen toplulugunu ve ekosistemini teg-
vik etmek i¢in Horizen Community Council (HCC) (Horizen HCC,
2022) gibi girisimlerle aktif bir koprii kurmaktadir.

 Bu platformlardaki katilimin artmasi, platformlarin degerinin artmasi-
n1 ve geligmesini saglamaktadir.

4.2.4. Yenilik ve Teknolojik Ilerleme

« Yeni Blockchain Teknolojilerine Onciiliik Etme: Liste sonunda yer alan
platformlarin en gasirtici ortak 6zelligi, bu platformlarin hepsinin tek-
nolojik yeniliklere 6nciiliik etmesidir. Her proje, belirli teknolojik ye-
nilikle blockchain alanina katkida bulunmaktadir. Kusama’nin kanar-
ya ag1 uygulamasi, gergek ekonomik kogullar altinda yeni blockchain
ozellikleri ve giincellemelerini kesfetmeye olanak tanimaktadir. Carte-
si, geleneksel yazihm gelistirmeyi ve blockchain’t kopriileyen, Linux
tabanli bir sanal makine sunarak akilli s6zlesmelerin yiiriitiilmesini
saglamaktadir. Bu arada, Aergo’nun melez-hibrid blockchain modeli,
kamuya agik blockchain’lerinin giivenlik ve seftafligini, 6zel blockcha-
in’lerin kontrolii ve verimliligiyle birlegtirerek, isletmeler igin gok yon-
lii bir ¢6ziim sunmaktadir. VeChain, ilk iki tokenli blockchain projesi
olarak sektore liderlik yapmaktadir. Horizen ise gizlilik konusunda en
tist yenilikgi teknolojiyi sunarak bu alanda onciiliigii kapmuistir.

Ozetle, bu listenin sonundaki beg proje, kendine 6zgii zorluklari ele
alarak, belirli niglere odaklanarak, topluluklarini artirarak ve ekosistemleri
gelistirerek ve ¢igir agan teknolojik yenilikler sunarak blockchain alanini
zenginlestirmektedir. Cabalari, mevcut sorunlar1 g6zmekle kalmamakta, ayni
zamanda blockchain teknolojisinin olanaklarini genigletmektedir. Bunlarin
yani sira gesitli sektorler igin daha genis uyarlanma ve uygulama igin yol
a¢maktadir.

4.3. En Yiiksek Pazar Degerine Sahip 5 Platform ile En Diisiik
Pazar Degerine Sahip 5 Platform Arasindaki Farklar

En yiiksek pazar degerine sahip 5 platform ile en diisiik pazar degerine
sahip 5 platform arasindaki farklar blockchain ekosistemi igindeki gesitli
yaklagimlar1 ve hedefleri gostermektedir. Bu farklar, temel amaglarindan
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piyasa iizerindeki etkilerine ve teknolojik yeniliklerine kadar genig bir
yelpazeyi kapsamaktadir. Bu farklar agagida listelenmigtir:

4.3.1. Olgek ve Kapsam

o Genel Uygnlamalara karsy Ozellesmis Uygulamalar: TIk bes platform,
finanstan oyunlara, lojistige saglik hizmetlerine kadar genig bir uygu-
lama ¢egitliligini destekleyebilecek temel platformlar olarak tasarlan-
mugtir. Mimarileri, merkeziyetsiz internetin omurgasi olarak hizmet
verecek genis bir vizyonla inga edilmistir. Buna kargilik, sonraki beg
proje genellikle belirli kullanim durumlarina veya endiistri ihtiyaglari-
na odaklanir, 6rnegin Aergo’nun kurumsal blockchain ¢oziimleri tize-
rine yogunlagmasi, genel kullanighiligin tizerinde 6zellestirilmis islev-
sellige odaklandigini gostermektedir. VeChain siirdiirtilebilir projele-
re, Horizen gizlilige, Kusama deneysellige, Cartesi bildik dillerle kolay
kullanima yonelmistir.

« Gelistirme Esnekligi: Tk beg platformun genis kapsami, gesitli blockc-
hain uygulamalarin kegfetmekle ilgilenen gesitli bir gelistirici toplu-
lugunu gekerek merkeziyetsiz uygulamalar (dApp) gelistirmede daha
yiiksek bir esneklik derecesi saglamugtir. Sonraki projelerin 6zellegmis
dogasi, ozellikle belirli senaryolar i¢in optimize edilmis araglar ve 6zel-
likler sunmugtur. Cartesi’nin yaygin ve standart programlama dilleri
ile blockchain programlamasi arasindaki boglugu koprii kuran bir ge-
listirme ortami1 sunmasi buna bir Ornektir.

4.3.2. Pazar Pozisyonu ve Taninirlik

« Genel Hizmetler ve Nis Yenilikgiler: Tlk beg blockchain projesi, sayisiz
merkeziyetsiz uygulamalarin (dApps) inga edildigi altyapilarin direkle-
r1 olarak goriiliir. Bu temel rol, onlara yaygin taninirlik ve benimseme
kazandirmistir. Tersine, Horizen ve Kusama gibi projeler, yenilikgi ol-
malarina ragmen, gizlilik (privacy) gelistirmesi ve blockchain deneyle-
ri gibi daha dar baglamlar i¢inde kendilerini tanimlamustir.

«  Marka Tammwrlyin ve Giiven: Tlk grubun kurdugu giiven ve marka ta-
ninirhgy, ortakliklari, entegrasyonlar1 ve hatta yasal diizenleyicilerle
miizakereleri kolaylagtirmaktadir; onlarin alandaki liderler olarak ko-
numlanmasina katkida bulunmaktadir. Sonraki beg platform ise blo-
ckchain alaninda ilerlerken, genellikle daha odakli topluluklar iginde
veya sektorlerde ¢aligmayr tercih etmistir. Genel degil, 6zel ve belirli
blockchain teknolojisi katkilarr araciligiyla itibarlarini kademeli olarak
inga etmektedirler.



132 | Blockchan Temelli Platfrm Ekonomilevinde Rekabet Avantaji Kazanma

4.3.3. Adaptasyon-Benimsenme

» Daha Genis Adaptasyon ve Ekosistem Gelisimi: Ethereum, Solana ve
Cardano gibi platformlarin genis ¢apta benimsenmesi, Merkeziyet-
siz Finans (DeFi) ve degistirilemez tokenlerden (NFT) tedarik zinciri
yonetimi ¢oziimlerine kadar her geyi kapsayan zengin bir ekosistem
gelistirmelerine yol agmistir. Bu yaygin kullanim, platformlarin dege-
rini ve kullamghiligini artiran giiglii ag etkileri yaratmugtir. Sonraki beg
platformun odakli yaklagimu, belirli endiistriler veya kullanim durum-
lar1 i¢inde benimsenmelerinin sinirl ama yogun olmasina neden ol-
mustur; bu da ag etkilerinin genisgligini potansiyel olarak sinirlamugtur.
Ancak segtikleri odak alanlart igindeki etkiyi derinlestirmistir. Orne-
gin, Kusama biiytik 6lgekli bir blokchain projesi olmay1 hedeflemedigi
gibi, deneyimli ve uzman gelistiricileri hedeflemektedir. Bu kitlenin
kiigiikliigii Kusama’nin biiyiime potansiyelini de sinirlamaktadir.

Topluluk Katima ve Biiyiime: Daha genig projeler, gesitli girigimler ve
uygulamalar araciligiyla yenilik ve benimsemeyi 6zendiren daha bii-
yiik, daha gesitli topluluklardan yararlanmaktadir. Sondaki beg plat-
form ise etrafindaki topluluklar, daha kiigiik olmalarina ragmen, blo-
ckchain uygulamasi ve gelisimi konusunda nis alanlara 6nemli katki-
larda bulunmaktadir.

4.3.4. Teknolojik Yaklasim ve Odak

« Genel Hizmetler ve Uzmaniik: Tlk beg platformun teknolojik gercevele-
r1, genig bir iglevsellik ve kullanim durumu yelpazesini destekleyecek
sekilde son derece uyarlanabilir olarak tasarlanmigtir. Sondaki grupta
ise bu tam tersidir. Ozellikle sondaki grup spesifik sorunlari ve daha
kiigiik bir pazar diliminin ihtiyaglarina odakhdir.

s Zorluklara Yant Olarak Yeniltk: Her iki grup da son derece yenilikgidir
ancak odaklar1 farklidir. Genig platformlar, makro diizeyde 6lgeklene-
bilirlik, giivenlik ve merkeziyetsizlik gibi blockchain {i¢ temel sorunu-
nu ¢ozmeyi hedeflerken, ikinci gruptaki platformlar genellikle islem
gizliligini iyilegtirmek veya blockchaint mevcut is siiregleriyle entegre
etmek gibi daha odakli zorluklara yanit olarak yenilik yapmaktadr.



Sonug

Bu kitapta Once platform ekonomileri incelenmig, daha sonra bir
platform ekonomisi olan blockchain teknoloji tizerinde galigan akilli s6zlesme
platformlart mercek altina alinmugtir.

Arastirmaya konu olan platformlarin, akilli sozlesmeler gesitli sektorlerde
kullanmakta oldugu tespit edilmistir: Akilli sozlesmeler 6demelerin
otomatiklestirilmesi ve merkeziyetsiz finans (DeFi) uygulamalar
olusturulmast igin finansta; tiriin yolculugunu takip etmek ve dogrulugunu
saglamak i¢in tedarik zinciri yonetiminde; miilk iglemlerini kolaylagtirmak
igin gayrimenkulde; hasta verilerini giivenli bir sekilde yonetmek igin saghk
sektoriinde; talep igleme iglemlerini otomatiklestirmek igin sigortada; ve
hukuki anlagmalar1 yiirtitmek ve otomatiklestirmek i¢in hukuk sektoriinde
kullanilmaktadir. Bu uygulamalar, islemleri otomatiklestirme, dolandiricilig
azaltma ve aract maliyetlerini kesme konusunda akilli s6zlesmelerin gok
yonliiliigiinii gostermektedir.

Bu kitapta yer alan; akilli Sozlegmeleri kullanan ve en yiiksek pazar
degerine sahip blockchain platformlar olan Ethereum, Solanaa, Cardano,
Avalanche ve Polkadot’un; giivenlik, seftaflik, Olgeklenebilirlik, birlikte
caligabilirlik ve merkeziyetsizlik konularinda bir anlamda sektor standartlarini
belirledigi goriilmistiir. Ulastiklar: piyasa degerleri, sahip olduklar1 miisteri
portfoyleri, aktif topluluk katilimlari, blockchain alanindaki oynadiklar
temel roliin delilleridir. Sunduklar1 genig yelpazedeki hizmetler, hiz ve 6lgek
bu kurumlari, tiim blockchain pazarindaki genel miisterilere hizmet verecek
bir profil saglamistir.

Buna kargilik ikinci grupta incelenen Kusama, Cartesi, VeThor Token,
Horizen ve Aergo gibi platformlar blockchain alanindaki belirli zorluklar
ele almak i¢in uzmanlagmig ¢Oziimler sunmugtur. Gizlilik ve giivenligi
artirmaktan, blockchain’i geleneksel gelistirme ortamlar1 ve kurumsal
sistemlerle entegre etmeye kadar, bu platformlar, blockchain teknolojisinin
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belirli ihtiyaglar1 karsilamak iizere nasil ¢ok yonlii ve uyarlanabilir oldugunu
orneklemektedir. Tkinci grup platformlarin katkilari, daha dar bir alana
sikigmug gibi goriinse de yenilikgilikleri dikkate alindiginda olduk¢a 6nemlidir.
Ayrica biiyiik olan kurumlara gore kiigiik olan kurumlarin ¢ok daha fazla
hareket ve yenilikleri deneyebilme 6zgiirliigii vardir.

Aragtirmanmn vaka incelemesi boliimiinde ABD’de Coinbase
borsasinda resmi olarak listelenen 10 akilli sézlesme platformu birer
birer mercek altina alindi. On blockchain projesi ayni parametrelere
kargilastirildi. Bu inceleme sonucunda merkeziyetsizlik, seffaflik, giivenlik,
birlikte ¢alisabilirlik, enerji verimliligi, tokenizasyon, olgeklenebilirlik ve
hiz gibi temel deger katan faktorlerin bu platformlarin bagarist ve pazar
konumlanmas {izerindeki derin etkisi oldugu belirlenmistir.

Arastirmanin Sonugclari

* Merkeziyetsizlik, blockchain projeleri i¢in basarinin temel tag
olarak belirlendi. Dagitik yapmnin sistem direncini artirdig1 tespit
edildi. Onde gelen platformlarin, ag tizerindeki kontroliin tek bir var-
lik tarafindan tekeline alinmasini engellemek i¢in merkeziyetsizlesme-
den yararlandig: ve kullanicilar ve gelistiriciler arasinda giiven olustur-
dugu goriildi.

 Seffafligin, blockchain’in temel bir 6zelligi oldugu ve kullanici-
lar1 ve gelistiricileri gekmede 6nemli bir rol oynadig: ortaya ¢ik-
t1. Seffafligin, dogrulanabilir, glivenli bilgi ve deger degisimlerini ko-
laylagtirarak saglam merkeziyetsiz ekonomilerin temelini olugturdugu
belirlendi.

+ Giivenligin, blockchain platformlarmin en 6nemli 6nceliklerin-
den biri oldugu vurgulandi. Incelenen platformlarin, dolandiricihiga
ve siber saldirilara karsg1 korunmak igin kriptografik tekniklere ve dog-
rulama mekanizmalarina biiyiik yatirimlar yaptig: tespit edildi.

Yukarida siralanan bu ii¢ faktor, blockchain platformlari igin olmazsa
olmaz sartlar olarak gozlemlendi.

* Birlikte ¢alisabilirligin, blockchain teknolojisinin yaygin bir se-
kilde benimsenmesi i¢in kritik 6neme sahip oldugu tespit edil-
di. Farkli blockchain aglar1 arasinda sorunsuz iletisim ve deger aligve-
rigi saglayan platformlarin, daha baglantili ve verimli bir blockchain
ckosistemi igin zemin hazirladig1 goriildii. Blockchain platformlarinin
artmasiyla ‘birlikte ¢alisabilirlik® 6zelliginin baslangicta var olmayan
bir bagar1 kriterine doniistiigii anlagilmaktadir.
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* Enerji verimliliginin, blockchain operasyonlarinin cevresel etki-
siyle ilgili artan endiselerin ortasinda 6n plana giktig1 tespit edil-
di. Enerji agisindan verimli dogrulama mekanizmalarina 6ncelik veren
platformlarin, siirdiiriilebilirlige katkida bulundugu ve ¢evre bilinci-
ne sahip kullanicilar1 ve gelistiricileri ¢ektigi belirlendi. Ayni zamanda
enerji verimliliginin maliyet ve fiyatlara etki yaptig1 goriildii. Yiiksek
maliyetli bir blockchain sadece gevreye zararli degil, ayni zamanda re-
kabetgi degil. Rekabetgi fiyatlama igin enerji maliyetlerinin diisiiriil-
mesi bir bagka bagar1 kriteri olarak tespit edildi.

+ Tokenizasyonun, varlik yonetimi ve sahipliginde devrim yarattig:
goriildii. Varliklarin dijital olarak temsil edilmesinin, yatirim, ticaret
ve sahiplik transferi igin yeni yollar agtig1 ifade edildi. Incelenen tiim
platform ekonomileri gerek kendi tokenlerini degerli kilmak gerek-
se kendi ekosistemlerindeki igleri gergeklestirmek, aligverisi yapmak,
odiiller vermek i¢in kendi tokenlerini kullanmaktadir. Tokenlerin kul-
laniminin bagimsiz bir blockchain yaratiminda bir bagka bagari ol¢iitii

oldugu goriildii.

+ Olgeklenebilirlik ve hizin, kullanict deneyimi ve blockchain ag-
larmin islevsel verimliligi icin kritik 6neme sahip oldugu tespit
edildi. Onde gelen platformlarin, yiiksek hacimli ve yiiksek hizli uy-
gulamalar1 desteklemek i¢in 6lgeklenebilirlik ve hizin zorluklarinin
iistesinden gelebilmek i¢in yogun aragtirmalar yaptiklar: ve yeni tek-
nikler denedikleri gozlendi. Visa ve MasterCard gibi hizli 6deme sis-
temleriyle rekabet edebilmek, ger¢ek diinyadaki milyarlarca insanin
paralel ortaya ¢ikan ihtiyaglarini kargilayabilmek igin 6lgeklenebilirlik
ve hizin, blockchain alaninda ¢ok 6nemli bir bagar1 parametresi oldu-
gu anlagildi.

Sonug olarak, blockchain platformlarmnin platform ekonomisinde
basariya ulagmak i¢in ¢ok yonlii bir yaklasimi benimsemesi gerektigi
vargulandi. Bagarih platformlarin, merkeziyetsizlik, seffaflik, giivenlik,
birlikte galisabilirlik, enerji verimliligi, tokenizasyon, olgeklenebilirlik ve
hiz gibi temel faktorlere odaklanarak 6nemli pazar konumlart elde ettigi
belirlendi. Blockchain teknolojisi gelismeye devam ettikge, bu deger katan
faktorlerin merkeziyetsiz dijital ekonomilerin gelecegini sekillendirmede ve
bu hizla degisen ortamda inovasyon ve biiyiime igin yollar sunmada kilit rol
oynamaya devam edecegi ifade edildi.

Temel amaglar1 ve operasyonel kapsamlar1 temelinde iki farkli gruba
ayrilan on blockchain platformunun  kargilagtirmali analizi, blockchain
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ckosistemine katkilarini vurgulayan 6nemli farkliliklar ve ortak noktalar
ortaya koymaktadir.

Ilk begli -Ethereum, Solana, Cardano, Avalanche ve Polkadot- gesitli
sektorlerde merkeziyetsiz uygulamalar (dApps) icin ¢ok yonlii bir
ortam tegvik etmeyi amaglayan genis tabanli, altyapisal bir yaklagimi1
temsil etmektedir. Bu platformlar, akilli sozlesmelerden merkeziyetsiz
tinans’a (DeFi) ve degistirilemez tokenlere (NFT) kadar genis bir uygulama
yelpazesini kolaylagtiran genel amaglh blockchain’ler olarak hizmet verme
ozelligi ile taninmaktadir. Blockchain alaninda temel direkler olarak kabul
edilen bu projeler, genis benimseme ve ekosistem gelistirme yoluyla saglam
ag etkileri kurarak 6nemli bir piyasa varligina ulagmis durumdalar.

Buna karsilik, sonraki grup olan Kusama, Cartesi, VeThor Token,
Horizen ve Aergo, blockchain manzarasindaki 6zellesmis zorluklar:
ele almak veya nis pazar segmentlerine hizmet etmek {izerine
odaklanmaktadir. Bu segment, 6zellesmis teknolojik yeniliklerin -6rnegin
Horizen’in iglem gizliligini artirmak igin zk-SNARKs uygulamasi veya
akilli sozlesmeler i¢in Linux tabanl bir sanal makine suna Cartesi gibi-
kullanimiyla belirli ihtiyaglara, 6rnegin gizlilik artirma, kurumsal blockchain
entegrasyonu veya gelistirici erigilebilirligi gibi, hizmet etmek igin One
cikmaktadir. Yenilik¢i katkilarina ragmen, bu projeler genellikle daha sinirh
bir piyasa tanmirhigmna sahip olup, genellikle genis blockchain ekosistemi
i¢inde tamamlayici roller iistlenmiglerdir.

Bu gruplar arasindaki temel farklar, operasyonel 6l¢ek ve kapsamlari,
piyasa pozisyonu ve taminirliklari ve yarattiklar1 benimsenme ve ag
etkilerinin dogasinda yatmaktadir. Ilk grubun platformlari, genis bir
blockchain uygulamasi yelpazesini desteklemek iizere tasarlanmig olup, temel
statiilerine ve genig kapsamli piyasa taninirhiklarina katkida bulunmaktadir.
Bu sonraki grubun, blockchain ekosisteminde belirli alanlar veya zorluklar
i¢in Ozellesmig odaklanmasiyla tamamlayic bir zithik olusturmaktadir.

Ozetle, bu analiz, genis tabanli, altyapisal blockchain platformlari ile belirli
niglere veya zorluklara odaklananlarin arasindaki tamamlayici dinamikleri
acikliga kavusturmustur. Birlikte, genel amagli uygulamalar ve 6zellegmis
ihtiyaglar igin hizmet vererek, blockchain teknolojisinin evriminin ve gesitli
sektorlerdeki uygulamasinin ¢ok yonlii dogasini yansitan, gesitli ve kapsamli
bir blockchain ekosistemi olusturmaktadirlar.

Kitabin baginda listelenen aragtirma sorularinin cevaplar agagida yer
almaktadir.
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Blockchain Tnbanly Platform Ekonomilerinde Anabtar Deger Artwict

FEaktorler:  Blockchain tabanli platform ekonomileri, merkeziyetsizlik,

seffaflik, giivenlik, etkilesimlilik ve tokenizasyon dahil olmak {izere birkag

anahtar deger artirict faktor araciligiyla kendilerini ayirt etmektedir.

Merkeziyetsizlik: Geleneksel dijital ekosistemlerin aksine, blockchain
platformlar1 merkezi otoritelere ve aracilara olan bagimhlig: azaltan
merkeziyetsiz bir agda islemektedir. Bu, katilmailar arasinda giiveni
artirmaktadir ve iglem maliyetlerini diistirmektedir.

Olgek ve Hiz: Blockchain teknolojisi, iglem kapasitesini ve hizini artira-
rak yiiksek Ol¢eklendirme potansiyeli sunmaktadir. Bu, blockchain ag-
larinin biiyiik hacimde islemleri hizh bir gekilde igleyebilmesini saglar,
boylece kullanicilar gecikme olmadan iglemlerini gergeklestirebilirler.
Ozellikle, islem hiz1 ve 6lgeklendirme kapasitesi, blockchain teknoloji-
sinin finans ve ticaret gibi hizli tepki gerektiren sektorlerde uygulana-
bilirligini artirmaktadir.

Seffaflik: Blockchain teknolojisi, iglemlerin dogrulanabilir ve degisti-
rilemez olmasiyla, buna iliskin verilerin izinsiz aglarda herkes tarafin-
dan, izinli aglarda yetkilendirilmiglerin gorebilecegi kendine 6zgii bir
seffaflik sunmaktadir. Bu 6zellik, ekosistem genelinde giiveni ve hesap
verebilirligi artirmaktadir.

Giivenlik: Blockchain teknolojisine 6zgii gelismis giivenlik ozellikleri,
kriptografik hashleme ve uzlagi mekanizmalar gibi, dolandiricihiga ve
yetkisiz erigime kargi koruma saglamaktadir.

Birlikte Calisabilivlik: Birgok blockchain platformu, gesitli blockcha-
in aglar1 arasinda sorunsuz etkilesimler ve deger aligverisi saglayacak
sekilde etkilesimlilik diiglintilerek tasarlanmistir. Birlikte calisamayan
platformlar, kullanim digina itilecektir.

Enerji Verimlilygi: Blockchain teknolojileri, enerji titketimi ve siirdiiri-
lebilirligi optimize ederek, geleneksel finans sistemlerine kiyasla daha
cevre dostu ¢oziimler sunma potansiyeline sahiptir. Ozellikle Pay Ispa-
t1 (PoW) gibi enerji verimli uzlag1 (konsensiis) mekanizmalari, biyiik
Olgekli enerji titketimini azaltmaktadir. Bu, blockchain’in karbon ayak
izini diigtirerek daha siirdiirtilebilir bir dijital ekosistem olugturmasin
saglamaktadir.

Tokenizasyon: Blockchain, varliklarini dijital temsili (tokenizasyon)
olanak tanimlamaktadir; bu da iglemleri kolaylastirarak, likiditeyi ar-
tirmaktadir ve yeni ekonomik modelleri miimkiin kilmaktadir.
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2.

Blockchain  teknoloji ve platform ekonomilerinde Porter’m 5 Giig

Modelindeki  blockchain  tabanh  platform  ekonomilerine getirdigi  vekabet
avantaglar: ve kisitlor

3.

Michael Porter’in Beg Gii¢ modelinde yer alan “Yeni Girenlerin Tehdi-
ti” ele aliurken, platform ve blockchain teknolojileri baglaminda yeni
girenlerin endistriye erigimindeki zorluklar vurgulanmaktadir. Plat-
form ekonomilerinde igerik ve kullanici sayisini artirma zorlugu, blo-
ckchain i¢in ise nitelikli 1§ giicii ve teknolojik kapasite gereksinimleri
ve maliyetleri 6nemli girig engelleri olarak 6ne ¢tkmaktadir. Bu tekno-
lojilerle ilgili yasal diizenlemelerin iilkeden iilkeye degiskenligi ve mar-
ka giicii gibi faktorler de yeni girenler igin engeller tegkil etmektedir.

Ikame (yerine gegen) iiriin ve hizmetlerin tehdidi kapsaminda, tek-
nolojik inovasyonlar ve fiyat-performans iliskileri, ikame {irtinlerin
bagarisini etkileyebilmektedir. Blockchain alaninda, platformlar arasi
gegigin maliyeti ve kolayligi, ikamenin potansiyelini belirlerken, tiriin
ve hizmet farklilagmas1 miisteri se¢imlerini sinirlamaktadir.

Tedarikgilerin pazarlik giicii, 6zellikle donanim teknolojisi ve blocke-
hain dogrulayicilart baglaminda 6nem arz etmektedir. Tedarikgilerin
pazarhik giicliniin artmasi, blokchain teknolojisinin merkeziyetsizlik
ve dagitik kurgusunun temel 6zellikleri tizerinde baski olugturacaktir.

Alalarin pazarlik giicii, platform ekonomilerinde ve blockchain tek-
nolojisinde, geffatlik ve farkhilagma derecesi ile alicilarin segimlerini
etkileyen 6nemli faktorlerdir. Blockchain teknolojisi ve platformlar:
alicilari, geleneksel platformlara karg: giiglii kilmaktadur.

Rekabetin yogunlugu ise, farklilagma, inovasyon, stratejik ittifaklar
gibi faktorlerle belirlenmektedir. Bu faktorler firmalarin sektordeki
pozisyonlarini korumalar ve gelistirmeleri igin stratejik 6neme sahip-
tir. Bu baglamda, platform ve blockchain teknolojileri, endiistri dina-
miklerini ve rekabetgi stratejileri derinden etkilemekte ve yeni girenle-
rin endiistriye adaptasyonunu zorlagtirmaktadir.

Platform  Performanss ve Kullanwcr  Somuglarr  Uzerindeki  Etkiyi

Degerlendirme Cergevesi: Blockchain’in deger artiricr faktorlerinin platform
performansi ve kullanict sonuglari tizerindeki etkisini degerlendirmek igin su
bilesenleri igeren kapsamli bir gergeve gerekmektedir:

Teknik Degerlendirme: Blockchain’in altinda yatan teknolojinin, 6lgek-
lenebilirligi, iglem hizi, birlikte ¢aligabilirligi ve uzlag1 (konsensiis) me-
kanizmasi dahil olarak degerlendirilmesi.
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o Ekonomik Modeller: Plattormun ekonomik tegvikleri, tokenomikleri ve
katilimcilar arasinda degerin nasil dagitildiginin analizi.

o Yometisim Yapdar:: Karar alma siiregleri, anlagmazhik ¢6ziim mekaniz-
malar1 ve platform protokollerine yapilan giincellemeler veya degisik-
liklerin incelenmesi.

o Kullanmico Katlym ve Ajj Ethilers: Kullanic1 benimsemesi, topluluk kati-
lim1 ve sonuglanan ag etkilerini degerlendirmek i¢in metrikler.

» Yasal Uywm ve Risk Yonetimi: Platformu yoneten hukuki ¢er¢evenin
anlagilmast ve iligkili risklerin yonetim stratejileri.

4. Platform Ekosisteminin Performansina Kathisi: Belirlenen deger artirict
faktorler, verimliligi artirarak, inovasyonu tegvik ederek ve genis bir kullanic
tabanini gekerek blockchain tabanli platform ekosistemlerinin performansina
katkida bulunmaktadir. Merkeziyetsizlik ve seffaflik, maliyetleri disiirerek
giivene katkida bulunurken, giivenlik 6zellikleri, veri biitiinligii ve gizlilik
konusunda endiselenen kullanicilar: gekmektedir. Birlikte ¢aligabilirlik 6zelligi
platformun cazibesini ve faydasini genigleterek, capraz platform hizmetlerine
ve i birliklerine olanak tanimaktadir. Tokenizasyon, yeni i3 modelleri ve
varlik siniflarini miimkiin kilmaktadir. Bu faktorler, giiven, giivenlik ve agik
1§ birligine 6ncelik veren ortamlarda en etkili sekilde ¢caligmaktadir.

5. Blockchain Tabanh Platform Ekosistemlerinin Karsilastirmalt Analizi:
Farkli blockchain tabanli platformlar, odaklandiklar1 alanlara bagl olarak
gesitli giiglere sahiptir; bazilar1 hiz ve verimliligi (6rn., Solana) oncelerken,
digerleri gizlilik (6rn., Horizen) veya birlikte ¢aligabilirlik (6rn., Polkadot)
tizerine odaklanir. Platform stratejisi ve yonetimi igin ¢ikarimlar, platformun
kendine 6zgii deger teklifini net bir gekilde tanimlama, hedef kullanic
tabaninin ihtiyaglarini anlama ve rekabetgiligi stirdiirmek igin siirekli olarak
yenilik yapma ihtiyacini igermektedir. Stratejik ortakliklar ve diizenleyici
standartlara uyum da uzun vadeli bagar1 igin hayati 6nem tagimaktadir.

Avrastirmanin teovik ve pratik etkileri asagidn agiklanmastir:

Blockchain teknolojisinin deger artirici faktorlerinin incelenmesi, dijital
ckosistemlerin tasarimi ve yonetimi i¢in 6nemli teorik ve pratik etkiler ortaya
koymaktadir. Blockchain’in ¢ekiciliginin bir temel tag1 olan giiven, merkezi
otoritelere olan geleneksel bagimlilig: asarak, islemlerin ve etkilesimlerin
seffaf ve degistirilemez oldugu merkeziyetsiz bir ortamu tegvik etmektedir.
Bu merkeziyetsizlik, verileri sayisiz diigiim arasinda dagitarak giivenligi
artirmaktadir. Ayni1 zamanda kullanicilara dijital varliklar1 ve etkilegimleri
tizerinde daha fazla kontrol saglayarak demokratiklegtirilmis bir dijital
altyapinin teorik ideallerini somutlagtirmaktadr.
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Pratik agidan, blockchain teknolojisinin  uygulanmasi, giiglii - bir
teknolojik altyapiya temel bir yatirim gerektirmektedir. S6z konusu ihtiyag,
sadece blockchain’in bir konsept olarak benimsenmesi degil, biiyiiyen bir
kullanic tabaninin taleplerini ve modern dijital uygulamalarin karmagikligini
destekleyebilecek  yiiksek  performansl,  Olgeklenebilir  ¢oziimlerin
uygulanmasint igermektedir. Blockchain proje mimarisi, gesitli tehditlere
kargi dayanikli olmali ve bagarihi platformlarin karakteristik 6zelligi olan
islemlerin artan hacmini karsilayabilecek kapasitede olmalidir.

Ayrica, net ekonomik tegviklerin geligtirilmesi, 6nemli bir pratik diisiince
olarak 6ne gikmaktadir. Blockchain ekosistemleri, aktif katilima dayanir ve
bu, iyi yapilandirilmig ekonomik modellerle 6nemli 6lgiide etkilenmektedir.
Bu modeller, genellikle token ekonomisi aracihigiyla agiga ¢ikar ve tiim
paydaglarin gikarlarini -kullanicilar, gelistiriciler, dogrulayicilar ve yatirnmeilar
dahil- uyumlu hale getirmek igin tasarlanmalidir. Katki ve katilim igin somut
odiiller saglayarak, platformlar stirekli katilmi saglayabilir ve biiyiiye yol
acabilirler.

Topluluk katilimi, blockchain platformlarinin pratik basarisi igin kritik
oneme sahiptir. Dijital gagda, aktif topluluklar sadece kod incelemesi ve
uzlagt katilimi gibi faaliyetler araciligiyla platformlarin teknik geligimine
ve glivenligine katkida bulunmakla kalmaz, ayn1 zamanda yonetisimde de
kilit bir rol oynarlar. Aktif topluluklar, platform igin savunuculuk yapar, yeni
kullanicilari geker ve geri bildirim ve yenilik araciligiyla platformun evrimine
katkida bulunurlar. Bu nedenle, hizla geligen blockchain alaninda dinamizmi
ve ilgi gekiciligi siirdiirmek igin etkilegimli ve aktif bir toplulugu tegvik etmek
vazgegilmezdir.

Olgeklenebilirlik ve yasal uyum da pratik zorluklar ve firsatlar sunmaktadur.
Olgeklenebilirlik, platform biiyiidiikge giivenlik veya kullanici deneyiminden
odiin vermeden hizli, maliyet etkin hizmetler sunmaya devam edebilmesini
saglamaktadir. Bu arada, djjital varliklar ve blockchain teknolojisi etrafindaki
karmagik hukuki manzara ile baga ¢ikmak igin diizenleyici kurumlarla
miizakerelerde bulunmak esastir. Yasal uyum, yalnizca hukuki zorluklar
azaltmakla kalmaz, ayni zamanda kullanicilar ve potansiyel kurumsal
kullanicilar arasinda platformun giivenilirligini de artirir.

Bir Blockchain platformunun deger onerilerini hazirlarken belirli pazar
ithtiyaglarini - kargilayacak sekilde oOzellestirirken blockchain’in - kendine
ozgii yeteneklerinden yararlanmak, benimsenmeyi tegvik etmek ve rekabet
avantajlari saglamak i¢in temeldir. Platformun yeteneklerini pazar talepleriyle
-gizlilik Ozellikleri, finansal hizmetler, tedarik zinciri ¢oztimleri veya diger
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uygulamalar araciligryla- uyumlu hale getirerek, blockchain platformlar:
kendilerini dijital ekonomide vazgecilmez araglar olarak konumlandirabilir.

Sonug olarak yukarida ifade edilen ilkelere bagl kalarak, blockchain
ckosistemi igindeki paydagslar stratejilerini optimize edebilir. Hem teknolojik
olarak ileri ve giivenli hem de kullanici merkezli, 6l¢eklenebilir ve yasal
olarak uyumlu ortamlar tegvik ederek uzun vadeli bagari ve siirdiiriilebilirligi
saglayabilirler.

Gelecekte yapilacak avastirmalar igin oneviler asagda yer almaktady:

Gelecekteki blockchain aragtirmalari, bu teknolojinin gesitli sektorlerdeki
potansiyellerini, sinirlarini ve etkilerini daha iyi anlamamiza yardimei olabilir.
Blockchain’in siirekli geligimi ve uygulama alanlarinin geniglemesi nedeniyle,
tam kapasitesini ortaya ¢ikarmak ve kargilagilan zorluklar1 ¢g6zmek igin detayl
incelemeler gerekmekte. Ozellikle blockchain para birimleri, merkeziyetsiz
finans (DeFi) platformlart ve stablecoin’ler gibi alanlarda derinlemesine
aragtirmalar yapilmalidir.

*  Blockchain Pava Bivimlerinin Kavsilastirmaly Analizi: Gelecekteki arag-
tirmalar, blockchain para birimlerinin tasarimlari, yonetisim modelle-
r1, Ol¢eklenebilirlik ¢oziimleri ve piyasa adaptasyonlar: tizerine odak-
lanabilir. Bu aragtirma, farkli blockchain para birimlerinin yaygin kul-
lanim ve istikrar1 bagarma konusunda kargilagtiklar bagar1 veya zor-
luklara katkida bulunan faktorler hakkinda perspektifler saglayabilir.

o Merkeziyetsiz Finans (DeFi) Platformiar:: Merkeziyetsiz Finans (DeFi)
platformlarinin derinlemesine incelenmesi, gelecekteki aragtirmalar
igin bagka bir umut verici alan olabilir. S6z konusu aragtirma, bu yeni
alanin, geleneksel finansal sistemler {izerindeki etkisini analiz etmeyi,
riskleri ve diizenleyici zorluklar: degerlendirmeyi ve finansal kapsayi-
ciligr ve giivenligi artirabilecek Merkeziyetsiz Finans (DeFi) protokol-
lerindeki yenilikleri kesfetmeyi igerebilir.

» Sabit Coin- Stablecoin Mekanizmalar: ve Etkisi: Sabit Coin- stablecoin
mekanizmalarini ve hem kripto para piyasast hem de geleneksel fi-
nansal sistemler tizerindeki etkilerini kegfetmek kritik 6neme sahiptir.
Arastirma, farkli istikrar stratejilerinin etkinligi, stablecoin’lerin iglem-
leri kolaylagtirmadaki ve volatiliteye kars1 koruma saglamadaki rolii ve
diizenleyici hususlar iizerine odaklanabilir.

*  Blockchain Platformlare Avase Birlikte Calisabilivlik: Blockchain plat-
formlar1 arasinda birlikte ¢aligabilirlik sorun ve ¢oziimleri hakkinda
yapilan arastirmalar degerli perspektifler sunabilir. Bu aragtirma, ¢ap-
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raz zincir iglemleri ve veri paylagimu ile iligkili teknik zorluklar, giiven-
lik konularina yonelebilir.

o Tedarik Zincivi Yonetiminde Blockchain: Blockchain teknolojisinin te-
darik zinciri yonetimindeki uygulamalari, aragtirma igin zengin bir
alan sunmaktadir. Gelecekteki ¢aligmalar, blockchain’in farkli endiist-
rilerdeki tedarik zincirlerinde seftafligi, verimliligi ve izlenebilirligi ar-
tirma konusundaki gergek diinya etkisini degerlendirebilir.

* Sosyal Alanlarda Blockchain: Blockchain teknolojisinin sosyal ve gevre-
sel zorluklari ele almadaki potansiyelini incelemek, 6nemli bir arastir-
ma konusu olabilir. Bu, kimlik dogrulama, oylama sistemleri, yenile-
nebilir enerji ticareti ve hayirseverlik gibi alanlarda blockchain uygula-
malarini kesfetmeyi igerebilir.

*  Blockchain Sistemlerinde Gizlilik ve Giivenlik: Glinlimiiz diinyasinda
gizlilik ve giivenlik baglica endigeler oldugundan, gelecekteki arastir-
malar, blockchain sistemleri iginde geligmis kriptografik yontemler,
gizliligi koruyan teknikler ve giivenlik protokollerini aragtirabilir. Bu
aragtirma, daha giivenli ve 6zel blockchain ¢oziimleri gelistirmede yar-
dimci olabilir.

*  Blockchain ‘Teknolojisinin Benimsenmesi ve Kullanicr Davramsi: Blocke-
hain teknolojisinin benimsenmesini ve blockchain ekosistemleri igin-
deki kullanici davraniglarini etkileyen faktorleri anlamak, gelistiriciler,
isletmeler ve politika gelistiriciler igin kritik perspektifler saglayabilir.
Bu aragtirma alani, kullanic1 motivasyonlarini, benimseme engellerini
ve kullanicr arayiizii tasarimimnin kullanicr katilimi tizerindeki etkisini
inceleyebilir.

*  Blockchain Aglarimin Ekonomik Modelleri: Token Ekonomisi konusun-
daki aragtirmalar blockchain ekosistemlerindeki ekonomik politikala-
r1 ve tegvikleri inceleyen 6nemli bir aragtirma alanidir. Bu aragtirma,
tokenlerin merkeziyetsiz aglardaki davraniglart nasil yonlendirebilece-
gini, katilimi nasil etkileyebilecegini ve bir blockchain platformunun
stirdiiriilebilirligini ve biiylimesini nasil saglayabilecegini anlamamiza
yardimci olabilir.

Bu 6nerilen aragtirma konularini ele alarak bilim insanlar1 ve uygulayicilar
blockchain teknolojisinin ilerlemesine katkida bulunabilir, gesitli paydaglar
i¢in kiiresel ekonomide sorumlu bir gekilde gelistirilmesini ve uygulanmasini
saglayabilirler.

Bunlarin yani sira, bu aragtirma akademik bir c¢aliymanin Gtesinde
blockchain teknolojisinin etkilerini kavrayabilmek ve merkeziyetsiz, glivenli
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ve yenilikgi bir teknoloji i¢in yasal iklim gelistirmek isteyebilecek politika
diizenleyiciler ve endiistri liderleri i¢in kritik bir kaynak durumundadir.

Oziinde, bu kitap, platform ekonomileri i¢inde blockchain teknolojisinin
karmagikliklarini ¢6zme konusunda 6nemli bir akademik gabadir. Bu kitapta
sunulan bulgular ve perspektifler, blockchain girisimcileri, blockchain
kullanicilar ve bu konudaki aragtirmacilar igin bir rehber niteligindedir.
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OZGUR
YAYINLARI

Bu eser, blokzincir temelli platform ekonomilerinde rekaber avantajinin nasil
olusmaka oldugunu incelemekredir. Blokzincir teknolojisi, yalnizea dijital
para birimlerini degil, kiiresel dlcekte ekonomik ekosistemi déniistiiren bir
paradigma olarak one ckmaktadir. Bu kitap, ABD merkezli Coinbase
borsasinda islem goren alalli sozlesme platformlarini derinlemesine analiz
ederek, genel amacl ve bzel amacli platformlar arasindaki stratejik farklar
ortaya koymaktadir. Ethereum, Solana, Cardano, Avalanche ve Polkadot gibi
yiiksele pivasa degerine sahip genel amach platformlarin yani sira, Kusama,
Cartesi, VeThor Token, Horizen ve Aergo gibi nis alanlara odaklanan &zel
platformlar da kapsamli bicimde ele alinmakradir. Arastirma bulgulan,
merkeziyetsizlik, giivenlik, seffaflik, enerji verimliligi ve birlikte calisabilirlike
gibi faktorlerin rekabet giicii tizerindeki belirleyici etkilerini ortaya koymakta;
blokzincir ekosisteminin teknike ve ckonomik boyutarini biitiineiil bir
yaklasimla degerdendirmektedir.

“Blokzincir Temelli Platform Ekonomilerinde Rekabet Avantaji
Kazanma”, dijital ekonominin evrimini anlamak, blokzincir tabanh is
modellerinin dinamiklerini kavramak wve bu alanda stratejik derinlik
kazanmak isteyen arastirmacilar, akademisyenler ve girisimeiler icin kapsamli
bir kaynak niteligi tasimaktadir.
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Harvard Universitesi'nden Isletme Yonetimi yiiksek lisans derecesi
bulunmakradir. Londra, Toronto, Boston, New York, Istanbul ve Tiran gibi
kentlerde dersler vermis; London School of Economics ve Harvard
Universitesi basta olmak iizere Japonya, Almanya, Nepal, Sri Lanka ve [ralya
gibi iilkelerde konferanslar vermistir. Girisimeilik, yenilikcilik ve start-up
ekosistemleri temel ilgi alanlan arasindadir. Academy of Management ve
Harvard Universitesi Mezunlari Dernegj tiyesidir.
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