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Bolim 1

Iktisat, Tarih ve Metodoloji

Gokhan Orug Onalan!

Ozet

Kapitalist diigiince teorik gergevede, ekonomide tam rekabet piyasasinin
iglerlik kazanmasinin, ekonomiyi etkin bir gekilde yonlendirecegine, arz ve
talep birlikteligini tam istthdam dengesinde saglayacagina inanir. Bu sebepten
dolayr devletin higbir gekilde ekonominin isleyisine miidahale etmemesi
gerektigini soyler. O halde iktisadi mantk, fizik kanunlar1 vb. orneklerde
oldugu gibi evrensel gegerlilige sahiptir ki bundan dolay: yiiriitiilecek iktisat
politikasinin amag ve araglar1 da, gelisme diizeyine bakilmaksizin biitiin
ekonomiler igin aymidir. Ancak meseleye ger¢egin goziinden baktigimiz
zaman, insanlarin ekonomik menfaat diisiincesinin haricinde bazi sebeplerden
dolay1 irrasyonel davranabilecegini sdylemek miimkiin hale gelmektedir. Kald1
ki bu davramglarin, bireyin yagamin siirdiirdiigii toplum dinamiklerinden
soyutlanabilmesi miimkiin degildir.

Tarihi dikkate almayan, saf tiimdengelim metodunu benimseyen ve ileri
matematiksel yontemlere dayanan; iktisadi diigiince tarihi ¢ergevesinde
Ricardocu kotii aligkanlik olarak nitelenen bu iktisadi analiz yonteminde iktisat
ve tarih birbirinden ayrilmakta, ekonominin dinamikleri gegmis, bugiin ve
gelecekten soyutlanmakta ve oldukga sinirlayici varsayimlar kullanilarak soyut
modeller kurulmaktadir. Oysa ki ekonomi biliminin dogrulugu, olgularin ve
verilerin dikkatli bir gozleme tabi tutulmas: ile saglanabilmektedir. Bagka
bir deyisle ekonomik olgular1 agiklayabilmek diinya ekonomilerinin tarihsel
ge¢misinin ayrintili ve dogru bir analizini yapmakla miimkiindiir. Bu diigiince
iktisat tarihinin yola ¢iktig1 noktadur.

Iktisat tarihi biliminin gorevi, iktisat teorisinin metodolojik yontemlerini
(ekonomik gergevenin tarihi yorumunda tiimdengelim metodu) tarihsel
olaylara uygulayarak diinya ekonomilerinin performans ve yapilarinda uzun
donemde yasanan degisimlerin kaynaklarim anlamak ve agiklamak boylece
bugiiniin yoksul iilkelerinin, gelismis ekonomilerin yiiksek gelir ve yasam
standartlarina erigebilmesi adina izlemesi gereken politikalara dair tespit
- degerlendirme yaparak (genel sonuglara varilmasi agisindan tiimevarim
metodu) ¢esitli 6nerilerde bulunmaktir.

1 Karabiik Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tktisat Boliimii, gokhanoruconalan@
karabuk.edu.tr, Orcid: 0000-0002-6290-414X
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1.1. TOPLUM, TARIH ve YONTEM

Tarih ilminin tarifini oldukga genis bir gergevede yapabilmek miimkiindiir.
Ahmet Tabakoglu’nun deyisi ile tarih “insanhigin toplumsal yap1 igerisindeki
yagayigini zamanin seyri igerisinde ortaya koyan ve bunu maddi ve manevi
sebepler gergevesinde iligkilendiren” ilim dalidir. Tarih ilmini genel ve 6zel
tarih olarak iki ¢ergevede incelemek miimkiindiir.

Genel tarih bakig agisinda avrupa cografyasinin tarihi esas alinir ve si-
niflandirma dort gergevede yapilir. Birinci donem ilk ¢ag olarak isimledi-
rilmektedir ki yazinin icat edilmesi ile baglar, bat1 roma impartatorlugunun
yikildigt miladi 476 yihna kadar devam eder. Tkinci dénem ortagag olarak
isimlendirilmektedir ki 476 yilinda baslar, Istanbul’un Fatih Sultan Mehmed
Han tarafindan 1453 yilinda fethedilmesine kadar devam eder. Yenigag ola-
rak isimlendirilen tiglincii donem 1453 yilindan baglayarak Fransiz ihtilalinin
gergeklestigi 1789 yilina kadar devam eder. Ortagag ve yenigag hakkindaki
ikinci bir goriis ise ortagagin amerika kitasinin kesfedildigi 1492 yilina kadar
stirdiigli ve yenigagin bu tarihten itibaren bagladig1 ger¢evesindedir. Boylece
son donem yakingag olarak isimlendirilmektedir ki bu periyod 1789°dan gii-
niimiize kadar olan donemi kapsamaktadir (Tabakoglu, 2018).

Ozel tarih bakig agisinda ise farkli toplumlarin, devletlerin, sehirlerin, ku-
rumlarin veya 6nemli olaylarin tarihi ele alinmaktadir. Biiyiik Selguklu tarihi,
Istanbul tarihi, iktisadi diisiince tarihi, felsefe tarihi vb. 6rnekler bu tiirden-
dir.

Islam diisiincesinde ilk donemlerden itibaren yontem ve ilim agisindan
tarih ilmi oldukga 6nemli bir yer tutmustur. Tlerleyen satirlarda yer verile-
cegi tizere rivayet tarihin en 6nemli kaynaklarindan birisidir ki bu gergevede
ravinin durumunun dikkate alinmasi esastir. Oyle ki nakli ilimlerden Hadis
Usulii ilminin temel noktasi zaten bu gercevede belirir.

Bat1 diinyasinda tarih ilminin ayr1 bir egitim-6gretim-arastirma dali ola-
rak gelisim gostermeye baglamasi ise on dokuzuncu yiizyildan itibaren orta-
ya ¢tkmugtir. Bu donemden itibaren tarih, felsefe ve edebiyat gergevesinden
koparak bagimsiz bir karaktere biirtiinmiistiir.

Tarih ilminin bilgiyi elde etme ve bu bilgiden sonug ¢ikarabilme imkanini
anlatan metodolojik gergevesi ise tahlil (analiz) ve terkip (sentez) seklinde
isimlendirilen iki agamadan ibarettir (Tabakoglu, 2018).

Tahlil agamasinda Oncelikle tarihin kaynaklar1 belirlenmekte ardindan bu
kaynaklarin tenkidi yapilmaktadir. Tarihin kaynaklar1 gozlemler, rivayetler ve
kalintilardir. Gozlemler (miigsahedeler) ve hatiralar, kaynak degeri gergeve-
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sinde yakin tarihi donem igin faydalidir. Rivayetler ise gifahi rivayetler, yazil
rivayetler ve gorsel rivayetler seklinde {i¢ kisimdadir. Sifahi rivayetler toplum
igerisinde kulaktan kulaga yayilan rivayetlerdir. Tarihsel seyirde yaganan olay-
larin resmi olarak kaydedildigi kronikler, kitabeler veya 6zgegmis eserler, gezi
notlari, periyodikler vb. yazil rivayetlerdendir. Tarihe diisiilen notlar niteli-
ginde olan resimli haber metinleri, fotograflar, sinema-televizyon filmleri ve
fotograflar ise gorsel rivayetlerdendir. Tarihin diger bir kaynag: kalintilardir.
Begeri ve arkeolojik kalintilar, edebi eserler, sanat eserleri, hukuki belge ve
eserler, kanunnameler, mahkeme ve tapu sicilleri, elgilik ve konsolosluk ev-
raklari, eski paralar hep bu tiirdendir.

Tahlil agamasmnin ikinci basamagy tenkid boyutudur. Yapilan tenkidin
amaci tarihi kaynaklarin gegerliligi ve sithhati hakkinda bilgi sahibi olabil-
mektir ki tenkid agsamasi i¢ ve dig tenkid olarak iki baslk altinda incelen-
mektedir. Bu baglamda tarihi bir kaynagn i¢ tenkidi kaynagin giivenilir bir
kaynak olup olmadig1 ve ger¢egi hangi boyutta aksettirdigine yonelik isleti-
len siiregtir. Ancak bu sayede tarih, gercek disi baglamdan uzaklagtirilabilir.
Tarihi bir kaynagin dig tenkidi ise kaynagin sahte olup olmadiginin anlagil-
masina yoneliktir. Islim diisiincesinde Hadis Ustlii ilmi tenkit metodunun
onemli bir gostergesidir.

Tarih ilminin metodolojik gergevesinin ikinci boyutu ise tarihin yorum-
lanmasi ve terkip (sentez) agamasidir. Bu agamada oldukga 6nemlidir. Nite-
kim tarihi hadiselerin sihhatli bir gekilde yorumlanabilmesi ancak bu hadi-
selerin cereyan ettigi donemin sosyal, siyasi ve iktisadi gartlarini kavramakla
miimkiindiir ki boylece eldeki kaynaklarin arasinda bir bag kurulabilir. Iste
ancak bu sayede yani eldeki kaynaklarin taniklik ettigi olaylarin, hadisenin
cereyan ettigi donemin sosyal, siyasi ve iktisadi sartlarinin gergevesini gizdi-
gi bir etkilesim baglaminda ele alinmasi sayesinde incelenen tarihi olaylarin
sebep — sonug sistematigi saglikli bir zemine kavugabilecektir. O halde tarih
ilminin metodolojik ger¢evesinin yorum ve sentez basamaginda iki husus
one ¢tkmaktadir. Bunlardan birincisi, tekrar vurgulanacag tizere tarihginin
gorevinin Oncelikle ele aldigr konu ve toplumu anlatmaya galigmasi degil o
toplumu anlamaya ¢alismas1 oldugudur. Bunlardan ikincisi tarihginin karak-
teri baglamindadir. Bilinmesi gerekir ki tarihgilerin diinyaya bakigt ve de-
ger yargilari, ortaya koydugu incelemeler ger¢evesinde varacagi sonucun en
onemli belirleyicileri arasindadir. Bu sebepten dolay: sosyal bilim gergeve-
sinde tarihgilerden tam bir tarafsizlik iddiasin1 beklemek gergekten oldukga
uzaktir. Burada 6nemli olan tarihginin, biiytik bir kismui deger yargilari ger-
gevesinde sekillenen metodolojik yaklagim tarzini berrak bir bigimde ortaya
koymas1 ve bu patikada yol aldigini agik yiireklilikle belirtmesidir. Burada
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Ahmet Tabakoglu’nun dikkat gektigi bir gergegi tekrar hatirlatmakta fayda
vardir. Oyle ki metodolojik gercevede tarafsizlik iddia eden kimselerin biiyiik
¢ogunlugunun egemen diigiinceden (hakim ideoloji) taraf oldugu gercegi
goz ardr edilmemelidir.

Aymi gekilde belirli toplumlar esas alinarak ortaya konulan metodolojik
gergeve ve yontemler araciligiyla bagka bir toplumun tarihsel dinamikleri-
ni yorumlamak meselesi de dogru olmamakla birlikte pratikte sikga yapi-
lan yanhglardan bir tanesidir. Bir 6rnek vermek gerekirse, iktisadi merha-
leler teorilerinden birisini benimseyerek Tiirk toplumunun iktisat tarihini
yorumlamaya ¢aligmak gergekten uzaga diisen bir girisim olur. Kaynaklar ve
ihtiyaglar arasinda dengeli bir kargilik bulmak adina ugrasan iktisat biliminin
teorilerinin (mikroiktisat — makroiktisat) beraberinde diistinsel bir birikim
(iktisadi diiglince tarihi) ve tarihi tecriibe (iktisat tarihi) getirdigi ortadadir.
O halde iktisat biliminin gerekliliklerinden kaynaklanan iktisat tarihi bilimi
oncelikli olarak iktisatin bir dali olmakla birlikte tarih bilimini de kaynak
kabul etmektedir.

1.2. IKTISAT TARTHI DUSUNCESI

Iktisat tarihi diiiincesinin ortaya ikigi ve gelisiminin konu edinecegi bu
baslik altinda &ncelikle Klasik Tktisadi Diisiince’nin genel karakteristigi ve te-
mel ilkeleri ortaya konulacaktir. Ancak konunun hemen baginda iktisat tarihi
bilim dali ile iktisadi diigiince tarihi bilim dali arasindaki farka dikkat ¢ekmek
yararli olacaktir. Bu gergevede iktisat tarihi bilim dalinin konusu ekonomik
olaylardir. Tktisadi diisiince tarihi bilim dalinin konusu ile iktisat biliminin
teorik gergevede gegirdigi degisimdir. Dikkat edilecegi tizere bu degismeler
(teorik gergevedeki degisim) zaten iktisadi olaylardaki degismeleri takip et-
mektedir (Kessler, 1940).

Rasyonalizm, bireycilik, denge, piyasa basarisizliklari, kamu miidahalesi
cergevesinde gekillenen kapitalist iktisadi diigtincenin incelenmesine yonelik
olarak biitiin mesele piyasa ekonomisine dayali anglo-amerikan anlayigini
yansitan anaakim (ortodoks) iktisat ile anakakim dig1 (heterodoks) iktisadi
diigtince ayriminda belirginlesmektedir. Buna gore klasik iktisat, marjinalist
iktisat, neoklasik iktisat, neoklasik sentez, paraci iktisat, yeni klasik iktisat,ye-
ni klasik reel konjonktiir teorisi ve yeni keynesyen iktisadi diigiince okullari
anaakim (ortodoks) iktisadi diigiince ger¢evesinde kabul edilirken; sosyalist
iktisat, alman tarihgi okulu, kurumcu iktisat okulu, keynesyen iktisat, post
keynesgi iktisat ile avusturya okulu anakakim dig1 (heterodoks) iktisadi dii-
since gercevesinde degerlendirilmektedir (Bocutoglu, Tktisadi Diisiinceler
Tarihi, 2019).
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Piyasa ekonomisini, serbest ticareti ve asgari devlet miidahalesini esas alan

anaakim (ortodoks) iktisadi diigiince, safi bilimsel ¢aba igerisinde oldugu id-
diasina ragmen anglo-amerikan ¢ikarlar1 (pax americana) ile ideolojik bir 6z-
deslesme igerisindedir. Bu durumun bir neticesi olarak anaakim (ortodoks)

iktisadi diigiincenin esas kabul ettigi varsayimlara yonelik elestiri getirerek bu

teorilere kars1 ¢ikan doktrinleri ifade eden anakakim dis1 (heterodoks) iktisa-

di diigiince, ilk donemlerde birlesik devletler egitim kurumlarinda ekonomi

miifredatina konulmamugtir.

Anaakim (ortodoks) iktisadi diigiincenin klasik iktisat okulunun gortisleri
maddeler dahilinde agagidaki gibi 6zetlenebilir.

1.
2.
3.

Devletin ekonomiye miidahalesi asgari diizeyde olmalidw:
Insanlarin iktisndi davvamglarmn temeli kisisel crkardu:

Serbest vekabet savtlavimmn isledigi piyasalavda gkarlar avasmda dogal
bir wywm soz konusudur. Her bir bivey kendi ciharimn pesinde kosmak
mavrifetiyle dogal iz cihar yasase olavak adlandyilan cercevede toplumun
tamanumin gikavina hizmet etmektedir:

Kiasik iktisadi diisiince analizlerini uzun doneme dayandirmaktody:
O halde klasik okul, makroiktisadi gercevenin iktisadi bityiime bashyima
odaklanmas, dalgalanmalar: dikkate almamagstor:

Para alsverisi kolaylastiran bir miibadele arace oldugundan dolay:, para
miktarinda (para arzi) yasanan degisimler sadece fiyatlar genel seviyesini
vb. gibi parasal degiskenleri etkileyebilivken; iivetim ve istibdam vb. gibi
reel degiskenlere tesiv edemez. O halde yansiz ve veel degiskenler dizevinde
hevhangi bir etkisi olmayan para talebi sadece muamele giidiisiinii esas
alw:

Kiasik iktisadi diisiince, biitiin sivetim faktorleri (emek, sermaye, toprak ve
miitesebbis) ile biitiin tktisads faaliyetleri (tarim, sanayi ve hizmet sekto-
vii) onemli kabul eder.

Kiasik diisiincede analizler ve ortaya konan teoviler belivli yasalara dayan-
dwilavak (tiimdengelim) ortaya konmaktadw: Karsilastirmaly vistiinliik-
ler teorisi, azalan vevimler kanunu, say yasast, klasik fiz teovisi, vicavdocn
rant teovisi, pavamn miktar teovisi, emek-deger teovisi bu cerceveye drnek
teskil etmektedin: O halde klasik diisiince tktisadi yasalar evrensel ve de-
Jismez kabul eder.

Marjinalist iktisadi diigiincenin, klasik iktisadi diigiinceden farki degeri
sagflayan tek foktoriin emek olmadyy ve sermaye faktoviiniin tivetim siivecinden
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elde ettigi gelivin hakh oldugunu kanitlamak gergevesinde iki baghkta belirgin-
lesir. Bu ¢ergeve dahilinde anaakim (ortodoks) iktisadi diigiincenin marjina-
list iktisat okulunun goriigleri maddeler halinde agagidaki gibi 6zetlenebilir
(Barber, 2009).

1. Marjinalist iktisat, analizlerini hevhangi biv biiyiikliikte yasanan degi-
simin son bivimi dizevine yogunlastirmakta yani mavja dayal teovik bir
cerceve benimsemektedirier.

2. Marjinalist iktisadi teovide basat aktor tek bir bivey (tiiketici) ile tek bir
firma (livetici) seklinde belivginlesmektedin. Baska biv deyisle marjinalizm,
ekonomik iliskilerin biitiiniinii analiz etmek yerine biveysel kavar siivecine,
tek bir tity mal igin piyasa savtlavina ve tek biv firmanmn iivetimi mesele-
sine odaklanmaktadwlar

3. Marjinalist iktisatgilava gove degisim degevinin belivleyicisi foydn kura-
mudw: Buna gorve herhangi biv malin degeri, o mahn tiiketiciye sagladyj
fayda tarafindan belivienmektedin.

4. Alman tarvibgi okulu tavafindan benimsenen tiimevarim yontemini ved-
dederek soyut tiimdengelim teovisini kabul eden marjinalist iktisatgilay;
analizlerini tam vekabet savtlarmm gecerls oldugn vavsayum cergevesinde
kurgulamalktadwlar: Bu varsaymmn islevisk kazanmase cok sawyida alic ve
saticomn bulundugu ve diviinlerin homojen ozellikte oldugn bir ekonomi-
nin vavlyp sayesinde miimbkiindiir.

5. Marjinalist iktisatglara gove fiyat belivleyen etken taleptiv. Talep ise siib-
Jektif've psikolojik biv olgu olan marjinal faydaya baghdu:

6. Iktisndi yasama tesiv eden giiglerin genellikle dengeye dogru yonelme eji-
limi iginde olduguna inanan marjinalistler analizlerinde sermaye ve top-
rak faktorii ayrimuna gitmeksizin iki kaynage miilkiyet altindalki kaynak
olavak bir kategoride degerlendirivier.

7. Marjinalist iktisatgilava gove insanlar bivbivinden farkl mallavin maryi-
nal fauydalarine mukayese ederken rasyonel haveket ederier.

Marjinalist iktisat zaman igerisinde neoklasik iktisadi diigiinceye doniis-
miigtiir. Buna gore marjinalist iktisatgilar ilk neoklasikler, neoklasikler de son
marjinalist iktisatgilardir. O halde marjinalist iktisat ve neoklasik iktisat, ana-
akim (ortodoks) klasik iktisadi diigiinceye bir bakima onarim yaparak, me-
todolojik ¢ergevede onu kurtarmaya galigan iki doktrindir. Neoklasik iktisadi
diisiince agagida yer verilen ii¢ baglik haricinde marjinalist iktisadi diigtince-
nin teorik gergevesini aynen kabul etmektedir (Brue & Grant, 2012).
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Kiasik iktisatcildar mal, hizmet ve kaynaklarin fiyatlarimn belivieyicisi
olarak tivetim maliyetini kabul ederken, marjinalist iktisatgilar fiyat teo-
risinde belivleyici olan aktoriin sadece talep kesimi oldugunu one siirmekte
buna karsilik neoklasik iktisatcilar (alfied mavshall) bir maln fiyatin be-
livleyen ethenin hem talep hem arz kesimi oldugunu ovtaya koymaktadu:

Para, marjinalist iktisatcilarm diisiincesinde onemsiz oldugundan dolay
temel ilkelerinde yer almaz. Buna karsiik neoklasik iktisatcilardan johan
gustaf knut wicksell, irving fisher ve valph george hawtrey paranin iktisadi
cergevede oynadyjs vole dikkat cekerek pavasal analizi genel iktisat teorisi-
ne entegre etmigslerdin

Marjinalist iktisateilar analizlerini tam vekabet piyasast kosullar: cerceve-
sinde gelistivivken, neoklasik iktisatcilardan pievo svaffa, edward hastings
chamberlin ve joan robinson analizlerini monopol ve oligopol gibi eksik
rekabet piyasas cercevesinde yiiviitmiislerdir.

Anaakim (ortodoks) iktisadi diisiinceye, diisiik ticret ve gelir dagiliminda
esitsizlige dayanan yapisindan kaynakl olarak yoneltilen ilk ciddi elestiri sos-

yalist iktisat cergevesinden gelmistir. Utopyaci sosyalizm, devlet sosyalizmi,

hristiyan sosyalizmi, anarsizm, marxg1 sosyalizm, revizyonizm, sendikalizm
vb. farkli tipteki sosyalizm tiirlerinin iktisadi gergeve dahilinde temel ilkeleri
agagidaki gibi 6zetlenebilir.

1.

Sosyalizm toplumun geneline, cikariar: birbivi ile catisan bir yapr olarak
bakmalktad:

Anarsist kesimi havig diger sosyalizm tiivlevine gove hitkiimet, potansiyel
cergevede isci simfimn gikaviaring temsil etmektedin:

. Her arz kendi talebini beraberinde getivmez. Bu yiizden kapitalizm do-

nemsel krizlere ve issizlige her zaman agikto:

Kapitalizm kdr ve sermaye bivikimini esas alavak, sahsi cikaviar: pesinde
kosan insan tipini benimserken; sosyalistler wygun ortam oldugunda insa-
ni degerlerin ovtaya cikabilecegine inan.

. Kapitalizmin ozel miilkiyet anlmyisina kavsilik, sosyalizm kamu miilkiyeti

yaklagimm kabul eder.

Anaakim (ortodoks) iktisadi diigiinceye metodolojik ger¢evede yoneltilen
ikinci elestirilsel bakig agis1 alman tarihgi ekoliidiir. 1840l yillarda Friedrich
List ve Wilhelm Roscher tarafindan kaleme alinan eserler ile baglayan alman
tarih¢i okulunun diger 6nemli temsilcileri Gustav von Schmoller, Max Weber
ve Werner Sombart seklinde belirginlesmektedir. Bu ekol, klasik iktisadi dii-
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stincenin ingiliz ruhu ve karakteri tagidigini soyleyerek beraberinde getirdigi
serbest ticaret, rekabet ve girisim ozgiirliigii, devlet miidahelesinin asgariye
indirilmesi gibi temel prensiplerinin sanayilesmis birlegik krallik ekonomisi-
nin menfaatlerini temsil ettigine dikkat geken, alman merkezli milliyetgi ve
merkantilist bir iktisadi doktrindir. Anaakim iktisadi diigiinceye metodolojik
ger¢evede yoneltilen {igiincii elestirilsel bakig agis1 kurumcu iktisat ekolii her
ne kadar alman tarihgi okulu ile benzerlikler tagisa bile, milliyetgi 6zellikler
tagitmamasi ve daha liberal olmas1 noktasinda bu ekolden ayrigmaktadir.

Alman tarihgi ekoliiniin, klasik iktisadi diigiinceye karst ¢iktig1 noktalar
evrensellik, menfaat giidiisii ve bilimsel yontem olarak tiimdengelim me-
todunun benimsenmesi seklinde nitelendirilebilen ii¢ 6nemli ¢ergevede be-
lirginlesmektedir. Buraya kadar anlatilanlar kapsaminda deginildigi tizere
klasik iktisat ekoliine gore, biitiin toplumlarda bireylerin davraniglarini ge-
killendiren temel faktor iktisadi menfaat saglama diisiincesidir. Bireyler bu
amaca varabilmek i¢in fayda ve maliyet analizi yapar boylece rasyonel hareket
ederler. O halde iktisadi mantik, fizik kanunlar1 vb. 6rneklerde oldugu gibi
evrensel gecerlilige sahiptir ki bundan dolay: yiiriitiilecek iktisat politikasinin
amag ve araglar1 da, gelisme diizeyine bakilmaksizin biitiin ekonomiler igin
aynidir (Bocutoglu, Makro Tktisat, 2021).

Alman tarihgi ekoliine gore, klasik iktisadi diigiincenin insan davranigla-
rint rasyonellik gercevesinde agiklamaya ¢aliymasi gergeklikten uzak ve yeter-
sizdir. Miimkiin oldugu ve anlagilacag {izere insanlar iktisadi menfaat elde
etmek amacinin haricinde merhamet, yakinlarina diigkiinliik, itibar elde etme
istegi, sOhret kazanma arzusu, gurur, i gérme hissiyat1 vb. sebeplerden do-
lay1 irrasyonel davraniglarda bulunabilmektedirler. Kald1 ki bu davraniglarin,
bireyin yagamin siirdiirdiigii toplumun dinamiklerinden soyutlanabilmesi
de miimkiin degildir.

Bundan dolay1 her dénem ve her toplum igin gegerli olan tek bir iktisat
politikasindan bahsetmek gergekten uzaktir, uygulanacak iktisat politikasinin
amag ve araglar ilgili ekonominin i¢inde bulundugu merhaleye gore tespit
edilmelidir.

Beraberinde klasik iktisat ekoliiniin tarihi diglamasi, tiimdengelim bilim-
sel metodunu benimseyerek iktisadi gerceveyi soyut bir bilim haline getirme-
si ¢abas1 da alman tarihgi ekoliiniin bir diger ciddi elegtiri noktasini olugtur-
maktadir. David Ricardo’nun tarihi dikkate almayan, saf tiimdengelimi be-
nimseyen ve ileri matematiksel yontemlere dayanan; iktisadi diigiince tarihi
gergevesinde ricardocu kotii aligkanlik olarak isimlendirilen bu iktisadi analiz
yonteminde iktisat ve tarih birbirinden ayrilmakta, ekonominin dinamikleri
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gegmis, bugiin ve gelecekten soyutlanmakta, oldukea sinirlayicr varsayimlar
kullanilarak soyut modeller kurulmaktadir. Alman tarihgi ekoliine gore ise
iktisat biliminin dogrulugu, olgularin ve verilerin dikkatli bir gozleme tabi
tutulmasinin ardindan tiimevarim metodu marifetiyle saglanabilmektedir.
Buna gore bir tilkenin, bireylerin iktisadi davranuglari iizerinde oldukga derin
etkileri bulunan niifus, dogal kaynaklar, kiiltiir, din, karumlar vb. faktorleri
zaman igerisinde siirekli olarak degismektedir. O halde iktisadi olgular1 agik-
layabilmek ilgili iilkenin tarihsel ge¢gmisinin ayrintili ve dogru bir gekilde ana-
lizinin yapilmasindan ge¢mektedir ki boylece bugiiniin yoksul {ilkelerinin,
gelismis ekonomilerin yiiksek gelir haddine ve yagam standardina erigebilme-
leri adina izleyebilecegi politikalara dair tespit ve degerlendirmeler yapilarak
cesitli Onerilerde bulunabilmek miimkiin olacaktir.

Alman tarihgi ekoliiniin iktisat bilimine getirdigi bu bakig agisi, iktisat
tarihinin bagimsiz bir bilim dal olarak ortaya ¢ikmas: ile sonuglanm1§t1r
Ekonomi tarihinde iktisat tarihi kiirsiisii ilk kez 1892 yilinda Harvard Uni-
versitesi'nde William Ashley i¢in kurulmusgtur. Bitirmeden belirtmek gerekir
ki gecen zaman diliminde yontem tartigmalar tiimdengelim ve tiimevarim
birlikteligi ile sonuglanmistir. Oyle ki iktisat tarihi bilim dali ¢ergevesinde
verilerin degerlendirilebilmesi bu sayede genel sonuglara varilmasi agisindan
tiimevarim metodu benimsenirken, iktisadi ger¢evenin tarihi yorumunda
tiimdengelim metodu benimsenmektedir.

1.3. IKTISAT TARIHI BILIM DALI

Bir bakima insanlarin ve onlarin igerisinde yagadigi toplumlarin gaglar
boyunca maddi ihtiyaglarini kargilama gabalarini tasvir eden iktisat tarihinin
hareket noktasi; fiziki gevre, teknoloji, toplumsal kurumlar, din ve siyaset ak-
torlerinin arasinda siiregelen karsilikli etkilegimin bir sonucudur. Bunlardan
birincisi fiziki gevredir. Insanlarin iiretim faaliyeti herseyden 6nce bulundugu
cografyanin yansimasi olacak sekilde gelismektedir. Her ne kadar gevreyi et-
kileme giictine sahip olsa bile, ki gorece olarak etkisi azdir, insanlar asil olar-
ak yasamin siirdiirdiigli ¢evreye uyum saglamak zorundadir. Hareket nok-
tasinin ikinci dinamigi teknolojik ilerlemedir. Oyle ki insanlik tarihinin her
bir déneminin iiretim faaliyeti, o0 donemin beceri, yetkinlik, donanim ve ne-
lerin nasil yapilacagi konusundaki teknik ilerlemenin merhalesi ile sinirhidir.
Insanlik tarihinin teknik ilerleme birikimi 6zellikle sanayi devriminden sonra

tarkli bir boyut kazanmistir (Rider, 1995).

Hareket noktasinin tigiincii dinamigi toplumsal kurumlardir. Tek bagi-
na yagamasi uzak bir diigiince olan bu sebepten dolay1 toplum mensubiyeti
zaruri bir hale biiriinen insanin birinci basamakta mensup oldugu toplum-
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sal kurum ailedir. Toplumsal kurum skalas1 mahalleden baglamak iizere ge-
hir ve sonrasinda tilkenin tamamini kapsayincaya kadar devam etmektedir.
Toplumsal birliktelik, toplum iiyelerinin giindelik yagamin etkisi altina alan
en 6nemli mekanizmadir. Bu ¢ergevede ilk miimkiin goriinen igboliimiidiir.
Toplumun her bir pargasi belirli bir alanda uzmanlasarak bu alanda emegini
ve tirliniinii satarken, buna kargilik olarak bagka alanlarda ihtisaslagan bireyle-
rin emegini ve tiriiniinii satin almaktadir. Ayni sekilde bir cografi bolge tireti-
minde en iyi oldugu herhangi bir malin iiretiminde uzmanlk kazanabilir ve
iktisadi artigini ihtiyag duydugu diger mallar ile degistirebilir.

Bu genis yelpaze igerisinde zamanla miitesebbis sinifi ortaya ¢ikmaya bag-
lar boylece miibadele esas1 gergevesinde parasal sistem belirecegi gibi ulagim
ve pazarlama olanaklar1 da artmaya devam eder. Artik bu agamadan sonra
dretimin amact kar haddi ve ticarettir. Bir bagka deyigle artik iktisadi faali-
yetlerden beklenen iireticilerin kendisi tarafindan tiiketilecek bir mal degil,
pazarin geneli igin iiretim yapmaktir. Kald1 ki bu pazarin kapasitesi, iiretici
kesiminin uzmanlik ve {iretimini ticarilegtirebilme merhalesine baghdir. Mii-
tesebbis kesimi bu siiregte ihtiya¢ duydugu biitiin tiretim faktorlerine (kay-
naklar) yani sermaye ve iggiiciine sahip ise organize olmasi basittir. Elbette

bu gergeklik kiigiik olgekli isletmelerin bir kolayligidur.

Ekonominin geneli i¢in diisiiniildiigli zaman miitegebbis kesiminin ken-
disinde eksik olan1 digerlerinden temin etmesinin bir gereklilik oldugu agik-
tir. Ornek vermek gerekirse elinde fazladan toprak varsa bunu iglemesi igin
birisine kiraya verebilir. Ekonomik sistemde tiretim faktorlerinin miilkiyeti-
nin paylagiimig olmasi, kiimiilatif bir ¢aba sonucunda tiretilen gelirin payla-
sim sorununu beraberinde getirmektedir. Daha agik bir ifade ile kitabin bu
agamasina kadar vurguladindigy {izere bu durum; miitegebbis kesiminin iic-
ret, rant ve faiz olarak 6demesi gereken maliyetleri, iirettigi mali igin pazarda
buldugu fiyat haddi ve gelir-gider dengesini kargiladiktan sonra eline kalan
kar haddi gergevesinde gekillenen bir sorundur. Ekonomik sistem ne kadar
geligirse yani toplum ne kadar ticari bir karaktere biirliniirse her bir faktor
sahibi miimkiin olandan daha fazlasin1 vermemek adina ¢aba gosterecek, ali-
c1 kesimi de alabildiginden fazlasini almaya gabalayacaktir.

Bu durum toplumun simiflara ayrilan kesimler arasindaki varligini igaret
etmektedir. Tanimlanabilir ve taninur siniflara boliinen toplumdaki her bir
sinifin iiyesi ¢ikarlarini korumak ve ilerletmek giidiisii ¢ergevesinde hareket
edecektir. Kotii giinde ¢ikarlarinin tehlikede oldugunu diigiinecek, iyi giin-
lerde iktisadi refah diizeyini daha da artimak igin birbirlerine destek olacak-
lardir. Gergekten iktisat tarihi incelendiginde her bir donemde bu siiflarin
varlig1 ve gikarlarini korumak adina giristikleri eylemler goze batacakir.
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Hareket noktasinin dordiincii dinamigi din kurumudur. Anlagilabilecegi
tizere nasil ki her bir toplumun ekonomik sistemi varsa ayni zamanda bir
inang ve ibadet sistematigi de bulunmaktadir. Ornek vermek gerekirse avru-
pa iktisat tarihinde kilisenin, bireylerin kazanmak ve kazandigini harcamak
gergevesinde gekillenen davraniglarini etkiledigini séylemek miimkiindiir.
Altyapist ve istihdam ettigi personeli bulunan kilise gelire ihtiya¢ duymakta,
bu gelirin kaynagi sahip oldugu servetten ve bagis yapan bireylerden saglan-
maktadir (Pounds, 1994).

Hareket noktasinin beginci ve son dinamigi ise siyaset kurumudur. An-
lagilabilecegi tizere nasil ki her bir toplumun iktisadi ve dini bir sistematigi
varsa ayn1 zamanda bir yonetim sistematigi de bulunmaktadir. Siyasi otori-
tenin iktisadi faaliyetler tizerindeki etkisi ii¢ ¢ergevede ilerlemektedir. Bunlar-
dan birincisi devletin kendine ait olan iktisadi isletmeler kurmasidir. Ornek
vermek gerekirse giintimiiziin diinya diizeninde devletler elektrik santral-
leri, demiryollari, posta hizmetleri, bankalar, sanayi igletmeleri vb. birgok
faaliyet alaninda igletmeye sahiptir. Elbette antik ve ortagag donemindeki
yoneticilerin de genis toprak ve maden miilkiyeti bu gergegin tarihsel arka
plamidir. Bunlardan ikincisi devletin egemenlik sinir1 altinda yagayan bireyle-
rin igletmelerini yasal diizenlemeler gergevesinde etki altina almasidir. Buna
gore devletler vatandaglar1 tarafindan kurulan isletmeleri korumakta, gesitli
zamanlarda yardim etmekte, yasal diizenlemeler ile faaliyetlerini gekillendir-
mektedir. Oyle ki isletmelerin hak ve yiikiimliiliikleri yasalar ¢ergevesinde
belirlenmig, miilkiyet ve sozlesme hakki taninmistir.Yine kamu tarafindan
isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin ulagim imkanlar1 sunulmus,
elektrik ve su saglanmug, para arzi vb. kolayliklar saglanmistir. Bu gergevede
yabancilara karg1 yerli igletmeleri korumak adina adimlarin atildigini soy-
lemek de miimkiindiir. Bunlardan tigiinciisii ise devletin, ekonominin elde
ettigi toplam gelirin paylagimina miidahale ettigi gergegidir (Heaton, 1995).

Sonug olarak her bir devletin az veya gok bu ¢er¢evede basarili igler yapti-
gia dikkat gekilebilir. Devletlerin iktisadi yasam tiizerinde ii¢ gergevede vur-
gulanan fonksiyona yaklagimi tarih boyunca degisken seyretmigtir. Teoride
devlet, bireyin hizmetkar1 olarak diigiiniilmiig, devletin gorevi vatandagla-
rinin refahint artirmak geklinde 6ne gikmugtir. Ancak bu yaklagim zaman ve
mekan bakimindan siurl kalmustir. Oyle ki egemen goriis siyasetin iktisadi
amaglarin hizmetine girmesi yerine, iktisadi araglarin siyasi amaglara hizmet
etmesi seklinde belirginlegmistir.

Iktisat tarihinin kapsami bu asamaya kadar hareket yaklagimi gerceve-
sinde fiziki gevre, teknoloji, toplumsal kurumlar, din ve siyaset baglaminda
konulmugtur. Elbette iktisat tarihi bilimini sosyal bilimlerin genis ¢ergevesin-
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den soyutlayabilmek miimkiin degildir. Ancak birinci dereceden iligkisinin
iktisat ve tarih bilimleri ile oldugunu s6ylemek miimkiindiir. Bu baglantinin
gecmis ile olan yoniinii tarih bilimi tegkil ederken; ge¢mis, simdiki zaman ve
gelecek ile yolan yoniinii iktisat bilimi tegkil etmektedir. Bu agamada iktisadi
diisiince tarihi, iktisat teorisi ve iktisat tarihi arasindaki iligkiyi vurgulamak
onemlidir. Oyle ki iktisat tarihi bilimi ile ugrasanlar, tarihi bir tecriibe ve
diistinsel birikiminin sonucu olan iktisadi teoriler hakkinda fikir sahibi ol-
malidir. Ciinkii bir iktisat tarihgisi ancak bu gekilde bir birikime sahip oldu-
gunda tarihi belge ve verileri tutarli bir gekilde yorumlayarak teoriye katki
saglayabilecektir. Diger taraftan soyut ve tiimdengelimci iktisat teorisindeki
gelismeler de iktisat tarihi caligmalarina yon verebilmektedir. Ornek vermek
gerekirse Arthur Cecil Pigou tarafindan 6ne siiriilen refah iktisad1 yaklagimu,
iktisat tarihgilerini yagam standartlar1 ve ticret haddi vb. konularda galigma-
lar yapmaya gotiirmiistiir. Elbette iktisat tarihi biliminin konusu ekonomik
olaylardir. Buna kargilik iktisadi diigtinceler tarihi biliminin konusu ise iktisat
teorisinin zaman igerisinde gegirdigi degisimlerdir. Kaldi ki bu degisimler
ckonomik olaylarda yaganan degismeleri takip etmektedir. Unutulmamasi
gereken tarih bilimi, belirli kogullarin varhig altinda ayni sebeplerin benzer
sonuglar1 beraberinde getirebilecegini vurgulamaktadir ki bu diizen iktisatgi-
lara rehberlik edebilecektir.

Son donemde kapitalist iktisadi gergeveye nicel yaklagimlar egemen ol-
maya baglamustir. Kantitatif iktisat ; istatistik, matematik, ekonometri bilim
dalin1 kullanarak iktisat bilimini matematiksel bir ¢ergeveye sokmakta, degis-
kenler arasi iligkileri yansitan parametrelerin sayisal degerlerini tahmin ede-
rek test etmektedir. 1930’Iu yillardan itibaren gelismeye baslayan kantitatif
iktisadi ger¢eve 1960°’It yillardan itibaren de iktisat tarihgilerinin dikkatini
cekmeye baglamistir. Tlk kez 1960 yilinda Jonathan Hughes ve Stanley Reiter
tarafindan terimlestirilen yeni iktisat tarihi okulu (cliometri) iktisat tarihine
ekonometrik agidan yaklagarak kantitatif metodlari, tarihi olaylar1 anlamak
ve agiklamak igin kullanmaktadir.

1.4. IKTISAT TARIHININ GOREVI

1.4.1. Ekonominin Performansi

Iktisat tarihi bilim dalinin temel gorevi, ekonomilerin performanslarinda
(biiytime ve gelir dagilimi) uzun dénemde yaganan 6nemli degigimleri an-
lamak ve agiklamaktir. Bagka deyisle iktisat tarihi bilim dalinin temel ¢abasi,
iktisat teorisinin metodolojik yontemlerini (iktisadi gergevenin tarihi yoru-
munda tiimdengelim metodu) tarihsel olaylara uygulayarak ayni zamanda
biiyiik 1raksama geklinde de adlandirilan refah (fert bagina reel hasila) diizeyi
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agisindan diinyanin gesitli bolgeleri arasinda varhigini stirdiiren muazzam ay-
rigmalarin ayrica diinya kigisel gelir dagilimindaki esitsizligin kaynaklarini
anlamak ve agiklamak boylece bugiiniin yoksul iilkelerinin, gelismis ekono-
milerin yiiksek gelir ve yagsam standartlarina erisebilmesi adina izlenebilecek
politikalara dair tespit ve degerlendirme yaparak (genel sonuglara varilmasi
agisindan tiimevarim metodu) gesitli 6nerilerde bulunmaktir.

Oyle ki bu asamada gelir dagilim1 ve iktisadi biiyiime iliskisi &nemlidir.
Clinki iktisadi bityiime siireci refah artigini, gelir dagiliminda adalet ise re-
fahin kigiler arasindaki dagilimini gostermektedir. Su halde fert bagina reel
hasila yaklagiminin toplumun her bir ferdinin iktisadi refah diizeyini (yasam
standartlarini) dogru bir sekilde 6lgtimleyebilmesi adina kigisel gelir dagili-
minin adil olmas1 gerekmektedir. Kisilerin gelir seviyelerinin arasinda biiyiik
tarklihiklarin s6z konusu olmasi durumunda, yani toplam gelirin biiyiik bir
kismu kiigiik bir toplumsal katmanin elinde toplanmas: durumunda fert bagt
hasila metodolojisini kullanmak, ekonomik refahin 6lgiistinii anlayabilmek
adina yeterli gelmeyecektir.

1.4.1.1. Iktisadi Biiyiime

Iktisat biliminin birinci kurali (hedefi), kaynaklar (iiretim faktorleri) kul-
lanilarak iiretilen mal ve hizmet miktarinin yani ekonominin iktisadi fanliyet
kapasitesinin (iivetim diizeyinin) zaman icerisinde istikvarl bir sekilde artirlma-
sidir. Bu amag dogrultusunda iktisadi biiytime, yilltk biiyiime Inz ¢ergevesin-
de 6lgiilmekte, buna gore ¢ ve -1 yillarinda reel GSYTH diizeyinde meydana
gelen degisimin, -1 yhmdaki reel GSYTH oraninin 100 ile arpilmasina esit
olmaktadir.

Reel GSYTH, -Reel GSYIH,
X

Yk Biiviime Hizi = -
’ Reel GSYIH, ;

100

Buna gore bir ekonomide bir yil igerisinde tiretilen nihai mallarin piyasa
degeri, dogrudan toplam iiretimi hesaplamak marifetiyle 6l¢timlenebilecegi
gibi toplam harcama veya toplam geliri hesaplamak marifetiyle dolayl ge-
kilde de olgiilebildiginden dolayi, yillik biiyiime hizi metodolojisi Tiirkiye
Ekonomisi’'nin 2022 yili 1. ¢eyrek yillik biiylime hizi geligmeleri tizerinden
orneklendirilerek toplam tiretim, toplam harcama, toplam gelir yaklagimi
gergevesinde detaylandirlabilir.

Tiirkiye Ekonomisi, 2022 yilinin birinci geyreginde, zincirlenmig hacim
endeksi metodolojisi kullanilarak hesaplanan reel hasila verisine gore bir 6n-
ceki yilin ayn1 geyregine gore %7,3 bandinda biiyiimiig, boylece giiglii biiyii-

me performansini bir miktar ivme kaybederek stirdiirmiistiir. Toplam tiretim
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yaklagimina gore gayri safi yurtigi hasilayr olugturan sektorel faaliyetler ince-
lendigi zaman zincirlenmisg hacim endeksi olarak bir 6nceki yila gore ingaat
dahil hizmetler sektorii %9,8 bandinda biiyiirken, sanayi sektorii %7,4 ve
tarim sektorti %0,9 oraninda artig yagamigtir. Toplam harcama yaklagimi-
na gore gayri safi yurtigi hasilayr olusturan harcamalar incelendigi zaman
zincirlenmis hacim endeksi olarak bir 6nceki yila gore yerlesik hanehalklari-
nin tiiketim harcamalar1 %19,5 bandinda biiyiirken, devletin nihai tiiketim
harcamalar1 %0,9 ve gayri safi sabit sermaye olugumu %1,1 oraninda artig
yagamistir. 2022 yilinin birinci geyreginde bir onceki yilin ayni ¢eyregine
gore mal ve hizmet ihracat1 zincirlenmig hacim endeksi olarak %16,8 ban-
dinda artarken, mal ve hizmet ithalati ise %2,3 oraninda artig yagamistir.
Boylece 6zel titkketim harcamalarinin biiylimeye katkist 11,6 puan olurken,
kamu tiiketimi harcamaalr1 biiytimeye 0,1 puan katki saglamig ve net ihracat
kaleminin katkis1 3,5 puan dolayinda seyretmistir.

Tablo 1. Havcamalar Yoniinden Hasila Biiyiimesine Kathilar

Harcama Kalemi 20211 [2021 11 |2021 III | 2021 IV {2021 20221
Tiiketim Harcamalar1 |4,2 14,5 6,4 12,2 9,3 11,7
Ozel Sektor Titketimi | 4,2 14,0 5,5 12,5 9.0 11,6
Kamu Tiiketimi 0,0 0,5 1,0 -0,3 0,3 0,1
Yatirim Harcamalar1 | 3,1 5,5 -0,5 -0,2 1,7 0,3
Stok Degisimi -1,2 -5,1 -5,4 -7,0 -4,8 -8,1
Net Ihracat 1,2 7,0 6,9 42 4.9 3,5
Thracat 0,9 11,0 5,0 48 5,3 39
Ithalat 0,2 -4,0 1,9 -0,6 04 |05
GSYIH Biiyiimesi 7.3 21,9 7,5 9,1 11,0 |7,3
Tiirkiye Istatistik Kurumu, Donemsel Gayrisafi Yurt Igi Hasila I. Ceyrek: Ocak-Mart
2022, (% puan) (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2022)

Net ihracat kaleminin biiylimeye pozitif katki saglamasi, bityiimenin har-
camalar kompozisyonunda siirdiiriilebilir bilesenlerin paymnin arttigini gos-
termektedir.

Buna gore kroniklesen enflasyon probleminin nedenlerininden birisinin
doviz kurunda yasanan artiglar oldugu Tiirkiye Ekonomisi’nde; bugiine
kadar uygulanan yiiksek faiz politikasi, Tirk lirasinin asir1 degerlenmesine
sebep olarak ithalat talebini artirmus, iireticilerin ithalatgiya doniigmesine ne-
den olmugtur. Bunun neticesinde yerli iireticinin rekabet giicii azaldig: gibi,
ckonomi ithalat harcamasinin finansmani igin kisa vadeli dig kaynaga bagiml
hale gelmistir. Boylece kiiresel yatirnmcilarin dig borcu finansman konusun-
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da kagingan davrandig1 donemlerde doviz kurlar1 ve enflasyon yiikselmekte,
buna ¢6ziim olarak faizler yiikseltiginde durgunluk ve igsizlik problemi belir-
mektedir. O halde Tirkiye Ekonomisi’nde goriilen makroiktisadi istikrarsiz-
liklarin sebebi Tiirk lirasrnin agir1 degerlenmesi, cari agigin kroniklesmesi ve
dig finansman kogullar1 kotiilestigi zaman kur ve enflasyon soku yaganmasi-
dir ki, bu gergevede net ihracat kalemini son yollarda biiylimenin harcamalar
kompozisyonuna pozitif katki saglamig olmasi bu agidan oldukga 6nemlidir.

Toplam gelir yaklagimimna gore gayri safi yurti¢i hasilayr olugturan gelir
kalemleri incelendigi zaman nominal hasila cari fiyatlarla bir 6nceki yilin

ayn1 geyregine gore %79,5 oraninda yiikselirken; iggiicii 6demeleri %59,7 ve
karma gelir (sermaye geliri) %88,1 oraninda artig yagamugtur.

Tablo 2. Geliv Kalemlerinin Gayri Safi Katma Deger Pay:

Harcama Kalemi 20201 20211 2022 1
i§giicii Odemeleri (Emek geliri) 391 35,5 31,5
Karma Gelir (Sermaye geliri) 41,7 45.6 47.6

Tiirkiye Istatistik Kurumu, Dénemsel Gayrisafi Yurt I¢i Hasila I. Ceyrek:
Ocak-Mart 2022 (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2022)

Boylece bu donemde isgiicti 6demelerinin (emek geliri) cari fiyatlarla
gayri safi katma deger igerisindeki pay1 gegen yilin birinci geyreginde erigtigi
%35,5 bandindan %31,5 seviyesine gerilerken; karma gelirin (sermaye geli-
ri) pay1 %45,6 oranindan %47,6 bandina yiikselmistir.

Iktisadi biiyiime hizimin pozitif olmast demek istihdamin artmast, igsizlik
haddinin azalmasi, sermaye kapasite kullanim oraninin yiikselmesi boylece
reel iiretim ve reel gelirin artmast en nihayetinde toplumun zenginlesmesi
anlamina gelmektedir. Bu duruma karsihik iktisadi biiylime hizinin negatif
olmasi, ekonominin kiigiilmesi anlamina gelir. Zaten piyasa kapitalizmi kay-
naklar kullanilarak tiretilen mal ve hizmet miktarinin yani ekonominin ikti-
sadi faaliyet kapasitesinin (iiretim diizeyinin) zaman igerisinde istikrarl bir
sekilde artirlmasi amacinda bagarili olmustur. Ancak tiretim biiytikligi, o
toplumun gelirine esit oldugu i¢in aslinda bu amagtan kasit, toplumun her
terdinin gelirinin, refah diizeyinin zaman igerisinde istikrarl gekilde artma-
sidir. Buna gore reel hasilanin (toplumun gelirinin) zaman igerisinde siirekli
olarak artmasi, toplumun her bir ferdinin refah seviyesinin de istikrarli bir
sekilde arttig1 manasina gelmez (Barro & Sala-I-Martin, 2003). Olaya bu
agidan bakildiginda iktisadi biiylime hedefinin esasi, fert bagt reel hasin dii-
zeyimin zaman igevisinde istikvarly sekilde, siivekli olavak artmas: ¢ergevesinde
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revize edilir. Fert bag1 reel hasila diizeyinde yaganan devaml artiga sktisadi
biiyiime (economic growtl)) denmektedir. Yapilan tanimlamadan anlagilabile-
cegi lizere fert bagina hasila diizeyinde yaganan artigin iktisadi biiyiime ola-
rak nitelendirilebilmesi igin gegici nitelikte degil stirekli nitelikle bulunmasi
gerekmektedir. Tktisadi bityiime, ortalama biiyiime Inza (uzun donem biiyiime
Inz1) notasyonu kullanilarak olgiilmektedir. O halde ortalama biiyiime hizi,
tert bagina reel hasila diizeyinde uzun donemde yaganan yillik bazdaki orta-
lama biiyiime hizini ifade etmektedir. Ortalama biiyiime hizi, yillik bityiime
hiz1 formiiliinden hareket edilerek hesaplanmaktadir. Fert bagina reel hasila
(X), birinci yil t ve ikinci yil t+1 notasyonu ile ifade edilirse, t+1 yilindaki
yillik bityiime hizi agagidaki metodolojik gergevede hesaplanacaktir (Das-
gupta, 2005).

XX

X,

Yillik biiyiime hizi, alternatif gekilde asagidaki notasyon kullanilarak da
hesaplanabilir.

EK: =X
EK: +X = X1

X=X <1+g)

Yillik iktisadi biiyiime hizinin hesaplandigr yukaridaki notasyonda yer
alan son denklem, +2 yilindalki biiyiime Inziman, t+ 1 yilmdaki biiyiime nzina
esit oldugn kabul edilerek bastan yazilabilir.

X=X <1+g)
X=X (1+g) (1+g)
X+2=X (1+g) ’

Bu gergeve dahilinde fert bagina reel hasilanin, t yilini takip eden n yilda
da ayn1 hizla biiytidiigii kabul edilirse, fert bagina reel hasila diizeyi agagida
yer alan notasyon kullanilarak hesaplanabilir.

Kt+n:Kr |1+g:' ;

Bu notasyonda yer alan X, ve X degerlerinin bilindigi kabul edilirse,
denklem agagidaki gekilde bastan yazilabilir.

g= IKI."H.‘L."IIE:II 11_1
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Bu denklem, # yslins takip eden n yil siivesince [(t+n)-t doneminde], tert ba-
sina reel hasila diizeyinin her yil ortalama olarak hangi oranda arttigin1 yani
ortalama biiylime hizin1 gostermektedir.

Fert bagina reel hasilanin, yaklagik olarak kag yilda iki katina ¢ikacag: da
70 sayisi, bisyiime nzina boliinerek (70/g) hesaplanabilir. Bu gergeve, 70 ku-
raly olarak da anilmaktadir. Ancak degiskenin biiyiime hiz1 %5,0 bandindan
biiyiik olursa degiskenin iki katina ¢tkma siiresini hesaplamak igin 72/g notas-
yonu kullanilacaktir (Weil, 2012).

Fert (kigi) bagina reel hasila, toplumun her bir ferdinin refah diizeyini
(yasam standardini) etkileyen baghklardan sadece bir tanesidir. Ancak birey-
lerin yagam standartlarini etkileyen diger bagliklar (yagam stiresi, gevre kir-
liligi, egitim kalitesi, kamu yonetimi, adalet hizmeti, su¢ orani) 6lgmek ve
agirliklandirmak oldukga zor bir ig oldugundan, toplumun her bir ferdinin
geliri haliyle refah diizeyinin gostergesi olavak fert bag: veel hasila kriteri kabul
edilmektedir. Kiiresel ekonomilerin fert bagina reel hasila dinamiklerinin in-
celenmesi sayesinde, herhangi bir tilkede yagayan bireyin, diger tilkelerde ya-
samuini siirdiiren bireylere kiyasla refah diizeyi mukayese edilebilir hale gelir.
Su halde ekonomilerin, ulusal para cinsinden hesaplanan fert bagina hasila
degerlerini ortak bir para birimi (amerikan dolar1) cinsinden ifade etmek
gerekir. Ancak bu mukayesenin bir anlam ifade edebilmesi, ortak para birimi
kabul edilen amerikan dolarinin farkli ekonomilerdeki satin alma giictiniin
ayni oldugu bir metodoloji iizerinden miimkiindiir (Helpman, 2010).

Tablo 3. Diinya Ekonomileri’nin Fert Basi Hasila Dinamikleri

Fert Bagina Hasila, SAGP, $ 2018 2019 2020 2021

Birlesik Devletler 62.770 65.052 63.078 69.231
Avusturya 56.637 58.680 55.125 59.692
Almanya 55.077 56.523 54.551 58.378
Kanada 50.532 51.653 48.947 52.985
Fransa 48.198 49.769 46.213 51.364
Birlegik Krallik 48.164 49.576 45.329 50.388
Suudi Arabistan 49.190 49.056 46.512 49.386
Italya 43.610 44.703 41.279 46.161
Ispanya 41.328 42.600 38.244 41.839
Tiirkiye 29.346 29.719 30.449 34.755
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Fert Bagina Hasila, SAGPD, $ 2018 2019 2020 2021
Rusya Federasyonu 27.386 28.495 28.171 30.850
Malezya 27.491 29.099 27.735 29.686
Meksika 20.644 20.767 19.117 20.676
Cin Halk Cumhuriyeti 15.410 16.564 17.115 19.260
Brezilya 15.089 15.424 14.890 16.161
Misir 11.796 12.444 12.823 13.530
Endonezya 11.798 12.482 12.221 13.099
Hindistan 6.670 6.966 6.532 7.341
IMF Datamapper, GDP per capita, current prices (Purchasing power parity;
international dollars per capita) (International Monetary Fund (IMF), 2022)

Bunun igin ulusal para cinsinden fert bagina hasila, bir sepetin her iki
iilkedeki fiyatin1 amerikan dolar1 bazinda esitleyen déviz kurunu ifade eden
satwn alma giicii pavitesi kullanilarak doniistiirilir (Cepni, 2019).

2021 yilinda Birlesik Devletler fert bagi hasila diizeyi 69.231 amerikan
dolar1 olmasina kargilik, Cin Halk Cumhuriyeti fert bagina hasila diizeyi
19.260 ve Hindistan’mn 7.341 amerikan dolar1 seviyesindedir. Bu verilere
gore Birlegik Devletler’de yagayan bir kisi, Cin Halk Cumhuriyeti’nde yaga-
yan bir kigiden ortalama olarak 3,59 kat; Hindistan’da yagayan bir kigiden
ortalama olarak 9,43 kat daha yiiksek refah diizeyine sahiptir.

Diinya ekonomilerinin birbirinden farkli fert bagi hasila diizeyine sahip
olmalarinin nedeni, ig¢i bagina hasila ve iggiiciine katilma haddinin tlkeler
arasinda degiskenlik gostermesinden kaynaklanmaktadir.

Denklem 1. Fert Bag1 Hasila, Niifus ve Isgiicii

Fert (kisi) Bag1 Hasila = Nominal Hasila / Niifus

Isci (gahigan) Bagina Hasila = Nominal Hasila / Isci Sayist
Fert Bagt Hasila = (Isi Bagt Hasila x Isgi Sayst) / Niifus
Fert Bagt Hasila = Ts¢i Bagina Hasila x (Isci Sayisi / Niifus)
Fert Bagi Hasila = Is¢i Bagina Hasila x Isgiine Katilim Haddi

Diinya ekonomilerinin tamaminda isgiictiniin bir kismi kayitdisi olarak
istihdam edilmekte boylece bu kesim tarafindan iiretilen mallar reel hasila
hesaplanirken kapsam dig1 kalmaktadir. Diger taraftan kisilerin kendi istek-
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lerini kargilamak igin tirettikleri mallar yani ge¢imlik tretim de reel hasila
hesaplama metodolojisinde yer almaz. O halde reel hasilanin niifusa oranini
ifade eden fert bagina hasila biyiikliigiintin, kayitdisi ekonominin yiiksek,
gegimlik iiretim faaliyetlerinin gorece daha 6nemli oldugu {tilkelerdeki re-
fah diizeyini gergekte oldugundan daha diisiik (oldugundan daha az zengin)
yansitmast s0z konusudur.

Bu eksikligi bertaraf etmek i¢in Misir ve Pakistan gibi kayitdigi ekono-
minin yliksek, ge¢imlik {iretim faaliyetlerinin gorece daha 6nemli oldugu
ckonomilerin refah diizeylerine yonelik kargilagtirmalarin, fert bagina hasila
yerine ig¢i bagina hasila verisi tizerinden yapilmast daha anlaml olacaktir.
Ayrica fert bagina hasila diizeyi ayni olan iki tilkeden, gelir dagiliminin daha
adaletli, gevre kirliliginin daha az, yasal normlarin ve kamu yonetiminin
daha geligmig, okuma yazma bilenlerin yiiksek, egitim-6gretim faaliyetleri-
nin daha nitelikli, begeri sermaye kalitesinin ve yetigmig insan giliciiniin daha
yiiksek, suga bulagma egilimlerinin diigiik oldugu tilkede aslinda refah diizeyi
daha yiiksektir (Unsal, 2016).

Fert bagina reel hasila metodolojisine yonelik bir diger eksiklik reel hasila-
nmin biiyiikliigii ve niifus dinamikleri baglamindadir. Ornegin bir ekonominin
reel hasilasinin kiiresel 6lgekte biiyiik olmasi, muhakak suretle o iilkenin fert
bagina hasilasinin haliyle refah seviyesinin yiiksek oldugu anlamina gelmez.
Cilinkii boyle bir iilkenin niifusu gorece biiyiik ise, iilke fert bagina hasila
gostergesi agisindan fakir tilke kategorisinde bulunacaktir.

Tersine ekonominin reel hasilasinin kiiresel 6lgege gore kiigiik olmasi, mu-
hakak o iilkenin fert bagina hasilasinin haliyle refah seviyesinin diisiik oldugu
anlamina gelmez. Ciinkii boyle bir iilkenin niifusu gorece diisiik ise, iilke fert
bagina hasila gostergesi agisindan zengin iilke kategorisinde bulunacaktir. O
halde hasila bakimindan biiyiik ekonomi olmak farkli bir mesele, fert bagina
hasila dinamikleri agisindan zengin iilke olmak farkl bir gergevedir.

Fert bagina reel hasila yaklagiminin, metodolojik ¢ergevedeki diger tiim
eksikliklerin kabul edilmesi durumunda bile, toplumun her bir ferdinin ik-
tisadi refah diizeyini (yasam standardini) dogru bir gekilde 6lgebilmesi igin
kigisel gelir dagiliminin adil olmasi gerekmektedir. Ekonomiyi olugturan sos-
yolojik kesimlerin gelir seviyeleri arasinda biiyiik farkhiliklarin s6z konusu
olmas1 durumunda, toplam gelirin biiyiik bir kismu, kiigiik bir toplumsal
katmanin elinde toplaniyorsa fert bagina hasila metodolojisini kullanmak ik-
tisadi refahin Olglisiinii anlayabilmek adina yeterli gelmeyecektir. Nitekim
kapitalist iktisadi diisiince gergevesinde tasarruf ve yatirimi boylece iktisadi
biiylimeyi saglayan kesim, sermaye sahipleri oldugundan dolay1, hasilanin
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tonksiyonel ve kigisel boliistimii iktisadi biiyiimeyi etkileyen en 6nemli fak-
tor olarak belirginleymektedir. Bagka bir deyisle iktisadi biiylimenin siirmesi
i¢in, gelirden ig¢i kesiminin ve toprak sahiplerinin aldigi payin diismest, ser-
maye sahiplerinin (kar) aldig1 payin yiikseltilmesi bir zorunluluktur.

1.4.1.2. Kisisel Gelir Dagilimi1

Nominal gayri safi yurtigi hasila bagka bir deyigle bir ekonominin sinir-
lar1 igerisinde belirli bir yilda iiretilen nihai mal ve hizmetlerin iretildikleri
yilin piyasa fiyatlar1 izerinden degeri ayn1 zamanda hanehalki, firmalar ve
kamu kesiminden tegkil olan yurtici yerlesiklerin elde ettigi toplam gelire esit
olmaktadir. Bu baglamda toplam gelir yaklagimini izah edebilme adina ilk
yapilmasi gereken bir firmanin briit muhasebe karini tespit etmektir.

Denklem 2. GSYTH Toplam Gelir Yaklagim1
Firmanm Briit Muhasebe Kan = Uretimin Pivasa Degeri

— Odemelsar

Boylece bir firmanin briit muhasebe kar1 gergeklestirdigi mal ve hizmet
dretiminin piyasa degerinden, mal ve hizmet iiretimini yapabilmek adina
yaptig1 6demelerin diisiilmesine esit olacaktir. Bir firmanin mal ve hizmet
tretimi yapabilmek adina yaptig1 6demelerin kapsami diger firmalardan sa-
tin aldig1 mal / hizmetler igin yaptig1 6deme ile tiretim siirecinde kullandig1
iretim faktorlerine yaptigi 6demelerden ve son olarak da iirettigi her birim
mal/hizmetin piyasa fiyati tizerinden kamu kesiminin aldig1 vergilerden tegkil
olmaktadur.

Firmanm Briit Muhasebe Kar1 = Uretimin Pivasa Degeri
— Diger Firmalara Odemeler
— Uretim Faktorlerine Odemeler
— Dolavh Vergiler

Bir firmanin gergeklestirdigi mal - hizmet {iretimi siirecinde gorev almig
olan tretim faktorlerine yaptig1 6demeler {iicret, rant ve faiz toplamindan
olugmaktadir. Dolayh vergiler ise bir firmanin {irettigi her birim malin pi-
yasa fiyat1 {izerinden kamunun aldig1 vergileri ifade eder. Dolayli vergiler
net Uretim ve ithalar vergileri olarak isimlendirilmekte ve {iriin tizerindeki
vergi eksi stibvansiyonlari ile iiretim iizerindeki vergi eksi siibvansiyonlarin
toplamindan tegkil olmaktadir. Boylece firmanin briit muhasebe kar1 bagtan
yazilabilir. Bir firmanin trettigi mal ve hizmetlerin piyasa degeri ile diger
tirmalara yaptigi 6demelerin arasindaki fark ilgili firmanin katma degerine
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esdeger olmaktadir. Boylece briit muhasebe karma iliskin cebirsel formiilas-
yon bastan yazilabilir.

Firmanm Briit Muhasebe Kann = Katma Deger
- Ucret - Rant - Faiz
- Dolayh Vergilex

Cebirsel formiilasyon iizerinde firma diizeyindeki katma deger ifadesinin
sol tarafa alinarak tek birakilmasi miimkiindiir.

Firmanm Diizeyinde Katma Deger = Briit Kar
+ Ucret + Rant + Faiz
+ Dolayh Vergiler

Sermeye mallarinin faydali kullanim 6miirleri olduk¢a uzundur. Serma-
ye mallarina yapilan harcamalar ile bu mallarin verimli yasam siireleri ayni
muhasebe doneminde gosterilmez. Boylece firmalarin sermaye mallarina yo-
nelik olarak yaptig1 ¢aligmalar sonucunda faydali 6miirleri saptamasi ve her
yila diigen yipranma payini elde ettigi briit karin iginden ayirmasi s6z konusu
olur. Boylece briik kar tutarindan yipranma pay: diigiiliince geriye net kar
kalacaktir.

Briit Kar - Yipranma = Net Kar

Bu agamada briit kirin, net kir ve yipranmanin toplamindan olugtugu
gerceginden hareketle cebirsel formiilasyon bagtan yazilabilir.

Firmammn Diizeyinde Katma Deger = Net Kir + Ucret+ Rant + Faiz
+ Dolayh Vergiler + Yipranma

Nominal gayri safi yurtigi hasila yani bir ekonominin sinirlart igerisinde
belirli bir yilda tretilen nihai mal ve hizmetlerin tretildikleri yilin piyasa
fiyatlar1 iizerinden degeri hergeyden 6nce dolaysiz bigimde ekonomideki bii-
tiin firmalarin sagladiklar1 katma degerler toplamina esit oldugundan dolay1
aslinda yukarida yer alan cebirsel form artik nominal gayri safi yurtici hasi-
lay1 ifade edecektir.

Gayri Safi Yurtici Hasilla = Net Kir + Ucret+ Rant + Faiz
+ Delayh Vergiler + Tipranma

Net kar, ticret, rant ve faiz hanehalki sektoriiniin sahip oldugu kaynakla-
rin yani tiretim faktorlerinin tiretim siirecine katilmasi sonucunda elde ettigi
geliri yansitirken, dolayh vergiler kamu kesiminin gelirini ve yipranma fir-
malar kesiminin gelirini yansitmaktadir. Boylece de nominal gayri safi yur-
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tigi hasila yani ekonominin sinirlar1 igerisinde belirli bir yilda tiretilen nihai
mal-hizmetlerin iiretildikleri yilin piyasa fiyatlar tizerinden degeri hanehal-
kari, firmalar, kamu kesiminden tegkil olan yurtici yerlesiklerin elde ettigi
toplam gelire egit olmaktadir.

Denklem 3. Fonksiyonel Gelir Dagilim1
Gayri Safi Yurtici Hasilla = Emek Gelirleri (Ucret)

+ Sermaye Geliri (Net Kir, Rant, Faiz)
+ Tipranma + Delavh Vergile:

Ucret geliri emek gelirleri olarak tek bagina ifade edilirken, net kar, rant
ve faiz gelirleri ise sermaye geliri olarak ifade edilebilir. Bahsi gegen bu yakla-
sim ayn1 zamanda fonksiyonel gelir dagilima olarak isimlendirilmekte ve yurtigi
yerlesiklerin hanehalk: sektortiniin sahip oldugu tiretim faktorleri iizerinden
mal ve hizmet liretim siirecine katki yapmasi sonucu elde etmis oldugu fak-
tor gelirinin toplam gelir yani gayri safi yurtigi hasila igerisindeki payini yan-
sitmaktadr.

Fonksiyonel gelir dagiliminin, kisisel gelir dagilimu ile iligkisine deginil-
mesi gerekmektedir. Fonksiyonel gelir dagilimu, tiretim faktorlerinin gelirden

aldiklar1 paylar1 yani toplam gelirin ticret, kar, rant ve faiz arasinda dagilimin
yansitmaktadr.

Tablo 4. Tiirkiye Ekonomisi Fonksiyonel Gelir Dagilumna

GSYIH |GSKD

Fonksiyonel Kategori Deger Pay Pay
Sabit Sermaye Tiiketimi (Yipranma) 1.213.782.235 |16,8% 18,82%
Dolaylt Vergiler (Net) 656.714.002 9,1%

Uriin tizerindeki vergi - siibvansiyon 760.121.177 10,5% -1,60%

Uretim tizerindeki vergi - siibvansiyon -103.407.175 |-1,4%

Isgiiciine Yapilan Odemeler (Emek Geliri) |1.949.628.281 |27,0% 30,23%

Net Isletme Artigr (Sermaye Geliri) 3.388.915.947 |47,0% 52,55%

Gayri Safi Yurtigi Hasila 7.209.040.465 | 100,00 % |100,00%

Gayrisafi Katma Deger = GSYIH - Uriin Uzerindeki Vergiler Eksi Siibvansiyonlar

Tiirkiye Istatistik Kurumu, Donemsel Gayrisafi Yurt Igi Hasila TV, Ceyrek: Ekim-
Aralik 2021, bin Tiirk lirast (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2023)




Gokhan Orug Onalan | 23

Bir ekonomide belirli bir donemde iiretilen gelirin, toplam niifus (aileler)
arasindaki boliigiimii ise kigisel gelir dagilimi olarak adlandiriimaktadir. Kisi-
sel gelir dagilimi yaklagiminda 6nemli olan nokta elde edilen gelirin kaynag:
degil, miktaridir.

Kigisel gelir dagiliminin olgtilmesinin ilk yolu amerikali iktisatgr Max
Otto Lorenz tarafindan 1905 yilinda gelistirilen lorenz egrisi yaklagimini kul-
lanmaktir. Bu yontemde hanehalki sektorii (toplum / tiim aileler) beg esit
gruba boliinmekte, boylece her birisi niifusun %20’sini temsil eden bu grup-
lar en fakirden en zengine dogru; en fakir yiizde yirmi, ikinci yiizde yirmi,
tiglincii yiizde yirmi, dordiincii yiizde yirmi ve son olarak en zengin yiizde
yirmi geklinde siralanmaktadir. Bir sonraki adimda her bir grubun toplam
gelirden aldig1 pay hesaplanarak lorenz egrisi degerleri elde edilmektedir.

Konunun daha rahat anlagilmasi igin 6rnek vermek faydali olacaktir. Bi-
rinci tilkede (A) niifusun ylizde yirmisini temsil eden her bir grup, iktisadi
faaliyetler sonucunda iiretilen gelirin de yiizde yirmisini elde etmistir. O hal-
de A ekonomisinde gelir esit olarak paylagilnugtir. Tkinci iilkede (B) niifusun
ylizde yirmisini temsil eden her bir grubun, iktisadi faaliyetler sonucunda
iretilen gelirden aldiklar1 pay tabloda gosterilmektedir. Buna gore B ekono-
misinde en zengin yiizde yirmilik grup (niifusun en zengin yiizde yirmisi),
en fakir yiizde yirmlik gruptan (niifusun en fakir yiizde yirmisi) on bir kat
daha fazla gelir elde etmistir.

Tablo 5. Lovenz Egrisi Metodolojisi

%20’lik Gelir Grubu A Ekonomisi B Ekonomisi
En fakir %20’lik grup 20% 4%

Ikinci %20’lik grup 20% 7%

Ugiincii %20’lik grup 20% 15%
Dordiincii %20’lik grup 20% 30%

Besinci %20’lik grup 20% 44%

Tiirkiye Ekonomisi ézelinde Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafin-
dan gergeklestirilen 2019 referans yilina sahip Gelir ve Yagam Kosullar1 Ara-
sirmast sonuglari en yiiksek esdeger hanehalk kullanilabilir fert gelirine sahip
yiizde 20’lik grubun toplam gelirden aldig1 paymn %47,50 bandinda buna
kargilik en diigiik egdeger hanehalki kullanilabilir fert gelirine sahip yiizde
20’lik grubun toplam gelirden payin %5,90 seviyesinde bulundugunu anlat-
maktadir. Lorenz egrisine metodolojisinin anlagilmasina yonelik olarak tem-
sili ekonomilere (A ve B ekonomisi) ait verilerin grafik bigiminde gosteril-
mesi miimkiindiir. Grafigin yatay ekseninde her bir ekonominin niifusunun



24 | Iktisat, Tawil ve Metodoloji

ylizde yirmisini yansitan gruplar en fakirden en zengine dogru kiimiilatif
olarak siralanmaktadir. Grafigin dikey ekseninde ise her bir ekonomideki nii-
fus grubunun toplam gelirden aldig pay kiimiilatif olarak gosterilmektedir.
Boylece A ve B ekonomisinin her birisine ait Lorenz Egrisi elde edilmig
olunacaktir.

Buna gore sekildeki kogegen gelirin esit boliigiildiigii A ekonomisine ait,
yatay eksene yaklagan egri ise gelirin oldukga esitsiz boliisiildiigi B ekono-
misine ait Lorenz egrisidir.

Sekil 1. Lorenz Egrisi
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Sonug olarak bir iilke ekonomisinde gelir dagiliminda siiregelen esitsizligi
Lorenz egrisini kullanarak yorumlamak miimkiindiir ki lorenz egrisi yatay
cksene ne kadar yakin (diyagonelden o kadar uzak) olursa ekonominin gelir
dagilimi o kadar esitsizdir. Lorenz egrisi yatay eksenden o kadar uzak (di-
yagonelden o kadar yakin) ise ekonominin gelir dagilimi o kadar adaletlidir.

Gelir dagiliminda esitsizligi 6lglimlemenin ikinci yolu italyan istatistikgi
Corrado Gini tarafindan 1912 yilinda ortaya konulan Gini Katsayis1 me-
todudur. Bu yaklagimda Lorenz egrisi ile diyagonal arasinda kalan alanin,
yine bu alan ile Lorenz egrisinin altinda kalan alanin toplamina oranlanmasi
sonucunda Gini Katsayisi elde edilir. O halde Gini katsayis1 A alani ile A ve
B alanlarinin toplamu arasindaki oranlamadir. Boylece gini katsayisinin he-
saplanma metodolojisi su sekilde olacaktir.

Denklem 4. Gini Katsayisi
Gini Katsayis1 = A/ (A+B)
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Gini katsayisinin degerinin bire yaklastikga gelir dagilimindaki esitsizligin
arttigini soylemek miimkiindiir. Her ne kadar gini katsayisi araciligs ile eko-
nomilerin gelir dagilimindaki esitsizligi degerlendirmek miimkiin olsa bile,
bu metodolojik gergeveye dayali zamanlararasi egitsizlik analizlerine her za-
man temkinli yaklasmak gerekmektedir. Oyle ki bu yontem iilke niifusunun
ylizde yirmilik gruplarinda zaman igerisinde yagsanan degismeleri yansitma-
maktadir.

Sekil 2. Lorenz Egrisi ve Gini Katsayis1

Gelir (%) 100

Gini Katsayisi

80

60

40

20

Nifus (%)

0 20 40 60 80 100

1.4.2. Ekonominin Yapisi

Uzun doénemdeki ekonomik degisimin (iktisadi biiyiime) ve kisisel ge-
lir dagilimindaki esitsizligin yani ekonomilerin performanslarinda yaganan
onemli degismelerin kaynaklarini anlamak ve agiklayabilmek boylece de bu-
giiniin yoksul iilkelerinin, geligmis ekonomilerin yiiksek gelir haddine ve ya-
sam standardina erigebilmeleri adina izleyebilecegi politikalara dair tespit ve
degerlendirmeler yaparak ¢esitli onerilerde bulunabilmek igin her iki degis-
keni etkileyen faktorlerin incelenmesi gerekir ki bu faktorler de ekonomilerin
yapist olarak adlandiriimaktadur.

O halde ekonomilerin yapisinin iktisadi biiyiimenin yaklagik (dogrudan)
ve temel (dolayl) belirleyicileri ile kigisel gelir dagilimi metodolojisinin
makro ve mikro olgekteki belirleyicilerinden olustugu soylenebilir.
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1.4.2.1. Biiyiimenin Yaklasik Belirleyicileri

Bu ¢ergevede iktisadi biiyiimenin yaklagik (dolaysiz) belirleyicileri emek
(niifus), sermaye birikimi ve teknoloji diizeyidir. Bu kapsamda oncelikle tire-
tim faktorleri ve biitiinciil tiretim fonksiyonundan bahsetmek gerekir.

Uretim faaliyetlerinde kullanilan unsurlar iiretim faktorleri (kaynaklar
veya girdiler) olarak isimlendirilmektedir. Kaynaklar; emek, toprak (dogal

kaynaklar), sermaye ve miitesebbis olarak dort farkli kategoriye ayrilmakta-
dir.

Uretimin beseri unsurunu temsil eden emek, iiretim siirecinde kullanilan
bedeni ve fikri ger¢evedeki insan giiclinii temsil etmekte, vasith ve vasifsiz
emek seklinde iki baglikta incelenmektedir. Ogrenim sonucunda bilgi ve be-
cerl ile donanan emek tiirii vasifli emek olarak kabul edilir. Fabrikada ¢aligan
miithendisin emegi bu tiirden olabilecegi gibi, bir motor ustasinin emegi de
vasifll emektir. Vasifli emegin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin biitiiniine be-
seri sermaye denmektedir. Emek faktoriiniin, iretim faaliyetlerine katilmasi
karsiiginda elde ettigi geliri ticret olarak nitelenir.

Uretim faktorlerinden toprak, topragin kendisini kapsadig1 gibi topragin
altinda veya tstiindeki dogal varliklar1 da kapsamaktadir. Buna gore tarim-
sal araziler, araziler, madenler, petrol ve dogalgaz rezervleri akarsular, goller,
denizler vb. dogal varliklarin, tiretim faktorleri kapsaminda nitelendirilebil-
mesi i¢in, bu dogal varliklarin herhangi bir malin tiretiminde kullanilabilmesi
gerekmektedir. Bagka bir deyisle bir dogal varligin, tiretim faktorii gergeve-
sinde degerlendirilebilmesi bilgi birikimi marifetiyle o dogal varhigin tiretim
stirecine kogulmasi ile miimkiindiir. O halde insanhigin bilgi birikimi arttikga,
tretim faktorii olarak dogal kaynaklarin sayisi ve gesitliligi de artis yagamak-
tadur.

Dogal kaynaklardan bazilar1 yenilenebilirken, bazilar1 yenilenemez 6zel-
liktedir. O halde yenilenemez dogal kaynaklarin kapasitesi, bu kaynaklarin
tretim stirecine kogulmas: sonucunda siirekli olarak azalacaktir. Yeni kesfedi-
len dogal varliklarin iiretime kogulmasi bu agidan 6nemlidir. Toprak faktori
sahiplerinin {iretim faaliyetlerine katilmasi karsihiginda elde ettigi geliri rant
olarak nitelenir.

Uretim faktorlerinden sermaye, insanlar tarafindan iiretilmis olan iiretim
mallaridir. O halde bir tiretim faktorii olarak sermaye, iiretim mali gerge-
vesinde tanimlanan reel bir biiytikliigii nitelendirirken, insanlar tarafindan
giinlitk kullanimda para, bono, tahvil vb. finansal varliklara yonelik yapilan
nitlendirmeler ise finansal sermaye olarak anilmaktadir. Sermaye faktoriiniin
kapsadig: iiretim mallarindan bir kismu, iiretim siirecinde uzunca bir miiddet
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kullanilabilir ki bu tip sermaye sabit sermaye olarak tarif edilir. Diger taraftan
sermaye faktOriiniin kapsadigi mallardan ara mallar ise, iiretim siirecinde bir
kere kullanilmalart ile birlikte yok olduklarindan degisken sermaye olarak
anilmaktadirlar. Toprak faktorii gibi sermaye faktorii de iiretim stirecinde
emegin verimliligini artiran iiretim faktoriidiir. Sermaye faktorii sahiplerinin
dretim faaliyetlerine katilmas: kargihiginda elde ettigi geliri faiz olarak nite-
lenir.

Uretim faktorlerinden miitesebbis; emek, sermaye ve dogal kaynag: bir
araya getirerek, belirli bir mali, belirli iretim teknolojisi kullanarak tireten
boylece iiretim siirecinin risk ve belirsizliklerine katlanan 6zel veya tiizel ki-
siyi (birey/sirket) tarif etmektedir. Kapitalist iktisadi sistemde miitegebbis
kesimi daha fazla kar edebilmek adina hem mevcut mallar1 yeni bazi {iretim
teknolojileri kullanarak farkli bigimde tiretme yoluna hem daha 6nce iiretil-
memig olan mallar1 iireterek yeni mallar iiretme yoluna bagvurulabilir. Bu
gergeklik kapitalist iktisadi sistemde iiretim formunun stirekli degistigini ve
boylece iktisadi hayatin stirekli yenilendigini yansitmaktadir. Piyasa kapita-
lizminde miitegebbis kesiminin tiretime katilmasinin karsiiginda elde ettigi
geliri kir olarak isimlendirilir. Uretilen malin, satig gelirinden, tiretim mali-
yeti diisiildiikten sonra elde kalan bakiyeye esit olan kar haddi bu sebepten
dolay1 bakiye gelir olarak da isimlendirilmekte, ancak miitegebbis zarar da
yazabilmektedir.

Biitiinciil divetim fonksiyonu, ekonomide 7 sayida firma taratindan tiretim
teknolojisi veri iken belirli bir donemde, belli miktarda girdi kullanilarak
tiretilebilecek azami ¢iktiy1 temsil eder.

Denklem 5. Biitiinciil Uretim Fonksiyonu
Y=F(K,L)

Fonksiyonda bulunan 1" ifadesi bir ekonomide 7 sayida firma tarafindan
tiretim teknolojisi veri iken belirli bir donemde, misalen bir yil igerisinde be-
lirli miktarda girdiler kullanilarak tretilebilecek azami ¢ikti miktarini yansit-
maktadir. Diger taraftan fonksiyonda yer alan K ifadesi ekonomide 7 saysdaki
firma tarafindan kullanilan sermaye miktarini ve L ifadesi ise ekonomide 7
sayidaks firma tarafindan kullanilan emek miktarini ifade eder. Boylece eko-
nomideki iiretim teknolojisi veri iken belirli donemde belirli miktarda gir-
diler kullanilarak {iretilebilecek azami giktr miktar: tiretime kogulan toplam
emek ve sermaye miktarina baghdir. Klasik modelde firmalarin sahip olduk-
lar1 sermaye girdisinin analiz doneminde sabit bulundugu ve tam kullanildig:
varsayllmaktadir. Bu varsayimin bir sonucu olarak belirli bir ekonomide {ire-
tim teknolojisi veri iken belirli donemde belli miktarda girdiler kullanilarak
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tiretilebilecek azami giktr miktari tiretim siirecinde kullanilan emek miktarina
bagli olarak degisim gosterecektir.

Y=F(KL) — Y=F(L)

Toplam iiretim fonksiyonu pozitif egimlidir ve giderek yatiklagmaktadr.
Bu husus emek miktart arttik¢a her ilave birim emek faktOriiniin {iretime
katkisinin azaldigini yansitmaktadir. Uretimin azalan marjinal verimler ka-
nununa tabi olmasinin nedeni ise sermaye veri iken emek arttikga ig¢i bagina
sermaye miktarinin azaliyor olmasindan kaynaklanmaktadir.

Iktisadi biiyiime amacinin temel kurgusu olan fert basina reel hasilanin
zaman i¢inde stirekli artmasini saglamak Genel Solow Modeli agisindan isgi
bagi ¢iktinin stirekli olarak artmasi seklinde ifade edilebilir. Dolayisi ile Genel
Solow Modeli dahilinde is¢i bagi ¢ikt1 teriminin cebirsel olarak ifade edilme-
si gerekmektedir. Bu amaca doniik olarak modelin iiretim fonksiyonunun
bagtan yazilmasi tizerinden bir yol alinabilir ki buna gore s5¢i bagina giktr (y),
ethin i5¢i basma gikre (V) ile teknoloji endeksinin (A) ¢arpimina egittir (Solow,
Perspectives on Growth Theory, 1994).

Denklem 6. Neoklasik Biiyiime Modeli
v=YE — Y/AL —  v/A

VF=EyA — y=yEa

Denklem baglaminda is¢z bage giktinan biyiime Inz q ile gosterilecek
olunursa agagida yer alan cebirsel form elde edilecektir.

&=g_ 8,

Ekonomi duragan denge durumuna eristigi zaman etkin is¢i bagina ¢ikt:
biiyiime iz sifirdar:

Bre=AY=0

Boylece ekonomi duragan denge durumuna eristigi zaman s5¢i bagina ikt
biiyiime iz 1, ), teknologik ilerleme bityiime mzina (ff Aj esit olacaktir. Bagka
bir deyisle is¢i ba§1na ciktidaki stirekli artisin yani ktisadi biiyiimenin nedeni
teknolojik ilerleme bigyiime Inz: olmaktadir. Solow Neoklasik biiyiime mode-
linde kargilasilan bu ¢ergeve Solow Paradoksu olarak anilmaktadir.

gT= gﬂ =8

Boylece basta vurgulandig iizere iktisadi bityiimenin yaklagik (dolaysiz)
belirleyicilerinin emek (isgiicii), sermaye birikimi ve teknoloji diizeyi oldugu
cebirsel ¢ergevede ortaya konmug olmaktadir. Ancak dikkat edilirse tasarruf
haddinin artmast iktisadi biiyiimeye neden olmamaktadir. Oyle ki tasarruf-
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larin artmasy, fert basima (isci basgma) gktinmin sadece duragan duruma gegis
doneminde yitkselmesini saglamaktadir. Tasarruflarin artmas, fert basina (isci
bagina) ciktimn sadece duragan durnma gegis doneminde yiikselmesini sagladi-
gindan yola ¢ikilarak, tasarruf haddindeki siirekli artigin, duragan durumda
i5¢1 bagina ¢iktinin stirekli artmasina (iktisadi biiylimeye) yol agacagini dii-
stinmek oldukea yanhstir. Tasarruf haddi azami olarak bir’e egittir. O halde
stirekli degil sadece bir degerine kadar artabilir. Tasarruf haddi, bir (1) dege-
rine erigtigi zaman ise, ekonomi tasarruf haddi = 1 degeri igin yeni bir du-
ragan duruma yonelir ve boylece yine biiyiime durur. Teknolojik ilerlemenin
hizlanmasi, duragan durumdaki ig¢i bagina giktiyl, teknolojik ilerleme hizi
kadar artirmaktadir. Isci (fert) bagina ciktidaki siirekli artigin nedeni budur.
Fert bagi reel hasila diizeyinin zaman igerisinde siirekli olarak artmasini sag-
layan etken teknolojik ilerlemedir. Teknolojik ilerlemenin 6l¢timiine iliskin
analiz biiyiime muhasebesi denklems olarak isimlendirilmektedir (Solow, Tech-
nical Change and the Aggregate Production Function, 1957).

Denklem 7. Tktisadi Bityiime Muhasebesi
Y =K*(AL)** 0<a <l
Y=BK°L*™ B=A""

Cobb-Douglas tiretim fonksiyonunda yer alan e ve I-a parametreleri si-
rasiyla tam rekabet kosullarinda faaliyet gosteren temsili ekonomide serma-
ye ve emek girdisine yapilan 6demelerin toplam hasila igerisindeki payini
gosterirken; B terimi ise teknolojiyi temsil etmekte ayni zamanda toplam
faktor verimliligi olarak da amlmaktadir. Herhangi bir ¢arpanin biiyiime hiz,
elemanlarin bityiime hizi toplamina esit olur ki boylece cobb-douglas {iretim
fonksiyonu degiskenlerin bitytime hizi itibariyle =* teriminin biyiime hizimmn
Ay . oldugiu kabul edilerek bagtan yazilabilir.

&= gTPP+ ugK+|1-H =

Biiyiime mubasebesi denklemine gore ekonomideki giktr bityiime Iz (uzun
donem biiyiime Inzi); toplam faktor verimliliyji bityiime hiza fj . ile sermaye
girdisinin hasila igindeki pay1 ile agirhklandirilan sermaye givdisi biiyiime
Iz e gy, ve emek girdisinin hasila icerisindeki payn ile agirhklandinlan
emek givdisi bivyiime Inz q‘l-ﬂ'jll_.fIL toplamina esittir. Su halde toplam faktor
verimliligi bityiime Inzi ff o; uzun donem biiyime hizi g ile sermaye ve
emek girdilerinin toplam hasila igerisindeki payi ile agirhiklandirilan biiytime
hizlar1 toplaminin arasindaki farka esit olur.

Brrp = 8y 8y (L)
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Boylece biiyiime muhasebesi denklemi alternatif olarak fert bag hasia
biiyiime Iz gergevesinde yazilabilecektir.

Erep™ &y Q8 g T A

Erpp~ By &) Qg+ agy

Denkleme gore toplam faktor verimliligi bityiime hizi, is¢i bagina cikts
biiyiime Inzu (fert bagima hasila biiyiime Inzi) ile sermaye girdisinin hasila ige-
risindeki payi ile agirliklandirilan igci bast sermaye girdisi biiylime hizi ara-
sindaki farka esit olmaktadir. Diger taraftan isgi bagi ¢ikt1 biiylime hizi ile
i5¢1 bagina sermaye girdisi biiyiime hizi; teknolojik ilerleme biiylime hizina
esit oldugundan dolayr (g = g7, = 8), denklem agagidaki sekilde yeni bag-
tan yazilabilir. '

Erpp=— (1-0t) B

Bu denkleme gore toplam faktor verimliligi bityiime Iz, emek givdisinin
hasia igindeki payr (1-a) ile teknolojik bityiime Iz (8) ¢arpimina esit
olmaktadir.

Su halde biiytime muhasebesi denklemi marifetiyle bir ekonomide belirli
bir donem itibariyle gergeklesen iktisadi biiyiimenin kompozisyonunu hesapla-
yabilmek miimkiin hale gelmektedir. Strateji ve Biit¢e Bagkanhg tarafindan
hesaplanan veriler Tiirkiye Ekonomisi’nin bityiime kompozisyonuna en belirgin
katkinin biitiin donemlerde sermaye girdisinden saglandigini gostermekte-
dir. Ortalama %7,2 biiyiime yaganan 2002-2007 donemi verimliligin bii-
yiimeye katkisimin en yiiksek seyrettigi donemdir. Oyle ki bu dénemde ve-
rimlilik artispmn iktisads bivysiimeye katkist %37 bandinda seyretmistiv. Ancak
2010-2019 donemine gelindiginde toplam faktor verimliliginin yakaladigt
ivmeyi kaybettigi goze batmaktadir.

Tablo 6. Tiirkiye Ekonomisi’nde Biiyiimenin Kompozisyonu

Donem Artis Oranlar: Biiyiimeye Katkis1 Reel
(2009=100) Sermaye* Istihdam | TFV Sermaye Istihdam | TFV | Degisim

1998-2019 | 6,4% 1,8% 0,7% |58,5%  |252% |16,3% | 4,4%

2002-2019 | 7.4% 2,2% 1,1% [55,2%  [24,4% |20,5% | 5,4%

2002-2007 |9,8% 1,0% 2,6% |54,9% 8,1% 37,0% | 7,2%
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2010-2019 | 8,4% 3,1% 0,6% |57,4% |32,4% |10,3% |5.,8%

2020-2023  |4,9% 2,3% 0,7% |48,8%  |342% | 17,0%  4,0%

Strateji ve Biit¢e Baskanligi, Katilim Oncesi Ekonomi Reform Programi 2021-2023
(Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2020)

Toplam faktor verimliliginin biiylime kompozisyonundaki katkisinin go-
rece diigiik kaldig1 Tiirkiye Ekonomisi 6zelinde bu durum, sermaye ve emek
girdilerinde kaynaklanan artigin iiriinii olan biiylime patikasinin azalan ve-
rimler kanunu nedeniyle bir siire sonra yavasglayacagina igaret etmektedir.
Asagidaki tabloda Tiirkiye Ekonomisi’nin yillara gore fert bagina hasila (cari
fiyatlarla amerikan dolari cinsi- doviz kuru yaklagimi) dinamikleri yer almak-
tadir. Tiirkiye Ekonomisi’nin fert bagi hasila dinamiklerine dair tablodaki
veriler, emek ve sermaye girdisindeki artigin iiriinii olan biiyiime déneminin
gergekten de bir siire sonra yavagladigini ortaya koymaktadir.

Sekil 3. Tiirkiye Ekonomisi’nde Fert Basina Hasila Dinamikleri
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Hazine ve Maliye Bakanligi, Ekonomi Sunumu, Biiyiime (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhig, 2022)
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Buna gore 2013 yilinda 12.582 § ile zirve donemine erigen fert bagi-
na hasila, 2021 yilinin ardindan yeniden toparlanmaya baglamistir. Tabloda
2002-2007 doneminde yani toplam faktor verimliligi girdisinin ekonomik
biiyiimeye en yiiksek katki verdigi donemde, fert bagina hasilanin yiikseligi
agik¢a ortadadir.

Su halde Tiirkiye Ekonomisi’nin 6zelinde iktisadi biiytimeyi igler kilmak
adina toplam faktor verimliligini artirict politikalarin izlenmesi bir gereklilik-
tir. Ancak bu politika ¢ergevesini gizebilmek adina 6nemli bir gergege dikkat
edilmesi gerekmektedir. Oyle ki bu asamaya kadar anlatilanlar ¢ergevesinde
toplam faktor verimliligindeki biiylime teknolojik ilerleme ile esdeger tutul-
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mugtur. Pratikte ise toplam faktor verimliligi girdisindeki biiyiimenin tek
nedeni teknolojik ilerleme degildir. Uretim faktirlerinin ciktiya diniisme giicii
olarak nitelendirilebilen toplam faktor verimliligi gerek teknolojik kapasite-
deki ilerlemenin gerekse etkinlikteki ilerlemenin sonucunda biiytimektedir.
Buna gore toplam faktor verimliligindeki biiylime, sermaye ve emek givdisi
dsindaki biitiin bashklarin iktisadi bivyiimeye katkisin temsil etmektedir. Tiir-
kiye Ekonomisi 6zelinde toplam faktor verimliligini artirmak adina atilacak
adimlara kitabin kurgusundan sapmamak adina burada yer verilmeyecektir.

1.4.2.2. Biiyiimenin Temel Belirleyicileri

Ekonomik biiytimenin yaklagik belirleyicilerini etkileyen temel (dolaylr)
belirleyicileri ise cografya, kiiltiir, uluslararasi entegrasyon ve dig ticaret ile
son olarak iktisadi, sosyal ve siyasi kurumlardan olugmaktadir. Bu agamada
meseleyi tekrar detaylandirmak faydal olacaktir. Biiyiimenin yaklagik belir-
leyicileri baghgindan hatirlanacag: tizere iktisadi biiyiimenin yaklagik (do-
laysiz) belirleyicileri emek (igglicii), sermaye birikimi ve teknoloji diizeyidir.
Sermaye birikiminin kaynagi ise yurtigi ve yurtdigi tasarruflardir. Tasarruflar,
yatirim harcamalar1 ve sermaye birikimi arasinda siiregelen iliski makroikti-
sadi genel denge tizerinden vurgulanir.

Milli gelir muhasebesi, toplam hasila (liretim), toplam gelir ve toplam
harcamalarin bir yil icerisindeki degerini 6l¢mektedir. Zira enflasyon, igsiz-
lik, 6demeler dengesi ve iktisadi biiylime muhasebesine dair makro iktisadi
kavramlar ancak milli gelir muhasebesi gergevesinde tanimlanan temel bii-
yiikliikler yardimiyla agiklanabilmektedir (Dinler, 2020).

Toplam hasila, nominal hasilanin 6l¢iim metodolojisinde deginilen {ire-
tim yontemi kullanilarak elde edilen degeri gostermektedir. O halde bir eko-
nomide bir yilda tiretilen nihai mallarin piyasa degerlerinin toplami, toplam
hasilayr vermektedir ki bu deger ayn1 dénemde {tiretilmis tiitketim ve yatirim
mallarinin toplamina esittir.

Toplam gelir, nominal hasilanin 6lgiim metodolojisinde deginilen gelir
yontemi kullanilarak elde edilen degeri gostermektedir. O halde bir ekono-
mide bir yilda iiretim faktorlerinin, iiretime katilmalarinin kargihiginda elde
ettigi iicret, rant, faiz ve kir gelirinin toplami, toplam geliri vermektedir.
Toplam hasila, dirvetim faktorleri (emek, sermaye, toprak, dogal kaynaklay, miite-
sebbis) tarafindan iiretilmektedir. Uretim faktorlerinden en 6nemlisi olan bir
bakima iiretim faaliyetini tegkilatlayan miitesebbis kar elde edebilmek ama-
cryla emek, sermaye ve dogal kaynak faktorlerini biraraya getirerek toplam
hasilay1 (tiiketim ve yatirim mallarini) retir. O halde tiretimde kullandigt
emege licret, sermayeye faiz ve topraga rant geliri 6der. Tiim bu bedelleri
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Odedikten sonra elinde kalan ise kardir. Kar haddi boliisiimde en son belir-
lendigi gibi, miitegebbis zarar da edebilir.

Toplam harcama, nominal hasilanin 6lgiim metodolojisinde deginilen
harcama yontemi kullanilarak elde edilen degeri gostermektedir. Buna gore
tiretim faktorleri, toplam hasilanin iiretim siirecine katilmalarinin kargiligin-
da elde ettikleri toplam geliri, yine kendileri tarafindan iiretilen toplam hasi-
lay1 (tiiketim ve yatirim mallarini) satin almak igin harcarlar.

Ozetle iiretim faktorleri organize olarak tiiketim ve yatirim mallarindan
olusan toplam hasilay1 tiretmekte, bu gekilde tiretime katkisindan dolay: fak-
tor geliri elde etmekte ve bu gelirini yine kendi iirettigi hasilay1 satin almak
icin kullanmaktadir (Bocutoglu, Makro Tktisat, 2021).

Uretim faktorleri organize olarak toplam hasla degerini iirettiginden ve
sonra bu degeri licret, rant, faiz ve kar geliri seklinde kendi arasinda pay etti-
ginden dolay1 toplam gelir her zaman toplam hasilaya esit olmaktadir. Diger
taraftan iiretim faktorleri elde ettigi geliri, tirettikleri hasilayr satin almak
adina kullandiklarindan toplam harcama toplam gelire esit olmaktadir.

1. Uretim faktivieri toplam hasiays tivetmelktedin:
2. Uretim faktorieri toplam hasilaya ozdes gelir elde etmektedin:
3. Uretim faktirleri toplam gelive ozdes harcama yapmalktady:

Burada 6nemli bir ayrim belirginlesmektedir. Buna gore toplam hasila
her zaman toplumun (yurtigi yerlesiklerin) toplam gelirine egit olurken, top-
lumun geliri her zaman harcamalarina egit olmayabilmektedir. Bagka bir de-
yigle disariya kapali ekonomilerde yurtici yerlegikler ancak geliri kadar harca-
ma yapabilirken; diga agik ekonomilerde yurtigi yerlesiklerin harcamalar ge-
lirlerinden daha az veya daha fazla olabilecegi gibi, 6zdeg de olabilmektedir.

Bu ¢ergeve dahilinde yurtigi yerlesiklerin gelir - harcama akimi arasinda
stiregelen bagintt makroiktisadi genel denge (tasarruf-yatirmm ozdeslizi) sek-
linde isimlendirilmektedir. Ciinkii ekonomideki toplam hasila, toplam gelir
ve toplam harcama 6zdesliginin bozulmasinin nedeni, yatirrm harcamasina
doniistiiriilemeyen yurtigi tasarruflar olabilecegi gibi tersine ulusal yatirim
harcamasini karsilayacak yurtici tasarruf kapasitesinden mahrum kalinmasi
da olabilir.

Makroiktisadi karar birimleri baghigr altinda deginildigi gibi yurtigi yer-
lesikler ekonomide bir yildan daha fazla siiredir ikamet eden gergek kisiler
ve faaliyet gosteren tiizel kigileri yansitmakta; hanehalki, firmalar ve kamu
kesiminden tegkil olmaktadir. Boylece yurtigi yerlesiklerin toplam gelirinin
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(gayri safi milli havcanabiliv gelir) ozel sektor ve kamu kesimi arasinda dagitil-
mas1 soz konusu olmaktadir.

Denklem 8. Toplam Gelirin Sektorel Dagilimi1

GSMHG; = Tpp+Ypg

Ozel sektor ve kamu kesiminden her birisi gelirinin bir kismin tiiketim
harcamasinda kullanirken kalanini tasarruf olarak degerlendirmektedir.

Denklem 9. Toplam Gelirin Sektorel Kullanimi

GEMHG- = (Cp+5p) H{Cat+52)

Gayri safi milli harcanabilir gelir, yurtigi yerlesikler tarafindan tizerine ya-
pilan toplam harcamalara yer verilerek de yazilabilir.

Denklem 10. Toplam Harcama
GSMHG; = (Cp+Cg) +(Ip+1g) +XN+NFP+NCT

Bu agamaya kadar gayri safi milli harcanabilir gelire yonelik yer verilen
her iki ifade (denklem 2 ve denklem 3) birbirine esit oldugundan ortaya yeni
bir 6zdeglik ¢tkmaktadir (Yeldan, 2022).

Denklem 11. Makroiktisadi Genel Denge
(Cpt+5p) H{Cot+5g)=(Cp+Cg) +{Ip +1g) + XN+ INFP+INCT

(Sp+5g) = (Ip+1g)+H{XN)+NFP+NCI
(Sy) = (Ing)+ (XN} +NFP+NCT
(5y) - (Ing) = (XN)+NFP+NCT

(Sx) - (Iny) =(Sxy) - (Ing) = Cari Islemler Hesab1 Dengesi (CAB)

Makroiktisadi genel dengeye gore; yurtigi yerlesiklerin gelir seviyesini
yansitan yurtigi tasarruflarin, yurtigi yerlegiklerin harcamasini yansitan ulusal
vatirimlardan biiyiik olmasi durumunda yurtigi karar birimleri, gelirinden
daha az harcama yapmugtir. O halde toplam gelir, toplam harcamadan bii-
yiiktiir, cari islemler hesabr pozitiftir. Yurtigi tasarruflarin, ulusal yatirrmlar-
dan kiigiik olmas1 durumunda ise yurtigi karar birimleri, gelirinden daha
tazla harcama yapmugtir. O halde toplam gelir, toplam harcamadan kiigiiktiir,
cari iglemler hesab1 negatiftir. Son olarak yurtigi tasarruf, ulusal yatirima egit
ise karar birimlerinin geliri harcamalarina denk olacaktir ki bu halde cari
islemler hesabr sifirdir.
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Ancak tasarruf haddinin artmasr iktisadi biiyiimeye neden olmamaktadir.
Oyle ki tasarruflarin artmasy, fert bagima (isci basina) ¢iktinn sadece duragon
duwruma gegis doneminde yiikselmesini saglamaktadir.

Sekil 4. Biiyiime Etkisi ve Diizey Etkisi

t=1 t=2 t=3 t=1 Zaman

Sekil tizerinde goriildiigii gibi, tasarruf haddinde yaganan yiikseliglerin
biiylimeyi gegigi bir siireligine yani bir duragan durumdan bir bagka dura-
gan duruma gegis doneminde etkileyen bir degisken olmasi, tasarruf haddi-
nin neoklasik biiylime modelinin diizey etkisine sahip bir degiskeni oldugunu
vurgulamaktadir.

Buna kargilik iktisadi biiylimenin nedeninin teknolojik ilerleme olmasi,
teknolojik ilerlemenin neoklasik modelin bziydime etkisine sahip bir degiskeni
oldugunu vurgulamaktadir.

O halde denilebilir ki bir ekonomide fiziksel sermaye birikim hiz1 ve /
veya teknolojik ilerleme hizi ne kadar yiiksek olursa fert bagina ¢ikti (hasila)
diizeyi de o bir o kadar yiiksek seyredecektir. Ornek vermek gerekirse bugii-
niin diinyasinda Belgika ekonomisinin fert bagina hasila diizeyinin, Senegal
ckonomisinin fert bagina hasila diizeyinden daha yiiksek seyretmesinin ne-
deni Belgika ekonomisinde 6rnegin son elli yillik periyotta gelisen sermaye
birikim hizinin ve teknik ilerleme hizinin Senegal ekonomisine gore daha
yliksek seyretmesidir.

Buradan genel bir sonuca varilmak istenirse denilebilir ki bugiiniin diin-
yasinda bazi tilkelerin yoksul baz1 iilkelerin zengin olmasinin (refah diizeyin-
de siiregelen farklilagmalarin) nedeni sermaye birikim hizinin (tasarruf had-
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di) ve teknolojik ilerleme hizinin ekonomilere gore farklilik gostermesidir.
Ancak diinya ekonomilerinden bir kisminin sermaye birikimindeki eksiklik-
lerden (tasarruf agig1) ve teknolojik yetersizliklerden 6tiirii yoksul oldugunu
soylemek meseleye dar bir pencereden bakmaktir. Bagka bir deyigle boyle
bir yaklagim sergilemek ayn1 zamanda biiyiik 1raksama geklinde de adlandiri-
lan refah (fert bagina reel hasila) diizeyi agisindan diinyanin gesitli bolgeleri
arasinda varhigini siirdiiren muazzam ayrigmalarin kaynaklarini anlamak ve
agiklamak adina yeterli degildir. Iste bu soruya aranan cevap ekonomik bii-
yiimenin yaklagik belirleyicilerini etkileyen ekonomik biiylimenin temel be-
lirleyicileridir. Bu temel belirleyiciler cogratya, kiiltiir ve sosyal yagam, ulus-
lararasi entegrasyon ve dig ticaret ile iktisadi, sosyal ve siyasi kurumlardan
olugmaktadir.

1.4.2.2.1. Fiziki Cevre

Iktisadi biiyiimenin temel belirleyicileri arasinda yer alan cografya veya
tiziki gevre aktorii, ekonominin fiziki pozisyonunun beraberinde getirdigi
avantaj ve dezavantajlar biitiiniinii ifade etmektedir. Cografya aktoriiniin
ckonomik biiytime tizerindeki ilk etkisi iklim faktorii baglaminda sekillenir.

Uluslararas1 Para Fonu verileri gorece ekvatora daha yakin olan tropikal
bolgede yer alan ekonomilerin fert bagina hasila diizeyinin, gorece ekvato-
ra daha uzak olan iliman bolgede yer alan ekonomilere kiyasla daha disiik
oldugunu ortaya koymaktadir. Ciinkii iggiiciiniin biiyiik bir kisminin tarim
sektoriinde istthdam edildigi tropikal bolgede ayni emek, sermaye ve giibre
kullanilarak tretilen triin miktari, ihman bolgeye gore daha azdir. Bu du-
rumun sebebi iklim kogullart ve tarimsal verimlilik iliskisinde sakhidir. Zira
iliman bolgede yagmur diizensiz yagar ve don olayr gortilmez. Kaldi ki tro-
pikal bolgede sart humma ve sitma gibi hastaliklarin yayilmasina uygun fiziki
gevre kogullarinin bulunmasi, isgiliciiniin saglig haliyle verimliligini de etki-
ler niteliktedir. Fiziki ¢evre kosullar1 ve insan karakteri beraber diigiiniildii-
giinde tropikal iklim insaninin daha agir hareket ettigi gercegi de verimliligi
olumsuz etkileyen bir bagka aktor olarak belirmektedir.

Cografya aktoriiniin ekonomik biiytime iizerindeki ikinci etkisi dig ticaret
faktorii baglaminda gekillenir. Ekonominin dig alemle iktisadi iligkileri be-
raberinde mukayeseli tistiinliiklere bagl tiretim yapisint getireceginden bu
durum verimliligi haliyle fert bagina hasilay1 artirici niteliktedir. Elbette dig
ticaret sayesinde ekonominin iiretim yapisina teknoloji transferinin kolayla-
mast da verimliligi artiran bir diger etkendir. Ancak dig ticaret imkanlarinin
beraberinde getirdigi olumlu sonuglarin yansimasi biitiin diinya ekonomi-
lerine esit dagilmaz. Ticaretin merkezi noktalarindan uzak olan ve denize
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kiyis1 olmayan (landlocked) cografya iizerine kurulan ekonomiler dig ticaret
faaliyetlerinden gorece diisiik yararlanmakta bu durum fert bagina hasila gos-
tergesini olumsuz etkilemektedir. Bu iilkelerin yiiksek ulagim maliyetlerine
katlanmak durumunda kalmasi da bir diger olumsuz etkendir.

Cografya aktoriiniin ekonomik biiyiime tizerindeki tigiincii etkisi ham-
madde ve toprak faktorii baglaminda sekillenir. Ancak burada dikkat edil-
mesi gereken mesele, dogal kaynaklar ve cografya iliskisinin genelleme
yapmaktan uzak bir ayrint1 oldugu gergegidir. Bagka bir deyisle hammadde
ve toprak bakimindan gorece zengin ekonomilerin fert bagina hasila goster-
gesinin, hammadde ve toprak bakimindan gorece fakir ekonomilerin fert
bagina hasila gostergesine kiyasla her zaman daha yiiksek seyredegini dile
getirmek mantiklt bir 6nerme olmayacaktir. Ornek vermek gerekirse Tsvigre
ve Japonya hammdde bakimindan yoksul, Nijerya ve Venezuela hammadde
bakimindan zengin ekonomilerdir. Ad: gegen ekonomilerin fert bagina hasila
dinamiklerini burada tekrar etmeye gerek yoktur.

Bu agamada niifus ve kaynaklar (hammadde ve toprak) arasindaki etki-
lesime de deginilebilir. Thomas Malthus ortaya koydugu teorisinde uzun
vadeli bakig agist gercevesinde niifusun kaynaklardan daha hizli artacagini
boylece ekonominin kaynak yetersizligi sorunu ile karg1 kargiya kalacagin
One siirmiistiir. Genig gevrelerce benimsenen bu yaklagim, uzun bir zaman
dilimi boyunca niifus aktoriiniin iktisadi biiyiime ger¢evesinde olumsuz bir
etken olarak kabul gérmesine yol agmugtir.

Ester Boserup ise niifus ve kaynaklar arasindaki iliskiyi ortaya koydugu
teorisinde niifus artiginin teknik ilerlemeyi uyararak bu durumun ekonomi-
nin iktisadi faaliyet kapasitesinin ivmelenmesini saglayacagini one stirmiis-
tiir. Buna gore niifus artigi beraberinde talep geniglemesini getirecek, artan
talep iggiiciiniin boliimlenmesi ve ihtisaslagmasina neden olarak toplam fak-
tor verimliligini haliyle fert bagina hasilayr olumlu yonde etkileyecektir.

1.4.2.2.2. Kiiltiir ve Sosyal Yasam

Iktisadi biiyiimenin temel belirleyicileri arasinda yer alan kiiltiir ve sos-
yal yagam, ilgili toplumda egemen olan degerler biitiiniinii ifade etmektedir.
Kiiltiir ve sosyal yasam aktoriiniin ekonomik biiyiime tizerindeki ilk etkisi
girisimcilik ve yeni fikirler baglaminda sekillenir. Girisimcilige agik bir top-
lumda teknoloji transferi yogunlasgir ve toplam faktor verimliligi artar. Bu
durumun beklenen sonucu fert bagina hasilanin yukar: yonlii ivme kazan-
masidir. Girigsimcilik ve yeni fikirler ¢ergevesinde hizli davranan Avrupa eko-
nomisinin, Cin ekonomisi bagta olmak tizere diger ekonomiler tarafindan
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gergeklestirilen kagit, barut vb. icatlar1 transfer ederek benimsemesi boylece
teknolojik ilerlemeyi hizlandirmas: buna bir 6rnektir.

Kiiltiir ve sosyal yagam aktoriiniin ekonomik biiylime {izerindeki ikinci
etkisi igglicliniin galigkanlig1 ve tasarruf aligkanliklar1 baglaminda sekillenir.
Ekonominin kiiltiiriinde, sosyal karakterinde, degerler biitiiniinde galigmak
tegvik ediliyor, tasarruf aligkanligi 6nemseniyor ise boylesi ekonomilerin ser-
maye birikim hizi ve toplam faktor verimliligi gorece yiiksek olacak haliyle
tert bagina hasila yukar1 yonlii ivmelenecektir. Kiiltiir ve sosyal yagam akto-
riiniin ekonomik biiyiime tizerindeki tigiincii etkisi i§ ahlaki ve giiven duygu-
su baglaminda sekillenir. Tsgiiciiniin miitegebbise veya bir diger firmanin is
yaptig1 bagka bir firmaya giiven duymas: iktisadi faaliyet kapasitesinin haliyle
fert bagina hasila gostergesinin yukari yonlii ivmelenmesinin bir diger etke-
nidir. Biiylimenin temel belirleyicileri arasinda yer alan cografya aktoriiniin
tersine kiiltiir ve sosyal yagam aktorii zaman igerisinde onemli degisiklikler
gosterebilir ki bunun nedenlerinden bir tanesi ekonomik biiylimenin bizzat
kendisi olabilir. Ornek vermek gerekirse toplumun iktisadi faaliyet kapasite-
sinin zaman igerisinde ylikselmesi (iktisadi biiylime performansinin artmast)
beseri sermayenin egitim kalitesini, niifusun kir ve kent ayrimni, dig ticaret
faaliyetlerinin hacmini etkileyebilir ki bunun sonucunda da biiyiime dinami-
&1 yukar1 yonlii ivmelenebilir.

1.4.2.2.3. Uluslararas1 Entegrasyon

Iktisadi biiyiimenin temel belirleyicileri arasinda yer alan uluslararast en-
tegrasyon ve dis ticaret, ilgili ekonominin dig alem ile iktisadi faaliyetler bii-
tiiniinii ifade etmektedir. Makroiktisadi genel denge iizerinden ¢ikarilacak en
onemli sonuglardan birisi yurtigi tasarrufun ulusal yatirnrmdan biiytik oldugu
iilkelerde yurtigi yerlesiklerin gelirinden daha az harcama yapmaktadir. $u
halde toplam gelir, toplam harcamadan biiyiiktiir. Bu durumda tilkeden dig
aleme yapilan 6deme, dig alemden iilkeye yapilan 6demeden kiigiiktiir ki
yurtigi yerlesikler ellerindeki tasarruf fazlasini net yabance varisk ediniminde
kullanacak boylece net dis finansal varisk ediniminde bulunacaktir.

Yurtigi tasarrufun, ulusal yatirnmdan kiigiik olmas1 durumunda ise yurtigi
karar birimleri, gelirinden daha fazla harcama yapmistir. O halde toplam
gelir, toplam harcamadan kiigliktiir. Bu durumda iilkeden dig aleme yapilan
Odeme, dig alemden iilkeye yapilan 6demeden biiyiiktiir ki yurtigi yerlesikler
s0z konusu tasarruf eksigini, yurtdig1 yerlesiklerin tasarruf fazlasini, kendi
iilkelerinde net yabanc: varik ediniminde kullanmas: boylece net dis finansal
varlk ediniminde bulunmasi marifetiyle finanse edecektir.
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Ozetle bu asamaya kadar ortaya konan sistematigin bir boyutunu dss
alemden iilkeye yapilan odemeler ve dilkeden dis aleme yapilan odemeler olus-
tururken; diger bir boyutunu yerel ekonominin dig alem ile kargihkli ger-
geklestirdigi finansal hareketler bagka bir deyisle dglkenin dis finansal varhk
ve yitkiimliiliiklerindeki degisimler olusturmaktadir. Bu gergeve dahilinde dig
alemden {ilkeye yapilan 6demelerin, tilkeden dig aleme yapilan 6demeler ile
arasindaki fark cari sslemler hesabn dengesi olarak ifade edilmekte; net ihracat,
net dig alem faktor geliri, net dig alem cari transfer kalemlerinin toplamindan
olugmaktadir.

Denklem 12. Cari Islemler Hesabi
(5x) - (Iny) = CAB = (XN} +NFP+NCT

Yerel ekonominin dig alem ile kargilikli olarak gergeklestirdigi finansal ha-
reketler bagka bir deyisle iilkenin dig finansal varlik ve ytikiimliiliiklerindeki
degisimler finans hesabr dengesi olarak ifade edilmekte; gergeklestirilen finan-
sal hareketin kaynagina gore dogrudan yatrimlar, portfoy yatirimi, diger
yatirimlar ile rezerv varliklar kalemlerinin toplamindan olugmaktadir. Finans
hesab1 kapsaminda kayit altina alinan finansal hareketler varlik ve ytikiimli-
liikk prensibine gore islenmektedir.

Yerel ekonominin dig alem ile kargilikli olarak gergeklestirdigi tiretileme-
yen veya finansal olmayan varliklara yonelik islemlerden kaynaklanan dig
varlik ve yiikiimliiliik olugumunun kayit altina alindig1 hesap sermaye hesabr
dengesi olarak ifade edilmektedir. Sermaye hesabi kapsaminda kayit altina
alman hareketler varlik ve ylikiimliiliik prensibine gore iglenmektedir.

1.4.2.2.4. Kurumlar

Son dénemde ortaya ¢ikan teorik ¢aligmalarin agirligr biiylimenin temel
belirleyicilerinden olan kurumlar aktorii izerinedir. Tktisadi, sosyal ve siyasi
kurumlar, o toplumdaki bireyler arasindaki etkilesimin gergevesini gizen si-
nirlandirmalardir. O halde kurumlarin, bireylerin ortak davraniglarina yon
veren iktisadi, sosyal ve siyasi gevreyi olusturduklar1 sdylenebilir. Baz1 ku-
rumlarin belirmesi bir gereklilikten dolayr (bilingli bir ¢aba gostermeden)
sekillenirken, bazi kurumlarin ortaya ¢tkmasi bilingli bir ¢gabanin sonucudur
(Giiran, 2019).

Kurumlardan etkin olanlarin istikrarli oldugu soylenebilir. Ancak her is-
tikrarli kurumun etkin oldugunu séylemek yanlis olacaktir. Zaten etkin ol-
mayan kurumlarin zamanla yerini yeni kurumlara birakmasi beklenen bir
gelismedir. Bu noktada yaganacak kurumsal degisim stireci toplumsal bakig
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agis1 dogrultusunda faydali ancak iktisadi ayricaliklarini bu kurumlar tizerin-
den kurgulayan belirli kesimler igin zararlidir (North, 1990).

O halde etkin olmayan kurumlar igerisinden belirli bir kesimin ¢ikarina
hizmet edenlerin, bu ¢ikar iliskisi devam ettigi siirece degisime karg1 direng
gostererek varligini siirdiirmesi miimkiindiir (Przeworski, 2004).

Toplumla siiregelen iligkisini kurumlar vasitasiyla diizenleyen kamu kesi-
mi (devlet), bu ¢ergevede iktisadi kaynaklarin iiretici ve tiiketici arasindaki
kullanim kogullarini belirlemektedir. Buna gore kamu kesiminin kurumlar
aracihigy ile iktisadi karar birimlerinin tiiketim, tasarruf, yatirim, iiretim ve
organizasyon yapisi, para arzi, kaynak dagilimi vb. dinamiklerini gesitli tes-
vikler saglayarak 6zendirmesi miimkiin oldugu gibi tersine yasal gergevede
sinirlandirmast da miimkiindiir (Pamuk, 2022). Ornek vermek gerekirse si-
yasi giiciin genis kitlelerin elinde dagildig1 ekonomilerde kamu kesimi, top-
lumun miilkiyet hakkini giivence altina alabilir, miitegebbislere bir yandan
esit rekabet kogullart sunabilir diger yandan yatirnm — teknoloji — iiretim
kapasitesi artigi igin tegvikler saglayabilir. Bunlarin neticesinde ekonominin
uzun donemli performans: yukari yonlii ivmelenecektir (Acemoglu & Ro-
binson, 2022). Tersine siyasi giiciin belirli bir kitlenin elinde paylagildig:
ckonomilerde ise belirli bir miitegebbis ziimresine ayricalik taniyabilirken,
bir bagka kesime ytiksek vergi zorunlulugu getirebilir. Bu gibi uygulamalarin
neticesinde ise ekonominin uzun donem performans: olumsuz seyredecektir.

Iktisadi kurumlar arasinda yer alan miilkiyet hakki, toplumdaki bireyle-
r1 yatirim ve iiretime yonlendirerek biiyiimeyi yukar1 yonlii ivmelendirecek
bagat aktorlerden bir tanesidir. Miilkiyet hakkinin tanimlandig1 ve tanindigs
bir ekonomide emek, sermaye ve toprak daha verimli kullanilir. Tersi bir
ekonomide ise, kimseden fiziksel / begeri sermaye yatirimi yapmasi ve tek-
nolojik doniigiim gergeklestirmesi adina bir adim atmast beklenemez. Ha-
liyle toplumda igboliimii ve uzmanlagmadan bahsetmek de miimkiin olmaz.
O halde denilebilir ki kurumlarin etkin isledigi ekonomilerde biiyiime daha
hizli seyrederken, kurumlarin biiyiik 6lgiide iglevsiz kaldig1 ekonomilerde bii-
yiime daha yavag seyretmektedir. Tyi kurum — kotii kurum ayriminin iktisadi
biiylimenin seyri tizerindeki etkisi hakkinda en somut 6rneklerden bir tanesi
kuzey kore - giiney kore veya dogu almanya — bat1 almanya deneyimidir.

1.5. IKTISAT TARIHI METODOLOJISI

Iktisat tarihi biliminin metodunu ortaya koyabilmek, iktisat tarihinin
gorevinden yola ¢ikarak miimkiindiir. Tekrar hatirlatmak gerekirse iktisat
tarihi biliminin gorevi, iktisat teorisinin metodolojik yontemlerini (ekono-
mik ¢ergevenin tarihi yorumunda tiimdengelim metodu) tarihsel olaylara
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uygulayarak diinya ekonomilerinin performans (biiyiime ve boliigiim) ve
yapisinda (belirleyici aktorler) uzun donemde yaganan 6nemli degisimlerin
kaynaklarin1 anlamak ve agiklamak boylece bugiiniin yoksul iilkelerinin, ge-
lismig ekonomilerin yiiksek gelir ve yagam standartlarina erigebilmesi adina
izlemeleri gereken politikalara dair tespit ve degerlendirmeler yaparak (genel
sonuglara varilmasi agisindan tiimevarim metodu) gesitli onerilerde bulun-
maktir. Tktisat tarihinin bu gorevi (amaci) gergevesinde, bir bilim dali olarak
metodundan bahsedebilmek adina ekonomik birim, performans, yap: ve dinem
- ayrimsallastrma seklinde nitelendirilebilecek dort basamakta belirginlestigi
goriilmektedir.

Birinci basamakta incelenen ekonomik birim kapsaminda; diinya ekono-
misinin geneli bir biitiin olarak kabul edilebilecegi gibi cografi (mekansal)
bir yaklagim sergilenerek farkli bolgeler, tilkeler veya sehirler kabul edilebilir.
Ornek vermek gerekirse diinya iktisat tarihi, Afrika iktisat tarihi, Asya iktisat
tarihi, Avrupa iktisat tarihi, Akdeniz iktisat tarihi, Anadolu iktisat tarihi, Is-
lam iktisat tarithi, Osmanl iktisat tarihi, Tiirkiye iktisat tarihi, Rusya iktisat
tarihi vb. bu tiirdendir. Ekonomik birim farkli bir bakis agis1 dogrultusunda
ekonomik faaliyetler ortaya koyan toplumsal gruplar (halklar ve milletler)
olarak da tercih edilebilir.

Ikinci basamakta incelenen ekonomik performans kapsaminda; biiyiime
ve boliislim meselesi ele alinmaktadir. Kisaca hatirlatmak gerekirse biiyiime
meselesi refahin artigini, boliiglim meselesi refahin ekoomik faaliyete katilan
kesimler arasindaki dagilimini konu edinmektedir. O halde bu basamakta
belirleyici aktorlere etraflica deginmeden ele alinan ekonomik birimin belir-
lenen tarihsel donem gergevesindeki biiylime ve boliigiim dinamikleri iktisat
teorisinin metodolojik yontemleri ¢ergevesinde incelemeye tabi tutulmakta-
dir.

Ugiincii basamakta incelenen ekonomik yapr kapsaminda; iktisadi biiyii-
menin yaklagik (dogrudan) ve temel (dolayli) belirleyicileri ile kisisel gelir
dagilimi metodolojisinin makro ve mikro 6lgekteki belirleyicileri meselesi ele
alinmaktadir. O halde bu basamakta ele alinan ekonomik birimin belirlenen
tarihsel donem gergevesindeki niifus, toplumsal yapi, gog, isglicii, istthdam,
igsizlik, tiiketim, tasarruf, yatirim, sermaye birikimi, Giretim formu (tarim,
sanayi ve hizmet), teknoloji, verimlilik, aragtirma-gelistirme faaliyetleri, cog-
rafya, kiiltiir, uluslararasi entegrasyon, dig ticaret, dig alem faktor gelirleri ve
Odemeler dengesi, ekonomide varlik gosteren sosyal, siyasi ve iktisadi ku-
rumlar, kalkinma ve insani geligme endeksi, emek-arz ve talep yapisi, emegin
dagilim, servetin dagilimu, faktor fiyatlari, fiyat istikrar1 ve enflasyon, iktisa-
di krizler, egitim politikalar1, sosyal norm ve diizenlemeler, kiiresellesme, fi-
ziki sermaye birikiminde yaganan degisim, enformasyon teknolojileri, begeri
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sermayenin niteligi ve kalitesi, tiiketici ve emek kesiminin davranig kaliplari,
takirlik ve goreli yoksulluk hakkindaki dinamikler iktisat teorisinin metodo-
lojik yontemleri gergevesinde incelemeye tabi tutulmaktadir.

Dordiincii basamakta incelenen donem ve ayrimsallagtirma kapsaminda;
ckonomik ¢ergevenin tarihi yorumunun donemsel geniglik ve bu donemsel
genigligin ayrimsallagtirilmast meselesi ele alinmaktadir. O halde bu basa-
makta ilk olarak ele alinan ekonomik birimin performans ve yapisi gerge-
vesindeki dinamikler iktisat teorisinin metodolojik yontemleri gergevesinde
incelemeye tabi tutulurken konunun ilintili oldugu dénemsel genislik tercih
edilebilir. Ornegin diinya ekonomisinin genelinin performans ve yapist bir
biitlin olarak incelenirken baglangi¢ noktas: sanayi devrimi bitig noktasi yir-
minci yiizyll kabul edilebilecegi gibi baglangi¢ noktast tarim devrimi bitig
noktasi cografi kegifler kabul edilebilir.

Diger taraftan bu basamakta ele alinan ekonomik birimin performans
ve yapisi gergevesindeki dinamikler iktisat teorisinin metodolojik yontemleri
ger¢evesinde incelemeye tabi tutulurken ilgili ekonomide yapisal kirilmala-
rin ve 6nemli doniigiimlerin yagandigr donemsel araliklar gergevesinde bir
ayrimsallagtirma tercih edilebilir. Ornek vermek gerekirse bir biitiin olarak
diinya ekonomisinin performans ve yapist tarim devriminden baglayarak
yirmi birinci yiizyila kadar incelenirken bu inceleme tarim devrimi, sanayi
devrimi ve biiyiik iraksama donemi seklinde {iglii bir ayrima tabi tutulabilir.
Bagka bir agidan on altinci — yirminci yiizyll Osmanl iktisat tarihi incelenir-
ken bu inceleme on altinct — on sekizinci yiizy1l ile on dokuzuncu yiizy1l ve
sonrasi geklinde ikili bir ayrima tabi tutulabilir. Bir bagka 6rnek Tiirkiye ikti-
sat tarihi gergevesinde verilebilir. Buna gore 1923-2002 déneminde Tiirkiye
Ekonomisi’nin performans ve yapisini incelenirken bu inceleme 1923-1929
(kurulug donemi), 1930-1939 (devletgilik donemi), 1940-1949 (savag eko-
nomisi), 1950-1959 (¢ok partili siyasal hayat donemi), 1960-1969 (planh
ekonomi donemi), 1970-1989 (enerji krizi ve liberal politikalar donemi),
1990-2002 (IMF gozetim donemi) seklinde yedili bir ayrima tabi tutulabilir.
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Bolim 2

Bir Dayanigma Ornegi Olarak Gayr-i Resmi
Karz-1 Hasen Sandiklari

Muhammed Emin Durmus’

Ridvan Demir?

Ozet

Literatiirde yer alan galigmalara bakildiginda karz-1 hasenin siniflandirilmast,
isleyigi, diinyada ve Tiirkiye’deki uygulama Ornekleri ve hangi kurumun
catist alunda daha faydalt olacagryla ilgili pek gok galiyma bulunmaktadir. Bu
caligmanin amact ise literatiirde eksik kaldigi diistiniilen, gayri resmi karz-1
hasen uygulamalarinin igleyigini ortaya koymak, bu uygulamalarda kargilagilan
problemleri tespit etmek ve bu problemlere ¢oziim Onerisi gelistirmektir.
Nihayetinde karz-1 hasen uygulamasini gayri resmi olarak uygulayanlar bu
sekilde devam etmeli mi yoksa resmiyet kazanip kurumsallagmali m1 sorusuna
cevap vermeye g¢aligmaktadir. Bu amag dogrultusunda ¢aligmanin birinci
boliimiinde kavramsal gergeve ortaya konulduktan sonra ikinci boéliimde
diinyada ve Tirkiye’deki karz-1 hasen uygulamalarina deginilecek {igiincii
boliimde ise ii¢ farklh gayr-i resmi karz-1 hasen sandigiyla yapilan miilakatlar
neticesinde ortaya ¢ikan bulgulara yer verilecek ve bulgular neticesinde
sandiklarin kargilagtiklar1 problemler ve bunlara yonelik ¢oziim onerileri ele
alinacaktir. Boylece galigmada teori ile uygulama bir arada ortaya konmaya
caligilacaktur.

GIRIS

Islam dininde insanlarin birbirleriyle maddi ve manevi dayanisma igerisinde
olmasi tavsiye edilmigtir. Bunun bir yansimasi olarak finansman ihtiyaci olan

kigilerin bu ihtiyacini kargilayabilmek adina ilk olarak akraba ve arkadas gev-
resine bagvurmasi beklenirken giintimiizde insanlarin daha ziyade bankalara
bagvurduklar gortilmektedir. Her ne kadar genel durum boyle olsa da gok
yaygin olmamakla beraber insanlarin finansman ihtiyaglarini yardimlagma
sandiklar1 kurarak karz-1 hasen yontemiyle karsilamaya ¢ahigtiklar: da bir va-
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kiadir. Kisaca borg olarak verilen standart mallarin veya paralarin ayni miktar
ve Ozelliklerde geri alinmasi anlamina gelen karz-1 hasen, faizle bor¢glanmaya
bir alternatif olmast hasebiyle Islam dinince mesru kabul edilmis ve gesitli
sekillerde oviilmiigtiir. Buradan hareketle finansmana ihtiyag duyan ancak bu
ihtiyacini Islam dininin kesin bir sekilde yasaklamig oldugu faizle karsilamak
istemeyen kisilerin ya bireysel olarak ya da bir grup olugturarak karz-1 hasene
bagvurduklarini sdylemek miimkiindiir.

Karz-1 hasenle yardimlagma, kiginin yakin ¢evresinden borg istemesi gek-
linde tek tarafli olabilecegi gibi karz ihtiyact olan kigilerin bir araya gelmesiy-
le olugturduklar1 grup igerisinde karsilikli olarak birbirlerine karz verme gek-
linde ¢ift tarafli da olabilmektedir. Cift tarafli olarak adlandirilan karz-1 hasen
uygulamalarini da genel itibariyle resmi (formel) ve gayr-i resmi (informel)
olarak iki gruba ayirmak miimkiindiir. Dernek, kooperatif, vakif, banka gibi
kuruluglar biinyesinde kurulan karz-1 hasen uygulamalarini resmi; herhan-
gi bir kuruma bagli olmadan aile bireyleri, i arkadaslari, 6grenci gruplari
gibi gruplarin kendi aralarinda olusturduklari karz-1 hasen uygulamalarini
ise gayr-i resmi olarak adlandirmak miimkiindiir (Ozdemir, 2019). Biitiin
bu sandiklar1 bir ¢aligmada ele almak miimkiin olmadig igin bu ¢aligmada
sadece cift tarafli olup gayr-i resmi yapiya sahip olan karz-1 hasen uygulama-
lart ele alinmugtir.

Gayr-i resmi olan bir diger ifadeyle herhangi bir resmi kuruluga bagl
olmadan faaliyet gosteren karz-1 hasen uygulamalarinda 6n plana ¢ikan en
onemli husus sandik igerisinde yer alan kigilerin birbirine giivenmesidir.
Gayr-1i resmi karz-1 hasen sandiklarinin toplumda yayginlagmasinin 6niindeki
en biiyiik engelin de giiven unsuru oldugunu séylemek miimkiindiir. Islam
ahlaki isar1 yani kendinden Once kardegini diigtinmeyi tegvik etmesine rag-
men giiniimiizde bu haslet unutulmaya yiiz tutmug bunun yerini kiginin ilk
once kendi menfaatini diisiinmesi, kendi ¢ikarini 6ncelemesi almigtir. Bu da
dogal olarak insanlarin birbirlerine olan giivenini zedelemis, bireyler arasin-
daki giiven duygusunu azaltmigtir. Bu sebeple tamamen giivene dayali olan
gayr-1 resmi karz-1 hasen uygulamalarinin grup tiyeleri arasinda sikintiya yol
agmamasi i¢in uygun zeminde yapilmasi zaruridir. Bu baglamda ¢aligmanin
amact, gayr-i resmi yapiya sahip karz-1 hasen sandiklarinin uzun soluklu ola-
bilmesi ve daha fazla kitleye ulagabilmesinin 6niinde hangi engellerin bulun-
dugunun tespit edilip bu engellere yonelik ¢6ziim 6nerisi sunmaktir. Bunun
igin galigmada gayr-i resmi gekilde faaliyet gosteren {i¢ farkli yardimlagma
sandig1 nitel aragtirma yontemiyle incelenerek elde edilen bulgular netice-
sinde kargilagtiklar1 problemler ortaya konulmaya ve bu problemlere ¢oziim
onerileri getirilmeye galigilmugtir.
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Literatiire bakildiginda karz-1 hasen uygulamasiyla alakali bir¢ok ¢alis-
ma oldugu goriilmektedir. Ozdemir (2019) tarafindan yapilan ¢alismada,
diinyadaki farkli kurumsal ¢atilar altinda faaliyet gosteren karz-1 hasen uy-
gulamalart incelenip, Tiirkiye’deki ilgili kuruluglara 6rnek olacak materyal-
lerinin sunulmas: amaglanmugtir. Bu baglamda galiymada karz-1 hasenin ku-
rulug sekillerinden, Urdiin Islami Banka’sindaki uygulamasindan, Akhuwat
adli Tslami mikrofinans kurumunun isleyisinden, Iran’daki genis capli karz-1
hasen fonlarindan ve ingiltere’deki QardHasan kitle fonlamasi platformun-
dan bahsedilmektedir. Diinya’daki karz-1 hasen uygulamalar: iizerine ya-
pilan galigmalar oldugu gibi Tiirkiye’deki uygulamalar1 anlatan ¢aligmalar
da mevcuttur. Ornegin Geng (2019a), tarafindan yapilan gahgmada karz-1
hasen uygulamasinin sandiklar gergevesinde nasil tegekkiil ettigi arastirila-
rak Tiirkiye’de karz-1 hasen sandik uygulamalarinin sendika, dernek, sandik
vakfi ve kanunla kurulmus sandiklar seklinde ¢esitli yapilarda tegekkiil ettigi
belirtilmis ve derneklere bagh karz-1 hasen uygulamalar: iki sandik 6rnegi
tizerinden ele alinmigtir. Bir bagka ¢aligmada ise karz-1 hasen uygulamasinin
dernek gatist altinda uygulanmasinin yanlig ve zor oldugu, en dogru sekli-
nin kooperatifler iizerinden olacag iddia edilip ¢esitli 6rneklerle bu iddianin
dogru oldugu ortaya konmaya ¢ahgiimistir (Ustiin, 2019). Kaan ise bunlar-
dan farkli olarak Islam’daki faizli borg yasagina alternatif olarak ileri siiriilen
karz-1 hasenin, ticaret ahlakinin bozuldugu, insanlarin birbirine olan giiven
duygusunun zayifladig: bir donemde siirdiiriilebilir bir alternatif olmadigini
halbuki zekatin hem uygulama hem de stirdiiriilebilirlik agilarindan faize gok
daha iyi bir alternatif yontem oldugunu ifade etmektedir (Kaan, 2021).

Yukarida zikredilen galigmalarin hepsinde karzin merkezde oldugu uy-
gulamalardan bahsedilmektedir. Bunun yaminda literatiirde Islami finans
baglaminda karzin merkezde degil de geperde oldugu yani alternatif bir fi-
nansal iiriin olabilecegine yonelik bazi calismalar da bulunmaktadir. Ornegin
Beybur ve Cetinkaya (2021), karz-1 hasen sisteminin katilim bankalarinin
biinyesinde alternatif bir finansal {irlin olarak yer almas1 gerektigini boylece
faizsiz finans enstriimanlarinin sayisinin artacagini ve pazar payinin biiyiiye-
cegini ileri siirmektedir. Ayni sekilde Canbaz (2019a) da doktora galigmasin-
da Katilim bankalar1 igin karz-1 hasenden hareketle uygulanabilir bir model
Onerisi ortaya koymaya ¢aligmugtir.

Yapilan ¢aligmalara bakildiginda karz-1 hasenin simiflandirimast, isleyisi,
diinyada ve Tiirkiye’deki uygulama 6rnekleri ve hangi kurumun gatist altinda
daha faydali olacagiyla ilgili bilimsel verilere ulagilmaktadir. Bu ¢aligmanin
amaci ise literatiirde eksik kaldig: diigiiniilen, gayri resmi karz-1 hasen uy-
gulamalarinin igleyigini ortaya koymak, bu uygulamalarda kargilagilan prob-
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lemleri tespit etmek ve bu problemlere ¢oziim Onerisi gelistirmektir. Niha-
yetinde karz-1 hasen uygulamasini gayri resmi olarak uygulayanlar bu sekilde
devam etmeli mi yoksa resmiyet kazanip kurumsallagmali m1 sorusuna cevap
vermeye ¢aligmaktadir. Bu amag dogrultusunda ¢alismanin birinci boliimiin-
de kavramsal ¢ergeve ortaya konulduktan sonra ikinci boliimde diinyada ve
Tiirkiye’deki karz-1 hasen uygulamalarina deginilecek iigiincii boliimde ise
¢ farkll gayr-i resmi karz-1 hasen sandigiyla yapilan miilakatlar neticesin-
de ortaya ¢ikan bulgulara yer verilecek ve bulgular neticesinde sandiklarin
kargilagtiklar1 problemler ve bunlara yonelik ¢6ziim Onerileri ele alinacaktir.
Boylece galigmada teori ile uygulama bir arada ortaya konmaya ¢ahgilacaktir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Borg

Borg kavrami kapsam bakimindan farkli sekillerde tanimlanabilir. En ge-
nig anlamuyla borg, iki veya daha fazla kisi arasinda gergeklesen birini dige-
rine veya her ikisini birbirine karst bir edimde (eda) bulunmakla yiikiimlii
kilan hukuki bag1 ifade eder (Aydin, 2022). Ornegin bir satim akdi diisiinii-
lecek olursa saticinin en temel borcu mali sag salim teslim etmek, miigterinin
borcu ise malin bedelini 6demektir. Goriildiigii gibi boyle bir islemde her
iki tarafin da bir borcu bulunmaktadir (Mecelle, md. 262). Daha dar anlam-
da borg, taraflardan sadece birinin digerine karg: yerine getirmek durumun-
da oldugu seyi/edimi ifade eder. Bu edim bir seyi yapma, verme, alma gibi
olumlu yonde olabilecegi gibi yapmaktan geri durma seklinde olumsuz da
olabilir. Mesela bir kiginin bir bagkasinin borcuna kefil olmasi veya herhangi
bir malini hibe etmesi durumlarindaki boryg iligkisi tek taraflidir. Kefil olmayz
kabul eden veya malin1 hibe eden kigi vadettigi borcu yerine getirmek duru-
mundadir. En dar anlamda borg ise kiginin zimmetinde sabit olan misli mal-
lar1 6zellikle de para borglarini ifade etmekte olup giiniimiizdeki en yaygin
kullanimi da bu gekildedir (Aydin, 2022).

Borg kavraminin daha iyi anlagilabilmesi igin gok yakin iliski igerisinde
oldugu kredi kavramini da tanimlamak gerekmektedir. Kredi, sozliikte “borg
O6demede giivenilir olma”, “6diing alinan veya verilen mal, para” anlamlarina
gelmektedir (TDK). Yani kredi kavrami hem borcun kendisini hem de borg
iligkisinde borcun 6denecegine dair olan giiveni, inanci ifade etmektedir.
Ferguson sozliik anlamina uygun olarak kredi kavramini, borg alan kiginin
borcunu geri 6demesine yonelik inang geklinde tanimlamaktadir (Ferguson,

2011).
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Kredi veya borg ihtiyac1 giintimiizde ortaya gtkmug yeni bir olgu olmayip
bilakis ¢ok eski zamanlardan beri insanlarin iktisadi hayatlarinin vazgegil-
mez bir unsurudur. Hal béyle olunca her devirde borca dair birtakim hukuki
diizenlemeler yapilmistir. Ornegin insanlik tarihinin bilinen en eski yazili
yasalarindan olan Hammurabi Kanunlarinda kisiler arasindaki borg/kredi
iligkilerini diizenleyen pek ¢ok madde bulunmaktadir. Ayni sekilde Islam di-
ninin anayasasi olan Kur’an da borcun kayit altina alinmasi, borglu zorluk
igindeyse borca kargilik rehin alinmasi, borglu darlik igindeyse biraz daha
miihlet verilmesi gibi ayetlerle borg iliskileri diizenlenmeye ¢alisilmistir (Ba-
kara, 2/280-82). Yine siinnette borca vefa gosterilmesi, zamaninda ve daha
giizeliyle 6denmesi, borgluya kolaylik saglanmasi gibi borg iliskilerini diizen-
leyen bunun yaninda bor¢ vermenin sadakadan bile {istiin oldugunu ifade
edip borg vermeyi éven hadisler bulunmaktadir (Ibn-i Méce, Sadakat, 19;
Mukaddime, 17; Ticaret, 28; Buhari, Istikriz, 4). Giiniimiize gelindiginde
kredi iglemlerine yonelik 6zel sozlegsmelerin diizenlendigi, taraflarin hak ve
sorumluluklarinin biitiiniiyle belirlendigi goriilmektedir. Kisacasi kredi/borg
her déonemde insanlarin iktisadi ve sosyal hayatlarinin merkezinde yer almug
ve icra ettigi onemli fonksiyonlar sebebiyle her toplumda krediye yonelik
birtakim hukuki diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemelerle tamamen gii-
vene dayali olan kredi sozlegmesi taraflarin haklarini koruyacak bir yapiya
getirilmeye ¢aligiimistur.

Finans literatiiriinde kredi gesitli gekillerde siniflandirilmaktadir. Ancak
bu ¢aligmanin konusunun karz-1 hasen olmasi hasebiyle burada kredi sadece
bedelli olup olmamasina gore siniflandirilmigti. Orman’a (2010) gore bir
kredi iglemi vade sonunda bor¢ 6denirken anaparaya ilaveten bastan belir-
lenmis bir oranda faiz 6denmesi seklinde bedelli olabilecegi gibi borg alinan
miktarin vade sonunda misliyle 6denmesi seklinde bedelsiz de olabilir. Tkinci
tiir kredi iglemine Islam iktisat literatiiriinde karz-1 hasen denmekte ve bir
kredi igleminin ancak bu gekilde olmasi durumunda caiz kabul edilecegi ifa-
de edilmektedir. Yani Islam’a gore faiz ieren biitiin kredi islemleri yasaktir.
Dahast Orman, Islam’in faiz yasagiyla birlikte esasinda sermayenin sahibiyle
olan bagini azaltan, toplumda orta sinifi yok eden, az sayida kisinin servetin
onemli bir kismint elinde tutmasina zemin hazirlayan kredi mekanizmasini
yasaklamay1 hedefledigi ancak karz-1 hasen gibi yardimlagma esasli uygula-
malar da bu yasagin kapsamina girecegi i¢in faiz yasagiyla yetinildigini iddia
etmektedir. Dolayisiyla, karz-1 hasen miiessesesini baglamindan ¢ikarip kre-
di sisteminin bir alternatifi olarak goérmekten ziyade insanlarin kredi ihti-
yaglarini giderme noktasinda az da olsa katki saglayacak arizi bir uygulama
olarak gormek gerektigini soylemektedir (Orman, 2010). Nitekim Orman,
tamamen giivene dayali olan karz-1 hasen kredi miiessesesinin alternatifi ola-
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rak kabul edilmesi durumunda borcun zamaninda 6denmemesi, enflasyon
sebebiyle borg verilen paranin degerini kaybetmesi gibi sebeplerden otiirii
din kardesliginin zarar gbrmesi gibi olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmast muh-
temeldir. Iste tam da bu noktada karz-1 hasen sandik uygulamalarinin 6zel-
likle herhangi bir resmiyeti bulunmayan sandik uygulamalarinin daha efektif
ve ihtiyact gidermesi agisindan ne gibi adimlar atilmasi gereklidir? Karz-1
hasen sandiklarinin kurumsallagmas1 gerekli mi? Gayr-1 resmi karz sandik-
larindan en ¢ok hangi problemlerle karsilagiliyor ve bunlara yonelik ¢oziim
oOnerileri ne olabilir? gibi sorularin cevaplamasi gerekmektedir. Aksi takdirde
Orman’in ifade ettigi gibi Islami bir kurumun yine Islami bir ideal olan din
kardesligine zarar vermesi gibi bir durum ortaya gikabilir.

1.2. Riba/Faiz

Sozliikte “artma, ¢ogalma, serpilip gelisme” gibi anlamlara gelen riba ke-
limesinin Tiirkge’deki kargiligr faizdir. Faiz kavrami, borg verilen para veya
misli malin belli bir siire sonra bagtan belirlenmis bir fazlahkla geri alma
islemi veya bu sekilde alinan fazlalik olarak tanimlanmaktadir. Tanimdan da
anlagildig1 tizere faiz, 6diing islemlerinde kargiligi olmayan hiikmi veya ha-
kiki bir fazlalig: ifade etmektedir. Bu 6zelligi sebebiyle faiz, ilk zamanlardan
beri din adamlari, filozoflar ve iktisatcilar tarafindan tartigtlmig ve biiyiik
gogunluk tarafindan ahlaka, vicdana aykiri olmasi hasebiyle uzun yillar girkin
bir kazang yolu olarak goriilmiig ve megru kabul edilmemistir (Ozsoy, 1995).
Islam dininde de faiz kesin bir sekilde yasaklanmug ve faizle istigal edenlere
yonelik agir ifadeler kullanilmistir (Bakara, 2/275-279). Bunun yaninda fa-
izden uzak durmak adina aligverig esnasinda hangi durumlarda faizin ortaya
cikacagina dair bilgilendirmeler yapilmustit. Ornegin hemen hemen biitiin
hadis kitaplarinda yer alan ve alti madde hadisi olarak meshur olan “Altina
kargilik altin, giimiige kargilik giimiig, bugdaya kargilik bugday; arpaya karg:-
lik arpa, hurmaya kargilik hurma, tuza karsihik tuz cinsi cinsine birbirine esit
ve pesin olarak satilir. Mallarin siniflar1 degisirse pesin olmak sartiyla istedi-
giniz gibi satin” (Miislim, Miisakat, 81; Tirmizi, Biiyti, 23) hadisiyle faizin
sinirlari, gesitleri belirlenmigtir.

Yukarida da zikredildigi iizere Islam dini faizli krediyi kesin bir sekilde
yasaklamakla beraber insanlarin kredi ihtiyacini faizsiz bir gekilde giderecek
bir yontem olarak karz-1 haseni megru gérmektedir. Nitekim karz-1 hasende
faizde oldugu gibi haksiz bir kazang bulunmamakta bilakis kisilerin dayanis-
malari, yardimlagmalar1 s6z konusu olmaktadir. Her ne kadar karz-1 hasen
kigilerin finansman ihtiyacina cevap verebilmek adina caiz goriilmiigse de
ozellikle glintimiizde insanlarin giiven, yardimlagma gibi ahlaki hassasiyetle-
rini 6nemli olgiide kaybetmeleri, bireylerin dine olan baglarinin zayiflamasi
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ve teknolojinin geligmesiyle banka kredilerine hizli ve kolay bir gekilde ulas-
ma imkaninin artmasi sebebiyle ehemmiyetini ve yayginhgint kaybetmig bir
miuessese konumundadir.

1.3. Karz-1 Hasen

Sozliikte “kesip koparmak, kargilik vermek” gibi anlamlara gelen karz-1
hasen, terim olarak “misli (standart) bir malin veya paranin bir miiddet son-
ra ayniyla geri 6denmek {izere bir kimseye borg verilmesi” seklinde tanimla-
nabilir (Apaydin, 2001). Tanimdan da anlasilacag: tizere karz akdinin konu-
sunu misli yani piyasada her an egi benzeri bulunabilen mallar veyahut para
teskil etmektedir. Akdin uygulanmasi noktasinda dikkat ¢eken hususlar ise
karzin geri 6denmek iizere alinmasi ve geri 6denirken herhangi bir fazlalik
olmaksizin misliyle verilmesidir. Herhangi bir menfaat beklemeden sadece
Allah rizas1 igin yapiliyor olmas1 hasebiyle karz akdi, Kur’an’da “hasen (gi-
zel)” sifatiyla ifade edilmistir (Bakara 2/245; Maide 5/12; Hadid 57/11; Te-
gabiin 64/17; Miizemmil 73/20). Siinnette de yine bu minval iizere verilen
borcun herhangi bir fazlalik olmadan ayni 6zellik ve miktarda geri alinmas:
sebebiyle karz vermenin erdemli bir davranig oldugu ve “Sadaka on katiyla,
karz ise on sekiz katiyla miikafatlandirilir” hadisinde (Ibn Méce, Sadakat,
19) oldugu gibi gesitli vesilelerle bu akdin faziletinden bahsedilip tegvik edil-
MIgtir.

Karz-1 hasenle yardimlagma, kiginin yakin ¢evresinden borg istemesi sek-
linde tek tarafli olabilecegi gibi karz ihtiyact olan kigilerin bir araya gelmesiy-
le olusturduklar1 olugum igerisinde karsilikli olarak birbirlerine karz verme
seklinde cift tarafli da olabilmektedir. Cift tarafli olarak adlandirilan karz-1
hasen uygulamalarini da genel itibariyle resmi (formel) ve gayr-i resmi (in-
formel) olarak iki gruba ayirmak miimkiindiir. Formel karz-1 hasen uygula-
malarina ornek olarak Selguklu donemindeki ahilik tegkilati, Osmanl done-
mindeki esnaf loncalari, glinlimiizde ise dernek, vakif veya bankalar biinye-
sinde kurulmug karz sandiklar1 gosterilebilir (Geng, 2022; Giirbiiz, 2021).
Gayr-1 resmi karz-1 hasen uygulamalarina ise genelde 1§ arkadaslar1 ya da
aile i¢inde olugturulan ve “altin giinii” geklinde ifade edilen olugumlar 6rnek
gosterilebilir (Geng vd. 2021). Gayr1 resmi karz-1 hasen, faiz hassasiyeti olan
insanlar tarafindan gelistirilmeye galigilarak “giin” olarak uygulanmasindan
ziyade “sandik” olarak uygulanmasi hedeflenmigtir. Bu baglamda sandiklar
kurularak karz-1 hasen kullandirildig: goriilmektedir.
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2. DUNYADA VE TURKIYE’DE KARZ-I HASEN
UYGULAMALARI

Islam dininde faiz kesin bir sekilde yasaklandigi igin tiim diinyada Miis-
limanlarin finansman ihtiyaglarin1 giderebilmek adina gesitli yontemlere
bagvurduklari, bunlardan birinin de karz-1 hasen oldugu bir vakiadir. Daha
once de ifade edildigi iizere karz-1 hasenle yardimlagma bireysel olabilecegi
gibi grup seklinde de olabilmektedir. Iste caligmanin bu boliimiinde konuyla
alakali olmas1 hasebiyle Diinya ve Tiirkiye genelinde karz-1 hasenin formel
bir sekilde uygulandig: ¢esitli yapilar agiklanmaya ¢aligilmigtir. Boylece galis-
manin asil konusu olan gayr-i resmi karz-1 hasen uygulamalarinin eksik ve
art1 yonlerinin, olumlu ve olumsuz 6zelliklerinin daha net bir sekilde ortaya
cikacagr diigiiniilmiigtiir.

Diinyada karz-1 hasenle islem yapan pek ¢ok uygulama 6rnegi bulunmak-
ta olup bunlardan birisi de Tslami bankalardir. Bununla beraber karzin Tslami
bankalarin yaygin bir gekilde kullandig1 finansal {irtinlerden biri oldugunu
soylemek miimkiin degildir. Zira bu kurumlar en nihayetinde ticari bir sir-
kettir ve girketlerin dogasinda da kar elde etmek vardir. Karzda ise verilenin
aynist geri alindig igin herhangi bir kir s6z konusu olmamakta bu da Tslami
bankalarin bu iglemi yaygin bir sekilde kullanmamalarina bir bagka ifadeyle
karza istisnai olarak bagvurmalarina sebep olmaktadir (Geng, 2019b). Ay-
rica herhangi bir getirisi olmamasina kargin karz akdi bankaya operasyonel
agidan ekstra bir yiik de getirmektedir. Biitiin bunlara ragmen Diinya’daki
baz1 Islami bankalar sosyal sorumluluk faaliyeti olarak karz-1 hasenle iglem
yapmaktadirlar. Ornegin Islami bankacilik sektoriiniin nemli aktorlerinden
biri olan Jordan Islamic Bank (Urdiin Islam Bankas1), hem bireysel hem de
kurumsal miigteriler igin “Al-Qardh Al-Hassan Fund Accounts” adiyla karz-1
hasen fonlar1 olugturma imkani saglamigtir. Boylece banka, ilgili hesaplarda
toplanan paralarin egitim, saghk, evlilik ve yardim gibi alanlardaki ihtiyaglar1
gidermeleri igin 6grenci, hasta, geng, 6gretmen ve banka mensuplarina karz
olarak aktarilmasina aracilik yapmaktadir (Ozdemir, 2019)

Karz-1 hasenin diinya iizerinde uygulandigi 6rneklerden bir digeri Tsla-
mi mikrofinans kuruluglaridir. Bu kurumlar topladiklar1 bagislar: gesitli fi-
nansman yontemleri kullanarak dar gelirli kimselere karz-1 hasen olarak ver-
mektedirler. Tslami mikrofinans kurumlari farkli kurumsal yapilarda faaliyet
gostermekte olup bunlardan en yaygin olani sivil toplum kurulusu seklinde
olanidir. STK seklinde kurulmug olan Tslami mikrofinans kuruluglari, higbir
sekilde kar amaci giitmemekte bilakis sadece yoksullugun azaltilmasina katki
saglamay1 hedeflemektedir. Sivil toplum kuruluglari tarafindan olusturulan
Islami mikrofinans uygulamalarimin baginda Pakistan’da kurulan ve halen
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faaliyetlerine devam eden Akhuwat gelmektedir. Islami prensiplere uygun
sekilde kurulan ve yoksullara karz-1 hasenle finansman saglayan Akhuwat
2001 yilinda bir sivil toplum kurulusunun iiyelerinin bagslariyla Lahor’da
kurulmugtur (Geng, 2019b). Akhuwat, bagislar yoluyla olugturulan mikro-
finans fonunu, farkli finansman yontemleriyle ihtiyag sahibi insanlara aktar-
maktadir. Bu sayede daha sonra ayniyla geri 6demek tizere nakit temin eden
dar gelirli kimseler bu paralar: ister tiiketimde isterlerse tiretimde kullan-
maktadirlar (Obaidullah, 2008). Tarim kredisi, aile girisim kredisi, acil du-
rum kredisi, saglik kredisi gibi finansmanlar baslica kullandig1 yontemlerdir
(Geng, 2019b).

Karz-1 hasenin bir diger 6rnegini ise Iran’da gérmekteyiz. Yoksul kimse-
lere yardim ve tefecilikle miicadele hususunda Iran’da ilk karz-1 hasen fonu
1967 yilinda kurulmustur. (Ozdemir, 2019). Tran’da kurulan karz-1 hasen
fonlarini dort grupta incelenmek miimkiindiir (Arabmazar, 2007).

* Aile karz-1 hasen fonlar

*  Yerel karz-1 hasen fonlart

e Birlik karz-1 hasen fonlari
*  Resmi karz-1 hasen fonlari

Aile karz-1 hasen fonlar1 daha ¢ok informel yapidadir. Aile iiyelerinin kisa
donemli ihtiyaglarmi gidermek ve aile igi dayamigmayr artirmak igin kurul-
mugtur. Yerel karz-1 hasen fonlari, belirli bolgelerde yagayan insanlarin tiyelik
sitemiyle kurduklari sisteme dayanmaktadir. Birlik karz-1 hasen fonlar, belir-
li meslek grubu mensuplarinin bir araya gelerek olusturduklar: sistemi ifade
etmektedir. Son olarak resmi karz-1 hasen fonlar1 ise diger ii¢ sisteme gore
daha kapsamli ve formel bir yapidadir. Bankalara gore diigiik operasyonel
maliyetlerle, belirli bir yonetim kurulu tarafindan yonetilen resmi karz-1 ha-
sen fonlar1 sistemli olmasi agisindan genis kitlelere hitap etmektedir.

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de gesitli yapilar altinda karz-1 hasen
uygulamalar1 mevcuttur. Katilim bankalar1 araciligiyla karz-1 hasen uygula-
masi sinirh seviyede ve genelde bankanin ¢aliganlarina borg vermesi seklinde
yapilmaktadir (Canbaz, 2019b). Bankanin dogasinda kar elde etmek oldugu
i¢in bu durum dogal kargilanabilir. Bu sebeple Tiirkiye’de karz-1 hasene daha
¢ok dernek faaliyetlerinde rastlanmaktadir. Dernekler karz-1 haseni genelde
sandik uygulamas: seklinde yapmaktadir. Ornek olarak Kamu Personeli Yar-
dimlagma Dernegi (KAMPERDER), Géniillii ve Fedikar Insanlar Derne-
gi (GONFEDER), Miistakil Sanayici ve I3 Adamlar1 Dernegi (MUSIAD)
verilebilir. Bu derneklerin tiyeleri tarafindan bir karz fonu olusturulmakta
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ve bu fondaki paralar belirlenen tiiziige ve igleyige gore iiyelere karz olarak
verilmektedir (Kahriman, 2020).

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI VE BULGULARI

Karz-1 hasenin yaygin bir sekilde kullanilabilir olmasi igin kurumsallagma-
s1 gerektigi tartigilmaktadir. Her ne kadar insanlar kendi aralarinda informel
olarak karz-1 hasen iglemleri yapsalar da bu iglemler giivene dayali ilerlemek-
tedir. Karz-1 hasenin kurumsallagmas1 ve yasal altyapiya sahip olmas1 karz
sandiklarina dahil olan insanlarin birbirine olan giivenini artirmasi agisindan
onem arz etmektedir. Bu sebeple karz sandiklarinin bireysel giivenden ziya-
de yasal giivence ile olusturulmas: durumunda karz-1 hasen uygulamalarinin
nasil gekillenecegini aragtirmak gerekmektedir. Caligmanin bu boliimiinde
resmi olmayan karz sandiklarinin kurulug amaglari, igleyigleri ve kargilagtikla-
r1 problemler sandik iiyeleriyle yapilan miilakatlardan hareketle agiklanmaya
caligilmugtir.

3.1. Aragtirma Yontemi

Bu caligmada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirma, goz-
lem, miilakat, dokiiman incelemesi gibi nitel veri toplama yontemlerinden
yararlanilarak olgularin ve olaylarin ger¢ekgi ve biitiinciil bir bakig agistyla
ortaya konmasina yonelik nitel siireglerin izlendigi bir aragtirma gesididir
(Yildirim ve Simgek, 2016). Bu sebeple nitel aragtirmalar kesfedilmeyi bek-
leyen aragtirma problemlerinin derinlemesine analiz edilmesi noktasinda gok
elveriglidir (Creswell, 2019). Bu ¢alismada gayri resmi karz sandiklarinin
amaglari, igleyisleri ve karsilagtiklar1 problemlerin tespit edilebilmesi amag-
landig1 igin nitel aragtirma yontemi kullanilmugtir. Veri toplama yontemi
olarak ise nitel aragtirmalarda sik¢a kullanilan yar1 yapilandirilmig goriigme
(miilakat) teknigi kullanilmugtir. Miilakat sirasinda aragtirma problemine
yonelik 6nceden hazirlanmig miilakat formu kullanilmigtir. Bununla birlik-
te yart yapilandirilmig goriigmenin sagladigi esneklikten de faydalanilarak
goriigmenin seyrine gore farkli sorularla cevaplarin derinlestirilmesi yoluna
da gidilmigtir. Aragtirmanin 6rneklemi olarak birbirinden farkli yerlerde ve
usullerde faaliyet gosteren ii¢ adet gayr-i resmi karz sandigindan birer yoneti-
ci veya lyesi secilmigtir. Bu sandiklardan ikisi yurt icinde biri ise yurt diginda
taaliyet gostermektedir. Yurt iginde faaliyet gOsteren sandiklardan biri 6g-
renci toplulugundan digeri ise ayn1 sosyo-ekonomik seviyede olan kigilerden
olugmaktadir. Yurt digindaki sandik ise ayni cami etrafindaki cemaatin bir
araya gelmesiyle kurulmustur. Miilakatlar yiiz yiize yapilma imkani buluna-
madigindan 10/05/2022 ile 20/05/2022 tarihleri arasinda Zoom platformu
tizerinden 20’ser dakikalik bir stirede gergeklestirilmistir. Yapilan goriismeler
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katilimcilarin izniyle kayit altina alinmug ve goriigmelerin neticeleri metnimi-

ze aktarilmugtir. Gortigmede katilimcilara gesitli sorular yoneltilmigtir. Soru-
lardan bazilart Geng (2019b) tarafindan hazirlanmig olan yiiksek lisans te-
zinden alinmigtir. Gortigme esnasinda katilimcilara sorulan sorular sunlardir;

Sandig1 kurmaya ne zaman karar verdiniz?

Nigin boyle bir sandik kurma ihtiyaci hissettiniz?
Sandig kag kisiyle kurdunuz?

Ne kadar aidatla bagladiniz?

Aidatlarda artig yapiyor musunuz?

Karzi sadece tiyelere mi veriyorsunuz?

Karz verdiginiz kigi borcunu geri 6demediginde nasil bir yol izliyor-
sunuz?

Sandik tiyesi sandiktan ayrilmak istedigi zaman gikabiliyor mu?

Sandiginizin bir tiiziigii var m1? Varsa tiiziige aykir1 davranan oldu-
gunda ne yapiyorsunuz?

Sandiga bagvuran herkesi aliyor musunuz?

Sandikta iiye sayisinda bir sinirlandirma var mi?
Sandiginizda iiyelerin birbirine giivenini nasil saghyorsunuz?
Sandiginizin resmiyet kazanmasini ister misiniz?

Ayni anda kag kisiye borg veriyorsunuz?

Borg verirken sandikta biriken miktarin belirli bir oranimi mi1 kulla-
niyorsunuz?

Sandiktan verilen borcun geri 6demesini belirli bir vadeye bagliyor
musunuz?

Sandik uygulamanizda herhangi bir problem yagtyor musunuz? Prob-
lem yagiyorsaniz bunlara nasil ¢6ziim buluyorsunuz?

3.2. Aragtirma Bulgular1

Caligmada yasal zeminde olmayan karz-1 hasen sandiklarmnin kurulus
amaglari, nasil faaliyet gosterdikleri, iiye olma igleminin nasil oldugu, karzin
hangi sartlarda kimlere verildigi, alinan karzin geri 6denmediginde nasil bir

yol izlendigi, sandik igleyisinde kargilagilan problemlerin neler oldugu aras-
tirilmugtir. Bu baglamda ti¢ adet sandik yonetici/tiyesiyle yari yapilandirilmig
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goriigme yapilarak veri toplanmugtir. Goriigme yapilan sandiklar; sandik 1,
sandik 2 ve sandik 3 olarak katilimcilar ise yine sirasiyla katilimer 1, katilimei
2 ve katilmar 3 geklinde isimlendirilmistir. Gayr-i resmi sandiklarda kargi-
lagilan problemlere dair bulgular 4 tema altinda siniflandirilmig olup, tema
gruplar1 Sekil 1°de gosterilmigtir:

Sekil 1: Arastirmada Tespit Edilen Temalar

Sandiklara dair genel bilgiler

| Sandiklarin tiiziiklerine dair bilgiler

Sandiklarin resmiyet kazanmasi

Sandiklarda kargilagilan problemler

3.2.1. Sandiklara Dair Genel Bilgiler
3.2.1.1. Sandik 1

Kocaeli Gebze’de iiniversite okuyan bir grup 6grenci tarafindan kurulan
bu sandik Tiirk liras1 ile birikim yapmayi esas almaktadir. Sandigin kurulug
amact 6grencilerin ihtiyaglarini kargilarken birbirlerinden destek alarak yar-
dimlagmasi ve sonrasinda da devam ettirebilmektir. Sandiga iiye olma iki
yontemle olmaktadir. Bunlardan birincisi kefil olma seklinde digeri ise, gii-
ven oyu yoluyla iiye alimi geklindedir. Kefil olma yontemiyle iiye olan kisi
asli tiye olma hakkina sahiptir. Ancak asli iiye olmadan karar alimlarinda oy
kullanma hakkina sahip olamamaktadir. Sandigin tiye sayisinda herhangi bir
sinir yoktur. Sandik hisse temelli olarak kurulmugtur. Sandiga iye olunurken
bagta 50 Tiirk liras1 girig aidati alinmakta, aylik aidat olarak ise hisse bag1 25
Tiirk liras1 toplanmaktadir. Bir kisi en fazla 4 hisse ile sandiga iiye olabilirken
kag hissesi olursa olsun her tiye bir oy hakkina sahiptir. Sandiktan sadece iiye-
ler yararlanma hakkina sahiptir. Sandiktan alinabilecek bor¢ miktar, iiyenin
sandikta bulunan parasinin 3 katindan fazla olamamaktadir. Sandikta aylik
planli borg ve plan digt acil yardimlar seklinde iki tiirlii fon kullandirilmakta-
dir. Aylik planl borg bagta belirlenen siraya gore yapilmakta sayet sirast gelen
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fon kullanmak istemiyorsa sira bir sonraki kisiye ge¢mektedir. Aylik planl
borg verildikten sonra sandikta kullandirilabilecek para varsa plan digt acil
yardim isteyenlere de fon kullandirma imkani bulunmaktadir. Bu sandikta
borcun geri 6denmedigi durumda maddi yaptirimin nasil olacag: hususunda
yazilt bir madde bulunmamaktadir (Katilimer 1).

3.2.1.2. Sandik 2
Sakarya Akyazr’da 2020 yili mart ayinda 10 kisi ile kurulmustur. Sandik

tiyelerinin tamami devlet memurudur ve iiye olmak i¢in memur olma sart1
bulunmaktadir. Bu sartin sebebi ise Katilimcr 2’nin ifadesiyle ayni sosyo-e-
konomik diizeye sahip insanlarin bir arada hareket etmesinin daha kolay ve
saghkli olacag: diigiincesidir. Sandiga giris igin herhangi bir ticret 6denme-
mektedir. Sandigin kurulug amaci tiyelerin tek bagina kargilamakta zorlan-
diklar1 ihtiyaglarini bir araya gelerek daha kolay bir sekilde kargilayabilmek-
tir. Aidatlar 250 Tiirk liras1 olarak belirlenmistir. 6 ayda bir olagan toplanti
yapilarak aidatlarda artig yapilmaktadir. 2022 yili mayzs ayr itibariyle aidatlar
500 Tiirk liras1 olarak devam etmektedir. Sandiga aidatlar Tirk lirast ola-
rak yatirilmaktadir. Sandikta biriken para ise enflasyon kargisinda erimemesi
i¢in altin olarak degerlendirilmektedir (Katilimer 2). Borg verilecegi zaman
ise sandikta bulunan altin Tiirk lirasina gevrilerek verilmektedir. Sandiga en
fazla 15 kigi iiye olabilmektedir. Katihmcr 2, iiye sayisinin 15’1 gegmesiyle
kontroliin zor olacagini bu sebeple boyle bir say1 siir1 getirdiklerini ifade
etmektedir. Sandiga sonradan iiye alimi oy ¢oklugu ile olmaktadir. Sandikta
oy hakk: hisseye gore olmaktadir. Bir kiginin ne kadar hissesi varsa o kadar oy
kullanabilmektedir. Sandik kuruldugu andan itibaren 1 yil borg verilmemek-
tedir. Sonrasinda verilecek borg oy ¢okluguyla kararlagtirilmaktadir. Verile-
cek borg, tiyelerin tamaminin sandikta bulunan toplam parasinin yiizde otuz
besini gegmemektedir. Sadece sandiga iiye olanlarin yararlanabildigi sandik-
ta, bor¢ verme igleminde sira gozetilmemekte, bor¢ almak isteyen tiyenin
15 giin 6ncesinden sandik bagkanina haber vermesi gerekmektedir. Bir ayda
birden fazla kisi borg ister ve sandikta bulunan para yeterli gelmezse acil
ihtiyaci olan iiyeye o ay, diger tiyelere ise sonraki aylarda bor¢ verilmektedir.
Aidatlarim1 zamaninda 6demeyen {iye iki defa uyar1 almakta ve sonrasinda
tiyelerin oy ¢oklugu olusursa sandiktan ¢ikarilmaktadir. Bu sandikta da bor-
cun geri 6denmedigi durumda maddi yaptirrmin nasil olacagi hususunda
yazili bir madde bulunmamaktadir (Katilimer 2).

3.2.1.3. Sandik 3

Avusturya’da 2010 yilinda 28 kisiyle kurulmustur. Bu sandik fon topla-
ma iglemini Euro iizerinden yapmaktadir. 2010 yilinda kurulmasina ragmen
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tiiziiglinii 2011 yilinda olugturmug 2014 ve 2017 yillarinda ise tiiziigiini
revize etmistir. Sandik aidatlarinin giincel miktart 100 Euro seklinde belir-
lenmigtir. Bir tiyenin sandikta biriken paras1 8000 Euroyu gegtigi takdirde
sandiktaki parasinin geri kalanini alma hakki bulunmaktadir. Yeni tiye alimi
hususunda tyelerle oylama yapilmasi ve oy ¢okluguna gore kabul edilmesi
esastir. Oylar esit oldugu takdirde sandik bagkani iki oy kullanma hakkina
sahiptir. Sandigin kurulug amaci gurbette yagayan Miisliimanlarin birlik ve
beraberligini saglamak, yardimlagma gelenegini devam ettirebilmek ve Allah
i¢in giizel bor¢ verebilmektir. Sandiktan verilecek bor¢ miktari, vadesi ve
sartlar1 sandik tiiziiglinde yer almaktadir. Sandigin iiye sinirlamasi yoktur.
Hatta ne kadar fazla iiye olursa o kadar fazla borg verilebilecegi diisiince-
si hakimdir. Sandiga tyeler aidatlar1 diginda fazladan para verebilmektedir.
Aidat fazlas1 paralarim geri alma konusunda da iiye verdigi paray: geri ala-
cag1 zamani ve vadeyi belirleyebilmektedir. Sandiktan borg alinacagi zaman
yazili beyanda bulunmak zorunludur. Sozlii beyanlar dikkate alinmamak-
tadir. Ugiincii kisiler igin borg alinamamaktadir. Acil durumlarda miiracaat
etmeden ve sira beklemeden borg alinabilmektedir. Aidatlarini veya borgla-
rin1 zamaninda 6demeyen iiye sandiktan ¢ikarilmaktadir. Sandik iiyelerinden
herhangi birisi borg aldiktan sonra 6deme firsati olmadan vefat ederse kalan
borcu diger iiyelere dagitilmaktadir. Olen iiyenin yasal mirasgilarina riicu
edilmemektedir. $ayet borglu olmadan vefat ederse sandiktaki paras: yasal
mirasgilarina teslim edilmektedir. Bir {iye vefat ettiginde mirascilarindan bi-
risi devam etmek istediginde sandikta kalabilir. Borcunu 6demeyen ve 6de-
meyecegini beyan eden bir {iye oldugu zaman o kisinin borcu diger tiyelere
pay edilmektedir (Katilimcr 3).

3.2.2. Sandiklarmn Tiiziiklerine Dair Bilgiler

Tiiziik, herhangi bir kurumun veya kurulusun galigma usul ve esaslarini,
yonetim ve yiriitme iglerini diizenleyen maddelerin biitiintidiir. Bu tanim-
dan da anlagilacag tizere iglerini saghkl bir gekilde yiiriitmek isteyen her ku-
rumun bir tiiziigiiniin bulunmasi elzemdir. Bu agidan gayr-i resmi hiiviyete
sahip karz sandiklarinin da genelde bir tiiziigiiniin bulundugunu séylemek
miimkiindiir. Nitekim gayr-i resmi de olsa sandiklarin igleyisinde paralarin
ne gekilde ve ne kadar toplanacagi, kimlere ne zaman karz verilecegi, kasada
biriken paralarin nasil degerlendirilecegi, sandiga yeni iiye kabul edilip edi-
lemeyecegi, aidatlarda ne oranda ve ne siklikla zam olacag1, yonetimin hangi
aralikla degistirilecegi gibi pek ¢ok mesele giindeme gelmektedir. Iste bu
sorularin hepsi ilgili sandigin tiiziigiinde belirlenmektedir. Buradan hareketle
her ne kadar sandik gayr-i resmi de olsa sandigin isleyig ve yonetimine dair
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birtakim kurallarin belirlenmesi gerekmekte iste sandigin sahip oldugu bu
kurallar biitiiniine de tiiziikk denmektedir.

Sandiklar agisindan 6nemli olmasi hasebiyle goriigme yapilan sandik tiye/
yoneticisine “Sandiginizin bir tiiziigii var mr? Varsa tiiziige aykir1 davranan
oldugunda ne yapryorsunuz.” geklinde bir soru yoneltilmig, katilimcilarin
hepsi de tiiziikleri oldugunu ifade etmiglerdir. Sandik iiyelerinin ilgili soruya
verdikleri cevaplar soyledir:

“Sandyrmzin bir tiiziigii var ve bivaz ince de ifnde ettigim gibi sandyja yeni
iiye alimunda, sandyym isleyisinde kavaviary asli siyelerle bivlikte alyyoruz. Olusu-
mun sirdiivilebiliviygi agisimdan yazil biv tiziik olmast da geveklidin: Tiiziige
aykwrs davranan heniiz olmads. Fakat genel isleyisi bozmadyt takdivde tiiziigii
cole wygulamays diisiinmityornz. Ciinkii kavdesligimize halel gelebilir diye diisii-
niiyoruz.” (Katilumer 1)

Katilimar I'in ifadelerinden anlagildigs tizere Sandik 1’in yazili bir tiiziigi
bulunmakta ve sandigin siirdiiriilebilirligi agisindan bir tiiziigiiniin bulun-
mast onem arz etmekte. Katilimer 1, tiyesi bulundugu sandikta heniiz tiiziige
aykar1 davranan kimsenin olmadigini olsa bile tiiziikte yer alan yaptirimlari
tiyeler arasindaki kardeglik bagini zedeleyecegini diigiindiikleri i¢in her za-
man moda mod uygulamay: diistinmediklerini belirtmistir. Bu bilgiden ha-
reketle Sandik 1°de tiiziiglin daha ziyade sandigin igleyisine dair bilgilerin yer
aldig1 bir nizamname olarak goriildiigii, bir problemle karsilagildiginda ise
tiiztigiin ikinci planda oldugu, ancak ¢oziilemeyen veya sandiga zarar vere-
cek durumlar s6z konusu oldugunda kendisine bagvurulmas: hedeflenen bir
bagka ifadeyle son ¢are olarak goriildiigii anlagilmaktadir.

Sandik 2’nin iiye/yOneticisi ile yapilan goriigmede ise tiiziikle ilgili soruya
sOyle cevap verilmigtir:

“Sandyjumzin bir tiziigii var. Sandyjm genel isleyising bu tiiziikle yiiriitii-
yoruz. Su an tam hatwimda degil ama kwk kiisur maddeden olusan bir tiizii-
grimiiz bulunmakta. Sandik wygulamas: yapan baska lisilerle karsilastyjimiz-
dn tiiziigiimiizde bivtakim eksikliklerin de oldugunu goviiyoruz. Tiiziige aykr
davvanma hususundn ise iiyelevimizle istisave ederek cozmeye ¢alisryoruz. Bizim
kurmus oldugumuz sistemde sandyin givisler TL bazindn olmakta bivikimimizi
ise altin olavak yapmaktayiz. Uyelerimizle sandyjomz olusturuvken bu durum
konusulmugstu ve bore verivken altin bozdurarak borglars TL olarak vermekteyiz.
Tiizigftimiizde de boyle bir madde mevcut olmasima ragmen diyelerimizden birkag
tanesi borg verme islemini durdurmammz gevektigini ifnde etti. Biz birkag ay biyle
devam ettikten sonva tiziigii tekvar hatwilatarak bore vermemiz gevektigini ejer
wynlmazsa sandiktan ayriabileceklerini ifade ettik.” (Katiluner 2)
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Katilimc 2’nin ifadelerinden tiiziige aykir1 davranig oldugunda ise Sandik
I’de oldugu gibi direkt olarak tiiziikte yer alan ilgili maddeyi uygulamak
yerine istigare ile problemlerin ¢oziilmeye calisildigr anlagilmaktadir. Buna
ilaveten Sandik 2°de tiiziigiin sabit olmadig bilakis zaman igerisinde degigen
sartlara gore tiiziigiin tyelerinin de gorisleri alinarak gelistirilebildigi veya
eksik yonlerinin giderildigi yani esnek bir yapiya sahip oldugu Katilimer 2
tarafindan ifade edilmigtir. Katihmcr 3 ise tiiziikle ilgili soruya diger sandik
tiyelerinin verdikleri cevaplara yakin cevaplar vermistir.

“Sandyjmz 2010 yilmda kuruldu. Biz yurt disinda boyle bir sandik kurma-
ya kavar verdigimizde bir tiiziik olusturmadik. Kervan yolda diiziiliiy misali her
gecen giin sandyjimize gelistirmeye gayret ettik. 2011 yilinda bir tiiziik olustur-
duk. Yasamlan gelismelerle 2014 ve 2017 yilarinda tiziigiimiizii vevize etme
yoluna gittik. Sandyjimazin genel isleyisi agisimdan biv tiziige sabip olsak bile biz
rvesmi bir kurum degiliz amacimz biv sivket yonetmek ya da kdr elde etmek de
degil. Kavdeslik biitiinliigii icevisinde bu gurbet elde bir avada olmak birbivimize
hem ekonomik hem de sosyal agidan yardimer olabilmek. Bizim temel felsefemiz bu.
Evet tiiziigiimiize aykw davvanmak olavak nitelendivebiliv mi bilmiyorum ama
basta ben sandyin yeni iiye alima hususundn bir kisitlama olmamasina vagjmen
kends abimi sandik iyesi olmasim teklif dahi etmedim. Bizim tiiziigiimiiz her-
hangi biv yaptiume olmas: agisindan degil, Allah’in emrettigi dogrultuda yazih
bir wygulama olmast agisinda bulunmaktady:” (Katiimer 3)

Katilmar 3%in ifadelerinden tiiziige sahip olsalar bile resmi bir kurum
olmadiklar1 dolayisiyla tiiziikten ziyade karsilikli konugarak sorunlart gider-
meyi tercih ettikleri bununla beraber zaman igerisinde tiiziiklerinde bazi de-
gisiklikler yaptiklar1 anlagilmaktadir. Katihmeilarin tiiziikle ilgili verdikleri
ifadelerin birbirine yakin minvalde oldugu hepsinin bir tiiziigii olsa da her-
hangi bir sorun ortaya ¢iktigindan tiiziikten ziyade kargilikli anlagarak sorun-
lar1 giderme yoluna gittikleri aksi takdirde tiyeler arasindaki baglarin zarar
gorecegi diigiincesinin hakim oldugu goriilmektedir. Bu durum sandiklarin
isleyisinde iiyeler arasindaki bagin 6n planda oldugunu buna kargin genelde
tiiziiglin ikinci plana itildigini gostermektedir.

3.2.3. Sandiklarin Resmiyet Kazanmasi

Daha 6nce de ifade edildigi tizere karz sandiklar1 formel ve informel sek-
linde iki ana gruba ayrilmaktadir. Formel karz sandiklar1 vakif, dernek, ko-
operatif gibi resmi birer kurulusa tabi olduklar igin bu tiirdeki karz sandik-
larinin resmiyeti noktasinda herhangi bir problem bulunmamaktadir. Gayr-i
resmi karz sandiklari ise adindan anlagilacag iizere higbir resmi kuruluga tabi
degildirler. Sadece kendi iglerinde olusturduklar: fakat resmi bir yaptirimi



Muhammed Emin Durmugs - Redvan Demir | 61

olmayan tiiziikleri bulunmaktadir. Buradan hareketle gayr-i resmi karz san-
diklar1 daha ziyade iiyelerin birbirlerine olan giivenlerine dayal olarak ha-
yatlarini stirdiirmektedir. Giiven zedelendiginde ise bu sandiklarda biyiik
problemler ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeple galismada ele aldigimiz sandik
tiyelerine “sandiginizin resmiyet kazanmasini ister misiniz? sorusu yoneltil-
mig ve Katilimer 1 ve 2, sandiklarinin resmiyet kazanmasinin sandiklart agi-
sindan faydali olacagini ifade etmiglerdir. Katilimcr 3 ise resmiyetin sadece
aidatlar1 toplarken yaganilan sikintilar1 giderme konusunda faydali olacagini
sandigin biitiin siireglerinin resmiyet kazanmasi durumunda ise sandiktaki
muhabbetin bozulacag: diisiincesinde olduklarinda belirtmistir.

“Elbette ki sandyjim vesmiyet kazanmast bivikimlevimizin yasal zeminde ol-
masy agisimdan ciddi oneme sahiptir. Resmiyet kazanmaktan kastumiz devietin
haberdar olmast ve bu konudn destek olmast ise kesinlikle vesmiyet olmase 1yi ola-
caktw: Hatta fiiz hassasiyeti olan farkh insanlava ulasmase agisindan da yararl
olacalktyr” (Katihmer 1).

“Sandyjymizin vesmiyet kazanmasin cok isteriz. Ziva bizler devlet memuru-
yuz. Bivikimlerimizi yaparken hangi hesapta tutacagimiz konusunda zoriuk ya-
sworuz. Resmiyet kazandyjinda daha rabat bivikim yapacagimze diisiiniiyorum.
En azindan yeni iiye alvmnda insanlavin aklmda soru isavetleri olursa bunlarm
giderilmesi agisimdan da onemli. Her ne kadar giivene dayal bir sistem icerisinde
olsak da giivenden ziyade vesmi biv olusum olavak yapturumlarmn da olmasi bi-
zim agumzdan oldukca onemli biv konu.” (Katiimer 2).

Katilimei 1 sandigin resmiyet kazanmasi durumunda birimlerin yasal ze-
mine oturacagini bu sayede devlet takibine diigme gibi bir durumun ortaya
¢tkmayacagini buna ilaveten resmiyetin sandiga iiye bulma konusunda da
faydal olacag diigiincesindedir. Nitekim sandigin resmiyet kazanmasi duru-
munda bu tiir sandiklar1 ayakta tutan tek ey olan giiven, birtakim geylerle
biraz daha pekistirilmis olacaktir. Katilimei 2°de devlet memuru olmalart ha-
sebiyle sandik aidatlarinin yoneticinin gahsi banka hesabinda toplanmasinin
baglarmna sikintr agabilecegini dolayisiyla sandik resmiyet kazanir ve sandik
adina bir hesap agilirsa bu sorundan kurtulabileceklerini ifade etmistir. Bu-
nunla birlikte Katimer 1’in de ifade ettigi tizere Katilimer 2 de sandiklarin
resmiyet kazanmasi durumunda sandiga olan giivenin artacagini bunun da
sandiklarin iiye sayilarini artirabilecegi diistincesindedir. Katilimer 3 ise diger
iki katilimcryla ayni gortiste degildir.

“Simdi bu konwya hangi agidan baktyjimz oldukea onemli. Bivaz once de ifn-
de ettim bizim igin onemli olan kavdeslik sayin hocam. Resmiyet olmast bizim agr-
muzdan aramzdaki mubabbeti bozar diye diisiiniiyorum. Bizim tiiziigiimiizde
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bir ki fona borelu olavak vefat ettiginde biz onun bovcunu siliyor ve kavdesimize
haklumize belal ediyoruz. Resmiyet olsa ve biz her isimizi vesmi olavak halletsek
0 zaman bir bankadan farkimz kalmaz ki. Resmiyetin yiizii soguktur hocam.
Fakat soyle de bir sikintimz var. Burada yurt disimda bivikimlevimizi saklama
hususunda stkints yasworuz. Gegen sefer hesaplarimaza bloke konuldu ve bir miid-
det borg vevemedik. Yani vesmiyet sadece yaptyjimz isin tammmas: bize bivikim
yapabilmemize miisaade edilmesi hususunda olmah. Diger tiivlii biitiin islevimizi
resmayete gove yaparsak sandyjimizin ubuvvetine aykirs davranmas oluruz ki biz
boyle bir sey istemiyoruz.”

Bu ifadelerden de anlagildigy iizere Katimcr 3’ gore sandigin resmi bir
hiiviyet kazanmas iiyeler arasindaki muhabbeti bozar, boylece sandigin bir
bankadan farki kalmaz. Dolayistyla Katilimer 3, resmiyetin tiiziige aykir
davrananlara yaptirnm uygulama noktasinda degil de sadece aidatlar1 toplar-
ken gahsi hesap kullanmaktan kaynaklanan sikintilarin giderilmesi noktasin-
da olmasi gerektigini ifade etmektedir.

3.2.4. Sandiklarda Karsilagilan Problemler

Aragtirmanin dordiincii  ve son temasi gayr-1 resmi sandiklarda kargi-
lan problemlerdir. Bu baglamda goriigme yapilan 3 sandik iiye/yOneticisine
“Sandik uygulamanizda herhangi bir problem yasiyor musunuz? Problem
yastyorsaniz bunlara nasil ¢6ziim buluyorsunuz?” sorular1 yoneltilmistir. Ka-
tilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar kisaca sunlardir:

Tablo 1: Sandiklarda Karsilasilan Problemler

Temayi Belirten Katilimci

Uyelerin toplanan fonlardan haberdar
. . T Katihmer 1
edilmesinde yaganilan giigliik

Toplanan fonlarin diisiik miktarda olmasi Katilimar 1

Karzin zamaninda 6denmemesi Katlimer 2

Birikimlerin altin olarak tutulmasina kargin
. . . Katilimer 2
karz ve aidatlarin TL olarak verilmesi

Aidatlarin gahsi banka hesabinda toplanmas1 | Katihmar 3

Sandik iiye sayisimin artmasi sebebiyle iiye Katihimar 3
bulugmalarinin sekteye ugramasi
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Konuya iligkin katihmcilarin vermis oldugu cevaplar agagidaki gibidir.

“Uyelerimizin toplanan fondan her ay haberdar olmas: noktasinda zoviuklor
yasworuz. Coziim olarak sandyjin givdi ve giktiarimimn hesaplarin tutan “sandik
v2” adinda bir yazilum yoptik, her iiyeye sifve verdik ve bu sayede fon harveketlerini
biitiin diyelevin takip edebilmesini sagjladik. Yasamas oldugumuz bir diger sorun ise
fon bivikiminin diisiik miktavda ve sinrh olmast bunun da iyelerin sadece kiigiik
caply ihtiyaglarina cevap verebibmesidir: Bu sorunun ¢oziimiiniin, tiyelerin meslek
hayatima atlmaswyln bivlikte fon kapsammin genisletilmesi, toplanan midat mik-
tarimn artmast ile saglayabileceqimizi diisiindiyorum. Samdyjimz su haliyle viye-
levimizin giimlitk ihtiyaglarma katlks saglamakta, bizim hedefimiz ise insan haya-
tinda ihtiyag duyacagn her alandn yavdimlasmay: saglayabilmek.” (Katiuncr 1)

Sandik I’de toplana fonlardan ve fon hareketlerinden tiyelerin haberdar
olmasi bir problem olarak goriilmiig bu sebeple sandik iiyeleri bu problemi
bir yazilim yaparak gidermisler. Boylece biitiin iiyelerin sandik hesabindaki
fon hareketlerini geffaf bir sekilde takip edilmesi imkani saglanmigtir. San-
digin yagadig: diger bir problem de toplanan aidat miktarinin diigiik olmasi
dolayisiyla verilen karz miktarlarinin da ¢ok diigiik olmasidir. Fakat bu sandi-
gin lyeleri 6grenci oldugu i¢in bu normal kargilanabilir. Zaten Katilimei 1°de
ileride ig sahibi olduklarinda bu problemin giderilebilecegini ifade etmistir.

“Fon biriktivme ve karz verme islemlevinde kavsilastyjimaz problem daha cok
aliman boveun zamanndn odenmeduyi ve ertelendigi durumiarda yasyoruz. Kar-
deslik hukuku cercevesinde biv sandik kurdugumuz igin odenemeyen borglar: erte-
leme yoluna gidiyoruz. Yasadyjmz bir diger onemli problem de yine bivaz onceks
sorunuzdn ifnde ettigim gibi sandik givei, bivikim ve borg verme islemlerinin farkh
tiirden yapilmasindan kaynaklandyim siyleyebilivim. Uyeler aidatlars TL olarak
odiiyor: Biz fonda onu altina ceviviyoruz ki enflasyon kavsismda bivikimimiz deger
kawybetmesin. Uyelevimiz bore istedigzinde ise fondaki altiny TDye cevirip dyle bore
veriyoruz. Su duwrumda geri odemeler yapildyjinda altin kurundaks yukar: yonlii
dalgalanmalar fonun bivikimini sekteye wiratwor. Tabi burada amacimz kir
elde etmek olmadypindan dolay: viyelerimize, yasadyjimz bu durnmun olumsuz
gibi goviinse de diyelevimizin sikintilarim cozdiigii igin yavdumiasmanin verdigi
mutluluwgn anlatmaya ¢alisyyoruz. Yine de yasamilan problemlere vagmen boyle
bir sandik olusumu igevisinde oldugumusz igin hamdolsun iyi is yaptygimze diisii-
niiyoruz.” (Katiluncr 2)

Sandik 2°de yaganilan ilk problem bazi {iyelerin aldiklar1 karzi zamaninda
odememeleridir. Fakat sandik tiyelerinin bu durumu sandigin bir amacinin
da iiyeler arasindaki kardeglik bagini giiglendirmek olmasi hasebiyle goz ard1
ettikleri, 6demekte zorluk yagananlara kolaylik sagladiklar anlagilmaktadr.
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Sandikta kargt karsiya kalian bir diger problem ise aidatlarin ve karz 6de-
melerinin TL olarak yapilmasina kargin sandikta biriken ve halihazirda karz
olarak verilmeyen meblagin enflasyon sebebiyle altina doniistiiriilerek mu-
hataza edilmesidir. Bu durum sandik fonunun biiyiimesine engel olmaktadr.
Fakat Katilimcr 2’de sandiktaki esas amaglarinin kar elde etmek olmadigim
dolayistyla maddi olarak bu durumun olumsuz etkisi olsa da tiyelerin manevi
olarak yardimlagmanin verdigi hazla mutlu olduklarin ifade etmektedir.

Yasadyjrmz en onemli problemi biraz onceki sorunuzdna yanstladum galiba.
Fonlarmmzin bivikimini vesmi bir sekilde yapamayisimiz. Bu sorunu insallah bir
coziim bulavak halletmeye calisacagiz. Biv diger problemimiz de biz diye sayisindn
bir ssmurlandyma yapmadik ve istemiyoruz da fakat sandyjumz ilk kuruldugunda
wilecek bulusmalar yaparak mangal falan yapryorduk. Simdi diyorum ki, sayimaz
fozia oldu, mangallar yalan oldu. Yani sayman artmast bivikimin artmase agisin-
dan 1yi oldu ama kalabalik olmamiz bir avaya gelmemizi azalttr.” (Katihmcr 3)

Sandikta kargilagilan en temel problem aidatlarin sandik yoneticisinin gah-
si banka hesabinda toplanmasidir. Devlet vergi kagirmalarin 6niine gegmek
i¢in zaman zaman banka hesaplarindaki hareketleri takip etmektedir. Kati-
limcr 3°de devlet tarafindan yapilan bu takibe diisme gibi bir endiselerinin
oldugunu soylemektedir. Nitekim Avrupa’da vergi kagirma gok biiyiik bir
sug olup yaptirimlari da gok ciddidir. Bu sebeple sandik iiyeleri bu problemin
giderilmesi durumunda rahat bir nefes alacaklarini ifade etmiglerdir. Ayrica
Sandik 3’de iiye sayisinda bir sinirlandirma bulunmamaktadir. ilk baglarda
bu bir problem olugturmazken iiye sayisinin ¢ok fazla olmasiyla iiyelerin mu-
tad olarak yaptiklar1 bulugmalarin azalmasi Katilim 3 tarafindan bir problem
olarak nitelendirilmistir. Zira Katilimer 3, {iye sayis1 azken ailecek bulugup
mangal yaptiklarini fakat saymnin fazla olmasiyla bu tiir organizasyonlarin
iistesinden gelmenin ¢ok miimkiin olmadigini diisiinmektedir.

3.3. Genel Degerlendirme

Goriigmelerden gikan sonuglart degerlendirecek olursak her ii¢ sandigin
da kendi gevresinde ayni sosyo-eckonomik sartlarda olan kisilerin dayanigma
amacryla bir araya gelmesi sonucunda ortaya giktig1 soylenebilir. Caligmaya
konu olan sandiklar her ne kadar gayr-i resmi sandik kapsaminda olsalar da
hepsinin -resmi bir baglayiciligi olmasa da- sandik igleyisine dair bir tiiziigii-
niin bulundugu goriilmektedir. Tiiziige sahip olmalar1 hasebiyle bu yapilan-
malarin kendi iginde de olsa isleyis siirecine dair bir taahhiitleri, diizenleme-
leri oldugunu s6ylemek miimkiindiir. Zira bu sandiklarin her biri birbirini
yakinen taniyan yani aralarinda samimiyet bulunan insanlarin bir araya gel-
mesiyle olugmugtur. Her ne kadar durum boyle olsa da sandik tiyelerinin
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bu sandig bir tiiziik ¢ergevesinde yonetmek istemeleri samimiyete bagl bir
yonetimden ziyade kurallar1 olan bir yonetim anlayisini benimsediklerini
gostermektedir. Bununla beraber sandik tiyeleriyle yapilan goriismeler neti-
cesinde tiiziiklerdeki maddelerin istenildigi sekilde uygulan(a)madig1 ortaya
¢ikmugtir. Ornegin Katilimer 3 ile yapilan goriigmede iiyesi oldugu sandiga
herkesin iiye olma hakkinin bulundugunu fakat buna ragmen abisinin tiyelik
bagvurusunu diger tiyelerin tarafl degerlendirecegini hissetmesi iizerine san-
diga teklif dahi edemedigini bildirmistir (Katihimer 3). Katilimer 2°de ayni
sekilde bu resmiyetin igletilemedigini, ast iist iligkisinin zarar gorecegi dii-
stincesinden dolay1 kendi amirini sandiga {iye yapamadigini sdylemistir (Ka-
tihmar 2). Katilimar 3 ise borcunu 6deyemeyen iiyelere arkadaghigin zarar
gormemesi igin tolerans tanidigini ve borcu birgok kez erteledigini belirtmis-
tir (Katitlimer 3). Biitiin bu ifadelerden hareketle her ne kadar bu sandiklarin
bir tiizigli olsa da katilimcilarin arasindaki samimiyetin, bu tiiziigiin tam
olarak uygulanmasina engel olmaktadir. Fakat bu durum katilimcilara gore
istenilmeyen bir durum degildir. Nitekim onlara gore tiiziiglin amaci kigiler
arasindaki samimiyeti gormezden gelmek degil bilakis iyi niyetin suistimal
edilmesine engel olmaktir. Katilimer 1 ve 2’nin resmiyetin tiiziikte kalmast,
tiyeler arasindaki muhabbetin ise 6ncelenmesi gerektigini ifade etmeleri de
bunu gostermektedir (Katilimer 15 Katilimer 2). Buradan hareketle tiiziige
aykirt olsa bile iyi niyetin istismar edilmedigi durumlarda tiyelere yardima
olunmaya ¢aligilmasinin buna kargin iyi niyetin istismar edilmesi ve sandi-
g ruhuna aykir1 davranglar sergilenmesi durumunda ise tiiziikte yer alan
yaptirimlarin uygulanmasinin bu sandiklarda esas oldugunu séylemek miim-
kiindiir. Zira yardimlagma amaciyla kurulmus sandiklarin devamlihiginin sag-
lanmas1 agisindan tiiziikte birtakim yaptirimlarin bulunmasi ve arizi durum-
larda bu yaptirimlara bagvurulmasi yerinde bir uygulama olarak goriilebilir.

Sandiklarda kargilagilan bir diger ortak problem aidatlarin kurumsal bir
hesaba degil de sandik yoneticisinin gahsi hesabinda toplanmasi durumudur.
Yani iiyeler her ay 6demesi gereken aidat1 yoneticinin banka hesabina havale
veya EFT yoluyla transfer etmektedirler. Bu da yoneticinin banka hesabinin
devlet takibine takilmasina yol agmaktadir. Ornegin Katilimc1 3 Avustur-
ya’da igleyen ekonomik sistemde bir kiginin hesabina diizenli yapilan para
transferlerinin takip edilmekte oldugunu hatta kendi hesaplarinda bulunan
400.000 Euro’ya belirli bir miiddet bloke konuldugunu ve ciddi anlamda
problem yagadiklarini belirtmektedir (Katilimei 3). Katilimei 2°de devlet me-
muru olmalar1 hasebiyle banka hesaplarindaki hareketliligin kendilerine ciddi
sikintilar ¢ikaracagini diigiindiiklerinden dolayr bu sandiklarin bir an 6nce
yasal zeminde olmasi gerektigini ifade etmektedir (Katilimer 2).
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Sandik iiyeleriyle yapilan goriigmelerden gikan bir diger ortak sorun da
sandik iiyelerinin birbirine olan giivenini saglama noktasinda takip edilecek
yolun belirlenememesidir. Sandiklarin tiiziiklerinden bahsettigimiz bir 6nce-
ki kisimda 6denmeyen borglarin nasil tahsil edilecegi hususunda bir madde
olmadigini ifade etmigtik. Bu yiizden insanlarin boyle bir olusum igerisine
dahil olmak istediginde kafasinda olugacak soru isaretlerinden birisi de bu
giiven olgusudur. Nasil ki yeni iiye olacak kiginin giiven konusunda siipheleri
olacaksa ayn gekilde sandiga yeni iiye alirken sandik iiyelerinin de yeni iiye-
lere karg1 akillarinda soru isaretleri olacaktir. Dolayisiyla sandiklarin biiyiiye-
bilmesi ve gelisebilmesi agisindan bu sorunun ¢oziime kavusturulmasi, her
iki tarafin da birbirine giiven duymasini saglayacak bir yontemin bulunmasi
onem arz etmektedir.

Katimailarla yapilan gortigmelerde zikredilen sandiklarla ilgili prob-
lemlerin ¢6ziimii i¢in ilgili problemleri birlikte degerlendirmek daha dogru
olacaktir. Zira problem olarak nitelendirilen biitiin maddelerin ¢6ziimii bu
sandiklarin yasal zemin iizerine oturtulmasiyla olacaktir. Sandiklarin hepsi
kurulug amaglar1 dogrultusunda insanlarin faizli islem yapmasinin oniine
gecmek bununla birlikte yardimlagma ve dayanigma ruhuyla birlikte hareket
etmek istemektedir. Bununla birlikte tiyelerin hakkini koruyabilmeyi ve za-
rar gormelerine engel olmak da amaglar1 arasinda yer almaktadir. Su halde
bu problemlerin ¢oziilebilmesi i¢in bu sandiklarin kurumsal bir yapiya bii-
riinmelerinin elzem oldugu anlagilmaktadir. Nitekim kargilagilan en temel
problemlerin altinda yatan unsur bu sandiklarin kurumsal yapiya sahip olma-
masidir. Bu sebeple karz sandiklar1 kurumsallagir ve resmiyet kazanirsa yu-
karida zikredilen problemler minimum seviyede kalacaktir. Ciinkii sandigin
resmi bir hiiviyete sahip olmasi yagamilacak olumsuz bir durumda taraflarin
hak kaybina ugramamasini, herkese esit muamele yapilmasin, iiyelerin 6zel
muamele beklentisine girmemelerini saglayacaktir. Boylece problemler daha
ortaya ¢tkmadan once ortadan kaldirilmig olacaktir. Aksi takdirde bu sandik-
larin varliklarini uzun stire devam ettirmeleri miimkiin goriinmemektedir.
Daha o6nce de ifade edildigi tizere her ne kadar resmi olmayan sandiklarin
tiiziigli olsa da burada yazan kurallarin her zaman uygulanmamasi, uygu-
lansa bile yaptirimlarin yetersiz kalmasi, tiiziiglin esnetilmesi durumunda
herkese ayn1 muamele yapilamamasi gibi durumlarla kargilagma ihtimalinin
her zaman bulunmasi bu sandiklarin uzun soluklu olmasinin 6niinde bir en-
gel olarak durmaktadir. Sandik iiyeleri de sandiklarin resmiyet kazanmasinin
sandiklar agisindan faydali olacagy goriisiindedirler.

Sandiklarda kargilagilan en temel problemlerin yukarida zikredilenler ol-
dugu anlagilmaktadir. Bunlara ilaveten sandiklarda biriken fonun nasil tasar-
ruf edilecegi, hangi sirayla kimlere borg verilecegi, sandikta yeterli miktarda
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para olmadiginda ne yapilacagy, enflasyon kargisinda sandiktaki fonlarin nasil
korunmasi gerektigi, sandikta ciddi miktarlarda fon biriktiginde yatirim ya-
pilip yapilamayacag gibi bagliklar da sandiklarin kargilagmig olduklar1 prob-
lemler arasinda yer almaktadir. Ancak zikredilen bu problemler, resmi san-
diklarda da s6z konusu oldugu i¢in burada {izerinde durulmamugtir.

SONUGC

Sonug olarak ifade edebiliriz ki insanlarin birlik, beraberlik ve dayanigma
igerisinde hareket etme diigiincesi karz-1 hasen sandiklarinin olugmasina vesile
olmaktadir. Maddi imkanlar1 alacaklarina yetmeyen insanlarin giiglerini birles-
tirmesi ve birlikte hareket etmesi faize karg1 hassas olan bireyler i¢in rasyonel
bir durumdur. Faiz alarak kir elde etmek yerine kir amaci glitmeden insanlarin
ihtiyaglarin karsilamak maksadiyla borg vermek Islam dininde giizel bir dav-
ranig olarak nitelendirilmigtir. Bununla beraber taraflarin haklarinin koruna-
bilmesi adina Kur’an’da bu borg iliskisinin kaydedilmesi yani resmiyete dokiil-
mesi talep edilmigtir. Buradan hareketle sadece giivene dayal olarak kurulmug
karz sandiklarinda taraflarin haklarinin korunabilmesi i¢in birtakim tedbirler
alinmasi gerekmektedir. Bu tedbirlerin baginda da ilgili karz-1 hasen uygulama-
larmnin kurumsallagtirilmasi yani resmiyet kazanmasi gelmektedir.

Sandiklarin kurulug ve yiiriitiilmesinde sandik yapisina, kardeslige, iilfet
ve muhabbete halel getirecek sikintilarin yaganmadigr goriilmektedir. Ku-
rulan bu sandiklarda kargilagilan problemler daha ziyade igleyisin devlet na-
zarinda taninmamig olmasindan kaynaklanmaktadir. Uyelerin sandiga kargt
sorumluluklarinin resmi bir dayanaginin olmamasi da sandikta yaganilacak
herhangi bir problem olmasi halinde sandigin dagilmasi ihtimaline yol aga-
bilir. Borglarin zamaninda riicu etmemesi ya da hi¢ 6denememesi durumu da
sandik problemleri arasinda yer almaktadir. Alinacak tedbirlerin yekdigeri ise
resmiyet — samimiyet dengesinin olusturulmasi olacaktir.

Son olarak sandiklarin iiye sayilarimin belirlenmesi ve biriken fonun de-
gerlendirilmesi hususunda yagamig oldugu problemlere de tedbir alinmasi
gerekmektedir. Bu problemlere kargi alinacak tedbir sandik iiye sayilarinin
siurlt tutulmast buna kargilik sandik sayilarinin artirilmasi olacaktir. Az tiye
ile gok sandik kurulmasi karz-1 hasen agini gelistirmesi agisindan 6nemlidir.
Sandikta biriken fonun enflasyon kargisinda zarar gérmemesi igin iki yon-
tem uygulanabilir. Bunlardan birincisi sandik igerisinde para bulundurmayip
fonun siirekli iiyeler arasinda dolagimi saglanabilir. Tkinci olarak biriktirilen
fonun deger kaybetmeyecek menkul ve gayrimenkul ile degerlendirilmesi
olabilir. Bu sayede yardimlagma devaml: olarak devam edebilir ve birikimler
de zarara ugrama riskinden kurtulmusg olabilir.
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Bolum 3

Siirdiiriilebilir Kiiresel Rekabet I¢in Degismi
Anlamak

Tugkan Arict!

Ozet

Bilimsel ve teknolojik gelismeler 1s1¢inda tiim diinyaya yayilan degisim
trendi, firmalarin siirdiiriilebilir bagar1 elde edebilmesinin anahtar kosuludur.
Giiniimiizde isletmeler i¢in bir gereklilik haline gelen “degisim” konusunu
anlamak ve dogru sekilde yonetebilmek igin iist yonetime biiyiik sorumluluk
diigmektedir. Degisimin gerekliliklerini anlamayan firmalar sektor igerisindeki
basarilarini kaybedecek ve zamanla yok olacaklardir. Ote yandan degigimin
farkinda olmak ise degisimi gergeklestirmek igin yeterli degildir. Yapilan
caligmalar degisim hareketlerinin %60’ min  bagarisizlikla  sonuglandigim
gostermektedir. Bu nedenle {ist yonetim degisim siirecinde ¢ahisanlarina
liderlik etmeli ve degisimi yonetmek igin bazi stratejik hamleleri yapmalidir.
Bu ¢galiyma kapsaminda siirdiirtilebilir bagar1 ve rekabet elde etmek isteyen
tirmalarin degisimi anlayabilmeleri ve degisim siirecinde ¢alisanlarina liderlik
ederken uygulamasi gerekenler ile asla yapmamasi gereken faktorlerin neler
oldugu anlatilmistir.

GIRIS

Bugiin 1 TB dahili hafizaya sahip, 5G iletigim teknolojisine uyumlu, anlk
video konferans yapabilmemize olanak taniyan ve hatta 60 MP kameras: ile
adeta bir sinema ¢ekimi kalitesinde 4K video kayit yapabildigimiz cep tele-
fonlar1 hayatimizin olagan bir pargasi haline geldi. Oysa ¢ok degil, bundan
15 sene Onceye kadar akilli telefonlar hayatimiza yeni yeni girmig, dokunma-
tik ekranli telefonlarla yeni tamigmug, ev telefonlar1 hala evimizin bagkogesin-
deki yerinde durmaktaydi. Gegen 15 yillik siire bu denli yiiksek teknolojik
degisimler igin ¢ok kisa bir siire olsa da, diinyada yaganan teknolojik ilerle-
melerin “iissii” seklinde gergeklesiyor olmasi; toplumsal alanda hizli ve giiglii
degisimlerin meydana gelmesine neden olmaktadir. Bilim ve teknolojide ya-
sanan ve daha once hi¢ bu kadar hizli ve dinamik gekilde meydana gelmeyen
teknolojik gelismeler nedeniyle {ilkeler arasi ekonomik ve teknolojik bilgi

1 Ars. Gor., Gebze Teknik Universitesi, T§letme Fakiiltesi, tarici@gtu.edu.tr,
Orcid: 0000-0002-3640-247X

O d | hteps://doi.org/10.58830/0zgur.pub96.c447 71
p g gur.p


mailto:tarici@gtu.edu.tr

72 | Sirdiiviilebilir Kiivesel Rekabet Igin Degismi Anlamak

siirlart ortadan kalkmug, tiiketicilerin istek ve beklentileri farklilagmistir.
Tiim diinyada bir biitiin halinde yaganan hizli ve bag dondiiriicii dinamik
degisimin sebebi olarak teknoloji goriinen yiiz olsa da bu teknolojik degigimi
tetikleyen ana itici giig tiiketicilerdir. Hatta daha agik ifade etmek gerekirse
teknoloji bu degisim siirecinin nedeni degil, adeta bir sonucudur.

20’nci yiizyihn ikinci yarst ile birlikte diinyada yaganan yikimlarin terk
edilerek refah ve geligmislik seviyesinin artmasi, insan yagam siiresinin uza-
mas1, savag doneminde kesit ve icat edilen pek ¢ok bilimsel ve teknolojik
caliymanin insanligin rahati igin kullanilmaya baglamas: ile tiiketiciler, zaruri
ihtiyaglarini degil kendini gergeklestirmeye imkan taniyacak istekleri arzula-
maya baglamistir. Glintimiizde tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarina cevap ve-
rebilecek pek ¢ok iiriin/hizmetin piyasada var olmast igletmeleri siirekli bir
degisimin iginde kalmaya zorlamaktadir. Ciinkii bugiin, sadece miigterilerin
istek ve ihtiyaglarina yonelik iiriin/hizmetleri piyasaya sunan igletmeler, kii-
resel rekabet garki igerisinde ne yazik ki hayatta kalamayacaktir. Bu yogun
rekabet igerisinde ayakta kalabilmenin degismez ilk ve tek sart1 ise miigte-
rilere deger katan tiim olgular1 bir araya getirerek miigteri istek, ihtiyag ve
beklentileri kargilayan {irtinlerin ortaya konulmasidir.

Giiniimiiz kiiresel pazarinda miisteri degerini 6n planda tutmak, miiste-
ri istek ve ihtiyaglarimi kargilayan tiriin/hizmetleri piyasaya arz etmekte de
tek bagina yeterli degildir. Nokia 6rneginde oldugu gibi bir firma, sekto-
riinde kendi yarattig1 teknoloji sonucunda lider konumundayken bir bagka
rakibinin ortaya koyacagi radikal inovasyon sonucunda tiim hakimiyetini
kaybedebilir (Aric1 vd., 2022). Porter’a gore siirdiiriilebilir rekabet avantaj,
isletmelerin stratejisinin rakipler tarafindan taklit edilmesinin zorlagtirilma-
sidir (Porter, 1985). Giiniimiizde yaganan rekabet géz oniine alindiginda
orgiitlerin klasik yontemler ile rekabet giicii elde etmesi ve bunu uzun yillar
stirdiirebilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle igletmeler, dinamik ve hizli de-
gisimler gosteren piyasa sartlarini siirekli analiz etmeli ve degigimi 6nceden
fark ederek kendisini bu degisime adapte etmelidir. Tsletmelerin pazar ige-
risinde yaganacak degisimleri onceden fark ederek gerekli tedbirleri almasi
ise ancak degisimi yonetmesi ile miimkiin olacaktir. Bu nedenle igletmelerin
kiiresel rekabet ortami igerisinde hayatta kalmalarina ve siirdiiriilebilir reka-
bet avantaji elde etmesine yardimci olacak en 6nemli adim isletmelerini i¢ ve
dig dinamikler 1g181nda siirekli bir degisim igerisinde tutmak ve degisimi bir
isletme kiiltiirii haline getirmektir.

Degisim yonetimi, igletmelerin igerisinde bulunduklari sorunlar1 ¢6zmek

ve degisen ¢evre kosullarna kars: isletmeyi uyumlagtirma siireci olarak ta-
nimlanabilir. Tsletme icerisinde kaginilmaz olan degisimin etkin bir sekilde
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yonetilebilmesi, degisimi tetikleyen faktorlerin bilinmesi ve degisimin is-
letme sartlarina uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Unutulmamalidir ki
isletmelerin ¢evresinde yaganan degisimler isletmelere yeni firsatlarin agilma-
sina da olanak saglayacaktir (Tunger, 2013).

DEGISIMI ANLAMAK

Degisim kelimesi Tiirk Dil Kurumu’nca, “bir zaman dilimi igindeki degi-
sikliklerin biitiinii” olarak tanimlanmistir (TDK, 2023). Yenilesme, gelisme,
reform, evrim veya iyilestirme gibi kavramlar ile de tanimlanabilen degi-
sim, Almanei vd. (2018) tarafindan “bir kurumun yoniinii, yapisini ve ig ve
dis miisterilerin siirekli degisen ihtiyaglarina hizmet edebilme yeteneklerini
stirekli yenileme stireci” olarak ifade edilmistir. Bu genel tanimlamalardan
da fark edildigi tizere degisim siireci yavag, kendiliginden geligen ve isletme
tarafindan bilingli bir sekilde yonetilebilecegi gibi isletmenin igerisinde bu-
lundugu ¢evrenin dinamikleri sonucunda aniden de ortaya ¢ikabilmektedir.
Dolayisiyla degisimin kaginilmaz sekilde yaganacagini; ancak yaganma zama-
ninin i¢ ve dig dinamiklere bagl olarak degisebilecegini soyleyebiliriz. Bu ne-
denle igletmeler degisen piyasa kogullarini iyi analiz etmeli, bagta miisterileri
olmak tizere paydaslar ile stirekli iletisim ig¢inde olmali ve i¢ ve dig ¢evresinde
yaganan geligmeleri yakindan takip ederek degisim gerekliligini 6ngormeli
ve kendisini degisimlere adapte etmelidir (Yesil, 2018; Almanei vd., 2018).

Degisim yonetimi, yoneticilerin igletme igerisinde uygulamayr amagla-
diklar1 stratejik ig siireglerinin tiim paydaglar tarafindan dogru algilanmasi,
uygulanmasi ve etkin bir gekilde hayata gegirilmesidir (Al-Ali vd., 2017).
Giiniimiizde yaganan enflasyon, iilkeler arasi sorunlar, kiiresel tedarik zinciri
zorluklar1, maliyet artiglarina ek olarak tiiketici istek ve beklenti degisimleri
ile teknolojik degisimler tiim yoneticileri degisiklik ve doniisim yapmaya
zorlamaktadir. Degisim kaginilmaz gergektir ¢iinkii giiniimiizde var olan bu
hiz ve karmagiklik zamanla azalmayacag1 gibi aksine giin gectik¢e daha da
artacaktir. ABD Bagkani Bill Clinton’in da dedigi gibi “Degisime ve degis-
meye diren¢ gostermenin maliyeti, degisimi hayata gegirme maliyetinden
her zaman daha fazladir.” Bu nedenle liderler hizin nasil ve hangi yonde
degisecegini 6nceden fark etmeli ve birlikte ¢alistiklar: kigilerle ortak bir ha-
reket plani hazirlamahdir.

Degisim, evet kaginilmaz bir gergektir. Ancak degisimi yonetmek, “degi-
simi yonetmeliyiz” ciimlesini kurmak kadar kolay degildir. Ister makro agi-
dan diigiiniip bir i§ yerinin tamamint isterseniz de mikro agidan diigiiniip bir
departmanda yiiriitiilen pek ¢ok is siireglerinden birini goéz 6niine getirin;
yillardir stiregelen rutinlegmis bir yapiy1 diizenlemek, farklilagtirmak ya da
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tiimden degistirmek oldukga zor olacaktir. Nitekim yapilan ¢aligmalar degi-
sim hareketinin %60’mnin basarsizlikla sonuglandigini, bagarisizlikla sonug-
lanan ¢aligmalarin %50’sinin ise daha degisime baglar baglamaz yasandigini
gostermektedir (McKinsey, 2009). Degisim siirecinin bu denli yiiksek oran-
da bagarisizlikla sonuglaniyor olmasinin altinda yatan pek ¢ok neden bulun-
maktadir. Ancak ilk ve en 6nemli neden olarak “rutini bozmak” ciimlesini
kurabiliriz.

DEGISIMI YONETMEK

Degisim higbir zaman bir anda ortaya ¢ikan bir olgu degildir. Giinliik
hayatin bir pargasi olan degisim, belki de ilk kez Covid-19 pandemisi do-
neminde bir anda insanlar1 bir degisimin igine soktu. Oysaki uzaktan ¢a-
lisma, dijitallesme ve mesai kavraminin ofis digina taginmasi son dénemde
revagtaydi. Bu degisimi zamaninda gorebilen firmalar zaten bu degisimin
de bir pargas1 olmuglardi. Bu degisimi fark edemeyen igletmeler ise zorunlu
degisime yikici bir gekilde teslim olmak zorunda kaldilar. Ancak bu da bir ta-
raftan ¢aliganlar tizerinde bir yikima neden oldu. Gartner (2020)’nin yaptig
caligmaya gore ¢alisanlarin degisimi yonetme bagarisi, Covid 6ncesi doneme
gore %50 oraninda azaldi. Bu da bize gosteriyor ki degisime hazirlikli olma-
mak degisim siireci ve sonrasinda ¢alisanlar ve dolayisiyla igletmeler tizerinde
onemli sorunlar1 da beraberinde getiriyor. Bu nedenle iist yonetim degigimi
islerinin bir pargasi olarak gormeli ve ¢alisanlarina bu konuda liderlik etmeli.
Degisimin bagarili bir sekilde yonetilebilmesi igin atilacak adimlar su sekilde
Ozetlenebilir:

Degisimin Hikayesi ve Degisime On Hazirlik

Degisim siirecinin ilk agamast iist yonetimin degisim ihtiyacini hissetmesi
ve bunun gerekliligini kabul etmesiyle baglamaktadir. Ancak degisim tek bir
birimin otokontrolii ve planlamasinda gergeklesecek bir olgu degildir. Bu ne-
denle degisim ihtiyacinin nedenleri tiim paydaslar ile paylagilmali, anlagilmal
ve degisime ihtiyacin 6nemli oldugu kaniksanmalidir (Kerman ve Oztop,
2014)

Degisimin gerekliligi ve 6neminin tiim paydaglar tarafindan anlagiima-
styla birlikte degisimin neleri kapsayacagi, degisim sonucunda elde edilmesi
hedeflenen giktilar, degisimden etkilenecek birimler ve degisimin planla-
masini detaylandirilmalidir. Bu sayede ¢aliganlar kendilerini daha giivende
hissederek rahatlayacak ve ¢aliymay1 destekleyeceklerdir. Saglanacak igbirligi
sayesinde igletmenin ortak bir amag ve vizyon dahilinde hareket etmesine
imkan saglayacaktir.
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Net, Ve-Veya Yaklasimindan Uzak ve Kiigiik Hedefler

Degisim yonetiminin ikinci agamasinda ise ulagilmasi istenilen ana he-
defe dogru adim adim ilerleyebilmek igin ara hedefler konulmalidir. Kiigiik
adimlarin birikerek biiyiik bir hedef haline gelmesi zamanla kurumun giin-
liik rutini haline gelecektir. Bunu yapmanin en etkili yolu ise kafa karigiklig
yaratmaya neden olan “ve — veya” ifadelerini olabildigince kullanmamaktir.
Calisanlar kendilerine konulan kiigiik ve zorlu hedefleri ger¢eklestirdikge de-
gisime karst duyduklar: elestirel diigiinceden siyrilacak, kendilerine duyduk-
lar1 giiven artacak ve daha yiiksek performansh ig stiregleri ortaya koyacaktir.

Calisanlarin Entelektiiel Sermayesini On Plana Cikartin

Peter Drucker’in ifade ettigi “gelecegin fabrikasi bilgi etrafinda toplana-
caktir” sozii son 10 yilda ger¢eklesmeye baglamugtir. Diinya genelinde yaga-
nan teknolojik ve bilimsel gelismelerin sonucunda artan bilgi, zamanla bilgi
ekonomisi ve bilgi toplumunun yaratilmasina da imkan tanimugtir. Bugiin,
aklimza gelebilecek tiim fikirlerin, planlamalarin ve iglerin insan elinden
ciktig diigtiniildiigiinde entelektiiel sermaye, yani ¢alisanlarin sahip oldugu
tilm yetkinlikler, tecriibeler ve bilgi birikimler, isletmelerinde 6zgiin sinur-
larint olusturmaktadir (Zaim, 2005). World Economic Forum tarafindan
yaymlanan Future of Jobs raporuna gore istihdam esnasinda en ¢ok aranan
yetkinlikler yaraticilik, duygusal zeka, stres altinda karar alabilme ve elesti-
rel diigiincedir (WEE 2016). Bu raporda entelektiiel sermayenin igletmele-
rin hem degigimi yonetmesinde hem de siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde
edilmesinde 6nemli bir etken oldugunu gostermektedir. Bu nedenle liderler,
caliganlarin sahip oldugu bilgi, tecriibe, yetenek ve becerilerini serbestge kul-
lanabilecekleri ortamin yaratilmasindan sorumlu olmalidir. Bu ortam saye-
sinde ¢alisanlar, baski ve sinirlamalar olmadan 6zgiin ¢aligmalar yiiriitecekleri
igin daha yaratic1 olacaktir.

Giiven, Tegvik ve Odiillendirme Sistemi

PWC (2022) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmaya gore igletme igerisin-
deki galigalar aras1 gliven %15 seviyelerindedir. Bu ¢alisma ortaminda yiiri-
tillecek herhangi bir ¢aligmanin bagar1 getirmeyecegi ya da sinurlt bir bagari
getirecegi muhakkak. Bu nedenle ¢alisanlarin hem kendilerine hem de iist
yonetime kargi yiiksek giiven duyduklar ¢alisma ortamlarinin basaril islerde
tegvik ve odiillendirme sistemleriyle desteklenmesi degisimin de hizla ger-
geklestirilmesine imkan taniyacaktir.
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BASARISIZ DEGISIM

Isletme igerisinde dogru bir degisim plani kurmak ve bunu hayata gegir-
mek kadar atilacak adimlarin dogru felsefelere dayandirilmas: da 6nemlidir.
Bu nedenle ¢aliganlara degisimin nedenini anlatmak, hedefler koymak, ¢a-
lisanlar1 ozgiirlestirmek ya da tegvik sistemi kurmak ile bagar1 beraberinde
her zaman gelmeyecektir. Basarty1 taglandirmanin ve olumsuz durumlari
engellemenin yollarindan biri ise degisimin basarisizlikla sonuglanmasinin
arkasinda yatan nedenleri anlamaktir.

Isletme icerisinde degisime liderlik eden ist yoneticilerinde ayn1 zamanda
kaginmasi gereken 3 6nemli faktor var. Bu 6nemli 3 faktoriin dikkatle yo-
netilmesi degigim koklerinin saglam olmasina ve ilerleyen dénemdeki yeni
degisimlerinde sorunsuz ilerlemesine imkan taniyacaktir.

Degisim Kiiltiirii Yaratilmiyor

Isletme kiiltiirii, orgiitii bir arada tutan, iiyeler tarafindan paylasilan ve
yeni iiyelerce 6grenilip, bir sonraki iiyelere aktarilan is yapma seklidir (Hel-
Iriegel, 1992). Zamanla olugan ve igletmenin isleyisi halinde gelen isletme
kiiltiirii, o igyerinde birlikte galigan kisilerin ortak diisiincesi olarak tanim-
layabiliriz. Degisim siireci igerisinde ise, degisimin beraberinde getirdigi
dinamizim ve yapisal degisim olgusu nedeniyle yeni bir diizen galigmalar1
yiriitiilmektedir. Dolayisiyla igletme kiiltiirii degigime agik degilse ve mevcut
isletme kiiltiirdi rutin, duragan ve stabil odakl ige calisanlar degisim adimla-
rin1 kendileri igin tehdit olarak algilayacaktir. Calisanlarin iglerini kaybetme,
terfi/kariyer korkusu ya da igletme kiiltiiriine duygusal olarak baglilik gibi
faktorler nedeniyle galiganlar agik veya kapali sekilde (aktif veya pasif) direng
gosterilecektir (Dijk ve Dick , 2009; Oreg, 2006; Tunger, 2013).

Yenikten Uzak Bir Tarz

Isletmeler ayni sektorde, aym biiyiikliikte ve benzer miisteri profillerine
hizmet ediyor olsalar da birbirlerinden farkli i¢ ve dig dinamiklere sahip-
tir. Tabir-1 caiz ise her igletme kendi nev-i gahsina miinhasirdir. Dolayistyla
degisim siireci agamasinda yapilacak tiim planlamalarin isletme dinamigine
uygun sekilde gergeklestirilmesi, adeta terzi isi bir sekilde gergeklestirilme-
si gerekmektedir. Degisim adimlart ile organizasyonel degisim konularinin
yenilik ve isletme dinamiklerinden uzak, basma kalip ya da rutin sozlerle
islenmesi olmasi bagar1 saglamayacaktir.
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Siz Bilmezsiniz Argiimani

Isletme igerisinde baslatilacak olan degigim galismalari, ister organizas-
yonun tamamini isterse de igletme igerisindeki bir birimin yiiriittiigii alt ig
stireglerinden sadece birini kapsasin; tek bir birimi ya da ¢aligan tarafindan
planlanarak hayata gegirilecek bir argiiman degildir. Boyle bir ¢aligma, de-
gisimin tiim dinamiklerine aykirt oldugu gibi hali hazirda igleyen mevcut ig
stireglerinin de bozularak igletme igerisindeki tiim dinamiklerin yok edilmesi
anlamma gelecektir. Degisim, organizasyonunun biitiiniinii ilgilendirmek-
tedir ve bu nedenle tiim paydaslarin fikir, istek, ihtiyag, beklenti ve korku-
larinin derinlemesine incelenmesi, tiim paydaslarin siireglere dahil edilmesi
ve planlamalarin yine tiim paydaglarca onaylanmasi gerekmektedir (Baykal,
2019). Bu 6nemli bir parametredir glinkii degigim siireci igerisinde atilacak
stratejik adimlarin tiim paydaslarin beklentilerini kargilayacak sekilde atilma-
s1 degisimin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica mevcut
siireg igerisindeki igleyisi, o siireg igerisinde yer alan i¢ ve dig paydaglardan
daha iyi bilen; atilacak yeni adimlarin mevcut siireglere ne derece uygun olup
olmayacagin tespit edebilecek bagka kimse bulunmamaktadir. Ote yandan
insan, makine gibi standart bir ¢aligma motivasyonuna sahip degildir. Dola-
yistyla galiganlarin siireglere dahil edilerek fikirlerinin alinmasi hem siireglerin
saghkli ve verimli ¢aligmasi hem de ¢aliganlarin ig performanslarinin artarak
degisim direncinin pasifize edilmesinde yarar saglamaktadur.
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Alternatif Finansman Kaynag:
Tim Yonleriyle Kitlesel Fonlama
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Gokhan Ozer?

Ozet

Son yillarda biiyiik ilgi toplayan kitlesel fonlama modern, yaratici ve yenilikgi
projeleri finanse etmenin popiiler bir yolu olarak goriilmektedir. Kitlesel
fonlama, bir fikrin veya girigimin finanse edilmesi igin ¢ok sayida kisiden
¢evrimigi bir platform araciligiyla fon toplamaya izin veren bir uygulamadr.
Kitlesel fonlamada fon destekgileri, proje sahipleri ve kitlesel fonlama
platformu olarak tig taraf bulunmaktadir. Proje sahiplerinin fon destekgilerine
sagladig: katki bakimindan kitlesel fonlama finansal getirisiz ve getirili olarak
ikiye ayrilmaktadir. Bagisa ve odiile dayal: kitlesel fonlama finansal getirisiz
iken, borglanmaya ve hisseye dayali kitlesel fonlama finansal getirili olarak ifade
edilmektedir. Bu ¢alismada, kitlesel fonlama kavramma genel bir bakig agis1
sunmak amaglanmistir. Bu sayede okuyucular kitlesel fonlamanin tiirlerini,
avantaj ve dezavantajlarini ve bunlarin kitlesel fonlama projelerini nasil
etkiledigini daha iyi anlayacaklardir. Caligma sonucunda kitlesel fonlamanin
fikirleri veya projeleri finanse etmede giiglii bir arag¢ olabilecegi goriilmiistiir.
Proje sahiplerinin, projelerinin finansman hedeflerine ulagmasi ve fikirlerini
hayata gegirme sanslarini arttirmasi igin kitlesel fonlama faaliyetlerini dikkatli
bir sekilde planlayarak uygulamasi gerektigi diigiiniilmektedir.

GIRIS

Giin gegtikge girigimcilik faaliyetlerinin 6nemi artmaktadir. Bireylerin ihtiya-
cini kargilamak amaciyla mal veya hizmet tiretimini gergeklestirmek igin tire-
tim faktorlerini bir araya getiren girisimciler, ekonomik gelismedeki 6nemli
unsurlardan biridir. Girigsimci kigilige sahip olan bireyler, yagami kolaylasti-
rabilecek yeni iiriinleri veya bu iiriinleri tiretmede kullanilan teknikleri gelis-

tirerek, sahip olduklar1 vizyoner bakig agisiyla diinyada meydana gelen de-
gisimlere uyum saglanmasinda kilit faktor olarak nitelendirilebilir. Girigim-
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cilerin fikirlerini hayata gegirirken karg1 kargiya kaldiklar1 en biiytik zorluk
finansman bulamamalaridir. Finansal destek igin gesitli yollar denemektedir-
ler. Aileleri, yakinlari, devlet kurumlarinin yani sira bankalar, risk sermayesi
kurumlari ve melek yatirimeilar gibi aracilara bagvurulabilmektedirler. Inter-
netin yasamimizin her alaninda sebep oldugu degisimler gogu isin yapiligini
etkilemis ve finansal destege ihtiyag duyan kisiler de internetten yararlanarak
ihtiyaglarini kargilama yollarini aramaya baglamiglardir. (Crosetto ve Regner,

2014).

Kitlesel fonlama, popiiler basinda genis gapta yer alan bir kavram olarak
kargimiza ¢tkmaktadir. Toplam finansman hacmine bakildiginda kitlesel fon-
lama giiniimiizde hala nig bir alan olarak goriilmesine ragmen, birgok tilkede
hizli bir sekilde genisleyerek biiyiimektedir. Kitlesel fonlama, gergeklestiril-
mesinin miimkiin olmadig: diisiiniilen projelerin uygulamaya konulmasini
saglamak i¢in bir umut olmaktadir (Belleflamme vd., 2015). Kitlesel fonla-
ma istihdamin olugturulmasi, ekonomik iyilesmeye katki saglamasi ve yeni-
liklerin hayata gegirilmesine destek olmasi nedeniyle hiikiimetler tarafindan
desteklenen bir yaklagimdir (Valenciene ve Jegelevicute, 2013).

Koklii isletmeler kotii tirtin sunumu, vizyon eksikligi veya zayif bir is
modeline sahip olma gibi nedenlerden dolay1 ¢ogunlukla basarisiz olabil-
mektedirler. Ancak yeni biiyiime gosteren startup firmalarinin bagarisizlik
nedenleri gogunlukla yeterli finansman bulamamalaridir. Bu tarz firmalarin
varliklarint devam ettirebilmesi ve amaglarini gergeklestirebilmesi igin yati-
rimcilardan bir finansman bulmalar1 gerekmektedir (Manchanda ve Mura-
lidharan, 2014). Bu yenilik¢i projeler, geleneksel finansman kuruluslar igin
riskli projeler olarak goriilmektedir. Erken agamadaki firmalarin daha kiigtik
getirilere sahip olmast, iglem maliyetlerinin yiiksek olmasi ve girisimin haya-
ta ge¢mesi igin ihtiyag duyduklari finansmanin aile ve arkadaglar gibi yakin
gevrenin kargilayabilecegi miktardan ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle bu fonlar1
elde etmeleri son derece zor olarak goriilmektedir (Klohn ve Hornuf, 2012).
Bu zorluklarin iistesinden gelmenin alternatif bir yolu olarak kitlesel fonlama
on plana gtkmaktadr.

Bu ¢alismanin amaci, yaratici ve yenilikgi projeleri finanse etmenin popii-
ler bir yolu olan kitlesel fonlama hakkinda bilgi sunmakir. Tlgili ¢aligma, bir
tikri olup bu fikrini kitlesel fonlama uygulamalarindan yararlanarak hayata
gecirmek isteyen proje sahiplerinin ve elinde fonu olup begendigi projelerin
hayata gegmesine vesile olmak isteyen fon sahiplerinin kitlesel fonlamanin
mevcut durumu hakkindaki bilgi birikimini arttiracagy igin 6nem tagimak-
tadur.
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Caligmanin birinci boliimiinde kitlesel fonlamanin ortaya ¢ikigi ve tanimi
tizerinde durulmakta, ikinci boliimde ne gibi avantajlara ve dezavantajlara
sahip oldugu belirtilmekte, tigiincii boliimde kitlesel fonlamada siirecin nasil
isledigi konusunda bilgi verilmekte, dordiincii boliimde kitlesel fonlamada
hangi taraflarin bulundugu agiklanmakta, beginci boliimde kitlesel fonlama
tiirlerinden bahsedilmekte, altinci boliimde diinyada ve Tiirkiye’de bulunan
kitlesel fonlama platformlar: tizerinde durulmakta ve yedinci boliimde gahs-
manin sonucu yer almaktadir.

1. KITLESEL FONLAMA

Kiiresellesen diinyadaki rekabet¢i ortam hiz kazandik¢a girisimci ve ye-
nilik¢i projeleri olan bireyler projeleri hayata gegirmek igin finansman ara-
yiglarint geleneksel yontemlerin aksine daha yenilikgi ve yaratici yollarla ¢o-
ziimlemeye baglamuglardir. Kitlesel fonlama bu modern yontemler arasinda
en belirgin etkiye sahip yontemlerin arasinda yer almaktadir. Giiglii gesitlen-
dirme ve kiiresellesmeyle nitelendirilen modern ekonomik ortamda, birey-
ler finansman ihtiyaglarini sinirlarin Gtesine gegerek aramakta ve dolayisiyla
kaynaklara iligkin iyi bir bilgi akiginin olmasi gerekmektedir (Gil-Gomez vd.,
2021).

2008 yilinda yaganan finansal kriz sonucunda geleneksel bankacilik sis-
temindeki ve finansal piyasalardaki zayifliklar dikkat gekici bir hal almistir.
Cogu iilkede devlet yetkilileri, sermayeye erisim olanaklarini kisitlayan pek
¢ok ek kisitlama getirmigtir. Bu kisitlamalar biiyiik firmalar1 6nemli 6lgi-
de etkilemezken kiiglik ve orta olgekli veya yeni kurulug agamasinda olan
isletmeleri biiyiik Olciide etkilemigtir. Dolayisiyla bahsedilen bu isletmeler
sermaye bulabilmek amaciyla farkli alternatif finansman yontemleri arayigina
girismiglerdir. Bu yontemlerden biri de kitlesel fonlamadir (Motylska-Kuz-
ma, 2018). Kitlesel fonlama, gittikge daha da popiilerlik kazanan sosyal giri-
simlerin programlarini ve faaliyetlerini finanse etmek igin kullanilan alterna-
tif bir aragtir (Meykens ve Bird, 2015).

Kitlesel fonlama kavraminin kitlesel kaynak kavramindan tiiretildigi be-
lirtilmektedir. Kitlesel kaynak kavramu ilk defa Jeff Hove ve Mark Robinson
tarafindan 2006 yilinda kullamlmistir (Danmyr, 2014). Kitlesel kaynak, go-
revlerin ¢ok sayida insan kalabaligina devredilmesi ve bu kisilerin varliklarin-
dan, kaynaklarindan, bilgilerinden ve uzmanliklarindan yararlanma siirecini
ifade etmektedir (Hemer, 2011). Internet, finansal hizmetlerden yararlanma
yollar1 dahil olmak iizere yagantimizda pek ¢ok agidan degisiklige vesile ol-
mugtur. Internetin yayginlagmasi kitlesel kaynak kullamminn siiratle biiyii-
mesini kolaylagtirmistir. Bilgininin internet araciligiyla daha az engele maruz
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kalarak paylagilmasi bilgiye erigimi daha kolay hale getirmis ve kullanicilarin
etkinligini ve katihmini arttirmistir. Internet kullanici sayisinda artig yagan-
mas1 beraberinde kitlesel kaynak eylemlerine daha ¢ok kisinin dahil olmasini
saglayarak esnek bir emek kaynagi sunmaktadir. Zaman ve mekan esnekligine
sahip olmasi, agik bir kaynak olmasi ve ucuz tiretim maliyetlerine sahip ol-
mast da kitlesel kaynagin 6n plana ¢itkmasinda etkisi olan faktorler arasinda-
dir (Yuan vd., 2014).

Kitlesel kaynak, kar odakli bir firmanin bireyleri iiretim siirecinde ge-
reksinim duydugu birtakim gorevleri yerine getirmesi igin {icretsiz olarak
veya firma i¢in yaptig1 katkinin degerinden ok az bir bedelle katki saglamasi
igin internet aracihigiyla agik ¢agri yaparak disaridan temin etmesidir. Kitlesel
fonlamada ise bu insan kalabalig1 internet toplulugudur. Kitlesel fonlamada-
ki yenilik, sosyal aglarin gesitli 6zelliklerinden yararlanmasini saglamasidir.
Bu 6zelliklerden en 6nemlisi, bir viral ag olugturma ve pazarlama fonksiyonu
sunmasidir (Danmyr, 2014).

Kitlesel fonlamanin aragtirmacilar tarafindan da ilgi ¢eken bir konu ol-
dugu goriilmektedir. Google Scholar’da yapilan arama sonucunda kitlesel
fonlamayi farkli agilardan ele alan birgok aragtirma bulunmaktadir. 2009°dan
once 425 kez konu edilen kitlesel fonlama, diinyadaki en biiyiik kitlesel fon-
lama platformlarindan biri olan Kickstarter’in piyasa siiriilmesinden sonra
40.000 gibi bir rakama ulagmugtir (Petruzzelli vd., 2019).

Genellikle projelerde kargilagilan 6nemli bir zorluk, projenin uygulana-
bilmesi igin para bulamamaktir. Projeler yapisi geregi iginde bir risk ba-
rindirmaktadir. Proje uygulandiktan sonra ulagilmasi amaglanan hedeflere
ulagamama riski bulunmaktadir. S6z konusu bu risk projeleri finanse etmek
igin bagis¢1 bulmayr da zorlagtirmaktadir. Kitlesel fonlama platformlari ise
finansmana ihtiyact olan bu projelerin tanitiminin yapilmasina imkan sagla-
yarak bagiscilarin kiigiik miktardaki destekleriyle biiylik miktardaki tutarlara
ulagarak projenin finansman sorununu ortadan kaldirabilmektedirler (Wash
ve Solomon, 2014). Kitlesel fonlamada finanse edilen projeler pek ¢ok farkls
sekilde ve biiyiikliikte olabilir. Projeler, kiigiik bir sanatsal projeden gelenek-
sel risk sermayesi yatirimina ve alternatif olarak biiyiik miktarlarda paraya
ihtiya¢ duyan girisimcilere kadar genis bir yelpazede degisebilmektedir. Bu-
rada projeler hem amaglar1 hem de biiyiikliiklerine gore farklilagabilmekte-
dir (Schwienbacher and Larralde, 2010). Charlie Kaufman ve ortaklarinin,
yazdiklar1 bir animasyon filminin ¢ekimini yapabilmek igin 5.000’den fazla
kisiden 400.000 dolardan fazla para toplamas: kitlesel fonlamaya 6rnek ola-
rak verilebilir (Wash ve Solomon, 2014).



Nagihan Aktag - Golkhan Ozer | 85

Kitlesel fonlama talep odakli bir yontemdir. Kampanya baglatilan proje-
nin basariyla sonuglanmasi yeterli talebin olmasina baghdir. Kitlesel fonlama
yalnizca finansman bulunmasini degil ayni zamanda projedeki fikirleri ge-
listirebilecek geri bildirimlerin de yapilmasini saglayarak kampanyalar igin
olumlu bir fayda saglar. Bunun yam sira, geleneksel finansman yontemle-
rinin finanse etmedigi projelerin desteklenmesine de imkan tanimaktadir
(Motylska-Kuzma, 2018). Kitlesel fonlama, sermaye yetersizligi nedeniyle
projelerini hayata gegirmede sikintilar yagayan kisilerin finansman bulmasina
destek saglamakta ve tiriinlerin veya hizmetlerin pazarlanabilirlik durumunu
ogrenmek i¢in de bir arag olarak goriilmektedir (Valenciene ve Jegelevicute,
2013).

Bahsedilen bu kitlesel fonlama kavramuyla ilgili literatiirde yapilan baz1
tanimlamalar Tablo 1’de yer almaktadur.

Tablo 1: Kitlesel Fonlama Tanimlar:

Yazar/lar Tanim
Bechter, Jentzsch 100 § gibi kiiciik katkilar icin ok sayida insana hitap
ve Frey ederek, bir proje veya girigim igin gereken sermayeyi
2011 toplama yaklagimudur.
Yatirim yapilan fikirleri veya projeleri potansiyel
Ramsey destekgilerle bir araya getirerek gelecek vaat edenleri
2012 ger¢ege doniistiirmeye yardimer olan bir para toplama
stirecidir.
Sioar Genis bir insan toplulugundan ¢evrimigi yollarla
N Ogl N kiigiik miktarlarda fon toplayan bir sermaye olugturma
stratejisidir.
Lynn Cesitli girisimler i¢in fon saglayan, nispeten sosyal
2012 medyanin yeni bir dogal gelimesidir.
Startup firmalarinin aract web sitelerini kullanarak
Powers .. .
halktan fon toplamasina izin veren finansal bir
2012 .
mekanizmadir.
h
Wheat, Wang, Kisilerin 6zel kitlesel fonlama web siteleri araciligiyla
Byrnes ve . o . . T
projeleri igin destek istedigi, internet tabanl yeni bir
Ranganathan . . .
2012 bag1s toplama yontemidir.
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Yazar/lar Tanim
Valanciene ve Kitlesel fonlama, projelerin finansmanini saglamak igin
Jegeleviciute gereken sermayenin toplanmasi i¢in internet tabanl

bir yontem kullanarak kigilerden kiigiik miktarda para
2013 toplanmasidir.

Kitlesel fonlama, girisim yapmak isteyen bireylerin ve

Mollick gruplarin, geleneksel finansal arac1 kurumlar olmadan,
internet vasitastyla ¢ok sayida kiginin diigiik miktardaki
2014 yardimlariyla girigimlerini finanse edecek miktar1 elde

etme ¢abasidir.

Bone ve Baeck Kitlesel fonlama, biiytik kitleleri kiigiik bagislar ve

yatirimlar yaparak projelere fon saglamaya tegvik etmek

2016 igin harekete gegirme siirecidir.

Forbes ve Schaefer | Kitlesel fonlama, yatirima ihtiyag duyan projelere veya

isletmelere kalabalik bir insan toplulugunun yatirim
2017

yapmasint isteme siirecidir.

Yapilan tanimlamalar incelendiginde hepsinin ortak noktasinin; fikrini
veya projesini gergege doniigtiirmek isteyen bir proje sahibi, begendigi ve
desteklemek istedigi projelere finansman saglayan fon destekgileri ve bu iki
grubu bir araya getiren bir kitlesel fonlama platformunun oldugu goriilmek-
tedir. Kiiglik miktarda ve gok sayida insan tarafindan bir finansman destegi
s0z konusudur. Kitlesel fonlama, projelerini finanse etmek isteyen kisilerin
finansal kaynak saglamak amaciyla agik bir ¢agrist olarak ifade edilebilir. Bah-
sedilen bu gagr1 genellikle kitlesel fonlama platformlarinda gergeklestirilmek-
tedir. Kitlesel fonlama platformlari, internet tabanl bir platformdur ve fon
verenlerle kampanyalarini finanse etmek amaciyla fon toplayan kigileri bir
araya getiren bir fon saglayicidir (Belleflamme vd., 2015).

2. KITLESEL FONLAMANIN AVANTAJ VE
DEZAVANTAJLARI

Yeni nesil finansman araci olarak nitelendirilen kitlesel fonlamanin bazi
avantajlar1 ve dezavantajlar1 bulunmaktadir. Kitlesel fonlamanin bir tarafi ol-
mak isteyen bireyler veya igletmelerin bu yontemi uygulamaya karar verme-
den 6nce avantajlar1 ve dezavantajlar1 detaylica degerlendirip karar vermeleri
gerekmektedir. Kitlesel fonlamanin avantajlar1 agagidaki gekilde siralanabilir
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(Steinberg ve De Maria, 2012; Valenciene ve Jegelevicute, 2013; Atsan ve
Erdogan, 2015; Onur ve Degirmenci, 2015; Unsal, 2017):

Projelerini finanse etmek igin fon bulmakta sikinti yasayan kisilere
yardimci olmaktadir. Bir girigim veya amag gevresinde uzun vadede
deger yaratabilecek bir topluluk olugturmaktadir.

Fon bulmak igin yalmzca fon destegine ihtiyaci olan kiginin kendi
gevresine bagimli olmasi durumunu ortadan kaldirmakta ve gok genis
bir cografi alanda finansman saglamak i¢in ortam olugturmaktadir.

Fona ihtiyaci olan kisiler toplumla daha kolay iligki kurmakta ve po-
tansiyel fon saglayicilarina projeye iliskin bilgileri erigilmesi kolay bir
sekilde sunmaktadir.

Internet tabanli bir platform yardimiyla fon aradig igin daha hizh bir
iletisim olanag saglamaktadir.

Geleneksel finansman yontemlerinde katlanilmak zorunda olan mali-
yetlerden tasarruf saglanmakta ve projeler dogrudan daha az maliyetli
sekilde kamuoyuna duyurulmaktadir.

Kitlesel fonlamada yer ve mekin baglilig: geleneksel finansman yon-
temlerine gore daha aza indirilmektedir.

Proje sahipleri piyasaya sunacaklari {iriin veya hizmetle ilgili hedef-
ledikleri ilgiye ve bagariya erigip erisemeyeceklerine dair erken aga-
malarda bilgi sahibi olmaktadir. Fikirlerin piyasada test edilmesine
imkan tanimaktadir. Girigim sahipleri fikirlerini potansiyel yatirimci-
lara veya bagiscilara sunarak sunacaklari iiriin ve hizmete olan talep
diizeyini de olgebilmektedirler.

Uriin veya hizmetlerin tanitimini ve pazarlanmasini kolaylagtirmak-
tadir. Proje sahipleri kampanyalarini sosyal medya gibi ¢evrimigi ka-
nallar yardimiyla tanitarak projeleri hakkinda bir farkindalik yaratabi-
lir ve bu konuda fikir aligveriginde bulunabilirler.

S6z konusu projenin fikri ve uygulamasiyla ilgili tiim kontrol proje
sahibinde kalmaktadir.

Finansman destegi saglanan projelerin tamamu, projeyi olusturan ki-
siye ait olmaktadir.

Proje eger bagarili bir gekilde sonuglanamazsa proje sahipleri yalnizca
zamanlarini harcamig olmakta bir para harcamasi olmamaktadir.
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Bagarili olamayan projeler iizerinde diizenlemeler ve iyilestirmeler
yapilarak yeniden bir kampanya baglatilabilmektedir ve finansman
saglama ganst devam etmektedir.

Proje sahipleri iiriin veya hizmetlerinin 6n satiy imkanina sahip ol-
maktadir.

Projelerin kargilagacagi riskleri azaltmakta ve toplanan paranin direkt
olarak iiretim ve pazarlama maliyetlerine aktarilmasi olanag: saglan-
maktadir.

Fon destegi veren kisiler projelerle ilgili fikir ve Onerilerini paylaga-
bilmekte bu da projenin daha iyi bir hale gelmesine olanak saglamak-
tadur.

Kitlesel fonlamanin yukarida sayilan avantajlarinin yani sira bazi deza-

vantajlar1 da bulunmaktadir. Bunlar agagidaki gibidir (Valenciene ve Jegele-
vicute, 2013; Vural, 2019; Onur ve Degirmenci, 2015; Isler, 2014; Motyl-
ska-Kuzma, 2018):

Kitlesel fonlamada baz1 durumlarda sahtekarlik riskiyle karg1 karsiya
kalinabilmektedir. Bunlara 6rnek olarak projenin tanitiminin, rekla-
minin ve proje sahiplerinin goriis ve tavsiyelerinin insanlari yaniltict
nitelikte olmast verilebilir.

Kitlesel fonlamada belirsizlik riski bulunmaktadir.

Kitlesel fonlamada projelerin bagarili olamamast riski vardir. Belli
bir diizeyde olgunluga ve nakit akigina sahip olan kurumlara yatirim
yapma ile kiyaslaninca kitlesel fonlama yatirimlar daha fazla risklidir.
Kitlesel fonlamada kampanyalarin kesin olarak bagarili olacagina dair
bir garanti verilmemektedir. Birgok proje finansman hedefine ulag-
mamaktadir.

Kitlesel fonlamada kargilan bir diger risk ise kara para aklamadir.

Kitlesel fonlamada projelerin genig bir topluma sunulmasi avantaj
olabilecegi gibi dezavantaj da olabilmektedir. Bunun nedeni proje fi-
kirlerinin bagkalar: tarafindan kopyalanabilme ihtimalinin olmasidur.
Proje sahipleri fikir hirsizlig1, ticari marka veya teklif hakki ihlali gibi
pek ¢ok fikri miilkiyet sorununa maruz kalabilir.

Kitlesel fonlamaya yonelik s6z konusu iilkede yasal mevzuatin olma-
mast 6nemli bir dezavantajdir. Ayrica kitlesel fonlama karmagik ola-
rak nitelendirilebilecek yasal ve diizenleyici sartlara sahiptir. Bu yasal
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gerekliliklere hakim olmayan girisimciler 6ngoriilemeyen maliyetler
ve zorluklarla kargilagabilir.

*  Giiglii yatirimcr korumasinin olmamast hile yapilmasi olasihigini ar-
tirmaktadir.

3. KITLESEL FONLAMA SURECI

Kitlesel fonlamanin bir pargasi olarak fon saglamak isteyen kisiler, hedef-
ledikleri projelerle uyumlu olan kitlesel fonlama tiiriinii segmelidir (Meykens
ve Bird, 2015). Yeni nesil finansman yontemi kitlesel fonlamanin igleyiginde
ti¢ paydag bulunmaktadir. Bunlar fon destekgileri, proje sahipleri ve kitlesel
fonlama platformlaridir. Bu {i¢ paydag arasindaki iliskiler $ekil 1’de daha agik
bir sekilde gortilmektedir.

Sekil 1: Kitlesel Fonlama Siireci

(€)

Fonlar II,"" 3 “\
e (n
Geri Bildiri i
Fon Ll Kitlesel Fonlama = jle— . . — ..
Destekgileri ) Platformu Komisyon Sahipleri
Yatirim Olasilii (a)
- W _J Fikirler N
L (=
Odiiller

Sekil 1 incelendiginde finansman ihtiyacini ortaya ¢ikaran bir fikir veya
projenin bulunmasi gerekmektedir. Bu fikir veya projeleri tanitmak amaciyla
online bir kitlesel fonlama platformu segilir. Proje sahipleri, kitlesel fonla-
ma platformlart araciligiyla bireysel olarak duyurulmasindan daha kolay bir
sekilde projeye iligkin fikirlerini (a) toplumla paylagabilmekte ve fon talep
edebilmektedirler. Platformlar projeyi ve fikirleri genis bir topluma duyurur.
Genellikle diger yontemlerle yatirim yapma ganst olmayacak siradan insan-
larin olugturdugu fon destekgileri diger bir deyisle yatirrmeilar igin bir yati-
rim ihtimali (b) ortaya gikar. Fon desteginde bulunan yatirimcilar ilan edilen
fikirleri inceleyerek begendikleri ve desteklemek istedikleri fikirleri yatirim
yapmak amaciyla segerler (c). Yatirnmcilar fon saglamaya karar verdikleri fi-
kirlere veya projelere begendikleri, inandiklar1 ve bagarili olmalarini istedik-
leri igin eger sunmak istedikleri bir fikir veya deneyimleri varsa bunlarla ilgili
tavsiye vermeye (d) meyillidirler. Proje sahipleri kendilerini destekleyen fon
sahiplerine bu yardimlar karsiliginda bir 6diil () sunabilir. Odiiller; proje
sahibinin sade bir tesekkiiriinden, proje sonunda tiretilecek olan {iriinlerden
hediye vermesine, elde edilen gelirden yiizde vermesine veya hisse senedi
vermesine kadar degigebilir. Projenin hedefine ulagabilmesi amaciyla, fon
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destekgilerini kendilerine gekebilmek igin kitlesel fonlama platformunda ve
diger sosyal medya kanallarinda projenin aktif bir sekilde tanitiminin siirdii-
rilmesi gerekmektedir. Eger proje sahipleri gerekli olan destegi bagarili bir
sekilde tamamlar ise gogunlukla kitlesel fonlama platformuna bunun karg-
liginda bir ticret (f) vermeyi taahhiit etmektedirler. Bu da genellikle proje
i¢in toplanan paranin yiizde 5-10’u seklinde olmaktadir (KickStarter, (t.y.);
Valanciene ve Jegeleviciute, 2014).

Proje hedefine ulagtiginda proje sahibi bagislanan fonu kullanabilmek-
tedir. Bunun yan sira Kickstarter gibi baz1 kitlesel fonlama programlarinda
“ya hep ya hi¢” olarak ifade edilen bir politika izlenebilmektedir. Bu politi-
kanin amacini ise proje sahipleri ve diger herkes igin riski minimize etmek
olarak ifade etmektedirler. Eger proje gerekli olan bagis1 belirtilen siirede
toplayamazsa toplanan fon proje sahibine verilmemekte ve bagig yapan fon
destekgilerine geri verilmektedir (KickStarter, (t.y.); Valanciene ve Jegele-
viciute, 2014; Shneor, 2020). Bir diger popiiler kitlesel fonlama platformu
olan Indiegogo ise “ya hep ya hig” (diger bir deyisle sabit fonlama) politi-
kasinin yani sira “hepsini al” politikasini da (esnek fonlama da denilmekte-
dir) proje sahiplerine sunmaktadir. Ya hep ya hig politikasinda proje sahipleri
platforma yiizde 4’liik bir komisyon 6derken hepsini al politikast kapsamin-
da proje sahipleri ekstra bir bedel daha 6demek zorundadir. Eger proje kam-
panyast bagarili bir gekilde tamamlanamadiysa toplanan paranin iizerinden
yiizde 9’luk bir komisyon platforma 6denmektedir (Belleflamme vd., 2015;
Shneor, 2020; Ramos ve Stewart, 2014).

4. KITLESEL FONLAMA TARAFLARI

Kitlesel fonlama siirecinde de bahsedildigi tizere kitlesel fonlama yonte-
minde bir fikre sahip olan proje sahipleri, bu fikirleri desteklemek isteyen fon
destekgileri ve bu iki grubu bir araya getiren kitlesel fonlama platformu bu-
lunmaktadir. Bir bagka deyisle kitlesel fonlamada ii¢ ana taraf bulunmaktadir.

4.1. Kitlesel Fonlama Platformu

Kitlesel fonlama platformlar1 fon saglayanlar ile proje sahiplerini bir ara-
ya getiren iki tarafli bir plattormdur (Belleflamme vd., 2015; Tomczak ve
Brem, 2013). Kitlesel fonlama platformlari fon destegi saglayan yatirnmcilar
i¢in kitlesel fonlama siirecini garanti altina almasinin yani sira bir iletigim ve
bilgi platformu olarak hareket etmektedir (Bouncken vd., 2015). Sekil 2°de
goriildiigii tizere kitlesel fonlama platformu temelde dogrudan ve dolayh
kitlesel fonlama olarak ikiye ayrilabilmektedir. Baz1 proje sahipleri bagis top-
lamak amaciyla kendi internet sitelerini kullanarak belirli bir kitleye ulagma-
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ya galiymaktadir (6rnegin, hayranlarindan para toplayan bir miizik grubu).
Buna dogrudan kitlesel fonlama denilmektedir. Dolayl kitlesel fonlamada ise
proje sahipleri bir kitlesel fonlama platformunu araci olarak kullanmakta ve
genel bir halka veya kalabaliga hitap etmektedir.

Sekil 2: Kitlesel Fonlama Yatirnm Modeli (Tomczak ve Brem, 2013)

Dogrudan

Bags Toplama
Tiirii

Kitlesel fonlama platformlarinin sunduklar1 hizmetler ii¢ grup altinda
toplanabilir. Bunlar agagidaki gibidir (Ramos, 2014).

1. Teknik Hizmetler: Topluma sunulan projelerin daha kaliteli hale
gelmesi amaciyla gergeklestirilen hizmetlerdir. Teknik hizmetlere;
bir kampanyanin gelistirilmesi, sosyal iletisim aglarinin etkinliginin
artirilmasi, kampanyanin hedef grubunun belirlenmesi, hedeflenen
biitgelerin gergekgi bir yaklagimla olugturulmasi ve kampanyasi bag-
latilan projelerin tanitimini yapmak igin teknik destek saglanmas:
ornek olarak verilebilir. Ortak dayanigmay1 destekleyen hizmetler de
teknik hizmetler i¢inde ele alinabilmektedir. Bahsedilen hizmetler sa-
yesinde bu yaraticr siirece katilan kullanicilarin yaptigr geri bildirim
ve Onerilerden hareketle bir 6grenme toplulugu olugturmak hedef-
lenmektedir.

2. Yasal Hizmetler: Giivenli bir i§ ortaminin olugturulmasini amag-
layan hizmetlerdir. Farkli kullanicilarin sunduklari projelerin gelis-
tirilmesi i¢in fon destegi saglayan kullanicilarin giiveni arttirilmaya
caliplmaktadir. Ancak mevcut durumu da dikkate alindiginda proje
sahiplerinin fikirlerinin korunmasi, fon saglayan yatirimcilarin ve tii-
keticilerin korunmasi, elde edilen fonlarin vergilendirilmesi ve kitle-
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sel fonlamanin mevzuatina yonelik hala bilinmeyen noktalar oldugu
soylenebilir.

3. Reklam Hizmetleri: Kitlesel fonlama projelerinin ve bu projelerden
saglanacak faydalarin ¢ok genis bir topluma sunularak projelere fon
saglayacak katilimcr sayisim arttirmaya yonelik hizmetlerdir. Devlet
kurumlarinin destegini almak igin yapilan anlagmalar da bu hizmetler
iginde yer almaktadur.

4.2. Fon Destekgileri

Kitlesel fonlama yontemine bagvuran proje sahibi girisimciler, erigmek
istedikleri maddi destek igin fon destekgilerine (yatirimcilar) kitlesel fonlama
platformu araciligiyla ulagirlar. Fon destekgileri, umut vaat ettigini diigiin-
diikleri fikirlere ve projelere katkida bulanan kisilerdir. Bu kisiler yalmzca
kiiglik miktarlarda (1-100 dolar gibi) yatirrm yapmaktadir. Fon destekgile-
ri bu nedenle girigimin hayata gegmesi adina biiylik 6nem arz etmektedir.
Bakildiginda fon destekgileri yaptig1 katkilar sonucunda bir maddi getiri
bekleyen ve beklemeyen olarak iki ayr1 amagla projeleri desteklemektedirler.
Yatirnmcilar genellikle kitlesel fonlamayla birlikte katkilarinin bir kargiligini
almaktadir. Bu proje kapsaminda tiretilen bir {iriin olabilecegi gibi, konser
bileti, projenin sahibiyle tanigma ve hatta hisse senedi sahibi olmaya kadar
degismektedir (Valenciene ve Jegeleviciute, 2013).

Geleneksel yatirnmcilarda olan hisse veya yasal sahiplik elde etme duru-
munun kitlesel fonlamadaki fon destekgilerinde olmas1 zorunlu degildir. Bu
durum Kkitlesel fonlamanin tiirtine gore degismektedir. Ancak burada fon
destekgileri temelde projeye karsi ¢ok giiclii bir bag kurmakta ve projenin
ger¢eklesmesinde desteklerinin ne kadar 6nemli oldugunu bildikleri igin bir
sahiplik duygusu hissetmektedirler. Fon destekgileri yalnizca parasal olarak
degil ayn1 zamanda projeye iligkin yorumlar: ve tavsiyeleriyle de destek sag-
layabilmektedir. Fon destekgileri igin psikolojik sahiplenmenin 6énemli oldu-
gu soylenebilir. Diger bir deyigle yasal ya da parasal sahiplik yerine sosyal
sahiplik veya en azindan projenin 6nemli bir pargasi olduklarini hissetmeleri
onemlidir. Kitlesel fonlamadan yararlanan proje sahipleri ¢ok biiyiik firma-
lardaki kaynaklara ve uzmanliga sahip olmadiklar igin digardan saglanan yar-
dimlar kritik bir 6neme sahip olabilmektedir. Bu durumun proje sahipleri
tarafindan kabul edilmesi fon destekgilerinin motivasyonunu etkilemektedir
(St John vd., 2022).

Fon destekgilerinin fon saglayarak projeleri desteklemesinin altinda bazi
motive edici etkenler bulunmaktadir. Bretschneider ve Leimeister, (2017),
fon destekgilerinin yatirnmlart karsihiginda toplumda taninirliginin artmasi
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(taninma giidiisii), belirli projelerin hayata gegirilmesinin saglanmasi (lobi-
cilik giidiisii), destekledikleri girisime kargi sevgi duymalari (sevme giidiisii),
ve toplumdaki kisilerin sevgisini, begenisini ve takdirini kazanmak istemele-
ri (imaj glidiisii) sebebiyle fon sagladiklarini bulmusglardir. Kitlesel fonlama
platformlarinda genellikle proje hakkinda iyi dileklerde bulunmak, projeyle
ilgili diger bireylerle fikir aligveriginde bulunmak veya projeyle alakali so-
rular sormak igin yorum yapma fonksiyonu kullanilir. Yorum fonksiyonu
ayrica fon destekgilerine tegekkiir etmek, onlar1 6vmek ve takdir etmek igin
de kullanilarak fon destekgilerine motivasyon saglamaktadir (Bretschneider
ve Leimeister, 2017).

Ahn (2022) kitlesel fonlamanin pargasi olan 801 fon destekgisi tizerinde
gergeklestirdigi aragtirmada ozgecilik, ilgi ve merak gibi igsel faktorler ile
odiil ve ekonomik tegvik (para, iiriin vb.) gibi digsal faktorlerin yani sira tani-
nirlik ve sosyal iliski kurma gibi sosyal faktorlerin kisileri sosyal ihtiyaglarini
kargilamak igin kitlesel fonlamanin bir pargasi olmaya yonelttigini belirtmis-
tir.

4.3. Proje Sahipleri

Yeni dogan bir fikrin ticari veya sosyal basariya erigmesindeki en biiyiik
engellerden bir tanesi gerekli sermayenin olmamasidir. Alternatif finansman
kaynaklar1 arasinda en giincel yontemlerden birisi olarak kabul edilen kitle-
sel fonlama yonteminde, proje sahipleri gergeklestirmek istedikleri is fikri-
ne destek aramaktadir. Bir fikre sahip olan ve bu fikirlerini kitlesel fonlama
platformlar: aracihigiyla topluma yani fon destegi saglayacaklara ulagtirmay1
amaglayan kisiler proje sahibi olarak ifade edilmektedir (Mollick, 2014).

Kitlesel fonlama, genellikle diger finansman yontemleriyle fon bulma im-
kani sinurlt olan bireyler tarafindan tercih edilmektedir. Bu kisiler igin fon
tedarigi saglamasinin yani sira, gelistirdikleri fikir igin de bir 6n test imkani
sunmaktadir. Topluluk eger projeye yatirim yapma istegine sahipse projenin
pazarlanabilir oldugu diigiiniilmektedir (Valenciene ve Jegeleviciute, 2013).
Pazara sunulacak olan iiriiniin veya hizmetin pazarda kabul goriip gérme-
yecegi de daha kolay ve diigiik bir maliyetle test edilebilmektedir (Bradford,
2012). Kitlesel fonlamayla birlikte proje sahipleri hedeflenen pazara da eri-
sim imkanina sahip olmaktadirlar (Burkett, 2011).

Proje sahipleri kendi bagina ulagmasi zor olacak biiyiikliikte bir toplu-
ma kitlesel fonlama platformlar araciligiyla projelerini tanitarak hayata ge-
cirilmesi igin gereken tutar elde etmeye galigir. Boylece proje sahipleri fon
destekgilerine agik gagrida bulunmaktadir. Projeyi desteklemeye istekli olan
kigiler projeyi sahiplendikleri takdirde projenin daha iyi bir hale gelmesi igin
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Onerilerini ve tavsiyelerini de proje sahiplerine yorumlariyla aktarmaktadir

(Colombo vd., 2015).

Kitlesel fonlamayla birlikte yalnizca ticari amaci olan fikirler veya projeler
desteklenmez. Sanatsal, kiiltiirel ve kar amaci olmayan diger konularda fikri
olan bireyler de ihtiyac1 olan finansman kitlesel fonlamayla bulabilmektedir.
Sosyal sorumluluk projeleri, sarkicilarin albiim ¢ikarmalar1 veya yonetmenle-
rin film ¢ekmeleri i¢in gereken biitgeler de kitlesel fonlama yoluyla toplana-
bilmektedir. Kitlesel fonlama temelde kolektif davranist iginde barindirdigs
igin hayirseverlik projeleri gibi sosyal neden veya amaglar1 giiden projelere
karg1 fon destekgilerinin daha fazla kaynak ayirmasi beklenebilmektedir (Bel-
leflamme vd., 2014; Ryu ve Kim, 2018).

Geleneksel finansman kuruluglart para vermek igin ¢ok fazla prosediir
uygulamakta ve kisilerin bazi sartlara sahip olmasim istemektedir. Ornegin
bankalar kigilerin veya firmalarin kredi gegmislerine bakmakta ve teminat
olarak gosterebilecekleri varliklara sahip olmalarmi istemektedir. Bu da
yeni fikirleri olan ancak sermayesi olmayan kisilerin finansman bulmasini
neredeyse imkansiz hale getirmektedir. Kitlesel fonlama bu tarz finansman
kaynaklarina gore fon bulmak igin ilgi ¢ekici bir arag olarak goriilmektedir.
Kitlesel fonlama sonucunda elde edilen fonlar igin, proje sahipleri geleneksel
finansman yontemlerinde istenen gartlara gore daha esnek olmaktadirlar. Bu
da proje sahiplerinin kitlesel fonlamaya olan ilgisini arttirmaktadir (Miglo,
2021). Kitlesel fonlama, genel olarak yenilikgi ve benzersiz projeleri olan
ancak finansal destek bulmakta zorlanan bireylerin dikkatini ¢ekmektedir.
Burada proje sahibinin elde etmeyi istedigi amaglar (ticari, sosyal, kiiltiirel
vb.) beklentilerine gore sekillenmektedir.

Proje sahipleri hitap edecekleri kitlenin kimler oldugunu baslangigta be-
lirleyip tanitim faaliyetlerini buna gore yaparsa kampanyanin daha etkili ol-
mas1 beklenmektedir. Ciinkii yapilan tanitimlarla dogru kitleye ulagilamazsa
veya dogru kitleye ulagilsa bile tamtimlar tatmin edici bir bilgiye ve ikna
kabiliyetine sahip olmazsa proje sahiplerinin fon destegi bulmasinin zorla-
sabilecegi soylenebilir. Bu yiizden hedeflenen kitlenin bagis yapmasini et-
kileyecek faktorlerin de arastirilip kampanyanin bu dogrultuda planlanmasi
onemlidir. Projenin bilinirliginin ve bagar1 gansinin artirilmasi igin Facebook,
Twitter, Instagram ve LinkedIn gibi sosyal ag platformlarinin da proje sahip-
leri tarafindan aktif bir gekilde kullanilmasi 6nemli bir rol oynayabilmektedir
(Zheng vd., 2014).
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5. KITLESEL FONLAMA TURLERI

Kitlesel fonlama tiirlerini agagidaki sekilde siniflandirabiliriz (Kirby ve
Worner, 2014)

Sekil 3: Kitlesel Fonlama Tiirleri

Kitlesel Fonlama

Tiirleri
|
| |
Finansal Getirisiz Finansal Getirili Kitlesel
Kitlesel Fonlama Fonlama
Bagisa Dayalt Borglanmaya
— —— Dayali Kitlesel
Kitlesel Fonlama
Fonlama
| Odiile Dayah | Hisseye Dayali
Kitlesel Fonlama Kitlesel Fonlama

Sekil 3’te goriildiigii iizere kitlesel fonlama fon destekgisine destekleri
sonucunda nasil bir katki sunacag: agisindan ikiye ayrilmaktadir: Finansal
getirisiz ve finansal getirili. Finansal getirisiz kitlesel fonlama tiirlerinde fon
destekgileri maddi olarak bir getiri elde etmemektedir. Bagisa ve odiile dayal
olarak ikiye ayrilmaktadir. Finansal getirili kitlesel fonlamada ise yapilan ya-
tirim kargihginda maddi bir getiri elde etme imkani vardir. Borglanmaya ve
hisseye dayali olarak ikiye ayrilmaktadir.

5.1. Bagisa Dayal1 Kitlesel Fonlama

Bagisa dayal kitlesel fonlamada yapilan bagislar proje sahipleri igin her-
hangi bir yiikiimliiliik yaratmayan 6zgecil eylemler olarak ger¢eklesmektedir
(Rothler ve Wenzlaff, 2011). Fon destekgileri katkilar1 kargihiginda yaptik-
lar1 katki miktarinin geri iade edilmesi dahil hi¢bir maddi kazanim elde et-
memektedirler (Griffin, 2013: 379). Bagisa dayali kitlesel fonlamada, fon
destegi saglayanlar bagslar1 i¢in dogrudan bir kargilik beklemeyen hayirse-
verlerdir (Mollick, 2014).
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Proje sahipleri bagig toplayabilmek igin kitlesel fonlama platformlarinda
bir proje baglatmakta ve toplanan paranin ne igin kullanilacaginmi toplulu-
ga anlatmak i¢in gerekli bilgileri platformda paylagmaktadir. Projesi igin ne
kadar bir fon destegine ihtiyag oldugu belirtilmektedir. Fon destekgilerini
projelere destek olmaya yonelten temel tegvikler arasinda kendisiyle gurur
duymak, dayanigma ve destek olma duygular1 vardir. Dogasi geregi toplum-
sal bir varlik olan insan yaptig1 katkilar ile birliktelik duygusu hissederek
kendisini de motive eder. Yani fon destekgileri yatirimlar kargiliginda maddi
bir geri doniig beklememektedir. Bagisa dayal kitlesel fonlamanin temelinde
sosyal yardim ve iletigim bulunmaktadir (Wright vd., 2020).

Bagisa dayali kitlesel fonlamada bagari, fon veren kisilerin bireysel zevkle-
riyle kampanyanin 6zellikleri arasindaki uyumun kalitesiyle belirlenmektedir.
Burada, kampanyada kamu yarari igin yapilan goniillii katkilar s6z konusu-
dur. Bagis toplamak igin diizenlenen etkinlikte, bir topluluk iginde taninirhik
saglanmaktadir. Bunun diginda herhangi bir ayni veya nakdi 6deme yapil-
mamaktadir. Yardim ve sivil toplum kurulusglar1 gibi topluluklar tarafindan
gerceklestirilen geleneksel kampanyalarla benzer bir yapidadir (Belleflamme
vd., 2015).

Bagisa dayali kitlesel fonlamada herhangi bir finansal veya finansal olma-
yan getiri talebi olmayan fon destekgileri hayirseverlik, aragtirma, yaratici ve
kigisel projeleri destekleme egilimindedir. Onlar i¢in 6diil duygusal nitelik
tagimaktadir ve proje sahiplerinin fon destekgilerine karg1 yiikiimliligii bu-
lunmamaktadir (Kuti ve Madarasz, 2014).

Bagisa dayal kitlesel fonlama gogunlukla sosyal sorumluluk projeleri ya
da yardim kampanyalari igin tercih edilen bir kitlesel fonlama tiirtidiir. Bu
projelerin amaci yardim oldugu igin destek olmak isteyen kisiler kendi be-
lirledikleri bir kitlesel fonlama platformu tizerinden farkli yardim projelerine
katkida bulanabilmektedirler. Bir hastalik s6z konusu oldugunda veya bir
sorunun ¢oziimiine yonelik projelerde bagisa dayal kitlesel fonlama plat-
formlar1 ilgi gérmektedir (Is Bankasi, 2021).

Bu kitlesel fonlama tiiriiniin 6rnekleri arasinda sayilabilecek kampanya-
lardan biri Crowdrise iizerinden gergeklestirilen Scripps Aragtirma Enstitii-
st’'niin kampanyasidir. Bu kampanya ger¢evesinde Ebola’ya ¢are bulmak i¢in
bagis toplanmistir (Meykens ve Bird, 2015). LeVar Burton 2014 yilinda
web tabanli bir program olan Reading Rainbow’u hayata gegirmek igin bir
kampanya baglatmugtir. 105 binden fazla destek¢inin katkisiyla 5 milyon do-
larin iizerinde bir fon elde etmistir (KicksStarter (t.y)). ALS hastalig igin
2014 yilinda ALS Dernegi “Buz Kovas1 Miicadelesi” baslatarak sosyal med-
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yada viral olmustur. Insanlarin baslarindan agag1 bir kova buzlu su dokmesi
ile bagkalarin1 da bunu yapmaya ve kampanyaya bagista bulmaya davet et-
mesi sonucunda ALS hastalig1 arastirmalari igin 115 milyon dolardan fazla
bagis toplanmugtir (ALS Association, (t.y.)).

5.2. Odiile Dayali Kitlesel Fonlama

Odiile dayali kitlesel fonlamada fon destegi vermek isteyen kisiler bir 6diil
elde etmek igin online olarak katki yapmaktadir. Odiiller, fon destekgilerinin
yaptiklar1 katkilara bagl olarak degisiklik gostermekle birlikte gogunlukla
projeyle piyasaya sunulacak olan iiriin veya hizmeti igermektedir. Startup
firmalar1 genellikle fon destekgilerini indirimler yaparak, triinlerinden veya
hizmetlerinden bedelsiz bir sekilde vererek odiillendirmektedir. Ornegin,
projesi kapsaminda kutu oyunu ¢ikarmay1 diigiinen bir kisi projeye yiiksek
miktarda katkida bulunan destekgilerine oyunu hediye edebilmekteyken
daha diigiik katkilar saglayan kisilere ise oyun piyasaya siiriildiikten sonra
alirken kullanabilecekleri bir indirim kuponu verebilir (Xero, (t.y)).

Odiile dayali kitlesel fonlamada fon veren kisilerin amaci bir finansal geti-
ri elde etmek degildir. Fon verenler yaptiklari yatirim karsihiginda finansal ol-
mayan bir fayda elde etmektedirler. Burada kisiler genellikle sanatsal girigim-
lere fon saglamaktadir. Fon verenler, fona ihtiyaci olan kisilerin sunduklar:
driinii veya hizmeti ilk satin alan kigiler olmak istemektedirler. Boylece bagis
toplayan kisilerin fon saglayacak kisileri projelerine ¢ekmesine imkan tanin-
maktadir. Bu tiir kitlesel fonlamada fon veren kiginin karg1 kargtya kalacagi
belirsizlik iirtiniin veya hizmetin kigisel zevklerini tatmin edip edememesidir
(Belleflamme vd., 2015).

Odiile dayal kitlesel fonlamada katilimcilar kendilerine bagis karsiligin-
da verilecek olan bir {iriin veya ayricalik i¢in belirli miktarda bagis yapmayi
kabul etmektedir. Burada proje destekgilerine; iiretilecek tirtinler, bagiglar
kargiiginda adlarmna diizenlenecek bir plaket veya projenin kapsamindaki
onemli kigilerle tamigma ve goriigme gibi odiiller sunulabilir (Meykens ve
Bird, 2015). Proje sahipleri destekgiler igin fiziksel tirtinler verebilecegi gibi
ozel hizmetler de sunabilmektedir. Ozel performans ve gosterim yapilmasi,
egitim ve Ogretim deneyimi sunulmasi, projenin gelistirdigi ticari hizmetle-
rin ticretsiz kullanimi bu hizmetlere 6rnek olarak verilebilir (Zhao ve Ryu,
2020).

Odiile dayali kitlesel fonlama startup firmalarinin piyasayi test etmesi igin
miikemmel bir ortam saglamaktadir. Eger proje, destekgileri kendine ¢eke-
mezse miisterileri gekmekte de bagarisiz olacagina dair bir igaret vermektedir.
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Bunun yanu sira, yenilikgi tirtine veya hizmete ya da sadik bir miisteri kitle-
sine sahip olan igletmeler igin yararli bir finansman kaynagidir (Xero, (t.y)).

2012 yiinda “Ouya” yeni bir oyun konsolu girigimini finanse etmek
i¢in baglattigi kampanya sonucunda 63.000’den fazla fon destekgisinden 8
milyon dolarin tizerinde bir katki toplamistir. 2015 yilinda Pebble, iiret-
mek istedigi yeni akilli saati olan Pebble Time igin fon bulmak amaciyla bir
kampanya baglatmugtir. Bu kampanyayla birlikte 78.000°den fazla kisiden 20
milyon dolarin iizerinde bir para toplamustir. 2020°de ev temizligi igin ¢o-
ziimler tireten bir sirket olan Trifo evi temizlemek i¢in yapay zeka kullanan
bir robot elektrikli siipiirge tiretimi igin baglattigi kampanyada 3.000’den
tazla fon destekgisinden 1 milyon dolarin iizerinde fon elde etmistir (Kick-
sStarter (t.y)).

5.3. Bor¢lanmaya Dayali Kitlesel Fonlama

Borglanmaya dayali kitlesel fonlama her bolgede hem kapsam hem de
Olgekte 6nemli bir kitlesel fonlama modeli olarak ortaya ¢ikmugtir. Cok ge-
nig bir insan grubuna hem yatirrm hem de borglanma i¢in firsatlar yara-
tarak geleneksel finansman yontemlerine hem bir rakip hem de ek olarak
degerlendirilmektedir. Kitlesel fonlama kiiglik ol¢ekli yatirimcilar igin yeni
yatirim firsatlar1 sunmakta ve ¢ogunlukla diger alternatif yatirim kanallarin-
dan bazisina gore daha iyi getiriler saglamaktadir. Proje sahipleri i¢in daha
iyi kogullarda fona erigim sunmaktadir. Bankalar gibi kredi veren geleneksel
finansman kuruluglarinin yetersiz kaldig: alanlar1 da kapsam alanina dahil
ederek kredi almak isteyen kisiler i¢in yeni bir kanal olarak goriilmektedir
(Ziegler ve Shneor, 2020).

Borglanmaya dayali kitlesel fonlama, menkul kiymetlere kiyasla daha
diisiik meblaglar icermektedir. Bankalar fon fazlasi olanlar ile fona ihtiyaci
olanlar arasinda aracilik yapmaktadir. Bankalarin yiiksek islem maliyetlerine
sahip olmasi, siireglerin yavag iglemesi ve finansman segeneklerindeki sinir-
lamalardan dolay1 bor¢lanmaya dayali kitlesel fonlama platformlar1 bankala-
rin yaptiklari iglemleri arttiran ve genisleten internet teknolojisiyle birlikte
fon alan ve veren arasinda hizl gekilde aracilik gorevi yapmaktadir (Hollas,
2013: 30). Kitlesel fonlamadaki temel diigiince fon alan kigilerin daha az faiz
Odemesi ve fon verenlerin daha fazla faiz kazanmasidir. Bu ise banka gibi ek
yiik getiren arac1 kuruluglardan kaynaklanan maliyetlerin en aza indirilmesiy-
le saglanmaktadir (Beaulieu vd., 2015).

Borglanmaya dayali kitlesel fonlama gevrimigi bir ortamda gergeklestigin-
den bankalara gore daha ucuza ¢aligmaktadir. Bu durum kitlesel fonlamanin
daha rekabetgi faiz oranlari teklif etmesine imkan tanimaktadir (Xero, (t.y)).
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Borglanmaya dayali kitlesel fonlama finansal aracilara dogrudan rakip olmak-
tadir. Kredi almak isteyen proje sahibi bagvuru formunu doldurarak plat-
forma bagvurmaktadir. Platform yapilan bagvuruyu onayladiktan sonra ve-
rilecek olan kredi belirli risk diizeyine gore kategorilere ayrilmaktadir. Daha
sonra periyodik bir gekilde fon destekgilerine geri 6denecek olan tutar kiigiik
miktarda katk: saglayan pek ¢ok fon destekgisi tarafindan finanse edilmek-
tedir (Wright vd., 2020). Fon destekgileri, bankadaki tasarruflarindan veya
vadeli mevduat hesaplarindaki paralarindan kazanacaklarindan daha yiiksek
bir getiri elde etme gansina sahip olmaktadirlar. Ayrica sahip olduklar: fonlar:
birden fazla proje sahibine borg verdikleri i¢in kendilerini koruyabilmekte-
dirler. Proje sahipleri, daha fazla erisilebilirlik imkanindan, bagvurularin daha
hizli gekilde tamamlanmasindan ve daha rekabetgi faiz oranlarindan yarar-
lanmaktadirlar. Kitlesel fonlama platformlarinin kazancr ise fon destekgileri
ve proje sahiplerinin yaptiklar1 6demelerden olugmaktadir. Zopa, RateSetter
ve Funding Circle bor¢lanmaya dayali kitlesel fonlama platformlarina 6rnek
olarak verilebilir (Xero, (t.y)).

CycloTricity sirketi bisiklet tagimaciliginda devrim yaratma misyonunu
genigletmek amaciyla 367 yatirrmcidan 200 bin sterlin finansman elde et-
migtir. Rezonence sirketi ise reklam teknolojisi sektoriinde isini biiyiitebil-
mek amaciyla 43 yatinmcidan 500 bin sterlinlik bir fon toplamistir (Crow-
d2fund, (t.y.)). Avrupa’da egler aras1 borg verme platformu olan Bondora
216.788 kisiye hizmet verip 747 milyon Euro yatirim yapildigini ve 91 mil-
yon Euro kazandigini belirtmektedir (Bondra (t.y)).

5.4. Hisseye Dayal1 Kitlesel Fonlama

Hisseye dayal kitlesel fonlama fon destekgilerinin fon sagladiklar1 proje-
lerde hisse veya kara katilim gibi hisse benzeri diizenlemeler seklinde bir pay
aldig: kitlesel fonlama yontemidir (Bradford, 2012). Proje sahipleri birgok
fon destekgisi arasindan projesini desteklemeye en istekli olan destekgilerle
bir araya gelebilmektedir (Yagar, 2021). Fon veren kisiler bir yatirimci veya
borg veren gibi davranmaktadirlar. Yatirim yapacaklart kampanyanin bekle-
nen performansint ve riskini degerlendirmeleri gerekmektedir. Burada fon
veren kigilerin karsilagacagi bazi belirsizlikler bulunmaktadir. Bunlar; yatirim
yapilan projenin beklenen miigteri sayisina, miisteri begenisine ulagip ulaga-
mayacag1 ve fon talep edenlerin bu miisterilerle iletisim kurup kuramayaca-
gidir (Belleflamme vd., 2015).

Hisseye dayali kitlesel fonlama djjital bir yapiya sahip olmasinin sundugu
spesifik ozellikleriyle, kampanyalarinin finansman dinamiklerine dair bilgile-
r1 fon destekgisine daha fazla gostermesiyle ve yatirrm yapmak igin gereken
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miktar1 ve zamani belirtmesiyle diger finansman yontemlerinden agikga ayirt
edilebilmektedir (Lukkarinen, 2020).

Hisseye dayal kitlesel fonlama geleneksel fon saglayan finansman yon-
temlerinden farkli ve yeni bir yontemdir. Kitlesel fonlamayla yatirnmcilarla
tarkl bir etkilegim kurulabilmektedir. Burada halka dagitilan hisse senedi ¢1-
karilmaktadir. Fon destekgileri yani yatirimcilar bir projeyi desteklediklerin-
de yalnizca 6diil, indirim veya bazi avantajlar kazanma amaci giitmezler. His-
seye dayali kitlesel fonlamada fon destekgileri sirkette kiigiik bir hisseye sahip
olmakta ve yaptiklar1 katkilarla orantili olarak da kardan pay almaktadirlar.
Ayrica bu kitlesel fonlama yonteminde digerlerine nazaran daha yiiksek fon
o0denmektedir (Nasrabadi, 2016).

Hisseye dayal kitlesel fonlama geleneksel finansman yontemlerinin (risk
sermayesi yatirimi ve borg finansmani vb.) etkilendigi kiiresel finansal krizin
ardindan sermaye agigindaki yiikseligi durdurmak igin finansman erigiminin
oniindeki engelleri azaltmakta ve demokratiklestirmektedir. Hisseye dayali
kitlesel fonlamayla proje sahipleri fon bulmak igin daha genis bir cografi
alana hitap etmekte ve yalnizca kendi sosyal gevrelerinden yararlanmaya olan
baghliklar1 azalmaktadir (Yasar, 2021).

Birlegik Krallik merkezli dijital bir banka olan ve 2015 yilinda kurulan
Monzo 2022 yih itibariyla hisseye dayah kitlesel fonlamayla 1 milyar do-
lardan fazla finansman saglamistir. Bankacilik hizmetleri sunmak amaciyla
2015 yilinda kurulun Revolut finansal teknoloji sirketi 2 milyar dolara yakin
para toplamistir. Bir yiyecek ve igecek markasi olan BrewDog 11 milyon
sterlinin iizerinde bir gelir elde etmistir (Crowdcube, (t.y.)).

6. DUNYADA VE TURKIYE’DE KITLESEL FONLAMA
PLATFORMLARI

6.1. Diinyadaki Kitlesel Fonlama Platformlar1

Ilk kitlesel fonlama platformu 2001 yilinda piyasaya siiriilmiistiir (Hui
vd., 2012). ArtistShare, hayranlar ve yaraticilarin giiglii baglar kurarak yara-
tict projelerin gergeklesmesini saglayan yaratict sanatlara odaklanan ilk kit-
lesel fonlama platformu olarak kabul edilmektedir. Miizisyenlerin hayran-
larinin yaptig1 fon katkilariyla birlikte projelerini finanse etmelerine olanak
saglamakta ve internetin ilk hayran fonu platformu olarak bilinmektedir.
ArtistShare birgok kitlesel fonlama platformunun ortaya ¢ikmasina da Oncii-
liikk etmigstir (ArtistShare (t.y.)). Diinyada popiiler olan bazi kitlesel fonlama
platformlar1 Tablo 2’de yer almaktadur.
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Tablo 2: Diinyadaki Popiiler Kitlesel Fonlama Platformlar1 (Meykens ve
Bird, 2015)

Adi Tiri Internet Sitesi

Indiegogo Odiile Dayalt https://www.indiegogo.com/

Kickstarter Odiile Dayali https://www.kickstarter.com/

SmartSomeGood Bagisa Dayali https://startsomegood.com/

Classy Bagisa Dayali https://www.classy.org/

Kiva Borca Dayali https://www.kiva.org/

Prosper Borca Dayalt https://www.prosper.com/

EquityNet Hisseye Dayali https://www.equitynet.com/

CircleUp Hisseye Dayali https://circleup.com/
Indiegogo

Indiegogo diinyanin dort bir yamindaki girisimcilerin yeni ve ¢igir agan
nitelikteki iirtinlerini piyasaya siirebilmeleri igin bir firsat sunmaktadir. Plat-
form teknoloji ve tasarim gibi pek ¢ok alandaki yeniliklerin yaygin hale gel-
meden Once ortaya ¢ikarilmasina olanak saglamaktadir. Danae Ringelmann,
Eric Schell ve Slava Rubin kend:i fikirlerini hayata gegirmekte yasadiklari zor-
luklar1 diger insanlarin yagamamast i¢in 2008 yilinda Indiegogo’yu kurmug
ve o glinden itibaren platform 800.000°den fazla projenin gergeklesmesine
firsat sunmustur. Indiegogo odiile dayal bir kitlesel fonlama platformudur.
Indiegogo’da teknoloji iiriinleri, sanat projeleri, sosyal etki kampanyalart
ve gevresel yenilik projelerinin tamamu igin kampanya baglatilabilmektedir.
235’ten fazla iilkeden olan fon destekgisine sahiptir. Proje sahipleri baslattik-
lar1 kampanyada hedef olarak belirledikleri fon miktarinin degil topladiklar
fon miktarinin yiizde 5%ini platform iicreti olarak 6demektedirler (Indiego-

go, (t.y)).
Kickstarter

Popiiler kitlesel fonlama platformlarindan biri olan Kickstarter 2009 yi-
Iinda kurulmugtur. Misyonu, yaratict projelerin gergege doniigmesine yar-
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dimc1 olmak olarak ifade edilmektedir. Diinyanin her kitasindan 22 milyon-
dan fazla fon destekgisinin projelere fon destegi sagladig: belirtilmektedir.
Sanat, ¢izgi roman, el sanatlari, dans, tasarim, moda, film ve video, yemek,
oyunlar, gazetecilik, miizik, fotograf¢ilik, yayimncilik, teknoloji ve tiyatro gibi
ok ¢esitli kategorilerde yer alan projelerin desteklenmesine imkan tanimak-
tadir. Kér amaci giitmeyen kuruluglar da Kickstarter’da proje baslatabilmek-
te, ancak proje kapsaminda bir hayir kurumuna veya amacina bagista bu-
lunmak igin fon toplamasi s6z konusu olmamaktadir. Platform vasitasiyla
toplanan fonlar, proje sahibi tarafindan projede belirtilen eylemleri gergek-
lestirmeye yonelik olmaktadir. Kickstarter’da hisseye dayal kitlesel fonlama
yapilmamaktadir. Proje sahipleri, fon destekgilerine tegekkiir etmek amaciyla
yapmay1 diigiindiikleri seyin ruhuna uygun 6diiller sunmaktadir. Platformda
proje sahiplerinden toplanan fonlarin yiizde 5’1 kadar bir iicret alinmaktadir.
Eger proje sahipleri hedefledikleri fon miktarini toplayamazsa herhangi bir
ticret alinmamaktadir. KickStarter "ya hep ya hi¢" politikasini uygulamakta-
dir. Proje sahipleri hedeflenen miktara ulagamazsa toplanan para fon destek-
gilerine geri dagitilmaktadir (KickStarter, (t.y.)).

SmartSomeGood

Tom Dawkins, Alex Budak ve Reneta van Diest tarafindan 1 Mart 2011
tarihinde piyasaya siiriilmistiir. Kurucularin temel amaci, sosyal yenilik ya-
pan kisilerin ve fark yaratmak isteyen kigilerin ihtiya¢ duyduklar1 destege ve
kaynaga ulagmalarina yardimei olmaktir. Herkesin iy1 bir baglangi¢ yapma-
sina imkan taniyarak inovasyonun hizini arttirmak misyonunu olusturmak-
tadir. SmartSomeGood’da sadece sosyal degisim girisimleri desteklenmek-
tedir. Sosyal girisimcilere, kar amagsiz kuruluglara ve topluluklara ihtiyaglari
olan fonlar1 bulmalarina yardimei olunmaktadir. Bagisa dayali kitlesel fonla-
ma platformudur. Kampanya bagariyla sonuglandig: takdirde proje sahiple-
rinden toplanan bagisin yiizde 5’1 tutarinda bir iicret alinmaktadir. Simdiye
kadar olugturulan kampanyalarin yiizde 53’iiniin gergege doniigmesini sag-
layarak en yiiksek proje bagar1 oranina sahip platform oldugu belirtilmekte-
dir. SmartSomeGood “ya hep ya hi¢” politikasint benimseyerek faaliyetlerini
gergeklestirmektedir. Platformda girigimcilik, savunma ve aktivizm, topluluk
olusturma, aragtirma, gazetecilik, bilgi saglama gibi pek ¢ok etki projesi des-
teklenmektedir (SmartSomeGood, (t.y.)).

Classy

Classy fon destekgilerini 6nemsedikleri amaglarla bir araya getiren bagisa
dayali bir kitlesel fonlama platformudur. Platform kurucusunun annesinin
yagadigi kanser hastalig1 sonucunda, daha fazla insanin 6nemsedikleri amag-
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lar igin fark yaratmasini kolaylagtirmak amaciyla 2009 yilinda Classy kurul-
mugtur. Bagig yapma konusunda kargilagilan zorluklarin iistesinden gelmek
ve fon destekgilerinin kotii deneyimler yasamasinin 6niine ge¢mek igin tek-
nolojiyi kullanmaktadirlar. Classy toplumsal fayda saglamak amaciyla top-
lamda 20 milyar dolarin {izerinde bir fon toplamug ve projeleri desteklemigtir

(Classy, (t.y.)).
Kiva

Kiva 2005 yilinda San Fransisco’da kurulan borglanmaya dayali bir kit-
lesel fonlama platformudur. Yetersiz finansal hizmet alan topluluklarin ba-
sarili olmasina katkida bulunmak igin finansal erigimi genisletmeyi kendine
misyon edinmigtir. Bunu bagarmak i¢in de yeterli sermaye bulamayan kisiler
i¢in sermayeye ulagim imkan: saglamakta, finansal hizmetleri daha kaliteli
hale getirmekte ve maliyetlerde iyilesme saglamaktadir. Platform fon des-
tekgilerinin 25 dolara kadar fon vermesine izin vererek projelerin bir pargasi
olmalarina izin vermektedir (Kiva, (t.y.)).

Prosper

Prosper, borglanmaya dayali kitlesel fonlamanin ilk 6rnegi olarak 2005
yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulmugtur. Platform kuruldugu ta-
rihten giiniimiize kadar 1.400.000’den fazla kisiye 23 milyar dolardan fazla
kredi saglamistir. Prosper, fon destekgileriyle proje sahiplerinin finansal ve
sosyal agidan 6diillendirici sekilde birbirlerine yatirim yapmalarini saglamak-
tadir. Proje sahiplerine geleneksel finansman yontemlerine gore daha diigiik
bir faiz orani sunmakta ve fon destekgilerine daha iyi getiriler saglamakta-
dir. Bunu yaparken daha etkin, geffaf ve miigteri dostu olarak faaliyetlerini
yerine getirmektedir. Proje sahipleri 2000 ile 50.000 dolar arasinda bir fon
igin platforma bagvurmaktadir. Fon destekgileri projeleri degerlendirmekte
ve kendi belirledigi kriterlere uygun olan projeye hedeflenen miktarin ne ka-
darini finanse etmek istiyorsa teklif vermektedir. Proje sahibi yalnizca hedef-
ledigi miktarda katkiya ulagabilirse krediyi kullanabilmektedir (Horvat vd.,
2015; Prosper, (t.y.)).

EquityNet

Diinyanin en biiyiik kitlesel fonlama platformlarindan biri de Equity-
Net'tir. 2005 yilinda kurulmug hisseye dayali bir kitlesel fonlama platformu-
dur. Diinyanin her yerindeki kisgiler EquityNet ile projelerini sunabilmekte-
dir. Proje sahipleri belirledikleri hedef miktar1 toplayamamus olsa bile topla-
nan miktar1 almaktadirlar (Anikin ve Patlasov, 2022: 179). Proje sahipleri
ve fon destekgileri kendilerine bir profil olusturmakta, is planlarin1 optimize
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etmekte veya igletmeleri incelemektedir. Daha sonra birbirleriyle iletigim
kurmaktadirlar. Patentli teknolojisiyle fon destekgilerinin proje sahiplerine
destekte bulunmasindan 6nce i planlarini analiz etmelerine ve optimize et-
melerine imkan tanimaktadir (Meykens ve Bird, 2015).

CircleUp

CircleUp bir diger popiiler hisseye dayali kitlesel fonlama platformudur.
Girigimcilerin geligmesi igin gereksinim duydugu fon ve destegi saglayarak
onlar1 giiglendirmeyi misyon olarak belirlemistir (CircleUp, (t.y.)). Ozel pa-
zarlara modern, gelistirilebilir bir yaklagimla yenilik¢i ve daha ilk yillarinda
olan tiiketici markalarina sermaye ve kaynak saglayan bir yatirim platformu-
dur (Cruncbase, (t.y.)). CircleUp, proje agamasinin Otesine gegen ve ticari
bir girisim kurmak isteyen kisilere yeni se¢enekler sunmaktadir. 2012 yilinda
piyasaya striilmiistiir. Organik atigtirmaliklar, cilt bakimi, giyim vb. pek gok
yeni tiiketici markalarina ve diiriist girigimlere ihtiyaci olan fonlar1 topla-
masinda yardimcr olmaktadir (Cortese, 2016). Platform yalnizca tiiketici
driinleri alanina odaklanmaktadir. Pazarda ilgi goren ve iglerini biiyiitmek
isteyen girigimler igin biiyiik miktarda fona ihtiyaci olan sirketler i¢in uygun
bir platformdur (Chadney, (t.y.)).

6.2. Tiirkiye’deki Kitlesel Fonlama Platformlar:

Tiirkiye’deki ilk kitlesel fonlama platformu “ProjemeFon” adiyla 2011
yilinda kurulmugtur. 2013 yilinda platformun satin alinmasiyla birlikte ad1
degistirilmis ve “CrowdFon” olmustur. Baglarda 6diile dayal bir kitlesel fon-
lama platformu olarak kurulup yaratici ve yenilik¢i projelere alternatif bir
finansman yontemi sunarak kisilerin fikirlerini bir topluluga sunmasina ve
destek toplamasina olanak saglamugtir. Giintimiizde ise hisseye dayali kit-
lesel fonlama platformuna doniigmek iizere ¢aligmalarina devam etmekte-
dir (CrowdFon, (t.y.)). CrowdFon Tiirkiye’de kitlesel fonlama sisteminin
gelismesinde 6nemli bir rol oynayarak ardindan pek ¢ok kitlesel fonlama
platformunun agilmasina da olanak saglamistir. Bunlardan bazilar1 bagaril
bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmeye devam ederken bazilar ise faaliyetlerini
durdurmugtur. Tablo 3’te Tiirkiye’de faaliyet gdstermeye devam eden popii-
ler kitlesel fonlama platformlart bulunmaktadir.


https://danchadney.com/raise-capital-with-circleup-crowdfunding-platform
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Tablo 3: Tiirkiye’deki Kitlesel Fonlama Platformlar:

Adi Tiri Internet Sitesi
Fongogo Odiile ve Hisseye Dayah https://fongogo.com/
Bulusum Bagis ve Odiile Dayalt https://www.bulusum.biz/
Startupfon Hisseye Dayali https://startupfon.com/
Ideanest Bagisa Dayali https://ideanest.org/
Fonbulucu Bagisa, Odiile ve Hisseye https://fonbulucu.com/
Dayali
Fongogo

Fongogo temelde 6diile ve hisseye dayali bir kitlesel fonlama platformu-
dur. Odiile dayali kitlesel fonlamada herhangi bir projenin gergeklesmesi
i¢in gereksinim duyulan sermayenin kitleler araciligiyla toplanmasina araci-
lik yapmaktadir. Uriin veya hizmetlerin topluluga 6n satisinin yapilmastyla
proje sahiplerinin fon bulmasi saglanmaktadir. Fon destekgileri ise heniiz
piyasaya siiriilmemig olan iiriin veya hizmetlerin 6n alimin yaparak proje
sahiplerinin hayallerinin ger¢eklesmesine ortak olmaktadirlar. Proje sahip-
leri, fon destekgilerine katkilarindan dolayi iiriin veya hizmetlerinden ver-
mektedirler. Fongogo, proje sahiplerine projelerini tanitabilmeleri, 6deme
sistemlerini kullanabilmeleri ve kampanyalarin: siirdiirebilecekleri bir ortam
saglamaktadir. Cevre, saglik ve giizellik, dans ve performans, spor, egitim,
moda ve tasarim, film ve fotograf, teknoloji, gida, turizm, kiiltiir ve sanat,
yayincilik, miizik ve spor gibi pek ¢ok farkl proje kategorisini ig¢inde barin-
dirmaktadir. Platform proje sahiplerinden hizmet bedeli olarak yiizde 10 +
KDV tutar1 almaktadir. Hisseye dayali kitlesel fonlamada ise girisimciler ve
yatirimcilar bir araya getirilmektedir. Fon destegine ihtiyaci olan girisimci-
ler gereksinim duyduklar1 fonlar1 elde etmek igin yatinmcilara firmalarinin
hisselerini vermektedirler. Yatirimcilar kendi istekleriyle inceleyip begendigi
biiylime potansiyelinin yiiksek olduguna inandig: girisime istedigi tutarda
yatirim yapmaktadir. Boylece yatirim yaptiklari firmanin gelecekte yarataca-
g1 basarilara da ortak olmaktadirlar (Fongogo, (t.y.)).

Bulusum

Toplumda yaganan sorunlara ¢6ziim olarak yaratic fikirlere sahip olup
yeterli finansmana sahip olmayan kigilerin bir araya getirildigi bir kitlesel
fonlama platformudur. Bulusum ayni zamanda kisisel diigiincelerin geligme-


https://fongogo.com/
https://www.bulusum.biz/
https://startupfon.com/
https://ideanest.org/
https://fonbulucu.com/
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sine zemin hazirlamayi, bagis yapma kiiltiiriiniin gli¢lenmesini saglamay1
ve toplumsal destek olgusunun yayginlagmasini saglamay1 da kendine amag
edinmektedir. Bu amaglar1 gergege doniistiirebilmek igin 2016 yilinda bags
ve odiile dayali bir kitlesel fonlama platformu olarak kurulmustur. Ticari fi-
kirler, burs talepleri veya hayirseverlik projeleri platformun kapsamina dahil
degildir. Bulugum, gergeklesen iglemler dolayisiyla taraflardan herhangi bir
ticret talep etmemektedir (Bulugum, (t.y.)).

Startupfon

Teknoloji alanindaki startuplara yatirim yapan bir girisim sermayesi fonu
ve ortak yatirim platformu olarak 2018 yilinda kurulmustur. Hisseye dayali
bir kitlesel fonlama platformudur. Bir firmanin biiylimesini ve halka agil-
masini beklemeden yatirimeilara firmanin pargasi olma imkani sunmaktadr.
Ister bireysel ister kurumsal olsun tiim yatirimeilardan sermaye elde ederek
startuplar i¢in gerekli olan sermaye toplanmaya ¢alisiimaktadir. Tarim tekno-
lojileri, enerji, tiiketici, kurumsal, siber giivenlik, saglik, mobilite ve FinTech
gibi pek gok sektorti kapsayan teknoloji ve inovasyonu igeren biitiin sektor-
lere yatirim yapilabilmektedir. Platformda startuplara yatirim yapilan tutar
genellikle 1-6 milyon TL arasinda yer almaktadir (Startupfon, (t.y.)).

Ideanest

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan 2017 yilinda kurulmug ba-
g1sa dayal bir kitlesel fonlama platformudur. Platform kapsaminda teknoloji
tabanli erken agama {iriin veya hizmet fikirleri, teknoloji ve inovasyon eko-
sisteminin geligmesi igin yapilacak faaliyetler ile teknoloji ve bilimsel alan-
larda yiiriitiilen akademik aragtirma projelerine fon destegi saglanmaktadir.
Ideanest “Teknoloji Ureten Tiirkiye” ilkesine hizmet etmeyi kendisine hedef
edinmigtir. Platform yalnizca fon destegi saglamakla kalmayip proje sahip-
lerine ihtiyaglar1 olan bilgi, danigmanlik vb. diger kaynaklara da erigimlerini
kolaylagtiracak bir ekosistem olusturmayi amaglamaktadir (Ideanest, (t.y.)).

Fonbulucu

Girigimcilik ve yatirnmcilik ruhunun gelistirilmesini saglamak ve serma-
yeyi genis bir kitleye yaymak amaciyla 2016 yilinda kurulmustur. Fonbulucu
odiile ve bagisa dayal bir kitlesel fonlama platformu olarak faaliyetlerine
baglamistir. 2021 yilinda ise SPK tarafindan yetkilendirilerek Tiirkiye'deki
ilk hisseye dayali kitlesel fonlama platformu olmugtur. 2016°dan itibaren 212
Milyon TLyi agan bir fon talebiyle yatirimcr ve girisimciler igin yeni bir fi-
nansman ve yatirim yontemi saglamaktadir. Her bir yatirimei igin yillik bir
yatirim limiti belirlenmistir ve bu tutar 150.000 TEdir. Girigimci kampanya
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sonunda elde ettigi fon tutariin KDV hari¢ ylizde 8’ini platforma {icret
olarak 6demektedir (Fonbulucu, (t.y.)).

Goriildiigii tizere Tiirkiye’de bagisa, odiile ve hisseye dayali pek ¢ok kitle-
sel fonlama platformu bulunmaktadir. Borglanmaya ve hisseye dayali kitlesel
fonlama menkul kiymetler piyasasini diizenlemekten sorumlu olan Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'nun yetkisi altindadir. 2019 yilina kadar Tiirkiye’de yalnizca
bagisa ve odiile dayali kitlesel fonlama yapilmaktaydi. SPK 2019 yilinda ya-
yinladigr “Paya Dayali Kitlesel Fonlama Tebligi” ile Tiirkiye’de hisseye dayali
kitlesel fonlama platformlarinin kurulmasina ve faaliyet gostermesine olanak
saglamistir. 2021 yilinda teblig revize edilmis ve son haline getirilerek “Kitle
Fonlamas: Tebligi” adiyla yaymlanmugtir (Sermaye Piyasast Kurulu (SPK),
2021). Boylece borglanmaya dayali kitlesel fonlama uygulamalarinin da 6nii
agilmugtir. Tablo 4’te SPK kapsaminda listeye alinan kitlesel fonlama plat-
formlar: yer almaktadir (SPK (t.y.)).

Tablo 4: SPK Kapsamindaki Kitlesel Fonlama Platformlar:

Adi Tiirii Yilu

Vakif Yatinm Menkul Degerler A. §. Hisseye Dayali | 2021
Global Kitle Fonlama Platformu A. §. Hisseye Dayali |2021
Halk Yatirnm Menkul Degerler A. §. Hisseye Dayali |2021
Dijital Kitle Fonlama Platformu A. §. Hisseye Dayali | 2021
Info Yatirim Menkul Degerler A. §. Hisseye Dayali |2021
Fongogo Kitle Fonlama Platformu A. §. Hisseye Dayali 2022
Girigim Kitle Fonlama Platformu A. §. Hisseye Dayali 2022
Basefunder Kitle Fonlama Platformu A. §. | Hisseye Dayali |2022

Tablo 4 incelendiginde SPK kapsaminda birgok kitlesel fonlama platfor-
munun bulundugu goriilmektedir. Ancak bunlarin tamami hisseye dayali
kitlesel fonlama yapmaktadir. Bor¢lanmaya dayal kitlesel fonlama yapmak
yasal olarak miimkiin olsa bile Tiirkiye’de hentiz bir bor¢lanmaya dayah kit-
lesel fonlama platformu bulunmamaktadir.
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SONUG

2000’1 yillarin baglarinda girisimciler, sanatgilar, yenilik¢i bir projeye sa-
hip olan bireyler igin bir firsat haline gelen kitlesel fonlama olgusunda bir
patlama yagsanmugtir (Petruzzelli vd., 2019). 2008 yilinda ABD’de ortaya
cikan ve herkesi etkileyen finansal kriz beraberinde girigimciler, startuplar ve
sanatgilar gibi pek ¢ok kiginin fon bulmada sikint1 yagamasini da getirmistir.
Geleneksel finansman arayiginda olan kigilerin ilk bagvurdugu yer olan ban-
kalarin borg vermek igin ¢ok istekli olmamalar: kigileri ihtiya¢ duyduklar
fonu temin edebilmeleri igin alternatif yollar aramaya yonlendirmistir. Kitle-
sel fonlama bireylerin, igletmelerin veya diger kuruluslarin ¢ok sayida kigiden
bagis veya yatirnm seklinde para toplayabilmesi igin internetten yararlanan
bir olgudur (World Bank, 2013).

Bu galigmanin amaci, hizli bir biiyiime gosteren kitlesel fonlama olgu-
suna genel bir bakig saglamaktir. Bu yenilik¢i finansman yontemiyle ilgili
firsatlar ve zorluklar hakkinda bilgi verilerek kitlesel fonlamanin potansiyel
taydalar1 ve riskleri detaylandirilmigtir. Sunulan bu bilgilerin okuyucularin
kitlesel fonlamayla ilgili kapsamli bir anlayiga sahip olmalarina destek olma-
s1 beklenmektedir. Ayrica kitlesel fonlama tiirlerine iligkin bilgi verilmig, bu
uygulamadan yararlanmak isteyen kisilere de bir i¢gorti sunulmustur. Farkl
kitlesel fonlama tiirlerinin neler oldugunun kegfedilmesi saglanarak kendileri
i¢in hangi tiiriin uygun olduguna karar vermeleri kolaylagabilecektir.

Kitlesel fonlama, bireyler, gruplar veya kuruluglarin projeleri i¢in gevri-
migi olarak fon toplamasinin giiglii bir yoludur. Fonlama dogas1 geregi hal-
ka agik bir uygulamadir ve geleneksel, 6zel bagis toplama kampanyalarinda
olmayacak tiirde bir farkindaligin olugmasini yeni destekgilerin bulunmasini
kolaylagtirmaktadir. Diinyanin dort bir kogesinden fon destekgilerinin kam-
panyalar1 desteklemesine olanak saglamaktadir. Bireylerin ortaklaga bir giice
sahip olmalar1 yenilikgi fikirlerin finanse edilip gergeklestirilmesi i¢in uygun
ortami olusturmaktadir (SmartSomeGood, (t.y.)). Kitlesel fonlamada, ya-
tirim yapan kigiler bazen finansal bazen de finansal olmayan bir getiri elde
edebilmek amaci giiderler. Kitlesel fonlamada bagtan bir fikir tiretme gibi
bir durum degil, 6nceden Onerilen girisimlere finansal destek saglanmasi s6z
konusudur (Ordanini vd., 2011).

Kitlesel fonlama uygulamalari ilk bagladigi andan itibaren Avustralya,
Birlesik Krallik, Hollanda, Ttalya ve ABD gibi gelismis iilkelerde yogun bir
sekilde ilgi gormiigtiir. Bahsedilen iilkelerin akabinde gelimekte olan tilke-
lerde de kitlesel fonlama dikkat ¢ekmeye ve insanlar tarafindan ilgi gérmeye
baglamistir (World Bank, 2013: 8). Kitlesel fonlama diinyanin pek gok ye-
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rinde oldugu gibi Tiirkiye’de de ivme kazanmakta ve 2011 yilindan itibaren
istikrarli bir biiylime yagamaktadir. Kitlesel fonlama girigimcilere, sanatla
ugrasanlara, sosyal amaglari olan kigilere ve daha bir¢ok kisiye finansman
bulmasi igin alternatif bir yontem saglamakta ve geleneksel finansman yon-
temlerine olan bagliliklarini azaltmaktadir. Ancak kitlesel fonlamaya yone-
lik farkindaligin gok yiiksek olmamasi, yasal ve diizenleyici eksiklikler veya
odeme iglemlerinde meydana gelen sorunlar gibi engeller de bulunmaktadr.
Diinyada popiiler bir olgu olmasina kargin Tiirkiye’de heniiz bu kadar yay-
gmlagmamugtir. Kitlesel fonlamaya yonelik bu farkindalik eksikligi projelerin
bagis¢1 bulamamasina neden olabilmektedir. Ayrica Tiirkiye’nin kitlesel fon-
lama yonteminde eksik kaldig1 bir diger yon de heniiz bor¢lanmaya dayali
kitlesel fonlama tiiriiniin uygulanmayigidir. S6z konusu eksiklik yasal di-
zenleme mevcut olmasina ragmen kitlesel fonlama platformlar: tarafindan
uygulamaya gegirilmemigtir.

Kitlesel fonlamanin baz1 zorluklar1 olmasina kargin, saglayacag: faydalar
daha agir basmaktadir. Hizli bir gekilde biiylimeye devam etmesi ve daha
fazla projenin hayata ge¢mesine sans vermesi nedeniyle gerek startuplar igin
gerekse de sermayeye ihtiya¢ duyan bireyler igin fona erigim agisindan do-
niigtiirticli bir etki gosterecegi soylenebilir. Proje sahipleri projelerini iyi bir
sekilde planlarsa, destekgilere net hedefler sunarsa ve etkili bir pazarlama
stratejisi olugtururlarsa fon hedeflerine ulagma ganslarini en st diizeye gika-
rabilirler. Fon destekgileri ise fonlarini kitlesel fonlama projelerine aktararak
portfoylerini daha da gesitlendirebilir ve yeni yatirnm firsatlarindan yarar-
lanabilirler. Bu sayede hem fonlar1 kargiiginda getiri elde edebilir hem de
sosyal olarak gergeklesen olumlu degisimleri de destekleyebilirler.

Bu galigma, okuyuculara oncelikli olarak bireylere veya kuruluglara mev-
cut kitlesel fonlama tiirleri, platformlar1 vb. pek ¢ok konuda kitlesel fonla-
manin temelini anlamalarina destek saglayacak bir kaynak olarak fayda sag-
layabilir. Kitlesel fonlamanin giiglii ve zayif yonleri hakkinda bir diigiinceye
sahip olmalarini saglayarak kitlesel fonlamay: bir finansman yontemi olarak
kullanip kullanamayacaklarina yonelik bilingli bir gekilde karar almalarin
destekleyebilir. Son olarak, ilgili ¢aligmanin yenilikgi finansman yontemi
kitlesel fonlama hakkinda bilgi edinmek isteyen okuyucular igin yararli bir
kaynak olacag: diigtintilmektedir.
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Bolum 5

Metaverse Kavramsal Cergeve

Burak Karababa!

Ozet

Metaverse, “meta” ve “evren” kelimelerinin birlesiminden olusan bir kav-
ramdir. “Avatar olarak adlandirilan karakterlerin sosyal, ekonomik, politik ve
kiiltiirel faaliyetler icerisinde bulunduklari {i¢ boyutlu bir sanal diinya olarak”
ifade edilmektedir (Wiederhold, 2022).

Bilgisayar ile olusturulan “meta evren, sanallikta kolektif alan, yagam giin-
ligli, ayna diinyasi, her yerde bulunan bir evren, somutlagtirilmig internet:
simiilasyon ve ig birligi mekinr” olarak birgok kavram vasitasiyla ifade edil-
mistir (Bruun ve Stentoft, 2019; William, 2018; Kyle,2021).

Wall Street Journal'a goére metaverse, "dijjital avatarlarimizin ve topluluklari-
muzdaki ve diinyadaki insanlarin galigmak, aligverig yapmak, derslere katilmak,
hobiler pesinde kogmak, sosyal toplantilarin tadint ¢ikarmak ve daha fazlasi
i¢in bir araya geldigi sanal bir diinyadir." (Wiederhold, 2022). “Metaverse’
bir gergeklik sonrast evren, dijital diinya ile fiziksel gergekligi ortak noktada
bulusturan kullanicilart igerisinde bulundurmaktadir.“Metaverse” ¢evrimigi
uzaktan egitimle ilgili, 2B e-0grenme (web tabanli) araglarinin esas sinirla-
malarini ele almaktadir (Mystakidis, 2022).

Metaverse kavrami yirmi yili agkin bir siireden sonra ortaya ¢ikmig ve genel

)

olarak internetin somutlagmug bir siiriimii seklinde ifade edilir. Giiniimiizde
internetin baginda bir imleg yardimiyla nasil iglemlerimizi yapabiliyorsak, bi-
reylerde “sanal ger¢eklik” veya “artirilmig gergeklik “teknolojileri sayesinde
Metaverse'i kesfedebileceklerdir.

GIRIS
Metaverse, “meta” ve “evren” kelimelerinin birlesiminden olugan bir kav-
ramdir. “Avatar olarak adlandirilan karakterlerin sosyal, ekonomik, politik ve

kiiltiirel faaliyetler igerisinde bulunduklari ii¢ boyutlu bir sanal diinya olarak”
ifade edilmektedir (Wiederhold, 2022).

Bilgisayar ile olusturulan “meta evren, sanallikta kolektif alan, yagam giin-
liigii, ayna diinyasi, her yerde bulunan bir evren, somutlagtirilmig internet:
simiilasyon ve ig birligi mekani” olarak birgok kavram vasitasiyla ifade edil-
mistir (Bruun ve Stentoft, 2019; William, 2018; Kyle,2021).
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Wall Street Journal’a gore metaverse, “djjital avatarlarimizin ve toplu-
luklarimizdaki ve diinyadaki insanlarin galiymak, aligveris yapmak, derslere
katilmak, hobiler pesinde kogmak, sosyal toplantilarin tadini ¢ikarmak ve
daha fazlasi igin bir araya geldigi sanal bir diinyadir.” (Wiederhold, 2022).
“Metaverse” bir gergeklik sonrast evren, dijital diinya ile fiziksel gergekligi
ortak noktada bulugturan kullanicilart igerisinde bulundurmaktadir.

“Metaverse” gevrimigi uzaktan egitimle ilgili, 2B e-6grenme (web taban-
I1) araglarinin esas sinirlamalarini ele almaktadir (Mystakidis, 2022).

Metaverse kavrami yirmi yili agkin bir siireden sonra ortaya ¢ikmig ve
genel olarak internetin somutlagmis bir siirtimii geklinde ifade edilir. Giinii-
miizde internetin baginda bir imleg yardimiyla nasil iglemlerimizi yapabili-
yorsak, bireylerde “sanal gergeklik” veya “artirilmig gergeklik “teknolojileri
sayesinde Metaverse’i kesfedebileceklerdir.

Ayriyeten, “Metaverse” yapak zeki, 5G ve Otesi (B5G) ve blok zinciri
teknolojisi araciligiyla desteklenerek igler igin kolay bir hale getirmek igin
tasarlanmugtir (Lim ve ark. 2022).

Metaverse fikrini 1999°da “Second Life” isimli oyun araciligiyla hayata
gecirmek i¢in ¢abalayan “Philip Rosedale” igin “sanal diinyalar distopyalar
olmak zorunda degildi” ve “Second Life, heniiz 2000’l yillarin baginda di-
jital kimlikler, sanal gayrimenkul, dijital ekonomiler ve ¢evrim igi ¢ok oyun-
culu ekosistem fikri ile devrim yaratmigti.” Ekim 2021°de sosyal medya devi
ve veri patronu olarak goriilen “Mark Zuckerberg(Facebook CEO’su)” Fa-
cebook sirketinin adin1 “Meta” olarak tekrardan markalagtigini duyurmasi
ise bir¢ok kisi tarafindan metaverse fikrinin tekrardan canlanmasina hiz ka-
zandirmugt1. “Zuckerberg” konugmasinda Mertaverse’ii “sosyal baglantinin
bir sonraki boliimii” olarak ifade ederken, Metaverse’iin olusumuna yardim
edecek “Meta” iginse “3D olarak oynayacagimiz ve baglanacagimiz bir yer”
olarak ifade etmistir (Tiirk ve ark., 2022).
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“Metaverse”, 2020 senesinde teknoloji diinyasi igerisinde ¢ok ilgi goren
bir deyim olarak ifade edilmektedir. Metaverse ilk olarak “Neal Stephenson”
tarafindan 1992 yilinda yazilan “Snow Crash” adli romanda yer almaktadir.
Roblox (gevrimigi oyun platformu)’un 2021 yilinda halka agik hale geti-
rilmesi ve akabinde “Nvidia” bir sonraki hedefin yonetim kurulu bagkani
tarafindan “Metaverse” olarak agiklanmasi ile birlikte “Facebook” sirketinin
adin1 “Meta” olarak tekrardan markalamasi ile birlikte 2021 senesinde daha
fazla ilgi konusu olan bir kavramdir (Shapiro 2021). Belirtilen bu gelismele-
rin yant sira “Gucect” ve “Coca-Cola” gibi markalar kripto paralarini (token)
“Decentraland” gibi “Metaverse” alanlarinda satig islemlerine baglamiglardir
(Caulfield 2021).

“Metaverse” tesir alanini genigleterek simiile edilmis ekosistemler mey-
dana getirmeye caligmaktadir. “Metaverse” dijital ikizlerin ve milyonlarca
insanin gergek zamanl olarak etkilesimde bulunacaklari ¢ok biiyiik bir sanal
diinya olarak tamimlanmaktadir. Iginde yasadigimiz benzer diinyanin 6te-
sinde tamamiyla dijital bir gekilde olusturulmusg bir diinya olarak ifade edil-
mektedir. “Meta veriyi” bazilar1 bir sonraki web olarak gorseler de fiilen bu
dijital diinyanin etkilesim tarzimizi kokten degistirebilecek niteliklere sahip

oldugunu soyleyebiliriz (Kim, 2021).

“Metaverse” yalnizca sanal alan degil, fiziksel ve sanal diinyalarin birle-
simi seklinde de ifade edebiliriz (Smart ve ark., 2007). “Metaverse”, son
zamanlarda kavram olarak gelismekte ve uygulama alani agisindan da yeni-
ligini korumaktadir. Bu kavram tizerinde heniiz uzlagma saglanamayan bazi
konularda mevcuttur. Bu kavram hakkinda yapilan tanimlara bakildiginda
farkl fikirlerin var oldugunu goérmekteyiz. “Metaverse” iin tanimi hakkinda
ortak bir goriis su sekildedir: Internet teknolojileri alaninda meydana gelen
gelisgimler ile birlikte reel diinyalarin yansimasi ve yapay diinyalarin da kur-
gularinin yapildigr “sanal-fiziki” mekanlar olarak tanimlanmugtir. Diinyanin
her yerinde gereken imkanlara sahip herkesin dahil olabilecegi, yeni bir di-
jital diinyanin adi “Metaverse”diir. Metaverse, gergek ve kurgu diinyalarda
taraflarin kargilikli olarak tesir icinde bulunan ve “multimedya” araglarin-
dan faydalanilan alanlardir. Uygulanan alanin gergek, sanal merkezli veya
uygulanan bilginin birey merkezli ve dig ortam olmasina gore ayna diinyast,
artirilmug gergeklik, yagam giinliigii ve sanal diinya seklinde ayrilmistir (Park
ve Kim., 2022).
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Metaverse Tirleri

e  “Augmented Reality” Gergek diinya igerisinde, akilli telefon veya
akallr cihaz aracihiiyla ek bilgi olugturacak bigimde bilgiyi yansitma
yontemi olarak,

e “Mirror Worlds” Sanal diinyai igerisinde ger¢ek diinya ile aym bir
alan olugturarak bireylere yeni bilgi ve aktiviteler imkini sunmakta,

e “Virtual Worlds” Kullanicilarin avatarlarin1 3D grafiklere dayali bir
bi¢imde hareket imkani sunan bir alan olarak,

* “Lifelogging” Gergekte ortaya ¢ikan veri ve eylemlerin degistirilme-
den sanal diinyaya aktariminin saglandig: sanal alan geklinde ifade
edilmektedir (Park ve ark. 2022).

METAVERSE TEMELLI ARACLAR

Metaverse kavramu i¢in agagidaki diyagrama bakildiginda birgok alan ige-
risinde gelistigi goriilmektedir.



Burak Kayababa | 121

Metaverse Ecosystem Diagram (1/2) Metaverse Ecosystem Diagram (2722
e AMDI @ Voro, B e heties Mo cveemrr Crbarshon:
= Lt T P S Miealle o0psate G5 0
s . (B =amsumo A BPen H oginoh immsion

Permer ues sswms e 7 MECS ESEEE 1B OSSN G e OWE nreal
SV - O SRR e i TP s il B e s e
SN vesrex W B s GOMATITN e

“Metaverse” teriminin ilk gelistigi alanlara baktigimiz zaman genellikle
“eglence, oyun, markalagma ve satig” temelli bir bakig agisiyla yapildig: go-
riilmektedir. Sanal diinyadan yarar saglama istegi markalarin kendilerini en
iyi sekilde ifade etmeleri igin belirleyici bir noktadir. Bilhassa markalarin go-
riiniirliiklerini arttirmalar1 noktasinda, hedef kitleyi genigletmek ve yeni gelir
kapilart olugturmast i¢in “metaverse” ekonomik baglamda oldukg¢a hizli bir
bigimde gelisim gosteren bir alan haline doniigmektedir. Newzoo (2022)
raporuna gore; “miizik, tv-film, spor, sanat, hizli tiiketim tiriinleri sektorii,
egitim-Ogrenim, otomotiv, turizm, perakende, modakozmetik, fabrika ve
ofislerde” metaverse tabanli teknolojilerin ilk kullanildig: sektorler oldugu
ifade edilmektedir. Ayn1 raporda (Newzo, 2022) “toplu ulagim, savunma,
akallr sehirler ve tip” sektoriinde yakin gelecekte metaverse tabanl teknoloji-
lerin kullanilmaya baglanacag: séylenmektedir.
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SANAL DUNYA TEKNOLOJISINE KRONOLOJIK GECIS

yil Edebiyat/Anlaty/Olay Onemi
Yiiztiklerin Efendisi _
Folkien'in 20, viizvl fantezi edebivatiun temel eserd, bircok
Yiiziik Kardeglipi
1954 oyun ve sanal dinya ortamu igin bir itham kaynag olarak hizmet
{Lord of the Rings ]
edivor.
The Fellowship of the Ring)
Orijinal olarak Gary Gygax ve Dave Arneson tarafindan
Zindanlar ve Ejderhalar ¥
1974 ) tasarlanan masa Ostil rol vapma ovunudur ve modern rol
(Crungeons and Diragons)
yvapma ovunlarmn baglangic: olarak kabul edilir.
Rov Trubshaw wve Richard Bartle tarafindan olusturulan
Multi-User Dungeon
1970 MUD) tncelikle metin olarak tammlanan cok. ovunculu, gercek
(MU
zamanli gevrimici oyundur.
- Vernor Vinge'nin bilimkurgu romany, siber uzayin tamamen ete
Cercek lsimler {True : ’
1981 kemige biiriinmiis bir versivonunu sunmaktadir. Neuromancer
MNames) ; .
ve Snow Crash gibi sonraki klasikleri de etkilemigtir.
Neuromancer William Gibson'in ufuk acicr siberpunk romans, erken diinem
ta (Matrix Avcisi) siber uzay kavramim “Matrix™ olarak popdilerlegtirmistir.
Lucas Arts tarafindan gelistirilen ¢ok oyunculu bir cevrimici rol
Habitat (1986)
1986 vapma ovunudur. 2D grafik gosterimleri kullanmustir ve
“avatar” terimini kullanan ilk ticari ¢ok kullarscili ortamdar.
o Reality Built For Two,
o CAVE (Cave Automalic | Prototip sanal gerceklik sistemleri ve siirlikleyici ortamlar
T lar Virtual Environment), artmava baslamstir.
o Arificial Reality
Metaverse terimi, Neal Stephenson'un bilim kurgu romaranda,
1992 Parazit {Snow Crash) Internet'in sanal gergeklik tabanli halefini tammlamak igin
kullarald.
On binlerce kiginin sohbet edebilecefi, insa edebilecei ve
seyahat edebilecegi ilk 25D (izometrik) dinyvadir. Onceden
1954 Web Diinvas: olusturulmus ortamlardan gergek zamanh olarak kathmeilar
tarafindan katkuda bulunulan, degistirilen ve olusturulan
ortamlara bir paradigma kaymas: baglatmustar.
Halka acik ilk 3B sanal kullamic ortamlarindan  biridir.
Kullaracilarin 38 alanlarda sosvallésmesini saglavarak oyun
1995 World Inc.
tabanh olmayan tirtid{ir ve insan davranisuun tim kapsamint
ifade etmek igin alternatif bir yol olarak gelistirilmigtir.
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Tarnamen Snow Crash'e davanarak, gercek bir Metaverse
1995 Activeworlds yaratma projesini popiiler hale getirmistir. Sanal dinyamn ilk
drnefi Active World oyununun yayimlanmasidir.
Kullamcilann 317 sanal diinyalarda sevahat edebildikleri bir
1996 Onlive! Traveler i
VRML tarayicisidar.
(1) diinya capanda canli diizenleme, (2) harici olarak olusturulan
Secorud Life 3B nesneleri sanal ortama aktarma yetenegi ve (3) gelizmis sanal
R0 {Ikinci hayat) ckonomi ile popiiler agik uclu ticari sanal ortam. Kurumsal ve
efitim kurumlars igin birincil sanal diinya.
Mevcut bir sanal diinva sunucusu (Second Life) icin en eski
2008 Kokua/ Imprudence :
alternatlif acik kaynak giriintiilevicilerden biridir.
Blue Mars, Hawaii merkezli Avatar Reality tarafindan
2000 Blue Mars gelistirilen  bir 3D devasa ¢ok oyunculu sanal dinyva
platformudur.
2010 Sanal diinva protokolleri, bigimleri ve dijital kimlik bilgileri
e Metaverse'in Geligmesi
‘H‘.l‘J’].t'a".l aracthFiyla sunucular ve istemeiler ile birlikte calisabilirlér.
2011 Minecraft Minecraft oyununun pivasaya ¢ikmasi.
Cizgi film Pokemon'un sanal ikizi Pokemon Go oyununun
2016 Pokemon Go
artinlous gerceklik destekli stiriimiiniin piyasaya gikmasi.
5 VR Chat sosyal platformunun sanal gergeklik sistemlerivle
2017 VR Chat
entegre olmas
Ovyna-Kazan temelli, Blockchain entegrasyonuyla donatilmisg
220 Blockchain ’
ovunlarn yarahilmas:.
ARGE
(Arashirma-Geligtirme) Dev girketlerin sanal gerceklik ile ilgili vatirimlarinu artirmasi
2021- ve VE-Metaverse  bovutunda ARGE wve URGE calismalarina
glintimiz |
URGE baslanmas:
{Uriin-Gelistirme)

Dionisio ve ark. (2013); Lee ve ark. (2021); Kalkan (2021).
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SANAL GERCEKLIK(VR)

Tamamen Diyjital Ortam

Bilgisayar teknolojisi 1980’1 yillarda baglayip, 1990°h yillardan sonra ge-
lismeye baglamasi ile birlikte yagantimizin her alaninda yerini almistir. Bu
gelismeler, bilgi kavraminin 6nemini artmasina katki saglamig ve bilgi top-
lumunun dogusuna imkan saglamugtir. Insanoglu bilgilerin bilgisayarla isle-
nip sunulmasi noktasinda birgok farkli arayiglarda bulunmus ve birbirinden
farkli kavramlarin olugmasinin 6niinii agmustir. Bu kavramlardan birisi “sa-
nal gergeklik” olarak ifade edilmektedir. “Sanal gergeklik” kavramini kisaca
“gergegin yeniden inga edilmesi” olarak ve bilgisayar ortaminda olugturulan
3 boyutlu resim ve animasyonlarin teknolojik araglar yardimiyla gergek bir
ortamda bulunma hissini olugturmanin yaninda, insanlarin ortam igerisinde-
ki bu objelerle etkilesim igerisinde olmalarini saglayan teknoloji olarak ifade
edilmektedir. Modern toplumlar igerisinde 6grenme ve Ogretim agisindan
yeni yontem ve teknikler bulunmasi iizerinde yogun bilimler aragtirmalar
yiriitiilmektedir. Glinlimiiz 6gretim alanlarinda bulunan sorunlarin ¢6ziimii
noktasinda karg1 kargiya kalinan zorluklarin {istesinden gelme noktasinda ge-
leneksel yaklagim metotlarinin eksik kaldig1 diisiiniildiigiinde; bu sorunlarin
tstesinden gelmek igin etkin yaklagim yontemleri imkan: sunan bilgi tek-
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nolojilerinin sagladigi imkanlardan faydalanmak gereklidir. “Sanal gergek-
lik” egitim yontemlerine bu teknolojiyle birlikte bambagka bir bakig agisi
kazandirmaktadir. Egitim alani igerisinde bulunan eski yontem ve teknikler
gegerliliklerini hizli bir gekilde kaybettikleri belirtilmektedir. Bu alanda bu-
lunan sorunlar1 ¢oziimii noktasinda karg1 kargtya kalinan zorluklarin tistesin-
den gelmede en iyi yol bilgi teknolojilerinin bizleri sundugu imkanlardan
faydalanmak gereklidir. Bu yeni ve gagcil teknolojiyle birlikte “sanal gergek-
lik” egitim yontemlerine farkli bir bakis agis1 kazandirmistir (Cavag, 2004).
“Sanal gergeklik” gergek diinya ile ilgili bir hususun, bilgisayar araciligiyla
olusturulmug {i¢ boyutlu bir simiilasyon ile bireyin bu simiilasyon ortamini
viicuduna portatif bir bigimde bulundurulan 6zel aygitlar ile duygusal bir
sekilde algiladigr ve bu aygitlar sayesinde yapay diinyay: etkili bir bigimde
denetleme olanag olan sistemler olarak tanimlayabiliriz. Sanal gergeklik uy-
gulamalari, kullanicilarina bilgisayar tarafindan olugturulmusg yapay diinyada
bulunma, yapay diinyada birgok deneyim yagayabilme ve orayr yonlendire-
bilme noktasinda olanaklar saglamaktadir (Deryakulu, 1999).

ARTIRILMIS GERGEKLIK(AR)

Gergek Diinva ve Diital Balm
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Gergek diinyanin bilgisayar araciigiyla iiretilen ses ve GPS konum bil-
gisi gibi verilerin birlegimlerini i¢eren ¢aliyma alanina “artirilmug gergeklik”
denilmektedir (Zachary ve ark., 1997). “Artirilmug ger¢eklik” normal sartlar
igerisinde insanlarin duyular1 ve biligsel siiregleri aracihigiyla tespit edileme-
yen bilgileri edinerek, ger¢ekligin giiglendirilmesi ve desteklenmesini iger-
mektedir (Azuma, 1999). “Artirilmig gergeklik™ teknolojisi, ger¢ek diinyay1
daha iyi kavrama noktasinda sezgisel bilgiler sunmaktadir. Sanal nesnelerin
veya bilgi ipuglarinin ger¢ek diinyaya konumlandirilmasi ile kullanicilarin
algilarinin iyilestirilmesi bu teknoloji ile miimkiin olmaktadir (Behringer ve
ark., 2001). “Artirilmug gergeklik” ve “sanal gergeklik” kavramlar1 zaman za-
man birbirleriyle karigtirilmasi noktasinda sorunlar yaganabilmektedir. Sanal
gerceklikte amag, gergek diinyanin modelini igeren ti¢ boyutlu sanal ortamlar
meydana getirmektir. Artirilmig gergeklikte ise amag, gergek-zamanl bir ge-
kilde gergek diinyay: bilgisayar platformunda gelistirilmis olan sanal veriler
sayesinde zenginlestirilmesidir. Bagka bir bi¢imde ifade edecek olursak, ilk
kavram gergeklik noktasinda degisim olusturmadan sanal diinyaya tagirken,
ikinci kavram ise gergekligi sanal bilgiler yardimiyla zenginlestirmeyi amag-
lamaktadur.

KARMA GERCEKLIK(MR)

Gergek ve Sanalin Ig Ice Gegmen:

="
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“Artirllmig” ve “sanal gergeklik” teknolojilerinden daha sonra ortaya ¢ikan
ve artirtlmig gergeklik deneyimi geklinde tanimlanan kavram “Karma ger-
ceklik” tir. Sanal nesnelerin gercek ortamlar igerisinde gercek nesneler gibi
konumlandirilmasi karma gergekligin artirilmig gergeklikten farkini ortaya
koymaktadir. Bu konumlanma ger¢ek nesne ve zamanla birlikte hizalanarak
olugturulmaktadir. Yani sanal nesneler yalnizca gergek diinya tizerine bindiril-
meyerek onunla siirekli bir bigimde etkilegim igerisinde olmaktadir. “Karma
gergeklikte” sanal ve gergek verilerin ayn1 ortam igerisinde konumlandirilma-
styla sanal verinin ger¢ekliginin artirilmasi saglanir ve var olan gergek ortam
sanal verinin kullanilabilecegi ortamlara dontistiiriiliir (Park ve ark., 2012).

SONUGC

Metaverse, meveut gergekligin etkilegimi ve kalicihigy tizerine kurulu, fi-
ziksel diinyaya agilan bir sanal diinyanin olusumunu saglamaktir (Huynh ve
ark., 2022). $u anda Metaverse’te yapilabilecekler ve Metaverse’iin yapabile-
cekleri noktasinda sinirlar belli degildir. Tsletmeler Metaverse igerisinde ko-
numlanarak devamliliklarini saglama noktasinda ¢aligmalarina hiz kazandir-
malidirlar. Bir kavram ve olgu olarak Metaverse, kitlelere heniiz tam olarak
ifade edilememistir. Tiirkgeye bagka bir evren, evrenin 6tesinde, sanal evren
gibi anlamlarla gevrilebilecek kavram dilimizde tam olarak kargiigini bula-
madigindan ¢aligma boyunca “metaverse” terimine yer verilmigtir.

Metaverse ile ilgili giincel aragtirmalarda, bu teknolojik altyapinin ekono-
mide, belirli sektorlerde ve pazarlarda nasil gahistigr veya galigabilecegi konu-
sunda kaliteli rehberlik kaynaklarinin oldugu goriilmektedir. Aslinda meta-
verse, internet tabanli teknolojilerin ve 3G, 4G gibi bant genisligi saglayan
yeni nesil teknolojilerin devreye girmesiyle birlikte {izerinde yogun bir gekil-
de durulan bir kavram oldu. Giinlimiiz piyasasinda metaverse, pazar haritasi
igerisinde nerelerde konumlandig1 ve nerelerde konumlanabileceginden bah-
sedilmigtir. Metaverse’yi kavram ve igerik agisindan ele alan bu ¢aligmanin
literatiire katki saglayacag: diigiiniilmektedir. Bu konuda hakkinda yeterince
¢aligma bulunmayigt ¢aliymanin 6nemini artirmaktadir.
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Bolum 6

Enflasyondaki istikrarsmhgm CO2 Emisyonuna
Etkileri: Turkiye Ornegi

Ayse Art!

Ozet

Cevre kirliligi ve enflasyon, gelismekte olan iilkeler ign en 6nemli sorunlar
arasindadir. Son yillarda enflasyondaki istikrarsizlik ile gevre kirliliginin iligkili
oldugu ileri siiriilmektedir. Bu galigmanin amaci enflasyondaki istikrarsizligin
CO2 emisyonu tizerindeki etkisini Tiirkiye ekonomisi i¢in aragtirmaktir.
Bu kapsamda 1974-2015 donemi, Bayern-Hanck (2013) esbiitiinlesme
testi ile FMOLS ve CCR tahmincileri kullamlarak analiz edilmistir. Elde
edilen sonuglara gore, enflasyondaki istikrarsizlik CO2 emisyonunu pozitif
etkilemektedir. Caligmada ayrica enerji titketimi, ticari agiklik ve ekonomik
biiyiimenin CO2 emisyonunu artirdigy goriilmiigtiir. Finansal sektordeki
gelisme ise, CO2 emisyonu ile negatif iligkilidir. Sonug olarak istikrarli bir
enflasyonun ve giiglii bir finansal sistemin CO2 emisyonunun azalmasina
katki saglayacagini soyleyebiliriz. Bu sebeple otoriteler enflasyonda istikrar
saglamak i¢in uygulayacaklar politikalar ile, ¢evre kirliliginin de azalmasina
katki sunarak her iki agidan kazanim elde edebilecektir.

GIRIS

Kiiresel 1s1nma ve ¢evresel sorunlar tiim diinyada 6nde gelen konular ara-
sinda yer almaktadir. Diinya Saglik Orgiitiine gore gevre kirliligi nedeniyle
diinya genelinde her yil yaklagik 7 milyon insan 6lmektedir. Kiiresel 1sinma
sonucunda yaganan iklim degisikligi, su, hava ve toprak kirliligi, ormansiz-
lagma vb. gevresel sorunlar refah kaybina yol agmakta ve yagam kalitesini
diigiirmektedir (Hatmanu vd., 2022: 2582).Iklim degisiklikleri tarimsal ve-
rimliligi de azaltmaktadir (Shemelis, 2017:3). Ulkeler kiiresel isitnmanin yil-
lik ortalama 0,04 °C’lik artigina miidahale etmediginde diinya genelinde reel
kigi bagt GSYH’nin 2100 yilina kadar yaklagik % 7 azalmas: beklenmektedir.
Paris Antlagmasina uyarak sicakhik artig1 yillik 0,01 °C ile simirlandiriimak
istendiginde ise kisi bag1 reel GSYH’nin yiizde 1 oraninda azalacagi tahmin
edilmektedir (Wolde-Rufael ve Mulat-Weldemeskel, 2022:1-2). Kisaca eko-
nomi ve gevre birbiriyle iligkili olup ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilir ol-
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mas1 igin ¢evrenin dikkate alinmasi gerekir (Hatmanu vd., 2022:2582). Bu
nedenle ¢evre kalitesini etkileyen faktorlerin belirlenmesi otoritelerin ve aras-
tirmacilarin yogun ilgisini ¢ekmektedir. Yapilan ¢aligmalarda enerji tiiketimi,
sanayilesme, yatirimlar, sehirlesme ve finansal gelisme gibi faktorlerin gevre
kirliligi ile iligkili oldugu belirtilmektedir. Son yillarda ise makroekonomik
istikrarsizligin da gevre tizerinde etkili oldugu ileri siiriilmektedir. Makroeko-
nomik istikrarsizhigin gevre tizerindeki etkisi, ekonomik faaliyetler tizerinde
belirleyici olmasiyla iligkilendirilmektedir (Ahmad vd., 2020:2). Literatiirde
makroekonomik istikrarsizlik genellikle enflasyondaki istikrarsizlik ile temsil
edilmektedir. Bu sebeple istikrarsiz bir enflasyonun gevre kirliligi tizerinde
etkili faktorlerden birisi oldugu savunulmaktadir (Khan, 2019: 14651).

Enflasyondaki istikrarsizhgin ¢evre kirliligi tizerindeki etkisi ekonomik
biiyiime vasitasiyla ger¢eklesmektedir. Artan istikrarsizlik, yatirnmlar, dog-
rudan yabanci yatirimlar ve finansal gelisme gibi ekonomik biiyiimenin be-
lirleyicilerini olumsuz etkileyecektir. Ornegin istikrarsiz ekonomik kosullar,
vatirimlarin riskini artiracak ve gelecegin 6ngoriilememesi sebebiyle firma-
larin yatirnm kararlarimni ertelenmesine yol agacaktir. Bir bagka deyisle, yati-
rim harcamalari, belirsizlige karg1 olduk¢a duyarhidir (Pindyck ve Solimano,
1993:1). Ozel sektor ve kamu sektoriiniin, fosil yakit kullanimindan yenilene-
bilir enerji projelerine gegis projeleri de enflasyondaki istikrarsizlik nedeniyle
ertelenecek ve sektore yeni firmalarin girmesi engellenecektir. Boylece yeni-
lenebilir enerji sektorii arzinda diigilis yaganacaktir (Ullah vd.,2020:31894;
Khan, 2019:14651-52). Ilaveten, enflasyondaki belirsizlikler nedeniyle iilke
dogrudan yabanc yatirnmlar (DYY) agisindan cazip tilke konumunu kaybe-
decektir. DYY’lerin iilkeye gevre dostu yeni teknolojileri ve yeni yonetim
anlayigini transfer ederek gevre kalitesini artirabildigi bilinmektedir (Nasreen
vd., 2017:1106). Enflasyondaki degiskenlik, finansal sektor aracihgiyla da
gevre kalitesini olumsuz etkileyebilmektedir. Makroeckonomik istikrarsizlik-
la birlikte firmalarin piyasa degeri ve verimliligi diigecektir. Finansal agidan
zayiflayan firmalar, ¢evreyi daha az Oonemseyecek ve karhliklarini artirma
pahasina gevreyi kirletebilecektir (Shahbaz, 2013:538; Alola vd., 2019:5;
Ahmad vd., 2020:3). Makroekonomik istikrar saglandiginda ise finansal
sektor de geligecektir. Finansal sektoriin geligmesi, firmalara temiz teknoloji
yatirimlar igin ucuz kredi saglayacaktir. Ayrica, giiglii bir finansal sistem ye-
nilenemeyen enerji kaynaklarinin kullanimini sinirlayabilir. Makroekonomik
istikrart yakalayan {ilkelerde ekonomik biiyiime ve refahin artmas: ¢evreye
olan duyarlihig da artiracaktir (Khan, 2019:14657; Ullah vd.,2020:31893).
Ancak giiclii bir finansal sistemin likiditeye erigimi kolaylastirarak yenilene-
meyen enerji sektoriindeki yatirimlari finanse etmesi gevresel kirliligi yiiksel-
tebilecektir (Tamazian vd., 2009:248). Uzun donemde firmalar daha diistik
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maliyetle finansman elde edebileceginden iiretim diizeylerini artiracak ve
bu durum da CO2 emisyonu iizerinde olumsuz etki yaratacaktir (Shahbaz,
2013:537). Giiglii bir finansal yapi, tiiketicilerin otomobil ve dayanikli ev
aletleri gibi CO2 artiric1 6zellige sahip harcamalarini da tetikleyecektir. (Ah-
mad vd., 2020:3). Gago-de-Santos (2017) ise, gelismekte olan tilkelerde
makroekonomik istikrarsizlik ve artan niifusun, dogal kaynak kullanimu tize-
rinde baski uygulayarak gevresel kirlilige yol agacagina deginmistir. Niifus
artigt, mal ve hizmetlere olan talebi artiracaktir. Istikrarsizlik ise iiretimin ve
arzin daralmasina yol agacaktir. Arzin talebi kargilayamamasi neticesinde ge-
lismekte olan iilkelerde biiyiik olgiide fosil yakit seklinde olan dogal kaynak

kullaniminin artmasi yoniinde baski gozlenecektir.

Enflasyondaki belirsizlik CO2 emisyonunun diigmesine de katki sagla-
yabilmektedir. Istikrarsiz kogullar nedeniyle bireylerin satin alma giicii ve
titketim harcamalarinda azalmalar beklenecektir. Bu ise ekonomik daralma
ile sonuglanacaktir. Kisaca istikrarsiz donemlerde ekonomik faaliyetler ya-
vaglayacagindan g¢evre kirliliginde de azalma gergeklesecektir (Ahmad vd.,
2020:2). Istikrarsizhgin arz yoluyla gevreye etkisi ise verimlilik vasitasiyla
ger¢eklesmektedir. Belirsizlik ortaminda artan girdi maliyetleri neticesinde
firmalarin verimliliklerinde bir diigiis kaydedilecek ve tiretimleri azalacaktir.
Ayrica firmalar artan iiretim maliyetlerini iiriin fiyatlarina yansitacak ve boy-
lece bireylerin tiiketim harcamalarinda bir azalma s6z konusu olacaktir (Set-

yadharma vd., 2021:2-3).

Birgok gelismekte olan iilkede yiiksek ve degisken enflasyon goriilmek-
tedir. Biit¢e agiklarinin yiiksek seyretmesi, enflasyonun nedenlerinden biri
olarak gosterilmektedir. Ayrica merkez bankasinin tam olarak bagimsiz ol-
mamast ya da vergi toplamada sikintilarla kargilagilmasi da nedenler arasin-
dadir. Gelismekte olan iilkelerde yaganan bu sorunlar ¢evre dostu enerji yati-
rimlarini kisitlamaktadir (Setyadharma vd., 2021:2-3). Bu galigmanin amaci
da enflasyondaki istikrarsizlik ve gevre kirliligi arasindaki iliskiyi gelismekte
olan tilkelerden Tiirkiye igin sorgulamaktir. Tiirkiye’de enflasyon genel ola-
rak 1970’1 yillarla birlikte 6nemli bir sorun olmaya baglamig ve uzun yillar
yiksek diizeylerde kalmigtir. 2000’1 yillarla birlikte enflasyon hedeflemesi-
ne gegilmesiyle bir siire enflasyon tek hanelere inip istikrarl bir seyir izlese
de tekrar ylikselmigtir ve beklentilerden sapmigtir. Bu donemde yiiksek ve
oynakligin arttig1 enflasyon siirecine yeniden girilmigtir (Kara ve Sarikaya,
2021:1-3). Tirkiye’de enflasyondaki belirsizligin artmast bagta ekonomik
biiylime olmak tlizere makroekonomik degiskenlerde de istikrarsizliga yol
agmug ve bu uzun yillar devam etmistir. Ekonomik biiyiimenin birbirini izle-
yen donemlerde degisken performans gostermesi ise yatirim ve tiiketim ka-
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rarlarin etkileyerek makroekonomik istikrarsizligi daha da derinlegtirecektir.
Birbirini besleyen bu olumsuzluklar refah kaybina yol agmaktadir. Bu durum
ise refah diizeyini artirmak isteyen Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerin
hedeflerine ulagmasina engel olmaktadir(Tar1 ve Kumcu, 2005:160).

Ekonomik biiyiimenin hizlandirilmasi igin yogun ¢aba sarfeden Tiirki-
ye’de artan gevre kirliligi ve iklim degisikliklerinin Oniine gegilmesi de 6n-
celikli konular arasinda yer almaktadir. Ciinkii Tiirkiye’de kisi bagi sera gazi
emisyonu 1990 yilinda 4 ton iken bu oran 2005 yilinda 4.9 ton, 2020
yilinda 6.3 ton CO2 esdegerine ulagmugtir. Toplam sera gazi emisyonu ise
2020 yilinda bir 6nceki yila gore %3,1 artarak 523,9 milyon ton (Mt) CO2
esdegeri olarak gerceklesmistir (TUIK, 2022). Bu sebeple CO2 emisyo-
nunun azaltilmasinda enflasyondaki istikrarin roliiniin belirlenmesi 6nem
tagtyacaktir. Istikrarh bir enflasyon hedefine ulagilmasinin, gevre kirliligini
de azalttiginin belirlenmesi, otoriteler agisindan motive edici bir unsur ola-
caktir. Ayrica enflasyondaki istikrarsizlik ve ¢evre konusunu ele alan ¢ok az
sayida ¢aligma bulunmasi da, ulagilan sonuglarin literatiire katki saglamasi
acisindan ¢alismanin 6nemini artirmaktadir.

Caliymanin izleyen boliimlerinde ilk olarak konu ile ilgili literatiir tara-
mastna yer verilecektir. Tkinci olarak gahigmada kullanilan veri ve yontemden
bahsedilecektir. Ugiincii olarak elde edilen ampirik sonuglar agiklanacaktir.
Caligmada son olarak sonug kismina deginilecektir.

I. LITERATUR TARAMASI

Enflasyondaki istikrarsizligin ¢evreye olan etkisi, ekonomik biiyiime ka-
naliyla ger¢eklesmektedir. Bu sebeple literatiirde enflasyondaki istikrarsizlik
-ckonomik biiyiime ve ekonomik biiyiime-gevre konusuna odaklanan ¢alig-
malar enflasyondaki belirsizligin gevreye olan etkisi konusunda bilgi suna-
caktir.

Makroekonomik belirsizlik ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi ele
alan ¢aliymalarda genellikle artan belirsizlik dolaysiyla yatirimlarin ve eko-
nomik biiylimenin yavaglayacag: savunulmaktadir (Ahmad vd., 2020:2).
Ornegin Pindyck ve Solimano (1993:1) belirsizligin yatirimlar iizerinde-
ki etkisini sanayilegmis iilkeler ile geligmekte olan iilkeler icin aragtirmugtir.
Cahiymada yatirim harcamalar1 geri dondiirtilemeyeceginden belirsizlik or-
taminda firmalarin yatirimlarini erteleyecegi teorisiyle uyumlu olarak yati-
rimda azalma tespit edilmis ve bu azalmanin gelismekte olan iilkelerde gelis-
mig iilkelere kiyasla daha fazla oldugu belirlenmigtir. Fountas ve Karanasos
(2007) ise G7 iilkelerini ele aldig1 ¢aligmasinda 1957-2000 donemini aylik
verilerle analiz etmigtir. Elde edilen bulgulara gore, enflasyondaki dalgalan-
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malara kargt Kanada ve Japonya’da ekonomik biiyiime artarken, Fransa ve
Italya’da ekonomik biiyiimede 6nemli bir degisiklik gozlenmemistir. Ameri-
ka, Ingiltere ve Almanya’da ise ekonomik daralma tespit edilmistir.

Ekonomik biiyiime ve gevre arasindaki iliskiyi analiz eden ise gok sayida
galiyma bulunmaktadir. Bu ¢aligmalarda ekonomik biiyiime ve gevre kirlili-
ginin uzun donemde iliski oldugu ve bu iliskinin ters-U seklinde olabilecegi
ifade edilmistir. Ekonomik biiyiime ve gevre kirliligi arasinda ters-U seklin-
deki iliski, Cevresel Kuznet Egrisi (EKC) hipotezi olarak bilinmektedir. EKC
hipotezine gore, ekonomik biiyiimenin ilk agamalarinda yogun enerji kulla-
nimi ve sanayinin geligmesiyle ¢evre kirliligi artmaktadir. Fakat ekonomik
gelismenin belli bir seviyeye ulagmasi ile, ¢evre dostu teknolojilerin kullanimi
yayginlagmakta ve gevreye duyarlilik artmaktadir. Boylece ¢evre kirliligi azal-
maktadir. Literatiirde EKC hipotezini test eden gesitli ¢aligmalardan 6rnegin
Ozatac vd. (2017), Keho (2017), Rana ve Sharma (2019), Samour vd.
(2019) ve Abumunshar vd.,(2020) EKC hipotezinin gegerli oldugu yoniin-
de bulguya ulagirken, Ozturk ve Acaravci (2010) ve Dar ve Asif (2017) EKC
hipotezini reddeden sonuglara ulagmugtir. Farkli sonuglara ulagilmas: tilke-
lerin kendine 6zgii ekonomik, sosyal ve politik 6zelliklere sahip olmastyla

agiklanmigtir(Khan, 2019:14651).

Istikrarsiz bir enflasyonun gevre kirliligine etkisini dogrudan analiz eden
caligmalar ise sinirhidir. Ayrica s6z konusu ¢aligmalardan elde edilen sonug-
larda bir uzlagtya varilamamustir. Ornegin Shahbaz (2013), enflasyondaki
istikrarin CO2’ye etkisini Pakistan ekonomisi igin aragtirmistir. Yazar, 1971-
2009 donemini ARDL ve hata diizeltme modeli (error correction method,
ECM) ile analiz etmistir. Analiz sonucunda istikrarsizhgin gevre kirliligi-
ne yol agtig1 belirlenmistir. Benzer gekilde makroekonomik istikrarsizligin
CO2 emisyonunu artirdigi bulgusuna ulasan Nasreen vd.(2017), Giiney
Asya ekonomilerini (Nepal, Sri Lanka, Hindistan, Pakistan ve Banglades)
1980-2012 donemi igin ele almugtir. Yazar ¢aligmasinda ARDL yontemini
kullanmugtir. Khan (2019) ise makroekonomik istikrarsizligin CO2 emisyo-
nu iizerindeki etkisini yiiksek ve degisken enflasyon oranina sahip olan Pa-
kistan ekonomisi igin sorgulamistir. Calismada ARDL modeli kullanilmig ve
1971-2016 yillar1 arasinda enflasyondaki istikrarsizligin CO2 emisyonunu
artirdigy belirtilmistir. Khan (2019), caliymasinda artan istikrarsizhigin fosil
bazli enerjiden yenilenebilir enerji tiiketimine gegisi engelleyecegine igaret
etmigtir. CO2 tizerinde kamu harcamasi, DYY, finansal gelisme vb. faktorle-
rin etkili olduguna ve s6z konusu faktorlerin de enflasyondan etkilenmesine
odaklanan Alola vd. (2019) ise Akdeniz’e kiyis1 olan tlkeleri 1995-2014
zaman aralig1 i¢in incelemistir. Alola vd.(2019), caligmasinda, enflasyonist
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donemlerde CO2 emisyonunun azaldig1 ancak etkinin kiigiik oldugu bulgu-
suna ulagmugtir. Enflasyondaki oynakligin ¢evreye etkisini aragtiran bir bagka
caliyma Ahmad vd.(2020) tarafindan yapilmustir. Yazar, 40 Asya ekonomisini
kapsayan ¢aligmasinda Westerlund egbiitiinlesme testi ve Fully Modified Or-
dinary Least Square (FMOLS) yontemini kullanmigtir. 1990-2018 zaman
arahigini inceleyen uzun dénem analizlerinden elde edilen sonuglara gore,
enflasyondaki istikrarsizlik gevre kirliligini azaltmaktadir. Yazar elde edilen
sonuglari, istikrarsizigin yatirim ve tiiketim kararlarini ertelemesi neticesin-
de ekonomik aktivitenin azalmasiyla agiklamigtir. Ullah vd.(2020) ise Pakis-
tan Ornegine yogunlagmustir. 1975-2018 yillarin1 Asimetrik ARDL modeli
ile inceleyen Ullah vd.(2020), enflasyondaki negatif soklarin CO2 emisyonu
tizerinde pozitif yonde etkisi olurken pozitif goklarin etkisinin anlamli olma-
digini1 belirlemigtir. Enflasyonun ekonomik ve sosyal problemlere yol agtig:-
n1 ancak literatiirde enflasyonun gevre iizerindeki etkisinin ihmal edildigine
dikkat ¢eken Setyadharma vd.(2021) ise, Endonezya’yr incelemistir. Yazar,
Endonezya’da enflasyonun CO2’ye etkisini hata diizeltme modeli yardimiyla
1981 - 2017 donemi igin analiz etmistir. Kisa ve uzun doénem bulgulari,
yiiksek enflasyonun hava kirliligini diistirdiigii yoniindedir.

II. MODEL VE VERI

Bu ¢alismada enflasyondaki istikrarsiziigin CO2 emisyonuna etkisi Tiir-
kiye ekonomisi igin aragtirilmigtir. Modelde CO2 emisyonunu etkileyen de-
giskenlerden enerji tiiketimi, ekonomik biiyiime, ticari diga agiklik, finansal
gelisme ve sehirlesme oranina yer verilmistir. 1974-2015 donemini kapsayan
veri setinde ekonomik biiyiimeyi(GDP) yansitmak iizere reel kisi bagt GSYH
verisine, enerji tiiketimini(ENER) temsilen ise fosil yakit tiiketiminin top-
lam enerji igerisindeki payina yer verilmistir. Modelde kullamilan diga agiklik
degiskeni(ACIK); ihracat ve ithalatin GSYiH’ya oranini gosterirken sehir-
lesme orani(SEHIR), sehir niifus artig oranini ifade etmektedir. Enflasyon-
daki belirsizlik (ENF) icinse, Khan (2019), Ullah vd. (2020) ve Ahmad
vd. (2020)’nin ¢aligmalar1 6rnek alinarak enflasyonun standart sapmasi he-
saplanmugtir. Degiskenlere iligkin veriler Diinya Bankas: veri tabanindan te-
min edilmigtir. Calismada degiskenler, logaritmik dontigtimleri saglandiktan
sonra agagidaki gibi modellenmistir;

€02, = B,GDP, + B,ENER,+BsACIK, + B4SEHIR, + PsENF, + s FINANS, + B, +

(1)

Mt
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Modelde yer alan B3, B2 B3, B4 Bs vefe parametreleri modeldeki agik-
layic1 degiskenlerin (GDP, ENER, ACIK, SEHIR, ENF ve FiNANS)
uzun donem katsayilarini gostermektedir. B, ve p, ise sirasiyla sabit te-
rim ile hata terimini ifade etmektedir.

III. BULGULAR

Caliymada enflasyondaki istikrarsizigin gevre tizerindeki olast etkisini
belirlemek igin ilk olarak degiskenlerin duraganligi analiz edilmistir. Bu kap-
samda Augmented Dickey-Fuller (ADE1979) ve Phillips-Perron (PP,1988)
birim kok testlerine yer verilmistir. ADF ve PP birim kok testlerinden elde
edilen ve Tablo 1’de 6zetlenen bulgulara gore modelde yer alan CO2, GDP,
ACIK, ENER, ENE SEHIR ve FINANS degiskenleri diizeyde birim kok
icermektedir. Ancak s6z konusu degiskenlerin birinci farklarinin duragan
olduklar1 belirlenmigtir. Kisaca modelde yer verilen degiskenlerin hepsinin
I(1) olmast uzun doénem egbiitiinlesme analizi igin Bayer-Hanck(2013) es-
biitiinlesme yontemini kullanmamiza imkan tanimaktadir.

Tablo 1. Birim Kok Testi Sonuglari

ADEF PP
Sabit
Degiskenler |Sabit Sabit ve trendli  |Sabit a1 ‘_Ie
trendli
-1,135149 -2,658391 -1,501115 -2,658391
Cc02
(0,6927) (0,2583) (0,5231) (0,2583)
-6,482193 -6,480521 -7,038176 -7.233460
d(CO2)
(0,0000) (0,0000) (0,0000) (0,0000)
0,671042 -1,899448 0,743745 -1,999804
GDP
(0,9900) (0,6367) (0,9917) (0,5841)
-6,048284 -6,200930 -6,046532 -6,316032
d(GDP)
(0,0000) (0,0000) (0,0000) (0,0000)
-1,422949 -2,422164 -1,438302 -2,151060
ACIK
(0,5618) (0,3632) (0,5542) (0,5031)
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ADF PP
Sabit
Degiskenler |Sabit Sabit ve trendli  [Sabit a1 \,Ie
trendli
-4.606195 -4,637472 -5.,481793 -6,026845
d(ACIK)
(0,00006) (0,0033) (0,0000) (0,0001)
-1,206033 -1,223398 -1,206374 -1,230890
ENER
(0,6628) (0,8922) (0,6627) (0,8905)
-5,959599 -6,020821 -5,959592 -6,020821
d(ENER)
(0,0000) (0,0001) (0,0000) (0,0001)
-1,530589 -2,317828 -1,309363 -1,866729
SEHIR
(0,5081) (0,4151) (0,6162) (0,6534)
-4.232406 -7,503928 -4,232406 -4,177567
d(SEHIR)
(0,0018) (0,0000) (0,0018) (0,0107)
-1,749088 -1,787496 -0,685396 -0,495132
ENF
(0,3996) (0,6920) (0,8392) (0,9798)
-3,467563 -3,957009 -3,504859 -3,890368
d(ENF)
(0,0142) (0,0185) (0,0129) (0,0217)
_ 0,521275 -0,779330 0,327797 -0,787214
FINANS
(0,9855) (0,9593) (0,9770) (0,9586)
. -4.656996 -5,056925 -4,600510 -5,542210
d(FINANS)
(0,0005) (0,0010) (0,0006) (0,0003)

Bayer-Hanck (2013) egbiitiinlesme yontemi Johansen (1991), Banerjee
vd. (1998), Boswijk (1994) ile Engle ve Granger(1987) esbiitiinlesme test-
lerinin goklu test tekniklerini ortadan kaldirarak daha etkin bir tahmin sag-
lar. Bayer-Hanck esbiitiinlesme testinde Fisher formiilii kullanilarak testin
giiciniin artirilmas1 amaglanmugtir. Fisher esitligi asagidaki gibidir (Rjoub
vd., 2021:10);

EG — JOH = =2[In(Pg¢) + (Pjon)] (2)
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EG — JOH — BO — BDM = —2[In(Pgg) + (Pion) +|(Pso) + (Pspum) 3)

Burada PBDM, PBO, PJOH ve PEG swrasiyla Banerjee vd.(1998),
Boswijk (1994), Engle ve Granger (1987) ve Johansen(1991) esbiitiinlesme
testlerinin olasilik degerlerini ifade etmektedir.

Tablo 2. Uyun Gecikme Uzunlugu Sonuglar1

Lag|LogL LR FPE AIC SC HQ

0 |382,4985 NA 1,02¢-17  |-19,25633 |-18,95775 -19,14920

1 |621,2501|379,5538 | 6,33¢-22 |-28,98719 | -26,59848* | -28,13014*

2 | 683,7628| 76,93871*| 4,07e-22* |-29,68015* |-25,20133 -28,07318

3 | 731,3923|41,52312 | 9,28e-22  |-29,60986 |-23,04093 -27,25298

Bayer-Hanck(2013) egbiitiinlesme testi i¢in uygun gecikme uzunlu-
gu VAR modele gore 2 olarak tespit edilmistir. Bayer-Hanck (2013)
esbiitiinlesme testi sonuglari ise Tablo 3’te yer almaktadir. Buradaki Fis-
her tipi test istatistiklerinden EG —JOH ve EG —JOH — BO — BDM’ye
iliskin degerler sirasiyla 16,341258 ve 76,477821 olup % 1 anlamhlik
diizeyinde kritik degerlerden (15,348 ve 29,544) biiyiiktiir. Bu nedenle
modeldeki degiskenler arasinda egbiitiinlemenin olmadigini ifade eden
temel hipotez reddedilmektedir. Bir bagka deyisle modelde yer alan agik-
layic1 degigkenler ile CO2 emisyonu arasinda uzun donem iligkinin oldu-
gunu destekleyen kanitlara ulagilmistir.

Tablo 3. Bayer- Hanck (2013) Esbiitiinlesme Testi Sonuglar:

Testler Fisher statistigi Kritik degerler
EG-] 16,341258 15,348
EG-J-Ba-Bo 76,477821 29,544

Agiklayicr degiskenlerin CO2 tizerindeki uzun donem etkisinin derece-
sini belirlemek amaciyla FMOLS ve CCR tahmincilerine bagvurulmustur.
FMOLS ve CCR tahmincilerinden elde edilen bulgular Tablo 4’te sunul-
mugtur. Buradaki sonuglara gore, enerji tiiketimi, ekonomik biiytime, enf-
lasyondaki istikrarsizlik ve diga agiklik, CO2 emisyonunu pozitif olarak et-
kilemektedir. Finansal gelismigligi temsil eden 6zel sektore verilen kredilerin
ise CO2 emisyonu ile negatif iligkili oldugu belirlenmistir. Modeldeki de-
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giskenlerden CO2 emisyonu iizerinde en biiyiik etkiye enerji titketimi sa-
hiptir. Elde edilen bulgularina gore, enerji titketimindeki % 1’lik artig, CO2
emisyonunu  yaklagitk % 1.6 oraninda artirmaktadir. Teoride beklenildi-
gi lzere fosil yakit kullaniminin artmasi ¢evre kirliligini artiran en 6nemli
taktorlerden birisidir. Enerji tiiketiminin ¢evre kirliligini artirdigina yone-
lik bu kanitlar, Tiirkiye’yi ele alan ¢aligmalardan  Katircioglu ve Taspinar
(2017), Dogan ve Ozturk (2017), Cetin vd., (2018), Samour vd. (2019)
ve Abumunshar vd.(2020)’nin galigmalariyla ortiigmektedir. Enflasyondaki
istikrarsizligin % 1 artmasi ise CO2 emisyonunu % 0.02 oraninda yiikselt-
mektedir. Bu sonuglara gore teoride belirtildigi gibi enflasyondaki belirsiz-
ligin, DYY giriglerini azaltarak iilkeye ¢evre dostu teknolojinin transferini
engelledigini soyleyebiliriz. Ilaveten enflasyondaki belirsizlik sonrasinda
0zel sektor ve kamu kesiminin yenilenebilir enerjiye yonelik yatirnmlarinin
ger¢eklesememesinden bahsedilebilir. Makroekonomik istikrarsizhigin CO2
emisyonunu artiracagini tespit eden bulgular literatiirdeki Shahbaz (2013),
Nasreen vd.(2017) ve Khan (2019)’nin  galigmalariyla ayn1 dogrultudadir.
Ticari disa agiklik degigkenin pozitif olan katsayisi, gelismekte olan iilkelerin
genellikle kirlilik yogun {irtin ihrag ettigine dair teoriyi destekler nitelikte
olup (Sharma, 2011:378) Tiirkiye 6rnegini inceleyen Ertugrul vd. (2016),
Ozatac vd. (2017), Cetin vd. (2018) ve Pata (2019)’nin bulgulariyla aym
dogrultudadir. Geligmis bir finansal sektOriin ise, ¢evre dostu modern tek-
nolojilere yatirim yapmak isteyen firmalarin krediye erisimini kolaylagtirarak
CO2 emisyonunu azalttig1 gortilmektedir (Tamazian vd., 2009:247; Shah-
baz vd., 2013: 1454). Ayrica, finansal gelismenin bireylerin yiiksek biitge
gerektiren otomobil, beyaz egya gibi tiiketim harcamalarina yonelik kredi
talebini kargilayarak CO2 emisyonunda artiga yol agacagina dair literatiirde-
ki goriigiin (Ozturk ve Acaravci,2013:262) Tiirkiye igin baskin olmadigini
soyleyebiliriz. Kredilerdeki artisin yatirim ve sanayi iiretimini tegvik ederek
gevre kirliligini artiracag: hipotezi de Tiirkiye igin giiglii degildir (Tamazian
vd.,2009:247). Finansal gelismenin gevresel kaliteyi artirdigina yonelik so-
nuglar Pala ve Barut (2021) ile Kogak(2017)’1in ¢aligmalariyla uyumludur.
Modelde yer alan bir bagka kontrol degiskeni ise sehirlesmedir. Ulkedeki se-
hirlesme orani arttikga CO2 emisyonun artmasi beklenir. $ehirlegme ve CO2
arasindaki pozitif iliski, insanlarin daha iyi i3, egitim vs. i¢in gehre go¢ ederek
sehirdeki ekonomik aktivite diizeyini ve kaynak kullanimi artirmasiyla agik-
lanmaktadir (Sharma, 2011:378). Fakat analiz sonucunda Tiirkiye 6rnegi
i¢in gehirlegmenin istatistiksel olarak anlamli olmadig tespit edilmistir. Bu
durumda Tiirkiye’de sehirlesmenin CO2%i belirleyen 6nemli faktorler ara-
sinda yer almadig1 sonucuna varabiliriz.
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Tablo 4. Uzun Donem Katsayr Tahmin Sonuglar:

Degiskenler | FMOLS CCR

Katsay1 Prob. Katsay1 Prob.
ENF 0,027165 0,0268 0,026633 0,0280
ENER 1,617629 0,0002 1,515333 0,0075
GDP 1,188069 0,0000 1,203208 0,0000
ACIK 0,159683 0,0000 0,166758 0,0001
FINANS  |-0,069512 0,0598 -0,071219 0,0615
SEHIR 0,018523 0,6581 0,013376 0,7780

R*=0,992860 R*=0,992808

Ad. R*= 0,991600 Ad. R*= 0,991539

Ozetle sehirlesme hari¢ modelde yer alan degiskenlerin, CO2 emisyo-
nu iizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Bu
sebeple, enerji tiitketimi, ekonomik biiyiime, ticari agiklik ve enflasyondaki
istikrarsizlikta yaganacak artig / azaliglarin Tiirkiye’deki CO2 emisyonunda
artig/azaly yaratmasi beklenebilecektir. Giiglii bir finansal sistem ise CO2
emisyonu lizerinde ters yonde bir degigim yaratacaktir.

SONUG

Enflasyondaki istikrarsizlik ve gevre kirliligi otoriteler i¢in en 6nemli ko-
nular arasindadir. Ulkedeki refah ve ekonomik biiyiimenin artmast igin istik-
rarli bir enflasyona ihtiya¢ duyulurken hizlanan biiytime ise gevre kirliligine
yol agarak yagam kalitesini diisiirmektedir. Bu ¢aligmanin amaci da enflas-
yondaki istikrarsizhgin CO2’ye olan etkisini Tiirkiye ekonomisi igin aras-
tirmaktir. CO2 emisyonu etkileyen faktorlerden enerji tiitketimi, ekonomik
biiylime, ticari diga agiklik, finansal gelisme ve sehirlesme oranina kontrol
degiskenleri olarak modelde yer verilmistir. Degiskenler arasindaki uzun do-
nem egbiitiinlesme iligkisinin varligi Bayer-Hanck(2013) egbiitiinlesme testi
kullanilarak sorgulanmugtir. Uzun doénem katsayr tahminleri ise FMOLS ve
CCR tahmincileri ile gergeklestirilmigtir.

Egbiitiinlesme testinden elde edilen bulgular, agiklayic1 degiskenler ve
CO2 emisyonu arasinda uzun donem bir iliskinin bulunduguna igaret etmis-
tir. FMOLS ve CCR yontemi bulgularina gore, enerji tiiketimi, ekonomik
biiylime, disa agiklik ve enflasyondaki istikrarsizlik, CO2 emisyonunu agikla-
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mada istatistiksel olarak anlamli olup pozitif etkiye sahiptir. Caliygmada CO2
emisyonu lizerinde en biiylik etkiye enerji tiikketiminin ve sonrasinda ekono-
mik biiyiimenin sahip oldugu tespit edilmistir. Bu durumda gevresel kaliteyi
artirmay1 hedefleyen otoriteler, fosil yakit tiiketimini azaltacak politikalara
agirhk vermelidir. Ornegin yenilenebilir enerji yatirimimi tegvik edecek poli-
tikalar1 benimseyebilir. Bu ¢er¢evede yenilenebilir enerji yatirnmlarinin kuru-
lug maliyetinin yiiksek olmas1 sebebiyle igletmelere finansal destek verilebilir.
Tlaveten giines enerjisi igin arazi tesisi saglanabilir. Boylece ekonomik biiyii-
me neticesinde artan enerji gereksinimi igin fosil yakit yerine yenilenebilir
enerjinin ikame edilmesiyle CO2 emisyonunda diisiis kaydedilebilir.

Cahiymada enflasyondaki istikrarsizligin CO2 emisyonunu artirici etkisi
tespit edildiginden, Tiirkiye gibi gelisjmekte olan bir iilkede makroekono-
mik istikrarin saglanmasi, belirsizligi ortadan kaldirarak yenilenebilir enerji
sektoriine yapilacak yatirimlari tegvik edecektir. Tlaveten makroekonomik is-
tikrarla birlikte giiglii bir finansal sektoriin olugmasinin, firmalarin krediye
erigimini kolaylagtirarak gevre dostu teknolojilere yonelik yatirimlarini arti-
racagini soyleyebiliriz. Ayrica makroekonomik istikrarin iilkeye yonelik DYY
girisini hizlandiracagindan ve boylece gevre dostu teknoloji transferine katki
sunacagindan da bahsedebiliriz.

Ozetle enflasyondaki istikrar ve gevre kalitesi arasinda bir degis-tokus soz
konusu degildir. Bir bagka deyisle CO2 emisyonunun azalmasinda enflas-
yondaki istikrarin olumlu rolii bulunmaktadir. Bu nedenle makroekonomik
istikrara ulagan otoriteler hem ekonomik hem de ¢evresel kalite agisindan
kazanim elde edecektir. Enflasyondaki istikrarin gevresel kaliteyi de destek-
lemesi, otoriteleri uygulayacaklar: istikrar saglayict politikalar agisindan tes-
vik edebilecektir. Bu kapsamda CO2’nin azalmast Merkez Bankasinin diigiik
ve istikrarli bir enflasyon orani hedefiyle ortiitiigiinden enflasyonda istik-
rar1 saglamak igin merkez bankasi bagimsiziginin saglanmasi literatiirde
(Khan,2019) bahsedilen oncelikler arasindadir.
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Bolim 7

Critic Tabanli Mabac ve Marcos Yontemleri
ile 19 Orta Dogu Ulkesinin Lojistik
Performanslarinin Incelenmesi

Nazife Sahin Macit!

Ozet
Bu cahiymada, 19 Orta Dogu liilkesinin 2018 Diinya Bankasi verileri
kapsaminda lojistik performansinin degerlendirilmesine iligkin karar modeli
olugturmak igin CRITIC, MABAC ve MARCOS yontemleri kullanilmustir.
Lojistik performansin  degerlendirilmesinde performans kriterleri olarak
bes adet lojistik performans endeksi bilesenleri aragtirmaya déhil edilmistir.
Bu performans bilesenlerini agirhklandirmak icin CRITIC yontemi
kullanilirken, Orta Dogu {ilkelerinin lojistik performansim degerlendirmek
ve siralamak icin MABAC ile MARCOS yontemlerinden faydalanilmugtir.
CRITIC yonteminden elde edilen sonuglar, uluslararasi sevkiyatlar ve lojistik
yetkinligin sirastyla en 6nemli ve en 6nemsiz performans kriterleri oldugunu
gostermigti. MABAC ve MARCOS yontemleri ile yapilan performans
degerlendirmeleri sonucunda ise 2018 yilinda lojistik performans: en yiiksek
ve en diisiik olan iilkelerin sirastyla Birlesik Arap Emirlikleri ve Afganistan
oldugu ortaya ¢ikmustir. Tiim bu degerlendirmeler sonucunda iki farkh
yontem igin lojistik performansi yiiksek ve diigiik olan {ilkelerde farkhilik
s6z konusu degilken; Tsrail ve Umman iilkelerinin lojistik performans bagari
sirasinda farkliik gozlemlenmigtir. Diger geriye kalan 17 {iilkenin bagari
siralamasinin her iki yontemde de ayni olmasi yontemlerin bagaril bir sekilde
uygulandigini gostermistir.

1. GIRIS

Kiiresellegme, teknolojik gelismeler, internet kullaniminin yayginlagmasi,

degisen titketim aligkanliklar, kentlesme gibi faktorler iilkeler arasinda reka-

betin artmasina neden olmustur. Giintimiizde kiiresel ol¢ekte artan rekabet

sonucunda iilkelerin uluslararas: ticarette On siralara gelmeleri igin rekabet

avantaji elde etmeleri biiylik 6nem tagimaktadir. Mallarin hareketini kolay-

lagtirmanin yani sira maliyet tasarrufu saglayan lojistik, hem tilke i¢inde hem
de iilkeler arasinda 6nemli bir hizmet agim olugturmakta ve uluslararasi pa-

1 Giimiishane Universitesi, nazfe.sahin@gmail.com, Orcid: 0000-0002-7996-4704
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zarlarda rekabet avantaji elde edilmesinde kilit rol oynamaktadir. Ayrica iilke
dig ticaret dengesi lizerinde 6nemli etkileri olan lojistik faaliyetler, iilke eko-
nomilerinin biiyiimesi ve gelismesi i¢in itici gili¢ haline gelmistir. Bu kogul-
lar altinda iilkelerin rekabet avantaji elde etme gabalari, ticaretin en 6nemli
unsurlarindan biri olan lojistik faaliyetlerin 6nemini artirmugtir. Uluslararasi
ticarette etkin lojistik faaliyetler, sadece iilkelerin tedarik zincirlerinin giive-
nilirliginin artmasina degil, ayn1 zamanda iilkeler arasindaki ticari iligkilerin
gelismesine de katkida bulunmakta ve bu da tilkelerin kiiresel olarak rekabet
edebilmelerine yardimc olabilmektedir. Bununla birlikte verimsiz lojistik
hizmetler, {ilkelerin dig ticaret dengelerine zarar verebilmekte ve ekonomi-
deki tiim sektorlerin faaliyetlerinin aksamasina neden olabilmektedir. Bu
durum hem sirketler hem de iilkeler i¢in operasyonel maliyetlerin artmasi
ve tedarik zincirindeki iligkilerin bozulmasi anlamina gelebilir. Bu nedenle,
dogru iiriiniin, dogru yerde, dogru zamanda, dogru durumda, dogru mali-
yette ve dogru miktarda dogru miigteriye teslim edilmesini saglayan lojistik
ekonomik kalkinmanin ¢ok 6nemli bir bileseni olmusgtur. Yiiksek bir lojistik
performans standardr karliligr artirmakta, ulusal ekonomiyi ilerletmekte ve
rekabet giiclinii geligtirmekte iken ayni zamanda ticari iglemleri kolaylastira-
rak tlkeleri uluslararasi ticaret yapmak igin cazip yerler haline getirmektedir.
Boylece kuruluglar, operasyonlarindaki darbogazlari belirleyerek, siiregleri
optimize ederek, daha iyi altyapilar olugturarak, politikalar1 iyilestirerek ve
isgiiclinii egiterek lojistik performanslarini geligtirebilmektedirler (Suroso,
2022, s. 1; Tadesse vd., 2022, s. 1; Isik vd., 2020, s. 549).

Ekonomik alanda 6nemli bir sektor olan lojistik isi, ekonomik kalkin-
mada giderek daha kritik ve hatta belirleyici bir rol oynamaktadir. Su anda
Diinya Bankasi her iilke igin bir Lojistik Performans Endeksi (LPI) gelis-
tirmigtir. Kiiresel Lojistik Performans Endeksi veya Lojistik Performans
Endeksi (LPI), Diinya Bankas: tarafindan 160 iilkede lojistik performansi
diizenlemek igin gelistirilmistir. LPI, tlkelerin ticaret ve lojistik alanindaki
caligmalarinda kargilagtiklar1 zorluklar: ve firsatlar1 belirlemelerine yardimei
olmak ve iilkelerin performanslarini iyilestirmek igin neler yapabilecekleri
konusunda onerilerde bulunmak igin tasarlanmis etkilesimli bir aragtir. Ul-
kelerin lojistik kalitesine gore siralamasini temsil eder. Bu endeksin glimriik,
altyapi, uluslararasi teslimat, lojistik yeterlilik ve kalite, yiik izleme ve takip
edilebilirlik ve zamanlama gibi gesitli yonleri vardir. (Suroso, 2022, s. 1;
Mesic vd., 2022, s. 13).

Lojistik performans, lojistik gelisme seviyesinin (LPI) 6nemli bir gos-
tergesi olarak Lojistik Gelisim Endeksi tarafindan siklikla yansitilmaktadir.
Diigiik performansh lojistik ticaret maliyetlerini artiracak, mal akigini engel-
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leyecek ve pazarin rekabet gliciinii 6nemli 6lgiide zayiflatacak oldugundan
tilkelerin lojistik performanslarini yiiksek tutmalar1 6nem arz etmektedir. Bir
tilkenin lojistik performans puaninin yiiksek olmast o iilkenin ticaret giderle-
rinin diigiik, kiiresel deger zincirindeki konumunun giiglii olmast ile saglan-
maktadir. Bu agidan iilkelerin LPI bilegenleri olan giimriik, alt yapi, ulusla-
rarasi sevkiyat, lojistik yeterlilik ve kalite, yiik izleme ve takip edilebilirlik ve
zamanlama kriterlerini de dikkate almalar1 gerekmektedir (Pan vd., 2022,
s. 1).

Tedarik zincirinde mallarin hareketine iliskin faaliyetleri kolaylagtirmaya
yardimci olan lojistik sektorii, en hizli biiyiiyen sektorlerin baginda gelmekte
ve {ilkelerin ekonomik performansi iizerinde 6nemli etkilere sahiptir. Ulke-
lerin lojistik performansinin Olgiilmesi ve degerlendirilmesi, tedarik zinciri
boyunca lojistik hizmetlerinin giiglii ve zayif yonlerini belirleyerek siirdii-
riilebilir bir rekabet avantajina ulagma hedeflerine erigmelerini saglayabilir
(Mesic vd., 2022, s. 14). Bu baglamda, bu ¢aligmanin amaci 19 Orta Dogu
tilkesinin lojistik performansini Diinya Bankast 2018 yili verileri egliginde
CRITIC, MABAC ve MARCOS yontemleri ile degerlendirmek ve sirala-
maktir. CRITIC yontemi ile kriter olarak dikkate alinan beg LPI bileseninin
agirliklar tespit edilmis, 2018 yili verileri kapsaminda tilkelerin performans
siralamas1 da MABAC ve MARCOS yontemleri ile ayr ayr1 yapilmig ve so-
nuglar kargilagtirmalr bir sekilde ele alinmugtir. Yapilan literatiir taramasinda
CRITIC, MABAC ve MARCOS yontemlerinin {igiinii birlikte kullanan ve
aragtirmaya dahil edilen 19 Orta Dogu iilkesinin tiimiinii lojistik performans
agisindan inceleyen galigmaya rastlamlmamasi agisindan yapilan ¢alismanin
literatiire katki saglayacagi beklenilmektedir.

Aragtirma girig, literatiir taramasi, materyal ve metot, bulgular ve sonug
kismi1 olmak tizere toplam beg boliimden olugmaktadir. Caliymada konu ile
ilgili kapsamlr literatiir taramasi girig boliimiinii, takip eden ikinci boliimde
gergeklestirildikten sonra, analize konu olan materyallere iliskin bilgiler ve
analizde kullanilan CRITIC, MABAC ve MARCOS yontemlerinin uygu-
lama adimlar iiglincii boliimde agiklanmugtir. Yontemlerin uygulanmasina
iliskin verilere yer verilerek elde edilen bulgular kismi dordiincti boliimde
ele alinmig ve analiz iglemi tamamlanmugtir. Son olarak yapilan uygulama-
nin sonuglar1 degerlendirilmis ve konu ile ilgili yapilacak sonraki ¢aligmalara
onerilerde bulunulmugtur.

2. Literatiir Taramasi

Literatiir taramasi beg asamada gergeklestirilmistir. Ilk olarak lojistik per-
formans ve LPI ile ilgili ¢aligmalar incelenmis, ikincisinde CRITIC yontemi-
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nin kullanildig ¢aliymalar agiklanmug, tigtincii asamada MABAC, dordiincii
agamada ise MARCOS yontemleri kullanilarak yapilan ¢aligmalara deginil-
migstir. Besinci agamada ise CRITIC, MABAC ve MARCOS yontemlerinin
lojistik performans, finansal performans, toplu tagima fiyatlandirma sistemi
segimi ve yer segimi gibi farkli alanlarda birlikte kullanildig1 ¢aligmalara yer
verilmis ve Tablo 1’de gosterilmistir. Gergin ve Baki (2015), giimriikler,
tagimacilik, teslimat, izleme ve takip, altyapi, hizmet ve kalite kriterleri da-
hilinde AHP temelli TOPSIS yontemi ile Tiirkiye’deki bolgelerin lojistik
performansini analiz etmigler ve yapilan analiz sonucunda bolgelerin perfor-
mans siralamasinin Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz, Ig Anadolu, Giiney
Dogu Anadolu ve Dogu Anadolu seklinde oldugu tespit edilmigtir. Tunca
vd. (2016), petrol ithracati yapan 12 OPEC iilkesinin performansint Entropi
tabanlt MAUT yontemi ile incelemislerdir. Thracat degeri, petrol ihracatinin
degeri, kanitlanmig ham petrol rezervleri, kanitlanmis dogalgaz rezervleri,
ham petrol {iretimi, dogalgaz tiretimi, rafineri kapasitesi, rafine edilmis pet-
rol tiriinleri, ham petrol ihracati, petrol tirtinleri ihracati, dogalgaz ihracati
verileri degerlendirme kriterleri olarak ¢aligmaya dahil edilmis ve aragtirma
sonucunda en iyi performans gosteren OPEC iilkesinin Iran oldugu orta-
ya gtkmugtir. Cakar (2016), SAW, CRITIC ve bulanik dogrusal regresyonun
birlesiminden olugan hibrit bir modelle 34 OECD iilkesinin lojistik perfor-
mansini giimriikler, uluslararas: sevkiyatlar, altyapi, takip ve izleme, lojistik
kalitesi ve yetkinlik, zamanlama kriterleri bazinda degerlendirmislerdir. Tleri
stiriilen yaklagimin lojistik performansin degerlendirilmesi igin pratik bir al-
ternatif yaklagim oldugu ortaya ¢ikmugtir. Aguezzoul ve Pires (2016), 13
tglincti parti lojistik firmasinin performansini ele almiglardir. ELECTRE 1
yontemi ile maliyet, iliski, hizmetler, kalite, bilgi ve ekipman sistemi, es-
neklik, teslimat, profesyonellik, finansal pozisyon, konum, itibar kriterlerini
kullanarak en iyi {iglincii parti lojistik firmasi dort farkli senaryoda belirle-
miglerdir. Bagdegirmen ve Tunca (2017), lojistik sektoriinde faaliyet gos-
teren igletmelerin finansal performanslarini ciro, ihracat, vergi oncesi kar,
caligan sayisi, toplam aktif ve 6z sermaye kriterleri bazinda gri iligkisel analiz
yontemine gore degerlendirmiglerdir. Caligmanin bulgularindan, finansal
performansi etkileyen en 6nemli kriterlerin 6z sermaye ve toplam aktifler ol-
dugu, vergi oncesi kar kriterinin daha diisiik 6neme sahip oldugu ¢aligmanin
bulgularindan anlagilmugtir.

Srisawat vd. (2017), Cografi Bilgi Sistemleri Teknolojisi ve Bulantk AHP
yontemi ile konum, altyapi, lojistik acenteleri, ekonomik sistemler, destekle-
yici politikalar ve igbirlikleri kriterlerine gore bolgesel ulagtirma lojistiginin
mekansal verimliligini degerlendirmislerdir. Onerilen mekansal karar verme
aracinin, oldukga karmagik mekansal veriler durumunda verilen karari des-
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teklemek igin giiglii bir arag olabilecegi ortaya ¢ikmistir. Rezaei vd. (2018),
lojistik performans indeksi gostergelerinin goreli 6nemini belirlemede BWM
yontemini ve LPI bilesenlerini kullanmislardir. Bulgular, ulagim ve lojistik
alanindaki politika yapicilar i¢in 6nemli oldugu, farkl politika 6nceliklerine
igaret ettigi sonucunu dogurmustur. Yazdi vd. (2018), BT, kar, insan kaynak-
lar1, envanter, hizmet, iletigim, maliyet, zaman, kalite, iligki, esneklik, konum,
itibar ve profesyonellik kriterlerini dikkate alarak otomobil sektoriinde en
1yl tigiincii taraf lojistigini Entropy, Delphi ve EAMR yonteminden olugan
hibrit bir yaklagim ile bulmay1 amaglamislardir. Sonuglar, otomobil sirketle-
rinin 3PL sirketlerini nasil segtiklerini ve iglerini onlara nasil tahsis ettiklerini
gostermigtir. Orhan (2019), Tiirkiye ile Avrupa Birligi iilkelerinin lojistik
performanslarinin kargilagtirilmasini Entropi tabanli EDAS yontemini kulla-
narak gergeklestirmistir. LPI kriterlerine gore yapilan analiz sonucuna gore
lojistik performansi en yiiksek olan iilkenin Almanya, en diisiik olan iilkenin
ise Letonya oldugu tespit edilmistir. Oguz vd. (2019), se¢ilmis 7 Asya tilke-
lerinin lojistik performanslarin1 LPI bilegenleri ve TOPSIS yontemi ile aras-
tirmuglardir. Lojistik performansi en yiiksek olan iilkenin Singapur, en diigiik
olan iilkenin ise Endonezya oldugu aragtirma sonucunda tespit edilmistir.
Karakoy ve Olmez (2019), Balkan iilkelerinde lojistik performans endeksi-
nin LPT kriterlerine gore degerlendirilmesini Entropi ve OCRA yontemleri
ile yapmug olup {ilkelerin LPI performans siralamalarinin sirasiyla; Sloven-
ya, Yunanistan, Tirkiye, Romanya, Hirvatistan, Slovakya, Bulgaristan, Sir-
bistan, Bosna Hersek, Karadag, Makedonya, Arnavutluk oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Bozkurt ve Mermertag (2019), Tiirkiye’nin ve G8 iilkelerinin
lojistik performans endeksindeki mevcut durumunu, iilkelerin avantajlarini
ve dezavantajlarini ele alarak, ¢oziim Onerilerini ortaya koymuglardir. Ulu-
tas ve Karakoy (2019), entegre bir CRITIC, SWARA ve PIV modeli ile
AB iilkelerinin lojistik performans endeksinin analizini gergeklestirmiglerdir.
Analiz sonucunda AB iilkelerinin ilk 10 siralamast Almanya, Isveg, Hollan-
da, Avusturya, Belgika, Birlesik Krallik, Danimarka, Finlandiya, Fransa ve
Ispanya olarak elde edilmistir. Ozmen (2019), gelismis bir TODIM yontemi
ile OECD iilkelerinin lojistik rekabet giiciinii giimriikler, uluslararasi sevki-
yatlar, altyapi, takip ve izleme, lojistik kalitesi ve yetkinlik, zamanlama, yiik
tagima hacmi, konteyner tagima hacmi, yolcu tagima hacmi kriterleri kapsa-
minda degerlendirmiglerdir. Sayisal sonuglar, 6nerilen modelin, etkilesimli
ve birbirine baglh kriterlerle bile {ilkelerin lojistik rekabetgiligini degerlen-
dirmede etkili oldugunu gostermistir. Gok Kisa ve Aygin (2019), SWARA
ve EDAS yontemlerini kullanarak OECD iilkelerini lojistik performans agi-
sindan LPI kriterleri iizerinden ele almiglardir. En 6nemli kriterlerin lojistik
hizmet kalitesi, altyap: ve uluslararas: sevkiyat oldugu, lojistik performansi



152 | Critic Tabanh Mabac ve Marcos Yontemleri ile 19 Orta Dogu Ulkesinin Lojistik...

en yiiksek olan iilkelerin ise sirasiyla Almanya, Hollanda ve Isveg oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Yildirrm ve Mercangoz (2019)’de Bulanik AHP ve
ARAS-G metotlar1 ile OECD iilkelerinin lojistik performansina iligkin ga-
lisma yapmuglardir. Caligmalarinda yine LPI bilegenlerini kriter olarak kul-
lanmiglar ve ARAS-G tarafindan hesaplanan siralamalarin yillarla en giiglia
iligkiye sahip oldugunu gostermislerdir.

Isik vd. (2020), 11 Orta ve Dogu Avrupa iilkesinin lojistik performans
endekslerini 6 kritere gore SV-MABAC teknigi ile incelemisler ve ilk g s1-
radaki tilkelerin sirastyla Cek Cumbhuriyeti, Polonya ve Macaristan oldugu-
nu tespit etmiglerdir. Aboul-Dahab ve Ibrahim (2020), 27 iilkenin lojistik
performans endeksinin etkinligini ele aldiklar1 galigmada TOPSIS yontemini
kullanmiglar ve LPI’da yer alan 6 bilegsene gore yapilan analiz sonucunda sira-
lamasinda 6nemli artig veya diigiis yasayan iilkelerin ¢ogunlugu, Yeni Zelan-
da, Portekiz ve Izlanda disindaki cogunlukla gelismekte olan iilkelerin oldu-
gu sonucuna ulagmuglardir. Yildiz vd. (2020), Tiirkiye’nin uluslararas lojistik
performans endeksindeki konumunun kiimeleme analizi ile arastirmiglardir.
LPI kriterlerinden altyaps kriteri kapsaminda Tiirkiye’nin i¢cinde bulundugu
kiimede grup {ilkelerine gore daha iyi performans gosterdigi sonucunu elde
etmiglerdir. Stevic ve Brkovic (2020), bir nakliye sirketinde insan kaynakla-
rinin degerlendirilmesini yakit tiiketimi, kilometre bagina hasar, stirtictilerin
ara¢ bakimlarinin yeterliligi, siiriiciiniin zamaninda ve yeterli bilgi saglama
becerisi, baglilik kriterlerine gore FUCOM ve MARCOS teknikleri ile yap-
muglardir. Elde edilen sonuglari diger yontemlerle kargilagtirmalr bir sekilde
vermiglerdir.

Akandere (2021), Entropi-TOPSIS yontemleri ile Kugak Yol iilkelerinin
2014, 2016 ve 2018 yillart lojistik ve ¢evresel performansinin analizini ger-
geklestirmiglerdir. Gilimriik kontrol iglemlerinin verimliligi, ticaret ve tagi-
macilik ile ilgili altyapinin kalitesi, rekabetgi fiyatla sevkiyat gonderebilme
kolaylig, lojistik hizmet kalitesi ve yetkinligi, sevkiyatlarin izleme ve takip
edilebilirligi, alictya zamaninda ulagan sevkiyatlarin sikligi, hava kalitesi, su
ve sanitasyon, biyogesitlilik ve habitat, ormanlar, balik¢ilik, iklim ve enerji,
su kaynaklari, tarim kriterlerini kullanmiglar ve 2014 yilinda Singapur, 2016
yilinda Yunanistan ve 2018 yilinda Yunanistan lojistik performans degerlen-
dirmesinde en bagarili tilkeler olarak tespit etmiglerdir. Yagar Dinger (2021),
SWOT analizi ile LPI kriterleri dahilinde 2007-2018 lojistik performans
endekslerinde Almanya’nin lojistik potansiyeli ve stratejilerini incelemistir.
Ekonomik potansiyeli yiiksek olan Almanya’nin lojistik kapasitesinin yiiksek
olmasinin iilkenin lojistik altyaps, iletigim ve ulagtirma sistemlerine, intermo-
dal ozellikli lojistik koy ve merkezlerine, lojistik alanda egitime verilen 6ne-
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me bagli olduguna incelemeler sonucunda ulagmugtir. Acer (2021), lojistik
faaliyetlerde antrepolarin etkinligini antrepo alani, ¢alisan saysi, forklift sa-
yis1, transpalet sayisi, beyanname sayisi, tir/konteyner sayisi, elleclenen egya
miktar1 ve antrepoya kabul edilen egya miktar1 olgiitleri kriterleri bazinda
Veri Zarflama Analizi ile belirlemistir. VZA analiz sonucunda etkin olan ve
etkinsiz antrepolar tespit ederek, etkin olmayan antrepolar i¢in 6nerilerde
bulunmugtur. Acar (2021), LPI bilegenlerine gore Tiirkiye ile Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) iiye iilkeleri arasinda lojistik etkin-
lik agisindan kargilagtirma yapmug ve Tiirkiye’nin diistik lojistik etkinlige sa-
hip oldugunu bulmugtur. VZA teknigini kullanmistir. Stojanovic ve Puska
(2021), Korfez i§birligi Konseyi iilkelerinin kiiresel tedarik zincirlerindeki
lojistik performanslarint CRITIC ve MABAC yontemi ile degerlendirmisler-
dir. LPI bilegenleri {izerinden yapilan degerlendirmelere gore Kuveyt’in bol-
gedeki diger iilkelere kiyasla daha zayif lojistik performans elde ettigi ortaya
¢tkmugtir. Bouraima vd. (2021), saha alt1 Afrika demiryollarinin performan-
siin degerlendirilmesini Entropi ve MARCOS ile yapmuglardir. Kenya’nin
demiryolu performansi agisindan en iyi alternatif oldugu ve bunu Etiyopya,
Kamerun, Nijerya ve Gana’nin takip ettigi sonuglarina ulagmiglardir. Altintag
(2022), VZA, Entropi ve EATWIOS yontemleri ile G7 iilkelerinin lojistik
etkinlik ve verimlilik performanslarini LPT kriterleri bazinda ele almgtir. Ul-
kelerin lojistik verimlilik performanslarina gore yapilan degerlendirme sonu-
cunda birinci sirada Japonya yer alirken; lojistik etkinlik performansina gore
ise Almanya ilk sirada yer almugtir. Mesic vd. (2022), lojistik performans
endeksine gore 5 Batih Balkan tilkesini CRITIC ve MARCOS yontemleri ve
LPI “ya ait 6 kriter kapsaminda incelemis ve en iyi lojistik performans endek-
sine sahip iilkenin Sirbistan oldugu sonucunu elde etmiglerdir.

CRITIC yontemine iligkin literatiir taramasi yapilmug ve bu yontemin yer
segimi (Wang vd., 2022), risk degerlendirme (Can ve Kargi, 2019; Peng ve
Huang, 2020; Chen vd., 2022), market degerlendirme (Puska vd., 2022),
yazilm giivenilirligi (Saxena vd., 2022), tedarikgi se¢imi (Liu vd., 2022;
Zhong vd., 2023), performans degerlendirme (Akgakanat vd., 2018; Ak-
bulut, 2019; Apan ve Oztel, 2020; Bayram, 2021; Omiirbek vd., 2021; Ye
vd., 2023), siirdiiriilebilir iiglincii taraf tersine lojistik saglayicilarinin segimi
(Mishra vd., 2022), gii¢ kaynag1 se¢imi (Demircioglu ve Cogkun, 2018),
uluslararast hedef pazar segimi (Fidan, 2021), verimlilik analizi (Ilikkan Oz-
giir vd., 2021) gibi pek ¢ok alanda kullanildigina gahit olunmustur.

MABAC yontemi risk yonetimi (Chatterjee vd., 2018), scooter segimi
(Biswas ve Saha, 2018), tedarikgi se¢imi (Mohammed vd., 2021), materyal
segimi (Xue vd., 2016), ulagtirma ve dagitim kaynaklarinin segimi (Pamucar
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ve Cirovic, 2015), tniversite web sayfalarinin degerlendirilmesi (Pamucar
vd., 2018), savag ugaklarinin degerlendirilmesi (Pamucar vd., 2018), port-
toy se¢imi (Debnath vd., 2017), yazilim gelistirme projesi (Peng ve Dai,
2017), Borsada yatirnm bankas1 segimi (Peng ve Yang, 2016), lojistik per-
formans degerlendirme (Isik vd., 2020), personel se¢imi (Ulutag, 2019; Ka-
lem ve Akpinar, 2022), turizm performanst (Acuner ve Yerdelen Kaygin,
2021), yenilikgi girigimlere ait faaliyetlerin degerlendirilmesi (Cinaroglu,
2020), havayolu igletmelerinde memnuniyet diizeyi analizi (Bakir, 2019),
Hava yollarinin performansimin degerlendirilmesi (Ozdagoglhu vd., 2021;
Keles, 2022), finansal performans degerlendirme (Altin, 2021; 0ksi'1zkaya
ve Atan, 2023), elektrikli arag segimi (Sonar ve Kulkarni, 2021) problemle-
rinde kullanildig: bilimsel yazin taramasindan anlagilmaktadir.

MARCOS yontemi ile ilgili yapilan ¢aligmalara yonelik ilgili literatiir
taramasinda tedarikgi se¢imi (Badi ve Pamucar, 2020; Chattopadhyay vd.,
2020; Stevi¢ vd., 2020), ekipman segimi (Ulutag vd., 2020), performans
degerlendirme (Biswas, 2020; Stevic ve Brkovic, 2020; Mesic vd., 2022;
Bouraima vd., 2021), dagitim kanali se¢imi (Palic vd., 2020), risk degerlen-
dirme (Stevi¢ vd., 2020; Zhang vd., 2022), frezeleme, taglama ve tornalama
islemi (Trung, 2022), materyal se¢imi (Varghese ve Karande, 2022), yeni-
lenebilir enerji kaynaklar1 se¢imi (Karaaslan vd., 2022), yer se¢imi (Dehshi-
ri ve Firoozabadi, 2022; Zolfani vd., 2022), banka etkinligi ve tiretkenligi
(Unlii vd., 2022) gibi problemlerde uygulandigr goriilmektedir.

Tablo 1. CRITIC, MABAC ve MARCOS Yontemlerinin Birlikte Kullanildig:
Caligmalar

)
£ =209
Yazar/lar (Y1l 2
/lar (Yil) 5 = g g
A~ O
Avrupa Ulkelerinin Enerji Inovasyonu
Alntag (2022) Performanslarinin Analizi VY
Ayan ve . . .
Abacioglu(2022) Bibliyometrik Analiz v |V
Gengtiirk vd.  |Bankalarin Performans Vv v
(2021) Degerlendirmesi
Cinaroglu (2020) Yenilik¢i ve Girigimci Universite Vv Vv

Analizi
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O | Q
Y: lar (Yil E) E = 8
azar/lar (Y1 =
/lar (Yil) g 3 g g
A ®,
Keles (2022) Turvk Hava. Yolla.rmln Performans v Vv
Degerlendirmesi
. . Korfez Isbirligi Konseyi iilkelerinin
Stojanovic ve Puska kiiresel tedarik zincirlerindeki lojistik v v

(2021 performanslarini

Lojistik performans endeksine
Mesic vd. (2022) |gore Batili Balkan tilkelerinin \4 v
performanslarimin degerlendirilmesi

Koca ve Bingol |Hayat-Dig1 Sigorta Sirketlerinin v Vv
(2022) Performanslarinin Degerlendirilmesi
Simic vd. (2022) Toplu' tagima fiyatlandirma sistemi N
secimi
Wa vd. (2021) Fotovoltaik hidrojen iiretim projesi N

igin yer se¢imi

Literatiir incelendiginde iilkelerin ve organizasyonlarin lojistik perfor-
mans ve LPI performanslari ile ilgili gok sayida ¢aligmanin yer aldigi ve bu
caligmalara farkli ¢ok kriterli karar verme metotlari ile ¢6ziim aranildigy go-
riilmektedir. CRITIC, MABAC ve MARCOS yontemlerini ikiserli olarak
biitiinlegik bir gekilde ele alan ¢aligmalarin gok az sayida oldugu ve bu iig
yontemi birlikte ele alan ¢aligmanin ise olmadig Tablo 1’de belirtilmekte-
dir. Ayrica ¢aligmaya dahil edilen 19 Orta Dogu iilkesinin tiimiiniin lojistik
performansint inceleyen bir ¢aligmanin olmamasi da ulusal ve uluslararasi
yapilan literatiir taramasindan tespit edilmistir. Bu agilardan var olan eksik-
ligi giderme adina ¢aligmanin literatiire katki saglayacag: diistintilmektedir.

3. Materyal ve Metot

Caligmada, Diinya Bankas: tarafindan yayinlanan 2018 yilina ait Lojistik
Performans Indeksi verileri ile 19 Orta Dogu iilkesinin lojistik performans-
lar1 CKKV yontemlerinden CRITIC, MABAC ve MARCOS yontemleri
ile degerlendirilmesi amaglanmistir. Aragtirmaya konu olan 19 Orta Dogu
tilkesinin lojistik performansi, LPI endeksinde yer alan beg kriter dikkate
alinarak incelenmis ve en iyi lojistik performansa sahip iilke yapilan sirala-
malar soncunda tespit edilmistir. Kriterlere iliskin {ilkelerin verilerine Diin-
ya Bankas: veri tabanindan ulagilmigtir. Aragtirma kapsaminda kriterlere ve
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tilke verilerine ait gerekli bilgiler sirastyla Tablo 2 ve Tablo 3’te belirtilmistir.
Caliymada oncelikle kriterlerin agirhklandiriimasi iglemi CRITIC yontemi
gerceklestirilmig sonrasinda kriterler dahilinde tilkelerin lojistik performans-
lar1 ayr1 ayr1 MABAC ve MARCOS yontemleri degerlendirilmis ve her iki
yontem ile ortaya sonuglar kargilastirmali bir gekilde bulgular boliimiinde
verilmigtir. Degerlendirmeler MS Excel programinda yapilmustir.

Tablo 2. Arastirmada Kullanilan Degerlendirme Kriterleri

Kriterler
K1 Altyapr (I)
K2 Uluslararas: Sevkiyatlar (IS)
K3 Lojistik Yetkinlik (LQC)
K4 Yiik Izleme ve Takip Edilebilirlik (TT)
K5 Zamanlama (T)
Tablo 3. 19 Orta Dogu Ulkelerine Ait Veriler
5 1gl 5| . E L E: oé :

) s Bg 4| % | B 25| 5E |NEE 3

= 2 |Ef s 5| & | &3 %% gL &

) ¥ OB A| A | < | B3| A¥ |H8m@| N
Israil ISR |1 37 13,3078 13,3286 |2,7832|3,3893|3,5004 |3,5915
Katar QAT 2 (30 |3,47423,3750 |3,7500 |3,4187|3,5615 |3,7044
Kibris CYP |3 |45 |3,1508|2,8925 |3,1476 |3,0048 |3,1476 |3,6227
Umman OMN (4 |43 |3,1968|3,1553 (3,2994 |3,0541|2,9708 |3,8041
Suudi Arabistan [SAU |5 |55 |3,0110(3,1070 |2,9851 |2,8601 |3,1716 |3,3001
Birlesik Arap
Emirlikleri ARE |6 |11 |[3,9564|4,0213 |3,8474 |3,91943,9603 |4,3763
Pakistan PAK |7 122|2,4192{2,1975 {2,6294 |2,5869|2,2655 |2,6633
Libya LBY |8 |154(2,1065 2,2487 [1,9891 |2,0453(1,6358 |2,7701
Afganistan AFG |9 |160|1,9486|1,8071 |2,1044 |1,9192|1,6970 |2,3824
Sudan SDN |10 |121|2,4276(2,1818 |2,5818 |2,5051|2,5051 |2,6162
Fas MAR |11 |109 (2,5397|2,4346 |2,5752 |2,4893|2,5127 |2,8781
Cezayir DZA |12 |117|2,4481 12,4214 |2,3875 |2,3912|2,6049 |2,7612
Urdiin JOR |13 |84 [2,6880|2,7185 |2,4433|2,5451|2,7724 |3,1832
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Muisir Arap

o EGY (14 |67 |2,8249(2,8178 |2,7919 |2.8178|2,7244 |3,1944
Cumbhuriyeti

Iran, Islamic
IRN |15 |64 |2,8527|2,7667 |2,7568 |2,8381|2,7667 |3,3558

Rep.

Kuveyt KWT |16 (63 |2,8612(3,0218 |2,6273 |2,7965 |2,6584 |3,3680
Bahreyn BHR |17 |59 |2,9348|2,7249 |3,0243 |2,85733,0129 |3,2854
Liibnan LBN (18 |79 |2,7169|2,6371 |2,8037 |2,4704|2,8037 |3,1796
Tunus TUN |19 |105 |2,5695(2,0976 |2,4976 |2,2976|2,8646 |3,2360

3.1. CRITIC Yontemi

Kriter agirliklari, kriterlerin 6zelliklerinden oldugu kadar karar vericilerin
stibjektif bakig acilarindan da etkilenir. Kriterlerin bu tiir siibjektif agirlik-
landirilmasi, genellikle karar vericilerin deneyim, bilgi ve problem algisi ile
sekillenir. Ancak bu, sonuglarin giivenilirligi hakkinda siiphelere yol agmak-
tadir. Bu tiir sorunlarin iistesinden gelebilmek igin CRITIC gibi objektif
agirhiklandirma yaklagimlart kullanilmaktadir. Diakoulaki vd. (1995) tara-
findan ortaya atilan CRITIC (Criteria Importance Through Intercriteria
Correlation) yontemi karar verme probleminin yapisinda yer alan zithk ve
gatigmanin yogunlugunu igeren kriter agirliklarinin belirlenmesi igin kulla-
nilan nesnel (objektif) bir yontemdir. Korelasyon yontemleri sinifina aittir
ve alternatiflerin degerlendirildigi kriterlerde yer alan bilgileri belirlemek
i¢in karar matrisinin analitik incelemesine dayanir (Madi¢ ve Radovanovi¢,
2015, s. 199). CRITIC yontemi agagidaki adimlardan olusur (Kiraci ve Ba-
kir, 2020, ss. 87-88; Aygin, 2020, s. 77):

Adim 1: Karar Matrisinin Olugturulmas:

CRITIC yonteminde ilk olarak karar matrisi olugturulur. Karar matrisi,
karar problemi hakkinda bilgi igerdiginden uzman goriigiine gerek duyulma-
dan tiim hesaplamalar Esitlik (1)’deki karar matrisi tizerinde yapilir.

X131 X1z o Xy
x Xyy v X
X=x] =" " )

Xm1 Xm2 o Xmn
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Adim 2: Karar Matrisinin Normallegtirilmesi:

Ikinci adimda anormallikleri ortadan kaldirmak igin normalizasyon islemi
yapilir. Normalizasyon iglemi fayda ve maliyet yonlii kriterler igin sirastyla
Esitlik (2) ve Esitlik (3) kullanilarak gergeklestirilir.

min
Xij — X

Tij = “max min @
x" — xf
KMAX _ g
_ 7]
nj = xmax _ ymin (3)

7

Adim 3: Tligki Katsay1 Matrisinin Olugturulmast:

Bu adimda, kriter iftleri arasindaki iligki katsayilar1 Egitlik (4) kullani-
larak hesaplanir ve bu katsayilarin bir araya gelmesiyle iliski katsay1 matrisi
olugturulur.

Yy (riy — 7)) e — )

(g =5 B = 4)

Pjk =

Ugiincii adimda, korelasyon analizinin tiirii veri yapisina gore degisebilir.
Buna gore Pearson korelasyon veya Spearman sira korelasyon analizi uygu-
lanabilir.

Adim 4: ¢, (Toplam Bilgi Miktart) Degerlerinin Hesaplanmas::

Her bir kriterdeki toplam bilgi miktar1 Egitlik (5) kullanilarak hesaplanir.

G zajkz;(l_pﬂc) (5)

Bu hesaplamada standart sapma (gy) degerleri dikkate alnir. Esitlik
(4)’te, en yiiksek (0;) degerine sahip ve en diigiik (Pjk) degerine sahip krite-
rin en yiiksek diizeyde bilgi igerdigi varsayilir. Buradaki g; degeri ise Esitlik
(6)°daki gibi hesaplanr.

2y - %) (6)
m—1
Adim 5: Kriter Agirhklarinin Hesaplanmast:

CRITIC yonteminin son adiminda, j. kriterin agirhiklandirma katsayist
() Esitlik (7) yardimiyla hesaplanur.

W= (7)

! Yi=1Ck
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3.2. MABAC Yontemi

Son yillarda MABAC, yonetim ve bilimsel alanlarda gesitli alternatifleri
onceliklendirmek ve siralamak i¢in daha etkili bir arag olarak ortaya ¢ikmis-
tir. Karmagik ve belirsiz karar verme sorunlari, alternatif fonksiyonun uzakl-
g1 ve siur yaklagim alanini hesaplayan MABAC yontemi kullanilarak verimli
bir gekilde ele alinmigtir MABAC yonteminin matematiksel formu toplam
yedi adimdan olugmaktadir. Bu adimlar agagida ifade edilmigtir (Sonar ve
Kulkarni, 2021, ss. 3-4; Bozanic vd., 2016, ss. 98-99):

Adim 1: Baslangi¢ Karar Matrisinin Olugturulmast:

Kabul edelim ki 7 alternatiflerin, 7 kriterlerin sayisi olsun. Bu durumda
karar matrisi su sekilde gosterilir:

C, C . Gy
A [ %11 X2 .. xqp
X X
x="4z|7 T2 Yol i=12,.mj=12,..,n
Ap [¥m1 Xmz2 . Xy (8)
Burada A alternatifleri, C ise kriterleri ifade etmektedir.
Adim 2: Karar Matrisinin Normallestirilmesi
G C o Gy
Ayt tiz o tgp
N=f st = 120 9)
Apltmi tmo o tum

Normallestirilmig matrisin ( N) elemanlar1 ifade uygulanarak elde edilir:

a) Fayda Yonlii Kriterler Igin

Xij — X;
bj =53 _———
T (10)
b) Maliyet Yonlii Kriterler Igin
= xlz- - xir
all (11)

Burada x;j, x; ve x; ba§lang1§> karara matrisi (X)’in elemanlaridir.

xf =max(xy,%3,..., %) ve x; = min(x;,%,, ..., X,) Olarak tanimlanir.

Adim 3: Agirlikl matrisin (V) elemanlarinin hesaplanmasi:
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Vi1 V12 .. Vg
v e (12)
Umi Vmz2 .. Upg
Agirlikl matris (V) elemanlar: Egitlik (13)’e gore hesaplanir:
Vij = wi(ty; +1) (13)

Burada t; normallestirilmig matris (N)'in elemanlarina kargilik gelirken, w,
ise kriterlerin agirlik katsayilarini ifade etmektedir.

Adim 4: Her bir kriter igin sinir yakinlhk alan1 matrisinin (G) belirlenmesi:
Esitlik (14) kullanilarak her bir kriter i¢in sinir yakinlik alani (G) belir-
lenir.

m 1/m
9i = <1_[ Vij) (a4

j=1

Burada, v, agirhiklandirilmig (V) matrisinin elemanlarini ifade ederken; 7
m ise alternatiflerin toplam sayist olarak tanimlanmaktadir. Kriterlere gore
g; degerleri hesaplandiktan sonra zx1 formunda sinir yakinlik alaninin
matrisi (G) Esitlik (15) teki gibi olusturulur.
G G e G
G=[ g 9% = 9 | (15)

Adim 5: Alternatif uzaklik matrisinin olugturulmasi:

G1 1z .. qqn
R R (16)

dmi1 9m2 .. Gmn

Sinur yakinlik alanindan alternatif uzaklik (qi ,-), agirhikl matris (V) ele-
manlart ile sinir yakinlik alani (G)degerlerinin farks olarak agagidaki gibi he-
saplanir.

0=V-6 an
Adim 6: Alternatiflerin toplam puaninin (§) hesaplanmasi:

Asagidaki formiil kullanilarak her alternatifin toplam puani (S) hesapla-
nir.

n
S = z qij (18)
=
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Adimm 7: Sl.'nin azalan degerlerine dayali olarak her bir alternatifin sira-
lanmasi

Alternatiflere gore kriter fonksiyonlarnin degerlerinin hesaplanmasi,
alternatiflerin sinir yakinhk alanina olan uzakliklarinin toplami olarak elde
edilir. Q matrisinin satir elemanlar1 toplanarak, alternatiflerin kriter fonksi-
yonunun nihai degerleri elde edilir.

n
5= Zq”, J=12mm i =12,.,m a9
=

Burada # kriter sayisini z ise alternatif sayisini ifade etmektedir.

3.3. MARCOS Yontemi

MARCOS yéntemi, 2020 yilinda Zeljko Stevic tarafindan ortaya atilan
alternatifler ile referans degerler (ideal ve anti-ideal alternatifler) arasindaki
iligkileri tanimlamaya dayanan gok kriterli karar verme yontemidir. Bu yon-
tem, problemin degerlendirilmesinin ilk adimlarinda anti-ideal ve ideal ¢6-
ziimii dikkate aldigindan, karar problemlerini ¢6zmek i¢in yeni bir yaklagim
saglar. Ayrica, gok sayida alternatif ve kriter gerektiren problemlerde istikrari
korurken, fayda fonksiyonlarini ve bunlarin daha fazla kiimelenmesini belir-
lemek igin yeni bir yol onerir (Kizielewicz vd., 2022, s. 790). Tanimlanan
iligkiler temelinde alternatiflerin fayda fonksiyonlar: belirlenir ve ideal ve an-
ti-ideal ¢ozlimlere gore uzlagmali bir siralama yapilir. Karar tercihleri, fayda
fonksiyonlari temelinde tanimlanir. Fayda fonksiyonlari, ideal ve ideal olma-
yan bir ¢6ziime gore bir alternatifin konumunu temsil eder. En iyi alterna-
tif, ideale en yakin ve ayni1 zamanda anti-ideal referans noktasindan en uzak
olandir. MARCOS yontemine gore gok kriterli karar vermenin uygulama
adimlar1 agagidaki gibidir (Meskic vd., 2021, ss. 4-5; Trung, 2022, ss. 2-3):

Adim 1: 7 alternatiflerin sayisi, # kriterlerin sayis1 ve x, ise 2 alterna-
tifindeki 7 kriterinin degeri olmak iizere baglangi¢ karar matrisi Esitlik (20)
deki gibi olusturulur.
X1 X1z .. Xln]

X221 X2 o Xop

Xm1 Xm2 .. Xpp

X= (20

Adim 2: Ideal bir ¢oziim (AI) ve ideal ¢6ziime (AAI) zit ¢6ziim ekleye-
rek genisletilmig bir baglangi¢ matrisi olusturulur.
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AAlXgq1 -+ Xaan
Ay | X1 e Xap
x= A | ¥ T Tom (21)
Al
A[ﬁixail = Xain
max(x;;),j € Bi max(x;;),j € Cise . ) .
Burada Al ={ ) ( ”) ] L.Se ve AAI ={ . ( ”) ] L.Se, i=12,...,m;j=12,.,ndir.
mm(xl-j)'] € Cise mm(xu):} € Bise

Adim 3: Genigletilmis baglangi¢ matrisi Esitlik (22)’e gore normallesti-
rilir.

X,
%,jeAise
n =15 (22)

Xij . .
—},] € B ise
Xar

Adim 4: Esitlik (23) yardimiyla kriterlerin agirhklar dikkate alinarak
normallestirilmis deger hesaplanir.

Vij = Tyj. W (23)

Buradaki w;, j.kriterin agirhgdur.

Adim 5: K ve K;~ katsayilart Esitlik (24) ve Esitlik (25)°e gore he-
saplanir.

Si

=

=5, @4)
Ki = (25)
! SAAI

Buradaki S;,S,; ve Sya; degerleri i = 1,2,...,m olmak iizere sirastyla Egit-

lik (26), Esitlik (27) ve Esitlik (28)’de ifade edilmistir.

o
I

Ingt
:ﬁ

. (26)
=1
m
Su = T @7)
=1
m
Saar = Z Xaai (28)

il
-

Adim 6: f(K;") ve f(K;)fonksiyonlar1 Esitlik (29) ve Esitlik (30)’a
gore hesaplanir.

K-
Kt)=——t 29
f&KD) K+ K, (29)
+
_
K+ K7

fKD) = (30)
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Adim 7: f(K;) Esitlik (31)% gore hesaplanir ve f(K;) degeri en yiiksek
olan alternatifin en iyi sayilacag: kuralina gore alterntifler siralanir ve en 1yl
alternatif tespit edilir.

fUK) = K7 KL - €
O (%)
K fKD)

4. BULGULAR

Caligmanin bu boliimiinde CRITIC yontemi ile 5 kriterin agirliklar: arag-
tirmaya konu olan 19 orta dogu iilkesinin 2018 yilina ait lojistik verileri
kullanilarak tespit edilmis ve elde edilen sonuglar sirasiyla ifade edilmistir.
Elde edilen kriter agirliklar: dikkate alinarak iilkelerin lojistik performanslari
MABAC ve MARCOS yontemleri ile degerlendirilmig ve en iyi performansa
sahip olan iilke belirlenmistir. Her iki yontem ile ortaya ¢ikan sonuglar kargi-
lagtirmal1 bir gekilde verilmistir.

4.1. CRITIC Yo6ntemi Bulgular:

Ulke verilerine ait Tablo 3’ten yararlanarak kriterlerin agirlik degerleri-
nin (6nem derecelerinin) hesaplanmasinda kullanilacak olan baglangi¢ karar
matrisi olugturulmus ve Tablo 4’te ifade edilmistir.

Tablo 4. CRITIC Yontemi Karar Matrisi

Kriter Yoni maks maks maks maks maks
Ulkeler/Kriterler | K1 K2 K3 K4 K5
ISR 3,3286 12,7832 |3,3893 3,5004 3,5915
QAT 3,3750 13,7500 |3,4187 3,5615 3,7044
CYP 2,8925 13,1476 |3,0048 3,1476 3,6227
OMN 3,1553 13,2994 |3,0541 2,9708 3,8041
SAU 3,1070 12,9851 |2,8601 3,1716 3,3001
ARE 4,0213 |3,8474 |3,9194 3,9603 43763
PAK 2,1975 |2,6294 |2,5869 2,2655 2,6633
LBY 2,2487 |1,9891 |2,0453 1,6358 2,7701
AFG 1,8071 12,1044 11,9192 1,6970 2,3824
SDN 2,1818 |2,5818 |2,5051 2,5051 2,6162
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Kriter Yoni maks maks maks maks maks
Ulkeler/Kriterler |K1 K2 K3 K4 K5
MAR 24346 |2,5752 |2,4893 2,5127 2,8781
DZA 24214 12,3875 12,3912 2,6049 2,7612
JOR 2,7185 |2,4433 |2,5451 2,7724 3,1832
EGY 2,8178 12,7919 |2,8178 2,7244 3,1944
IRN 2,7667 |2,7568 |2,8381 2,7667 3,3558
KWT 3,0218 12,6273  |2,7965 2,6584 3,3680
BHR 2,7249 13,0243 |2,8573 3,0129 3,2854
LBN 2,6371 12,8037 |2,4704 2,8037 3,1796
TUN 2,0976 12,4976 |2,2976 2,8646 3,2360

Analize tabi olan her bir kriter fayda yonlii oldugundan dolay: kriterlere
iligkin normalizasyon iglemi Esitlik (2) yardimiyla yapilmig ve normalize ka-
rar matrisi Tablo 5’te ifade edilmigtir.

Tablo 5. Normalize Edilmis Karar Matrisi

Kriter Yoni maks maks maks maks maks
Ulkeler/Kriterler | K1 K2 K3 K4 K5
ISR 0,6872 |0,4273 |0,7350 0,8022 |0,6064
QAT 0,7081 |0,9476 |0,7497 10,8284 | 0,6630
CYp 0,4902 |0,6234 |0,5427 |0,6504 0,6220
OMN 0,6089 10,7051 |0,5674 |0,5743 |0,7130
SAU 0,5871 |0,5359 |0,4704 |0,6607 0,4602
ARE 1,0000 [1,0000 |1,0000 |1,0000 |1,0000
PAK 0,1763 |0,3445 10,3338 |0,2709 0,1409
LBY 0,1994 |0,0000 |0,0630 0,0000 |0,1944
AFG 0,0000 |0,0620 |0,0000 |0,0263 |0,0000
SDN 0,1692 10,3189 |0,2929 |0,3739 0,1172
MAR 0,2834 |0,3154 |0,2850 |0,3772 |0,2486
DZA 0,2774 10,2144 |0,2360 |0,4169 0,1900
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Kriter Yoni maks maks maks maks maks
Ulkeler/Kriterler  |K1 K2 K3 K4 K5
JOR 0,4116 |0,2444 |0,3129 |0,4889 |0,4016
EGY 04564 |0,4320 |0,4492 |0,4683 |0,4072
IRN 0,4334 |0,4131 |0,4594 |0,4865 |0,4882
KWT 0,5486 10,3434 |0,4386 |0,4399 |0,4943
BHR 0,4145 |0,5570 |0,4690 |0,5924 |0,4529
LBN 0,3748 10,4384 |0,2756 |0,5024 |0,3998
TUN 0,1312 |0,2736 |0,1891 |0,5286 |0,4281

Esitlik (4) ile kriter ¢iftleri arasindaki iligki katsayilar1 hesaplanmug ve ilig-

ki katsay1 matrisi olugturulmustur. Bu matris Tablo 6°da verilmigtir.

Tablo 6. Tliski Katsayr Matrisi

Kriterler K1 K2 K3 K4 K5

K1 1,0000 10,8389 10,9425 10,8674 0,9218
K2 0,8389 | 1,0000 |0,9018 |0,8692 |0,8524
K3 0,9425 10,9018 |1,0000 |0,9106 |0,8928
K4 0,8674 |0,8692 |0,9106 |1,0000 |0,8794
K5 09218 |0,8524 |0,8928 [0,8794 |1,0000

0,,¢;ve w, degerleri sirasiyla Esitlik (6), Esitlik (5) ve Esitlik (7)’den fay-
dalanarak hesaplanmig ve bu degerlere ait bilgiler Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. ¢, ve w. Degerleri
J J

Kriterler K1 K2 K3 K4 K5

K1 0,0000 |0,1611 |0,0575 0,1326 |0,0782
K2 0,1611 |0,0000 |0,0982 |0,1308 |0,1476
K3 0,0575 10,0982 |0,0000 |0,0894 |0,1072
K4 0,1326 |0,1308 |0,0894 |0,0000 |0,1206
K5 0,0782 |0,1476 |0,1072 |0,1206 | 0,0000

o,
J

02350 |0,2513 |0,2354 |0,2387 10,2351
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Kriterler K1 K2 K3 K4 K5
. 0,1009 0,1351 0,0830 0,1130 0,1066
w, 0,1874 0,2508 0,1540 0,2098 0,1980

CRITIC yontemi analiz sonucuna gore en onemli kriterin K2 (Ulusla-
rarasi Sevkiyatlar) oldugu, kriterlerin 6nem derecelerine (agirliklarina) gore
siralamasimin ise K2 (Uluslararasi Sevkiyatlar), K4 (Yiik Izleme ve Takip
Edilebilirlik), K5 (Zamanlama), K1 (Altyap1) ve K3 (Lojistik Yetkinlik) gek-
linde oldugu Tablo 6’dan goriilmektedir.

4.2. MABAC Yontemi Bulgular:

Kriterlere iliskin 6nem agirliklarinin CRITIC yontemi ile hesaplanmasin-
dan sonra MABAC yonteminden faydalanarak iilkeleri lojistik performansla-
rina gore degerlendirip siralamak igin Oncelikle satirlarinda alternatifler (iil-
keler) ve stitunlarinda ise lojistik kriterlerin yer aldig1 baglangi¢ karar matrisi
dogrudan kullanilmistir. Matrise iliskin bilgiler Tablo 4’te verilmistir. Biitiin
kriterler fayda yonlii oldugundan dolayr Esitlik (10) yardimiyla baglangig

karar matrisinin her bir elemanina normallestirme iglemleri yapilmig ve nor-

malize karar matrisi Tablo 8°deki gibi olusturulmusgtur.

Tablo 8. Normalize Karar Matrisi

Ulkeler/Kriterler | K1 K2 K3 K4 K5

ISR 0,6872 10,4273 10,7350 10,8022 |0,6064
QAT 0,7081 0,9476 10,7497 |0,8284 0,6630
CYP 0,4902 10,6234 |0,5427 |0,6504 |0,6220
OMN 0,6089  |0,7051 |0,5674 10,5743 |0,7130
SAU 0,5871 10,5359 |0,4704 |0,6607 |0,4602
ARE 1,0000  |[1,0000 [1,0000 |1,0000 |1,0000
PAK 0,1763 10,3445 |0,3338 |0,2709 |0,1409
LBY 0,1994  0,0000 |0,0630 |0,0000 |0,1944
AFG 0,0000 10,0620 |0,0000 |0,0263 |0,0000
SDN 0,1692  |0,3189 |0,2929 10,3739 |0,1172
MAR 0,2834  |0,3154 |0,2850 |0,3772 |0,2486
DZA 02774  |0,2144 |02360 0,4169 |0,1900
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Ulkeler/Kriterler |K1 K2 K3 K4 K5

JOR 0,4116 0,2444 |0,3129 |0,4889 |0,4016
EGY 0,4564 0,4320 |0,4492 |0,4683 |0,4072
IRN 0,4334 0,4131 |0,4594 |0,4865 |0,4882
KWT 0,5486 0,3434 |0,4386 |0,4399 10,4943
BHR 0,4145 0,5570 |0,4690 |0,5924 |0,4529
LBN 0,3748 0,4384 |0,2756 |0,5024 |0,3998
TUN 0,1312 0,2736 |0,1891 |0,5286 |0,4281

Agirliklandirilmig karar matrisinin her bir elemani Egitlik (13) araciligiyla
hesaplanmig ve bu elemanlarin bir araya gelmesiyle agirliklandirilmig karar
matrisi olugturulmugtur. Matrise iligkin degerler Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Agirliklandirilmig Karar Matrisi

w, 0,1874 10,2508 |0,1540 |0,2098 |0,1980
Ulkeler/Kriterler K1 K2 K3 K4 K5

ISR 0,3162 10,3580 10,2672 [0,3781 |0,3181
QAT 0,3201 |0,4885 |0,2694 0,3836 |0,3293
CYP 0,2793 10,4072 |0,2376 |0,3463 |0,3212
OMN 0,3015 |0,4276 |0,2414 0,3303 |0,3392
SAU 0,2974 10,3852 10,2264 |0,3484 |0,2891
ARE 0,3748 10,5016 |0,3080 |0,4196 |0,3960
PAK 0,2204 10,3372 |0,2054 |0,2666 |0,2259
LBY 0,2248 [0,2508 |0,1637 |0,2098 |0,2365
AFG 0,1874 10,2664 |0,1540 |0,2153 |0,1980
SDN 0,2191 |0,3308 |0,1991 0,2883 |0,2212
MAR 0,2405 10,3299 10,1979 |0,2889 |0,2472
DZA 0,2394 [0,3046 |0,1903 10,2973 |0,2356
JOR 0,2645 [0,3121 |0,2022 |0,3124 |0,2775
EGY 0,2729 10,3591 10,2232 |0,3081 |0,2786
IRN 0,2686 |0,3544 |0,2247 |0,3119 |0,2947
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w, 0,1874 10,2508 |0,1540 |0,2098 |0,1980
Ulkeler/Kriterler | K1 K2 K3 K4 K5

KWT 0,2902 10,3369 10,2215 |0,3021 | 0,2959
BHR 0,2651 10,3905 |0,2262 10,3341 | 0,2877
LBN 0,2576 10,3607 10,1964 |0,3152 |0,2772
TUN 0,2120 |0,3194 |0,1831 |0,3207 |0,2828

Agirliklandirilmig  karar matrisinin  olugturulmasindan sonra Esitlik
(14)’ten her bir kritere ait sinir yakinlik alan1 degerleri bulunmug ve sinir

yakinlik alan1 matrisi Tablo 10°daki gibi olusturulmustur.

Tablo 10. Sinir Yakinlik Alani Matrisi

Kriterler

K1

K2

K3

K4

K5

g;

0,2623

0,3537

0,2149

0,3104

0,2778

Sonrasinda Esitlik (17)’den agirhikli matris elemanlar: ile sinir yakinhik
alani degerlerinin farki alinarak alternatif uzaklik matrisi hesaplanmugtir. Elde
edilen bulgular Tablo 11°de gosterilmigtir.

Tablo 11. Alternatif Uzaklik Matrisi

Ulkeler/Kriterler | K1 K2 K3 K4 K5

ISR 0,0539 10,0043 |0,0523 0,0677 10,0402
QAT 0,0578 10,1348 |0,0546 0,0733 |0,0514
CYP 0,0169 |0,0535 |0,0227 0,0359 10,0433
OMN 0,0392 |0,0740 |0,0265 0,0199 10,0613
SAU 0,0351 |0,0315 |0,0116 0,0381 |0,0113
ARE 0,1125 |0,1479 |0,0931 0,1092 |0,1182
PAK -0,0419 |-0,0165 |-0,0094 -0,0437 |-0,0520
LBY -0,0375 |-0,1029 |-0,0511 -0,1006 |-0,0414
AFG -0,0749 |-0,0873 |-0,0609 -0,0950 |-0,0798
SDN -0,0432 |-0,0229 |-0,0157 |-0,0221 |-0,0566
MAR -0,0218 |-0,0238 |-0,0170 -0,0214 |-0,0306
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Ulkeler/Kriterler | K1 K2 K3 K4 K5
DZA -0,0229 1-0,0491 |-0,0245 -0,0131 |-0,0422
JOR 0,0022 |-0,0416 |-0,0127 |0,0020 |-0,0003
EGY 0,0106 |0,0055 |0,0083 -0,0023 |0,0008
IRN 0,0063 |0,0007 |0,0099 0,0015 |0,0168
KWT 0,0279 |-0,0168 |0,0067 -0,0083 {0,0180
BHR 0,0028 |0,0368 |0,0114 0,0237 10,0098
LBN -0,0047 10,0071 |-0,0184 0,0049 |-0,0007
TUN -0,0503 |-0,0343 |-0,0317 |0,0104 |0,0049

Tablo 10°da ifade edilen alternatif uzaklik matrisinin satir elemanlari top-
lanarak, alternatiflerin kriter fonksiyonunun nihai (S,) degerleri elde edilmis-

tir. Bahsi gegen hesaplamalara ait bilgiler Tablo 12°de ifade edilmigtir.

Tablo 12. S, degerleri ve Siralama

Ulkeler/Kriterler S, Siralama
Israil ISR 0,2184 4
Katar QAT 0,3718 2
Kibris CYP 0,1724 5
Umman OMN 0,2210 3
Suudi Arabistan SAU 0,1276 6
pekr e e
Pakistan PAK -0,1635 17
Libya LBY -0,3335 18
Afganistan AFG -0,3980 19
Sudan SDN -0,1606 16
Fas MAR -0,1146 14
Cezayir DZA -0,1519 15
Urdiin JOR -0,0503 12




170 | Critic Tabanh Mabac ve Marcos Yontemleri ile 19 Orta Dogu Ulkesinin Lojistik...

Ulkeler/Kriterler S, Siralama

Misir Arap EGY 0,0229 10
Cumbhuriyeti

Iran Islam IRN 0,0353 8
Cumbhuriyeti

Kuveyt KWT 0,0276 9
Bahreyn BHR 0,0845 7
Liibnan LBN -0,0118 11
Tunus TUN -0,1010 13

MABAC yontemi sonuglarina gore iilkelerin siralanmasi Tablo 12°de ya-
pilmug ve en yiiksek (S, degerine sahip iilke lojistik performans agisindan en
iyi alternatif iilke olarak se¢ilmigtir. Yapilan siralama sonucunda en iyi perfor-
mansa sahip iilkenin United Arab Emirates oldugu, Afghanistan iilkesinin
ise performans agisindan en kotii oldugu ortaya gtkmugtir. Genel performans
siralamast ise Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Umman, Israil, Kibris, Suudi
Arabistan, Bahreyn, Iran Islam Cumbhuriyeti, Kuveyt, Misir Arap Cumhuri-
yeti, Liibnan, Urdiin, Tanus, Fas, Cezayir, Sudan, Pakistan, Libya ve Afga-
nistan bi¢imindedir.

4.3. MARCOS Yontemi Bulgular:

Ulkelerin lojistik performanslart agisindan siralanmast igin kullanilan bir
diger yontem ise MARCOS yontemidir. MABAC yonteminde oldugu gibi
MARCOS yonteminde de analizlere Tablo 4’te belirtilen baslangig karar
matrisi ile baglamilmistir. Baglangi¢ karar matrisine Tablo 13’te verilen ideal
¢oziim (AI) ve ideal olmayan ¢oziim (AAI) degerlerinin eklenmesiyle genis-
letilmis baslangi¢ matrisi olugturulmustur.

Tablo 13. Ideal Olmayan (AAI) ve Ideal (AI) Coziim Degerleri

K1 K2 K3 K4 K5
AAI 1,8071 1,9891 1,9192 1,6358 12,3824
Al 4,0213 3,8474 3,9194 3,9603 |4,3763

Genigletilmis baslangi¢ karar matrisine Egitlik (22) yardimiyla normali-
zasyon iglemi yapilmig ve bu iglem sonrasinda elde edilen normalize karar
matrisinin elemanlari ile CRITIC yontemi uygulanmasi sonucu ulagilan kri-
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ter agirhiklarinin garpilmasi sonucu Tablo 14°te belirtilen agirlikli normalize
karar matrisine ulagilmugtir.

Tablo 14. Agirlikli Normalize Karar Matrisi

Kriter Yoni maks maks maks maks maks
Ulkeler/Kriterler | K1 K2 K3 K4 K5
AAI 0,0842 10,1297 |0,0754 0,0867 10,1078
ISR 0,1551 10,1814 |0,1332 0,1854 |0,1625
QAT 0,1573 10,2445 |0,1343 0,1887 |0,1676
CcYp 0,1348 |0,2052 |0,1181 0,1667 |0,1639
OMN 0,1470 |0,2151 |0,1200 0,1574 |0,1721
SAU 0,1448 |0,1946 |0,1124 0,1680 |0,1493
ARE 0,1874 |0,2508 |0,1540 0,2098 |0,1980
PAK 0,1024 |0,1714 |0,1016 0,1200 |0,1205
LBY 0,1048 |0,1297 |0,0804 0,0867 |0,1253
AFG 0,0842 10,1372 |0,0754 0,0899 10,1078
SDN 0,1017 |0,1683 |0,0984 0,1327 |0,1184
MAR 0,1135 |0,1679 |0,0978 0,1331 {0,1302
DZA 0,1128 |0,1556 |0,0940 0,1380 |0,1249
JOR 0,1267 |0,1593 |0,1000 0,1469 |0,1440
EGY 0,1313 |0,1820 |0,1107 0,1443 |0,1445
IRN 0,1289 10,1797 |0,1115 0,1466 |0,1518
KWT 0,1408 |0,1713 |0,1099 0,1408 |0,1524
BHR 0,1270 10,1971 |0,1123 0,1596 |0,1486
LBN 0,1229 10,1828 |0,0971 0,1485 |0,1439
TUN 0,0978 10,1628 |0,0903 0,1518 |0,1464
Al 0,1874 |0,2508 |0,1540 0,2098 10,1980

Alternatiflere iligkin Si. k7 K" f(KD.f (KD, f(K) degerleri Esitlik (24) - Esitlik
(31) yardimlariyla hesaplanmig ve Tablo 15°te gosterilmigtir.
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Tablo 15. Alternatiflerin SiKi. Ki.f(KD).f(KD).f(K) Degerleri

S;

AAI 0,4837 K} K} fF&D | f&KH | f(K) | Siralama

ISR |0,8176 |1,6903 0,8176 10,3260 |0,6740 | 0,7063
QAT |0,8923 | 1,8447 |0,8923 |0,3260 |0,6740 |0,7708
CYP |0,7887 1,6304 |0,7887 |0,3260 |0,6740 |0,6813
OMN [0,8116 |1,6778 |0,8116 |0,3260 |0,6740 |0,7011
SAU [0,7691 [1,5899 |0,7691 |0,3260 |0,6740 |0,6643
ARE  |1,0000 2,0673 |1,0000 [0,3260 |0,6740 | 0,8638
PAK  |0,6160 |1,2734|0,6160  0,3260 |0,6740|0,5321 |17
LBY |05268 1,0890 |0,5268 0,3260 |0,6740 | 0,4550 18
AFG  |0,4945 |1,0222 |0,4945 |0,3260 |0,6740 |0,4271 |19
SDN |0,6195 [1,2806 |0,6195 |0,3260 |0,6740 |0,5351 |16
MAR |0,6425 | 1,3281 |0,6425 |0,3260 |0,6740|0,5549 |14
DZA |0,6254 |1,2928 |0,6254 |0,3260 |0,6740|0,5402 |15
JOR  |0,6768 |1,3992 0,6768 0,3260 |0,6740 0,5846 |12
EGY |0,7129 |1,4737 |0,7129 |0,3260 |0,6740|0,6158 |10
IRN  |0,7186 |1,4854 |0,7186 |0,3260 |0,6740 0,6207 |8
KWT 10,7152 |1,4785 |0,7152 |0,3260 |0,6740 |0,6178 |9
BHR |0,7447 | 1,5394 |0,7447 10,3260 |0,6740 | 0,6432 |7
LBN |0,6951 |1,4370 |0,6951 |0,3260 0,6740|0,6004 |11
TUN |0,6490 |1,3417 10,6490 |0,3260 |0,6740 0,5606 |13
Al 1,0000

— O | U | W

Ulkelere ait f(K;) degerleri en biiyiikten en kiiglige dogru siralamaya
tabi tutularak iilkelerin lojistik performans siralamasi elde edilmis ve Tablo
15°’te belirtilmigtir. Performans agisindan yapilan siralama sonuglarina gore
Birlesik Arap Emirlikleri ilk sirada yer alirken; Afganistan sonuncu sirada
yer almigtir. En iyiden en kotiiye dogru tilkelerin performans siralamasinin
ise Birlegik Arap Emirlikleri, Katar, Israil, Umman, Kibris, Suudi Arabis-
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tan, Bahreyn, Iran Islam Cumbhuriyeti, Kuveyt, Misir Arap Cumbhuriyeti,
Liibnan, Urdiin, Tunus, Fas, Cezayir, Sudan, Pakistan, Libya, Afganistan
seklinde oldugu ortaya ¢ikmugtir.

4.4. MABAC ve MARCOS Yontemi Sonuglarmin Karsilagtirilmasi

MABAC ve MARCOS yontemi ile elde edilen sonuglar kargilagtirmali bir
bigimde Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16. MABAC ve MARCOS Yontemlerine Gore Performans

Siralamalar1
MABAC Yontemi MARCOS Yontemi
= o “ o
= =) g 9 fa) 7
E S| 7| = 2 58| 1
5 = % D 4 S~ t'l;:!)
Birlesik Arap Birlesik Arap
. ARE [0,5810 |1 o ARE 10,8638 |1
Emirlikleri Emirlikleri
Katar QAT |0,3718 |2 Katar QAT |0,7708 |2
Umman OMN | 0,2210 |3 Israil ISR |0,7063 |3
Israil ISR |0,2184 4 Umman OMN |0,7011 |4
Kibris CYP |0,1724 |5 Kibris CYP |0,6813 |5
Suudi Suudi
. SAU |0,1276 |6 . SAU [0,6643 |6
Arabistan Arabistan
Bahreyn BHR |0,0845 |7 Bahreyn BHR |0,6432 |7
Iran Islam Iran Islam
. . |IRN 10,0353 |8 . . |IRN 10,6207 |8
Cumbhuriyeti Cumhuriyeti
Kuveyt KWT [0,0276 |9 Kuveyt KWT [0,6178 |9
Misir Arap Misir Arap
. . |EGY 10,0229 |10 . . |EGY ]0,6158 |10
Cumbhuriyeti Cumhuriyeti
Liibnan LBN |-0,0118 |11 Liibnan LBN |0,6004 |11
Urdiin JOR |-0,0503 |12 Urdiin JOR |0,5846 |12
Tunus TUN |-0,101013 Tunus TUN |0,5606 |13
Fas MAR |-0,1146 |14 Fas MAR |0,5549 |14
Cezayir DZA |-0,1519]|15 Cezayir DZA |0,5402 |15
Sudan SDN |-0,1606]| 16 Sudan SDN |0,5351 |16
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MABAC Yontemi MARCOS Yontemi

[y - i o

= =) = (=) o

) e Z 75; ) e < %

5 s 3 5 ol T
Pakistan PAK |-0,1635|17 Pakistan PAK |0,5321 |17
Libya LBY [-0,3335|18 Libya LBY [0,4550 |18
Afganistan AFG |-0,3980|19 Afganistan AFG |0,4271 |19

Tablo 16’ya gore 3. ve 4. siradaki iilkeler hari¢ diger siralamada yer alan
iilkeler her iki yonteme gore ayni sirada yer alirken; MABAC yonteminde
3. sirada Umman 4. sirada Israil ilkesi yer almaktadir. MARCOS yontemi
sonuglarina gore ise MABAC yonteminin aksine 3. sirada TIsrail iilkesi, 4.
sirada yer alan Umman iilkesine lojistik performans agisindan stiinliik sag-
lamaktadir.

5. SONUC
Bu ¢aliymada, CRITIC tabanli MABAC ve MARCOS yontemleri ile 19

Orta Dogu iilkesinin lojistik performanslarinin Diinya Bankas1 2018 yili ve-
rileri dikkate alinarak degerlendirilmesi amaglanmustir. Tlk olarak CRITIC
yontemi kapsaminda aragtirmaya dahil edilen 5 kriterin 6nem dereceleri
(agirhk katsayilari) tespiti gergeklestirilmigtir. Sonrasinda belirlenen kriter
agirliklar1 goz ontinde bulundurularak MABAC ve MARCOS yontemleri
ile iilkelerin lojistik performanslari ayr1 ayr1 degerlendirilmis ve ortaya ¢ikan
sonuglar kargilagtirmali bir gekilde verilmigtir.

CRITIC yontemi bulgularina gore; en onemli kriterin uluslararasi sevkiyat
oldugu, kriterlerin agirlik katsayilarina (6nem dereceleri) gore siralamasinin
ise uluslararasi sevkiyat (0,2508), yiik izleme ve takip edilebilirlik (0,2098),
zamanlama (0,1980), altyap1 (0,1874) ve lojistik yetkinlik (0,1540) seklinde
oldugu tespit edilmistir. En 6nemli kriter agisindan CRITIC yontemi anali-
zi sonrasi ortaya ¢ikan sonug ile Altintag (2022)’in ¢aliymasindaki bulgular
benzerlik gostermektedir.

MABAC yontemine gore yapilan analiz sonucunda 2018 yili igin en yiik-
sek lojistik performansa sahip olan iilkenin Birlesik Arap Emirlikleri oldugu;
lojistik performans agisindan en kotii olan iilkenin ise Afganistan oldugu
ortaya ¢tkmugtir. Geriye kalan iilkelerden Katar 2. sirada, Umman 3. sirada,
Israil 4. sirada, Kibris 5. sirada, Suudi Arabistan 6. sirada, Bahreyn 7. sirada,
Iran Islam Cumbhuriyeti 8. sirada, Kuveyt 9. sirada, Misir Arap Cumbhuriyeti
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10. sirada, Liibnan 11. sirada, Urdiin 12. sirada, Tunus 13. sirada, Fas 14.
sirada, Cezayir 15. sirada, Sudan 16. sirada, Pakistan 17. sirada ve Libya 18.
sirada yer almistir. Ulkelere ait veri seti dikkate alindiginda 2018 yilinda en
yiksek performansa sahip Birlesik Arap Emirlikleri’nin uluslararasi sevki-
yat kriterinde gore en iyi oldugu lojistik yetkinlik agisindan ise arka planda
kaldig: yapilan analizler sonucunda goriilmektedir. Diger taraftan en diigiik
performansa sahip Afganistan iilkesinin Birlesik Arap Emirliklerinin aksi-
ne lojistik yetkinlik kriteri agisindan 6n planda oldugu, yiik izleme ve takip
edilebilirlik kriterine gore ise diigiik performans gosterdigi yapilan analizler
sonucunda elde edilmistir.

MARCOS yontemi sonuglarina gore ise iilkelerin lojistik performanslari
en iyiden en kotiiye dogru Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Israil, Umman,
Kibris, Suudi Arabistan, Bahreyn, Iran Islam Cumbhuriyeti, Kuveyt, Misir
Arap Cumbhuriyeti, Liibnan, Urdiin, Tunus, Fas, Cezayir, Sudan, Pakistan,
Libya, Afganistan olarak siralanmisti. MABAC yonteminde oldugu gibi en
iyi performansi Birlegik Arap Emirlikleri sergilerken; Afganistan ise en kotii
performans sergileyerek sonuncu sirada yer almugtir. Ayrica uluslararasi sev-
kiyat kriteri agisindan en iyi olan Birlesik Arap Emirlikleri lojistik yetkinlik
kriterine gore ise geri kalmig bir Orta Dogu {ilkesi oldugu analiz sonugla-
rindan anlagilmaktadir. Yiik izleme ve takip edilebilirlik kriterine gore iyi
performans sergileyen Afganistan iilkesinin ise zamanlama kriteri agisindan
geride kaldig1 yine sonuglardan goriilmektedir.

Tiim bu degerlendirmeler sonucunda iki farkli yontem igin lojistik perfor-
manst yiiksek ve diigiik olan iilkelerde farklilik s6z konusu degilken; srail ve
Umman {ilkelerinin lojistik performans bagari sirasinda farkliik gozlemlen-
migtir. Israil, MABAC yontemine gore yapilan siralamada 4. sirada olurken;
MARCOS yontemi analizi sonucunda ise 3. sirada yerini almigti. Umman,
IsraiPin aksine MARCOS’a gére 4. sirada yerini alarak performans agisindan
Israil’den arka planda kalmisti. MABAC yontemi analizine gore ise Umman
3. sirada yerini alarak Israil’e iistiinliik saglamustir. Tsrail ve Umman {ilke-
lerinin siralamasindaki farklihgin kullanilan yontemlerin farkli olmasindan
kaynakli oldugu diigiiniilmektedir. Diger geriye kalan 17 iilkenin bagari sira-
lamasinin her iki yontemde de ayn1 olmasi yapilan analizlerin tutarli oldugu
sonucunu dogurmaktadir. Ayrica Afganistan iilkesinin lojistik performans
agisindan diger Orta Dogu iilkelerinin oldukga gerisinde kaldigr anlagilmak-
tadir. Bu nedenle bu tilkenin uluslararasi sevkiyatlar, lojistik yetkinlik, yiik iz-
leme ve takip edilebilirlik bilegenlerine gereken 6nemi vermesi hem kriterler
bazinda hem de iilkeler arasindaki performans siralamasinda {ist seviyelerde
olmasi agisindan 6nemli oldugu goriilmektedir. Performans agisindan yiiksek
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bir yere sahip Birlesik Arap Emirlikleri iilkesi de lojistik yetkinlik agisindan
geri kalmug bir tilkedir. Lojistik yetkinlik, uluslararas: sevkiyatlar, yiik izleme
ve takip edilebilirlik agisindan geri planda olan tilkelerin bu alandaki yatirim-
larina gereken 6nemi vermesiyle performanslarini iist siralara tagiyabilirler.
Gelecekte yapilmasi diisiiniilen ¢aligmalara referans olmasi agisindan aragtir-
mada ele alinan iilkelere ek olarak bagka tilkeler de aragtirmaya dahil edilip
CRITIC yonteminden farkli agirliklandirma teknikleri ile kriterlerin 6nem
dereceleri belirlenebilir. Ayrica MABAC ve MARCOS yontemleri geligtiri-
lip, kriter sayisinda artig yapilarak bu tilkelerin performanslar: daha kapsaml
bir sekilde ele alinabilir.
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Bolum 8

Dogrusal Olmayan ve Fourier Temelli Birim
Kok Testlertyle Dig Borglarin Stirdirtilebilirlig::
MINT Ulkelerinden Ampirik Kantlar

Ali Celik!

Ozet

Caliymanin amact Meksika, Endonezya, Nijerya ve Tiirkiye (MINT)
iilkelerinin dig borglarinin siirdiiriilebilir olup olmadigini aragtirmaktir. Bu
amag dogrultusunda dig borglar1 temsil eden dort farkli rasyo igin 1970-
2021 yilar1 arasindaki veriler ADF(1979), RALS-ADF (2014), Kruse
(2011), Fourier ADF (2012), Fourier KSS (2012), Esnek Fourier (2012),
Omay (2015) ve Giiris (2019) birim kok testleri tarafindan sinanmaktadir.
Analiz sonuglarma gore, toplam dig bor¢ ve kisa donem dig borg stoklar
biitiin iilkelerde siirdiiriilebilir olmadig1 tespit edilmektedir. Ote yandan,
Tiirkiye ve Nijerya’nin uzun doénem dig borg stoklari ve dig borg stokunun
toplam rezervler igindeki paymn siirdiiriilebilir oldugu goriilmektedir.
Ozellikle Fourier KSS (2012) birim kok testi sonuglari ise tiim tilkeler igin
dig bor¢ stokunun toplam rezervler i¢indeki payimn siirdiiriilebilir oldugunu
gostermektedir. Giiris (2019) birim kok testi de ayni seri i¢in Endonezya
diginda benzer bir sonug iiretmektedir.

Girig

Diinya ¢apindaki yiiksek borgluluk oranlar1 ve yaganan borgluluk krizleri, dig
borglarin siirdiirtilebilirligi konusunu yakici bir tartigma ve aragtirma konu-
su haline getirmektedir. Giiniimiizde, gelismekte olan iilkelerin neredeyse
tamami, sermaye birikimlerinin yetersiz olmasi ve tasarruf agiklar1 nedeniy-
le yatirnmlarinin finansmaninda giigliiklerle karsilagmaktadir. Ayni zamanda
ckonomik yapilarindan kaynaklanan cari islemler ve biitge agiklardan dolay1
yeni finansman kaynaklarina ihtiyaglar1 s6z konusudur. Bahsedilen 6zellik-
leri itibariyle ilgili {ilkeler finansman gereksinimlerini uluslararast sermaye
hareketlerinden ya da dig bor¢lanma gibi sinir otesi kaynaklardan saglamak-
tadir. Bu nedenle gelismekte olan iilkelerin 6nemli bir gogunlugu dig borg
sorunuyla karg1 kargiyadir. Diinya genelinde dig borglanma her gegen giin
hizla artmaktadir. Dig bor¢lulugun artan seyri gelismekte olan tilkeler kadar
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gelismig tlkeleri de yakindan ilgilendiren bir meseledir. 2022 yilinin ilk ti¢
ceyregi incelendiginde diinya genelinde ABD, Ingiltere, Fransa, Almanya ve
Japonya gibi gelismis iilkelerin toplam borg stoku agisindan 6n siralarda yer
aldig1 goriilmektedir (World Bank, 2022). Ancak geligmis iilkelerin sahip
oldugu dig borglarin gelismekte olan tilkelerin kadar sorun tegkil etmeyece-
gi soylenebilir. Zira gelismig tilkeler giiclii ekonomik ve kurumsal yapilar
ile birlikte sahip olduklar1 kaynak avantaji sayesinde borglarini gevirebilecek
kudret ve potansiyele sahiptir. Ulkelerin gelir gruplarina gore toplam dis
borg stoklari ise Grafik 1°de sunulmaktadir.

Grafik 1: Gelir Gruplarina Gére Ulkelerin Dis Borg Stoklar1 Diizeyi

g

= Diisiitk & Orta Gelirli
Ulkeler

= Orta Gelirli Ulkeler

» Yiikse Orta Gelirli
Ulkeler

= Dogu Asya & Pasifik
(Yiiksek Gelirli Ulkeler
Harig)

Not. World Bank (Diinya Bankasi, 2022)

Grafik 1’de goriildiigii tizere, Diisiik ve Orta Gelirli iilkelerin toplam dig
bor¢ stoklar1 pay1 diger tilke gruplarina kiyasla daha yiiksektir. S6z konusu
iilke grubunu Orta Gelirli tilkeler takip etmektedir. En az paya sahip grupta
ise yiiksek gelirli iilkeler hari¢ Dogu Asya ve Pasifik iilkeleri bulunmaktadr.
Dikkat edilirse sermaye birikimleri yetersiz olan iilke gruplarimin dis finans-
man kaynaklarina bagimhliklari ileri seviyededir.

Bu baglamda ¢aligmanin amaci 1970-2021 donemini kapsayan yillik ve-
rilerle MINT tilkelerinin dig borglarinin siirdiiriilebilir olup olmadigini ince-
lemektir. Calismada dig borglarin siirdiiriilebilirlik diizeyi; dig borg stogunun
GSYIH’deki pay1, uzun dénem dig borg stogunun GSYTH’deki pay1, kisa
donem dig borg stogunun GSYIH’deki pay1, toplam rezervler igerisinde dig
borglarin payr bigimindeki rasyolar1 kullanarak test edilmektedir. Caligma-
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nin 6zgiinligiinii, dig borg rasyolarinin RALS-ADF (2014), Kruse (2011),
Fourier ADF (2012), Fourier KSS (2012), Esnek Fourier (2012), Omay
(2015) ve Giiris (2019) gibi giincel birim kok testleri referans alinarak in-
celenmesi saglamaktadir. Caligmada girig boliimiiniin ardindan ilk olarak li-
teratlir aragtirmasina odaklanilmakta, izleyen boliimde ise kullanilan birim
kok testlerinin metodolojik temeli ele alinmaktadir. Veri seti ve analiz bul-
gularinin verilmesinin ardindan sonug ve degerlendirme boliimiiyle ¢aligma
sonlanmaktadir.

1. Literatiir Arastirmasi

Ozellikle sermaye birikimi yetersiz olan tasarruf agig1 bulunan iilkelerin
finansman ihtiyaglarini kargilamak amaciyla bagvurduklar1 kaynaklardan biri
dig borglardir. Dig borglarin varligi, ekonomik biiyiikliik ig¢indeki agirlikla-
r1, hangi olciide gevrilebilir olduklar1 ve borglarin 6deme zamanlar1 (kisa
veya uzun donemli oluglar) iilkelerin ekonomik yapr ve istikrar hedefleri
i¢in 6nem arz etmektedir. D1g borglarin siirdiiriilebilirlik diizeyinin tespiti
kadar makroekonomik gostergeler tizerindeki etkisi ayrica inceleme konusu
olmaktadir. Boylece 6ncelikle dig borg ile ekonomik biiyiime arasindaki ilis-
kiyi ele alan galigmalar {izerine durulmaktadir. Daha sonra dig borglarin siir-
diiriilebilirligine iligkin yapilmug ulusal ve uluslararas: diizeydeki galigmalara
odaklanilmaktadur.

Were (2001) Kenya igin yaptig1 arastirmada 1970-95 donemini kapsayan
verilerden faydalanarak zaman serisi analizi gergeklestirmistir. Dig borg bi-
rikiminin ekonomik biiylime ve 6zel yatirimlar {izerinde olumsuz bir etkiye
sahip oldugunu tespit etmigtir. Kasidi ve Said (2013) Tanzanya igin 1990-
2010 donemi verilerden yararlanarak dig borg ile ekonomik biiyiime ara-
sindaki iligkinin diizeyini incelemistir. Analiz bulgulari, dig borg ve dig borg
servis oraninin GSYIH biiyiimesi iizerinde énemli bir etkisi oldugunu orta-
ya koymustur. Toplam dig borg stokunun pozitif etkisi yaklagik 0,36939 ve
dig borg servis oraninin negatif etkisi yaklagik 28,517 olarak tespit edilmistir.
Esbiitiinlesme testi sonuglar1 ise dig borglar ile ekonomik biiylime arasin-
da herhangi bir iliskinin olmadigin1 kanitlamigtir. Adamu ve Rasiah (2016)
tarkli bir bakig agisiyla Nijerya igin 1970-2013 donemi verilerini kullanarak
dis bor¢larin ekonomik biiyiime tizerindeki dinamik etkilerini aragtirmugtir.
Ampirik analiz, Gecikmesi Dagitilmig Otoregresit (ARDL) sinir testine da-
yandirilmugtir. Analiz sonuglari, degiskenler arasinda uzun dénemli bir es-
biitiinlegme iligkisinin varligina isaret etmistir. Ayrica dig bor¢ uzun vadede
ekonomik biiyiime iizerinde %-0,069 oraninda olumsuz etki yapmusken, dig
borg siirdiiriilebilirlik endeksi uzun ve kisa vadede biiyiime iizerinde sirastyla
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%0,072 ve %0,024 oraninda pozitif etki yaptig1 ortaya konmustur. Ijirsh vd.
(2016) Nijerya igin benzer bir aragtirmay1 1981-2014 donemi kapsayan ve-
riler yardimiyla incelemistir. Analiz bulgulari, dig borg ile ekonomik arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin varligina isaret etmistir. Ayn1 zamanda
dig borg stokunun Nijerya’nin ekonomik biiyiimesi tizerindeki etkisi pozitif
yonlityken, dig borg servis oraninin etkisinin negatif yonlii oldugu goriilmiis-
tiir. Incelenen ampirik alismalarin bir kismi dig borg stokunun ekonomik
biiyiime rakamlarini olumlu etkiledigi sonucuna ulagmisken, birtakim bilim-
sel caligmalarda ise zit yonlii iligkinin ortaya ¢iktigr tespit edilmigtir (Malik
vd., 2010; Ajayi ve Oke, 2012; Shabbir, 2013; Didia ve Ayokunle, 2019;
Awan ve Qasim, 2020; Silva, 2020).

FG (2001) Brezilya igin 1969-2000 donemini zaman serisi analizi yoluy-
la incelemistir. Esbiitiinlesme testleri, farkli donemler i¢in ii¢ model ve ¢esitli
degiskenler kullanarak, dig borcun ve cari iglemler agiginin uzun vadede siir-
diiriilebilir olmadigini ispatlamistir. Llorca (2017) Asya’daki 24 gelismekte
olan iilke i¢in 1993-2014 donemini kapsayan veriler kullanarak dig borglarin
stirdiirtilebilirligini panel birim kok ve egbiitiinlesme testleri yardimiyla arag-
tirmugtir. Birinci ve ikinci kugak panel zaman serisi testlerinden yararlanilarak
elde edilen sonuglarda s6z konusu iilkeler i¢in dig borglarin uzun dénemde
stirdiirtilebilir olduguna ulagilmistir. Dinamik stokastik genel denge analizi
ile Ganbayar (2021) Mogolistan igin dig borcun siirdiiriilebilirligini incele-
migtir. Etki-tepki fonksiyonlar1 sonuglar1 Mogolistan’da ticarete konu olan
sektordeki verimlilik, emtia fiyat ve madencilik iiretim ve yabanci para faiz
oran1 gokunun Mogolistan’da dig borg birikimini azaltict bir etkiye sahip ol-
dugunu, buna kargin ticarete konu olmayan sektordeki verimlilik sokunun,
hane halk tercihi ve hiikiimet harcama sokunun ise dig borg iizerinde artan
bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Omotor (2021) ise galigmasinda Bati
Afrika iilkelerinde 2010-2017 d6nemi igin dig borglarin siirdiirtilebilirligini
aragtirmugtir. Elde edilen sonuglara gore ECOWAS iilkelerinin 6nemli bir
gogunlugunun siirdiiriilebilir bir dig bor¢ patikasina sahip olmadig: tespit
edilmigtir. ARIMA modeli kullanarak 6nceki yontemlerden farkli olarak
Abd (2022) Misir'in dig borg siirdiiriilebilirligini 2021-2030 donemi igin
degerlendirmistir. Bu dénemde dig borcun GSYIH igindeki pay1, 2030 y1-
linda GSYIH’nin %35,8’ini aymamasindan dolay1 herhangi bir sorun teskil
etmeyecegi 6ngoriilmiigtiir. Dig borcun GSYIH ve kamu gelirleri igindeki
pay1 2030°da sirastyla %3,37 ve %13,7 oranlarinda olacagi tahmin edilmis-
tir. Ancak esas sorunun dig borglarin Misir’in ihracati igindeki payinin %20
(0’iin tizerine ¢itkmasi neden olacag ileri siiriilmiistiir.
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D1s borglarin siirdiiriilebilirligine iliskin uluslararasi literatiirdeki baz1
aragtirmalar tartigildiktan sonra konuyla baglantili ulusal literatiirdeki arag-
tirmalar ele alinmugtir. Bu dogrultuda Cukurgayir (2014) Tirkiye i¢in 1980-
2010 donemini kapsayan veriler yardimiyla dig borglarin stirdiiriilebilirligini
analiz etmigtir. Yararlanilan egbiitiinlegme analizi neticesinde Tiirkiye ekono-
misinin dig borg geri 6deme kabiliyetine sahip oldugu tespit edilmistir. Bagka
bir ifadeyle, s6z konusu dénem igin dig borglar siirdiirtilebilir diizeyde oldu-
gu tespit edilmistir. Dogrusal ve dogrusal olmayan birim kok testlerini kulla-
narak Tirkiye i¢in dig borglarin siirdiiriilebilirligini test etmis olan Yalginka-
ya (2019), 1970-2018 yillar1 arasinda dig borglarin siirdiirtilebilir olmadigini
ortaya koymugtur. Akgay ve Celik (2020) 1980-2017 donemi igin dig borg
diizeyini temsil eden farkli degiskenler yoluyla ECOWAS iilkelerinde dig
borglarin stirdiiriilebilirligini aragtirmigtir. D1g borglarin ihracat rakamlarina
oranlanarak ulagilan serilerin yapisal kirilmasiz ve yapisal kirilmali testlere
gore diizey degerlerinde duragan olmadig: yani birim koklii forma sahip
oldugu saptanmugstir. Bu sonug ele alina 12 ECOWAS iilkesinde dis borglarin
stirdiiriilebilir olmadigina igaret etmistir. Panel birim kok testi sonuglar1 da
bu sonuglar ile tutarhidir. Analizini farkl tilke birimleri gergevesinde yapmuig
olan Konat (2021) dogrusal olmayan panel birim kok testi araciligryla Tiirki
Cumhuriyet’lerde dig borglarin siirdiiriilebilir olup olmadigini aragtirmistir.
1996-2019 donemi igin analiz bulgular1 dig borglarin biiyiime rakamlarina
oranlanmasi hesaplanan serinin Tirki Cumhuriyetlerde diizeyde duragan
oldugu saptanmugtir. Daha agik bir ifadeyle, dogrusal olmayan panel birim
kok testi sonuglar1 Tiirki Cumhuriyet’lerde dig borglarin siirdiiriilebilir di-
zeyde oldugunu gostermistir. Glimiig (2022) Tiirkiye igin dig borglarin siir-
diiriilebilirligini beg farkli birim kok testi (ADE DE-GLS, PP, KPSS, ERS)
yardimuyla gesitli dig borg rasyolariyla birlikte sinamugtir. Bu rasyolar, toplam
dig bor¢/GSYH rasyosu, toplam dig borg/ihracat rasyosu, dig borg servisi/
ihracat rasyosu, faiz servisi/ihracat rasyosu, toplam dig borg/toplam doviz
geliri rasyosu geklinde ifade edilmistir. Analiz bulgularina gore Tiirkiye’nin
dig borg rasyolarinin bir kisminin (dig borg servisi/ihracat rasyosu, faiz servi-
si/ihracat rasyosu, toplam dig borg/toplam doviz geliri rasyosu) siirdiiriilebi-
lir, diger degiskenlerin (toplam dig bor¢/GSYH rasyosu ve toplam dig borg/
ithracat rasyosu) ise siirdiiriilebilir diizeyde olmadig; tespit edilmigtir.

2. Ampirik Yontem

Zaman igerisinde paket programlarindaki geligmelerin de katkisiyla bi-
rim kok testlerinde kayda deger ilerlemeler meydana gelmistir. Bilindigi tize-
re, genigletilmis Dickey-Fuller (ADF) gibi geleneksel birim kok testlerinin
nispeten zayif yanlarinin oldugu soylenebilir. Bu bakimdan ¢aligmada daha
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giiclii yanlar1 olan birim kok testlerine odaklanilmaktadir. Oncelikle hatala-
rin normal dagilmadigr durumdaki bilginin kullanimina imkan veren birim
kok testlerinden RALS-ADF birim kok testi ele alinmaktadir. S6z konusu
birim kok testinin test istatistigi agagidaki gibi modellenmektedir (Meng vd.,
2014: 321-322):

p

Ay, = a; + By, + Z SiAy,_j + ;v\’ty +v, t=12,..T. (€8]
j=1

I’'nolu denklemdeki w' genisletilmis Dickey-Fuller (DF) regresyonunu
simgelemektedir. W' genisletilmig Dickey-Fuller regresyonundan elde edi-
len kalintilarin bir fonksiyonu oldugu igin kalintilarla genigletilmig regresyon
(RALS) bi¢iminde tanimlanmaktadir.

~2
A 04
p* = 37 (2)

2’nolu denklemdeki 62 standart ADF regresyonunun hata varyansinin
tahmin degerlerini, 0, 2 ise RALS regresyonunun hata varyansinin tahmin
degerlerini gostermektedir. RALS-ADF birim kok testinin temel hipotezi
(H,: £ = 0) serinin birim koklii oldugunu, alternatif hipotez (H: § <1) ise
serinin birim koklii bir yapiya sahip olmadigini gostermektedir. Ekonomik
degiskenlerin 6nemli birgogunun dogrusal olmayan forma sahip olmasi du-
rumu geleneksel testlerde goz ardi edilmektedir. Bundan otiirti bu ¢aligmada
dogrusal olmayan birim kok testlerinden iistel yumusak gegisli otoregresif
model (ESTAR) temeline dayanan Kruse (2011) testinden faydalanilmakta-
dir. ESTAR siireci su sekilde formiile edilmektedir:

Aye = ayi_q + ¢y 1 (1 — exp{—y(ye—1 — )*D + & 3

g.~iid (0, g2), “y” yumugatma parametresini tanimlar. y sifira egitlendi-
ginde, ESTAR modeli yerini dogrusal AR(1) modeline birakir. Modelde ¢
esik degeri simgelemektedir. Kapetanios vd. (2003) @’nin sifira esit olmasi
durumu i¢in ESTAR modelini agagidaki gibi ifade etmektedir:

Aye = ¢pye—1(1 — exp{=y e_1 — )} + & €))

¢ parametresi -2 ile 0 araliginda yer aldiginda lokal olarak duraganl-
g1 gostermemesine ragmen global olarak duraganliktan soz edilebilir. Ciin-
kii ¥,_; = roldugunda seri lokal olarak kismi birim kok igermektedir.
Tlaveten, ¢ = 0a esit oldugu durumda rassal yiirityiis modeli basarili bir
sekilde gergeklesir. Bunun anlami, birim kok hipotezi igin dogrudan bir
testin miimkiin olmadigim gostermektedir. Zira, H : y =0 hipotezi test
edildiginde ¢ parametresi tanimlanamaktadir. Bu baglamda temel hipotez
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altinda sorun teskil edebilecek parametrelerden kaginmak igin yumusak gegis
fonksiyonu igin Taylor yaklagimina bagvurulmaktadir. Kapetanios vd. (2003)
tarafindan modele entegre edilen bu yaklagim ayn1 zamanda Kruse (2011)
dogrusal olmayan birim kok testinin de temelini olugturmaktadir. Birinci
dereceden Taylor yaklagimi uygulanmasi, agsagidaki yardimei regresyonu or-
taya ¢ikarmaktadir:

Ay, = ﬁlyf?)—l +u; (5>

Buradaki kiibik terim (y2_;) ESTAR dogrusal olmama durumuna yak-
lagim sergiler. Yazarlar, global olarak duragan ESTARa (H:5,<1) karsi
birim kok hipotezi (H, :f;=0) i¢in t testi onermektedir. Yukarida verilen
yardimci regresyon vesilesiyle serinin birim koklii olup olmadig sinanmak-
tadir. KSS (Kapetanios, Shin, Snell) olarak adlandirilan Dickey-Fuller tipi t
testinin hesaplanmasi agagidaki gibidir (Kruse, 2011: 3):

\/vdr B \/82 Z{=1 YEo1 (6)

KSS= B1 _ Z{=1yt3—1AYt

KSS istatistiginin sinirlandirilmis dagilimi ise asagidaki gibi
verilmektedir:

Wt =2 [ wr)ar

KSS=> - 7
o Wwm®) (7)

Deterministik terimle ilgili olarak ise, verinin ortalamadan ve trendden
arindirilmig bigimi 6nerilmektedir. Diger taraftan, serilerdeki yapisal kiril-
malar1 trigonometrik terimlerle modelleyen giincel birim kok testlerinden
sayilabilecek Christopoulos ve Leon Ledesman (2010) tarafindan geligtirilen
Fourier ADF testine gegilmistir. Fourier ADF test istatistigi asagidaki gibidir
(Christopoulos ve Leon-Ledesman, 2010: 1081):

- (2mkt - (2mkt
yt=50+6151n< T )+6251n(T)+vt )

Burada k Fourier fonksiyonunun frekans sayisini, t trendi, T ise gozlem say1-
sint simgelemektedir. Testin temel hipotezi Hy: vy = ¢, Ue = Ue—q + Ry,
sifir ortalamali duragan bir stire¢ oldugu varsayilir. Test istatistigi ti¢ agamali
olarak hesaplanur;

Tk asamada uygun k* frekansi tespit edilmektedir. Boylece yukaridaki
modeldeki dogrusal olmayan deterministik bilegen 1 ile 5 arasindaki k de-
gerleri arasindan optimal K’nin segimi, en kiigiik kareler tahmincisi (EKK)
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yoluyla kalintili kareler toplamini minimize edecek deger olacak gekilde tes-
pit edilecektir.

R A ~ . (2mk*t ~ . [2mk*t
12 =yt—[60+6151n( T )+6zsm( T )] (9)

Ikinci asamada birim kok igin birinci agamadaki EKK kalintilart sinan-

maktadir. Agagidaki dogrusal ve dogrusal olmayan yapiya sahip ii¢ ayr1 mo-
del 6nerilmektedir:

p
Av, = aqv_q + Z BiAve_; + u; (10)
=1
P
Av, = pv,_1(1 —exp(—0AvE;)) + Z aAve_j +u, (11
=1
P
Av, =34+ ZﬂjA Veoj + U (12)
=

Burada 8 > 0°dir ve u; hata terimini gostermektedir. Eger ikinci aga-
mada birim kokiin varhigini ifade eden temel hipotez reddedilirse yani seri
duragan ise iiglincii agamaya gegilir. Ugiincii asamada Fourier terimlerinin
anlamlihiklart F-testi Fu(k) kullanilarak Ho: 81, = 62 = 0 temel hipotezi;
Hy:61, =8, # 0 alternatif hipotezine kargt stnanmaktadir. Eger temel hi-
potez reddedilirse serinin kirilgan deterministik fonksiyon etrafinda duragan
oldugu sonucuna ulagihr (Christopoulos ve Leon Ledesman, 2010; 1081).
Model 10 dogrusal ADF modelini gosterirken; Model 11 ve Model 12 sira-
styla Kilig ve de Jong (2006) ile Kapetanios vd. (2003) tarafindan Onerilerin
ESTAR temelli dogrusal olmayan modelleri belirtmektedir. Bu gergevede
Fourier KSS modeli olarak Model 12 referans alinmaktadir.

Bir diger birim kok testi Enders ve Lee (2012) tarafindan gelistirilen Es-
nek Fourier birim kok testidir. Enders ve Lee (2012) Dickey-Fuller (1979)
tipi regresyon modeline dayanan deterministik trendin de Fourier fonksi-
yonlariyla modellendigi bir birim kok testi ileri siirmektedir. Onerilen testin,
Fourier LM ve DF-GLS birim kok testlerinin tamamlayici olabilecegi kabul
edilmektedir.

Ve = a(t) + pyeq +yvt+& (13)

Denklem Dikey-Fuller (1979)’in serideki dogrusal birim koklii yapinin

sinanmast siireci igin 6nerdigi regresyon modelidir. Denklemdeki bilinme-
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yen parametre @(t), p = loldugu herhangi bir test igin problem yarata-
caktir. Bu nedenle @ (t)nin bilinmeyen fonksiyonel formunun tahmini igin
Fourier agilimindan yararlanilmaktadir:

= 2wkt Z 2wkt T
a(t)=a0+2aksin< )+Zﬁkcos( ); n< - (14)
] T T 2

k=1

Burada T gozlem sayisini, n tahmindeki frekans sayisini, k kismi frekans
sayisini temsil etmektedir. Eger @y = f; = - = a,, = f, = 0 olursa, test sii-
reci dogrusal ve geleneksel birim kok test yontemlerinden yararlanmak uy-
gun olmaktadir. Ancak yapisal kirtlmanin varhginin Fourier fonksiyonlartyla
modellendigi test regresyonu agagidaki gibidir (Enders ve Lee, 2012: 197):

Zkt) + ¢, cos (Zi;kt) +e; (15)

Tpr.t» Hot p=0 temel hipotezi igin t-istatistigini ifade etmektedir. Tes-
tin ilk asamas1 1< k<5 araliginda olmak iizere uygun k secimidir. Tkinci

2
Ay = pyi_1 + 1+t +c3 sin(

agamada dogrusal olmama durumu aragtirihr. Bunun igin, ¢3 = ¢4 = 0 ko-
sulundaki standart F testi uygulanmaktadir. Elde edilen F test istatistikleri
kritik degerden kiiglikse, dogrusal trendin varhigini ifade eden temel hipotez
reddedilemez. Bu kogul altinda, standart dogrusal DF birim kok testinin
kullanimi 6nerilmektedir.

Omay (2015) esnek Fourier birim kok testi bagta olmak iizere daha 6nce
gelistirilen Fourier temelli birim kok testleri k frekans sayisinin niteligi agi-
sindan elegtirmistir. Zira daha 6nceki Fourier temelli birim kok testlerinde k
frekans sayist tam say1 olarak ele alinmaktadir. Fakat Omay (2015)’1in 6nerisi
k frekans sayisinin kesirli say1 olabilecegi tizerinedir. Buradan hareketle Ke-
sirli Esnek Fourier birim kok testini ileri stirmektedir. Omay (2015) DF tipi
test regresyonunu agagidaki gibi sunmaktadir:

C (2nkfTE 2mkfTt
Ay, = pyi—q + ¢ + 3t + c38in T + ¢4 CcOS T +e; (16)

Burada 7 =3,14,, T gozlem sayisy, t trendi, j/7 ise kesirli frekans sayisi-
n1 simgelemektedir. f/7‘nin kesirli olarak alabilecegi muhtemel deger aralig:
01< kf Tgkrj; " seklindedir. k,];lrax’l’m ise “2” olmasi onerilmektedir. Bu
caliymada ele alinan son birim kok testi Giirig (2019) tarafindan geligtirilen
Fourier Kruse birim kok testidir. Giirig (2019) gelistirdigi birim kok tes-
tinde Christopoulos ve Le6n — Ledesma (2010) 6nerdigi birim kok testini

referans alarak yapisal kirilmay: ve dogrusal digilig: birlikte ele alip modelle-
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mektedir. Bu dogrultuda deterministik bilegendeki yapisal kirilmalar Fourier
tfonksiyonlari ile dogrusal digilik ise Kruse (2011)’un 6ne siirdiigii ESTAR
fonksiyonlarindan yararlanilarak olugturulmaktadir. Fourier Kruse birim kok
testindeki k frekans sayisinin Omay (2015) 6nerisinin aksine tam say1 olarak

(k=1, 2, 3, 4, 5) cle alindig1 belirtilmelidir.

2. Veri Seti ve Ampirik Bulgular

Bu gahiymada giincel birim kok testlerinden yararlanarak MINT iilkele-
rinde 1970-2021 donemini kapsayan yillik veriler ¢ergevesinde dig borgla-
rin strdiiriilebilir olup olmadigi sinanmaktadir. Zaman igerisinde 6nemli
oOlgiide gelisen ve birbirileriyle kiyaslandiginda farkl iistiinliiklere sahip olan
birim kok testleri yoluyla dig borg stoku degiskeni dort farkl rasyo ile in-
celenmektedir. Analiz siirecinde geleneksel birim kok testlerinden yalmzca
ADEF(1979) kullanilmakta, diger taraftan faydalanilan giincel birim kok test-
leri ise RALS-ADF (2014), Kruse (2011), Fourier ADF (2012), Fourier
KSS (2012), Esnek Fourier (2012), Omay (2015) ve Giirig (2019) seklin-
dedir. Birim kok testleri arasinda tstiinliigii bakimindan 6zellikle dogrusal
olmama kogulunu saglayan ve Fourier kirtlmali birim kok testleri 6n planda
tutulmaktadir.

Tablo 1: Degiskenlerin Tanimlanmas1

Degiskenler Veri Araligs | Veri Kaynag: | Veri Cinsi
D1 borg stogunun GSYTH deki
pay1

Uzun dénem dig borg stogunun
GSYIH’deki pay1

1970-2021 | Diinya Bankasi | Oran

1970-2021 | Diinya Bankas: | Oran

Kisa donem dig borg stogunun

GSYIRCdeki payt 1970-2021 |Diinya Bankasi | Oran

Toplam rezervler igerisinde dig 1970-2021 | Diinya Bankas: | Yiizde

borcun pay1

Not. Amerikan Dolar1 cinsinden ele alinan dig borg stoku degerleri Amerika Dolari
cinsinden Reel GSYTH (2015 baz yilidir) degerlerine oranlannugtir. Ayrica Nijerya
igin tespit edilen kisa donem dig borg stoku degerleri 1970-2004 veri araligindadur.
Onun digindaki veriler tablodaki gibi derlenmistir. Degiskenlerin grafiksel gosterimi
Ekler’de sunulmaktadir.

Tablo I’de galiymada kullanilan degiskenlerle ilgili detaylar sunulmakta-
dir. Bu degiskenler MINT iilkelerinin her biri i¢in 6zel olarak incelenmek-
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tedir. Tablo 2°de MINT iilkeleri igin toplam dig bor¢ stokunun GSYTHdeki
payin birim kok test sonuglart verilmektedir.

Tablo 2: MINT Ulkeleri Igin Toplam Dis Borg Stokunun GSYTH’deki
Paymin Birim Kok Testi Sonuglar:

Testler ADF ig;s- Kruse i%l;lcr f(osusrler E(s)ﬁiir Omay |Giirig
Utkeler ™\ |77 [2014) | %MD 2012) 2012) |(2012) |015)|2019)

Meksika -1.24 (0) |-1.28 (0) |2.93 |-2.86 |-2.43 |-2.73 |-1.95 |5.82

1.90 |-0.52 |0.27 -0.35  |-1.36 |1.76
9.05 |-1.25 |-1.61 |[-0.72 |-1.15 |3.05

Nijerya -1.77 (1) |-1.70 (0

) )

Endonezya |-1.73 (0) |-1.92 (0)|5.27 |-2.35 |-2.06 |-2.14 |-2.03 |4.18
) )
) )

Tirkiye  |-1.15 (1) |-0.40 (0

Not. Birim kok analizleri Nijerya igin sabitli, Meksika, Endonezya ve Tiirkiye igin
sabitli ve trendli yap: goz oniinde bulundurularak uygulanmistir. ADF testinin
kritik degerleri sabitli modelde -3.56 (%1), -2.92 (%5), -2.59 (%10) iken, sabit
ve trendli modelde -4.14 (%1), -3.50 (%5), -3.17 (%10) seklindedir. RALS-ADF
kritik degerleri farkli p?ler i¢cin Lm vd. (2014: 341) makalesi referans alinarak
yorumlanmistir. Kruse (2011) dogrusal olmayan birim kok testinin kritik degerleri
Nijerya i¢in 13.75 (%1), 10.17 (%5), 8.60 (%10) iken, diger iilkeler i¢in 17.10
(%1), 12.82 (%5), 11.10 (%10) bi¢imindedir. Fourier ADF ve Fourier KSS
testlerinin kritik degerleri i¢in Christopoulos ve Ledesma (2010: 1083-1084)
makalesi temel alinmistir. Ote yandan Esnek Fourier birim kok testinin kritik
degerleri Enders-Lee (2012: 197) makalesinden alinmistir. Son olarak Omay (2015)
ve Giiris (2019) birim kok testlerinin kritik degerleri icin Omay (2015: 124-125) ve
Giirig (2019: 3059) ana makaleleri referans alinarak sonuglar degerlendirilmistir. * ¢
harfleri sirasiyla %1, %5, %10 anlamhilik seviyesindeki duraganlig ifade etmektedir.
() parantez igindeki ifadeler optimal gecikme uzunlugunu, koseli parantezler ise k
degerlerini vermektedir.

Tablo 2°deki sonuglara gore test istatistik degerleri tiim birim kok testleri
igin kritik degerden kiigiik oldugu tespit edilmektedir. Buna gore, birim ko-
kiin varligini ifade eden temel hipotez reddedilmemektedir. Bagka bir deyisle
seriler birim kokli bir yapiya sahiptir. Bu sonu¢ MINT iilkelerinin toplam
dig borglarinin geleneksel ve giincel birim kok test yontemleriyle siirdiirii-
lebilir bir diizeyde olmadigini gostermektedir. Tablo 2’de raporlanan birim
kok testi sonuglar1 Tablo 3’te de 6zet haliyle verilmektedir.



198 | Dogrusal Olmayan ve Fourier Temelli Birim Kok Testleviyle Dis Borglavin Siivdiiriilebilivlii...

Tablo 3: Test Bulgularinin Ozeti

T o (B e [ e 0 oy
Ulkeler (1979) (2014) (2011) (2012) | (2012) | (2012) (2015)(2019)
Meksika X X X X X X X X
Endonezya | X X X X X X X X
Nijerya X X X X X X X X
Tiirkiye X X X X X X X X

Not. X ifadesi serinin birim koklii oldugunu gostermektedir.

Grafik 2. Toplam Bor¢ Stoku Serilerinin Fourier Fonksiyonuyla
Gosterimi
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Not. Fourier test istatistikleri f(%)\'ilkc serileri igin sirastyla 53.11, 27.58, 45.36, 15.35 geklindedir.
Fourier fonksiyonlarinin kritik degerleri igin Becker ve Lee (2006) makalesi temel alinmaktadir.

Grafik 2°de toplum borg stoku serisindeki yapisal kirilmalart dummy de-
gisken kullamilarak yapilan sert ve keskin bigimde modellemek yerine kade-
meli bigiminde modelleyen Fourier fonksiyonlarinin goriiniimii verilmekte-
dir. Elde edilen sonuglara gore Fourier terimlerinin istatistiksel olarak anlam-
I1 oldugu tespit edilmektedir. Tablo 4’de MINT {ilkeleri igin uzun dénem dig
borg stogunun GSYTH’deki payinin birim kok testi sonuglart verilmektedir.
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Tablo 4: MINT Ulkeleri I¢in Uzun Dénem D1 Borg Stogunun
GSYIH’deki Payinin Birim Kok Testi Sonuglar1

Testler ADE RALS- Kruse Fourier  |Fourier Esne}( Gy @k
) (1979) ADF (2011) ADF KSS Fourier (2015) (2019)
Ulkeler (2014) (2012) (2012) (2012)

Meksika ~ |-1.07 (0) |-1.07 |4.63 (0) |-3.03[1] |-2.79 [1] |-2.90 [1]|-1.87 [1.2][8.22 [1]

Endonezya |-2.36 (0) |-2.50 |5.21 (0) |-3.09 [1] |-1.98 [1] |-3.03 [2]|-2.72 [1.2]|3.86 [1]

Nijerya  |-1.82 (1) |-1.19 |2.23 (0) |-4.03 [2]°|-0.21 [1] |-1.86 [3]|-1.41 [1.2]|1.08 [1]

Tiirkiye ~ |-2.92 (1) |-2.67 |12.83 (1)<|-0.81[1] |-3.68 [2]"|-3.46 [1]|-3.75[1.2]¢|3.53 [2]¢

Not. Birim kok analizleri Nijerya igin sabitli, Meksika, Endonezya ve Tiirkiye igin sabitli ve trendli
yap1 g6z oniinde bulundurularak uygulanmugtir. ADF testinin kritik degerleri sabitli modelde -3.56
(%1), -2.92 (%5), -2.59 (%10) iken, sabit ve trendli modelde -4.14 (%1), -3.50 (%5), -3.17 (%10)
seklindedir. RALS-ADF kritik degerleri farkli p®ler i¢in Lm vd. (2014: 341) makalesi referans
ahinarak yorumlanmigtir. Kruse (2011) dogrusal olmayan birim kok testinin kritik degerleri Nijerya
igin 13.75 (%]1), 10.17 (%5), 8.60 (%10) iken, diger iilkeler igin 17.10 (%1), 12.82 (%5), 11.10
(%10) bigimindedir. Fourier ADF ve Fourier KSS testlerinin kritik degerleri igin Christopoulos
ve Ledesma (2010: 1083-1084) makalesi temel ahnmistir. Ote yandan Esnek Fourier birim kok
testinin kritik degerleri Enders-Lee (2012: 197) makalesinden alinmustir. Son olarak Omay (2015)
ve Giirig (2019) birim kok testlerinin kritik degerleri igin Omay (2015: 124-125) ve Giirig (2019:
3059) ana makaleleri referans alinarak sonuglar degerlendirilmigtir. ¢ harfleri sirastyla %1, %5,
%10 anlamlilik seviyesindeki duraganhg: ifade etmektedir. ( ) parantez igindeki ifadeler optimal

gecikme uzunlugunu, koseli parantezler ise k degerlerini vermektedir.

Tablo 4’te goriildiigii tizere Tirkiye serisi Kruse (2011), Fourier KSS
(2012), Omay (2015) ve Giirig (2019) birim kok testlerine gore diizey de-
gerlerinde istatistiksel olarak anlamliyken, Nijerya serisinin Fourier ADF
(2012) birim kok testine gore diizeyde degerlerinde istatistiksel olarak an-
laml oldugu saptanmaktadir. Bu sonug birim kokiin varhigini ifade eden
temel hipotezinde reddedilmesi gerektigini gostermektedir. Yani bahsedilen
seriler diizey degerlerinde duragandir. Buna gore Tiirkiye ve Nijerya tilkele-
rinin uzun dénem dig borg stoklari siirdiiriilebilir diizeyde oldugu soylenebi-
lir. Tablo 5°de test bulgularinin 6zeti verilmektedir.
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Tablo 5. Test Bulgularinin Ozeti

| o [ 08 Pt ] |y [ ca
Ulkeler (E72) (2014) (2011) (2012) |(2012)| (2012) () | (@)
Meksika X X X X X X X X
Endonezya X X X X X X X X
Nijerya X X X v X X X X
Tiirkiye X X v X v X v v

Not. X ifadesi serinin birim koke sahip oldugunu gosterirken, v ifadesi serinin duraganhgiu
yansitmaktadir.

Grafik 3: Uzun Doénem Dis Borg Stoku Serilerinin Fourier
Fonksiyonuyla Gosterimi
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Not. Fourier test istatistikleri f(%) iilke serileri igin sirasiyla 77.15, 20.45, 8.17, 35.92 seklindedir.
Fourier fonksiyonlarinin kritik degerleri igin Becker ve Lee (2006) makalesi temel alinmaktadir.

Grafik 3’te uzun donem dig borg stoku serisinin yapisal kirilmalar1 kade-
meli bigiminde modelleyen Fourier fonksiyonlarinin goriiniimii verilmekte-
dir. Elde edilen sonuglara gore Fourier terimlerinin istatistiksel olarak anlam-
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I1 oldugu tespit edilmektedir. Tablo 6’da MINT iilkelerinin kisa donem dig
borg stogunun GSYTH’deki payinin birim kok testi sonuglart verilmektedir.

Tablo 6: MINT Ulkeleri Igin Kisa Donem Dig Borg Stogunun
GSYIH’deki Payimnin Birim Kok Testi Sonuglar:

Testler ADF RALS- Kruse Fourier |Fourier Esne!( T e
. 1979) |ADF 15017y [ADE - |KSS Fourier | 5015y |(2019)
Ulkeler (2014) (2012) [(2012) |(2012)

Meksika  |-2.96 (1)°|-2.02 |3.03 (0) |-1.64 [3] |-1.72[3] |-1.95 [5]|-1.94 [1.2]]2.93 [3]

Endonezya |-1.85 (0) |-2.13 412 (0) |-1.79[1] |-2.42[1] |-1.46 [3]|-1.74 [1.2]]5.89 [1]

Nijerya ~ |-2.12(0) |-2.27 |2.87 (0) |-2.49 [2] |-1.80 [4] |-2.28 [3]|-2.14 [1.2]]2.16 [2]

Tiirkiye  |-1.09 (0) |-1.10 |4.97 (0) |-2.47 [1] |-2.64 [1] |-2.40 [1]|-1.71 [1.2]|7.17 [1]

Not. Birim kok analizleri Nijerya igin sabitli, Meksika, Endonezya ve Tiirkiye igin sabitli ve trendli
yap1 goz Oniinde bulundurularak uygulanmustir. ADF testinin kritik degerleri sabitli modelde -3.56
(%1), -2.92 (%5), -2.59 (%10) iken, sabit ve trendli modelde -4.14 (%]1), -3.50 (%5), -3.17
(%10) seklindedir. RALS-ADF kritik degerleri farkli p?ler igin Lm vd. (2014: 341) makalesi
referans alinarak yorumlanmustir. Kruse (2011) dogrusal olmayan birim kok testinin ortalamadan
arindirilmug bigimiyle kritik degerleri 13.75 (%1), 10.17 (%5), 8.60 (%10)’dir. Fourier ADF ve
Fourier KSS testlerinin kritik degerleri igin Christopoulos ve Ledesma (2010: 1083-1084) makalesi
temel almmugtir. Ote yandan Esnek Fourier birim kok testinin kritik degerleri Enders-Lee (2012:
197) makalesinden ahnmugtir. Son olarak Omay (2015) ve Giirig (2019) birim kok testlerinin
kritik degerleri igin Omay (2015: 124-125) ve Giirig (2019: 3059) ana makaleleri referans alinarak
sonuglar degerlendirilmigtir. > harfleri sirastyla %1, %5, %10 anlamhlik seviyesindeki duraganligs
ifade etmektedir. () parantez igindeki ifadeler optimal gecikme uzunlugunu, kégeli parantezler ise k

degerlerini vermektedir.

Tablo 6’da raporlanan sonuglara gore geleneksel ADF testinin Meksika se-
risi igin diizey degerlerinde istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir.
Bu dogrultuda, birim kok varligini ifade eden temel hipotez reddedilmek-
tedir. Boylece Meksika serisinin ge¢mis donem goklardan etkilenmedigini
tespit edilmektedir. Daha agik bir ifadeyle, geleneksel ADF testi Meksika’nin
kisa donem dig borg stogunun siirdiiriilebilir oldugunu ortaya koymaktadir.
Fakat bilindigi geleneksel ADF testi yapisal kirilmalar1 ve dogrusal olmama
gibi durum dikkat almadig1 i¢in ciddi eksikleri s6z konusudur. Bu nedenle
giincel testlere odaklanmak daha giivenilir sonuglar elde edilmesine imkin
tantyacaktir. Halihazirda giincel birim kok testleri sonuglar1 elde edilen bu
sonug ile ¢eligmektedir. Diger iilkelerde ise serilerin ge¢gmis donem goklarina
maruz kaldig1 yani birim koklii oldugu geleneksel ve giincel birim kok test-
leriyle ispatlanmaktadir. Buna gore kisa donem dig borg stoku MINT iilkele-
rinde siirdiiriilebilir degildir. Tablo 7°de test bulgularinin 6zeti verilmektedir.
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Tablo 7: Test Bulgularinin Ozeti

e ADF Rﬁg‘g " | Kruse Fglggr F(I)<usriser 15) Sun;i:}; Omay | Giiris
Ulkeler (1979) (2014) (2011) (2012) | (2012) | (2012) (PAULE) (A0
Meksika v X X X X X X X
Endonezya | X X X X X X X X
Nijerya X X X X X X X X
Tiirkiye X X X X X X X X

Not. X ifadesi serinin birim koke sahip oldugunu gésterirken, v ifadesi serinin duraganhgiu
yansitmaketadir.

Grafik 4: Kisa Donem Dis Borg Stoku Serilerinin Fourier Fonksiyonuyla
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Not. Fourier test istatistikleri f(%) iilke serileri icin sirastyla 10.36, 24.48, 9.19, 39.62 seklindedir.
Fourier fonksiyonlarinimn kritik degerleri igin Becker ve Lee (2006) makalesi temel alinmakeadur.

Grafik 4’te uzun donem dis borg stoku serisinin yapisal kirtlmalar ka-
demeli bigiminde modelleyen Fourier fonksiyonlarinmn goriiniimii sunul-
maktadir. Elde edilen sonuglara gore Fourier terimlerinin istatistiksel olarak
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anlaml oldugu tespit edilmektedir. Tablo 8’de MINT iilkelerinin toplam re-
zervleri iginde dig borg payinin birim kok testi sonuglari verilmektedir.

Tablo 8: Toplam Rezerv I¢inde Dis Borglarin Pay:

Testler ADE RALS- Kruse Fourier |Fourier Esne%( Omay Gt
) 1979) [ADF 1517y |ADE RSS_Fourier g5 2019
Ulkeler ( ) (2014) ( ) (2012) |(2012) (2012) ( ) ( )

Meksika  |-0.78 (0) |-0.35 |2.70 (1) |-2.95[1] |-3.29[1]¢ |-2.80 [1] |-0.99 [1.2] [19.26 [1]°

Endonezya |-1.23 (2) |-1.63 [5.21 (1) |-3.10[1] |-3.28[1] |-3.14 [1] |-2.73[1.2] |10.73 [1]

Nijerya  |-3.02 (1)°|-3.31° |15.94 (1)* |-3.88[1]" |-4.09[1]" |-3.19 [3] |-4.50 [1.2]* |20.44 [1]*

Tiirkiye ~ |-2.06 (0) |-3.61° |20.27 (1) |-4.89[1]" |-4.27 [1]° |-4.71 [1]*|-5.20 [1.2]* |21.69 [1]°

Not. Birim kok analizleri Nijerya igin sabitli, Meksika, Endonezya ve Tiirkiye igin sabitli ve trendli
yap1 goz oniinde bulundurularak uygulanmugtir. ADF testinin kritik degerleri sabitli modelde -3.56
(%1), -2.92 (%5), -2.59 (%10) iken, sabit ve trendli modelde -4.14 (%1), -3.50 (%5), -3.17 (%10)
seklindedir. RALS-ADF kritik degerleri farkli p®ler i¢in Lm vd. (2014: 341) makalesi referans
ahinarak yorumlanmigtir. Kruse (2011) dogrusal olmayan birim kok testinin kritik degerleri Nijerya
igin 13.75 (%]1), 10.17 (%5), 8.60 (%10) iken, diger iilkeler igin 17.10 (%1), 12.82 (%5), 11.10
(%10) bigimindedir. Fourier ADF ve Fourier KSS testlerinin kritik degerleri igin Christopoulos
ve Ledesma (2010: 1083-1084) makalesi temel ahnmistir. Ote yandan Esnek Fourier birim kok
testinin kritik degerleri Enders-Lee (2012: 197) makalesinden alinmugtir. Son olarak Omay (2015)
ve Giirig (2019) birim kok testlerinin kritik degerleri igin Omay (2015: 124-125) ve Giirig (2019:
3059) ana makaleleri referans alinarak sonuglar degerlendirilmigtir. ™ ¢ harfleri sirastyla %1, %5,
%10 anlamlilik seviyesindeki duraganhg: ifade etmektedir. ( ) parantez igindeki ifadeler optimal
gecikme uzunlugunu, koseli parantezler ise k degerlerini vermektedir.

Tablo 8de goriildiigii iizere Nijerya ve Tiirkiye serileri birlikte ele alin-
diginda RALS-ADF (2014), Kruse (2011), Fourier ADF (2012), Fourier
KSS (2012), Omay (2015) ve Giirig (2019) birim kok testlerine gore diizey
degerlerinde istatistiksel olarak anlaml oldugu tespit edilmektedir. Ayrica
Fourier KSS (2012) birim kok testi sonuglarina gore Meksika ve Endonez-
ya serileri diizey degerlerinde istatistiksel olarak anlamlidir. Meksika serisi
ayn1 zamanda Giirig (2019) birim kok testine gore de diizey degerlerinde
istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonug birim kokiin varhigini ifade eden te-
mel hipotezin reddedilmesi anlamina gelmektedir. Bir bagka ifadeyle seriler
gecmis donem soklarindan etkilenmemig ve birim koklii degildir bigiminde
degerlendirilmektedir. Buna gore s6z konusu serilerin rezervlerine gore dig
borglari siirdiirtilebilir. Tablo 9°da test bulgularinin 6zeti verilmektedir.
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Tablo 9: Test Bulgularinin Ozeti

estler | ADF | RALS- | Kruse | Fourier | Fourier | Esnek |Omay | Giirig
) (1979)| ADF |(2011)| ADE KSS | Fourier |(2015)|(2019)
Ulkeler (2014) (2012) | (2012) | (2012)
Meksika X X X X v X X v
Endonezya | X X X X v X X X
Nijerya v v v v v X v v
Tiirkiye X v v v v v v v

Not. X ifadesi serinin birim koke sahip oldugunu gosterirken, v ifadesi serinin duraganhgiu

yansitmaktadir.

Grafik 5: Rezervlere Gore Dig Bor¢ Stoku Diizeyinin Fourier
Fonksiyonuyla Gosterimi
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Not. Fourier test istatistikleri f(}z) iilke serileri igin sirasiyla 193.00, 33.22, 8.45, 19.28 seklindedir.
Fourier fonksiyonlarinin kritik degerleri igin Becker ve Lee (2006) makalesi temel alinmaktadir.
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Sonug ve Degerlendirme

Bu galiysmada MINT iilkelerinde 1970-2021 tarih araligini kapsayan yil-
lik veriler temelinde dig borglarin siirdiiriilebilirligi sekiz farkli birim kok
testi aracihigiyla analiz edilmigtir. Analiz siirecinde geleneksel ADF diginda
ozellikle 2010 yilindan sonra gelistirilmis farkli avantajlara sahip olan giincel
birim testleri tercih edilmistir.

Analiz bulgulart toplam dis borg stokunun GSYIH’deki payi serisinin
sekiz farkli birim kok testi i¢in diizey degerlerinde duragan olmadigint gos-
termistir. Buna gore soz konusu degiskenin stirdiiriilebilir bir formda ol-
madigr goriilmiistiir. Uzun donem dig borg stokunun siirdiirtilebilirlik di-
zeyi incelendiginde Tiirkiye serisinin Kruse (2011), Fourier KSS (2012),
Omay (2015) ve Giiris (2019) birim kok testlerine gore, Nijerya serisinin
ise yalmiza Fourier ADF (2012) birim kok testine gore diizeyde degerlerin-
de duragan oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu bulgu Tiirkiye ve Nijerya’nin
uzun dénem dis borg stoklarinin siirdiiriilebilir olduguna isaret etmistir. Ote
yandan kisa donem dig borg stokuna bakildiginda s6z konusu degiskenin
tiim tlkeler igin stirdiiriilebilir bir diizeyde olmadig tespit edilmistir. Dig
borglarin toplam rezervler igindeki pay1 incelendiginde Nijerya ve Tiirkiye
serilerinin RALS-ADF (2014), Kruse (2011), Fourier ADF (2012), Fourier
KSS (2012), Omay (2015) ve Giirig (2019) birim kok testlerine gore dii-
zey degerlerinde duragan oldugu saptanmugtir. Ayni zamanda Fourier KSS
(2012) birim kok testi sonuglarina gore Meksika ve Endonezya serileri, Gii-
rig (2019)’a gore de Meksika serisi diizey degerlerinde duragandir. Ozellikle
biitiin iilkeler igin dig borglarin toplam rezervler igindeki payr degiskeninin
stirdiiriilebilir bir diizeyde oldugu 6zellikle Fourier KSS (2012) testi tarafin-
dan ortaya konmusgtur.

Analiz sonucunda MINT iilkelerinin toplam dig borg ve kisa donem dig
borg stoklar1 bakimindan siirdiiriilemez bir yapiya sahip olmalari tilkeler igin
risk tegkil etmektedir. Bu nedenle iilkeler s6z konusu dig borg diizeylerine
karg1 temkinli davranmalar1 gerekmektedir. Aksi takdirde olasi bir kriz orta-
minda veya ekonomik gokta toplam dig borg stoku ile kisa donem dig borg
stoku diizeyi iilke ekonomilerini yiiksek derecede tehdit edecektir.
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Bolim 9

Neoliberalizmde Toplum ve Birey Anlayigina
Elestirel Bir Bakig

Ahmet Kigiik!

Ozet

Bu ¢alisma, Neoliberalizm'in bireysel normatif fikirler gelistirirken kapali bir
toplum teorisi gelistiremedigi ve toplumu piyasa toplumuna uygun olarak
sekillendirmeye odaklandigy gercegini ele almaktadir. Metodolojik olarak,
Friedrich von Hayek ve diger Neoliberal isimlerin metinlerine dayanarak
bu temel pozisyonu ortaya koymayr amaglayan bir yaklagim benimsenmistir.
Hayek tarafindan ortaya konan piyasanin ve toplumun evrimsel olusumuna
dair diigtinceler Neoliberalizmin en 6nemli referans noktast olarak kabul
edilmektedir. Neoliberalizmin temel amaci, toplumu piyasa toplumuna uygun
olarak sekillendirmektir. Ancak, uygulamalarina bakildiginda, Neoliberalizm
politik olarak orgiitlenmis toplumun dagimasi i¢in bir proje goriiniimiinde
oldugu yoniindedir. Neoliberal anlamda Bireysel ozgiirliik ise, yalmizca
piyasaya katilm saglamada ayrimcilik yapmamaktan ibarettir. Caligmanin
amact Neoliberal piyasa toplumu ve piyasa bireyi anlayiginin giiniimiiz
toplumsal sorunlarinin ¢éziimiine ¢are olamayacagini gostermektir.

Girig

Bu ¢aliymada ele alinacak Neoliberal birey ve toplum kavramlar1 temelde
Friedrich von Hayek’in ve baz1 6nde gelen Neoliberal isimlerin metinleri-
ne dayanmaktadir. Bunun temel nedeni bu galigmalarinin ayn1 zamanda bu
alandaki Neoliberal diisiinceye en kapsamli i¢goriiyli sunuyor olmalaridir

(Tiirk, 2005:124). Metodik olarak, bu temel pozisyonu anahtar metinlere
dayanarak ortaya ¢ikarmak isteyen bir yaklagim tercih edilmigtir.

Hayek’in eserlerinde ortaya koydugu kendiligindenlik diisiincesi bir dii-
zen ilkesi olarak ekonomik alandan topluma aktardig: kiiltiirel evrim teorisi
ile baglar (Caldwel, 2002:285). Bu Neoliberal anlayisa gore piyasanin ve
toplumun evrimsel olusumu fikri tartigmali olsa da Hayek’in konumu Neoli-
beralizmin en 6nemli referans noktasini olugturmaktadir (Tiirk,2005). Ayni
durum, ge¢ Feodalizme ve Mutlakiyetgilige karg: liberal burjuva hareketinin
orijinal degerleri olan fakat onunla artik higbir ortak yani olmayan Neolibe-

1 Diizce Universitesi, eyemsel@hotmail.com, Orcid: 0000-0001-7802-7236
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ral yorumu igin de gegerlidir. Ayrica toplumun, somut gergege dayali Neo-
liberal misyonunun sinirsiz demokrasiye, sosyal adalet ilkesine, miidahale ve
refah devletine kars1 yalnizca olumsuz yaklagimlarda olugtugu agiktir.

Neoliberalizm aslinda bireysel normatif fikirler gelistirmis olsa da kapa-
I1 bir toplum teorisi gelistirememigtir (Clarke, 2005). Bu, toplumu piyasa
toplumuna uygun olarak sekillendirmek iddiasinin Neoliberal projenin te-
mel endigelerinden biri olmasi ve Ozellikle de bu iddianin son otuz yilda
onemli olglide gergege doniigmesi bakimindan sagirticidir. Uygulamalarina
bakildiginda Neoliberalizm adeta, politik olarak orgiitlenmis toplumun da-
gilmasi igin bir proje goriiniimiindedir (Targut, 2019). Onun temel derdi
sadece ekonomidir. Her analizin merkezinde neredeyse ona taparcasina sa-
dece piyasa, piyasanin yapisi, kogullar1 yer almaktadir. Bu bakimdan toplum,
Neoliberal diinya goriisiinde sadece piyasanin gergeve kogulu olarak, digsal
bir biiyiikliik olarak, hatta piyasanin eg anlamlis1 olarak var olur. Neoliberal
diisiincede toplum bagimsiz bir kategori degildir.

Bu anlamda somut toplumsal ve politik sorunlara en fazla 6nem veren
Alman Neoliberalizmi olmugtur. R6pke’nin toplumsal “Yapisal Politika”
fikri ve Aleksandr Riistov’un “Hayati Politika” fikri, 1940’lar ile 1960’lar
arasindaki bu gabalar1 karakterize etmektedir (Ptak, 2013). Ancak Ropke
ve Riistow, ana eserlerinde klasik ekonomik liberalizmi kiiltiir ve toplum
agisindan agik¢a elegtirseler dahi, sosyo-politik analizlerinin odak noktas:
yine de piyasa ekonomisinin istikrarina katkida bulunabilecek sosyal gerge-
ve kogullarini saplamaya yoneliktir. Ordoliberal diisiincede, toplumsal yapz,
tepesinde bir lider tabakasinin bulundugu Piramide benzemektedir (Horn,
2019). Insanlarin, demokrasinin kotiiye kullanilmasi yoluyla, piyasa iizerin-
de diizeltmeler gergeklestiren akil dis1 bir kitle olarak degerlendirilmesi ve
ekonominin ve toplumun miidahaleci ¢okiigiinii durdurmak igin 6nderlik
etmesi gereken entelektiiel bir elit kesime gereksinim duydugu inanci, yal-
nizca derin bir kiiltiire] karamsarliga ve insanlarin bireyselligine giivensizli-
g1 yansitmakla kalmaz, ayni zamanda Ordoliberalizmi demokratik ilkelerle
dogrudan ¢atigmaya sokar.

Oysa HayeK’in bireycilik ve 6zgiirliik gibi temel liberal degerleri savunan,
genis kapsamli sosyal ve felsefi yazilar1 gok daha yumusaktir. Hayek’in kok-
lii muhafazakir 6zii ve otoriter karakteri, kendini stirekli liberal degerlerin
koruyucusu olarak gostermesiyle ilk bakista fark edilmez. Ama piyasa eko-
nomisinin kendiliginden bir diizen olarak tiiretilmesi bile yapisal bir giddet
iliskisini gosterir, ¢linkii kendiligindenlik burada degismez nesnel kisitlama-
larin evrensel olarak tanimlanmasindan bagka bir sey ifade etmez. Bu siddet
otoriter bir hiikiimetin ya da iyi niyetli bir diktatoriin gortinen agik dig bas-
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kist degildir. Kisi olarak tanimlanamaz, ¢iinkii piyasanin gahis olarak belir-
gin olmayan giigleri tarafindan uygulanir. Sosyal kesintiler talep eden veya
kitlesel isten ¢ikarmalar zorlayan anonim piyasadir (Rehmann, 2013). Bu
sayede, zengin ve giiglii olanlarin 6zel gikar amaglar1 gizlenmis olur. Hayek
bu diigiinceleri ifade ederken, degismesi miimkiin olmayan piyasa kogullarini
kabul eden ve onlara uyum saglayan bireylere giivenmektedir. Hayek’in bi-
reyciligi bu nedenle bir uyum siirecini, algakgoniilliiliik ve piyasa kogullarina

boyun egme 6zgiirliigi fikrini temsil eder (Whyte,2019).

Hayek’in toplum tanimi da piyasanin iistiin konumunu ve bu zorunlu
dstiinliige dayali iligkileri 6zetlemektedir. Toplum hareket eden bir kisi de-
gil, tiyelerinin belirli soyut kurallara uymasindan kaynaklanan diizenli bir
eylem yapisidir (Kararmaz&Uygur, 2017). Hepimiz iyilikleri piyasaya borg-
luyuz. Piyasa ekonomisi, herhangi birinin bunlart bize verme niyeti degil,
toplumun iiyelerinin genel olarak belirli kurallara uymalar1 gergegidir (Von
Hayek, 2020). Bu kurallar, kendilerine veya iiglincii kigilere belirli bir gelir
saglamak igin hi¢ kimsenin bagkalarina zorlama yapmamasi kuralin da igerir.
Bu bize, bizim ¢ikarimiza ters olsa bile, piyasanin sonuglarini kabul etme
yukiimliiliigiinii getirir. Boylece, her kim milyonlarca dolarlik bir yonetici
maag1 alirsa, piyasanin kurallarina uygun bir gelir elde etmistir ve bunu zor
kullanmaksizin gergeklestirmigtir. Buna kargin, kamu protestolar1 ve grevler
yoluyla insanca yaganabilir asgari ticretler igin bir araya gelenler, piyasa so-
nuglarini kabul etmiyorlar ve bu nedenle Hayek’e gore toplumun ge¢misten
gelen kurallariyla uyumlu olmayan bir baski uyguluyorlar.

Tarihin Nesnesi Olarak Insan

Hayek’in kiiltiirel evrim teorisini ortaya atmasindan gok 6nce, daha sonra
sosyal piyasa ekonomisine onun adini verecek olan Alfred Miiller-Armack,
kapitalizmin dinamiklerinin incelenmesini 6nerdi ve en 6nemlilerinden biri
oldugu soylenen kapitalist geligme yasasin1 Onerdi (Miiller-Armack, 1978).
Miiller-Armack bu dinamigi, konjonktiirel dongii teorisi lizerine yaptigi a-
ligmada basladig1 ve simdi tarihsel bir olusum olarak kapitalizme kadar ge-
niglettigi “kendini gergeklestirme” kavramiyla tanimlamugtir. Miiller-Armack,
kendini gergeklestirmeye “tarihin temel siireci” veya “tarihin ana kategorisi”
olarak atifta bulunur; bu tek bagina, tarihsel materyalizm ve tarihsel idea-
lizmden farkl olarak, tarihsel stireci kavramay1 ve gelismeyi anlamay1 miim-
kiin kilar. Bunun 6n kosulu, kiiltiirel gelisimin kendiligindenliginin kabul
edilmesidir, ¢linkii kendiligindenlik ve ozgiirliik, kendini gerceklestirmenin
temel nitelikleridir (Eriksson & Vogt,2013). Miiller-Armack’in kapitalizmin
kendi kendini iiretmesi iizerine tezinden ¢ikardigi sonug, Hayek’in daha son-
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ra evrim teorisiyle antropolojik bir ger¢evede gosterdigi sey serbest piyasa
ckonomisine alternatiflerin olmamasi diigiincesi ile aynidir.

Kendiligindenlik, Miiller-Armack’a gore, kapitalist toplumun gelisim an-
layisinda bilingli olarak belirlenmis ekonomik veya toplumsal hedefler araci-
ligiyla ortaya ¢ikarilmadigini ve ortaya gikarilamayacagini ifade etmektedir.
Clinkii kapitalizmin bagaris1 rasyonalizmde yatmamaktadir. Bunun yerine,
biitlin sistemin rasyonel digsal diizeni ve i¢sel tutumlari, ekonomik ilerleme
igin bir 6ngorii semasi olarak anlagiimalidir.

Hayek’in kiiltiirel evrim teorisinin 6zii, yasalar, hukuk, dil, para ve piyasa
gibi modern toplumsal kurumlarin, amaglanan bir siirecin sonucu olmama-
sidir. Bu, siireg bilingsiz bir olugum, birikim ve deneyim bilgisinin ve eylem
uygulamalarinin gelenek ve ahlak bigiminde aktarilmasi stirecidir. Bilingli
insan tasariminin dogal ve sosyal gevresine miidahalesinin triinii degildir.
Kendiliginden bir diizen olarak piyasalar gibi, medeniyet ve toplum da insan
tarafindan aktif olarak yaratilmamugtir. Bu gelismeyi anlayabilmek igin, insa-
nin kiiltiirii geligtirebilmesinin nedenti, akil sahibi olmasi oldugu goriisiinden
tamamen kurtulmamiz gerekir (Von Hayek,2020).

Hayek’e gore, insani gelisimin {i¢ kokii ya da tagiyicist vardir ve bunlar
insani deger olusumunun kaynaklari olarak da adlandurir: I¢giidiiler, gelenek
ve akil. Iggiidiiler biyolojik veya genetik evrimin bir 6zelligi olsa da gelenek
ve akil kiiltiirel evrim siirecinde gelisir. Her iki evrim bigiminde de bilin-
meyen dig gevreye uyum siireci, temelde 6zdes bir se¢im gemasina dayanan
stirekli bir rekabet bigimindedir: Var olmak ya da yok olmak. Biyolojik evrim
alaninda fiziksel hayatta kalma olarak ifade edilen durum, kiiltiirel evrimde,
insanin dig kosullara en uygun sekilde uyum saglamasina izin veren rakiplerle
rekabet halinde basarili bir se¢im kriteri olarak tretkenlik avantaji anlamina
gelir. Burada ve orada miimkiin olan en iyi hayatta kalma stratejisi igin kay-
naklarin makul bir gekilde kullanilmasi sorunu vardir. Biyolojik ve kiiltiirel
evrim, siirekli bir deneme yanilma siirecidir, degisen gevreye uyum saglamak
igin siirekli bilingsiz bir deneydir ve bu nedenle ne 6ngoriilebilir ne de kont-
rol edilebilir.

Biyolojik ve kiiltiirel evrim arasindaki bu benzetme ile Hayek biyolojik
evrim teorisinin esiginde yer almaktadir. Ote yandan, kiiltiirel evrimin gene-
tik olarak 6nceden belirlenmedigi igin 6nemli bir fark oldugunu kabul eder.
Kiiltiirel evrim siirecinde segilen ve iletilen bilgiler dogustan degil, ahlak ve
gelenek bi¢iminde tarihsel olarak aktarilan davranig kurallari araciigiyla 6g-
renilir. Hayek, kiiltiirel evrimi, bu i¢giidiileri bastiran ve daha fazla sayida
birlikte yagamanin daha tiretken bi¢imlerini miimkiin kilan kiiltiirel kurallar
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ve toplumsal kurumlar yaratarak, insanin i¢giidiisel eylemlere bagliigindan
yavag yavag kurtulugu olarak gérmektedir. Bu anlamda kiiltiirel evrim, basit
kabile toplumlarindan son derece gelismig is boliimiine sahip kitle toplum-
larina kadar insan uygarlig: siireciyle e anlamhdir. Kiiltiirel evrim genetik
evrimden ¢ok daha geg baglar, ancak genetik evrimin aksine, edinilmis 6zel-
liklerin aktarilmasina dayandigindan, ¢ok hizli bir sekilde ilerler ve bir kez
baskin hale geldiginde, genetik evrimin 6nemini arka plana iter.

Insant hayvandan ayiran 6zelliklerden biri, bagarili davraniglart taklit ede-
bilme, 6grenilenleri aktarabilme ve bu deneyimlere dayanarak insan bilgisi-
nin bir birikimi olan genel davranig kurallar1 formiile etme yetenegidir. An-
cak Hayek agisindan 6nemli olan, bu deneyimsel bilginin, akil yliriitme veya
mantiksal sonuglara dayanmayan, siklikla istemsiz bir sekilde hiakim olan
adetler, gelenekler ve geleneklere uyum saglama yoluyla kazanilmig olma-
sidir. Bu nedenle, bireylerin anlayis1 ve onayi, Hayek’in kiiltiirel evriminde
bir rol oynamaz. Kiiltiirel evrim siirecinde agilmalar1 gereken iggiidiilerin
devam etmesi, bilingsiz boyun egmenin bir 6n sartidir. Insan, zeki oldugu
i¢in yeni davramg kurallarini benimsemedi. Yeni davranmig kurallarina boyun
egerek zeki oldu. Dil, ahlak, hukuk ve para gibi medeniyetin temel araglari,
tiimii bir tasarimin degil kendiliginden biiylimenin sonuglaridir (Von Ha-
yek,2020).

Bu tiir toplumsal davranig kurallari, erken bir gelisim agamasinda daha
konugmadan yerlegen bir kurallar kiimesi olarak ortaya ¢ikar. Daha sonra
olumsuz diizenlemeler bigiminde kendini gosteren baglayici bir kurumsal
gerceve haline gelir. Ciinkii Hayek’in evrim anlayigina gore insan, sebep-so-
nug iligkileri temelinde degil, sadece deneme yanilma yoluyla gegmis hatalar-
dan 6grenerek ilerler. Davranig kurallarinin gelistirilmesi, farkli sorumluluk
diizeylerinde gergeklesir. Bireyin kigisel degerleri genel olarak baglayict bir
giice sahip olmasa da gelenekler ve adetler toplumsal davranig standartla-
rinin daha baglayici bir agamasini olugturmaktadir. Yasalagtirilmug, kodlan-
mug hukuk, genel olarak baglayici davranig kurallarinin en yiiksek bigimini
olusturur. Bunlar istisnasiz olarak toplumun tiim tiyeleri igin gegerlidir ve
kendileri kurallarin bir pargasi olan genel kabul gérmiig kurumlar tarafin-
dan uygulanabilir. Boylece kiiltiirel evrimin sonunda, bireyin kendi ¢ikarla-
rint siirdiirebilecegi yonetilebilir bir eylem cergevesi saglayan liberal hukuk
devleti vardir. Bu diigiince Francis Fukuyama’nin ortaya attig1 “tarihin sonu”
tikrinin Hayek versiyonudur (Modugno,2017;233).

Boylece modern biiyiik toplumlarin olusumu igin gerekli kosullar yaratil-
mis olur. Burada bireyler, kabile toplumlar: gibi birbirleriyle ig birligi yaparak
az sayida toplumsal hedefi gergeklestirmek zorunda kalmazlar. Bu sayede,
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ahlak ve gelenek tarafindan belirlenen sinirlar iginde siirekli olarak bireysel
hedeflerin gergeklestirilmesi igin bir rekabet ortami olugturulabilir. Artik bi-
rey, gruba saygi gostermek zorunda kalmadan bir¢ok hedefi takip edebilir.
Bu nedenle, toplumsal diizeyde kolektif ahlaktan bireyci ahlaka gegisle karak-
terize edilen bir ahlak gesitliligi ayrigma siirecidir. Ik grup iggiidiileri sadece
0zel mikro diizeyde hayatta kalirken, makro diizeyde, varolugsal zorunlu-
luklarla dogan kiigiik grup, agik toplum tarafindan degistirilir. Bu sekilde
kiiltiirel evrimin sonucu Hayek igin ift yonliidiir: Tlk olarak, bariscil rekabet
kullanimi igin firsatlar sunar ve siirekli artan tretkenlikle yogunlagtirilmig
uzmanlagmay1 miimkiin kilar ve ikinci olarak, hedef segeneklerinin gogaltil-
mastyla bireysel 6zgiirliik igin temeller olugturur (Herrmann-Pillath, 2021).

Dolayisiyla toplum da piyasa gibi, kendiliginden bir diizendir. Sadece
daha kapsamlidir. Kendiliginden bir diizendir, ¢iinkii ne genetik ne de insan
akl tarafindan yaratilmigtir. Bu, kiiltiirel evrimin sonucudur. Hayek’in dii-
stince yapisinda aklin rolii ikincil bir 6neme sahiptir, ¢linkii kiiltiire]l evrimde
ortaya konan davranig kurallari, insanin gevresiyle ilgili diigiincesinden daha
fazla zeka igerir. Hayek, cesitli ahlaki agamalar gibi, aklin da evrimin bir tirii-
nii oldugunu ve dolayisiyla diizenin gelisimine gekil veremeyecegini savunur.
Hayek, sosyal-biyolojiye atifta bulunarak burada argiiman gelistirir: “Beyin,
kiilttirti kabul etmemizi saglayan bir organdir, ancak onu tasarlamamiza izin
vermez” (Von Hayek,2020). Ama bu aklin toplumu sekillendirmede hibir
onemi olmadig1 anlamina gelmez. Aksine, geleneklerin, degerlerin ve ahla-
ki yonelimlerin genel hukuka doniistiiriilmesi ve uygun orgiitlerin (Ornegin
bir sirket, bir anonim sirket, dernekler, kamu kurumlar1 veya bir hiikiimet)
gelismesiyle kendiliginden diizeni tamamlamada 6nemli bir iglevi vardir. Do-
layistyla akal, halihazirda var olan bilginin kesfedilmesi ve aktarilmasinda ve
“biiytik toplumun” varlig1 i¢in 6nemli olan yonlerin segiminde uygulamasi-
n1 bulur. Bilimlerin, 6zellikle de sosyal bilimlerin gérevi tam olarak burada
bulunur, ancak bigimlendirici iglevlerinde agir1 yiiklenmemelidirler. Bilimin
siyaseti yonetmeye katkida bulunabilecegi yararli anlayis, kendiligindenlik
diizeninin genel niteliginin anlagilmasindan ibarettir. Sahip olmadig: ve sa-
hip olamayacag1 somut bir durumun 6zel kogullar1 hakkinda herhangi bir
bilgiden ibaret degildir.

Hayek’in kiiltiirel evrim teorisi kadercilikle sonuglanir. Kendiliginden dii-
zen bilingsizce gelistigi ve insanlar tarafindan anlagilmadig igin, onu temel-
den degistirmek imkansizdir. Hayek, kapitalist toplumun sarsilmaz oldugu
mesajini, diger Neoliberallerin yaptig: gibi, 6zgiir kapitalizmi 6vmekle degil,
gelisgimi insan aklimin kisitlanmasini gosteren binlerce yillik evrimin kural
ve tanimlartyla hakli ¢tkarmaktadir. Béylece Adam Smith’in “goriinmez eli”
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Hayek’te “iki goriinmez el” haline gelir (Hall, 2014): Ekonomik koordinas-
yonun goriinmez eli ve toplumsal orgiitlenmenin goriinmez eli.

Temel Liberal Degerlerin Cokiigii Olarak Bireycilik ve Ozgiirliik

Neoliberalizmin Liberalizm'in 6nde gelen temel degerlerinden biri olan
bireycilige olan iligkisi belirsizdir. Bir yandan, Neoliberalizm, metodolojik
bireycilik yaklagiminin konseptiiel yaklagiminda ortaya ¢ikan kat1 ve abartili
bir bireyciligi savunmaktadir. Bu ekonomik diigiince yaklagiminda, grupla-
rin ve topluluklarin eylemleri sadece bireylerin hedeflerine, tutumlarina ve
davraniglarina indirgenir. Toplumlarin kendi eylem yonelimleri ise diglan-
maktadir. Neoliberalizmin tiim “toplum” bigimlerine yonelik siirekli saldiri-
lar1 da bunun gostergesidir. Bu radikal bireyci ve ekonomist insan yapisinin
ingasina, tartigilan Neoliberal ekonomik ve toplumsal gelisjme vizyonundan
kaynaklanan bir goriis karst ¢ikar: bireysel varolusun kaginilmaz bagimlili-
g1. Baz1 ayrintilardaki farkliliklara ragmen, Neoliberal agiklama yaklagimlar:
ortak bir Ozellik tagir: Bireyin tarihsel siireci gekillendirmesi ve etkilemesi
ok sinirhdir. Bireyin kendi hedeflerini belirlemesi ve bunlart uygulamak igin
uygun yollar aramas1 6zgiirliigii, sadece piyasa alaninda, tiiketici ve iiretici
olarak hareket eden bir piyasa katilimcist olarak sinirhdir. Piyasa, neolibe-
ral perspektiften bakildiginda, bireyin boyun egmesi gereken dogal diizen
olarak kabul edilir (Coban, 2013). Piyasa, tarihsel veya evrimlesmig olarak
belirlenmistir, béylece bireyin tarihsel siirece aktif olarak miidahil olma veya
onu etkileme Ozgiirliigii sinirhdir.

Alman Neoliberalizminin ise ekonomi ve toplumu sekillendirmek igin
daha genis kapsamli bir iddiast oldugu dogrudur. Ornegin, Eucken ekono-
mik sistemleri, geleneksel olarak yetistirilen ve rasyonel diizen ilkelerine gore
yaratilmig olarak simiflandirir. Ancak, bu neoliberal goriise gore, toplumun
diizen politikas1 modeli, insanin ve seyin Oziine karsilik gelir ve Hayek’in
titizliginde oldugu gibi birey igin gergek bir alternatif yoktur. Hayek’e gore,
bireycilik oncelikle, bireyin toplumsal evrimin toplumsal siireglerine boyun
egmesi ve uyum saglamasi anlamina gelir. Bu nedenle, bireycilik, bu toplum-
sal siireg kargisinda algakgoniilliiliik ve diger goriislere hoggorii ile bakar. Bu,
toplumsal siirecin kapsamli bir sekilde yonetilmesi arzusunun kok saldigi
entelektiiel begenmigligin tam tersidir.

Hayek, bireyciligin anlamu ve igerigi hakkindaki temel bir makalesinde,
gergek ve yanhs bireycilik arasinda ayrim yapar (Von Hayek,2004). Bu, tipik
bir Neoliberal yaklagim olan kavramsal bir dost-diigman kargithigidir. Neo-
liberal diitintirler her zaman dogru, gergek veya iyinin yaninda olduklari-
n1 diigliniirler. Ancak Hayek’in bilgi teorisine gore, gergek bir bireyciligin
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belirlenmesi miimkiin degildir ¢iinkii insan aklinin ve toplumsal bilginin
sinirlamalar1 nedeniyle gergeklerin belirlenmesi pek miimkiin olmamalidir.
Bununla birlikte, kendilerini elit olarak ilan eden Neoliberal diisiiniirler igin,
bu kuralin bir istisnas1 oldugu agiktir.

Hayek’in bireyciligin ikili yapisi, kiiltiirel evrim teorisindeki hipotezleri-
ne kargilik gelir. Gergek bireycilik, iddia edilen gergekgi, anti-rasyonalist bir
insan imajin takip ederken, Hayek, sahte bireyciligi, 6zellikle de akli insa-
ni geligimin merkezi unsuru haline getiren Fransiz Aydinlanma geleneginde
abartili bir rasyonalizmin yaninda konumlandirir. Bu s6zde bireycilik top-
lumsalliga yol agar. Gergeklige biitiiniiyle niifuz eden ve bu temelde toplumu
planl bir sekilde tasarlayan, akil sahibi bireye olan agir1 bir inanca dayanur.
Sahte bireycilik tam olarak anlamadig1 higbir gey tarafindan yonlendirilmek
istemez, her bir 6zel durumda tiim sonuglar1 anlayarak karar verme 6zgiirlii-
giine sahip olmak ister ve kurallara uymak yerine belirli hedefleri takip etmek
ister (Von Hayek, 1989).

Hayek, bireyin toplumsal siireglere karg1 biiyiik olgiide pasif bir rol tistlen-
digini ve bu siireglerin geligiminin bilingli tasarimlardan kaynaklanmadigini
savunur. Bunun nedeni, modern toplumlarin karmagiklig1 arttik¢a, insanin
diinyayr anlama kapasitesinin azalmasi ve anlamamasidir. Sonug olarak, birey
sadece kiiltiirel evrimde kok salmis genel kurallara uymak zorundadir. Bu,
toplumun seviyesi i¢in, geleneksel orfler, ahlaki normlar, kanun ve hukukun
kabul edilmesi anlamina gelirken, ekonomik alandaki yarigma kurallarinin
piyasada kosulsuz olarak kabul edilmesi gerektigi anlamina gelir. Gergek bi-
reycilik, bireysel zihnin sinirlari oldugunu fark etme bilincinden kaynaklanur.
Bu biling, bireyleri, kendilerinden daha biiyiik seyler yaratan anonim top-
lumsal siireglere karg1 algakgoniillii kilar. Hayek’e gore, bu kisitlama oldukga
genistir, ¢linkii birey, sosyal siireglere katilirken, 6zel bir durumda hakliliklar
belirgin olmayan ve kendisi igin siklikla anlagilmaz ve irrasyonel goriinen
degisikliklere uyum saglamaya ve uzlagilara boyun egmeye hazir ve istekli
olmahdr.

Hayek, yanhg bireycilik kavramina iligkin olarak, yalnizca insanlardaki
1yiligi goren idealize edilmig bir insan modeli varsayiminda bulunmaktadir.
Bunu, giiniimiizdeki sosyo-ekonomik reform tartigmalarinda, sefkat, daya-
nigma veya sosyal adalet gibi degerler savunulurken alayc bir iislup ile kul-
landig1 “iyi insan” yorumundan anlamak miimkiindiir. Neoliberalizm tara-
findan iddia edilen gergekgi insan modeli ise, 6zne giigstizliigii ve pasifligi
ile temelden etkilenir ve insan dogasina kargt derin bir kotiimserlik {izerine
kuruludur. Neoliberal bireycilik, “kotii insanlarin en az zarar verebilecegi bir



Abmet Kiigiik | 219

sistemdir. Neoliberallerin bu insan modeline yonelik elestiriye kargi savun-
duklar tek dayanak noktast ise, kisisel gikar arayigidir.

Hayek’e gore, Neoliberal bireyciligin temel prensibi olan kendi gikarla-
rinin peginde kogma, bireyin kisitlamalarinin sonucu olarak ortaya ¢ikar. Bu
kisitlamalar, insan zihninin ger¢ekten kavrayabilecegi her seyin, merkezinde
oldugu dar ¢evrenin ger¢eklerinden ibaret oldugu ve etkili bir gekilde ilgi-
lenebilecegi ihtiyaglarin toplumun tiim tiyelerinin ihtiyaglarinin sadece gok
kiigiik bir boliimiinii olugturdugu seklindedir. Bu anlamda, aile igine gomiilii
0z gikar bireyin kendiliginden gergeklesen diizen igindeki ger¢ek imkanlarina
uygun diiserken, sahte bireycilik insanlar1 kendini begenmiglige maruz bira-
kir ve birlikte yapilabilirlik inancina tabi kilar.

Bu durumda geriye dontip baktigimida Liberalizmin en yiiksek degeri
olarak goriilen bireycilikten geriye ne kalmugtir? Neoliberal degerler diize-
ninde, insan, onun tarafindan etkilenemeyen toplumsal gelisimin bir nesnesi
haline gelir — bu, siirekli bir zorlama altinda bir boyun egme varolusudur.
Feodal toplumun otoritesinden kurtulan birey, kendiliginden kogulsuz olarak
teslim olmak zorunda oldugu Neoliberal piyasa ekonomisinin garkina soku-
lur. Bu da hareket ozgiirliigiinii biiyiik olciide kisitlar. Evet, birey dogustan
bile 6zgiir degildir, ¢linkii kendiliginden diizen, insan gelisiminin en yiiksek
bigimi ve dolayistyla tarihin son noktasi olarak kabul edilir. Aklin kullanimu,
Hayek’in seckin diigiiniirler olarak tanimladig: seckin kesimin birkag istisnasi
diginda, algakgoniilliiliik ve kendiliginden diizenin siireglerine boyun egme
zorunlulugunu kavramakla sinirhidir. Bireyin 6zgiirliigii artik toplumsal ve
maddi kisitlamalardan kurtulma 6zgiirliigii degil, toplumu bilingli ve planl
bir sekilde sekillendirmek isteyen abartili bir insan akli inancindan kurtulma
ozgiirligiidiir. Geriye kalan, en iyi ihtimalle kendi durumunu anlayan ve
kigisel yagam kosullarini ancak anonim kurallarin dar bir ¢ergevesi iginde et-
kileyebilen, bencil, acinasi bir bireydir.

Kendiliginden diizenin bu kurallar1 ayn1 zamanda genel anlamda 6zgiir-
ligiin sinirlamalaridir. Hayek’in sosyal felsefesinde 6zgiirliik, bireye sunulan
bir eylem gergevesidir, bu nedenle bireyler igin 6zgiirliik alani olugturabilir,
ciinkii genel kabul gormiis bir kurallar kiimesi aracihgiyla onlara belirli s1-
nirlar koyar. Bu, 6zgiirliigiin kiiltiirel evrimin bir {irlinii olarak anlagilmasi-
nin mantikli bir sonucudur. Hayek’e gore kiiltiirel evrim, her zaman giinliik
deneyimlerin iglenme siirecinde negatif olarak kanitlanmis olan seyleri secer
ve bunlar gelecekte kaginilmasi gereken eylemlere gerekge olusturur (Von
Hayek, 1948). “Ozgﬁrliik, ayn1 zamanda 6zgiirliik disiplini olan medeniyet
disiplininin kademeli evrimi ile miimkiin olmugtur. Oz ifadeyle Hayek’e gore
ozgiirliigiimiizii 6zgiirliik sinirlamalarina borgluyuz.
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Burada 6zgiirliik burada negatif, bir seyden 6zgiirliik olarak anlagilir, an-
cak bir geye pozitif 6zgiirliik olarak anlagiimaz. Ozgiirliik, yalnizca zorlama-
nin olmamastyla megrulagtirilir. Bu, “toplumsal yasamda, kimilerine kimi-
leri tarafindan yapilan baskinin miimkiin oldugu kadar azaltildig: bir insan
durumu” hakkindadir. Bu 6zgiirliik anlayigi, Klasik Liberaliz'min ekonomik
ozgiirliik geleneginde yer alir ve Milton Friedman’in “Kapitalizm ve Ozgiir-
lilk” adli eserinde savundugu gibi neoliberal ahlakin bir temel unsurudur
(Friedman, 2002). Hayek’in yaptigi, ozgiirliigiin degerini toplumsal evri-
min kogullarindan ¢ikararak genigletilmig bir gerekge baglami saglamaktir.
Iyi ama Neoliberal diigiincede zorlamanin olmamast ne demektir? Bu soruyu
cevaplayabilmek i¢in, Neoliberal devlet anlayigina bir kez daha bakmak gere-
kir, ¢iinkii zorlamanin uygulanmas: yalmzca devlete ait bir yetkidir. Gordii-
giimiiz gibi, Neoliberal devlet sosyal giivenlik ve diger kamu hizmetleri s6z
konusu oldugunda asgari bir devlettir. Bununla birlikte, piyasa ekonomisi
diizeninin uygulanmasi ve giivence altina alinmasi s6z konusu oldugunda,
igte ve digta giiglii bir devlettir. Ama devlet ayn1 zamanda kendiliginden dii-
zenin bir iirtiniidiir ve bu bakimdan ona tabidir. Bu nedenle hiikiimet keyfi
yasalar ¢ikaramaz, aksine Hayek anlaminda her zaman genel kurallara uy-
maya mecburdur. Bu nedenle hukukun tistiinliigii bir hukuk devleti degil,
hukukun ne olmast gerektigine dair bir kural, bir meta-hukuk ilkesi veya
siyasi bir idealdir. Yasama ancak kendini buna bagl hissettigi siirece etkili
olacaktir. Bir demokraside bu, toplumun ahlaki geleneginin bir pargasi ol-
madikga ger¢eklesmeyecegi anlamina gelir. Bu mantiga dayanarak, 6rnegin
ortak miilkiyet ya da ig birligi ve merkezi yonetime dayanmayan planlama,
ckonomik siirecin 6nemli kurumlar: olarak ilan edilir, ¢iinkii kendiliginden
diizen, gorildiigii gibi, rekabet ve seleksiyon iizerine kuruludur (Von Ha-

yek, 2020).

Devlet sadece yasayr uygulamak igin zorlama uygulayabilir. Zorlama ve
gii¢ Hayek i¢in ayni gey degildir. O iktidarin olumlu bir nitelik olarak anla-
silmasini saglamak amaciyla, gii¢ kavramini “istenen seyi elde etme yetenegi”
olarak kullanarak zorlama kavramindan agikga ayirir.” Boylece ozgiirliik, giic-
le degil, yalnizca zorlama ile sinirlandirilmig olur. Bu bakimdan, ozgiirliigiin
olumsuzlugu etkileyici bir sekilde dogrulanmaktadir. Ornegin fiziksel siddet,
ozgiirliige yonelik bir tehdittir, ¢iinkii bu bir zorlama bigimidir. Ote yandan,
megru kigisel ¢ikarlar: takip etmenin imkansizligi, yani bir seyi bagarmak igin
yeterli olanaklara sahip olmama, 6zgiirliik eksikligi anlamina gelmez.

Hayek’e gore giig, devlet zorlamasi yoluyla piyasa sonuglarini degistirmek
icin kullanildiginda 6zgiirliikle catigir (Ekici, 2015). Ozgiirliik ile giic olarak
ozgiirliigiin orijinal anlamindaki bu karigtirilmasi, kaginilmaz olarak bir 6z-
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giirliik ve refah denklemine yol agar ve bu da ekonomik mallarin yeniden
dagitimu taleplerini desteklemek igin 6zgiirliik kelimesinin cazibesini kullan-
may! miimkiin kilar. Bu mantikta insanlar1 ig, barinma veya saglk gibi temel
ihtiyaglarindan diglayan ekonomik veya kurumsal gii¢ de bir 6zgiirliik kayb1
olusturmaz, ¢iinkii, bir yarar1 reddetme yetkisi zorlama anlamina gelmez.
Bu mevcut yasal duruma gore evinden zorla tahliye karar1 verilen bir igsizin
evini kaybetmesi, Neoliberal agidan bir zorlama olmayacaktir: Evinden edil-
me karari1 evini yangin, sel veya farkl bir afet sonucu kaybetmesinden farkli
bir sey degildir. Ancak, kisisel 6zgiirliige yonelik tehdit, ekonomik alandaki
iktidar iligkilerinden kaynaklanmiyorsa geriye yalnizca partiler, dernekler ve
sivil toplumun diger ¢ikar gruplar gibi, miidahale eden devlet tizerinde ken-
di inisiyatifleriyle baski uygulayabilen siyasi aktorler kalir. Dolayisiyla, Ne-
oliberal anlayigta zorlama, ancak kolektif aktorler ekonomik gii¢ ve dagitim
iligkilerine miidahale etmeyi basarirsa gergeklesiyor demektir.

Sonug

Neoliberal ozgiirliik anlayigi, ekonomik gii¢ sorununun ve kigisel 6zgiir-
ligiin gelistirilmesi i¢in maddi 6nkogullara duyulan ihtiyacin gz ardr edil-
digi aragsal bir 6zgiirliik anlayigina dayanmaktadir. Ozgiirliik, yalmzca piya-
saya katihmda ayrimcilik yapmamakla sinirlidir. Neoliberalizm, ozgiirliikle
ekonomik ozgiirliigiin bu tek tarafli denklemi ile, burjuva liberalizminin 6z-
giirlestirici koklerinden uzaklagmaktadir. Bir zamanlar burjuva devrimlerinin
en 6nemli hedeflerinden biri olan siyasi ozgiirliik, artik piyasa toplumu igin
bir tehdit haline gelmektedir. Neoliberalizmin otoriterlesmeye kaydig: nokta
iste tam da burasidir.

Friedman’da once siyasal ozgiirliigii dogrudan saglayanin ekonomik or-
giitlenme bigiminin, yani rekabetgi kapitalizmin, ayn1 zamanda siyasal 6z-
giirligii de sagladigim ¢iinkii ekonomik giicii siyasal iktidardan ayirdigini ve
boylece her iki gliciin birbirini etkisiz hale getirmesini sagladigini ifade edi-
yor ama arkasindan gunu ekliyor: “Ancak tarih, yalnizca kapitalizmin siyasi
ozgiirliik i¢in zorunlu bir kogul oldugunu 6gretir. Ancak bu yeterli bir kogul
degildir” (Friedman, 2002).

Diktatorliik ile serbest girisim arasindaki bu baglantinin somut 6rnegini,
yakin tarihimizde 1970 yilinda $ili’de yasal olarak segilmis Salvador Allen-
de hiikiimetine yonelik olarak Augusto Pinochet tarafindan gergeklestirilen
darbeye Chicago Okulu’nun agik destek vermesinde, gormek miimkiindiir
(Gubukgu, 2019). Bu darbe sayesinde demokratik olarak segilmis Salvador
Allende hiikiimetinin ve sendikalarin acimasiz bir sekilde bastirilmasi, Sili
toplumunun Neoliberal model denemesi igin 6n kogullar1 sagladh.
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Neoliberal anlayiga gore iyi niyetli bir diktator gerektiginde neoliberal
rekabetci devleti yapist ortaya koymak i¢in kabul edilirken, toplumun ege-
menligi yozlagmig demokrasi olarak degerlendirilir.
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Boliim 10

Uluslararas: Ticarette Belirsizlik ve Bozulma

Emine Beyza Satoglu'

Ozet

Bu caliygmada 2008 kiiresel krizi sonrasinda gegen on bes yillik donemde
kiiresel ekonomide ortaya ¢ikan belirsizlik ve aksamalarin uluslararasi ticarette
ve kiiresellesme anlayiginda sebep oldugu doniisiimler anlatilmaktadir.
Kiiresel piyasalar 2008 Biiyiik Resesyonunun ardindan, Brexit siirecinden,
Amerika ve Cin ekseninde baglayan ticaret savaglarindan, biitiin kiiresel
ekonomiyi sarsan pandemi kisitlamalarindan ve nihayetinde Avrupa'nin
ortasinda siiren Rusya-Ukrayna sicak savagindan olumsuz etkilenmislerdir.
Bu donemde piyasalarda yaganan belirsizlik ve bozulmalar sonucu uluslararas:
ticaret hacmindeki artiglar 6nceki donemlere kiyasla azalmistir. Devam eden
tedarik zinciri sorunlari, maliyet artiglart ve yiikselen himayecilik bildigimiz
anlamda kiiresellesmenin nihayete erecegi fikrini desteklemektedir.

Kiiresellesme Ekseninde Yeni Tartigmalar

Son yillarda, genglik ve yetigkinlik yillarin1 1980 sonrasi, i¢ ige gegmis ve
stirekli genisleyen kiiresel piyasalar doneminde gegiren bir ¢ok insanin zih-
nini gu soru meggul etmektedir: “Bildigimiz ve ahgtigimiz sekliyle diinyanin
sonu mu geliyor?” Bu soru iktisadi ve siyasi temelleri olan hi¢ de haksizca
sorulmayan bir sorudur. Nitekim son yillarda uluslararasi piyasalar1 olumsuz
etkileyen igsel ve digsal bir ¢ok sok yaninda, uluslararas: piyasalara bakigi
farkhilagtiran jeopolitik, sosyal ve kamusal faktorler de ortaya ¢tkmugtir.

Tablo 1 bizlere kiiresel piyasalarin belirlenen dénemler igin yillik ticare-
tindeki bityiime hizlar1 ortalamasini gostermektedir. Tkinci diinya savast son-
rasinda 19701i yillarda ortaya gikan petrol krizi ve enflasyon problemlerine
kadar gegen evrede diinya ekonomisinde yiiksek toparlanma ve dig ticarette
bityiime hiz1 yagandi. 1974 sonrasi kiiresellesmenin hiz kazandig evrede de
hizli biiyiime oranlar1 devam etmigtir. Bu yillarda 6zellikle daha 6nce Sovyet
blogunda yer alan devletgi ekonomilerin piyasa ekonomisine agilmasi, tek-
noloji ve ulagim alanlarinda goriilen gelismeler kiiresellesme hizini artiran,
‘siurlarin olmadigy bir diinya mu1 oluguyor’ fikrinin tartigildigr bir evredir.
Dani Rodrik’in (2018) ifadesi ile hiper-kiirvesellesme denilen bu evre uluslara-

1 Izmir Katip Celebi Univcrsitesi, eminebeyza.satoglu@ikcu.edu.tr, Orcid: 0000-0001-6299-8863
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rasi ticaret hadlerinin toplam iiretimde payimnin %30’lar1 agtig1 (World Bank,
2022), uluslararasi yatirim stoklarinin 1.4 trilyon dolarlara ulagtign (UN-
CTAD, 2022a) bir donemdir. Yine bu evrede 1996°da Asya finansal krizi,
2001’de Amerika merkezli resesyon olmak tizere irili ufakl pek ¢ok kriz ya-
sanmuig olsa da kiiresel piyasalarin yonii izerine tartigmalar yapilmamugtir. Bu
anlamda 2008-2021 dénemi 6nceki donemlerden ayrilir.

Tablo 1: Diinya Ticaretinde Ortalama Yillik Biiylime Rakamlari

Donem 1950-73 1974-2007 2008-2021
Yillik Biiyiime 8.3% 5.0% 2.3%
ortalamasi

Kaynak: Diinya Bankas: verileri

2007-2008 Biiyiik Resesyonu kiiresellesme siirecine ciddi anlamda ket
vurmugtur. Yaganan bu kriz ile finansal sistemin ve tiirev piyasalarin kiril-
ganlig1 ortaya gtkmugtir. Kriz, ozellikle gelismig iilkeleri derinden etkilemis
ve belki daha 6ncesinde de var olan ama gok konugulmayan, siirekli ve hizli
biiyiimenin siirdiiriilemezligi, kaynak ve iklim problemleri, niifus ve gog me-
selesi gibi meselelerin yaygin olarak tartigilmasinin yolunu agmustir.

2008 Kiiresel krizinin ardindan, Giiney Avrupa ve Brezilya eksenli eko-
nomik krizler, 2014 y1li itibariyle yaganan Rusya ambargolarinin kiiresel eko-
nomiye etkileri, Avrupa Birligi ve ¢evresini sarsan Brexit krizi, Amerika Bag-
kan1 Trump 6zelinde dillendirilmeye baglanan ve siiregiden ABD-Clin ticaret
ve gli¢ savaglari, biitiin piyasalar1 kitleyen ve kendine yeterlilik kavramini
yeniden giindeme getiren pandemi siireci ve nihayetinde enerji piyasalarini
zorlayan Ukrayna savagi yagandi. Nitekim bahsi gegen donemde diinyanin
ticaret hacmindeki biiylime ortalamasinin %2.3% geriledigini goriiyoruz.
Kiiresel ticaret hacmine dair olan grafigimiz (Sekil 1) de hem 2008 sonrasi
dalgalanmalar1, hem de yiikselme egiliminin azaldigini gostermektedir.
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Sekil 1: Kiiresel Ticaret Hacmi
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Kaynak: World Bank, 2022

Dig ticaret hacmindeki olumsuz siireglerin ve Covid-19 gibi 6ngoriileme-
yen digsal faktorlerin verdigi tedirginlik ile kiiresellesme evresinin ¢okiistiniin
bagladig, uluslararasi ticaret oranlarinin diigmeye devam edecegi ve bolgesel
bloklarin olusacag gibi 6ngoriiler tartistlmaya baglanmugtir. Dolayisiyla, 21.
Yiizyilin ilk geyregini sonlandirmak iizere oldugumuz bu dénemde kiiresel-
lesmenin son 40 yillik hikayesinin uluslararas: ticarette ortaya gikan belirsiz-
lik, riskler ve bozulma kogullar1 i¢inde yeniden yazilmas: gerekliligi ortaya
¢ikmugtir.

Iginde bulundugumuz bu siirecin 1131nda, bu galismada uluslararast tica-
ret teorileri agisindan belirsizlik ve bozulma kavramlarini ve kiiresel ticareti
belirsizlige ve bozulmaya iten nedenleri ele alacagiz. Son olarak belirsizlik
ve kirllmalarla ortaya ¢ikan yeni kiiresel ekonominin gelecegini tartisacagiz.

Uluslararasi Ticaret Teorisinde Belirsizlik

Ekonomik belirsizlik genel olarak piyasalarda negatif, olumsuz etkili ve
ongoriilemez olaylarin olmas: yoniinde bir gelecek beklentisi olugtugunda
ortaya ¢ikan durumdur. Bahsi gegen tip olaylar ekonominin yavaglamasi ve
genelde resesyona girilmesi sonucunu dogurur.

Klasik uluslararas: iktisat teorileri Ricardo’dan Heckcher-Ohlin’e deter-
ministik temeller {izerine kurulmus ve ticaretin i¢inde yapildig1 ortamu risk ve
belirsizligi olmayan nonstokastik ¢evreler olarak modellemiglerdir. Belirsizlik
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incelendiginde de modelin deterministik yapist degismez ve rassal faktorle-
rin 6nemi azimsanir (Helpman ve Razin, 1978). 1970’lerin negatif soklari
iktisatgilarin belirsizlik iizerine olan ilgisini artirmistir. Helpman ve Razin
uluslararasi finans ¢aligmalarinda yer alan Markowitz’e ve Tobin’e ait serma-
ye se¢imi ile ilgili risk modellemelerini uluslararasi ticaret ve mamul mallart
analizlerine uygulamuglardir (1978). Daha sonra politik ve ekonomik riskler
ve belirsizlikler ticaret teorisinde endojen faktorler olarak siklikla incelenir.

Uluslararasi iktisat teorisi yaygin olarak belirsizligin ticaret iizerinde
olumsuz etkisi oldugunu 6ngérmektedir. Makro soklar ve belirsizlik kavra-
mini ekonomik biiytime ile iligkili inceleyen literatiire gore ekonomik belir-
sizligin yatirimlarin gecikmesi, tiiketici giiveninin kaybolmasi, uluslararasi
ticarette performans diigiikliigii ve/ya katilimin azalmasi yoniinde etkileri
vardir. 2008 kiiresel krizi sonrasinda belirsizlik konusuna yeni bakig agilart
getirilmistir. Bloom’a (2009) gore belirsizlik uzun donemli yatirrm planlari-
nin ertelenmesine sebep olmaktadir. Ciinkii firmalar igin bir belirsizlik goku
geldiginde yatirimdan caymanin maliyeti oldukga yiiksek olacaktir. Ozellikle
uluslararas: operasyonlar, maliyet azaltma amagl uluslararas: teknoloji yati-
rimlar1 s6z konusu oldugunda ticaret politikalarindaki belirsizlik daha 6nem-
li maliyetlere sebep olacaktir.

Novy ve Taylor (2020) belirsizlik sokunu agik ekonomi i¢inde modelle-
migtir. Belirsizlik ayrica uluslararasi firmalari tiretim ve hizmet sektorlerini
yeniden, daha risksiz ve direngli yapilar olarak organize etme fikrine itebil-
mektedir. Uluslararasi piyasalarda yiiksek belirsizlikle kargilagmak maliyetleri
yiikseltecek bile olsa yabanci girdi kullaniminin tercih edilmemesi sonucunu
dogurabilir. Yerli tedarikgiler ile galiymak riskleri minimize etmenin kolay
yollarindan biridir. Yaygin ithal ikamesi politikasi tercihi durumunda yerli
ekonomik daralmaya kiyasla uluslararas: ticarette daha belirgin bir diigiis go-
riilecektir (Novy and Taylor, 2020).

Ayrica belirsizlikler piyasalara karst tiiketici giivenini asag1 geker. Ozellikle
hizmet sektoriinde, hizmet sektoriiniin uluslararas: ticaret hacminde, talep
azalmasi temelli 6nemli daralmalar goriiliir (Du ve ark., 2022). Dahasi, ser-
best ticaretin tersine donmesi uluslararasi ticarete agilmast daha zor olan hiz-
met sektoriinii mamul mallarin ticaretine kiyasla daha fazla etkilemektedir.

Ekonomi politikasinda goriilen belirsizlikler de ayni sekilde degerlendi-
rilebilir. Mesela Ming ve ark. (2021) Cin’de turizm sektorii {izerine yaptik-
lar1 ¢aliymalarinda hiikiimetin politika belirsizliklerinin turizm sektoriinde
planlamalar ve yatirrmlar1 olumsuz etkiledigi ve sektorii daralttigi sonucuna
varmuglardir.
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Ote yandan, belirsizligin uluslararasi ticareti artirabilecegini ongoren teo-
rik argiimanlar da vardir. Baley ve ark. (2020) belirsizligin ihracat getirisinin
hem ortalamasini hem de varyansini artiracagini hesaplamaktadir. Modelle-
rinde artan belirsizlik kargisinda ticaret akiginin verecegi tepki ticareti yapilan
malin talep esnekligi ile dogrudan ilgilidir. Bu ¢aligmaya gore yazarlar bilgi
ihtilafi temelli bir model kurup belirsizligin sinir digin1 kapsayan bilgi pay-
lagimint kolaylagtiracagi ve boylece ticarete katkis1 olacag iizerinde durur.
Buna gore, bilgi eksikligi oldugu bir yerde, dis ticarette goriilen bir belir-
sizlik yetersiz bilgiye sahip taraflar arasinda risk paylagimini dolayisiyla da
ticareti artiracaktir.

Kiiresel Piyasalarda Belirsizlikler ve Bozulma Doénemi

2008-2009 Kiiresel Krizi: Biiyiik Durgunluk

2008 yilinda Lehman Brothers’in batmasi ile baglayan kiiresel ekonomik
kriz tahmin edilenden ¢ok daha kisa bir siirede diinya iiretiminde oldukga
biiyiik ve hizli bir azalmaya sebep oldu. Uluslararas: ticarette ise yaganan
sokun biiytikliigii kiiresel tiretime kiyasla yaklagik iki kat daha fazlayd: (Novy
ve Taylor, 2020). Rakamlarla ifade etmek gerekirse, 2008-2009 kiiresel krizi
yilarinda mamul mallarin uluslararas: ticaretinde %29 oraninda bir diisiig
goriildii. GSMH’lerde da benzer diigiigler oldugu halde ticarette goriilen dii-
stis cok daha fazlasiydi (Eaton vd., 2016). Krizin etkisiyle Nisan 2008’den
Nisan 2009%a kadar siiren sadece ilk on iki aylik donemde kiiresel sanayi
tretimi %12, ticaret hacmi %20 oraninda azalmugt1 ki, bu ani diigiis 1929
Biiyiik Burhan’indan sonra hi¢ gortilmemig bir tecriibe idi (Eichengreen &
O’Rourke, 2010).

Standart makro iktisat ve uluslararasi ticaret teorileri krizin derinligini
agiklamada yetersiz kaldi. Krizin sebepleri ve nasil evrilecegi yeni akademik
caligmalarla anlagilmaya ¢aligtlmugtir. Yapilan ¢aligmalar kiiresel krizin ticareti
iki sekilde engelledigini ortaya koymaktadir (Baldwin, 2009). Amiti ve We-
instein (2011) ve Chor ve Manova (2012) bankacilik sektoriiniin ¢okiisiiniin
dolayisiyla ticari kredilere erigimin zorlagmasini uluslararas: ticaretin gerile-
me sebebi olarak agiklarken; bagka ¢aligmalarda kriz ortaminda himayeci po-
litikalarin yiikseldigine igaret edilmigtir (Brock, 2009). Bloom (2009) teorik
olarak belirsizligin firmalar1 ‘bekle ve gor’ stratejilerine yonlendirecegini; ya-
tirim, istthdam ve ticarette kararlarin gecikecegini modelledi.

Eaton ve ark. (2016) ticaretteki diigiisti kalict mamul mallarin yatirimin-
daki verimlilik diigiisti, ticari mallara olan talep azalmas: ve ticaret yapista
yaganan sorunlar ile ilgili ilk momentte goriilen soklara iliskilendiren yapisal
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bir uluslararasi ticaret modeli geligtirdi. Buna gore krizde yaganan ilk sok
ticaretteki azalmayi biiylik ol¢iide agiklamaktaydi. Novy ve Taylor (2020)
ise talepteki ¢okiisii ikinci moment belirsizlik soku ile ilgili olarak gormiis ve
sektorler arasi farklilagtiricr tepkiyi igsellestirerek incelemiglerdir.

Ote yandan kiiresel krizin tedarik zincirini olumsuz etkiledigi konusu da
onemlidir. Eichengreen (2009) dikey yonlii uluslararas: tedarik zincirinin
kirildigint ve nihai mal talebi {izerinde yaganan soklarin ticareti de olumsuz
etkiledigini ortaya koymaktadir.

Brexit Siireci ve Avrupa Birligi’nde Coziilme

2016 Brexit referandumu uluslararas: ticaret agisindan genel olarak Avru-
pa Birligi ve gevre iilkeleri, 6zel olarak da Ingiltere igin biiyiik bir belirsizlik
stirecini baglatmugtir (D1 Novo et al., 2020).

2016 Haziran ayinda yapilan referandum sonrasinda Ingiltere’nin Avru-
pa Birligi’'nden gikig programinin nasil olacagy, dig ticaret kogullarinin nasil
sekillenecegi tamamen belirsizdir. Bu nedenle iki taraf arasinda bir antlagma
saglanana kadar dort buguk yil siiren bir miizakere ve gegis siireci olmustur.
AB iilkeleri ve Birlegik Krallik arasinda oldukga yogun tartigma ve goriigme-
ler sonucu gekillenen, ekonomik igbirliginin yeni kural ve regiilasyonlarini
belirleyen antlasma ancak 30 Aralik 2020 tarihinde imzalanabilmis ve yii-
riirliige Mayis 2021 tarihinde girmistir. AB- UK Ticaret ve Isbirligi Ant-
lagmasrna kadar gegen bu siire hem Birlegik Krallik hem de AB tilkeleri
agisindan ticari bakimdan ciddi belirsizlikler ve riskler ile doludur?. Du ve
Shepotylo (2021) Brexit belirsizliginin Ingiltere iin biiyiik 6nem arzeden
hizmet sektoriinde biiyiik diigiise sebep oldugunu 6rnegin, ulagim ve seyahat
sektorlerinde daha pandemi 6ncesi yillarda (2016-2019) yillik ortalama %12
bir diislis yagandigini gostermektedir.

Antlagmanin yiiriirliige girmesi sonrasinda da yeni dénem Ingiltere’de
ithracat ile ugragan firmalari, ozellikle kiigiik ve orta 6lgekli isletmeleri hem
dig ticaret hacmi, hem de gesitliligi olarak olumsuz etkilemigtir. Du ve arka-
daslarinin sentetik fark-fark yontemi (SDD) kullanarak yaptiklart hesapla-
maya gore, Brexit antlagmasinin imzalandigr Ocak 2021°den Haziran 2022
tarihine kadar gegen 15 aylik siiregte Ingiltere’nin ihracati olmasi beklenen
hacminden % 29 daha az gergeklesmistir. Uluslararast HS kodlar ile bakildi-
ginda Ingiltere’nin ihracatr iiriin gesitliligi olarak %42’ye yaklagan oranda bir
azalma gostermistir (Du vd., 2022).

Birbirine entegre olmus piyasalarin, birbirinden ayrigtirilmast her zaman
zordur. Dolayisiyla Brexit siireci hem ilk anda yagattig1 sok etkisi, ardindan

2 AB-UK Ticaret ve Igbirligi Antlagmasina dair detaylara AB resmi websitesinden ulagilabilir:
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/relations-non-eu-countries/relations-united-
kingdom/eu-uk-trade-and-cooperation-agreement_en
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uzunca bir siire yaganan belirsizlikler, yeni bir ticaret rejimine gegilmesinin
maliyetleri ve AB agisindan entegrasyonun yerini ¢oziilme siirecine birak-
mas1 gibi gerekgelerle zorlayici bir ayrigma seriivenidir ve nihayetinde ulus-
lararast ticarette sadece Ingiltere’yi degil, biitiin Avrupa ve gevre iilkelerini
etkileyen bir tecriibe olmustur.

Belirsizlik ile ilgili literatiirde de gosterildigi gibi gelecekte yaganacak de-
gisimlere dair olan beklentiler hiikiimetlerin dig ticaret politikalarini ve fir-
malarin yatirim kararlarini etkiler. Hassan ve ark. (2020) Brexit'in etkilerini
Ingiltere digi 81 iilke firmalari igin ampirik olarak incelemis ve sonugta Brexit
ile baglayan belirsizlikler siirecinin hem AB iilkeleri, hem de ABD ve AB
digi tilkeler igin negatif bir sok oldugunu ve Brexit kaynakl: riskler nedeniyle
dig ticaretin diistiiglinii gostermiglerdir. Bu anlamda Brexit siireci gittikge
karmagiklagan ve bozulma emareleri gosteren kiiresel ekonomik duruma be-
lirsizlik ve olumsuzluk ekleyen siire¢lerden biri olarak kiiresel ekonomide son
on bes yilda goriilen bozulmalardan biridir.

Amerika-Cin Rekabeti ve Ticaret Savaslari

Cin Halk Cumhuriyeti’nin 2001 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii’ne iiye
olmasindan sonra ABD ve Cin arasindaki ticaret ¢ok biiyiik artig gosterdi.
Bu geligmeden elbette ki Amerikali ve Cinli tiiketiciler ve firmalar biiytik ka-
zanglar elde ettiler. Fakat zaman ilerledikge hiikiimetler bazinda rahatsizliklar
dillendirilmeye baslandr; 6zellikle Washington’r rahatsiz eden Cin’le olan dig
ticaretlerinde 6nemli bir oranda ve artan ticaret agiklart olustu. Buna paralel
olarak Amerika’da Cin Halk Cumhuriyetinin yiikselisinden tedirgin olan ve
Amerikalr tiiketicilerin Cin mallarina olan bagimhiligini gidererek Amerika’y:
oncelemek gerektigini diigtinen bir siyasi damar olugtu. Donald Trump boyle
bir iklimde bagkanlik se¢imini kazandi. Nitekim, 2016 yilinda Amerika’nin
Cin ile olan dig ticaret ag1g1 346 milyar dolarlara gtkmugt (Sekil 2).



232 | Ulnslararas: Ticarette Belirsizlik ve Bozulma

Sekil 2: ABD-Cin Dis Ticaret Tliskisi
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45. ABD Bagkani Trump’in 2016 yilindaki kampanyasinin 6nemli bir
ayag1 Cin’in yiikselisine kargt Amerika’yr yeniden diriltmek {izerine idi.
Trump 1srarla Amerika’nin Cin ile olan ticaret iligkisinin Amerika aleyhine ig-
ledigini, Amerikali is¢ilerin imalat sanayii mesleklerini kaybettiklerini, Cin’in
telif haklar1 yasalarina uymayarak Amerikan teknolojilerinin taklitlerini iiret-
tigini ve Amerikan politikacilarinin Cin’e karg1 yumusak davrandigini iddia
ediyordu. Trump’in Cin ile miicadele plani ise dort ayaktan olugmaktaydi:
Cir’in doviz kuru manipiilasyonlart yaptigini ilan etmek, teknoloji transferi
ve telif haklar1 konularinda Cin’le yiizlesmek, Cin’in ihracat siibvansesi yo-
luyla ya da diisiik ig standard: ve ¢evre regiilasyonlar1 olugturarak rekabet
avantaji elde etmesini engellemek ve Amerikan imalat sanayi firmalarina dii-
stik vergi oranlar1 yoluyla rekabet tegviki sunmak.

2018 yilinin Ocak ayma geldigimizde Baskan Trump’in ¢esitli Cin malla-
rina yiiksek giimriik vergisi diizenlemesi getirmesi, ki yeni glimriik oranlari
yer yer %50 seviyelerine varmaktaydi, Amerika ve Cin arasinda Ticaret Sa-
vaglar1 olarak bilinen evrenin resmi baglangici kabul edilebilir. Nitekim bu
kararlara karg1 Cin de miitekabiliyet geregi ABD’ye karg1 glimriik tarifelerini
artirmig ve yiikselen karsihkli glimriik vergileri biitiin diinyada kiiresel piya-
salarin himayeci politikalara dogru gidecegi endigesini olugturmustur.

2019 yili gerilimin daha da yiikseldigi bir yil iken, 2020 Ocak ayinda
Cin’in Amerika’dan yapacag ithalati 2021 Aralik ayina kadar 200 milyar
dolar daha artirmay1 taahhiit ettigi 1. Asama Anlagmasi karsiliginda giim-
riikler kargilikli olarak gevsetilmigtir. Fakat, 2021 yili sonuna gelindiginde
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Cin Halk Cumbhuriyeti’nin vadettigi Amerikan mallarina yonelik ithalat artig1
taahhiitlerini ger¢eklestirmedigini, hatta -muhtemelen pandeminin de etkisi
ile- vadettigi rakamlarin yakinina bile yaklagilmadigini goriiyoruz. Sekil 2°de
de gortildiigii gibi pandemi kogullarinin da etkiledigi ABD-Cin dig ticaret
iligkisinde 2020 sonras1 Amerika lehine bir gelisjme olmamus, eski yillarda-
ki ihracat hacmine bile ulagilamamigtir. Hatta, ticaret savaslar1 ve yapilan
anlagmayi elestiren bir ¢ok uzmana gore Amerikan dig agiginin yapisal ne-
denlerine dair altta yatan sebepler incelenip ¢oziilmeden yapilan bu uygula-
ma Amerikan ekonomisi i¢in faydadan ¢ok zarara sebep olmustur (Cui vd.,
2021). Buna ragmen 46. Bagkan Biden doneminde de Cin mallar1 tizerine
ikili iliskileri yeniden sekillendirmek amagli yeni ticaret kisitlamalar1 getiril-
digini belirtmek gerekir.

Ote yandan ticaret savagi ortaminin maliyeti ekonomik 6lgiimlerin 6tesi-
ne ge¢mektedir. Ekonomik igbirliginin her iki taraf igin de faydasinin Gtesin-
de ABD ve Cin arasinda ytikselen gerilim ve rekabet her iki {ilkenin de karg
tarafa duydugu giivensizlik ile oldukga ilgilidir. Cin Halk Cumbhuriyeti’nin
yer yer kendini savunma giidiisii ile yaptig1 ekonomik, teknolojik ve siyase-
ten kendine yeten bir iilke olma politikalar1 ABD’yi iskillendirmekte, Cin’in
saldirgan politikalarinin temel taglarinin dogendigi seklinde yorumlanmakta-
dir (Vertinsky vd., 2023). Her iki iilke liderlerinin zihninde de soguk savag
izlerini tagiyan ve kapitalist Amerika’ya karg1 komiinist Cin eksenine oturan
bir gerilim hatt1 vardur.

Bu baglamda, Cin’de son yillarda goriilen hiikiimet destekli teknolojik
atilimlar, Washington hattinda Cin’in artan savunma harcamalar ile birlikte
liberal diinyay1 tehdit etmeye hazirlandig1 seklinde yorumlanmaktadir. Ote
yandan konuyla ilgili yapilan galigmalar Cin’deki tekno-milliyetci yaklagimla-
rin siirdiiriilebilirligini sorgulayarak Amerikalilarin endiselerinin abartli ol-
dugu sonucuna varmistir (Vertinsky vd., 2023). Oncelikle Cin’de gittikge ar-
tan merkeziyet¢i yapinin, yenilik ¢abalarina yonelik yukaridan agagiya kont-
rol edici ve zorlayici tavrinin teknolojik gelismenin dogasina aykiri oldugu
ve teknolojik atilimlarin siirdiirilemez olacag1 6ngoriilmektedir. Ayrica son
yillarda Cin’de biiyiime rakamlarinda 6nemli gerilemeler goriiliirken azalan
niifus, orta gelir tuzagina girilmesi, para politikasi sorunlart gibi ciddi makro
iktisadi ve toplumsal problemler ortaya ¢ikmistir. Biitiin bunlar ARGE igin
ayrilan biitgeleri kisitlayacaktir.

Dolayisiyla Cin’in kendi teknolojik hegemonyasini kurup Amerika’y:
stratejik olarak tehdit edecegi varsayimi en azindan kisa ve orta vadede abar-
tilidir. Yine de diinyanin en biiyiik iki ekonomisi arasinda uluslararasi ticaret
politikalar: tizerinde baski kuran bir psikolojik savag ve var olan sistemi do-
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niigtiirme potansiyelli bir gok iiretebilecek bir gerilim hatt1 oldugunu gérme-
miz gerekir. Birlikte hareket etmeleri durumunda yagam pahalilig: ve iklim
krizi gibi bir ¢ok temel meselenin ¢6ziimiinii kolaylagtiracak bu iki siiper gii¢
maalesef her gegen giin daha ciddi bir rekabet ortamina dogru ilerlemekte-
dir. Tki biiyiik ekonomi arasindaki bu giivensiz iliski de kiiresel piyasalarda
belirsizlik ve riskleri artiran en 6nemli olgulardan biri olarak gortilmelidir.

Covid-19, Tedarik Zinciri Kirilmalar1 ve Kiiresel Ekonomi

2019 yili sonlarinda Cin’de ortaya ¢ikan ve Mart 2020 itibariyle biitiin
diinyayr saran Covid-19 pandemisi uluslararasi piyasalarin isleyigini 6ngo-
rillemez Olgiide sarsan ve biitlin piyasa aktorleri igin beklentileri tepetaklak
eden sira dig1 bir tecriibe oldu. Egitimden saglk sistemine, tiiketim aligkan-
liklarimizdan is yapis bicimlerine hayatin her alanini etkileyen, yer yer karan-
tina siiregleri ile iiretimde aksamalara sebep olan, yer yer dijitallesme siireg-
lerini hizlandirarak yazilim gibi sektorlerde avantaja doniigen, fakat biitiine
bakildiginda kiiresel ekonomiye ciddi maliyetleri olan yaklagik iki yillik bir
stireg yagandu.

2021 ortalarindan itibaren pandemi kisitlar: birer birer kaldirilmaya bag-
lamugtir. Fakat, 6zellikle Cin Halk Cumhuriyeti’nde ‘Sifir Covid’ uygulama-
sinin uzunca bir siire siirmesi kiiresel arz piyasasinda gesitli ara mali ve teg-
hizatlar da tedarik sikintilarinin olugmasina, ulagim zamani ve maliyetlerinin
yiikselmesine sebep olmugtur. 2020-2021 yili mali yayilma politikalar: ile
gegirilse de gelecege dair belirsizlikler ve yer yer karantina kogullarinin de-
vam etmesi tiiketici talebinin azalmasina sebep olmustur.



Emine Beyza Satogln | 235

Sekil 3: Mamul ve Servis Mallar1 Dis Ticaretinde ve Dogrudan Yabanci
Yatirnmlarda Degisim

QO Q2 Q3 04 Q1 Q2 Q3 O Q1 2
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Notlar: 2019 Ql=1 olarak alnmistir. Mamul mallar1 (mavi), hizmet sektOrii
(turuncu), yabanci yatirimlar (gri) Kaynak: Hayakawa,K. (2021). How Did the
COVID-19 Pandemic Change Trade and Investment? IDE Research Columns
https://www.ide.go.jp/English/ResearchColumns/Columns/2022/hayakawa_
kazunobu.html

Sekil 3’te gosterildigi gibi diinya ekonomisi pandemi sokunun dig ticaret
ve dig yatirimlar tizerindeki sarsic1 etkisini 2020 yih igerisinde ozellikle ilk tig
geyrekte derinden hissetti. Hizmet sektorii dig ticaretinde %25’leri, mamul
mallarin ticaretinde %20’leri bulan negatif sok etkisi, dig yatirimlarr %50°e
yakin bir oranda daraltmistir (Hayakawa, 2021).

Yine de baglangigtaki kotiimser senaryolarin orta vadede gergeklesme-
digini soyleyebiliriz. 2021 yili itibariyle tilkeler pandemi kisitlamalarini ya-
vag yavag kaldirirken kiiresel piyasalarda da toparlanma emareleri goriilmeye
basladi. UNCTAD verilerine gore 2021 yili igerisinde dig ticaret hadlerinde-
ki artig pandemi kaynakli daralmanin 6tesine gegti ve pandemi 6ncesi kiiresel

ticaretin %13 iistiine ¢ikti (UNCTAD, 2022a).

Fakat kiiresel goriiniim agisindan toparlanma stirecinin iilkeler ve sek-
torler arasinda esit hizla ilerlemedigini belirtmek gerekir. 2022 yih itibariy-
le gelismekte olan iilkeler ¢ok daha yavag bir toparlanma stireci yagarken,
geligmis iilkelerin pandemi kogullarinin olumsuzluklarini iizerlerinden daha
hizli attigini ve dig ticaret ve yatirim oranlarini daha yiiksek seviyelere ¢ikar-
dig1 gozlemliyoruz (UNCTAD, 2022a). Sektorel bazda da tedarik zincirinin
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uzunluguna ve belirli bolgelerde yogunlagmasina bagl olarak farklhiliklar or-
taya ¢ikmistir. Mesela elektronik iiriinler igin ¢ip sikintilari, otomotiv tedarik
zincirinde yavaglamalar ve arz sikintilar1 yaganmaya devam etmektedir.

Pandemi sonrasi gelinen nokta gelismekte olan {ilkeler agisindan i¢ agic
degildir. Pandemi tecriibesi bu iilkelerin belirsizlik ve risk kogullarinda daha
kirilgan yapilart oldugunu, dig soklardan daha fazla yara aldiklarini ve hiz-
la toparlanabilecek kaynak zenginligine de sahip olmadiklarini gostermistir.
Ornegin ABD’nin %5.7 biiyiidiigii 2021 yilinda Sahra alt Afrika ekonomi-
lerinin biiylime ortalamasi %3.2°de kalmistir. Ayrica yiiksek gelir grubu iil-
keleri ile az gelirli tilkeler arasinda artan yagam maliyetlerini kargilamaya yo-
nelik sosyal politikalarda da 6nemli farkliliklar olugmugtur (Durant, 2022).

Siiphesiz ki pandemi sonrasi kiiresel ekonominin en belirgin 6zelli-
gi 2020-21 yillarinda uygulanan genisleyici maliye ve para politikalarinin
olusturdugu enflasyonist ortamdir. Bu nedenle merkez bankalar enflasyonla
miicadele hedefi dogrultusunda 2022 yili bagindan itibaren sikilagtirict para
politikalarini benimsemis ve bagta FED olmak iizere hemen hemen biitiin
merkez bankalar1 faizleri artirmaya baglamugtir. Siirecin kiiresel piyasalara
olan yansimasi dig ticaret agisindan talepte azalma ve yatirim maliyetlerinin
artmasidir. Thracat temelli gelisen piyasalar agisindan ayrica dolardaki deger-
lenme enerji piyasasindaki maliyetlerin artigt anlamina gelmektedir.

Sektorel bazda dig ticaret verilerine baktigimizda enerji sektoriiniin, ula-
sim ve ulagtirma, turizm, seyahat, imalat sektorii ve otomotivin pandemi
stirecinden en olumsuz etkilenen sektorler oldugunu ve 2021 yili sonu itiba-
riyle ulagim digindaki sektorlerde tam bir geri doniis yaganmadigini belirte-
biliriz (UNCTAD, 2022b).

Ticaret politikast agisindan incelendiginde pandemi siireci daha ¢ok dig
ticareti kisitlayic1 politikalarin benimsendigi bir donem olarak goze ¢arp-
maktadir. Hiikiimetler beklenmedik krizler kargisinda tarih boyu tecriibe
edildigi sekilde bir ¢ok sektorde disa kapanma yolunu benimsemistir. Tthalat
karsithgr ve temel gida ve hijyen iirtinleri i¢in kendi kendine yeter durumda
olma anlayigin1 yaygin olarak uygulamuglardir. UNCTAD verileri (2022a)
pandemi siirecinde iilkelerin ticareti kisitlayict 450 yeni ticaret politikas: yii-
riirliige koydugunu bunlarin iigte ikisinin glimriik tarifesi digt engellemeler
yoluyla yapildigin ortaya koymaktadir. Bununla birlikte 6zellikle eczacilik ve
saghk ile ilgili alanlarda yeni ticaret igbirlikleri antlagmalarinin da yapildigina,
yani himayeci politikalara kars: kiiresellesmenin bir ¢esit direng gosterdigini
de soylemek gerekir.
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Ote yandan, pandemi tecriibesi piyasalar ve ¢ok uluslu firmalar agisindan
ders niteliginde oldu. ‘Kurt kig1 gegirir ama yedigi ayazi unutmaz’ misali,
yasanilan tedarik sorunlar1 ok uluslu sirketleri tedarik zincirlerini daha ya-
kin cografyalara tagryacak sekilde kisaltma ve yeniden olusturma (veshoring)
fikrine yonlendirirken, devletleri de 6zellikle Cin’e olan bagimliliklarini sor-
guladig1 ve daha kendi kendine yeten bir modele gidilmesinin gerekli olacagi
inancina yonlendirdi. Dolayisiyla gok uluslu girketler ve hiikiimetler agisin-
dan da pandemiden ¢ikarilan ilk dersin kiiresellesmenin fazla ileri gittigi fikri
oldugunu soyleyebiliriz.

Kiiresel ticaret agisindan pandemi iki temel sorunu gozler Oniine serdi:
Lojistik sikintilar ve tedarik zinciri kirilmalar.

Lojistik sorunlar: Kiiresel ticaretin devamliligi agisindan en 6nemli gerek-
liliklerden biri sorunsuz isleyen lojistik iligkileri, 6zellikle de deniz ticaretidir.
Nitekim diinya iizerinde tagmnan mallarin %80°den fazlasi deniz yoluyla ile
taginmaktadir. 2020 yilinda pandemi nedeniyle limanlarin kapanmasi deniz
tagimaciliginda % 6.2 civarinda bir daralmaya sebep olmustur. Bir ok iil-
kede bu uygulamalar 2021 yilinda esnetilmis olsa da Cin’de sifir Covid po-
litikas1 sonucu 2022 yili sonuna kadar ¢ok 6nemli limanlar dénem dénem
kapatilmugtir. Bu da dig ticarette aksamalara, tedarik zincirlerinde kirilmalara
yol agmustur.

Tedarik Zinciri Kirdmalare: Tedarik zincirlerinde yagamilan sorunlar kii-
resel ticaretteki toparlanmaya nazaran daha yavag ¢oziilmiis ve daha kalici
sonuglar dogurmugtur. 2022 yilinda kiiresel ekonomi geriye donerken, ta-
leplerde artiglar gozlenirken, uluslararasi yatirimlar artarken uluslararasi gir-
ketler arz kaynakli sorunlarla yiizlesmeye devam etti. Ciinkii kiiresel deger
zincirleri bir ok tiriin igin olduk¢a uzun ve belirli tilkelere bagimliydi. 2021
ve 2022 yillar1 boyunca tilkeler farkli pandemi politikalar1 belirlerken, bazi
tilkelerde kapatma ve karantinalarin siirmesi tedarik zincirlerinde limanlarda
yaganan sikigikliklara, artan kargo maliyetlerine, bazi deniz hatlar igin kon-
teyner yetersizliklerine sebep olmaya devam etti. Ustiine otomotiv ve elekt-
ronikte yaganan semikondiiktor sikintilart elektronik ve otomotiv gibi bir
cok sektorti derinden etkiledi ki, stire¢ deger zincirlerine olan klasik ‘verim-
lilik temelli” bakigin degismesi ve riskler kargisinda yiiksek direnglilik sahibi
tedarik zincirlerine yonelinmesi fikrini dogurdu (Satoglu, 2022).

Rusya-Ukrayna Savasi

2014 yilinda Rusya Kirim’ iggal ettiginde ve buna kargilik Rusya’ya yo-
nelik ekonomik yaptirimlar uygulanmaya baglandiginda pek ¢ok kisi yeni
bir soguk savag donemi mi bagliyor sorusunu sormustu. Daha kotiisii oldu;
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2022 yili Subat ayinda Avrupa’nin gobeginde Ukrayna ile Rusya arasinda
bir sicak savag bagladi. Baglangigta kisa siirecegi ongoriilen savag bu kitap
yazildig: sirada devam ediyor ve bitecegine dair herhangi bir isaret vermiyor
durumdaydi.

Peki uluslararas: ticaret agisindan Rusya’min Bati diinyas1 karsisinda ko-
numlandig bu savag neler ifade etmektedir? Elbette ki iggal sonras1 Rusya’ya
karg1 konulan dig ticaret kisitlamalarinin Rusya’ya kisa ve uzun vadeli mali-
yetleri olacagr ongoriilmektedir (Borin vd., 2022). Fakat bunun otesinde
savag kiiresel ekonomiyi de olumsuz etkilemektedir.

Oncelikle zamanlama agisindan Ukrayna’da baglayan savas diinya ekono-
misinin zaten zorda oldugu bir doneme denk gelmigtir. Heniiz pandeminin
yaralar1 sarilmamisken, pandemi sonrasi toparlanma stireci makro iktisadi
agidan enflasyonist dalgalar olugturmugken, kiiresel rezerv para birimi do-
larda yiikselen faizler hem dig ticareti hem dig yatirimlar1 baski altinda tutar
iken ve biitiin bu faktorler kiiresel talebi, ozellikle gelismekte olan {iilkeler
igin, diiglirmiisken Avrupa’nin gébeginde ham madde fiyatlarini sigratan,
dolayisiyla kiiresel arz piyasasini olumsuz etkileyen yeni bir negatif sok ile
karst kargtya kalindi. Diinya Bankasi raporlarina gore savagin diinya ticare-
tine maliyeti yiizde 1 oraninda olmasi beklenmektedir. Toplam {iretimin de
ayni sekilde yaklagik %1 oraninda eksilecegi 6ngoriilmiistiir (World Bank,
2022). Vietnam, Tayland, Meksika gibi imalat sanayii ihracatgis1 ve ener-
ji ithalatgist tlkelerin ihracat oranlarinda keskin bir diisiiy beklenmektedir.
Buna kargilik Brezilya, Nijerya gibi bakir ve fosil yakit ihracati yapan tilkeler
agisindan ihracat artigt da 6ngoriilmektedir.

Rusya’nin iggali arkasindan gelen uluslararasi tepki AB, OECD ve NATO
iilkelerinin Ukrayna’ya askeri destek vermesi ve Rusya’ya karsi sert ekonomik
yaptirimlarin konulmasi geklinde oldu. Uluslararas: ticaret agisindan once-
likle Rusya agisindan stratejik 6nemi olabilecek yiiksek teknoloji iiriinleri,
elektronik, telekomiinikasyon, uzay teknolojisi, petrol damitma gibi bir gok
sektorde Rusya’ya iiriin ihracati yasaklandi. Amerika tarafindan konulan bu
yaptirimlar elbette ki sadece ABD firmalarinin degil, ABD teknolojisi igeren
tirtinler iireten diger iilke firmalarinin da ihracatini etkilemigtir. Siirecin de-
vaminda Ingiltere ve AB iilkeleri Rus enerjisine olan bagimliliklarint kade-
meli olarak azaltma karari aldi. Bu da hem yenilenebilir enerji sektorii, hem
de Rusya harici enerji ihracatgis: firmalar agisindan yeni firsatlar demektir.

Biitiinsel bir bakis agistyla savagin kiiresel piyasalara yonelik ekonomik
etkilerini beg ana kanalda tanimlayabiliriz: Piyasalardaki enflasyonist etkileri,
lojistik network aglarinda sebep oldugu eksiklikler, tedarik zinciri kirilmalari,
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dogrudan dig yatinmlarda gecikme ve yeniden planlamalar turizm gibi gesitli
sektorlerde talep azalmalari

Enflasyonist etkiler agisindan en 6nemlisi gzda ve enerji fiyatlarinda go-
riilen artiglardir. Rusya’ya yonelik dig ticaret politikas: degisiklikleri gida fi-
yatlarinda risk ve belirsizliklere sebep olmustur. Ukrayna ve Rusya birlikte
yaklagik olarak diinya bugday ihracatinin %25’ini, misir ve giibre ihracatinin
%]15’ini temsil etmektedir. Boylesine 6nemli temel gidalarin arzinda ve te-
darikinde yaganan sikintilar tahil fiyatlarinda daha savagin bagladigi Subat
aymnda %40 ila 60 oraninda artiglara sebep olmustur. Sonugta bu durum
tahul tiretimi igin {ilkelerin siibvanse politikasina yonelmelerine dolayisiyla da
serbest ticaretten daha da uzaklagmalarina neden olmustur.

Ote yandan, Rusya bir cok ham madde ve ara malinin en 6nemli bir ih-
racatgilarindandir. Dogal gaz ve ham petrol gibi fosil yakitlarin hem {ireticisi
hem ana tedarikgisi olmasinin yaninda tarimda ve giibre ihracatinda kiiresel
ekonomi agisinda oldukga 6nemli bir payr vardir. 2019 yilinda Rusya’nin
komiir briketi thracatinin kiiresel payr %14, ham petrol pay1 %13, islenmig
petrol ve dogalgaz paylari da %10 ve %9 oranindaydi. Bu orandaki bir ihra-
catin sekteye ugramasi veya yaptirimlarla kargilagmasi ozellikle ham madde
ve enerji fiyatlarinin 2021 sonu itibariyle hizla yiikselmesine sebep olmugtur
(Bkz. Sekil 4). Artan enerji fiyatlar1 biiyiimenin ve enerji ithal eden tilkeler
i¢in dig ticaretin olumsuz etkilemesi anlamina gelmektedir (Yilmaz ve Pasin
Cowley, 2022).

Sekil 4: Brent Petrol Fiyatlarindaki Degisim (2018-2023)
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2020 2022

Kaynak: Tradingeconomics.com, dikey akisteki rakamlar dolar cinsinden wvaril
fiyatdur.
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Lojistik agidan Rusya’nin Avrupa limanlarma erigiminin engellenmesi
ve Ukrayna’nin Karadeniz limanlarinin blokaja ugramasi énemli sonuglar
dogurmugtur. Mamul mallarin bir bolgeden digerine taginabilmesini engel-
leyen bu kisitlar, Ukrayna ve Rusya kaynakli ham maddelere dayanan (me-
tal -demir cevheri-, agir sanayi -ferrosilikomangenez-, semikondiiktor -neon
gazi-, otomotiv -buji kablolari- gibi) sektorlerde tedarik zinciri sorunlarini
daha belirgin hale gelmistir.

Ozellikle Dogu Avrupa iilkeleri savas ekonomisinden olumsuz etkilen-
mektedir. Polonya ve Cek Cumbhuriyeti AB {ilkelerinden Ukrayna ithalatina
olan bagimliliklart nedeniyle en ¢ok etkilenenler olmugtur. Ote yandan Cin,
Almanya ve Amerika merkezli tedarik zincirleri agisindan Rusya hem ithalat-
¢t hem de ihracatgi olarak 6nemli bir ticaret partneridir. Benzer sekilde savag
Rus ve Ukraynal turistlere ev sahipligi yapan Giircistan, Tiirkiye, Moldova
gibi tilkeleri de turizm agisindan etkilemigtir. Zira Rusya turizm harcamalari
agisindan diinyada 6. sirada, Ukrayna 38. siradadir.

Sonugta Avrupa’da devam eden savag, kiiresel ekonomiyi yeni jeopolitik
ve ekonomik belirsizliklere, artan enerji maliyetlerine ve Rusya ve Ukray-
na’nin pargast oldugu tedarik zincirlerinde kirilmalara neden olmugtur. Ig ice
gegmig entegre bir kiiresel ekonominin dogal sonucu olarak da uygulanan
yaptirimlar sadece Rusya’y1r degil enerji ve mamul fiyatlarindaki artiglar ne-
deniyle biitiin iilkeleri olumsuz etkilemisgtir.

Sonug

Bu galiymamizda 2008 ekonomik krizi ile baglayan 15 yillik evrede ulusla-
raras ticareti sekteye ugratan ve kiiresellesmeye olan bakig agisini degistirme
potansiyeli bulunan ekonomik ve toplumsal geligmeleri ele aldik. Caligma-
muzda kiiresel talepteki degisimleri, {iretim ve ticaretteki bozulmalari ve je-
opolitik belirsizlikleri etkileyen olaylar incelemeye ve kiiresel ekonominin
gelecegine dair bu siireglerin yansimalarini tartigmaya galigtik.

Siiphesiz ki son yillarda yaganan geligmelerin kiiresel ekonomiye olan
etkilerini birbirinden ayirmak oldukga zordur. Avrupa Birligi’ni 6nemli bir
iiyesiyle ayrigtiran Brexit stireci heniiz tamamlanmamigken kiiresel ekonomi-
yi durduran, tedarik zincirlerini kiran pandemi siireci baglamig; pandemiden
toparlanma siireci heniiz tamamlanmamigken ve bu siiregte uygulanan politi-
kalarin sonuglari ile heniiz yiizlesilmemisken kiiresel gida ve enerji fiyatlarini
sigratan, tedarik zincirlerini bir kez daha zorlayan Ukrayna-Rusya Savagi or-
taya ¢tkmugtir. Biitiin bu siireglerin yaninda ABD-Cin gerilimi uzun siiredir
piyasalart baski altinda tutmaktadir. Biitlinsel bir bakig agisiyla ele aldig:-
mizda bu i¢ i¢e ge¢mis igsel ve digsal olaylarin uluslararas: ticarette bozulma
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ve belirsizlikleri artirict yonlii etkileri oldugunu soyleyebiliriz. Uzun vadede
kiiresel piyasalarda kalic1 bir doniigtime sebep olacak toplamsal sonuglarin da
beraberinde gelecegini ve kiiresellesmede yeni bir anlayigsa dogru gidildigini
soylemek miimkiindiir.

Ote yandan 2022 yih kiiresel ticaret agisindan Covid-19 Pandemisi sii-
recinde yaganan ¢okiintiiniin bir nebze telafi edilebildigi bir yil olmustur
(UNCTAD, 2022b). Bu nedenle, kiiresellesmenin tersine donecegine, kiire-
sel piyasalarin oldiigline dair olan iddialar1 erken dogum yapmug (Vertinsky,
2023) ya da gergeklikten uzak (Du ve Shepora, 2021) bulan galigmalar da
yok degildir. Bu bakis agisiyla Amerika ve Cin arasinda baglayabilecek ve
kiiresel piyasalar1 tehdit eder boyuta gelecek bir diigmanligin muhtemel eko-
nomik maliyetlerini ne Amerika Birlegik Devletleri, ne de Cin Halk Cumhu-
riyeti listlenmek isteyecektir. Son yillarda tecriibe edilen hayat pahalilig da
kiiresel ekonomide goriilen kiiglik bir daralmanin bile tiiketiciler agisindan
ne kadar zorluklara sebep oldugunu gostermistir ki, tiiketiciler agisindan ar-
tan maliyetlerin siirdiirtilebilir olmadig1 goriilmiigtiir.

Geldigimiz noktada gelecege dair iyimser ya da ktiimser senaryolar tiret-
mek miimkiindiir. Kesin olarak yargida bulunulabilecek tek nokta kiiresel
piyasalarin son yillarda siklikla belirsizliklerle dolu sarsintilar gegirdigi ve pi-
yasa aktorlerinde siirecin bu gekilde devam edecegi yoniinde beklentilerin
olustugudur. Bilindigi gibi iktisatta, gelecek ile ilgili beklentilerin gergeklege-
cek ekonomik durumlari etkilemesi kaginilmazdir.
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Makroekonomik Kuramlar ve Ekonomik
Sistemler

Hasan Alpago!

Ozet

Kiiresellesen diinya ekonomisinde devlet himayesinde kontrollii bir serbest
piyasa mekanizmasinin hakimiyeti s6z konusudur. Bu mekanizma miilkiyetin,
ticaretin ve endiistrinin kr elde etmek amaciyla devlet yerine 6zel miilk sahipleri
tarafindan kontrol edildigi bir ekonomik ve politik sisteme dayanmaktadr.
Ancak COVID 19 pandemisi siirecinde goriildiigii gibi 6zel sektoriin iglevlerini
ekonomik, saglik, hukuki ve giivenlik kaynakli sorunlardan dolayr kismen
veya tamamen yitirdigi durumda devlet bir diizenleyici olarak devreye girme
geregi duymaktadir. Ote yandan makroekonomik kuramlar kit kaynaklarin
sonsuz ihtiyaglarin kargilamasi noktasinda denge ve siiriindiirtilebilir bir
politika gelistirilmesini temel almaktadir. Bu makroekonomik kuramlar liberal
ve sosyalist diisiinceler 1181nda sekillenmektedir. Ancak gerek liberal gerekse
sosyalist makroekonomik politika uygulamalar1 her dénemde yogun elestiri
konusu olmaktadir. Ayrica diinyada ekonomik ve sosyal gelismeler kiiresel bir
boyut kazandig1 igin giiniimiizde salt liberal veya sosyalist makroekonomik
politikalar yerine Keynesyen karma makroekonomik modeller agrlik
kazanmaktadir. Konunun bu 6nemine binaen bu galigmada liberal ve sosyalist
makroekonomik kuramlar kargilagtirmali bir analizle mercek altina alinmistir.
Boylece bu kuramlarin birbirlerine alternatif, tamamlayici veya karsit olup
olmadiklari, ortak yonleri ve temel farkhliklar1 gergevesinde degerlendirilmistir.
Bu degerlendirmeler ekonomik politika belirleme siirecinde bilingli bir
tercihte bulunmasini 6nermektedir. Calismada genis bir literatiir taramasi ve
betimleyici bir degerlendirme ile konu kapsamli bir boyutta degerlendirilmis
oldugundan alana 6nemli bir katki saglamay1 6ngormektedir.

Giris
Liberalizm serbest piyasa ekonomisini savunmaktadir ve buna gore piyasa

“goriinmez el” tarafindan kendiliginde bir denge meydana getirir. Libera-
lizmdeki bu denge bir siire¢ olarak goriiliir. Dolaysiyla bu siirecte zaman
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zaman gegici krizler yaganabilse de daha sonra denge kendiliginde yeniden
kurulur. Mal ve hizmetlerin dongiisel sirkiilasyonunda arz ve talep tarafindan
belirlenen denge siirecinin saglanmasi bu agidan liberalizm i¢in uzun vadede
bir sorun olarak gortilmemektedir. Ciinkii dengeden uzaklagma sadece kon-
jonktiire bagl olarak kisa vadeli, gegici bir durum olarak ifade edilmektedir.
Buna gore arz ve talep arasindaki olast dengeden uzaklagma durumu kendi-
liginde yeniden olusacagindan dolayr devletin higbir sekilde serbest piyasa
ckonomisine miidahale etmesine gerek goriilmemektedir.

Ancak sosyalizm merkezi olarak diizenlenen bir makroekonomik diizeni
savunmaktadir. Bagka bir ifadeyle liberalizmin tersine sosyalizm, bireylerin
ve Ozel tegebbiislerin maksimum kir ve minimum maliyet giidiisiiyle ha-
reket etmesi halinde kaynak paylasiminin eksik ve adaletsiz olacagini savu-
nur. Bundan dolay liberalizmin tiretim araglarinin 6zel miilkiyetin feraseti-
ne inanmasina kargilik sosyalizm devletin koruyucu elinin piyasa dengesini
adaletli ve siirdiiriilebilir bir siireg olarak daha iyi yonetebilecegini savunur.

Liberalizm kuramlarinin 6nciisii olarak Jean Baptist Say ve Adam Smith
6n plana gikmaktadir. Ozellikle de Smith’in “goriinmez el ve “homo econo-
micus” kavramlar1 ve Say’in “mahvecler kanunw” veya “Her arz kendi talebini
yaratwr” tezleri liberalizmin temel tezlerinin kaynagi olarak goriilmektedir.
Buna kargilik Sosyalizm makroekonomik teorileri ve modelleri Karl Marx ve
Friedrich Engels tezlerine dayanmaktadir. Marx “artz deger” ve “proletaryn”
kavramlariyla agikladig1 temel tezlerini emegin iiretim ve tiiketimin hareket
noktasi olarak ele alarak makroekonomik dengenin ve siirdiiriilebilir kaynak
dagilimin ancak bu sekilde miimkiin olabilecegini savunur (Marx, 1867).
En nihayetinde Smith’in tezlerini gelistiren Fisher, Menger, von Mises gibi
makroekonomik kuramcilarina kargilik Marx’in tezlini savunan Liberman ve
Dobb gibi kuramcilar arasindaki tartisma liberalizm ve sosyalizmin makro-
ckonomik kuramlari bu makalede kargilagtirmali bir analizle mercek altina
alinmigtir.

Amag

Bu makalenin amaci ekonomik sistemlerin sekillenmesinde makroekono-
mik kuramlarin yeri ve 6nemini kargilagtirmali bir analizle degerlendirmekte-
dir. Bilindigi gibi her bilim dalinda alinan kararlar salt o bilimin 6ngoriileri
ve kurallar1 belirleyici olmamaktadir. Ger¢ekten de tiim yatirim kararlarinda
her seyden 6nce yeterli ekonomik kaynaklarin varligina, siyasi ve idari karar
vericilerin hedef ve amaglarina gore sekillenmektedir. Ciinkii maliyet ve po-
litik ¢ikar gibi unsurlar bilimsel yaklagimlari ikinci plana atabilmektedir. Bu
durum iilkelerin gelismiglik diizeyi, sosyokiiltiirel yapisi, siyasi rejim tiiri,
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politik Oncelikler gibi unsurlara gore gekillenmektedir. Bu farkli yaklagim-
lara ragmen bu ¢aligmada Oncellikle ekonomik sistemlerin liberal ve sosyal
kuramlar dogrultusunda nasil sekillendigi sistematik bir sekilde degerlendi-
rilmig olacaktir.

Onem

Bilimsel ve rasyonel bir degerlendirme yapabilmek igin her geyden 6nce
incelenen konuya dair teorik ve uygulamalarin neden ve sonuglarinin siste-
matik bir sekilde degerlendirmesi gerekmektedir. Ornegin alinan bir makro-
ekonomik kararin ne kadar ekonomik kurallara ve teorilere gore gergekle-
digini bildikten sonra alinan o kararin ne kadar isabetli veya sonuglarinin
ne kadar olumlu olacagini 6ngérmek miimkiin olacaktir. Aksine almnan bir
ckonomik kararin 6rnegin FED ’in faiz karar1 veya maliyenin vergi oranlari-
na iliskin politikasinin ekonomik boyutu kadar siyasi boyutunun analiz edi-
lebilmesi 6nem arz etmektedir. Iste bu makale liberal ve sosyalist kuramlarin
yaklagimlari makroekonomik politikalarin teorik ve uygulamalari ¢ergevesin-
de mercek altina alinmigtir.

Makroekonomi Agidan Kit Kaynaklarin Sonsuz Ihtiyaglar
Karsisinda Tahsisi Sorunu

Esas itibariyle MO 8.’da Antik Yunanistan ve Mezopotamya’da gelisen
yaklagima gore kithgin, kaynaklarin, emegin ve zamanin etkin ve verimli bir
sekilde degerlendirmesiyle agilabilecegini tezi makroekonominin temelini
olusturmaktadir. Antik Yunanistan’da “Oizkos” (hanehalki) ve “polis”(sehir)
makroekonominin temel yapisi olarak kabul edilmektedir (Caspari, 2019).
Bilim dal olarak ancak 1776 yilinda yayimlanan Adam Smith’in “Milletlerin
Zenginlyyi” adli eserinde bilimsel bir ¢er¢evede kazanmustir. Makroekonomin
temel ¢ikig ve dayanak noktast Smith’in ifade ettigi gibi “kst kaynakiarin son-
suz ihtiyaglar” karsisinda “maksimum faydayr” saglayacak sekilde degerlendi-
rilmesini saglamaktir. Smith’e gore kit kaynaklarin yonetimi gériinmez bir el
“invisible hand” tarafindan gergeklesmektedir (Smith, 1776).

Ancak kit kaynaklarin sonsuz ihtiyaglar kargisinda en iyi gekilde deger-
lendirmesini gergeklestirebilmek igin giintimiize kadar pek gok ekonomik
sistem tartigilmig ve uygulamaya konulmustur. Bu ekonomik sistemlerin ba-
sinda liberalizm ve sosyalizm gelmektedir. Bu ekonomik sistemler ytizyillar-
dir hararetle tartigilmaktadir. Bu sistemler politik gelismeleri de etkileyerek
kutuplagmaya, devrim ve ihtilallere yol agmugtir. Bu agidan bakildiginda kit
kaynaklarin sonsuz ihtiyaglara kismen de olsa cevap verebilmesini saglaya-
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bilme gabas farkli sistemlerin geligmesine yol agtig1 gibi sorunlarin savaglara
yol agabilecek diizeylere ulagtigi donemler de olmugtur (Demirgil, 2015).

Ote yandan liberalizmin temel dayanak noktast Smith’in tezleri esas itiba-
riyle Frangois Quesnay gibi Fransiz bilim adamlarindan esinlenerek geligtiri-
lirmigtir. Ozellikle de Quesnay’in “Tiblean Economique™ tezinde dile getirdi-
gi gibi ekonomik sistemler tipkin kan dolagim sistemi gibi siirekli yenilenme
ve igbirligi gerektirmektedir (Bilginsoy, 1994).

Giinlimiizde makroekonomik agidan ekonomik bir sistemi olugturan mal
ve hizmet akiminin devamini ve dengesi saglayabilmek igin iki temel kurama
gore sekillenmektedir. Bunlar liberal ve sosyalist kuramlardir. Diger kuram-
larin hepsi bu iki temel akimin farkli versiyonlarindan 6teye gecememektedir
(Tazun, Kahyaoglu, 2021). Daha agik bir ifadeyle kapitalizm, komiinizm
veya dini bir ekonomik ve sosyal yap1 bu iki 6gretinin yaklagimlarini kendile-
rine uyarlayarak bir sistem kurmaya galigir. Bu agidan diinya tarihi boyunca
disa agik ve kiiresel bazda ig birligi ve serbest ticareti hedefleyen tilkeler libe-
ral kuramlara gore hareket etmiglerdir. Buna karsilik belirli bir diigtince kalib1
i¢inde diga kapali ve merkezi bir {iretim ve dagitim sistemine gore hareket
etmek isteyen politikalar1 izleyen toplumlar ve devletler daha gok sosyalist
bir kurami temel alan bir yol izlemiglerdir. Bu agidan liberalizmde belirli
bir rejim veya ideoloji yerine ekonomik deger agisindan maksimum faydayi
saglayacak bir makroekonomik politika izlenmektedir. Yani liberalizm yine
firsatlar ve gikarlar igin daha esnek ve degisime agik bir politika izlerken,
sosyalizmde ise idealler maksimum faydanin 6niine ge¢gmektedir.

Bu agidan liberal sistemler agir1 faydact ve gikarct bir hal aldig1 zaman
kendisini meydana getiren bilegenler arasinda da agir1 bir rekabet ve ¢ikar ¢a-
tigmasina yol agtig1 zaman “kapitalizm” veya “vahsi kapitalizm” sekline donii-
serek denge unsurundan uzaklagabilir. Buna karsilik sosyal bir diigiince kura-
mina gore hareket eden bir sistem agirt kuralcr ve idealist bir evrilme yagadigt
zaman her seyin merkezi yonetim tarafindan kurgulandig “komiinizm” diye
nitelendirilen bir rejime doniigebilir. Gortildiigii gibi liberalizm ve sosyalizm
iki farkli kuram olmakla beraber temelde denge unsuru ¢ergevesinde ortak
yonleri olan ve bir toplumun ekonomik ve sosyal refahini saglamay: temel
ilke edinen kuramlardir (Sambur, Canan, Akin, 2009).

Makroekonomik politika uygulamalar1 agisinda bakildigr liberalizm ve
sosyalizm ABD ve SSCB arasinda bir rejim rekabeti unsuru olarak 1917 ile
1991 yillar1 arasinda hem ekonomik hem de politik agidan 6nemli bir do-
niim noktas1 yagamustir.
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SSCB’nin yikihgiyla birlikte sosyalizm yerini sosyal devlet veya Cin’de
oldugu gibi piyasa ekonomini benimseyen uygulanabilir sosyalizme birak-
mustir. Ozellikle IT. Diinya Savagina kadar Almanya’da uygulamaya konuglan
“nasyonal sosyalizm” ekonomik ve politik agidan merkeziyet¢i bir ekonomik
yonetimini benimsemekle olmakla beraber Marks ve Engels’in savundugu
esitlik¢i ve ideal sosyalizmden uzakti. Ayni sekilde endiistrilegmis devletlerin
hammadde kaynagi bulmak i¢in bagvurdugu somiirgecilik ve koloni olugtur-
ma politikalar1 da ayn1 sekilde liberalizmin ruhuna aykar1 ve vahgi kapitalizm
kavramlarini agiklamak igin ornek olarak verilebilir. Goriildiigii gibi gerek
liberalizm gerekse sosyalizm temel ilke ve kuramlarindan saparak radikal bir
sisteme hizmet ettigi zaman denge unsurundan s6z etmek miimkiin olma-
yacaktir.

Komiinizmi makroekonomik bir model olarak ele alan SSCB’nin parga-
lanmasi liberal kuramlarin teorilerinin yaklagimlarin dogrulugundan ziyade
ticaret kurallarinin hige sayilmasina baglamak daha isabetli bir yaklagim ola-
caktir. Nitekim takasa dayali bir ekonomik sistemde bile kaynaklarin varlig
yetmez o6nemli olan o kaynaklarin bir ihtiyaca cevap verebilmesi 6nemlidir.
Bu agidan bakildiginda kit kaynaklarin sonsuz ihtiyaglara cevap verebilmesi
i¢in kiiresel bazda bir degis-tokus yani ticari faaliyetlerin varlig1 gerekmekte-
dir. Oysa SSCB modelinde “demir perde tilkeleri” digindaki tilke ve toplum-
lara ticari faaliyetlerini gerek goniillii olarak gerekse bagint ABD’nin ¢ektigi
liberal tilkelerin baskist sonucu kisitlanmugti. Boylece SSCB gerek kendi olug-
turdugu Varsova Paktinin diga kapali ideolojik ekonomik sistem yiiziinden
gerekse NATO blogunun ambargo ve kisitlamalarindan dolayz iiretim ve tii-
ketim agisinda yapisal ekonomik krizlere maruz kalmistir.

SSCB’de 6zellikle 1970’lerden itibaren, hammadde ihracati, 6zellikle pet-
rol ve dogal gaz rezervleri Sovyet ekonomisinde giderek daha 6nemli hale
geldi. Bu sektoriin i¢ ekonomi ile ¢ok az kargilikli bagimhiligr vardi. Bir yan-
dan hammaddelere giiglii bir sekilde odaklanilmas: ve diger yandan Rus-
ya’nin i¢ ekonomisinin biiyiikliigii nedeniyle, Rusya Sovyet Cumhuriyeti’nin
diger Sovyet Cumbhuriyetleri ile ticari hacmi daralmig oldu. Nitekim Sovyet
kalkinma modelinin basarisiz olmasi, sosyal durumun bozulmas: ve artan
sosyopolitik sorunlarin ¢oklu krizinin bir pargastydi. Ozellikle 1980°lerde,
Rus liderler arasinda daha fakir Sovyet cumhuriyetlerini 6ncelikle ekonomik
bir yiik olarak tanimlayan goriiglerin agirlik kazanmasi SSCB’nin dig diin-
ya ile ticari ve sosyal entegrasyonun gerekli ve zorunlu oldugunu gosterdi.
Bunu bagarmanin ¢oziimii ise sosyalizmi esas alan makroekonomik ve politik
modelden vazgegme olarak goriildii. Sonug itibariyle bir makroekonomik
modelin bagarili olabilmesi i¢in her seyden 6nce uygulanabilir, ticaretin ve
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ckonomik dengeleri kurulmasi ilkelerini benimsenmesinden gegtigi gergegi
kanitlanmig oldu.

Makroekonomik Kuramlar ve Ekonomik Gelismeler

Makroekonomik teorilerin amaci kit kaynaklarin sonsuz ihtiyaglar karsi-
sinda optimal ve etkin bir gekilde degerlendirmesini saglamaktadir. Dolay-
styla siyasi ve dini ideolojilerden farkli olarak somut deger yaratma siirecine
dayanir. Zaten epistemolojilerin ve bilim teorilerinin bize kazandirdiklari,
oncelikle sistemli diigiiniip gerekgelendirmek, ikinci olarak da bu yolu takip
etmek ve daha ileri geligmelere onciiliik etmektir. Smith ve Marx bu esasi
takip ederek belirli bir ekonomik kuralar1 sistematigini bilimsel bir temele
dayandirdiklar igin teorileri liberalizm ve sosyalizm gibi iki sosyoekonomik
modelin viicut bulmasina onciiliik etmigtir. Nitekim Wittgenstein da her za-
man bir sorunla baga ¢ikabilmek i¢in sistematik olarak nasil basa ¢ikilacagini
bilme sorunuyla ilgilenmek gerektigini savunmustur. Bu agidan teorik bilgi,
teorilerin i¢ mantigina odaklanir. Dig diinya i¢in 6nemli olmayabilecek so-
runlarla ilgilenirler. Bu agidan bakildiginda gerek Smith gerekse Marks’in
teorileri dogasi geregi mantiksal olarak tutarlidir (Incekara, Dogan, 2005).

Teoriler bilimsellik geregi mantiksal olarak tutarli olmakla beraber her te-
ori uygulamada ortaya ¢ikip gelisebilecegi sisteme gereksinim duyar (Yumu-
sak, Bilen, Bayraktar, Tiirk, 2010). Ote yandan, toplumlarin bir kismi bilim-
sel gelismeleri ve imkanlar1 yagayip ona gore yoniinii belirlerken, bir kismi da
“Tis Devri’ni yagamaktadir. Bunun nedenleri toplumlarin kendi tercihleri mi,
kaynaklarin etkin ve optimal kullanimu ile ilgili mi yoksa somiirgecilik gibi
sorunlar mi1 konusu tartistlmaktadir.

Her ne kadar liberal ve sosyal kuramlar geklinde iki temel makroekono-
mik politikadan s6z edilse de takas, avcilik ve toplayicilik gibi ilkel sistem-
leri temel alan ge¢misin izleri her zaman varligin stirdiirmiistiir. Bu agidan
her alanda oldugu makroekonomik politika araglarinin uygulamalarinda da
gegmigi, bugiinii ve gelecegi tamamen bilimsel diizeyde birbirinden ayir-
mak miimkiin degildir. Giinlimiiz makroekonomik kararlarin alinmasinda
ozellikle dijital ve teknolojik gelismeler belirleyici bir rol oynamakla birlikte
marjinal seviyede de olsa mitlerin, dinin, orta ¢ag inanglarinin, skolastik ba-
kig agilarinin da etkilerini gormek miimkiindiir. Nitekim bazi iilkelerde faizin
dini agidan hog kargilanmasindan dolayr merkez banklar: piyasa kurallarinin
yani sira dini bakig agilarini da dikkate alan bir makroekonomik politika iz-
leme egilimi gosterebilir.
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Homo Economicus, Liberalizm, Pragmatizm ve Pozitivizme gore
Makroekonomi Politika

Liberal teoriler, herhangi bir hiikiimet miidahalesini temelden reddeden
Ozgiir ve rekabetgi bir siyasi ve ekonomik sistemi savunur. Liberal teori ay-
rica devlet ve toplum arasindaki iliskilerin nedensel 6nemini vurgular. Bu
gercevede demokratik barigi, ekonomik serbest ticareti, kamusal alanlarin
ozellestirilmesini savunuyorlar. Bu nedenle, Liberal teori pragmatik bir teori
olarak kategorize edilir (Levent, 2018).

Yine de bir¢ok elestirmen, liberalizmin bu temel varsayimlarini normatif
ve hatta iitopik olarak degerlendirmektedir. Buna gore liberalizmin birgok
varsayimu gergekte islemez. Bu nedenle sosyal yonler her zaman her yerde
liberal siyasetle birlikte uygulanmaktadir. Diger bir deyisle, siyasal ve ekono-
mik karar ve uygulamalarda liberal fikirler tek bagina yiiriitiilmez ve bu ne-
denle toplumsal yonlerle her zaman pekistirilir. Bu diinyanin diginda liberal
hatta kapitalist olarak isimlendirilen devletler bile sosyal devlet anlayis: cerge-
vesi igletilmektedir. Ayrica liberalizmin maksimum kir ve minimum maliyet
yaklagimu bireyselligin yayginlagmasina yol a¢tig1 igin uzun vadece bir takim
toplumsal sorunlar1 da beraberinde getirmektedir (Putnam, 2000).

Pragmatizm pozitivizm-ampirist temellere sahiptir. Ancak pragmatizm
igin fayda 6nce gelir. Pragmatizm neyin dogru ya da ideal olduguna bakmaz,
neyin yararli olduguna bakar. Gergek, insanlara faydali olandir. Pozitivizm
elestirmenleri “yapilandirmacilik” altinda gelisti ve pozitivizme bir alternatif
gelistirmeye ¢aligtik. Yapilandirmacihigin temel fikri, Gergeklik basitge yaka-
lanmaz ve tasvir edilmez, sembolik olarak inga edilir. Radikal yapilandirmaci-
lik pragmatik bir bakig agisini temsil eder. Buna gore bilgi perspektifi, nesnel
gergekligi yansitmaktan degil, diinya deneyimimizde eylemde bulunmamizi
ve hedeflere ulagmamizi saglamaktan olugur.

Bu ¢ergevede bakildiginda bir yapilandirmaci veya konstriiktivist diinyay:
biligsel olarak insa edebilecegimize inamir. Idealizm ve pozitivizmin ¢ok saf
oldugunu iddia ederek ekonomik ve sosyal sorunlarin ¢6ziimii ve denge-
nin saglanmasim daha gok liberal goriislere dayandirir. Ote yandan biling
ve yapilandirmaci terimi, beynin performansina dayanan ve agirlikli olarak
entelektiiel, rasyonel algilar ve i¢goriilerle ilgili olan siiregleri ifade ettiginde
giiniimiiz gereklerine daha yakin olarak degerlendirilebilir. Boyle bir yakla-
simda bireylerin kendileri, sosyal) gevreleri, ge¢misleri, bugtinleri ve gelecek-
lerini kapsayan bir¢ok parametreyi temsil etmektedir.

Ote yandan liberalizm temelli makroekonomik politikalar varsayimi
“Homo Economicus” yani ekonomik insan kuramina dayanan yaklagimlara ras-
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yonel segim yaklagimlar1 adi verilmektedir ve yapilandirmaci kuramla ortiig-
mektedir. Bu kuramlarda makroekonomik aktorler genellikle rekabete dayali
ve fayda maksimize ediciler olarak modellenmektedir. Bu model ¢ikarlarin
catistig1 birgok konu igin uygun ve uygulanabilir bir basitlestirme olarak ka-
bul edilmektedir. Ancak bir yapisalct bir “homo ekonomicus” gibi “laissez fovire”
prensibini takip ederek kendisinin belirli sinirlarla sinirlandiriimasina kargt
yeni stratejiler belirler. Onun igin 6nemli olan, faydasini maksimize eden gey-
dir. Bu nedenle bir homo ekonomicus ayni zamanda pragmatiktir. Pragma-
tizm ise bir yapilandirmacilik dalgasidir. Bu nedenle, homo economicus’a sa-
hip bir yapilandirmacinin benzer pek gok niyet tagiyacag: sdylenebilir. Onun
igin bir 6ncii olur, ¢iinkii her iki yon de ayn1 mantiga sahiptir (Sezgiil, 2010).

Ayrica sosyalist ve dini kuram bakig agilarinda homo oeconocius genel-
likle somiirtiye dayali veya etik ve sosyal adaletten uzak bir kuram olarak
anlagilir. Yapilandirmacilik, pozitivizme gore yeni onerilere daha agiktir. He-
deflerine ulagilabilmesi igin manevi ve ahlaki degerlere de yonelir. Bu durum
homo economicus igin de gegerlidir. Bir homoeconomicus, ahlaki ve manevi
inangtan bir sey beklerse, karsihiginda pragmatik davranir. En nihayetinde
konstriiktivist ve homoeconomicus kuramcilari liberalizmi savunurken, sos-
yalist kuramcilar buna kargihik minimum maliyetle maksimum kar peginden
kogmak yerine egit kaynak dagilimini temel alan bir makroekonomik sistemi
savunmaktadir. Ancak bunun nasil miimkiin olabilecegi konusunda sosya-
list kuramcilar arasinda da bir goriig birliginden s6z edebilmek miimkiin
degildir. Tlging olan ise birine zit olan sosyalist ve liberal diisiince kuramlari
ozellikle 20. ylizyihin ikinci yarisinin 6nce Anglo-Sakson iilkelerinde sonra da
Avrupa kitasinda bilimsel ¢aligmalarin temelini olusturmustur.

Sosyalist kuramlar genellikle Karl Marx’a dayanmaktadir. Marksizm,
modernist bir sosyal bilimin baglica 6rnegiydi. Karl Marx ayrica makroeko-
nomik sorunlart determinist bakig agisiyla ele alarak daha adaletli bir gelir
paylagimini savundu (Ekmel Za,dil, 2012). Ona gore, bu kurallar gelecekte
ne olacagini belirlemesine de izin verir. Yani diinyadaki ¢atigma ve sorunlar
genel anlamda kaynak paylagimina dayali bir simif ¢atigmasindan ibrettir. Bu-
nun ¢oziimii ise kaynaklarin egit dagitildigt sinifsiz bir sistemin kurulmasidir.
Boyle bir sistem ise ona gore sosyalizm idealinden bagkast olamazdi. Ote
yanda Popper gibi kuramcilar Marksizm’de gergeklegen bu fikirlere kargiyd.
Onlara gore tarihin kurallar1 yoktur. Bu sadece birbirini izleyen farkli, ba-
gimsiz olaylardur.

Lorenz ve Darwin’e gore insan evrimin bir iiriinii oldugu igin beyni diin-
ya dig1 bir varlik degil, uzun siireli bir adaptasyondur (Darwin, 1859). In-
sanlara uyarlanabilir bir avantaj sundugu igin ortaya gikt1, korundu ve gelisti.
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Bu goriig aym zamanda kit kaynaklarin nasil yonetilmesi gerektigi konu-
sunda da fikirlere ilham kaynag: olmugtur. Buna gore insanlar kaynak kul-
lanimim, dagilimi ve gelistirilmesi noktasinda ilkellikten baglayarak giderek
gelismis bir diizeye ulagmaktadir. Yani sadece canlilar biyolojik olarak evrim-
lesmemektedir ayni zamanda teknolojik ve ekonomik kaynak meydana getir-
me konusunda yeni yontem ve teknikler gelistirmektedir. Buna 6rnek olarak
suni gida tiretimi, sanayi devrimi ve teknolojik yeniliklerle daha verimli ve
stirdiiriilebilir iiretim yontemlerin gelistirilmesi olanaklarinin varlig: gosteri-
lebilir. Nitekim Schumpeter canlilardaki biyolojik evrim agamalarina benzer
bir sistemi sanayi ve iiretim siirecinde de yaganmaktadir. Schumpeter tipk
Darwin gibi geligmis yapinin kendisine gore daha az geligmis mekanizmalari
eleyerek diinyaya veya siirece hakimiyet saglamaktadir. Darwin bunu evrim,
Schumpeter ise yikici yenilik “zerstorende innovation™ olarak tanimlamaktadir
(Priddat, 2017). Smith ise bu degisim ve doniigiim siirecini serbest piyasa-
nin ajanlarinin etkinlik ve gergekgi davraniglara baglar. Smith, homo econo-
micus olarak tanimladig iiretici ve tiiketicinin kendi 6z gikarini korumak igin
en uygun alacag tezini savunmaktadir.

Sonug itibariyle liberal teorilerin dile getirdigi serbest ticaretin herke-
se daha ¢ok Ozgiirliik ve ekonomik zenginlik getirecegi tezi iitopik olarak
nitelendirildigi gibi sosyalist kuramlar1 da ayni elestirinin odak noktas yer
almaktadir. Sosyalizmi iddia ettigi gibi merkezi bir ekonomik ve siyasi yo-
netime dayali bir sistemin refah ve esitlik getirmesinin iitopik bir yaklagim
oldugu savunulmaktadir. Nitekim gerek liberal gerekse sosyalist makroe-
konomik yaklagimlar Malthus™un niifus teorisini gerekge gostererek niifus
planlamasini savunmaktadir. Gergekten de her iki yaklagimin da varsayimlari
yiiksek niifus orani kargisinda yetersiz kalmakta, kit kaynaklarin sonsuz ihti-
yaglar kargisinda dagilimi krizlere yol agarak bir sorun halinde gelmektedir
(Malthus, 1798).

Makroekonomik Sistemlerde Ideolojilerin Yeri

Ideolojiler temel olarak alternatiflerinin olmadigin iddiasiyla ortaya gikar
ve ideallerine has bir ekonomik ve yonetim sistemi gelistirmeye ¢aligir. Bu
iddialarla toplumu yonlendirmeyi hedefler. Makro iktisadi politikalarinda ise
ideolojilerin siyaset, sosyoloji veya felsefede oldugundan daha az anlami ve
yeri bulunmaktadir. Giinkii ekonomi kit kaynaklarin maliyet, kir ve paylagim
kriterleri ¢ergevesinde devam eden bir siiregten ibarettir. Bundan dolay: kit
kaynaklar1 optimal ve etkin bir sekilde degerlendirerek ondan maksimum
fayda saglanmak hedeflenir.
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Marx’in ideolojisini ekonomik bir goriis olarak kabul edersek, ayni za-
manda ¢ok az ekonomik gergeklik olarak goriinecektir. Marksist ekono-
mi fikri, rasyonalist bir goriis olarak kabul edilebilir. Buna kargilik Adam
Smith’in fikirleri sosyoekonomik yonelimler olarak merkezilesmigtir. Ancak
Keynes bir ampiristtir. Ekonomik durumlar1 6lgmeye ve planlamaya ¢ali-
sir. Bu agidan bakildiginda ekonomik sistemlerin ideolojisi olamaz. Sade-
ce belirli ideolojilerin ekonomik planlari olur. SSCB 6rneginde oldugu gibi
ckonomiyi ideolojiye hizmet edecek sekilde planlamak ise makroekonomik
dinamiklere uymadig: i¢in bagarisizlikla sonuglanacaktir. Bu agidan gerek li-
beral (ABD) gerekse sosyalist yonetimlerde (Cin Halk Cumbhuriyeti) mo-
dern ekonomi ¢ogunlukla ampiristtir ve ideolojiden bagimsiz olarak piyasa
ve makroekonomik kurallara gore iglemektedir. Bu kiiresel makroekonomik
sistemde sosyalizm, demokrasi, kul hakkr gibi dini motifler yerine hukuk
ve regiilasyon kurallar1 gegerli olmaktadir. Bu gergevede bakildiginda ahlak,
etik, adil paylagim gibi kavramlar ancak hukuki gerekge ve yaptirrm giicii
ile desteklendigi zaman gegerlilik kazanabilmektedir. Bu gergek, ekonomi-
yi ideolojidekilerden, felsefe ve sosyolojiden ayirmaktadir. Tktisat, filozoflar
gibi sistematik ve birbirine bagh kavramlar gelistirmek yerine, kavramlari-
n1 ekonometrik modeller kullanarak gelistirmeye calisir. Ekonomi daha ¢ok
matematikgilerle galigmaya caligir. Ornegin, matematige dayalt oyun teorisi,
ckonominin gokg¢a bagvurdugu 6nemli bir modeldir.

Her ne kadar ekonomi kurallar1 ideolojilere islenmezse de modern ve kii-
resel diinyada ekonomik kaynaklar gii¢ dengelerini saglamada en etkin 6ge
olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Tagdoken, Kahyaoglu, 2022). Nitekim ikti-
satgilar diinya ¢apinda ¢esitli kurum ve kuruluglarin yonetiminde politika
belirleyicisi olarak aktif bir gekilde gorev yapmakta ve gelismeleri yonlendir-
mektedir. IME Diinya Bankasi, AB Merkez Bankas1 ve BM gibi kuruluglar
diinya ekonomisini ekonomi danigmanlari aracihgiyla yonetmektedir. IMF
ve uygulamalari diinya ¢apinda tartigmali bir konu olmakla beraber toplum-
sal hareketler ve gelismeler tizerinde etkili olmugtur. Duruma bu noktadan
bakacak olursak ekonomik kaynak olmadan siirdiiriilebilir bir politik, dini ve
ideolojik giigte s6z etmek ¢ok zordur. Bu yolda bilimin bir zincir oldugu ve
her dalin bir gekilde digerine bagh oldugu soylenebilir.

Sanayi Devrimi Sonrasinda Makroekonomik Degisim ve
Doniisiim Siireci

Makroekonomik teorilerin dayanak ve ongoriilerine bakildiginda ekono-
mik ve sosyokiiltiire] agidan olumlu bir gelisme siireci i¢inde olan toplumlar-
da ortaya ¢iktiklar1 gbzlenmektedir. Nitekim giiniimiize ulagan kazi ve yazil
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kaynaklarda Mezopotamya ve Antik Yunanda ekonomik geligmelere paralel
olarak teorilerin temelini olusturan entelektiiel gelismeler yaganmustir. Ote
yandan “Makroekonomik teoriler mi sanayi devriming tetikleds yoksa sanayi dev-
rvimi mi makvockonomik teovilerin gelismesine onciiliik etti?” geklinde bir soru
soruldugunda oncellikle o ¢agin ekonomik ve entelektiiel kogullarina bak-
mak gerekmektedir.

Ingiltere’de 18. Yiizyilda baglayip kiiresel bazda iiretim siirecinde yeni
bir donemecin baglangici olan sanayi devrimi 21. yiizyilda biligim devrimi-
ne giden yolun doniim noktasi olarak kabul edilmektedir. Sanayi devrimi
sanayi devrimi ayni zamanda sosyal, ekonomik, kiiltiirel, siyasal degisim ve
doniigiim siirecinin de mihenk tagi olarak degerlendirilmektedir. Sanayi dev-
rimi ayni zamanda dogadan kopuk kentlesme ve tiiketim kiiltiirii, kentlesme
ve yabancilagma agisindan bir doniim noktast olarak degerlendirilmektedir.
Diger taraftan sanayi devremi liberalizm ve sosyalizm makroekonomik teori-
lerinin gelisimine yeni bir boyut kazandirmistir. Birlegik Krallik, okyanuslar-
daki 6nemli yollar1 kontrol eden kiiglik ve giivenli bir ada tilkesiydi. Komiir
bollugu, nehirleri ve gelismis kanal ag: ile tilkede sanayi devriminin baglama-
s1 i¢in her agidan avantajli bir konumdaydi. Bu durumda sanayi devrimi ve
ckonomik devrimlerin yeterli altyap1 ve birikimin sonucu olarak ortaya ¢ikti-
g1 gostermektedir. Bati medeniyetindeki devrim niteligindeki gelismeler ve
olumlu déniistimler, bu tiir olumlu birikimlerin sonucudur.

Ote yandan Fransiz Devrimi, Avrupa’nin siyasi manzarasim aniden ve
dramatik bir gekilde degistirdi. Bu durum Avrupa’da ekonomik, siyasi, sosyo-
kiiltiirel bir doniigiim ve degisim siirecinin tetikleyicisi olmugtur. Avrupa’da
baslayan bu devrim Ingiltere adasinda zellikle tekstil sektoriinde sanayi dev-
riminin baglamasina neden oldu. Emek yogun tekstil sektoriindeki sanayi-
lesme diger sektorlere de sigradi. Bu sanayi devrimi adim adim genisleyerek
Kuzey Amerika’y1r yani ABDyi de etkilemistir. Batidaki bu sanayi devrimi
doguda hissedilmedi. Bunun baglica sebebi, dogunun batiyr diigman olarak
gormesi yaninda, doguda ozgiirliiklere getirilen kisitlamalardir. Batrdaki ka-
demeli sanayilesme boylece bu kitada 1780’lerde Avrupa’da baglayan eko-
nomik doniigiime yol agti. Bu gelismelerin ardindan sanayinin gelismesi ve
ortaya ¢ikmasi sonucunda Ingiliz tekstil ticaretinde biiyiik 6lgekli imalat ve
sanayilesme Avrupa Kitasina ve nihayetinde Kuzey Amerika’ya yayillmustir.
Sanayi Devrimi’nin Avrupalilar ve diinyanin geri kalaniyla iligkileri igin dev-
rim niteliginde sonuglar1 olan sosyal ve kiiltiirel degigimleri tetikledigini de
dikkate almak yerinde olacaktir (Toptag Arslan, 2018).

Demir ve komiir endiistrisi, devrimimin basarisinda ¢ok onemli bir rol
oynadi. Ozellikle kémiiriin yayginlagmast ve makinelerin calistirilmast, de-
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mirin eritilmesi ve 1sinma alaninda kullanilmasi sanayi devriminin biiyiik
Ol¢iide baglamasina neden olmustur. Ciinkii komiir odundan daha ucuzdur
ve yiiksek enerji igerir. Sonug olarak, iiretim alaninda devrim niteliginde-
ki gelismeler makroekonomik model ve teorilerin gelismesinde de 6nem-
li rol oynadi. Bu durum makroekonomik teorilerin ekonomik gelismelerin
yaganmasinda rol oynayabilecegi ekonomik gelismelerinde makroekonomik
teorileri yeniden gekillenmesi ve yeni kuramlarin gelismesinde 6nemli rol
oynayabilecegini gostermektedir.

Sanayi devrimi fikir ve ¢aligma hayat1 agisindan da bir devrimdir. Fabrika
iscileri ve kitlesel emek hareketleri daha aktif ve bilingli hale geldi. Bu du-
rum bat1 toplumundaki sosyal ve ekonomik hareketlere olumlu yansimistir.
Sanayi devrimi doneminde ulagim gelisti, ancak bagta komiir olmak tizere
agir malzemelerin taginmasi sorun olmaya devam etti. Sanayi devrimi so-
nucunda Kita Avrupasi farkli bir yol izledi. 18. ylizyilda Fransa, Belgika ve
Almanya, hammadde, pazarlara erigim ve uzun siiredir devam eden zanaat ve
beceri geleneklerine sahip bolgelerde iiretim alanlarina sahipti. Ote yandan
Ingiltere’de goriilen biiyiikliikteki devrimler nedense 1830’lara kadar Bati
Avrupa iilkelerinde yasanmadi. Ingiltere’deki liderlik pozisyonu, iilkenin alt-
yapist ve 6zel durumundan kaynaklaniyordu (Bilgili, 1998).

Sanayi devrimine yol agan olaylar ve sonrasinda gelisen durum uluslara-
ras1 bir bakig agisiyla degerlendirildiginde, 19. yiizy1l Avrupa’si diinyanin en
gelismis sanayi bolgesiydi. Avrupalilar, 6zellikle Ingilizler, her alanda ulusla-
rarasi avantajlara sahipti. Ingiltere bu durumu fiziki ve mali sémiirgelegtirme
seklinde bagardi. Ornegin Ingiltere, Asya ve Afrika iilkelerini somiirgelesti-
rerek hammadde ve ucuz insan giicii elde etti.

Bu arada hizla artan niifus beraberinde yeni bir yoksullugu ve kentsel
yoksullugu da getirmistir. Goriildiigii gibi tarih boyunca yaganan her gelig-
me olumlu ve olumsuz bazi sonuglar1 da beraberinde getirmistir. Ornegin,
Colombo Amerika kitasini kesfederken yeni bir diinya buldugu igin bu, Av-
rupa igin yeni zenginlikler anlamina geliyordu. Ancak zamanla bu yenidiinya
yeterli olmadi. Tste sanayi devrimi, yenidiinyalar kesfetmeden mevcut kosul-
larda maksimum iiretim ve kar vaat etmeye bagladi.

Bu donemin 6nemli bir unsuru hizla artan kentlesme ve niifus artis hizi-
dir. Gergekten de gehirlerin biiyiimesi diinyadaki en 6nemli olaylardan biriy-
di. Gergekten de on dokuzuncu yiizyil sosyal tarihinin 6nemli kiiltiirel yansi-
malarindan biri niifus temellidir. Gordiigiimiiz gibi, 19. yiizyillda Avrupa’nin
genel niifusu iki katina gikti. Son olarak, sehirlerde yagayan niifusun yiizdesi
ti¢ kat artt1, yani gehir niifusu alt1 kat arttu.
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Sanayi devrimi sonucunda Avrupa’da ve bu devrimin etkili oldugu Rusya
gibi iilke ve bolgelerde gozle goriiliir bir niifus artis1 gézlenmistir. Rusya’nin
niifusu 39 milyondan 27 milyona gikarken, sadece sehirlerde degil kirsalda
da niifus artisn yagandi. Artan niifusu beslemek ve istihdam yaratmak igin
sehir planlama ve seri {iretim siiregleri hizlandirilmigtir. Béylece sanayi top-
lumu ve orgiitlii ig¢i sinifi kavramlari 6n plana ¢tkmaya baglamugtir.

Sanayi devriminin yarattig1 kosullar, Avrupa’da baglayan devrimci sosyoe-
konomik sonuglara yol agt1. Koklii bir sekilde degisen ve doniisen ekonomik
hayat, kita Avrupas1 demografisini de ayn1 yonde bir degisim ve doniigiime
yonlendirmigtir. Bu arada, 18. yiizyllda Avrupa kitasinin, burada Balkan-
lar’mn, Dogu Avrupa’nin diginda Bati Avrupa’min niifusu 205 milyon civa-
rindaydi. Bu rakam 1850’lerde 274 milyona yiikseldi. 1900°de bu artig 414
milyondu. Artig sonraki yillarda da devam ederek Birinci Diinya Savas: yilla-
rinda 480 milyona ulagmistir. Bu donemde sadece Avrupa’nin degil, diinya
genelinin niifusu 900 milyondan 1,6 milyara yiikseldi (Rostow, 2012).

Sanayi devrimi bir yandan hava kirliligine, su kaynaklarinin bozulmasi-
na ve doganin tahribatina neden olurken, diger yandan da insanlarin yagam
standartlarini yiikseltmistir. Ornegin saglik, ulagim, iletisim, sigorta gibi sos-
yal hizmetler daha uygun maliyetlerle herkesin kullanimina agildi. Bu, bebek
oliimlerini azaltt1 ve niifus artiglarina yol agti. Sonug olarak, artan yagam bek-
lentisi ve yeni dogan bebekleri olan insanlar, 6zellikle kentsel alanlarda niifus
patlamasina neden oldu. Ote yandan, bu niifusun getirdigi sosyoekonomik
kogullar yeni arayiglara ve diizenlemelere yol agmustur.

Sanayi devriminin geligmesinde ve yayilmasinda en 6nemli etken buhar
makinesinin icad: ile demiryolu ve tren igletmeciliginin yayginlagmasidir.
Bu sayede ticaret ve sanayi iilkenin her yerine ulagabiliyordu. Elbette Sanayi
Devrimi sadece ekonomik ve sosyal kogullar1 daha elverigli hale getirmedi.
Bu devrim ayni zamanda birgok olumsuz digsallig1 da beraberinde getirdi.
Bunun en bariz 6rnegi ¢evresel faktorlerin bozulmasidir. Kirli genel giderler-
le zehirlenen nehirler ve diger su kaynaklari, sanayi devriminin bu olumsuz
digsalliklarinin en ¢arpict 6rnekleridir. Sanayi devrimi ekonomik gelismeler
ve sosyal yapilar birbiriyle giiclii bir sekilde baglantilidir. Buna ragmen sii-
rekli bir geligim ve degigim ya da uyum siireci igindedirler. Bu siiregte her
zaman toplum i¢in olumsuz sonuglar doguran agamalar vardir. Adil ve is-
tikrarl bir toplum igin daha iyi bir gelecek ve istikrarl bir sistem inga etmek
igin gaba gosterilmelidir. Ama aym1 zamanda insani degerlere dikkat gekmeli
ve bu degerlerin diisiiriilmesine kargi miicadele etmelidir (Uysal, Ates, Ip-
gioglu, 2008).
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Sonug

Makroekonomik geligmelere bakildiginda teorik kuramlarin uygulamada
farklilik gostermesi ana gergeveye temel olarak uyulmasi halinde kabul edile-
bilir. Ekonomik ve diger sosyal satlarin geregi her sistem ve teori uygulama-
da ana diigiinceden bazi sapmalar ve uyumsuzluklar yaganabilir. Ancak teorik
yaklagimlarin uygulanmamasinin orta ver uzun vadede bagarisiz olmasi o
teorik kuraminda en azinda mevcut sartlar gergevesinde bagarisiz oldugu an-
lamina gelmektedir.

Bu ger¢eveden bakildiginda gerek liberalizm gerekse sosyalizm kuram-
larinin uygulamada bagarili olduklar1 konusunda siipheler agirlik kazan-
maktadir. Nitekim liberalizme gore 6zgiir birey ve serbest piyasa sayesinde
makroekonomik olarak mal ve hizmetin dongiisel akimi sorunsuz igleyerek
tim katihmcilarin maksimum fayda ve minimum maliyet hedefine hizmet
edecektir. Buna gore giiniin sonunda herkes hedefledigi kazanci elde edebile-
cektir. Oysa uygulamada asimetrik bilgi akigi, sermaye ve kaynak yetersizligi,
cksik ve aksak rekabet, kurumsal ve yapisal sorunlar, kartel ve trost benze-
ri olusumlar, kamu sektoriiniin olugturdugu negatif digsallik gibi nedenler
maksimum kar hedefleyen birey ve sirketleri seffaf olmayan ve piyasa kural-
larina aykar1 olan bir takim politikalar izlemesine yol agar.

Bundan dolay1 liberalizm ve serbest piyasa kuramlar1 uygulamada yeri-
ni Keynesyen politikalarin hakim oldugu miidahaleci ve karma ekonomik
modellerin baskin gelmesine yol agmaktadir. Giiniimiizde ABD ve AB gibi
serbest piyasa ekonomisi oncii iilkeler dahil tiim diinyada sosyal devlet ve
gerektiginde piyasayr makroeckonomik regiilasyonlarla diizenleyen makroe-
konomik politikalar hiikiim siirmektedir. Ayn1 durum sosyalizm igin de ge-
gerlidir. 21. Yiizyilda sosyalist kuramlara gore makroekonomik politikalarini
sekillendirmeye ¢aligan Kiiba ve Cin Halk Cumhuriyeti gibi iilkeler teorik
olarak sosyalist kuramlar1 uygulamaya galigmalarina ve yasalarini buna gore
sekillendirmelerine ragmen uygulamada bunu gormek miimkiin degil. Bu
tilkelr kiiresel sermaye ve piyasa hareketlerini kendi lehlerine igletebilmek igin
sosyalist kuramlarin teoride dile getirdigi esit gelir dagilimi ve adalet ilke-
lerini izlemek yerine is¢i stnifini diisiik ticretle ¢alistirarak maliyet diigiiriicii
bir politika izlemektedir..
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Boliim 12

Tirkiye Bankacilik Sektortinde Dyjital Dontigiim
Siirect Sonucunda Ortaya Cikan i§ Stresi

Kemalettin Kaya'

Ozet

Dijital doniistimle birlikte hem bireylerin tercihi degismekte, orgiitlerin ig
yapis ve yonetim gekilleri tamamen yeniden yapilandirilmaktadir. Tirkiye
agisindan dyjital doniisiimden en ¢ok etkilenen sektor bankacilik sektoriidiir.
Bankacilik sektorii hem talep yoniinden hem de iiretim kapasitelerinin
artirtlmasi, kalkinma yoniinden ¢ok Onemlidir. Ulkemiz agisindan
baktigimizda sektor, ileri teknoloji ve nitelikli galisanlara sahiptir. Bankacilik
sektorii kiiresel pandemi siirecinde on yilda yapilmas: gereken yatirimlarini
iki y1l gibi kisa siire igerisine sigdirmak zorunda kalmiglardir. Bu hizli degisim
sonucu, asir1 yiiklenme, sitirekli ¢evrimigi olma durumu, i§ yapis sekillerinin
degismesi, karmagiklik, is-yasam dengesi belirsizlikleri gibi bir ¢ok etken
calisanlar tizerinde is stresine neden olmustur. Bunun temelinde ¢aliganlarin
zaman ve mekan esnekliklerinin artmasi, stirekli mobil ve ¢evrim i¢i olma
durumu, i temposunun artmast, ¢ok sayida ve karmasik gorev sorumluluklari
gibi etmenler ¢aliganlarin ig stresine kargt koyma becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligini gostermistir. Dijitallesmenin artmasi ile hem ¢alisan sayisinin
hem de sube sayisimn azaldig1 goriilmektedir. Is giivencesi, orgiitsel degisim,
gelecegin belirsizligi gibi etmenlerin i§ stresinin ana kaynaklaridir. Bu da diigiik
performans, ise devamsizlik, hognutsuzluk, azalan motivasyon, is verimligi ve
ozelikle yiiksek maliyetli olacak nitelikli i giicii kaybina neden olmaktadir.
Bankalarin djjital doniigiim siirecinde olusan ig stresine her zamankinden
daha fazla 6nem vermesi gerekmektedir. Konu bir alan ¢alismast ile daha
detayh incelenecektir.

GIRIS

Cagimiz teknoloji ¢ag1 ve diinyamiz ¢ok hizli olarak dijitallesmektedir. Di-
jitallesme hemen hemen her sektorii etkilemekte ve onlar1 degigime zorla-
maktadir. Dijital doniigtim herkesin, gergek-tiizel kisilerin ig yapig, yonetim

sekillerini kokten degistirmektedir. Tiim sektorleri etkilemesine ragmen, di-
jitallesmeye en ¢ok maruz kalan bankacilik sektorii en ¢ok etkilenen sektor

1 Bagimsiz Aragtirmaci, kemalettinkayabey@gmail.com
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olarak bag1 ¢ekmektedir. 1990’ yillardan itibaren internet ve mobil telefon-
larin hayatimiza girmesi ile penetrasyon artmug, kisilerin kendileri hakkinda
bilgi ve durum paylagimlari, ilgililere iliski yonetimi, online alig-veris yapma
istegi, yeni hizmetlere esnek tiiketicinin tercihlerinde biiyiik bir doniigim
yaratmaya devam eden dijital doniigiim incelenmesi gerekli olan bir kavram
haline gelmigtir. Bankalarin i¢inde bulunduklart rekabet , degisen miisteri
profilleri( z kusag1), miisterilerin beklentileri, maliyetlerin azaltilmas: gibi
etkenler dijital doniigiim gergegini zorunlu kilmistir.

Dijital doniigiimiin tiim bu avantajlarina ragmen hizla uyum saglama
stirecinde kargimiza gesitli tehditleri de beraberinde getirmektedir. Bunlarin
en baginda ise doniiglim hizinin sonucunda ortaya gikan dijital stres dedigi-
miz i§ stresidir. Bu galiymada amag, Dijital dontisiim ile birlikte bankaci-
likta kullanilan teknolojilerin sektore olumlu-olumsuz etkilerinin 6zelikle
is stresinin ortaya konulmasidir. I stresinin ¢alisanlarin performansini ve is
verimini olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Dijitallesme personel sayisinin
azalmasi neticesinde ¢aliganlarin gelecek planlamalarinda  belirsizlikler ya-
ratmaktadir. Dijitallesme ile bankaciligin nereden nereye geldigi incelenmig
caliganlarin buna nasil tavir aldiklar1 ve gelecekte bankacilig ve de galiganlar:
ne bekledigi hususunda ¢aligmalar yapilmistir. Bu amagla gesitli kaynaklar
taranmug ve onceki yapilan ¢aligmalar incelenmig, Tiirkiye Bankalar Birligi,
Bankacilik Kart Merkezi, Camhurbagkanlig: Dijital Ofisi, Mali Suglar1 Aras-
tirma Kurumu gibi kuruluglarin internet siteleri ziyaret edilerek veri ve bul-
gulara ulagilmigtir. Bir 6zel banka ¢aliganlarina anket uygulanarak sonuglar
analiz edilmis ve oneriler paylagilmistir. Caliyma dort boliimden olugmakta-
dir. Tk boliimde bankacilik kisa tanimi ve tarihi geligimi ve meveut durumu
tanitilmig, ikinci boliimde ise dijital doniisiim siireci ve Tirkiye Bankacilik
sektoriine etkisi, tigiincii boliimde ise 1§ stresi kavramlar1 , nedenleri ve
yonetimi, dijital doniigiimiin yaratttig1 stresi banka ¢aliganlarina etkisi, son
boliimde ise anket ¢aligmast ve analiz yontemi, bugular tizerine durulmustur.

TURKIYE BANKACILIK SEKTORU TARTHSEL GELISIMI
VE MEVCUT DURUMU

Bankalar, fon ve mevduat kabul eden, topladiklar1 fonlar1 ve kaynaklari
ithtiyact olan gergek ve tiizel kisilere aktaran, ayn1 zamanda merkez bankala-
rina da kisa ve uzun vadeli fon/kaynak veren kurumlardir.

Giiniimiizde bankalar sadece fon ve kaynak toplamak diginda geligmis

fonksiyonlar1 da yapmaya baglamislardir.(Masak, 2020, 5)

* Finansal islemlere aracilik etmek,
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*  Menkul Kiymet alimi ve satimi,

+ Ithalat ve Thracata aracihk etmek,

*  Kredi kart1, Pos, Banka kart1 gibi 6deme ve tahsilat kolayliklari,
* Kiralk kasa ve kiymetli evrak muhafaza etme,

*  Para politikalarinin uygulanmasi.

Paranin icat edilmesi ile birlikte denizciligin, ticaretin, gelismesi bankaci-
igin geligmesini hizlandirmistir. 1900’1k yillardan itibaren modern bankaci-
ik uygulanmaya baglanmigtir. Giiniimiizdeki geleneksel bankaciliga benzer
ilk banka 1609 yilinda Hollanda’da Amsterdam Bankas1 adiyla kurulmustur.
1637 yilinda ise Venedik’te Venedik Bankasi kurulmugtur.( Yetiz, 2009, 9)

Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldugu yil itibari ile Tiirkiye’de 35 adet banka
mevcut idi, bunlarin 22 tanesi ulusal, 13 tanesi yabanci uyruklu olmak iizere
toplam 35 banka bulunmaktaydi.

1980-2004 yillar1 arasinda ise liberallesme yoniinde hizli adimlarin atil-
mas ile birlikte esnek doviz kuru ve pozitif reel faiz politikas1 sonucu mali
piyasalarin serbestlesmesi sonucu yabanci bankalar gube agmaya baglamis-
lardir. 1986 yilinda Borsa Istanbul (6nceki adiyla Istanbul Menkul Kiymetler
Borsas1 -IMKB) kuruldu. 1999 yilinda ise ekonomik faaliyetlerin daralma-
s1 ile birlikte bankalarin faliyete gegmesi, izlenmesi, denetlenmesi amaciyla
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ( BDDK) kurulmustur. Yine
ayni yil i¢inde mali durumlari kotiiye giden bankalarin hasarlarin tespit et-
mek ve ekonomiye kazandirmak finansal sistemin saglini korumak amacyla
Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu ( TMSF) kurulmugtur. 1999-2006 yillart
arasinda 20 ‘ye yakin banka bu fona devredilerek bir ¢ogunun lisanslar
iptal edilmistir

Tiirkiye’de 54 adet banka, 11.194 sube, 203.224 kisi ¢aligan bulunmak-
tadir.(TBB)

DIJITAL DONUSUM SURECI

Giiniimiizde yapay zeka, IOT, big data, 6grenen makine, derin 6grenme,
djjital doniigiim, inovasyon ve teknoloji tabanl kalkinma gelisim modelinin
benimsenmesine neden olmustur. Artik tiim diinyada bugiin ve gelecek-
te yeni kiiresel ekonomik, sosyal ve hatta uluslararas iligkiler diizeni, dijital
doniigiim, Endiistri 4.0, Toplum 5.0 ve akilli toplum felsefesi ve inovasyon
tizerine uygulanmaktadir. (Biytikuslu, 2018, 11)
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Tiim diinyada 2021 itibariyle yaklagik 7,83 milyar niifusun %66,6’s1 mo-
bil telefon kullanicisi, %59,5°1 internet kullanicist ve %53,6’s1 sosyal med-
va kullanicisidir. Tiirkiye’de 2021 itibariyle yaklagik 84,6 milyon niifusun
%90,8’1 mobil telefon kullanicisi, %77,7’s1 internet kullanicist ve %70,81
sosyal medya kullanicisidir (We Are Social, 2021). Tiirkiye’de dijitallesme
orani diinya ortalamasinin iizerinde artig hizina sahiptir. Tiim diinyada stire-
gelen dijitallesme egilimi Toplum 5.0 kavramu ile dijitallesen diinyada tek-
nolojinin toplumun yarar1 ve refahi igin kullanilabilecegi diigiincesini ortaya
¢tkarmugtir (Fukuyama, 2018). Toplum 5.0 vizyonu, bilgi ve iletisgim tek-
nolojilerinin hem mevcut sorunlarin ¢oéziimiinde hem de geligmenin siirdii-
riilebilir kilinmasinda odaginda insan olan bir toplum yapist olugturmaktir
(Fukuyama, 2018; Granrath, 2017).

Dijital doniigiim djjital teknolojileri kullanarak yeni firsatlar ve degerler
yaratma; sosyal yapilar1 dijital teknolojilerle giiglendirme ve daha verimli
hale getirme stireci geklinde tanimlanmugtir. (Bozkurt vd , 2021)

doniigiimiin temel bilegenleri insan, siireg ve teknoloji adaptasyonudur.

dyjital doniisiim siirecinin temel bilesenlerinden insan, siireg ve teknolojt
adaptasyonunda insan temel 6znedir, teknoloji, nesne ve siireg ise yliklemdir.
(Bozkurt vd, 2021)

Dijital Déniigiim Tle Tlgili Bazt Onemli Kavramlar

Nesnelerin Interneti (IOT): Kisaltmasi IoT olan (Internet of Things),
giinlitk hayatimizda kullandigimiz nesnelerin diger nesneler ile alig veris ya-
pabilmesini , birbiriyle iletigim kurmasmni saglayan teknolojidir. Dort adet
bileseni vardir, Nesne, veri, insan, siireg bilesenlerinden olugmaktadir. Gii-
niimiizde ingaattan kiigiik ev aletlerine ¢ok sayida kullanim alanlart mevcut-
tur.. (Ercan ve Kutay, 2016, 599)

Ogrenen Robotlar (Yapay Zeka): Bir bilgisayarin veya bilgisayar kont-
rollii robotun genellikle akilli varliklarla ilgili gorevleri yerine getirme ye-
tenegidir. Yapay zeka, insanin yapabilecegi bir ¢ok gorevi daha fazla data
ile daha hizli gekilde yapilmasint saglamaktadir. Sesli asistanlar, dil gevirileri,
oOneri sistemleri, navigasyon, sosyal giivence, saglik hizmetleri, e-ticaret alan-
larda giinliik hayatimizda kullanilmaktadir. (Erten vd, 2022)

Biiyiik Veri ve Veri Analitigi (Big Data): Gozlemlerden, aragtirmalar-
dan, arama motorlarindan, girigi yapilan sosyal medyalardan, bloglardan,
forumlar gibi bir gok kaynaktan saglanan verileri anlamli ve iglenebilir hale
getirme iglemlerine big data denmektedir. Gliniimiizde internete bagh cihaz-
lardan toplanan veri boyutunun zetabaytlara (1 zetabayt = 1 milyar tera-
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bayt) ulagtig1 6ne siiriilmektedir. Boylesine biiyiik miktarda verinin giivenli
sistemler tizerinde tutulup analiz edilerek anlaml bilgilere doniigtiiriilmesi
sayesinde, sirketler miigteri davramiglarin inceleyerek onlara yonelik kararlar
almakta ve stratejiler gelistirmektedirler. Biiyiik veri analizi bagta bankacilik
sektorii olmak tizere perakende sektorii gibi miisteri davraniginin fazla 6nem
tagidigy, takip edilmelerinin gerektigi sektorlerin ¢ok isine yaramaktadir.
Dort adet bilegeni vardir, gesitlilik, hiz, hacim, dogrulama. (Yakar, 2022)

Bulut Bilisgim: Uygulamalar, sunucular, veri depolama ve gelistirme arag-
lar1, ag yetenekleri gibi birgok kaynaga internet {izerinden ihtiyag halinde
ulagilmasidir. Sana sunuculara depolanan verilere istediginiz yer ve zaman-
da tiim cihazlardan kolaylikla erigimini saglar.Yani bulut sistemini kullanacak
bir kiginin, prensip olarak sadece bu hizmeti saglayan yerel aga veya internete
baglanmasini saglayacak giicte bir donanima (akilli cep telefonu, tablet bil-
gisayar, diziistii veya masaiistii bilgisayar vb.) ihtiyaci vardir. Geri kalan her
sey vani arka plandaki hesaplamalar, verilerin depolanmasi, uygulamalarin
gelistirilmesi veya galigtirilmasi, giivenlik hizmetleri vb., binlerce hatta on
binlerce kilometre uzakliktaki bir sunucu “bulutu” iginde gergeklesir. Bu agi-
dan bakildiginda bulut bilisim bir iiriin degil, bir hizmettir.( Ege, 2012, 12)

Artirilmus Gegeklik: Arttirilmig gergeklik, gergek diinyadaki fiziksel or-
tamu, bilgisayar aracigiyla olusturulan duyusal girdilerle canli, dinamik, ve
gercek zamanlt olarak hissedip yagamamuzi saglayan ve ilerde hayatimizin
biiyiik bir boliimiinii kaplayacagi ongoriilen heyecan dolu bir kavramdir.
tizerine sanal materyallerin diigiirtilmesini saglayan, 2000’]i yillar da son kul-
lanicrya kadar ulagan bir teknolojidir. Ash “augmented reality” dir ve “AR”
olarak kisaltilir. Teknolojik gelismeler ile birlikte egitim, askeriye, tasarim,
spor, saglik, gibi bir ¢ok alanda arttirilmig gergeklik kullanilmaya baglanmuis-
tir. (Tild ve Yilmaz, 2012, 183)

Siber Giivenlik: 21. yiizyilda kendine has anargik yapisi ve kendine has
ozellikleri olan yeni bir eylem alani siber ortaya ¢tkmugtir. Bilgi ve iletisgim
aglarmnu igeren ve gekillendiren bir platform olarak siber uzay, veri depolayan
bilgisayarlarin yani sira bu verilerin akigint da kullanir ve sistemi birlegtirir.
Altyapilar sanal ve fiziksel bir diinyaya doniistiiriiyor. Tehdit, saldiri, teror
ve giivenlik gibi belirli fiziksel frekanslara ve yasalarin eksikligine siber suglar
da eklendiginde, siber alanin metaforik bir goriig soyutlamasi olmaktan uzak
oldugu artik kabul edilmektedir.( Daban, 2016, 78)

Tiirkiye’de Dijital Doniisiim

Tiirkiye’de ilk dijital doniigtim 1982 yilinda Biilent ULUSU Hiikiimetin-
ce, PTT(Posta, Telgraf, Telefon) kurumunda sayisallagmaya gegis i¢in “1983-
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1993 Haberlesme Ana Planr’ni hazirlamaya baglamig ve rapor 1983 yilinda
ilgili birimlere sunulmugtur. Sayisallagtirma teknolojisinin vazgegilmez ola-
cagy, iletisimin topyekun kalkinmay: direkt veya endirekt olarak etkileyece-
g1, ulusumuzun giivenligi ve savunma sanayi igin gok 6nemli oldugu ortaya
konmugtur. Bu doniigiim sayesinde refahin iilkenin her tarafina yayilacagi
kentlere akacak olan niifusun 6niine gegilecegi vurgulanmustir. 1983 yilinda
TUBITAK biinyesinde yar1 iletken teknoloji iiretim laboratuvari kurulmus-
tur. (Goker, 2004, 116)

2010’lu yillardan sonra internete bagl cihaz sayisinda ve veri iiretiminde gergek
bir patlama yasanmistir. Bu teknoloji ve bilgi patlamasi, liretim ve degisim hizini
olumlu olarak etkilemistir. insanlik artik egitim, ¢alisma hayat1, saglik, érgiitlenme,
yonetim ve dini inang, inanig bigimlerinde kendini sorgulamaya baglamistir.

Tiirk Bankacilik Sektorii Ve Dijital Doniisiim

Bankacilik sektorii diinyadaki dijital doniigiim stirecinden en gek etkilenen
sektordiir. Birey ve orgiitlerin dijital teknolojilere gok hizli adapte olmalari
ve kullanmalari, dijjital okur yazarligin artmasi ve bilinglenmesi, bankalarinda
bu orgiit ve bireylerin taleplerine, gesitli alternatif hizmetler sunma arzulari,
kendilerini dijital olarak gelistirmelerini zorunlu hale getirmistir. Dijitalles-
me sonucunda hem bankalarin maliyeleri azalmakta, verimligi artmakta ve
kusursuz hizmet imkanlar1 ortya gtkmaktadir. Tiim Diinya’da yaganan 2008
yili Bankacilik krizi, bankalara rakip olarak geleneksel bankaciliktan fark-
I tirlinti 6n planda tutmayip miisteri 6n planda tutan fintek kuruluglarinin
hizini artmugtir. Bu fintek kuruluglar1 geleneksel bankalarin en biiyiik rakibi
haline gelmis durumdadir. Dijital doniigiim bankalara gek ¢esitli avantajlar
sunmasina ragmen, olumsuz ve tehdit edici taraflarin1 da géz 6niine alin-
mas1 gerekmektedir. Bu galiyma ile dijital doniigiim sonucunda bankalarin
gegirecekleri degisim ile birlikte ortaya ¢ikacak olasi olumlu veya olum-
suz durumlar1 ortaya koyarak oneriler gelistirmektir. Geleneksel bankalarin
mevcut durum ve potansiyelleri ile teknolojik girketlerin arasinda igbirligi
ile ortaya gikacak yeni hizmet ve {irlinlerin daha da geligtirilmesi miimkiin
olacaktir. (Akin, 2020,1)
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Tablo: 1. Dijital Bankaciik Gelisim Evveleri (Khanhoubi, vd, 2019,15)

Dijital Bankacilik | Dijital Bankacihk | Dijital Bankacilik | Dijital Bankacilik 4.0
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IS STRESI TANIMI VE KAVRAMLARI

Stres kavarami, Latince “ estrica”, eski Fransizca “estrece” kelimelerinden

gelmektedir. Kavram, 17. Yiizyilda felaket, bela, musibet ve dert anlamlarin-
da kullanilirken, 18. Ve 19. Yiizyillarda ise giig, baski, zor gibi anlamlarda
kullanilmigtir. (Baltag ve Baltag, 2018). Cevrenin potansiyel tehdit edici du-

rumuna fiziksel ve duygusal tepkidir.
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Organizmanin huzuru igin tehlike durumunda uyari olarak algilanan ve
anlamsiz olaylara karg1 belirli olmayan fizyolojik ve psikolojik tepkidir. (Sim-
sek, 1999).

Cin uygarlig: stresi, hem “ tehlike “ hem de  firsat” kelimelerinin sem-
bollerini yan yana getirerek gostermektedir. Stresin temelinde bu iki kavram
vardir.  Streste hem zorluklar hem de bu zorluklar1 kasasiz belasiz agarsak
elde edilecek firsatlar oldugu belirtilmistir.( Gokdeniz, 1989)

Stres bugiin itibari ile hayatimizin bir pargasi ve biitiinii olmug durum-
dadir. Her gegen giin degisimin yagandigi, teknolojik gelisimlerin hayatimizi
etkiledigi, yenilikler sayesinde stres, bizimle birlikte yagamaya baglamistir.
Ozelikle sanayi devriminden bilgi donemine girilmesi ile birlikte, {iretim ala-
nindaki yenilikler, artan daha rekabetgi talepler, sehirlesmenin, kiiresellesme-
nin artmasi, nitelikli insan kaynagi ihtiyacini artirmugtir. Stres bu kadar hiz ve
karmagiklik sonucu daha da artmaya baglamug ve stresin detayl incelenmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Stres Belirtileri

Stres altinda kalan birey, strese bagli olarak tepkiler vermeye baglar. Bu
belirtileri birey bazinda ve orgiit bazinda ele almak gerekir

Bireysel Stres Belirtileri

Bireysel stres belirtilerini, Fiziksel, Davranigsal, Psikolojik Belirtiler olarak
ayr1 ayr1 tanimlamak lazimdir.

Fiziksel Belirtiler, bunun birinci agamasi alarm agamasidir ve sinir sistemi
taal durumda olup, salg1 bezleri fazla, viicuttaki adrenalin yiiksektir. Viicut
1s1s1 ve kan basinc diiger, kalp duracakmug gibi olur, eli ayagi ¢oziiliir. Burada
bireyin tepkisi ya kabul edecek ya da kendisini koruyacaktir. (Baltag ve Bal-
tag, 2018). Tkinci agama ise direng agamast olarak adlandirilir, viicut direnci
normalin iistiine gikar, stres vericiler dedigimiz stresorlere kars1 direnci diiger.
Viicut aldig: bir tehlikeye karg1 direng doneminde ise savunma mekanizmasi
zayiflar. AIDS’li hastalarin genelikle basit bir soguk alginhgindan kurtula-
mayarak hayatlarini kaybetmesi gibidir. Diren¢ donemi bagarili atlatilirsa,
beden normal kogullara doner, basarisiz olursa kalici hasar meydana gelir
ve oliimlere neden olabilir. Ugiincii agamasi ise Titkenme agamast olup bu
donemde stresor ¢ok ciddi ise uzun siirerse birey i¢in titkenme basamagi bas-
lamuigtir. Dengesi bozulur ve uyum enerjisi tiikkenir. Bitkinlik ve titkenmiglik
sendromlar1 bag gosterir, artik geri doniigii olmayan izler birakmaya baglar,
beden her tiirlii hastaliga agiktir sonunda oliimle kargilagilabilinir. (Baltag ve
Baltas, 2018).
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Davramgsal Belirtiler, bireyin davramiglar1 tizerine belirgin farklihiklar
olusturabilmektedir. Uykusuzluk veya sitirekli uyuma istegi, istahsizlik veya
agir1 yeme istegi, konusmada giigliikler, alkol-sigara gibi zararl aliskanlikla-
rin kullaniminin artmasi gibi davraniglardir.

Psikolojik Belirtiler, gerginlik, gecimsizlik, siirekli endise, yetersizlik, te-

lag, hayal kirikhig: seklinde kendini gostermektedir.( Sokmen, 2005)

Orgﬁtsel Stres Belirtileri

Orgiitsel stres kaynaklari, bireyse ise devamsizlik, performans diisiikliigii
gibi etmenlerle orgiitlerde {retim ve verim kaybina neden olmaktadir. Bu
da firmanin maliyet olarak zararina ve itibar kaybinda neden olmakta, saglhk
giderlerinin yiikselmesini saglamaktadir.(Cukur, 2001). Orgiitsel stres, ve-
rim azalmasi, yonetimin hatali kararlar almasiny, iiretim agamasinin kesintiye
ugramasi, ¢alisanlar arasinda gegimsizlik, ige ge¢ gelme veya hi¢ gelmeme,
isten ayrilma, i3 doyumunun azalmasi gibi sonuglar dogurmaktadir.

Stresle Basa Cikma Yollar:

Bunlar1 da bireysel ve orgiitsel olarak iki alanda inceleyebiliriz. Bunlar-
dan bireyler dort farkl sekilde stres ile basa ¢ikabilirler,

Bedensel olarak, gevseme teknikleri, gesitli eksersizler, beslenme prog-
ramlar ile baga gikabilirler. Zihinsel baga ¢tkma yollar1 ise; gerileme neden
olan etkenlerden uzak durma, zihinsel diisiince ve doniisiim teknikleridir.
Davranigsal baga ¢tkma yollar; davranmig seklinin degistirilmesi tepkilerin
yeniden gozden gegirilmesidir. Inangla basa ¢tkma yollar1; kendisini manevi
olarak gelistirmesi, i¢ zenginlik kazandirmasi, etik degerlere uygun olarak
i¢ huzurunun saglanmasidir.(Tiiter, 2000). Din bir ¢ok agidan son derece
miikemmel bir psikoterapi yontemidir.

Orgiitsel Yontemler ise; merkeziyetciligi az, kararlara katihm saglanmast
ve iletigim kanallarinin agik olmasi, gorev gesitligi ve rutinin digina ¢ikilmast,
orgiitsel rollerin ve gorev tanimlarinin agik olmasi, terfi sisteminin adaletli
olmasi, egitim sistemi ile bireylerin desteklenmesi.

Stres Kaynaklar1

Stres kaynaklarina stresor diyoruz, stresorler bazi kigilerde strese neden
olabilirken baz1 kigilerde ayni tepkiye neden olmayabilir.(Arat, 2010). Stre-
sorler yapici veya yikicr etkiye sahip olabilir. Kiginin bir isi yaparken heye-
can duymasina, harekete ge¢mesine, detay emek sarfetmesine neden olabi-
lirken, bagka bir kiside ise donanim yetersizligi, tecriibesizligi, zaman darlig
ve daha Once olmadig bir ortamda galiyma sekilleri gibi etkenler bireyi
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tehdit edici unsurlar gibi algilanip olumsuz duygulara neden olabilmektedir.
(Tiiretgen, 2020). Stres kaynaklarini, kendinden kaynaklanan stres kaynak-
lar1, galigtig1 ortamdan kaynaklanan stres kaynaklari, gevresel stres kaynaklar:
olarak sayabiliriz.( Eren, 2007).

Bireysel Stres Kaynaklari, stresler bireylerde meydana gelen olaylar degil
bireyin onun algilama bigimine gore ortaya ¢ikmaktadir. Kiginin yagi, egiri-
mi, tecriibesi, cinsiyeti, isi ok onemli katkilar1 vardir.(Balci, 2004)

Orgiitsel Stres Kaynaklari; bireyi standart gorevi digina gikaran, hem
sosyolojik ve hemde fiziksel degisime zorlayan, ¢aligma yagamini etkileyen,
yeni duruma uyum saglamaya zorlayan psikolojik bir durumdur.(S6kmen,
2010). Orgiitsel stres kaynaklarini;

o Orgiit yapist ve orgiit iklimi ile ilgili stres kaynaklar:
*  Fiziki gevre sartlar1 ile ilgili stres kaynaklar:

* Yapilan igle ilgili Stres Kaynaklar1

* Kariyer gelisimi ile ilgili Stres Kaynaklar:

e Orgiit igi iliskiler ile ilgili Stres Kaynaklar1

Bunlardan orgiit yapist ile ilgili stres kaynaklari; amag ve yontemlerin
belirgin olmamasi, baski, siki denetim, gegimsizlik, iletisimsizlik, kararlara
katilamama, karmagiklik gibi etmenlerdir. Orgiitlerde demokratik siireglere
izin vermeyen orglit kiiltiirti kapali ve tehdit edici olarak algilanir. Fiziki
gevre sartlart; igyerindeki aydinlatma, giirtiltii, nem, sicaklik, sogukluk gibi
ortamlar kigilerin ig yapma becerisine direkt etki etmekte ve 1§ stresi yarat-
maktadir. Yapilan igin niteligi ile ilgili stres kaynaklar1; ok fazla veya gok
az 1, zaman baskisi, vardiyali ¢aliyma diizeni, tehlikeli islerde galigma, ig
tanimunin agik net olmamasi gibi etkenlerdir. Son zamanlarda yapilan isin
niteligi kismina teknolojik gelismeler ve bunun sonucunda olugan mono-
tonlugu da ekleyebiliriz. Kariyer geligimi ile ilgili ise; terfi, emeklilik ve
transfer karari verilirken herkese adaletli ve rasyonel davranilacag: husu-
sunda olgiitler yoksa i stresi artacaktir. Isletme ici iliskiler; calisanin st
ve ast konumundaki arkadaglari ile iligkilerinin bozulmasi en 6nemli stres
kaynagidir.(Yumusgak, 2015)

YONTEM

Bu aragtirmada dijital doniigiim siirecinin Tiirkiye Bankacilik sektorii ga-
lisanlar1 izerinde yarattigy ig stresinin Olgiilmesine yonelik bir ¢aligma olup;
Bir Alan Caligmasinda veri toplama aract olarak anket kullanilmigtir. Toplam
30 kigiye anket uygulanmugtir. Anketler ilgili kurumlarda ¢aliganlara elden
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veya internet araciligiyla ulagtirilarak alinmistir. Anket uygulamas: sonucu
toplanan veriler bir istatistik paket programi kullanilarak giivenilirlik, fre-
kans, korelasyon ve regresyon analizleri ile test edilmistir.

Avastwmadn kullandan Olgek

Aragtirmada tig adet 6lgek kullanilmugtir. Birinci 6lgekte demografik 6ze-
likleri sorulmus, ikinci 6lgekte ise Dijital Doniigiim ile ilgili (1) Hig¢ katilmi-
yorum, (2) az katihyorum, (3) kararsizim, (4) ¢ogunlukla katihiyorum, (5)
tamamen katiliyorum, tiglincii Olgekte ise ig stresi ile ilgili sorular sorulmus,
bunlara (1) kesinlikle katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3) kararsizim, (4)
katiltyorum, (5) kesinlikle katiliyorum geklindedir. Gaziantep ilinde faaliyet
gosteren Ozel bir banka ¢aliganlari {izerinden gergeklestirilmistir. Banka ¢ali-
sanlarinin se¢ilmesinin nedeni ise, dijital doniisiim her 15 kolunda strese ma-
ruz birakmakta olup dijjitallesmenin en yogun yasadif1 sektor ozelikle 6zel
sektor bankalar1 hedef baskist kisa siirede daha etkili sonuglar alinmasinin
istendigi i¢in daha fazla strese maruz kaldigini tespite yoneliktir. Ankete yak-
lagik 20 kigi katilmig olup, kisilerle birebir yapilan gortigme sonucunda veri-
ler toplanmistir. Sonuglar SPSS for Windows 11.5 istatistik paket programi
kanaliyla degerlendirilmigtir. Alfa, Frekans, Korelasyon ve Capraz analizleri
yapimugtir.

Arastirmanmn Hipotezleri

Arastirmada agagidaki hipotezler belirlenmig, yapilan analizler bu hipo-
tezler iizerinde yapilmugtir.

H1: Bankacilikta dijital doniigiim siireci sonucunda dijital doniigiimiin is
stresi yaratttigi yoniinde negatif bir iliski vardir.

Demografik Verilerin Frekans Analizleri

Tablo 1. Katilmcilarin Yag Gruplarina Gore Frekans Analizi

Frekans | Yiizde Toplam Yiizde I(}lmulatlf
Yizde
2635 |4 20,0 20,0 20,0
36-45 |15 75,0 75,0 95.0
o 5,0 5,0 100,0
uzeri
Yag |Total |20 100,0 100,0
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Hedef kitle igerisindeki katilimcilarin  yag gruplandirma iglemi yapilmug-
tir. 1. Grup: 26-35 yag araligi, 2. Grup: 36-45 yag araligi, 3.grup: 55 yag ve
tizeri araligidir. Yapilan analiz sonucuna gore anket ¢aligmasi yapilan hedef

kitle igerisinde em fazla katilim oran1 %75 orani ile 36-45 yas aralig1 oldugu

goriilmektedir.

Tablo 2. Katilimcilarin Cinsiyet Gruplarina gore Frekans Analizi

Frekans | Yiizde Toplam Yiizde iiii;;:latif
Kadin |6 30,0 30,0 30,0
Erkek 14 70,0 70,0 100,0
Cinsiyet Total 20 100,0 100,0

Hedef kitle igerisindeki katitlimcilarin cinsiyet gruplandirma iglemi yapil-
mugtir. 1. Grup: Kadin, 2. Grup: Erkek olarak adlandirilmistir. Yapilan analiz
sonucuna gore anket galigmasi yapilan hedef kitle igerisinde en fazla katilim
oran1 %70 orami ile Erkek oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Katilimcilarin Medeni Durumlarina gére Frekans Analizi

. Toplam Kiimiilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
evli 18 90,0 90,0 90,0
Medeni bekar 2 10,0 10,0 100,0
Durum | Total 20 100,0 100,0

Yapilan analiz sonucunda hedef kitlenin medeni durumu incelendiginde
katihmcilardan 2 kiginin bekar, 18 kiginin evli oldugu goriilmiis ve yiizdesel
olarak %90 oraninda evli olduklar1 goézlemlenmistir.
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Tablo 4. Katilimcilarin Egitim Durumlarina Goére Frekans Analizi

Toplam Kiimiilatif
Frek Yiizd
resans Hece Yiizde Yiizde
lise 2 10,0 10,0 10,0
On lisans |2 10,0 10,0 20,0
Egitim | 1 joans 15 75,0 75,0 95.0
Durumu
Lisansiistii |1 5,0 5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Hedef kitlenin egitim durumu ile ilgili yapilan analizde en yogun kati-
Iimcilarmn 15 kisi lisans mezunu oldugu, yiizdesel oraninda %75 olarak ger-
ceklestigi gozlemlenmigtir. Diger egitim durumlari ise %10 ile lise, %10 ile
on lisans, %>5 ile ise lisan iistii oldugu gozlemlenmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin Kidem Durumlarina Gore Frekans Analizi

Frekans | Yiizde |Toplam Yiizde K}.lmulatlf
Yiizde
1yildanaz |1 5,0 5,0 5,0
1-3 1 5,0 5,0 10,0
7-10 4 20,0 20,0 30,0
11-15 4 20,0 20,0 50,0
16 ve tizeri | 10 50,0 50,0 100,0
Kidem
Durumu | Total 20 100,0 100,0

Hedef kitlenin toplam galigma siireleri igin yapilan frekans analizi incelen-
diginde, 1 yildan az ¢aliganlarin orani %5, 1-3 yil arasinda ¢aliganlarin orani
%5, 7-10 y1l arasinda ¢aliganlarin orant %20, 11-15 yil arasinda ¢aliganlarin
oran1t %20, 16 y1l ve lizeri ¢aliganlarin orani ise %50 ile toplam 10 kisidir.
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Tablo 6. Katilimcilarin Caligma Saatlerinden Ne Kadar Memnun olup
olmadiklar1 hususunda yapilan Frekans Analizi

Frekans | Yiizde Toplam Yiizde KFmMatlf
Yiizde
Caligma Evet |17 85,0 85,0 85,0
Saatleri Hayir |3 15,0 15,0 100,0
Memnunluk
Durumu Total |20 100,0 100,0

Hedef kitleye su anki galigtiklari is yerindeki ¢aligma saatlerinden mem-
mun olup olmadiklar1 hususunda yapilan frekans analizi sonucuna gore,
caliganlarin %85’lik kismui evet cevabr vererek memnun olduklart %15’k
kisminin ise memnun olmadiklar1 gézlenmemis ve hayir cevabi vermislerdir.

Guvenirlik Analizi

Tablo 1. Guvenirlilik Analizi

Dijital Déniisiim Olgeginin Giivenirlik Analizi

Reliability Statistics

Cronbach’s Alpha Ifade Sayist

0,910 12

Hedef kitleye uyarlanan dijital doniigiim 6lgegin giivenirligini olgmek
igin yapilan analiz sonucunda Cronbach’s Alfa Degeri ,910 oldugu ve anke-
timizin giivenirliliginin yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Alfa degeri ,70 den
biiyiik oldugu i¢in giivenirlik orani tist seviyededir.

Tablo 2. Giivenirlik Analizi

1§ stresi Olgeginin giivenirlik analizi

Reliability Statistics

Cronbach’s Alpha Ifade Sayisi
0,768 7

Hedef kitleye uyarlanan I Stresi 6lgegin giivenirligini 6lgmek igin ya-
pilan analiz sonucunda Cronbach’s Alfa Degeri ,768 oldugu ve anketimizin
giivenilir oldugu gozlemlenmistir. Diger Olgege gore diisiik ¢ikmasina rag-
men ,70 tizerinde oldugundan giivenilir olarak kabul edilir.
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Korelasyon Analizi
Tablo 1. Degiskenlerin Korelasyon Analizi
Dijital Doniisiim Is Stresi

Pearson ] 0311
Korelasyon
P 0,183

Dijital

Déniigiim Toplam 20 20
Pearson 0311 1
Korelasyon
P 0,183

1§ Stresi | Toplam 20 20

Dijital Déniisiim Siireci ile Is Stresi arasindaki iliskiyi test etmek amaciyla
yapilan Pearson Korelasyon Analizi kullanilmistur.

Analiz sonucuna gore Dijital Déniisiim Siireci ile Is Stresi arasindaki ilis-
kiyi belirleyen degerlerimizin r = ,-311 ve p = ,183 oldugu goriilmiis ve
p>0,05 oldugu igin bu iki degigken arasinda negatif yonlii diisiik bir kore-
lasyon mevcut ancak bu korelasyon iligkisi istatistiki olarak anlamli degildir.

Capraz Tablo Analizi

Tablo 1. Capraz Tablo Analizi

Caligma saatlerinden ne kadar memmunsunuz

Memmun Kismen
e Memnunum
degilim memmunum

Kadin 1 4 1
Erkek 0 5 9

Cinstyetiniz
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Caligma saatlerinden ne kadar memmunsunuz

Memmun Kismen
. Memnunum
degilim memmunum
25 ve ala 0 0 0
26-35 1 1 2
Yasginiz 36-45 0 8 7
46-55 0 0 0
55 ve uizeri 0 0 1
Medeni evli 1 9 8
Durumunuz | pegar 0 0 2
1 yildan az 0 1 2
1-3 0 0 1
Bu
Kurumdaki | 4-6 0 0 2
Galigma 7-10 1 3 4
Siireniz
11-15 0 4 0
16 ve lizeri 0 1 1
TL
6000 ve 0 0 1
alt1
Aylik 6001-9000 0 1
Ortalama 9001-11000 0 4 4
Geliriniz 17700113000 |1 2 0
1 1TL
13001 TLve 2 3
uzeri
Tlkogretim 0 0 0
lise 0 0 2
Egitim On lisans 0 1 1
Durrumunuz
Lisans 1 8 6
Lisanstisti 0 0 1
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Caligma saatlerinden ne kadar memmunsunuz
Memmun Kismen
o Memnunum
degilim memmunum
1 yildan az 0 0 1
1-3 0 0 1
g’i’lm 46 0 0 0
alisma
Siireniz 7-10 0 2 2
11-15 1 3 0
16 ve iizeri 0 4 6

Yapilan gapraz tablo analizinde, tek yonlii olarak ¢aligma saatlerinden
ne kadar memnunsunuz? diye sorulmugtur. Toplam katilimcr sayisi 20 kisi
olup, 6 adet kadin ve 14 adet erkek olup, kadinlarin 5 adeti memnun ve
kismin memnun, erkeklerin ise 14 adeti kismen memnun ve memnun olarak
ctkmugtir. Yag gruplarinda ise kadin erkek karigik olarak 36-45 araligindaki
15 kigi memnun ve kismen memnun olduklar1 gozlemlenmistir. Evli-Bekar
kategorisinde ise 17 adetinin memnun ve kismimn memnun olduklar goz-
lemlenmigtir. Egitim durumlarina gore ise hemen hemen her kategoride
erkek-kadin grubunun memnun ve kismen memnun olduklari gézlemlen-
migtir. Sonug olarak ¢aligma saatlerinden memnun ve kismen memnun so-
nucunun ¢ogunlukta oldugu gézlemlenmistir.

Tablo 2. Pearson Ki Analizi

Pearson Ki - Kare Tests

Caligma saatlerinden ne
kadar Memnunsunuz?

Pearson Ki-Kare 5,132

Cinsiyetiniz Serbestlik Degeri | 2

P 077+

Pearson Ki-Kare |5.,570

Yaginiz Serbestlik Degeri |4
P ,2340
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Pearson Ki - Kare Tests

Caligma saatlerinden ne

kadar Memnunsunuz?

Pearson Ki-Kare (2,222
Medeni Durumunuz Serbestlik Degeri | 2

P ,329%0

Pearson Ki-Kare |9,407
Bu Kurumdaki Caligma Siireniz | Serbestlik Degeri | 10

P 4940

Pearson Ki-Kare |8,859
Aylik Ortalama Geliriniz Serbestlik Degeri | 8

p ,354°

Pearson Ki-Kare |3,726
Egitim Durumunuz Serbestlik Degeri | 6

P 7140

Pearson Ki-Kare |8,978
Toplam Caligma Siireniz Serbestlik Degeri | 8

P ,344+0

Caligma saatlerinden ne kadar memnunsunuz sorusuna, cinsiyet, medeni
durum, yas, ¢aliyma siiresi, aylik ortalama gelir, egitim ve toplam ¢aligma
stireleri arasindaki gapraz tablo analizi sonucunda ulagilan P >0,005 sarti-

n1 tagimadigindan anlamh ve bir iliski olmadig1 yoniinde gozlemlenmistir.

Sadece cinsiyet ile ¢aligma saatleri arasindaki P degeri ,077 ¢ikmig ve %10

degeri altinda kalmig oldugundan anlaml iligki kismen gozlemlenmistir.
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Tablo 1. Tek Yonlii Regrasyon Analizi

Model Summary®

Model |R R Square Adjusted R | Std, Er'ror of Durbin-Watson
Square the Estimate

1 3110 ,096 ,046 ,69404 1,569

a. Tahmin edici (Constant), Dijital Doniisiim Siireci

b. Bagimli Degigken: is stresi

Tablo 2. Anova Analizi

ANOVA*
Model Sum of Squares | df Mean Square | F p
Regression | ,925 1 925 1,921 ,183b
1 Residual  |8,670 18 482
Total 9,596 19
a. Bagimli Degisken: Tg Stresi
b. Tahmin edici : (Constant), Dijital Doniigiim Siireci
Tablo 3. Coefficients Analizi
Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients zts:;fiiizd . i
B Std. Error Beta
(Constant) | 5,469 1,245 4,394 1,000
! ddo -,414 ,298 -,311 -1,386 |,183
a. Bagimli Degisken: Ig Stresi

Kurulan model sonuglarina gore modelin, model varsayimlarinin kargilhig:
goriilmiigtiir. Dijital Doniiglim Stirecinin Betasi -,414 olarak bulunmustur.
Bu durum dijital doniistim siirecindeki bir birimlik artisun i stresini 0,4
birim azalttig1 gozlemlenmistir. Ancak katsaymnin istatistiksel olarak anlaml
olmadig gortilmiistiir. Dolayisiyla model giktilart yorumlanamaz.
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SONUG

Dijital Doniigiim siireci, Tiirkiye agisindan baktigimizda en gok bankaci-
lik sektoriinde goriilmektedir. Dijital doniigiim siirecinin hizi 6zelikle pan-
demi salginindan sonra daha artarak devam etmis, mesafeler kisalmigtir. On
yillar alacak olan degisim yillarla ifade edilecek boyuta ulagmistir. Dijital do-
niigiim hiz1 ayn1 zamanda risk faktoriinii de beraber getirmig ve ¢alisanlarin
izerinde ruhsal ve mental sagliklar1 tizerinde negatif etki yaparak ig stresine
neden olmaktadir. Caliganlarin ig tatmini, motivasyon, performans, baglilik
gibi unsurlarda olumsuzluklara neden olmaktadir. Calisanlarin i stresine
karg1 egitilmesi, bilinglendirilmesi gerekmektedir. Yonetim olarak ise ¢aligma
kogullarinin iyilegtirilmesi, refah diizeylerini artirmak elzem olmustur. Di-
jital okur yazarlik seviyesinin yiikseltilmesi bagta st diizey yoneticilerden
baglayarak orta ve alt segmente bulunan yoneticilerin dijital olgunluk sevi-
yelerinin yiikseltilmesi sonucunda bunun hiyerarsik olarak alt segmentlere
kadar inmesi lazimdir. Bankacilik sektorii 6zelikle son donemlerde istatis-
tiki ve analiz yetenegi olan, donanim ve yazilim konusunda egitim almug
gengleri istthdam etmeye baglamistir. Genglerin tiniversite tercihlerinde bu
alanlara yogunlagmalar1 ve mevcut personellerinde nitelik kazandirmak igin
bu hususlarda egitilmesi sarttir.
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Bolim 13

Yonetim ve Strateji Perspektifinden Kurumsal
Yonetimin Diinyada ve Tiirkiye’de Gelisimi ve
Gelecegi

Nigar Cagla Mutlucan'

Ozet

Kurumsal yonetim, son vyillarda yasanan girket skandallarmin etkisiyle
giiniimiizde 6nemi gittik¢e artan bir kavram olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Kurumsal yonetim, Avrupa, Amerika ve Japonya’da 19. yiizyildan bu yana
kullamlan bir kavramdir. Ancak, 1980’lerde o6zellikle sirketlerde goriilen
yolsuzluklar ve skandallar nedeniyle kurumsal yonetimin Onemi artmuig,
1990’larin bagindan itibaren kurumsal yonetim akademik aragtirmalara yogun
olarak konu olmaya baglamistir. Kurumsal yonetimle ilgili ortaya konan ilk
caligmalardan birisi Ingiltere’de Sir Adrian Cadbury tarafindan hazirlanan
ve Cadbury Raporu olarak anilan “Kurumsal Yonetimin Finansal Boyutu™
baslikli (The Cadbury Committee Report: Financial Aspects of Corporate
Governance, 1992) rapordur. Yayinlanan raporla yonetim kurulunun ve
yoneticilerin sorumluluklarina, hissedarlarin haklarma ve sorumluluklarina
ve denetgilerin rollerine iliskin diizenlemeler yapilmistir. Tktisadi Is birligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) de kurumsal yonetimle ilgili ilkeleri Kurumsal
Yonetim Tlkeleri baglig altinda 1999 yilinda yayinlanugtir. Amerika Birlesik
Devletleri’nde ise Sarbanes-Oxley (SOX) yasasi, 2002 yilinda Amerikan
Kongre’sinde kabul edilmistir. Tiirkiye’de kurumsal yonetim konusundaki ilk
caligma TUSIAD tarafindan gergeklestirilmistir. Daha sonra, SPK, kurumsal
yonetim ilkelerini halka agik sirketler i¢in 2003 yilinda yiirtirliige koymustur.
Akabinde BDDK, 2006 yilinda bankalara kurumsal yonetim diizenlemesi
getirmigtir. Kurumsal yonetim konusu 2011 yilinda Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda yerini almistir. Son olarak, 2012 yilh ortasinda yiiriirliige giren
yeni Tiirk Ticaret Kanunu kurumsal yonetimle ile ilgili 6nemli diizenlemeler
yapmistir. Bu ¢alismada Amerika, Ingiltere, Almanya, Fransa, Japonya gibi
iilkelerdeki uygulamalarin yani sira Giiney Afrika, Brezilya ve Tirkiye’deki
uygulamalara da yOnetim ve strateji penceresinden bakilmugtir. Calismanin

1 Dr Ogr. Uyesi, Beykoz Universitesi, ORCID: ID/0000-0002-4596-5960 nigarcaglamutlu-
can@beykoz.edu.tr
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sonunda kurumsal yonetim anlayiginin ne yone evrilmesi gerektigi hakkinda
goriigler paylagimustir.

1. Girig

Kurumsal yonetim, son yillarda yaganan girket skandallarinin etkisiyle
giiniimiizde Onemi gittikge artan ve giindemde olan bir kavram olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Kurumsal yonetim, genellikle 6zellikle biiytik sirketler
igin gerekli bir kavrammig gibi algilansa da her oOrgiit yapisi i¢in gerekli
ve faydali bir yonetim anlayigidir. Kurumsal yonetim, Amerika, Avrupa
ve Japonya’da 19. yiizyildan itibaren dillendirilen bir kavramdir. Ancak,
1980’lerde ozellikle sirketlerde goriilen yolsuzluklar ve skandallar nedeniyle
kurumsal yonetimin 6nemi artmistir, 1990’larin bagindan itibaren kurumsal
yonetim akademik aragtirmalara yogun olarak konu olmaya baglamustir.

Kurumsal yonetimle ilgili ortaya konan ilk galigmalardan birisi Birlegik
Krallikta Sir Adrian Cadbury’nin hazirladigr ve Cadbury Raporu olarak
bilinen “Kurumsal Yonetimin Finansal Boyutu” baghkhi (The Cadbury
Committee Report: Financial Aspects of Corporate Governance, 1992)
rapordur. Cadbury Komitesi olarak anilan Kurumsal Yonetimin Mali
Yonleri Komitesi (The Committee on the Financial Aspects of Corporate
Governance), Ingiltere’de halka agik sirketlerin finansal raporlamasi ve
muhasebesi hakkinda ortaya ¢ikan endigeler nedeniyle 1991 yilinda kurulmug
ve Aralik 1992’de Cadbury Raporu’nu yaymlamustir (Napier & Shah,
2017). Rapor, 1980’1 yillarda hisse senetlerinde gortilen ani fiyat artiglarinin
ve iniglerinin yatirimcilara getirdigi kayiplarin oniine gegilmesini amaglayan
birtakim diizenlemeler getirmistir (Cengiz, 2013).

Aynidonemde, pek ¢ok lilkede kurumsal yonetimle ilgili yeni diizenlemeler
yapilarak ortaya ¢ikan sorularin gelecekte tekrarlamasinin oniine gegilmeye
caligilnugtir. Ekonomik Ts birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), kurumsal
yonetimle ilgili ilkeleri 1998 yilinda hazirlamaya baglamis ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri bagligi altinda 1999 yilinda yayinlamigtir. OECD, kurumsal
yonetim kurallarini iyilestirmek igin 6zellikle dikkat edilmesi gereken dort
alan belirlemigtir: yonetim kurulu uygulamalari, risk yonetimi, iist diizey
yoneticilere 6denen {icretler ve hissedar haklari. Mayis 2004’te OECD, bu
ilkeleri revize ederek yeniden yayinlamugtir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde ise Worldcom ve 6zellikle Enron gibi
yaganan biiyiik sirket skandallar1 sonucunda, Sarbanes-Oxley (SOX) yasast
2002 yilinda Amerikan Kongre’sinde kabul edilmigtir. Enerji sirketi Enron’u
denetleyen Arthur Andersen denetim firmasinin yapilan yolsuzluklar: ortaya
¢tkarmamasi ve adaleti engellemekten suglu bulunmasi denetim girketlerinin
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de yeni birtakim diizenlemelere uymasi ihtiyacini ortaya koymustur. Sarbanes-
Oxley yasasi, ABD’deki halka agik girketlerin kamuoyunu aydinlatmak
i¢in yaptiklar1 agiklamalarin giivenilirlik ve dogruluk seviyesini artirmayi
amaglamig (Ozbirecikli, 2003), etkin kurumsal yonetimi destekleyen
diizenlemeler getirmis ve bagimsiz dig denetim diizenini degistirmistir.

Tiirkiye’de kurumsal yonetim konusundaki ilk galisma TUSIAD
tarafindan yapilmig ve bir kurul olusturulmustur. Yapilan ¢aliymayr kurul,
“Kurumsal Yénetim En Iyi Uygulama Kodu: Yonetim Kurulunun Yapist
ve Isleyisi” ismiyle 2002 yilinda yayimlamustir. Ancak, bu calisma sadece
yonetim kurulu ile ilgili 6nerilerde bulunmugtur. Daha sonra SPK, halka
sirketler igin gegerli olmak tlizere kurumsal yonetim ilkelerini 2003 yilinda
yuriirliige koymugtur. Akabinde BDDK, 2006 yilinda bankalara kurumsal
yonetim diizenlemesi getirmigtir. Kurumsal yonetim konusu, 2011 yilinda
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yerini almugtir. Son olarak, 2012 yili ortasinda
yuriirliige giren yeni Tiirk Ticaret Kanunu kurumsal yonetimle ile ilgili
onemli diizenlemeler yapmustir.

Giiniimiizde sadece gelismig iilkelerde degil, gelisjmekte olan tilkelerde de
kurumsal yonetim uygulamalari meveuttur. Bu ¢alismada Amerika, Ingiltere,
Almanya, Fransa, Japonya gibi iilkelerdeki uygulamalarin yani sira Giiney
Afrika, Brezilya ve Tirkiye’deki uygulamalara yOnetim ve organizasyon
penceresinden bakilmugtir. Caligmanin sonunda yonetim anlayiginin evrilmesi
gereken yon, ¢esitli akademik alanlardan beklenen katkilar ve girketlerin nasil
yonetilmesi gerektigi gibi konular hakkinda goriigler paylagiimistir.

2. Kurumsal YOonetim

2.1. Kurumsal Yonetim Kavraminin Tanimi

Kurumsal yonetim ile ilgili birgok tanim bulunmaktadir. Yonetim
(governance) kelimesi Yunanca “kubernan”dan gelir, anlami bir savag
arabasini veya bir gemiyi kullanmaktir. Yunanca “kubernan”, daha kesin olarak
insanlarin yonetimini ifade eden Latince “gubernare”ye doniistiiriilmiistiir.
Ingiliz yazar, filozof ve saray mensubu Chaucer (1343-1400), yonetim
kelimesini ilk kez kullanmugtir. Ancak “kurumsal yonetim” terimi ancak
1980’lerde kullaniimaya baglanmugtir (Tricker, 2015).

Tricker (2015: 4), kurumsal yonetimi tanimlarken kurumsal yonetimin,
“yonetim kurulunun faaliyetlerini ve hissedarlar veya iiyelerin yan1 sira girket
yonetimi, dig denetgiler, diizenleyiciler ve diger mesru menfaat sahipleri ile
olan iligkilerini kapsadigini” belirtmistir.
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Ulgen ve Mirze (2004: 423) kurumsal yonetim tanimim daha genis
bir cergevede ele almistir: “Isletmenin stratejik yonetimi ile sorumlu
iist yonetimin (s6z sahipleri), bu gorevlerini ve sorumluluklarini yerine
getirirken, sirket iizerinde kendilerini belirli nedenlerle “hak sahibi” goéren
pay sahipleri, ¢alisanlari, tedarikgi, miisteri ve diger toplumsal kurumlarla
olan iligkiler biitiinii.”

Kurumsal yonetimin genig kapsamli tanimini Alp ve Kilig (2014: 29)
su sekilde belirtmiglerdir: “Siirdiirtilebilir bir gekilde deger yaratma ve uzun
vadede sirketin siirekliligini saglama amaglar1 dogrultusunda girket faaliyetleri
yiiriitiiliirken; yonetim kurulu, iist yonetim, hissedarlar ve diger paydaslarla
olan iliskilerin, bunlarin rol ve sorumluluklarinin seffaflik, adillik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri esas alinarak en uygun sekilde tasarlandigi,
yonetim ve denetim fonksiyonlarinin, birbirinden ayrildigi, hissedarlarin
gikarlar1 korunurken diger ilgili paydaglarin hak ve menfaatlerine de saygi
gosterildigi, iyi girket yonetimi bigimidir.”

Literatiirdeki tanimlar da goz 6niinde bulunduruldugunda bu galigmada
kurumsal yonetim, her tiir Orgiitiin yonetiminin ve faaliyetlerinin denetim
ve gozetim altinda tutularak kendisinin ve paydaglarinin zarar gormesinin
engellenmesini amaglayan ve sirketler igin fayda yaratan bir yonetim anlayig
olarak tanimlanmaktadir.

Kurumsal yonetim, yonetimden farklidir. Yonetim kurulunun ve iist
yonetimin farkli gérev ve sorumluluklar1 bulunmaktadir. Yonetim kurulu,
sirketin hissedarlarinin bulundugu genel kurul tarafindan segilir. Dolaysiyla,
yonetim kurullart hissedarlari temsil eder ve onlara hesap verir. Ust yonetim
ise yonetim kurulu tarafindan segilir, sirketin faaliyetlerinin yiiriitiilmesinden
sorumludur ve yonetim kuruluna hesap verir. Yonetim Kurulu, CEO’yu ve
st yonetimi segmenin yani sira, onemli politika ve stratejileri olusturur,
onemli kararlar1 alir, girketin performansii gozlemler ve dig diinyanin
temsilcisi gibi davranir (Alp & Kilig, 2014:23). Dig diinyanin temsilcisi gibi
davranmak, hissedarlarla, yatirimcilarla ve diger paydaslarla olan iligkilerde
digarinin temsilcisi gibi davranarak onlarin ¢ikarlarinin gozetilmesi anlamina
gelmektedir.

Tricker (2015: 4) da yonetici kadro ve yonetim kurulunun farkli gorev ve
sorumluluklarini agagidaki sekilde 6zetlemigtir:

* Yonetici kadro sirketin yonetiminden sorumludur, ancak yonetim
kurulu sirketin dogru yonde hareket etmesini ve iyi yonetilmesini saglar.

* Yonetim Kurulu iiyeleri, organizasyonun yoniinii belirlemekten, strateji
olusturmaktan ve politika gelistirmekten sorumludur.



Nigar Cajjla Mutlucan | 287

* Yonetim kurulu ayni zamanda yonetici kadronun gozetiminden de
sorumludur ve sorumlu tutulur. Son olarak Kurul, kurulusun kararlarindan
ve performansindan sorumludur.

2.2. Kurumsal Yonetim Ilkeleri

OECD’nin yaymladig1 ve en son 2015’te revize ettigi prensipler (2023’te
ilkelerin en son revize edilmig halinin yayinlanmasi beklenmektedir), tiye olan
tilkeler agisindan baglayici nitelikte degildir. Bu ilkelerin yayinlanmasinin
amaci, iiye olsun olmasin iilkelerinde kurumsal yonetim ile ilgili diizenleme
yapmak isteyen hiikiimetlere yol gostermektir. OECD ilkeleri borsada islem
goren sirketler hedef alinarak yapilmig diizenlemeler igerse de borsaya kote
olmayan girketler, kiigiik ve orta 6l¢ekli sirketler ve diger tiizel kisiler igin de
belirli alanlarda kilavuz niteligine sahiptir. Tlkeler dort baghg icermektedir:
esitlik (adillik), sorumluluk, seffaflik ve hesap verebilirlik.

Esitlik ilkest, girket yonetiminin tiim hak sahiplerine karg1 esit bir mesafede
bulunmasini ifade etmektedir. Tiim hisse sahiplerinin, azinlik hissedarlar
ve yabanci ortaklar da dahil, haklari gozetilir ve yapilan sozlesmeler
uygulanir. Seffaflik ilkesi, sirketlere iligkin bilgilerin ilgili taraflara zamaninda
agiklanmasi gerekliligini dogurmaktadir. Bu bilgiler kurumun performanst,
finansal durumu, yonetimi ve sahiplik yapisi konularini igeren bilgilerdir.
Hesap verebilirlik ilkesi geregince yonetim kurulu tiyelerinin sirkete ve hisse
sahiplerine hesap verme yiikiimliiliigli bulunmaktadir. Sorumluluk ilkesi,
sirketlerin hissedarlari igin deger yaratmasinin yani sira toplumun degerlerini
gozeten yasa ve diizenlemelerle uyumlu bir gekilde faaliyetlerini yiiriitmesini
ifade etmektedir (Attila, 2016: 73-76).

Kurumsal yonetim alanindaki diizenlemelere bakildiginda once pratikte
birtakim olumsuzluklar yagandigi, bunun iizerine yasananlarin bir daha
yaganmamast adina diizenlemelerin yapildig: goriilmektedir.

2.3. Diinyadaki Kurumsal Yonetim Uygulamalar1

Kurumsal yonetim uygulamalari incelendiginde Amerikan sistemi,
ingiltere, Kanada ve Avustralya gibi 1ngiliz Milletler Toplulugu iilkelerinin
bulundugu Ingiliz sistemi, Almanya, Fransa gibi Avrupa iilkelerinin yer
aldig1 Kita Avrupasi Sistemi, Japonya’nin da bulundugu Asya-Pasifik sistemi
seklinde bir ayirim yapmak miimkiindiir. Bu siniflandirmalar diginda kalan
Tiirkiye, Giiney Afrika ve Brezilya’daki kurumsal yOnetim sistemlerini
de incelemek diger iilkelerde kurumsal yonetimin nasil uygulandigini
kavrayabilmek agisindan faydali olacaktir.
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2.3.1. Ingiltere’de Kurumsal Yonetim

Ingiltere’de hissedar yapisimn genis bir tabana yayildigi, kurumsal
yatirimcilarin, finansal kurumlarin ve bireylerin bir arada bulundugu gelismig
bir piyasa soz konusudur. Cok sayida hissedarin bulundugu daginmik bir
sahiplik yapisi bulunmaktadir (Atay & Oztekin, 2022). Sirket varliklarinin
yoneticiler tarafindan kotiiye kullanilmasi, yoneticilerin faaliyetlerinin
denetiminin ve hesap verebilirliklerinin yetersiz olmasi Ingiltere’de
bir¢ok finansal skandal yaganmasina sebep olmustur. O nedenle, diger
iilkelerde oldugu gibi Ingiltere’de de sirket iflaslar1 ve finansal skandallar
yagandikga kurumsal yonetim alaninda ¢egitli raporlar hazirlanmug ve gerekli
diizenlemeler yapilmistur.

Ingiltere’de 1998 yilinda yayinlanan Birlesik Kod (The Combined Code),
Cadbury Raporu (1992), Greenbury Raporu (1995) ve Hampel Raporu’nda
(1998) ortaya konan tavsiyeleri biinyesinde birlestirmigtir. Birlesik Krallik
Kurumsal Yonetim Kodu (UK Corporate Governance Code) Finansal
Raporlama Konseyi (Financial Reporting Council-FRC) tarafindan ilk kez
2010 yilinda yayinlanmigtir ve 1998 tarihli Birlesik Kod un yerini almigtir. Bu
kanun belirli araliklarla revize edilmektedir, en son 2018°de giincellenmistir
(Mallin, 2019).

Girig boliimiinde de bahsedildigi gibi Cadbury Raporu (1992) bu alandaki
ilk ve en 6nemli ¢aligmalardan birisidir. Cadbury Raporu’nun en 6nemli
cikts, yiiksek kurumsal davranig standartlarina ulagmak igin tasarlanmig En
Iyi Uygulama Kurallar’dir (Code of Best Practices). Burada amaglanan, iyi
kurumsal yonetimi yasalagtirmaktan ¢ok tegvik edecek bir olciit belirlemektir.
Hissedarlarin, yoneticilerin refah yaratmak igin galigtiklarina giivenmelerini
saglayacak bir kontrol ve denge sistemi olusturulmast amaglanmugstir; raporda
gecen agiklik, diirtistliik, hesap verebilirlik ve esneklik sozctikleri kritik
oneme sahiptir (Percy, 1995). Yayinlanan raporla yonetim kurulunun ve
yoneticilerin sorumluluklarina, hissedarlarin haklarma ve sorumluluklarina
ve denetgilerin rollerine iligkin diizenlemeler yapilmistir ve borsaya kote olan
sirketlerin bu diizenlemelere Haziran 1993 tarihinden itibaren uymalari gart
kogulmugtur. Cadbury Raporu’nun tavsiyeleri Tablo 1’de agiklanmistir.
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Tablo 1. Cadbury Raporu’nun Baslca Tavsiyeleri

Kurumsal Yonetim Sorunu Cadbury Raporu Tavsiyesi

CEO ve Yoénetim kurulu Tavsiye edilmistir ama zorunluluk degildir
bagkaninin ayri kisiler olmasi

Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi | Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin hakim
oldugu aday gosterme komitesi araciliiyla
resmi yonetim kurulu siireci

Disaridan yonetim kurulu iiyesi Minimum 3 adet icraci olmayan yonetim
lkurulu tyesi

Yénetim kurulu tiyelerinin Icract olmayan yonetim kurulu iiyelerinin
bagimsizlig1 gogunlugunun bagimsiz tiye olmasi
Yonetim kurulu iiyelerinin Yonetim kurulu iiyelerinin belirli siireler igin
degisimi atanmasi ve siire sonunda otomatik olarak

yeniden atanamamast

Ucret ve ikramiyeler Ayrigtirilmig yonetici maagini ortaya koyan
yillik rapor; iicret komitesinin bagimsiz
yoneticilerin hakimiyetinde olmasi

Denetginin bagimsizhig Denetim komitesi iiyelerinin hepsinin bagimsiz
iiyeler olmasi

Yénetim Kuruluna bilgi akis: Kurulun resmi bir karar takvimi olmast;
yoneticilerin disaridan tavsiyelere ticretli erigimi
olmasi

Daha genis denetim kapsami Denetgilerin yoneticilerin kar eden ticari

kurulug olma ve i¢ denetim etkinligi hakkindaki
beyanlar1 da dahil olmak iizere, Kod’a (Code)
uymalarinin gézden gegirilmesi

Kaynak: Boyd (1996: 170).

ingiliz kurumsal yonetim sistemi 6z diizenleme temeline dayanmaktadr.
Uyum istege baglidir, yaptirnmlar kurumsal yOnetim basarisizliklarinin
piyasaya teshir edilmesi ve nihayetinde borsa kotundan g¢ikarilmadir.
Diizenleyicilerin rolii, yatirnmcilarin ve potansiyel yatirnmcilarin kararlarini
dayandiracaklar1 dogru bilgilere sahip olmalarini saglamaktir.

Ingiltere’de tek bir yonetim kurulu bulunmaktadir. Cadbury Raporu ile
Ingiliz Milletler Toplulugu (Commonwealth of Nations) genelinde borsaya
kote sirketler igin kurumsal yonetim kodlari, kiigiik bir ayrintida farklilik
gosterse de tiimii bagimsiz, icraci olmayan veya digaridan yoneticiler,
yonetim kuruluna bagli denetim, ticretlendirme ve aday gosterme komiteleri
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ve yiiksek diizeyde seffaflik ve hesap verebilirlik gerektirmektedir. Ayrica,
yonetim kurulu bagkani ve CEO rollerinin ayri kisilerce icra edilmesi
onerilmektedir. Topluluga iiye ilkelerde de ilkelere “uy veya uymuyorsan
agikla” ilkesi hakim anlayistir. Sirketlerin, kodun kurallarina uymuyorlarsa
bunu raporlarinda gerekgeleriyle belirtme yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

Birlesik Krallik’ta Amerika Birlegik Devletleri’nden farkli olarak, halka agik
bir girkette oy haklarinin %10’una sahip olan hissedarlar sirketi olaganiistii
toplantiya zorlayabilir ve stratejik kararlar veya bir yoneticinin gorevden
alinmas1 konusunda oy kullanabilir. Bu nadiren meydana gelse de bu olasilik
yonetim kurulunun eylemlerini etkileyebilmektedir (Tricker, 2015: 151).

2.3.2. Amerika Birlesik Devletleri’nde Kurumsal Yonetim

Amerikan modeli, Amerika Birlesik Devletlerindeki ve Amerika
Birlesik Devletleri’nden etkilenen diger iilkelerdeki kurumsal yonetim
uygulamalarint  yansitir.  Amerika Birlesik Devletleri’ndeki  sirketler
ayr1 ayrt eyaletlerde kurulmuglardir ve bu eyaletlerin girketler yasasina
ve kurumsal diizenlemelerine tabidirler. Bununla birlikte, halka agik
sirketlerin  yatirnmcilarinin - korunmasi, denetim gereklilikleri ve mali
agiklamalar agirlikli olarak ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu
(Securities and Exchange Commission-SEC) tarafindan denetlenen federal
sorumluluklardir (Tricker, 2015: 150).

Amerika’daki piyasalar da Ingiltere’de oldugu gibi kurumsal yatirimeilar,
tinansal kurumlar1 ve bireyleri igeren gesitli ve tabana yayilmig bir hissedar
yapisina sahiptir. Sahiplik ve kurumsal kontrol arasindaki mesafenin agilmug
olmas1 nedeniyle burada da birgok problem yaganmistir. Amerika’da
Sarbanes-Oxley yasasinin (2002) ve New York Menkul Kiymetler Borsas:
Kurumsal Yonetim Kurallar’nin (New York Stock Exchange Corporate
Governance Rules) (2003) yayinlamasindan bu yana eyalet ve federal devlet
boyutunda bircok gelisme olmustur. Ornegin Delaware Genel Sirketler
Kanunu (Delaware General Corporation) Delaware’de kurulmug sirketlere
bazi avantajlar sunmaktadir (Mallin, 2019: 61).

Hem federal hem de eyalet seviyesinde Amerika Birlegik Devletleri’ndeki
halka agik sirketler i¢in temel yonetim modeli, bagimsiz dig yoneticilerin
agirlikli oldugu tek kademeli yonetim kuruludur (Tricker, 2015:
150). Yonetim kurulunda icra gorevi olan ve olmayan iiyeler birlikte
bulunmaktadir (Atay & Oztekin, 2022). SEC’te ve borsada listelenmek
igin yonetim kurulu biinyesinde olusturulmas: zorunlu olan denetim, aday
gosterme ve licretlendirme komiteleri kurulmast gerekmektedir. Amerika
Birlesik Devletleri’nde hissedarlarin oy vermeyerek, hisselerini satarak veya
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mahkemeye bagvurarak memnuniyetsizliklerini ifade etmek disinda yonetim
kurulu iiyeleri izerinde ¢ok az etkisi vardir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde kurumsal yonetim, dogas1 geregi esnek
olmayan yasal kanunlar ve zorunlu kurallar tarafindan diizenlenir, dava
seviyeleri yliksektir. Yoneticiler, kurallara uymadiklar1 zaman yasal cezalarla
kargi kargtya kalir. 2002 Sarbanes-Oxley Yasasi, kanun yaptirnmi altinda
kurumsal yonetime yapilan vurguyu giiglendirmistir. Diizenleyicilerin roli,
kurallara uyulmasini saglamaktir (Tricker, 2015: 150). Ancak, bu yasanin
borsaya kote olan Amerikan girketi olsun olmasin tiim girketlere uygulanmast,
yabanct girketler agisindan sikintili bir durum olusturmugtur; kendi
tilkelerindeki kanun maddeleri ile Sarbanes-Oxley yasasinin maddelerinin
dogrudan gelistigi durumlar ortaya gtkmugtir. Bunun sonucunda New York
Borsas’'ndan ¢ikan ve borsaya girmekten imtina eden yabanci firmalar
olmustur (Mallin, 2019:62).

Sarbanes-Oxley yasas: ile beraber denetim firmalarini denetlemek ve
muhasebe standartlarini yayinlamak igin bir Halka Agik Sirket Muhasebe
Gozetim Kurulu (Public Company Accounting Oversight Board-PCAOB)
olusturulmustur Denetgilerin belirli denetim dist hizmetleri miisterilerine
satmalar1 da yasaklanmugtir ve denetim personeli, denetim ekibine katilmadan
once bir bekleme siiresi gegirmek zorundadir (Tricker, 2015: 16). Denetim
hizmeti veren bir denetim firmasinin, miisterisi olan girkete ayn1 zamanda
danigmanlik hizmeti vermesi de yasaklanmugtir (Akigik, 2005).

Sarbanes-Oxley yasasi, kurumsal yonetim gereksinimlerini ve maliyetlerini
onemli 6lglide artirmugtir. Denetim ve ticretlendirme komitelerinde yalnizca
bagimsiz yoneticilerin gorev almasi zorunlu hale getirilmigti. Bunun
diginda, hissedarlarin yoneticilerin hisse senedi opsiyon planlarini onaylamasi
gerekmektedir ve yoneticilere siibvansiyonlu krediler yasaklanmustir (Tricker,
2015: 16).

Sarbanes-Oxley Kanunu girketlerin yoneticilerine de kamuoyunu ve
hissedarlar1 dogru bilgilendirmeleri yoniinde sorumluluklar getirmis,
yoneticilere iliskin suglar1 tanimlamig ve bu suglar igin hapis cezasi dahil
cezalar tammlamugtir. Yasa geregi isletmelerin CEO’larinin ve finanstan
sorumlu iist diizey yoneticilerinin (CFO) mali tablo kullanicilarina finansal
rapor ve tablolar1 inceleyip onayladiklarini ve bu tablolarin hi¢bir ihmale
yer vermeden igletmelerin faaliyetlerini dogru yansittigini  bildirmeleri
gerektirmektedir (Cengiz, 2013). Bunun yam sira, bu yasa i¢ kontrol
sistemlerinin  yapilandirilmasinda  yoneticilere  6nemli  sorumluluklar
yiklemistir. Ayrica, i¢ ve dig denetgilerin denetim sirasinda yakin ig birligi
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iginde olmalar1 da zorunluluk haline gelmistir (Akisik, 2005). Bagimsiz
denetgilerin hazirladiklar1 raporlarin yonetim kurulu iyelerinden olugan
denetim komitesi tarafindan incelenerek onaylanmasi da yine bu yasayla
mecburi hale getirilmistir (Cengiz, 2013).

2.3.3. Almanya’da Kurumsal Yonetim

Almanya’da borsaya kote olan girketlerin, Alman Kurumsal Yonetim
Kodu’nda bulunan ilke ve onerilere “uygula veya uygulamiyorsan agikla”
yaklagimi dogrultusunda uymalar1 gerekmektedir (Alp & Kilig, 2014).

Almanya Kurumsal Yonetim Kodu, ilk olarak 2002 yilinda yayinlanmugtir
ve giiniimiize dek birgok kez giincellenmistir. Kod’un temel amaci Alman
sirketlerinin yonetimine olan giiveni artirmaktir. Yaymlanan kurallar
gergevesinde geffafligr artirmak Kod’un temel islevi olarak tasarlanmistir.
Seffaflik, en iyi denetim sekli olarak diisiiniilmistiir, ¢iinkii yonetim
kararlarinin agik bir gekilde agiklanmast girketin giivenilirligini artiracak bir
unsurdur. Kod, ticari faaliyetlerin devlet tarafindan asir1 diizenlemesi olarak
goriilmemelidir, daha ¢ok goniillii bir 6z diizenleme eylemidir. Kod, zorunlu
kurallar igermez, ancak tavsiyelere dayalidir; sirketlerin bu tavsiyelere
uyup uymadiklarini yilda bir kez beyan etmeleri gerekmektedir. Boylece
Kod, sirketlerin sermaye piyasasiyla iligkilerinde daha fazla 6z sorumluluk
almalarma yardimct olur, diiriist iy adami modelini takip eder ve sorumlu
sirket yonetimi igin bir gergeve sunar (Cromme, 2005: 364).

Almanya’da iki kademeli bir yonetim kurulu yapis1 mevcuttur; icra kurulu
sirketin faaliyetlerini yonetmek ile yiikiimlidiir (Management Board),
gozetim kurulu (Supervisory Board) ise icra kurulu iyelerini atamakta,
caligmalarini denetleyip Oneriler sunmakta ve stratejik kararlara igtirak
etmektedir. Gozetim kurulu iiyeleri ortaklar genel kurulunda segilmektedir.
Bununla birlikte, belirli bir sayida ¢aligan1 bulunan girketlerin ¢aliganlarinin
bir kisminin ¢alisanlart temsil amagh olarak gozetim kurulunda yer almasi
bir zorunluluktur.

Almanya’da, ingilterc ve ABD’deki hissedarlik yapisindan farkl bir yap1
mevcuttur. ingiltere ve Amerika’da vekalet teorisinde belirtilen, yoneticilerin
kendi ¢ikarlarim diigtinerek hareket etmesi nedeniyle sorunlar yaganmasi
durumu yerine burada, konsantre ortaklik yapisi nedeniyle biiylik ortagin
kiigiik ortagin ¢ikarlarini gézetmemesi durumu s6z konusudur. Almanya’da
hissedarlarin yani sira ¢aliganlarin ve bankalarin kurumsal yonetimde 6nemli
rolleri bulunmaktadir (Alp & Kilig, 2014).
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Bankalar, 6zellikle birkag biiyiik banka, Almanya’da kurumsal yonetimde
onemli rol oynamaktadir; bir¢ok girketin gozetim kurullarinda yer
alirlar ve diger sirketlerle de baglantilar1 bulunmaktadir. Bankalarin diger
sirketlerde gapraz hisse sahipligi bulunmaktadir ve buna bagl olarak da
capraz gozetim kurulu iiyelikleri bulunmaktadir (Ringe, 2015). Bankalarin
Almanya’da etkili olmasinda birkag sebep goze ¢arpmaktadir: 1) sirketlerin
hisselerine dogrudan sahiptirler, 2) Alman hissedarlar genellikle hisselerini
oylama talimatlarin yetkili bankalara (depozitolu hisse oy haklar1) verirler.
3) bankalar uzun vadeli krediler vermeye meyillidirler ve bu nedenle
sirketlerle daha uzun vadeli bir iliski gelistirirler; 4) bankalar girketlerin
faydalanabilecegi genis bir hizmet yelpazesi sunarlar. Bu nedenlerden dolay:
bankalar, sirketlerle uzun vadeli, derin bir iliski kurarlar ve sirketler, gozetim
kurullarinda onlarin  deneyimlerinden faydalanir (Mallin, 2019: 279).
Ancak, son yillarda Almanya’daki kurumsal yonetim sisteminin yapisinda
da birtakim degisiklikler olmustur. Ozellikle sahiplik daha az konsantre hale
gelmeye ve tabana yayilmaya baglamistir, bankalarin sermaye ortakliklarinin
oranlar1 diismiistiir ve hissedar yapisinda uluslararasi sermayedarlarin sayisi
artmugtir (Ringe, 2015).

2.3.4. Fransa’da Kurumsal YOnetim

Fransa’daki kurumsal yoOnetim sistemi medeni hukuk baglaminda
kurulmugtur ve geleneksel olarak azinhk yatirnmcilarina iyi bir koruma
saglamamaktadir. Son yillardaki 6zellestirmelerle Fransiz devletinin Fransiz
endiistrisindeki dogrudan hisseleri gorece azalmig olsa da bu hisselerinin
varlig1 nedeniyle 6nemli bir paydastir. Fransiz hiikiimetinin etkin bir paydag
olmasinda bir diger sebep ise ¢ok sayida kamu ¢alisaninin sirket yonetim
kurullarina atanmasi olmustur. Bunun disinda, Fransiz sanayi sektoriinii
istikrara kavugturmaya yardimci olmak amaciyla sert ¢ekirdek adi verilen
finansal kuruluslar, bankalar ve sigorta sirketleri yakin zamanda 6zellegtirilen
firmalarin  hisselerini ellerinde tutarak onlarin devir alinmasina engel
olmuglardir. Her ne kadar genel kabul gormiig kurumsal yonetim en iyi
uygulamalarina aykir1 bir yapi olsa da hisselere ilistirilen ¢oklu oy haklariyla
kontroliin artirilabilme imkani da bulunmaktadir.

Fransiz kurumsal yonetim sistemi, Fransizlarin merkeziyetgi liderlik ve
gii¢ gelenegine uygun olarak sirket genel miidiirlerine ¢ok fazla 6nem ve
gii¢ vermektedir. Fransa’da ikili bir yonetim kuruluna sahip olma segenegi
mevcut olmasina ragmen, agirlikli olarak tek kademeli bir yonetim kurulu
sistemi bulunmaktadir. Benzer sekilde, sirket sozlesmelerinde 6ngortildiigii
takdirde, ¢ahisanlarin katilimi igin hiikiimler vardir (Mallin, 2019: 288).
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Fransa’da da uygula veya uygulamiyorsan agikla prensibi mevcuttur. Aslinda
Avrupa Birligi diizeyinde 2006/46/EC direktifi ile Avrupa Birligi’ndeki tiim
borsaya kote sirketlerin her yil yillik raporlarinda belirtmek sartiyla internet
sitelerinde kurumsal yonetim beyaninda bulunmalar1 zorunlu tutulmustur.
Bu beyanda, i¢ kontrol ve yonetim prosediirlerini de agiklamalar1 zorunlu
hale getirilmistir (Alp & Kilig, 2014).

Anglosakson yaklagimlarin hakim anlayig olmasina izin vermemek ve
kurumsal yonetim konusunda artan endigelere yanit verebilmek igin Fransa’da
1995 ile 2002 yillar1 arasinda gegitli raporlar yaymlanmugtir (Cabane, 2013).

Fransa’da ilk kurumsal yonetim raporu 1995 yilinda yazilan Viénot
Komitesi Raporu’dur. Viénot Komitesi, 6nde gelen 6zel sektor sirketlerinin
destegiyle, iki igveren federasyonu, MEDEF ve AFEP-AGREF tarafindan
kurulmug ve Société Générale bagskani Marc Viénot tarafindan yonetilmistir
(Mallin, 2019: 288). Ug boliimden olusan ilk Viénot raporu, yonetim
kurulunun misyonu ve nitelikleri, olusumu ve isleyisi hakkinda agiklamalar
getirmistir. Biyiik 6lglide Cadbury Raporu’nun tavsiyelerinden esinlenerek,
“Viénot Komitesi’nin tavsiyeleri dogrultusunda uygulamalarda bir degigiklik
isteniyorsa, bunun sistematik olarak empoze edilemeyecegini” goz oniinde
bulundurarak sirketlere biiyiik bir esneklik birakmigtir (Cabane, 2013: 28).

Ikinci Viénot raporu ise 1999°da yaymnlanmigtir (Mallin, 2019).
Viénot II raporu, “belirli gorevlerin 6neminin, halka agik birgok sirket
tarafindan heniiz algilanmamig gibi goriindiigiinii” belirtmigtir. Yonetim
Kurulu Bagkani ve Icra Kurulu Bagkanr’nin gérevlerinin ayrilmast, yonetici
ticretlendirmesi ve hissedar bilgilendirilmesi gibi konularda daha eksiksiz bir
agiklama getirmistir (Cabane, 2013: 29). Akabinde, 2001 yilinda yapilan
ekonomiye iligkin diizenlemelerde tek kademeli yonetim kuruluna sahip
sirketlere yonetim kurulu bagkani ve CEO rollerini ayirma veya bir arada
bulundurma segenegi taninmugtir.

Daha sonra yaymlanan Bouton Raporu (2002) kademeli iyilestirmeler
tavsiye etmistir. Raporun ilk boliimii alti bolim i¢ermektedir: yonetim
kurulunun rolii ve igleyisi, yonetim kurulunun olugumu, yonetim kurulunun
degerlendirilmesi, denetim komitesi, ticretlendirme komitesi ve atama
komitesi. Raporun ikinci boliimii, Enron olay1 baglaminda bu alanin 6nemine
ozellikle atifta bulunarak, denetgilerin bagimsizhiginin giiglendirilmesine
iligkin tavsiyeler icermektedir. Ugiincii Boliim, finansal raporlamaya yonelik
muhasebe standartlarini ve uygulamalarini ele almis ve yiiksek kaliteli finansal
bilgi ve agiklamalarin 6nemini ve buna nasil ulagilacagini tartigmistir (Mallin,

2019: 288).
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Tiim bu Fransiz raporlari, Anglosakson raporlardan ii¢ 6nemli noktada
ayrilmaktadir. Yazim dili olarak ¢ok daha az yonlendirici metinler kaleme
alinmistir, “bize Oyle geliyor ki” veya “Ongoriiliiyor ki” terimleri ¢ok
kullamlmugtir. Oneriler, ABD veya Birlegik Krallik raporlarindaki énerilerden
daha az ayrintihidir. Viénot ve Bouton raporlar1 30 sayfadan az sayfa sayisina
sahiptir. Oysa ki Kurumsal Yonetim Ilkeleri -Analizler ve Tavsiyeler 900
sayfadir, Cadbury raporu ise 150 sayfadir. Bir diger 6nemli nokta ise yonetim
kurulu bagkan1 ve icra kurulu bagkani gorevlerinin birbirinden ayrilmasidir.
Bu ayirim, Ingiliz diizenlemelerinde kagimilmaz olarak sunulurken, Fransiz
raporlarinda herkesin kendi takdirine brrakilmistir. Bouton Raporu’nda
“her girketin hissedarlarina ve yoneticilerine, sirketin 6zelliklerine ve gelisgim
kosullarina en uygun ¢oziimii aramalarina izin verilmelidir” ifadeleri
kullanilmugtir. Son olarak, bu raporlar neredeyse tamamen borsaya kote
sirketlerin yonetimine ayrilmugtir (Cabane, 2013: 30).

Fransa, Subat 2002’de sirketlere yillik raporlarinda agiklama zorunlulu-
gunu getirmis ve faaliyetlerinin sosyal ve gevresel etkilerini agiklamalarini
sart kogan bir kararname yaymlamistir. Kararname, 2003 yilinda tim yil-
lik raporlar igin yiiriirliige girmigtir. Agustos 2003’te, Fransa, yatirimcilarin
Fransiz piyasalarina olan giivenini yeniden tesis etmek amaciyla finansal gii-
venlikle ilgili yeni yasalar ¢ikarmistir. Degisiklikler, sirketin i¢ kontrol pro-
sediirleri hakkinda ayr1 bir rapor ve dig denetgilerin atanmas igin yeni bir
prosediir dahil olmak iizere hissedarlara daha fazla bilgi saglanarak seffafligin
tyilestirilmesi gerekliligini igermektedir.

Daha sonraki yillarda da yapilan diizenlemeler neticesinde, 2010 yilinda
AFEB ve MEDEE Borsaya Kote Sirketlerin Kurumsal Yonetim Kodu’nu
yaymnlamistir, bu kod Viénot raporlarini, Bouton Raporunu, borsaya
kote sirketlerin icract miidiirlerinin maaslarina iliskin 2007 ve 2008
yillarinda yapilan tavsiyeleri ve yonetim kurullarinda kadinlarin temsilinin
giiglendirilmesine iliskin 2010 yilinda yapilan tavsiyeleri konsolide etmistir.
Borsaya kayith sirketlerin kurumsal yonetim kurallar1 2013 yilinda tekrar
revize edilmistir. Tlging bir degisiklik de icraci miidiirlerin gruba bagl
olmayan borsaya kayith sirketlerde, yabanc sirketler de dahil olmak {izere,
ikiden fazla yonetim kurulu iyeligi yapmamasi gerektigidir; daha once
bu rakam dort tyelikle sinirlandirilmigti (icract olmayan tyeler i¢in diger
tiyeliklerin sinir1 hala dort olarak belirlidir). Kasim 2016’daki en son
giincelleme, o6zellikle bagimsizlik, kurumsal sosyal sorumluluk ve girket
gorevlilerinin ticretlendirilmesiyle ilgili olarak yasanin tavsiyelerini daha
ayrintili hale getirmistir.
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Mart 2014’te Florange Yasasrmin yiirtirliige girmesiyle hissedarlar, oy
haklar1 ve devralma kargit1 nlemler agisindan 6nemli bir geligme yasanmugtir.
Yasa, halka agik bir Fransiz sirketinde en az iki yil siireyle hisse sahibi olan
yatirrmeilara, sirketin tiizigiinde cifte oy hakkinin yasaklanmamig olmasi
kosuluyla, otomatik olarak gifte oy hakki (bazen sadakat hissesi olarak
anilir) vermistir. Bu durum, bir sirketin esas sozlesmesini bu hiikiimden
vazgegirecek sekilde degistirmedigi siirece, gifte oy hakkinin Mart 2016°dan
itibaren otomatik olarak baglayacagi anlammna gelmistir. Bu tiir ¢ifte oy
haklarinin, birgok Fransiz sirketinde biiyiik hisselere sahip olan Fransiz
devletinin roliinii gli¢lendirecegine ve azinlik hissedarlar tizerinde zararl bir
etkiye sahip olacagmna dair endiseler ortaya ¢ikmugtir (Malin, 2019: 289-
290). Nitekim, Bourveau, Brochet ve Garel (2022) yaptiklari ¢aliymada, tig
ana bulgu elde etmiglerdir. Birincisi, ¢ifte oy hakkini benimseyen firmalarda
igeriden sahiplikte veya aile sahipliginde bir artig goriilmiis ve uzun vadeli
yabanci kurumsal miilkiyette bir diigiis yasanmistir. Tkincisi, bu firmalar
Florange Yasasrndan sonra hisse senedi getirileri agisindan gifte oy hakkini
reddeden firmalara kiyasla 6nemli olglide diigiik performans gostermigtir.
Son olarak, bu firmalarin ¢evresel ve sosyal performanslart kotiilesmigtir.
Yazarlar, cifte oy hakki uygulamasinin arzu edilen bir kurumsal yonetim
mekanizmasi olmasi konusunda giiphe duyduklarini belirtmiglerdir.

2.3.5. Japonya’da Kurumsal Yonetim

Japonya’nin ekonomisi 20. yiizyilin ikinci yarisinda ¢ok hizli gelismigtir.
Ozellikle 1985-1989 doneminde, hisse tiyatlarinda ve arazi degerinde
yaganan keskin artiglar bir balon ekonomisi yaratmugtir; 1990’larin
baglarinda hisse fiyatlar1 diigtiikge ve araziler deger kaybettik¢e bu balon
patlamigtir. Bunun sonucunda, hissedarlar ve arazi sahipleri biiyiik servetler
kaybederken, bankalar da ciddi sorunlarla karg1 kargiya kalmiglardir. Balon
olustugu donemde, bankalar arazileri teminat alarak biiylik miktarlarda
kredi vermiglerdir, fakat arazi fiyatlar1 diistiigiinde borg alanlar kredileri
geri 0deyememigler ve bankalarin portfyiinde takipteki alacaklar biiyiik
miktarlara ulagmistir. Hisse ve arazi degerlerindeki diigiisiin etkisi oldukga
durgunlagsan Japon ekonomisine ve diger iilke ekonomilerine de sirayet
ederek bolgesel bir durgunluga yol agmistir.

Bu durum kargisinda Japon hiikiimeti hisse senedi piyasalarina ve Japon
ckonomisine olan giiveni artirmak ve sirketlerin tekrar biiyiimesi igin
dogrudan yabanci yatirimlart ¢gekmek igin iyilestirilmis kurumsal yonetimi
bir ¢are olarak gormiigtiir.
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Japonya’nin kurumsal yonetim sistemi genellikle Almanya’ninkine
benzetilir ¢iinkii bankalar girketlerde etkili bir rol oynamaktadir. Bununla
birlikte, iki iilkenin kiiltiirel yapisit ve keiretsu olarak adlandirilan girket
birliklerinin etkili oldugu Japon hissedarlik yapisi iki sistem arasinda
farkhiliklar yaratmaktadir (Mallin, 2019). Keiretsu, bir bankanin merkezde
bulundugu grup sirketlerini veya sirketler birligini ifade etmektedir. Grupta
yer alan girketler birbirlerinin hisselerine sahiptirler, ancak sahiplik olmasa
bile agda bulunmalar1 sebebiyle birbirlerine duyduklar: giiven nedeniyle her
tiirlii faaliyetlerini bu kiime iiyeleriyle gergeklestirirler (Alp & Kilig, 2014).

Japonlarin aileye, bir girkete veya iilkeye karsi bagliik duygusu farkl
bir boyuttadir. Yine, ister kendi bagina bir aile ister bir sirket olsun, bir
ailenin pargas1 olma duygusu belirgindir. Japonlarin bir bagka &zelligi ise
husumetten ¢ok anlagmaya 6nem vermeleridir. Bu ii¢ 6zellik, Japonlarin
kurumsal yonetim yaklagiminda 6nemli rol oynamugtir (Mallin, 2019).
Japonya, Almanya ve hatta Fransa’da girket hissedarlarinin yani sira galiganlar
ve miigterileri de igine alan genig bir paydas grubunun ¢ikarlar1 dikkate
alinmaktadir, bu durum hissedar menfaatini 6n planda tutan Anglosakson
sistemlerinden farklihk gostermektedir (Alp & Kilig, 2014).

Japonya’da bankalarin borg verdikleri sirketlerle 6zel bir iligkisi vardir.
Bankalar, girket ile banka arasindaki iligkiyi saglamlastirmak i¢in genellikle
miisteri sirketlerinden hisse satin alirlar. Bununla birlikte, belirli bir girkette
%5’lik bir paydan fazlasini alamazlar. Ancak, uygulamada geleneksel
banka-miigterisi iliskisi ve hissedarlik sebebiyle sirket mali zorluklar iginde
oldugunda genellikle ¢ok yardimci ve etkili olabilirler. Ashnda bankalar
sirketlerin zor durumlardan bir ¢ikig yolu bulmasina yardim etmeyi, sirkete
karg1 yiikiimliiliiklerinin bir pargasi olarak gordiikleri i¢in boyle hareket
etmektedirler (Mallin, 2019).

Alman sistemiyle kargilagtirildiginda, Japonya’da cahsanlarin denetim
kurulunda yer almalar1 i¢in otomatik bir hiikiim bulunmadig: belirtilmelidir.
Almanya’da yonetime katilma siyaset tarafindan desteklenen, yasal bir
kurumdur ve ¢aliganlarin s6z hakki olmast kamu yarari meselesi olarak
degerlendirilir. Aymi sekilde, iki kademeli yonetim kurulu sistemi, yonetim
ve hissedarlar arasinda etkili bir denetim ve denge sistemini tegvik etmek igin
isletmenin i¢ yapisina yonelik giiglii bir yasal miidahaleyi temsil etmektedir.
Kanuna dayali bu sozlesme dig1 haklar ve yiikiimliiliikler, Japon sirketlerinde
cahiganlarin katilimina iligskin gayri resmi diizenlemelerle ve Japon kurullarinda
izleme ve yOnetim iglevleri arasinda ayrim olmamasiyla keskin bir tezat
olugturmaktadir (Jackson & Moerke, 2005). Japonya’da ¢alisanlarin yonetime
katilmast ortak uzlas1 ve birlikte karar verme kiiltiiriiniin bir pargasidir. Japon
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sirketlerinde girketin gelecegini ilgilendiren kararlar hep birlikte alinir ve herkes
tarafindan desteklenir. Ayrica, Japonya’da galigan-iggiicii iliskilerinde yagam
boyu istthdam uygulamalari dikkat ¢ekmektedir. Bazi sirketler de ¢alisanlarin
sirkete aidiyet duygusunu artirmak igin karlarimni hissedarlar, galiganlar ve
yoneticiler arasinda boliistiirmektedir (Alp & Kilig, 2014).

Japonya Kurumsal Yonetim Komitesi, 2001°de gozden gegirilmig
Kurumsal Yonetim Kodu’nu yaymlamistir. Yasa, toplam 14 ilkeyi igeren
alt1 boliimden olugmaktadir: yonetim kurulunun misyonu ve rolii, yonetim
kurulu biinyesinde olugturulan komitelerin misyon ve gorevleri, CEO’nun
liderlik sorumlulugu, tiizel kisilik adina hissedar tarafindan agilan tiirev
davalarin ele alinmasi, iist yonetim igin adalet ve geffathigin saglanmasi,
hissedarlara rapor verilmesi ve yatirimcilarla iletisim kurulmas:.

Japonya’daki Ticaret Kanunu, sirketin faaliyetlerinin gesitli yOnlerini
izlemek i¢in yasal denetgilerin atanmasina olanak saglamaktadir. Bununla
birlikte, Adalet Bakanlig1 2002°de Ticaret Kanunu’nda kapsaml bir revizyon
yaymlamig ve esas olarak sirketlere ABD tarzi bir kurumsal yonetim yapisini
benimseme segenegini sunmustur. ABD tarzi1 yapida, gozetim iglevini yerine
getirmek i¢in bir ana yonetim kurulu bulunur ve her biri ¢ogunlugu icraci
olmayan en az ii¢ tiyeden olusan denetim, licretlendirme ve aday gosterme
komitelerinin kurulmasi gerekir. Sirketin giinliik i operasyonlarindan
sorumlu olacak kurumsal icra memurlar1 da atanmasi gerekir. ABD tarzi tek
kademeli yap1 altinda, yasal denetgiler kurulu kaldirilmigtir. Bunun yani sira,
Japon Kurumsal Yonetim Kodu tavsiyeleri, revize edilmis Ticaret Kanunu ile
uyumlu hale gelmistir.

2004 yilinda, Tokyo Menkul Kiymetler Borsast borsaya kote sirketler
igin kurumsal yonetim ilkelerini yayinlamustir. Yaymnlanan beg ilke, genel
kurullara katilma ve oy kullanma hakki dahil olmak tizere hissedarlarin gesitli
haklarinin kullanilmasi, azinlik ve yabanci hissedarlar dahil hissedarlara adil
muamele edilmesi, kurumsal yonetimde paydaslarla iligkiler, bilgilendirme
ve geffatlik ve Yonetim Kurulu, denetgiler, kurumsal denetim kurullar ve
diger ilgili gruplarin sorumluluklar ile ilgilidir.

Japonya’da son yillarda kurumsal yonetim sisteminde bazi degisiklikler
meydana gelmistir. Bankalarin oynadigi 6nemli roller son yillarda biiyiik
oOlgiide azalmugtir. Onun yerine artik daha iyi yapilandirilmig kurullar, daha
etkili sirket denetgileri ve bazen daha aktif hissedarlar bulunmaktadir. Japon
kanunlar1 artik aday gosterme, iicretlendirme ve denetleme komitelerine
dayanan ABD tarz:1 bir yonetim kurulunun benimsenmesine izin vermekte
ve bu komitelerin gogunlugu bagimsiz dig yoneticilerden olugmaktadir.
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Bunun yaninda, son 20 yilda ana banka roliiniin sona ermesi, kargilikli
hissedarliklarin azaltilmasi, muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve artan
yabanci yatirim nedeniyle Amerikan tarzi bir kurumsal yonetim sistemi
on plana ¢tkmugtir (Mallin, 2019: 335-336). Japonya’ya gelen yabanci ve
kurumsal yatirrmcilar uzun vadeli ig iliskilerinden ziyade borsa getirilerine
odaklanmaktadirlar. Ayrica, bu yeni hissedarlar yonetimde ¢ok daha aktif
bir rol oynamaktadirlar. Yabanci kurumsal yatirimailarin hissedar aktivizmi
iyi bilinmesine ragmen, hissedarlar toplantilarinda kullanilan “hayir”
oylarindaki sagirtict artigin da yansittigr gibi, Japonya’daki yerel emeklilik
fonlarinin da kurumsal yonetimde s6z sahibi olmaya daha fazla ilgi duydugu
goze ¢arpmaktadir (Jackson & Moerke, 2005).

2.3.6. Giiney Afrika’da Kurumsal Yonetim

Giiney Afrika’da 20. yiizyilin ikinci yarisinda, apartheid (irk ayrimciligr)
politikasinin sebep oldugu toplumsal huzursuzluk ve esitsizlik ortamu
bulunmaktaydi. Apartheid’in tasfiyesi, Giiney Afrika’nin yerel is diinyasini
yeniden inga etmenin yani sira yabanct yatirimi ¢ekme potansiyelini de
beraberinde getirmigtir. Bu olasiliklarin her ikisi de saglam bir kurumsal
yonetim  ikliminin gelistirilmesini  gerektirmistir (Jehe, Meacham, &
Williams, 2018). Bu nedenle, 1990°’larda sosyal ve politik doniigiime yol
agan kapsaml yasalar ¢ikarilmugtir. Mervyn King bagkanliginda 1992 yilinda
Giiney Afrika’da Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite, 1994
yilinin sonlarinda Kurumsal Yonetime iliskin King Raporunu (King I)
hazirlamustir. King I, o donemdeki en genig kapsamli tavsiyelerden bazilarini
igermektedir. (Mallin, 2019: 369). Bu rapor, hissedarlarin ¢ikarlar1 kadar
paydaslarin da g¢ikarlarini taniyan ilk rapor olma o6zelligini tagimaktadir
(Tricker, 2015).

Yaklagik sekiz y1l sonra, King Raporu II 2002°’de yaymlanmustir. King
II, diinyanin herhangi bir yerinde bugiine kadar yayinlanan en kapsaml
ve en yenilik¢i raporlardan birisidir. King II kapsayict bir yaklagim
benimsemektedir, buna gore sirket, ¢alisanlari, misterileri ve tedarikgileri
de dahil olmak tizere daha genis bir toplulugu géz oniinde bulundurmadan
stratejilerini  geligtirmemeli ve faaliyetlerini yiiriitmemelidir. Raporda
Afrikali seflerin uyguladig istigare geleneginden ¢aligma iligkileri ve insan
yonetimi baglaminda bahsedilmektedir. Istisare, Afrika ruhunun ayrilmaz
bir pargasidir ve bu nedenle bir sirket, ¢aliganlar1 ve genel olarak insanlarla
iligkilerinde bunu dikkate almaldur.

King II, yonetim kurullar1 ve i¢ denetimin rolii ve islevi gibi kurumsal
yonetimin geleneksel alanlar1 olarak algilanabilecek konulari ele almanin yani
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sira, paydag iligkileri, etik uygulamalar ve sosyal sorunlar ve doniigiimle ile
ilgili problemler de dahil olmak iizere entegre siirdiiriilebilirlik raporlamasina
biiyiikk 6nem vermektedir. Raporun tamami 354 sayfadan olusmaktadir ve
ekler boliimiinde yonetim kurulu 6z degerlendirmesi ve etik kurallar kodu
gelistirme gibi alanlar bulunmaktadir.

King II, iyi bir kurumsal yonetimden bahsedebilmek igin yedi 6zelligin
bulunmasi gerektiginden bahseder, bunlar disiplin, seffaflik, bagimsizlik,
hesap verebilirlik, sorumluluk, adalet ve sosyal sorumluluk olarak
tanimlanmugtir. Rapor, Kurumsal Uygulama ve Davraniy Kodu’nu igerir ve
su ilkeler bulunur: kurullar ve yoneticiler, risk yonetimi, i¢ denetim, entegre
stirdiiriilebilirlik, raporlama, muhasebe ve denetim, hissedarlarla iligkiler ve
iletigim.

Johannesburg Menkul Kiymetler Borsasrnda islem goren sirketlerin ve
tiim kamu sektorii kuruluglarinin, uygula veya uygulamiyorsan agikla esasina
dayali olarak kodun tavsiyelerine uymasi beklenmektedir. Bu nedenle,
yoneticilerin, yillik raporda yasaya uygunlukla ilgili bir beyanda bulunmalar:
veya uymama nedenlerini belirtmeleri gerekir.

Daha sonra, King III olarak anilan Giiney Afrika Igin Kurumsal
Yonetim Tlkerleri Kodu (The Code of Corporate Governance Principles
tor South Africa) 2009 yinin Eyliil ayinda yaymlanmgtir. King IITtin
telsefesi liderlik, siirdiirtilebilirlik ve kurumsal vatandaghik kavramlarini
temel almaktadir. Siirdiiriilebilirlik, paydaslarin girketin degerini daha iyi
degerlendirebilmelerini saglamak igin performansin ve raporlamanin 6nemli
bir yonii olarak entegre edilmigtir. King III de uygula veya uygulamiyorsan
agikla esasini kullanmaktadir ve 1 Mart 2010°da yiiriirliige girmigtir (Mallin,
2019: 369-371).

2016 yilinda, Giiney Afrika igin Kurumsal Yonetime iligkin King IV
Raporu yayinlanmistir. King IV, King IIltin 75 ilkesini, iyl yonetim
uygulamasini hayata gecirmek i¢in 6zel veya kamu sektoriindeki herhangi
bir kurulug tarafindan uygulanabilecek sadece 16 ilkeye indirmistir. Bu 16
ilke, etik kiiltiir, iyl performans (stratejik hedeflere yonelik performans ve
kullandig1 ve etkiledigi sermaye iizerinde olumlu etkiler elde etme), etkin
kontrol ve megruiyet olmak tlizere dort 1yl yonetim sonucuna ulagmak i¢in
tasarlanmugtir. King I'V, diinyadaki ilk sonuglara dayali koddur; bu ise Kod’un
ilkelerinin uygulanmasiyla istenen dort kurumsal yonetim sonucunun elde
edilecegi anlamina gelmektedir (Judin, Roberts, & Naidoo, 2017).

King IV, ilkeler ve uygulamalar arasinda net ayrim yapan sonuglara dayalt
bir yaklagimi savunur. Daha az kuralct bir yaklagima sahiptir, ancak King
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IV’ te yer alan uygulama tavsiyeleri dikkate alindiginda muhakemenin nasil
uygulandigina iliskin olarak seffafliga daha fazla vurgu yapilmaktadir. King
IV, ilkelerinin ve uygulamalarinin bu niteliksel uygulamasini gliglendirmek
igin, Kral IIPteki “uygula veya agikla” ilkesinin aksine, “uygula ve agikla”
rejimini 6nermektedir (Mallin, 2019: 371).

King Raporlarinin hem Giiney Afrika’da hem de kiiresel boyutta etkisi
yliksek olmugtur. Raporlar, kurumsal yonetim ilkelerinin kiiresel geligiminde
etkili olmustur. Ornegin King I, kurumsal yonetimi sirketin finansal
yonlerinin 6tesine tagimaya yonelik 6ncii ¢abalarindan dolayr “ezber bozan”
olarak nitelendirilmistir. King II, siirdiiriilebilirlik kavramini kurumsal
yonetime dahil etmigstir ve King III, tiglii kar hanesinin (triple bottom line) ig
stratejisi ve raporlama ile entegrasyonuna onctiliik etmigtir. King Raporlari,
i§ uygulamalar iizerinde de etkili olmugtur. Kodlarin uygulanmas: istege
baghdir, ancak kodlarin ¢ogu hiikmii Johannesburg Menkul Kiymetler
Borsasr'nin (JSE) listeleme gerekliliklerine dahil edilmistir. Bu, 6ziinde King
Kodlarr'ni1 Giiney Afrika’da halka agik birgok sirket igin zorunlu kilmaktadir
(Jehe vd., 2018: 137).

2.3.7. Brezilya’da Kurumsal Yonetim

Giiney Amerika’daki gesitli tilkelerin ekonomileri de diinyada 1990’larda
yaganan ekonomik krizlerden olumsuz etkilenmistir. Diinyanin dort bir
yanindaki diger birgok iilkede oldugu gibi bu, daha fazla seffaflik ve hesap
verebilirlik talebine ve borsaya giiveni yeniden tesis etme ve inga etme
ihtiyacina yol agmugtir.

Giiney Amerika’daki igletmeler, genellikle aile ¢ikarlarini temsil eden
hakim bir grup tarafindan yonetilmektedir. Bu model Brezilya, Meksika
ve Sil'de goriilmektedir. Cogu Giiney Amerika {ilkesinde oldugu gibi,
Brezilya’da da azinlik hissedarlarinin hem bilgiye erisimden hem de uygun
onlem alma araglarindan yoksun olmasi nedeniyle, azinlik g¢ikarlarinin
korunmasi geleneksel olarak zayif bir alan olmugtur. Gegmigte, sirketler
genellikle sermaye artirma araci olarak imtiyazli hisse ihrag etmislerdir.
Imtiyazli hisseler temettii tagimasina ragmen, belirli 6zel durumlar diginda
genellikle oy haklarina sahip degildir. Bu nedenle, imtiyazli hisse sahipleri
genellikle zayif bir konumdadir ve hiakim hissedarlarin kaprislerine karg
savunmasizdir (Mallin, 2019: 379).

Brezilya’daki yasal ve kurumsal ortam, alacaklilarin ve azinlik hissedarlarin
yasal korumasinin zayif olmasiyla tasvir edilmektedir. Diger medeni hukuk
tilkelerine benzer sekilde, yeterli korumanin olmamasi, hakim blok hisse
sahiplerinin bulundugu firmalarin gogunluk olugturmasina yol agmuistir.
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Bir Brezilya firmasinin miilkiyet yapisi, giiglii kontrol sahibi hissedarlarin
ve piramit geklindeki orgiit yapilarimin varhigiyla tipik olarak oldukga
yogunlagmustir. Son yirmi yilda, Brezilya sermaye piyasasini gelistirmek ve
giiglendirmek i¢in 6nemli ¢abalar sarf edilmistir, ancak blok hisse sahibi bir
kontrol hissedar bulunmayan firma sayist ¢ok az artmistir (Crisostomo &
Brandao, 2019: 122).

Brezilya Kurumsal Yonetim Enstitiisii (BICG), 2001 yilinda bir En Iyi
Kurumsal Yonetim Uygulamalar1 Kodu yayinlamugtir. BICG, Brezilya’da
kurumsal yonetim i¢in 6nde gelen bir forum olarak hareket etmek tizere sivil,
kar amaci giitmeyen bir dernek olarak kurulmustur. Kod, seffafligi, hesap
verebilirligi ve adaleti kurumsal yonetimin temel direkleri olarak tanimlamugtir.
Kod, Brezilya sirketlerinin gogunlugunun hakim ortaklara sahip olmas1 gibi
bazi temel Ozelliklerinin tanimlanmasinda ¢ok yardimct olmugtur. Ayrica,
aile tarafindan kontrol edilen igletmelere, aile sorunlarini ¢6zmek ve bunlari
sirketin yonetiminden ayr1 tutmak igin bir aile konseyi kurmalarini tavsiye
etmektedir (Mallin, 2019: 379). Aile iiyelerinin siki kontroliindeki Brezilya
sirketlerinde, kurumsal yonetim sistemi zayiflayabilir ve aile tiyeleri kigisel
¢ikarlarin1 6n planda tutmaya galisabilirler. Sirket yonetimindeki ve yonetim
kurulundaki aile etkisi, yonetim kurulunun izleme gorevinin yerini alabilir.
Bu nedenle, giiglii bir aile etkisine sahip kurullar daha az bagimsiz olma
egilimindedir (Crisostomo & Brandao, 2019: 133).

Brezilya’da kurumsal yonetim yapisi temelde iki kademelidir g¢linki
Brezilya girketlerinin bir yonetim kurulu ve ayrica bir mali konseyi vardir.
Mali konsey, mal sahipleri tarafindan segilir ve onlara kargi sorumludur. Kod,
Mali Konsey’in, azinliklarin ve oy hakki olmayan hisse sahiplerinin higbir
etkisinin olmamast ve ¢ok az bilgiye sahip olmasi nedeniyle olugturuldugunu
belirtir. Mali Konsey, kismi bir ¢oziim getirmektedir; bilgiye erigimi vardir
ve yillik genel kurul toplantisinda goriiglerini ifade edebilir. Bilgiye erisimi
oldukga genigtir ¢iinkii yonetim kurulu tutanaklarinin kopyalari, mali
tablolar ve diger bilgiler iiyelerinin erigimine agiktir. Bagimsiz denetgilere de
erisimleri olabilmektedir.

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) Brezilya Menkul Kiymetler
ve Borsa Komisyonu’dur ve Haziran 2002’de kurumsal yonetime iliskin
tavsiyeler yayinlamugtir. Kod, dort ana alani kapsamaktadir: (1) miilkiyet ve
kontrol konusunda seftaflik, hissedarlar toplantisi. (2) yonetim kurulunun
yapist ve sorumluluklari, (3) azinhk hissedarlarinin korunmasi, (4) muhasebe
ve denetim.
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CVM, halka agik sirketlerin, yillik raporlar1 dahil olmak iizere, tavsiyelere
ne 6l¢iide uyduklarini, bir “uy ya da agikla” yaklagimi kullanarak raporlamasini
sart kogmaktadir.

Izleyen yillarda, BICG, 2004 yilinda Kurumsal Yonetimin En Iyi
Uygulamalar1 Kodu’nun giincellenmis ve genigletilmis bir baskisini
yaymlamistir. Kod, sirket degerini artirmak, kurumsal performansi
tyilestirmek, sermayeye daha diigiik maliyetlerle erigimi kolaylagtirmak ve
sirketin uzun vadede hayatta kalmasina katki saglamak amaciyla halka agik
veya Ozel sirketlerden sivil toplum kuruluglarina kadar her tiir girkete rehberlik
etmeyi amaglamaktadir. Kod, alt1 bolimden olusmaktadir: miilkiyet,
yonetim kurulu, yonetim, bagimsiz denetim, mali konsey, davranig ve gikar
catigmalarl. Bunun yani sira Kod’un seffaflik, adalet, hesap verebilirlik ve
kurumsal sorumluluk olmak {izere dort temel ilkesi bulunmaktadur.

Brezilya’daki mali konsey aligilmadik bir olusumdur ve zorunlu
olmamakla birlikte Kod’da Brezilya sirketlerinin yonetim sisteminin temel
bir pargasi olarak tanimlanmaktadir. Amaci, sirketin idari organlarinin
eylemlerini denetlemek ve sahiplerine belirli konularda goriig bildirmektir.
Sirket sahipleri i¢in bagimsiz bir kontrol iglevi gordiiglinden sirkete deger
katmak igin tasarlanmug bir arag gorevi gormektedir.

Daha sonra, goézden gegirilmig bir Kurumsal Yénetim En Iyi Uygulama
Kodu 2009 yilinda yaymlanmugtir. Selefi ile ayni alti boliimii korumusgtur
ancak hem Brezilya’daki degisikliklerin (6rnegin, sermaye piyasasinin
canlanmasi, ¢ok sayida girketin halka agilmasi, bazilarinda yaygin hisse
sahipligi, sirket birlesmeleri ve satin almalar vb.) hem de uluslararasi
diizeydeki degigikliklerin (kiiresel finansal gerileme) 1s1ginda daha saglam
kurumsal yonetim uygulamalarini ortaya koymugtur. Kod’un en son
revizyonu 2016°da yapilmugtir ve beg boliimden olugmaktadir: pay sahipleri,
yonetim kurulu, iist diizey yonetim, denetim ve kontrol organlari, davranig
ve ¢ikar ¢atismalart (Mallin, 2019: 379-381).

Black, De Carvalho ve Gorga (2008) yaptiklar1 aragtirma sonucunda
Brezilya’daki kurumsal yonetim uygulamalarini  degerlendirmislerdir.
Brezilya’da kurumsal yonetimin nispeten giiclii ve zayif oldugu alanlar
bulunmaktadir. Yonetim kurulu bagimsizlig: diisiiktiir. Cogu Brezilya 6zel
firmasinin yonetim kurullari, tamamen veya neredeyse tamamen ig iiyelerden
olusur veya kontrol eden aile veya grubun temsilcilerinden olusur. Birgok
firmanin hi¢ bagimsiz yoneticisi yoktur. Ayni zamanda, azinhk hissedarlar
bir¢ok sirketin yonetim kurullarinda yasal olarak temsil edilme hakkina
sahiptir ve bu temsil oldukga yaygindir. Mali agiklama, diinya standartlarinin
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gerisindedir. Firmalarin sadece kiigiik bir kismi nakit akig tablosu veya
konsolide finansal tablolar yayinlamaktadir. Bununla birlikte, bir¢ogu
Ingilizce mali tablolar ve web sitelerinin Ingilizce siiriimiinii sunmaktadir.
Denetim komiteleri nadirdir, ancak bir¢ok Brezilya firmasi mali tablolarin
dogrulugunu saglamak igin bir mali kurul olusturarak alternatif bir yaklagim
kullanur.

Crisostomo ve Brandao’nun (2019) yaptiklar1 galismanin bulgulari,
hakim hissedarin  kimliginin Brezilya firmalarimin  kurumsal yonetim
sisteminin kalitesini etkiledigini gostermektedir. Daginik bir kontrol yapist,
daha yiiksek bir kurumsal yonetim kalitest ile iligkilidir. Aksi durumda, hakim
bir blok hisse sahibinin (aile veya bagka bir firma) varlig1 veya birkag biiyiik

hissedar arasinda anlagmanin olmasi kurumsal yonetime zarar vermektedir.

Black, De Carvalho, Khanna, Kim ve Yurtoglu’nun (2020) gelismekte
olan dort biiyiik pazar olan Brezilya, Hindistan, Kore ve Tiirkiye ile ilgili
yaptiklart aragtirmada agiklamanin her iilkede daha yiiksek piyasa degeri
ongordiigiinii ortaya koymustur. Agiklamada en belirleyici degisken finansal
agiklamadir. Yonetim kurulu yapist tiim {ilkelerde pozitif bir katsayiya
sahiptir ve Brezilya ve Kore’de anlamlidir. Yonetim kurulu yapisinda temel
belirleyici, yonetim kurulu bagimsizigidir. Bu sonuglar, firmalarin daha iyi
kurumsal yonetim igin yatirimei taleplerine yanit verirken ve yatirimcilarin
kurumsal yonetim kalitesini degerlendirirken agiklama ve yonetim kurulu
yapisina odaklanmalar1 gerektigini gostermektedir.

2.3.8. Tiirkiye’de Kurumsal Yonetim

Tiirkiye’de kurumsal yonetim alaminda ilk ¢alismayr TUSIAD yapnusgtir.
Olusturulan ¢aligma grubu 2002 yili Aralik ayinda “Kurumsal Yonetim En
Iyi Uygulama Kodu: Yonetim Kurulunun Yapist ve Isleyisi” adli caligmasint
yaymlamig ve yalnizca yonetim kurulu ile ilgili 6nerilerde bulunmusgtur.

Daha sonra SPK halka agik girketler i¢in kurumsal yonetim ilkelerini 2003
yilinda hayata gegirmistir. Bankalar i¢in BDDK, 2006 yilinda bir kurumsal
yonetim diizenlemesi getirmistir. SPK, kurumsal yonetim ilkelerinin yaygin
bir sekilde uygulanmast igin ¢aligmalarina devam etmistir. Kurumsal yonetim
konusu, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda 2011 yilinda yer almugtir. Bunun
yaninda, 2012 yili ortasinda yiiriirliige konan yeni Tiirk Ticaret Kanunu
kurumsal yonetimle ilgili miihim diizenlemeler getirmistir (Alp & Kilig,
2014).

Sekil 1, Tiirkiye’de yapilan kurumsal yonetim diizenlemelerini kronolojik
olarak gostermektedir.



Nigar Cajjla Mutiucan | 305

Sekil 1. Tiirkiye'deki Kurumsal Yonetim Diizenlemeleri Tavibgesi

ARALIK 2002
TUSIAD - Kurumsal TEMMUZ 2003 SUBAT 2005 EKIM 2005 Bankacilik
Yonetim En lyi Uygulama ——>| SPK - Kurumsal Yonetim [—>| SPK - Gozden gecirilmis [—> Kanurz\ilrjl ach
Kodu: Yonetim Kurulunun Ilkeleri Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Yapisi ve [sleyisi

01.11.2006 Bankalarin ~ i
Kurumsal Ynetim ASUSTOS 2007 BIST 2008 SPK Seri: 1V, No: 41 11.10.2011 654 SAYILI
llk?éli?\r:t‘ren(l-:}l]?rm Endeksi say1li Teblig KHK
30.12.2011 Seri: IV, NO: N : 03.01.2014 SPK Kurumsal
A 01.07.2012 Tiirk Ticaret 30.12 .2012 Yeni Sermaye Hgion h =
56 sayllltgslri\é‘_bw SPK  —— Kanunu —> Piyasas Kanunu —> YoneterIIEl;‘;l?gl Tebligi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) ¢ikardigr 2014 yilindaki tebligde
en son 2020 yiinin Ekim ayinda siirdiirtilebilirlik konusunu dahil edecek
sekilde bir degisiklik yapilmugtir ancak yeni bir teblig bulunmamaktadir.
Yeni degisiklik ile Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi uygulamaya
konmugtur. Tebligde yapilan degisiklikler su sekilde 6zetlenebilir:

* Goniilliiliik esas1  geklinde uygulanacak  siirdiirtilebilirlik  ilkeleri
getirilmistir,

* Siirdiirtlebilirlik ilkelerine tabi olan ortakliklar diizenlenmistir,

* Faaliyet raporlarmin igerigine siirdiiriilebilirlige iliskin agiklamalar
eklenmistir (GSG Hukuk internet sitesi).

Tiirkiye’de Sermaye Piyasasi kurulu ilk kez 2003 yilinin Temmuz ayinda
OECD tarafindan yayinlanan kurumsal yonetim ilkelerine uyumlu bir sekilde
Kurumsal Yonetim Tlkeleri’ni yaymlamistir. Daha sonra, 2011 yilina kadar
olan siiregte, halka agik sirketlerin goniilliiliik esasi gergevesinde uygulamasi
ongoriilen kurumsal yonetim ilkelerine iliskin hukuki ve teknik altyapi
hazirlannugtir. Kurumsal Yonetim Tlkeleri, 2005 yili Subat ayinda OECD
tarafindan yapilan degisikliklerle uyumlu olacak sekilde gozden gegirilerek
yeniden yayimlanmustir. Tlkeler; (1) pay sahipleri, (2) kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, (3) menfaat sahipleri ve (4) yonetim kurulu olmak tizere dort ana
boliime ayrilmigtir.

Halka agik girketler, bu esaslara goniilliik esasina gore uymak
durumundadirlar. Bununla birlikte girketlerin, uygula veya uygulamiyorsan
agikla  prensibi  geregince ilkeleri uygulayip uygulanmadiklarini,
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uygulanmadilarsa buna iligkin gerekgeli agiklamalart kamuya duyurmalar:
gerekmektedir. Bu nedenle, 2004 y1li sonunda yapilan bir diizenlemeyle, hisse
senetleri IMKB’de iglem goren sirketlerin 2005 yilinda yayimlanacak 2004
yili faaliyetlerine iligkin raporlarini kapsayacak gekilde, her yil hazirlanacak
yillik faaliyet raporlarinda ve varsa internet sitelerinde sirketlerin kurumsal
yonetim uygulamalar1 kargisindaki durumlarini yatinmeilara gostermeyi
amaglayan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu hazirlamasi ve yayimlamasi
sart1 getirilmistir. Bunun yam sira, “Tirkiye’de Kurumsal Yonetim Pilot
Caligmas1” konulu OECD raporu (2006) hazirlanarak kamuya agiklanmugtir.

SPK, yaymnladigr kurumsal yonetim ilkelerinde Kita Avrupast modelini
benimsemistir. Dolayisiyla, hisse sahipleri diginda kalan paydaglarin haklar:
ve cikarlar1 da gozetilmektedir. Bu nedenle ilkelerde “Menfaat Sahipleri”
baghkli bir ana boliim bulunmaktadir. Ancak, bu ilkelerden hi¢birine uyum
hentiz zorunlu tutulmamustir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri, uyum zorunlulugu agisindan
incelendiginde zorunluluk esash model ile Anglosakson modeli arasinda
karma bir model tercih edildigi goriilmektedir. Bu modele gore, tebligde
sayillan bazi ilkelere kapsama giren sirketlerin uyumu zorunlu tutulmus,
zorunlu tutulmayan ilkeler igin ise “uygula veya uygulamiyorsan agikla”
prensibi dogrultusunda “uyum raporlar1” ile agiklama yapma sarti
kosulmugtur. Bu kapsamda, sirketler, yillik faaliyet raporlarinda zorunlu
olmayan ilkelerin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyorsa buna iliskin
gerekeeli agiklamaya, bu nedenle ortaya gikabilecek olasi ¢ikar ¢atigmasina
ve gelecekte sirketin yonetim uygulamalarinda bir degisiklik yapma planinin
bulunup bulunmadigina yer vereceklerdir (Alp & Kilig, 2014: 20-22).

SPK’nin 2014 yilinda yayinladigr tebligde yonetim kurullar ile ilgili
uyulmasi zorunlu bazi maddeler de bulunmaktadir. Yonetim kurulu bagkani
ile CEO’nun aym kigi olmasina bir engel yoktur fakat boyle bir durumda
bu durumun Kamuoyunu Aydinlatma Platformu (KAP)’ta agiklanmasi
gerekmektedir. Yonetim kurulu yelerinin sayisi, olusturulmasi gereken
komiteler ve buralara hangi kriterlere gore iiye atanacag belirtilmigtir:

* Yonetim kurulunun yapist konusu ile ilgili olarak; yonetim kurulu iiye
sayisinin en az 5 olmasi, yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun
icrada gorevli olmayan iiyelerden olugmasi, 2’den agag1 olmamak
kaydiyla yonetim kurulu iiye sayisinin 3’te birinin bagimsiz tiye olmast,
bu {iyelerin yeniden segilebilmesi, bagimsiz iiyelerin niteliklerine,
bagimsiz liyelerin segimine ve bagimsizhigi ortadan kaldiran durumlara
iliskin olarak ilkelerde belirlenen kriterlere ve usullere uyulmasi,
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bagimsiz iiyelerin bagimsizlik kriterlerini saglayip saglamadiklar
bakimindan belli bir siire 6ncesinde SPK’nin 6n onayina sunulmast.

* Yonetim kurulu biinyesinde olugturulan komiteler ile ilgili olarak;
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Ucret
Komitesi isimli komitelerin olugturulmasi, bunlarin gorev ve yetkileri,
bu komitelerin ilkelere uygun olarak belirlenecek gorev ve ¢alisma
esaslari ile iiyelerinin kamuya duyurulmasi, komitelerin en az 2 iyeden
olugmasi, iki yeli komitelerde iyelerin tamaminin, ikiden fazla
iyeli komitelerde gogunlugunun icrada gorevli olmayan iiyelerden
segilmesi, komite bagkanlarinin bagimsiz iiyelerden Dbelirlenmesi,
icra bagkani/genel miidiiriin komitelerde gorev alamamasi, denetim
komitesi tiyelerinin tamaminin bagimsiz iiyelerden olugmas: (Alp &
Kihg, 2014: 32-33).

Sermaye piyasasinda yapilan kurumsal yonetim ile ilgili diizenlemeler
Tablo 2°de 6zetlenmistir.
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Tablo 2. Sermaye Piyasasy’nda Yapilan Diizenlemeler

2003-
2011

Halka agik sirketlerce goniilliilitk esasina gore “uygula veya uygulami-
yorsan agikla” prensibi ¢ergevesinde uygulanan ilkeler

Kurumsal Yonetim Endeksi (2007 Agustos)

Pay Sahibi ile Tliskiler Birimi zorunlu hale getirilir (SPK Tebligi Seri
IV, No: 41, 2008)

Paylar1 borsada islem goren girketlerde sermaye piyasast mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliilitklerin yerine getirilmesinde ve kurumsal yone-
tim uygulamalarinda koordinasyon saglayan personel gorevlendirilmesi
zorunlu oldu (SPK Tebligi Seri IV, No: 41, 2008)

2011-
2012

SPKya ilkelere kismen veya tamamen uyum zorunlulugu getirme ve
uyum zorunluluguna aykirilik halinde de idari para cezast da dahil ol-
mak iizere gesitli tedbirler alma yetkisi verilmistir (11.10.2011 2499
say1lt Sermaye Piyasast Kanunu’nda degisiklik yapan 654 sayilh KHK)
SPK’ya kanunla ilk kez kurumsal yonetim ilkelerini tespit ve ilan etme
yetkisi verilmistir.

30.12.2011 tarihli Seri: IV No:56 sayili teblig ile halka agik anonim
ortakliklar igin belirlenen kapsam genisletilir.

- Borsa sirketleri 3 gruba ayrilir ve farkli seviyede zorunluluklar 6ngo-
riiliir.

- Yonetim Kurulu iiye sayist en az 5 olmali ve yonetim kurulu iiyeleri-
nin ¢ogunlugu icrada gorevli olmamalr.

- Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine bazi gorev ve sorumluluklar ve-
rilmig, iliskili taraf islemlerinde bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri igin
onay ve gozetim mekanizmalari olusturulmustur. Asgari bagimsiz tiye
sayilart belirtilmis ve bagimsizlik kriterleri gozden gegirilmigtir.

- Yonetim kurulu biinyesindeki komite sayis1 artirtlmug, bunlarin gérev-
leri ve iiye sayilarina iliskin esaslar belirlenmisgtir.

2012-

30.12.2012 taribli 6362 sayils Sermaye Piyasass Kanunu

SPKya ilkeleri zorunlu tutma ve zorunluluga uyulmamasi halinde re-
sen islem yapma dahil gok sayida yeni tedbirler alma ve yaptirimlar
uygulama yetkisi verilmigtir.

Iliskili taraflarla olan iglemlerde izlenecek siireg ilk kez kanunda agikca
belirtilmigtir.

Kurumsal yonetim ilkelerini uygulayacak kurumlarin kapsami genisle-
tilmigtir.

Halka agik ortakliklar, kurumsal yonetime iliskin yiikiimliliklerini
Merkezi Kayit Kurulugunca (MKK) saglanacak elektronik ortami kul-
lanarak da yerine getirebileceklerdir.

03.01.2014 Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi (II-17.1): Pay Sahiple-
ri-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik- Menfaat Sahipleri- Yonetim Kuru-
lu olmak {izere 4 ana boliim mevcuttur.

Karma sistemde SPK ¢ok sayida kurumsal yonetim ilkesini zorunlu
tutmugtur: Genel kurul, yonetim kurulunun faaliyet esaslari, yonetim
kurulunun yapisi, yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komiteler ve
yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan iist diizey yo-
neticilere saglanan mali haklar.




Nigar Cagjln Mutiucan | 309

Bankacilik sektoriinde de kurumsal yonetim diizenlemeleri 2001 yilinda
yasanan finansal krizden sonra hayata gegirilmistir. Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu 1 Kasim 2006 tarihinde ve 26333 sayili yonetmelikle
bankalarin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili degisiklikler yapmustir (Cengiz,
2013). Yonetmelik ekinde 7 adet kurumsal yonetim ilkesi belirtilmistir:

Ilke 1- Banka igerisinde kurumsal degerler ve stratejik hedefler
olusturulmalhdir.

Ilke 2- Banka iginde yetki ve sorumluluklar agik¢a belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Ilke 3- Yonetim kurulu iiyeleri, gorevlerini etkin bir sekilde yerine
getirecek nitelikleri haiz ve kurumsal yonetimde iistlenmis olduklar1 roliin
bilincinde olmali ve banka faaliyetleri hakkinda bagimsiz degerlendirme
yapabilmelidir.

Tlke 4- Ust diizey yonetim gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirecek
nitelikleri haiz ve kurumsal yonetimde iistlenmis olduklar1 roliin bilincinde
olmalidir.

Ilke 5- Bankanin miifettigleri ile bagimsiz denetim elemanlarinin
caliymalarindan etkin olarak yararlanilmahdur.

Tlke 6- Ucret politikalarinin bankanin etik degerleri, stratejik hedefleri ve
i¢ dengeleri ile uyumu saglanmalidir.

Ilke 7- Kurumsal yonetimde seffaflik saglanmalidir (Resmi Gazete,
2000).

Halka agik bankalar s6z konusu oldugu durumda kurumsal yonetim
diizenlemeleri ve uygulamalarinda SPK ve BDDK’nin anlagma saglamasi
zorunludur.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda 2012 yilinda anonim sirketler hukuku alaninda
yapilan degisiklikler ile girketlerin kurumsal yonetim anlayist 6nemli olgiide
modernize edilmigtir. Ancak, su hususa dikkat ¢ekmek gerekir, TTK” da tek
kigilik yonetim kuruluna izin verilmesine ragmen halka agik sirketlerde en az
bes yonetim kurulu tiyesi olmasi gerekmektedir (TKYD, 2022). Yeni kanun,
hissedarlar, yonetim kurulu, genel kurul, paydaslar, denetgiler gibi unsurlarin
haklarini, gorev ve yetkilerini, bunlarin birbirleriyle olan iligkilerini ve girketin
genel isleyigini yeni bagtan diizenlemektedir (Alp & Kilig, 2014). Kanunda
yer alan baz1 diizenlemeler agagida belirtilmigtir:

* Pay sahiplerinin igletmeye borglanmalarinin yasaklanmast,
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* Yonetim kurulu tyelerinin pay sahibi olmalar1 zorunlulugunun
kaldirilmast,

* Azinlik pay sahiplerinin yonetim kurulunda temsil hakki,

* Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri sirasinda igletmeye kusurlarryla
verecekleri zararin sigorta ettirilmesi,

e Bagimsiz, tarafsiz, uluslararast standartta denetim; denetginin
miisterisine denetimden bagka hizmet verememesi, damigmanlik
yapamamasi, aynt miigteriye ayni denet¢i takimi ile denetim
hizmeti sunulmamasi, yonetim kurulunun yillik raporunun denetim
kapsaminda olmasi, riskin teghisi ve i¢ denetim diizeninin standartlara
uyup uymadiginin denetimi,

* Genel kurul konusunda devredilemez yetkilerin belirlenmesi,

¢ Oyda imtiyazin sinirlandiriimasi (Cengiz, 2013).

3. Sonug

Kurumsal yonetim konusu 20. yiizyilin sonlarinda ortaya ¢ikan ve bir¢ok
iilkede goriilen sirket skandallarinin neticesinde 6nem kazanmig ve akademik
yazinda da giderek daha fazla kendine yer bulmugtur. Aslinda kurumsal
yonetim hala gelismekte olan yeni bir kavramdir, bu nedenle miiltidisipliner
katkilara da agiktir. Bugiine kadar daha ¢ok finans, muhasebe, denetim ve
hukuk alanlarinda ¢alismalar yogun olarak yapilmigtir. Yonetim alaninda
da yapilan galigmalar bulunmaktadir. Ancak, konunun 6ziinde yoneticiler,
yonetim kurullar1 ve paydaslar, bagka bir deyigle insan oldugu i¢in yonetim
ve strateji alanindan katkilar daha gok gelmelidir.

Simdiye kadar kurumsal yonetim alaninda literatiiriin gelismesi yaganan
krizler ve skandallar sonucunda olmugtur. Reaktif bir yaklagim olarak
degerlendirilebilen bu yaklagim daha proaktif olmalidir. Bu sebeple sirketlerde
etik kiiltiirtin geligtirilmesi, etik liderligin 6n planda tutulmasi gok 6nemlidir.
Yonetim kurullari, yonetim kurulu bagkanlart ve CEO’larla ilgili ilke veya
kanun diizeyinde pek ¢ok kural gelistirilmistir; bunlara uymak baz: tilkelerde
mecburidir ve uyulmazsa cezai yaptirnmi vardir, bazilarinda ise uygula
veya uygulamiyorsan agikla prensibi ¢ergevesinde sirketlere daha 6zgiir bir
alan birakilmigtir. Hukuki boyutta tabii ki diizenlemeler yapilmahdir fakat
sadece diizenlemelerle sirketlerde kurumsal yonetim anlayigini iyilestirmek,
paydaglar1korumak miimkiin degildir. Basta yoneticiler olmakiizere orgiitlerin
tim ¢aliganlarinin etik bir kiiltiir i¢inde hareket etmeleri gerekmektedir.
Bu kiiltiiriin yerlegmesi igin yoneticilere biiyiik gorev diigmektedir ¢iinkii
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calisanlar igin kendileri rol model olmaktadir. Kendileri 6nce etik birer lider
olmali, bunun sonucunda da ¢ahganlardan da etik davranmalarini talep
edebilmelidir. Seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri hem
sirket iginde hem de sirket disginda hakkiyla uygulanmahdur.

Bundan bagka, bagimsiz denetimin yaninda i¢ kontrol ve risk
yonetimi sistemlerinin diizgiin bir gekilde islemesi gerekmektedir. Bu
sistemlerin, girketler yagam egrilerinde ilerledikge yerlesecegi goz oniinde
bulundurulmalidir, yeni kurulan bir girkette oncelikler farkli olabilmektedir.
Fakat, sirketin kurulmasindan sonra girket biiyiimeye bagladigi andan
itibaren 1yi bir kurumsal yonetim anlayisinin gelistirilmesi ve yerlestirilmesi
taydali olacaktir. Kurumsal yonetim mekanizmalarinin olusturulmasi,
gerekli personelin istthdamu, diizenleyici kurumlarla iliskilerin yonetilmesi
de sirketler igin bir maliyet yaratmaktadir. Bu maliyetlerin iyi yonetilmesi,
sirketin kurumsal yonetimden elde edecegi faydayr agmamasi 6nemlidir.

Kurumsal yonetim anlayiginda paydaglarla olan iligkilerin de iyi tutulmas:
gerekmekte ve onlarin talepleri dikkate alinmak durumundadir. O nedenle
sirketlerin strateji geligtirirken gelen bu taleplere de duyarli olmalari
gerekmektedir. Gilinlimiizde artik, sirketlerin misterilerle, tedarikgilerle,
hissedarlarla, kural koyucularla, aragtirma ve egitim merkezleriyle, kisacasi
toplumla devamli bir etkilesim ve iletisim iginde olmasi1 gerektigi inkar
edilemez bir olgudur. Son yillarda siirdiiriilebilirlik gibi kavramlarin
sirketlerin giindemine gelmesi de bu iki yonlii iligkinin bir sonucu olmustur.
Hissedarlar da artik giderek daha fazla ¢esitlenmekte ve yayilmig hisse
sahipligi arttikca daha aktivist bir hissedar grubu ortaya ¢ikmaktadir.
Kurumsal yatirrmcilar, emeklilik fonlari, portféy yoneten bankalar ve araci
kurumlar, hedge fonlar gibi pek ¢ok olusum, sirketlerde pay sahibi olarak
bilgi, oy hakki, s6z hakk: isteyerek belirlenecek stratejilerde etkin bir rol
oynamay1 talep etmektedirler. Yonetim ve strateji alanindan bakildiginda,
i stratejileri belirlenirken girketlerin sozii edilen unsurlarin da gergekgi olan
talep ve goriiglerinden faydalanmalar1 gerekmektedir. Ancak, bu siirecin
iyl ve maharetli bir sekilde yonetilmesi ve bazen sinirlarin ¢izilmesi gerekli
olacaktir. Bu iligkiler iyi yonetilemezse bir gii¢ savagina yol agarak kararlarin
zamaninda alinamamasina, esnekligin kaybedilmesine ve rekabette geri
diigiilmesine de sebep olabilir. Iste tam da bu nedenle yonetim kurulu
tiyelerinin dogru segilmesi, deneyimlerinin ve bilgi birikimlerinin yiiksek
olmast gerekmektedir. Ozellikle bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin sirketin
bulundugu sektor, sirkette faaliyetlerin nasil yiiriitiildiigii, o sektoriin ana
aktorleri, davranig kaliplar1 ve yasal diizenlemeler hakkinda bilgi ve deneyim
sahibi olmasi faydali olacaktir.



312 | Yonetim ve Strateji Perspektifinden Kurumsal Yonetimin Diinyadn ve Tiivkiye’de Geligimi...

Bir diger 6nemli nokta ise sirket tiplerinin ve yapilarinin gok gesitli hale
gelmesidir. Kanunlarda belirtilen girket siniflamalarinin diginda, sirketler
artik aglara tiye olmakta, stratejik ortakliklar ve ortak girigimler kurmaktadir;
bunlarin bir kismi kisa siireli bir kismi uzun siireli olabilmektedir. Bunun
yani sira gapraz pay sahipligi bulunan girketler ve diger tiizel kisiler
bulunmaktadir. Bu tarz olugumlar i¢in kurumsal yonetim gereklerinin
neler olabilecegi daha sonraki aragtirmalarin konusu olmahdir. Yeni sgirket
tipleri tamimlamak, bunlarla ilgili diizenlemeleri yapmak karigikliklarin
Oniine gegmekte yarar saglayabilir. Glintimiizde sirket yapilar1 daha esnek
ve organik olma yoniinde ilerlemektedir. Dijitallesmenin de yagamin her
alanina hakim oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda, sanal ortamda var
olan sirketler, networkler de kurumsal yonetim igin yeni aragtirma alanlari
olarak karsgimiza ¢ikmaktadir.

Bununla beraber, sirketlerin giiniimiizde ¢okuluslu hatta meta-uluslu
oldugunu, varliklarinin, merkezlerinin ve faaliyetlerinin gegsitli iilkelerde
oldugunu dikkate almak gerekir. Her iilkede ayn1 kurumsal yonetim tarzi
bagarili olmayabilir. Dolayisiyla, tek tip bir kurumsal yonetim anlayis1 yerine
bulunulan tilkenin kiiltiiriine ve ig yapma sekline, yonetim anlayigina uygun
bir kurumsal yonetim sistemi gelistirmek daha faydali olacaktir. Ancak bu,
etik kurallarin gozardi edilmesi ve kurumsal yonetimin dortanailkesine aykir:
hareket edilmesi anlamina gelmemektedir. Evrensel olarak uygulanmasi
gereken birtakim ilkelerin yaninda, sirketlerin bulunduklar: sektorde daha
etkin olmalar1 i¢in bazi serbesti alanlarinin taninmasi gerekmektedir. Cok
fazla kanun diizeyinde diizenleme yapildiginda, sirketler bu maliyetlere
katlanamadiklar1 ve fazla biirokrasi yarattig i¢in borsa kotundan ¢ikmay1
tercih edebilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nde Sarbanes-Oxley
yasasinin  ¢ikarilmasindan sonra goriildiigii gibi, ozellikle s6z konusu
yabanc girketler oldugunda, sirketler sirf bu nedenden dolayr borsaya
girmekten imtina edebilmekte ve hatta borsa kotundan ¢ikabilmektedirler.



Nigar Cajjla Mutlucan | 313

Kaynakga

Akigik, O. (2005). I¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetim igindeki yeri. Muha-
sebe ve Denetime Bakig, 14, 8§9-102.

Alp, A., & Kilig, S. (2014). Kurumsal yonetim nasil yonetilmeli? Istanbul: Do-
gan Egmont Yayincilik ve Yapimcilik.

Atay, O., & Oztekin, A.B. (2022). Tyi kurumsal yonetimde yonetim kurullarinin
rolii. Denetisim, 13(24), 22-40.

Attila, T. (2016). Aile sirketlerinde kurumsallagma ve kurumsal yonetim uygula-
malar1. Istanbul: Tiirkmen Kitabevi.

Black, B. S., De Carvalho, A.G., & Gorga, E. (2008). The corporate governan-
ce of privately controlled Brazilian firms. University of Texas Law. Law
and Econ Research Paper No. 109. Cornell Legal Studies Research Paper
No. 08-014. ECGI-finance Working Paper No. 206/2008, SSRN: http://
ssrn.com/abstract=1003059.

Black, B., De Carvalho, A. G., Khanna, V,, Kim, W,, & Yurtoglu, B. (2020).
Which aspects of corporate governance do and do not matter in emer-
ging markets. Journal of Law, Finance, and Accounting, 5(1), 137-177.

Bourveau, T, Brochet, E, & Garel, A. (2022). The capital market consequences
of tenure-based voting rights: evidence from the Florange Act. Manage-
ment Science, 68(12), 9107-9128.

Boyd, C. (1996). Ethics and corporate governance: the issues raised by the Cad-
bury Report in the United Kingdom. Journal of Business Ethics, 15(2),
167-182.

Cabane, P. (2013). Manuel de gouvernance d’entreprise. Paris, Fransa : Groupe
Eyrolles.

Cengiz, S. (2013). Tsletmelerde kurumsal yonetim kapsaminda ig denetimin yeri
ve 6nemi: Borsa Istanbul’da bir aragtirma. Afyon Kocatepe Universitesi,
IIBF Dergisi, 15(2), 403-448.

Cris6stomo, V. L., & de Freitas Brandio, I. (2019). The ultimate controlling
owner and corporate governance in Brazil. Corporate Governance,
19(1), 120-140.

Cromme, G. (2005). Corporate governance in Germany and the German corpo-
rate governance code. Corporate Governance: An International Review,
13(3), 351-367.

GSG Hukuk (t.y.)) Kurumsal Yonetim Tebligi'nde degisiklikler gergeklestiril-
di. https://www.gsghukuk.com/tr/bultenler-yayinlar/duyurular/kurum-
sal-yonetim-tebliginde-degisiklikler-gerceklestirildi.html (Erigim tarihi
22.02.2023).


http://ssrn.com/abstract=1003059
http://ssrn.com/abstract=1003059
https://www.gsghukuk.com/tr/bultenler-yayinlar/duyurular/kurumsal-yonetim-tebliginde-degisiklikler-gerceklestirildi.html
https://www.gsghukuk.com/tr/bultenler-yayinlar/duyurular/kurumsal-yonetim-tebliginde-degisiklikler-gerceklestirildi.html

314 | Yonetim ve Strateji Perspektifinden Kurumsal Yonetimin Diinyadn ve Tiivkiye’de Geligimi...

Jackson, G. & Moerke, A. (2005). Continuity and change in corporate gover-
nance: comparing Germany and Japan. Corporate Governance: An Inter-
national Review, 13(3), 351-361.

Jehe, R., Meacham, M., & Williams, M. (2018). Fostering Corporate Sustai-
nability through directors’ duties: South Africa’s attempt to align corpo-
rate governance with its constitution. ILSA Journal of International and
Comparative Law, 25(1), 117-160.

Judin, M., Roberts, L., & Naidoo, R. (2017). Corporate Governance... Innova-
tive Thinking in South Africa’s Latest Code, 2017(7), 1-4.

Mallin, C. A. (2019). Corporate governance. Sixth Edition. New York: Oxford
University Press.

Ozbirecikli, M. (2003). Amerika Birlesik Devletleri 107. Kongresinde Kabul
Edilen Yeni Muhasebe Kanunu-I. MUFAD Dergisi, 17, 98-102.

Percy, J. P (1995). The Cadbury Report and corporate governance in the
UK. The CPA Journal 65(5), 24-28.

Resmi Gazete (2006). Bankalarin kurumsal yonetim ilkelerine iligkin yonetme-
lik.  https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/11/20061101-25 .htm
(Erigim tarihi 22.02. 2023)

Ringe, W. G. (2015). Changing law and ownership patterns in Germany: corpo-
rate governance and the erosion of Deutschland AG. Amerikan Journal
of Comparative Law, 63(2), 493-538.

Shah, N., & Napier, C. J. (2017), The Cadbury Report 1992: shared vision
and beyond. United Kingdom, https://docplayer.net/52453696-The-

cadbury-report-1992-shared-vision-and-beyond.html  (Erisim  tarihi,
12.02.2023).

Tricker, B. (2015). Corporate governance: principles, policies, and practices.
Third Edition. New York: Oxford University Press.

TKYD (2022). Yonetim kurullarinin basarisinda komitelerin 6nemi. Tiirki-
ye Kurumsal Yonetim Dernegi Yayinlari. https://www.tkyd.org/files/
downloads/Yayin_YK%20Etkili%20%C4%B0%C5%9Fleyi%C5%-
9Finde%20Komitelerin%20Ro0l1%C3%BC_Eyl%C3%BCl%202022.pdf
(Erisim tarihi 22.02.2023).

Ulgen, H., & Mirze, K. (2004). Tsletmelerde stratejik yonetim. Istanbul: Lite-
ratiir yaynlari.


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/11/20061101-25.htm
https://docplayer.net/52453696-The-cadbury-report-1992-shared-vision-and-beyond.html
https://docplayer.net/52453696-The-cadbury-report-1992-shared-vision-and-beyond.html
https://www.tkyd.org/files/downloads/Yayin_YK Etkili %C4%B0%C5%9Fleyi%C5%9Finde Komitelerin Rol%C3%BC_Eyl%C3%BCl 2022.pdf
https://www.tkyd.org/files/downloads/Yayin_YK Etkili %C4%B0%C5%9Fleyi%C5%9Finde Komitelerin Rol%C3%BC_Eyl%C3%BCl 2022.pdf
https://www.tkyd.org/files/downloads/Yayin_YK Etkili %C4%B0%C5%9Fleyi%C5%9Finde Komitelerin Rol%C3%BC_Eyl%C3%BCl 2022.pdf

Sosyal Bilimler Uzerine Arastirmalar I

Editor: Doc. Dr. Niiket Kirci Cevik

7897

ol 5883




