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Ozet

Literatiirde yer alan galigmalara bakildiginda karz-1 hasenin siniflandirilmast,
isleyigi, diinyada ve Tiirkiye’deki uygulama Ornekleri ve hangi kurumun
catist alunda daha faydalt olacagryla ilgili pek gok galiyma bulunmaktadir. Bu
caligmanin amact ise literatiirde eksik kaldigi diistiniilen, gayri resmi karz-1
hasen uygulamalarinin igleyigini ortaya koymak, bu uygulamalarda kargilagilan
problemleri tespit etmek ve bu problemlere ¢oziim Onerisi gelistirmektir.
Nihayetinde karz-1 hasen uygulamasini gayri resmi olarak uygulayanlar bu
sekilde devam etmeli mi yoksa resmiyet kazanip kurumsallagmali m1 sorusuna
cevap vermeye g¢aligmaktadir. Bu amag dogrultusunda ¢aligmanin birinci
boliimiinde kavramsal gergeve ortaya konulduktan sonra ikinci boéliimde
diinyada ve Tirkiye’deki karz-1 hasen uygulamalarina deginilecek {igiincii
boliimde ise ii¢ farklh gayr-i resmi karz-1 hasen sandigiyla yapilan miilakatlar
neticesinde ortaya ¢ikan bulgulara yer verilecek ve bulgular neticesinde
sandiklarin kargilagtiklar1 problemler ve bunlara yonelik ¢oziim onerileri ele
alinacaktir. Boylece galigmada teori ile uygulama bir arada ortaya konmaya
caligilacaktur.

GIRIS

Islam dininde insanlarin birbirleriyle maddi ve manevi dayanisma igerisinde
olmasi tavsiye edilmigtir. Bunun bir yansimasi olarak finansman ihtiyaci olan

kigilerin bu ihtiyacini kargilayabilmek adina ilk olarak akraba ve arkadas gev-
resine bagvurmasi beklenirken giintimiizde insanlarin daha ziyade bankalara
bagvurduklar gortilmektedir. Her ne kadar genel durum boyle olsa da gok
yaygin olmamakla beraber insanlarin finansman ihtiyaglarini yardimlagma
sandiklar1 kurarak karz-1 hasen yontemiyle karsilamaya ¢ahigtiklar: da bir va-
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kiadir. Kisaca borg olarak verilen standart mallarin veya paralarin ayni miktar
ve Ozelliklerde geri alinmasi anlamina gelen karz-1 hasen, faizle bor¢glanmaya
bir alternatif olmast hasebiyle Islam dinince mesru kabul edilmis ve gesitli
sekillerde oviilmiigtiir. Buradan hareketle finansmana ihtiyag duyan ancak bu
ihtiyacini Islam dininin kesin bir sekilde yasaklamig oldugu faizle karsilamak
istemeyen kisilerin ya bireysel olarak ya da bir grup olugturarak karz-1 hasene
bagvurduklarini sdylemek miimkiindiir.

Karz-1 hasenle yardimlagma, kiginin yakin ¢evresinden borg istemesi gek-
linde tek tarafli olabilecegi gibi karz ihtiyact olan kigilerin bir araya gelmesiy-
le olugturduklar1 grup igerisinde karsilikli olarak birbirlerine karz verme gek-
linde ¢ift tarafli da olabilmektedir. Cift tarafli olarak adlandirilan karz-1 hasen
uygulamalarini da genel itibariyle resmi (formel) ve gayr-i resmi (informel)
olarak iki gruba ayirmak miimkiindiir. Dernek, kooperatif, vakif, banka gibi
kuruluglar biinyesinde kurulan karz-1 hasen uygulamalarini resmi; herhan-
gi bir kuruma bagli olmadan aile bireyleri, i arkadaslari, 6grenci gruplari
gibi gruplarin kendi aralarinda olusturduklari karz-1 hasen uygulamalarini
ise gayr-i resmi olarak adlandirmak miimkiindiir (Ozdemir, 2019). Biitiin
bu sandiklar1 bir ¢aligmada ele almak miimkiin olmadig igin bu ¢aligmada
sadece cift tarafli olup gayr-i resmi yapiya sahip olan karz-1 hasen uygulama-
lart ele alinmugtir.

Gayr-i resmi olan bir diger ifadeyle herhangi bir resmi kuruluga bagl
olmadan faaliyet gosteren karz-1 hasen uygulamalarinda 6n plana ¢ikan en
onemli husus sandik igerisinde yer alan kigilerin birbirine giivenmesidir.
Gayr-1i resmi karz-1 hasen sandiklarinin toplumda yayginlagmasinin 6niindeki
en biiyiik engelin de giiven unsuru oldugunu séylemek miimkiindiir. Islam
ahlaki isar1 yani kendinden Once kardegini diigtinmeyi tegvik etmesine rag-
men giiniimiizde bu haslet unutulmaya yiiz tutmug bunun yerini kiginin ilk
once kendi menfaatini diisiinmesi, kendi ¢ikarini 6ncelemesi almigtir. Bu da
dogal olarak insanlarin birbirlerine olan giivenini zedelemis, bireyler arasin-
daki giiven duygusunu azaltmigtir. Bu sebeple tamamen giivene dayali olan
gayr-1 resmi karz-1 hasen uygulamalarinin grup tiyeleri arasinda sikintiya yol
agmamasi i¢in uygun zeminde yapilmasi zaruridir. Bu baglamda ¢aligmanin
amact, gayr-i resmi yapiya sahip karz-1 hasen sandiklarinin uzun soluklu ola-
bilmesi ve daha fazla kitleye ulagabilmesinin 6niinde hangi engellerin bulun-
dugunun tespit edilip bu engellere yonelik ¢6ziim 6nerisi sunmaktir. Bunun
igin galigmada gayr-i resmi gekilde faaliyet gosteren {i¢ farkli yardimlagma
sandig1 nitel aragtirma yontemiyle incelenerek elde edilen bulgular netice-
sinde kargilagtiklar1 problemler ortaya konulmaya ve bu problemlere ¢oziim
onerileri getirilmeye galigilmugtir.



Muhammed Emin Durmugs - Rodvan Demir | 47

Literatiire bakildiginda karz-1 hasen uygulamasiyla alakali bir¢ok ¢alis-
ma oldugu goriilmektedir. Ozdemir (2019) tarafindan yapilan ¢alismada,
diinyadaki farkli kurumsal ¢atilar altinda faaliyet gosteren karz-1 hasen uy-
gulamalart incelenip, Tiirkiye’deki ilgili kuruluglara 6rnek olacak materyal-
lerinin sunulmas: amaglanmugtir. Bu baglamda galiymada karz-1 hasenin ku-
rulug sekillerinden, Urdiin Islami Banka’sindaki uygulamasindan, Akhuwat
adli Tslami mikrofinans kurumunun isleyisinden, Iran’daki genis capli karz-1
hasen fonlarindan ve ingiltere’deki QardHasan kitle fonlamasi platformun-
dan bahsedilmektedir. Diinya’daki karz-1 hasen uygulamalar: iizerine ya-
pilan galigmalar oldugu gibi Tiirkiye’deki uygulamalar1 anlatan ¢aligmalar
da mevcuttur. Ornegin Geng (2019a), tarafindan yapilan gahgmada karz-1
hasen uygulamasinin sandiklar gergevesinde nasil tegekkiil ettigi arastirila-
rak Tiirkiye’de karz-1 hasen sandik uygulamalarinin sendika, dernek, sandik
vakfi ve kanunla kurulmus sandiklar seklinde ¢esitli yapilarda tegekkiil ettigi
belirtilmis ve derneklere bagh karz-1 hasen uygulamalar: iki sandik 6rnegi
tizerinden ele alinmigtir. Bir bagka ¢aligmada ise karz-1 hasen uygulamasinin
dernek gatist altinda uygulanmasinin yanlig ve zor oldugu, en dogru sekli-
nin kooperatifler iizerinden olacag iddia edilip ¢esitli 6rneklerle bu iddianin
dogru oldugu ortaya konmaya ¢ahgiimistir (Ustiin, 2019). Kaan ise bunlar-
dan farkli olarak Islam’daki faizli borg yasagina alternatif olarak ileri siiriilen
karz-1 hasenin, ticaret ahlakinin bozuldugu, insanlarin birbirine olan giiven
duygusunun zayifladig: bir donemde siirdiiriilebilir bir alternatif olmadigini
halbuki zekatin hem uygulama hem de stirdiiriilebilirlik agilarindan faize gok
daha iyi bir alternatif yontem oldugunu ifade etmektedir (Kaan, 2021).

Yukarida zikredilen galigmalarin hepsinde karzin merkezde oldugu uy-
gulamalardan bahsedilmektedir. Bunun yaminda literatiirde Islami finans
baglaminda karzin merkezde degil de geperde oldugu yani alternatif bir fi-
nansal iiriin olabilecegine yonelik bazi calismalar da bulunmaktadir. Ornegin
Beybur ve Cetinkaya (2021), karz-1 hasen sisteminin katilim bankalarinin
biinyesinde alternatif bir finansal {irlin olarak yer almas1 gerektigini boylece
faizsiz finans enstriimanlarinin sayisinin artacagini ve pazar payinin biiyiiye-
cegini ileri siirmektedir. Ayni sekilde Canbaz (2019a) da doktora galigmasin-
da Katilim bankalar1 igin karz-1 hasenden hareketle uygulanabilir bir model
Onerisi ortaya koymaya ¢aligmugtir.

Yapilan ¢aligmalara bakildiginda karz-1 hasenin simiflandirimast, isleyisi,
diinyada ve Tiirkiye’deki uygulama 6rnekleri ve hangi kurumun gatist altinda
daha faydali olacagiyla ilgili bilimsel verilere ulagilmaktadir. Bu ¢aligmanin
amaci ise literatiirde eksik kaldig: diigiiniilen, gayri resmi karz-1 hasen uy-
gulamalarinin igleyigini ortaya koymak, bu uygulamalarda kargilagilan prob-
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lemleri tespit etmek ve bu problemlere ¢oziim Onerisi gelistirmektir. Niha-
yetinde karz-1 hasen uygulamasini gayri resmi olarak uygulayanlar bu sekilde
devam etmeli mi yoksa resmiyet kazanip kurumsallagmali m1 sorusuna cevap
vermeye ¢aligmaktadir. Bu amag dogrultusunda ¢alismanin birinci boliimiin-
de kavramsal ¢ergeve ortaya konulduktan sonra ikinci boliimde diinyada ve
Tiirkiye’deki karz-1 hasen uygulamalarina deginilecek iigiincii boliimde ise
¢ farkll gayr-i resmi karz-1 hasen sandigiyla yapilan miilakatlar neticesin-
de ortaya ¢ikan bulgulara yer verilecek ve bulgular neticesinde sandiklarin
kargilagtiklar1 problemler ve bunlara yonelik ¢6ziim Onerileri ele alinacaktir.
Boylece galigmada teori ile uygulama bir arada ortaya konmaya ¢ahgilacaktir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Borg

Borg kavrami kapsam bakimindan farkli sekillerde tanimlanabilir. En ge-
nig anlamuyla borg, iki veya daha fazla kisi arasinda gergeklesen birini dige-
rine veya her ikisini birbirine karst bir edimde (eda) bulunmakla yiikiimlii
kilan hukuki bag1 ifade eder (Aydin, 2022). Ornegin bir satim akdi diisiinii-
lecek olursa saticinin en temel borcu mali sag salim teslim etmek, miigterinin
borcu ise malin bedelini 6demektir. Goriildiigii gibi boyle bir islemde her
iki tarafin da bir borcu bulunmaktadir (Mecelle, md. 262). Daha dar anlam-
da borg, taraflardan sadece birinin digerine karg: yerine getirmek durumun-
da oldugu seyi/edimi ifade eder. Bu edim bir seyi yapma, verme, alma gibi
olumlu yonde olabilecegi gibi yapmaktan geri durma seklinde olumsuz da
olabilir. Mesela bir kiginin bir bagkasinin borcuna kefil olmasi veya herhangi
bir malini hibe etmesi durumlarindaki boryg iligkisi tek taraflidir. Kefil olmayz
kabul eden veya malin1 hibe eden kigi vadettigi borcu yerine getirmek duru-
mundadir. En dar anlamda borg ise kiginin zimmetinde sabit olan misli mal-
lar1 6zellikle de para borglarini ifade etmekte olup giiniimiizdeki en yaygin
kullanimi da bu gekildedir (Aydin, 2022).

Borg kavraminin daha iyi anlagilabilmesi igin gok yakin iliski igerisinde
oldugu kredi kavramini da tanimlamak gerekmektedir. Kredi, sozliikte “borg
O6demede giivenilir olma”, “6diing alinan veya verilen mal, para” anlamlarina
gelmektedir (TDK). Yani kredi kavrami hem borcun kendisini hem de borg
iligkisinde borcun 6denecegine dair olan giiveni, inanci ifade etmektedir.
Ferguson sozliik anlamina uygun olarak kredi kavramini, borg alan kiginin
borcunu geri 6demesine yonelik inang geklinde tanimlamaktadir (Ferguson,

2011).
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Kredi veya borg ihtiyac1 giintimiizde ortaya gtkmug yeni bir olgu olmayip
bilakis ¢ok eski zamanlardan beri insanlarin iktisadi hayatlarinin vazgegil-
mez bir unsurudur. Hal béyle olunca her devirde borca dair birtakim hukuki
diizenlemeler yapilmistir. Ornegin insanlik tarihinin bilinen en eski yazili
yasalarindan olan Hammurabi Kanunlarinda kisiler arasindaki borg/kredi
iligkilerini diizenleyen pek ¢ok madde bulunmaktadir. Ayni sekilde Islam di-
ninin anayasasi olan Kur’an da borcun kayit altina alinmasi, borglu zorluk
igindeyse borca kargilik rehin alinmasi, borglu darlik igindeyse biraz daha
miihlet verilmesi gibi ayetlerle borg iliskileri diizenlenmeye ¢alisilmistir (Ba-
kara, 2/280-82). Yine siinnette borca vefa gosterilmesi, zamaninda ve daha
giizeliyle 6denmesi, borgluya kolaylik saglanmasi gibi borg iliskilerini diizen-
leyen bunun yaninda bor¢ vermenin sadakadan bile {istiin oldugunu ifade
edip borg vermeyi éven hadisler bulunmaktadir (Ibn-i Méce, Sadakat, 19;
Mukaddime, 17; Ticaret, 28; Buhari, Istikriz, 4). Giiniimiize gelindiginde
kredi iglemlerine yonelik 6zel sozlegsmelerin diizenlendigi, taraflarin hak ve
sorumluluklarinin biitiiniiyle belirlendigi goriilmektedir. Kisacasi kredi/borg
her déonemde insanlarin iktisadi ve sosyal hayatlarinin merkezinde yer almug
ve icra ettigi onemli fonksiyonlar sebebiyle her toplumda krediye yonelik
birtakim hukuki diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemelerle tamamen gii-
vene dayali olan kredi sozlegmesi taraflarin haklarini koruyacak bir yapiya
getirilmeye ¢aligiimistur.

Finans literatiiriinde kredi gesitli gekillerde siniflandirilmaktadir. Ancak
bu ¢aligmanin konusunun karz-1 hasen olmasi hasebiyle burada kredi sadece
bedelli olup olmamasina gore siniflandirilmigti. Orman’a (2010) gore bir
kredi iglemi vade sonunda bor¢ 6denirken anaparaya ilaveten bastan belir-
lenmis bir oranda faiz 6denmesi seklinde bedelli olabilecegi gibi borg alinan
miktarin vade sonunda misliyle 6denmesi seklinde bedelsiz de olabilir. Tkinci
tiir kredi iglemine Islam iktisat literatiiriinde karz-1 hasen denmekte ve bir
kredi igleminin ancak bu gekilde olmasi durumunda caiz kabul edilecegi ifa-
de edilmektedir. Yani Islam’a gore faiz ieren biitiin kredi islemleri yasaktir.
Dahast Orman, Islam’in faiz yasagiyla birlikte esasinda sermayenin sahibiyle
olan bagini azaltan, toplumda orta sinifi yok eden, az sayida kisinin servetin
onemli bir kismint elinde tutmasina zemin hazirlayan kredi mekanizmasini
yasaklamay1 hedefledigi ancak karz-1 hasen gibi yardimlagma esasli uygula-
malar da bu yasagin kapsamina girecegi i¢in faiz yasagiyla yetinildigini iddia
etmektedir. Dolayisiyla, karz-1 hasen miiessesesini baglamindan ¢ikarip kre-
di sisteminin bir alternatifi olarak goérmekten ziyade insanlarin kredi ihti-
yaglarini giderme noktasinda az da olsa katki saglayacak arizi bir uygulama
olarak gormek gerektigini soylemektedir (Orman, 2010). Nitekim Orman,
tamamen giivene dayali olan karz-1 hasen kredi miiessesesinin alternatifi ola-
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rak kabul edilmesi durumunda borcun zamaninda 6denmemesi, enflasyon
sebebiyle borg verilen paranin degerini kaybetmesi gibi sebeplerden otiirii
din kardesliginin zarar gbrmesi gibi olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmast muh-
temeldir. Iste tam da bu noktada karz-1 hasen sandik uygulamalarinin 6zel-
likle herhangi bir resmiyeti bulunmayan sandik uygulamalarinin daha efektif
ve ihtiyact gidermesi agisindan ne gibi adimlar atilmasi gereklidir? Karz-1
hasen sandiklarinin kurumsallagmas1 gerekli mi? Gayr-1 resmi karz sandik-
larindan en ¢ok hangi problemlerle karsilagiliyor ve bunlara yonelik ¢oziim
oOnerileri ne olabilir? gibi sorularin cevaplamasi gerekmektedir. Aksi takdirde
Orman’in ifade ettigi gibi Islami bir kurumun yine Islami bir ideal olan din
kardesligine zarar vermesi gibi bir durum ortaya gikabilir.

1.2. Riba/Faiz

Sozliikte “artma, ¢ogalma, serpilip gelisme” gibi anlamlara gelen riba ke-
limesinin Tiirkge’deki kargiligr faizdir. Faiz kavrami, borg verilen para veya
misli malin belli bir siire sonra bagtan belirlenmis bir fazlahkla geri alma
islemi veya bu sekilde alinan fazlalik olarak tanimlanmaktadir. Tanimdan da
anlagildig1 tizere faiz, 6diing islemlerinde kargiligi olmayan hiikmi veya ha-
kiki bir fazlalig: ifade etmektedir. Bu 6zelligi sebebiyle faiz, ilk zamanlardan
beri din adamlari, filozoflar ve iktisatcilar tarafindan tartigtlmig ve biiyiik
gogunluk tarafindan ahlaka, vicdana aykiri olmasi hasebiyle uzun yillar girkin
bir kazang yolu olarak goriilmiig ve megru kabul edilmemistir (Ozsoy, 1995).
Islam dininde de faiz kesin bir sekilde yasaklanmug ve faizle istigal edenlere
yonelik agir ifadeler kullanilmistir (Bakara, 2/275-279). Bunun yaninda fa-
izden uzak durmak adina aligverig esnasinda hangi durumlarda faizin ortaya
cikacagina dair bilgilendirmeler yapilmustit. Ornegin hemen hemen biitiin
hadis kitaplarinda yer alan ve alti madde hadisi olarak meshur olan “Altina
kargilik altin, giimiige kargilik giimiig, bugdaya kargilik bugday; arpaya karg:-
lik arpa, hurmaya kargilik hurma, tuza karsihik tuz cinsi cinsine birbirine esit
ve pesin olarak satilir. Mallarin siniflar1 degisirse pesin olmak sartiyla istedi-
giniz gibi satin” (Miislim, Miisakat, 81; Tirmizi, Biiyti, 23) hadisiyle faizin
sinirlari, gesitleri belirlenmigtir.

Yukarida da zikredildigi iizere Islam dini faizli krediyi kesin bir sekilde
yasaklamakla beraber insanlarin kredi ihtiyacini faizsiz bir gekilde giderecek
bir yontem olarak karz-1 haseni megru gérmektedir. Nitekim karz-1 hasende
faizde oldugu gibi haksiz bir kazang bulunmamakta bilakis kisilerin dayanis-
malari, yardimlagmalar1 s6z konusu olmaktadir. Her ne kadar karz-1 hasen
kigilerin finansman ihtiyacina cevap verebilmek adina caiz goriilmiigse de
ozellikle glintimiizde insanlarin giiven, yardimlagma gibi ahlaki hassasiyetle-
rini 6nemli olgiide kaybetmeleri, bireylerin dine olan baglarinin zayiflamasi
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ve teknolojinin geligmesiyle banka kredilerine hizli ve kolay bir gekilde ulas-
ma imkaninin artmasi sebebiyle ehemmiyetini ve yayginhgint kaybetmig bir
miuessese konumundadir.

1.3. Karz-1 Hasen

Sozliikte “kesip koparmak, kargilik vermek” gibi anlamlara gelen karz-1
hasen, terim olarak “misli (standart) bir malin veya paranin bir miiddet son-
ra ayniyla geri 6denmek {izere bir kimseye borg verilmesi” seklinde tanimla-
nabilir (Apaydin, 2001). Tanimdan da anlasilacag: tizere karz akdinin konu-
sunu misli yani piyasada her an egi benzeri bulunabilen mallar veyahut para
teskil etmektedir. Akdin uygulanmasi noktasinda dikkat ¢eken hususlar ise
karzin geri 6denmek iizere alinmasi ve geri 6denirken herhangi bir fazlalik
olmaksizin misliyle verilmesidir. Herhangi bir menfaat beklemeden sadece
Allah rizas1 igin yapiliyor olmas1 hasebiyle karz akdi, Kur’an’da “hasen (gi-
zel)” sifatiyla ifade edilmistir (Bakara 2/245; Maide 5/12; Hadid 57/11; Te-
gabiin 64/17; Miizemmil 73/20). Siinnette de yine bu minval iizere verilen
borcun herhangi bir fazlalik olmadan ayni 6zellik ve miktarda geri alinmas:
sebebiyle karz vermenin erdemli bir davranig oldugu ve “Sadaka on katiyla,
karz ise on sekiz katiyla miikafatlandirilir” hadisinde (Ibn Méce, Sadakat,
19) oldugu gibi gesitli vesilelerle bu akdin faziletinden bahsedilip tegvik edil-
MIgtir.

Karz-1 hasenle yardimlagma, kiginin yakin ¢evresinden borg istemesi sek-
linde tek tarafli olabilecegi gibi karz ihtiyact olan kigilerin bir araya gelmesiy-
le olusturduklar1 olugum igerisinde karsilikli olarak birbirlerine karz verme
seklinde cift tarafli da olabilmektedir. Cift tarafli olarak adlandirilan karz-1
hasen uygulamalarini da genel itibariyle resmi (formel) ve gayr-i resmi (in-
formel) olarak iki gruba ayirmak miimkiindiir. Formel karz-1 hasen uygula-
malarina ornek olarak Selguklu donemindeki ahilik tegkilati, Osmanl done-
mindeki esnaf loncalari, glinlimiizde ise dernek, vakif veya bankalar biinye-
sinde kurulmug karz sandiklar1 gosterilebilir (Geng, 2022; Giirbiiz, 2021).
Gayr-1 resmi karz-1 hasen uygulamalarina ise genelde 1§ arkadaslar1 ya da
aile i¢inde olugturulan ve “altin giinii” geklinde ifade edilen olugumlar 6rnek
gosterilebilir (Geng vd. 2021). Gayr1 resmi karz-1 hasen, faiz hassasiyeti olan
insanlar tarafindan gelistirilmeye galigilarak “giin” olarak uygulanmasindan
ziyade “sandik” olarak uygulanmasi hedeflenmigtir. Bu baglamda sandiklar
kurularak karz-1 hasen kullandirildig: goriilmektedir.
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2. DUNYADA VE TURKIYE’DE KARZ-I HASEN
UYGULAMALARI

Islam dininde faiz kesin bir sekilde yasaklandigi igin tiim diinyada Miis-
limanlarin finansman ihtiyaglarin1 giderebilmek adina gesitli yontemlere
bagvurduklari, bunlardan birinin de karz-1 hasen oldugu bir vakiadir. Daha
once de ifade edildigi iizere karz-1 hasenle yardimlagma bireysel olabilecegi
gibi grup seklinde de olabilmektedir. Iste caligmanin bu boliimiinde konuyla
alakali olmas1 hasebiyle Diinya ve Tiirkiye genelinde karz-1 hasenin formel
bir sekilde uygulandig: ¢esitli yapilar agiklanmaya ¢aligilmigtir. Boylece galis-
manin asil konusu olan gayr-i resmi karz-1 hasen uygulamalarinin eksik ve
art1 yonlerinin, olumlu ve olumsuz 6zelliklerinin daha net bir sekilde ortaya
cikacagr diigiiniilmiigtiir.

Diinyada karz-1 hasenle islem yapan pek ¢ok uygulama 6rnegi bulunmak-
ta olup bunlardan birisi de Tslami bankalardir. Bununla beraber karzin Tslami
bankalarin yaygin bir gekilde kullandig1 finansal {irtinlerden biri oldugunu
soylemek miimkiin degildir. Zira bu kurumlar en nihayetinde ticari bir sir-
kettir ve girketlerin dogasinda da kar elde etmek vardir. Karzda ise verilenin
aynist geri alindig igin herhangi bir kir s6z konusu olmamakta bu da Tslami
bankalarin bu iglemi yaygin bir sekilde kullanmamalarina bir bagka ifadeyle
karza istisnai olarak bagvurmalarina sebep olmaktadir (Geng, 2019b). Ay-
rica herhangi bir getirisi olmamasina kargin karz akdi bankaya operasyonel
agidan ekstra bir yiik de getirmektedir. Biitiin bunlara ragmen Diinya’daki
baz1 Islami bankalar sosyal sorumluluk faaliyeti olarak karz-1 hasenle iglem
yapmaktadirlar. Ornegin Islami bankacilik sektoriiniin nemli aktorlerinden
biri olan Jordan Islamic Bank (Urdiin Islam Bankas1), hem bireysel hem de
kurumsal miigteriler igin “Al-Qardh Al-Hassan Fund Accounts” adiyla karz-1
hasen fonlar1 olugturma imkani saglamigtir. Boylece banka, ilgili hesaplarda
toplanan paralarin egitim, saghk, evlilik ve yardim gibi alanlardaki ihtiyaglar1
gidermeleri igin 6grenci, hasta, geng, 6gretmen ve banka mensuplarina karz
olarak aktarilmasina aracilik yapmaktadir (Ozdemir, 2019)

Karz-1 hasenin diinya iizerinde uygulandigi 6rneklerden bir digeri Tsla-
mi mikrofinans kuruluglaridir. Bu kurumlar topladiklar1 bagislar: gesitli fi-
nansman yontemleri kullanarak dar gelirli kimselere karz-1 hasen olarak ver-
mektedirler. Tslami mikrofinans kurumlari farkli kurumsal yapilarda faaliyet
gostermekte olup bunlardan en yaygin olani sivil toplum kurulusu seklinde
olanidir. STK seklinde kurulmug olan Tslami mikrofinans kuruluglari, higbir
sekilde kar amaci giitmemekte bilakis sadece yoksullugun azaltilmasina katki
saglamay1 hedeflemektedir. Sivil toplum kuruluglari tarafindan olusturulan
Islami mikrofinans uygulamalarimin baginda Pakistan’da kurulan ve halen
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faaliyetlerine devam eden Akhuwat gelmektedir. Islami prensiplere uygun
sekilde kurulan ve yoksullara karz-1 hasenle finansman saglayan Akhuwat
2001 yilinda bir sivil toplum kurulusunun iiyelerinin bagslariyla Lahor’da
kurulmugtur (Geng, 2019b). Akhuwat, bagislar yoluyla olugturulan mikro-
finans fonunu, farkli finansman yontemleriyle ihtiyag sahibi insanlara aktar-
maktadir. Bu sayede daha sonra ayniyla geri 6demek tizere nakit temin eden
dar gelirli kimseler bu paralar: ister tiiketimde isterlerse tiretimde kullan-
maktadirlar (Obaidullah, 2008). Tarim kredisi, aile girisim kredisi, acil du-
rum kredisi, saglik kredisi gibi finansmanlar baslica kullandig1 yontemlerdir
(Geng, 2019b).

Karz-1 hasenin bir diger 6rnegini ise Iran’da gérmekteyiz. Yoksul kimse-
lere yardim ve tefecilikle miicadele hususunda Iran’da ilk karz-1 hasen fonu
1967 yilinda kurulmustur. (Ozdemir, 2019). Tran’da kurulan karz-1 hasen
fonlarini dort grupta incelenmek miimkiindiir (Arabmazar, 2007).

* Aile karz-1 hasen fonlar

*  Yerel karz-1 hasen fonlart

e Birlik karz-1 hasen fonlari
*  Resmi karz-1 hasen fonlari

Aile karz-1 hasen fonlar1 daha ¢ok informel yapidadir. Aile iiyelerinin kisa
donemli ihtiyaglarmi gidermek ve aile igi dayamigmayr artirmak igin kurul-
mugtur. Yerel karz-1 hasen fonlari, belirli bolgelerde yagayan insanlarin tiyelik
sitemiyle kurduklari sisteme dayanmaktadir. Birlik karz-1 hasen fonlar, belir-
li meslek grubu mensuplarinin bir araya gelerek olusturduklar: sistemi ifade
etmektedir. Son olarak resmi karz-1 hasen fonlar1 ise diger ii¢ sisteme gore
daha kapsamli ve formel bir yapidadir. Bankalara gore diigiik operasyonel
maliyetlerle, belirli bir yonetim kurulu tarafindan yonetilen resmi karz-1 ha-
sen fonlar1 sistemli olmasi agisindan genis kitlelere hitap etmektedir.

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de gesitli yapilar altinda karz-1 hasen
uygulamalar1 mevcuttur. Katilim bankalar1 araciligiyla karz-1 hasen uygula-
masi sinirh seviyede ve genelde bankanin ¢aliganlarina borg vermesi seklinde
yapilmaktadir (Canbaz, 2019b). Bankanin dogasinda kar elde etmek oldugu
i¢in bu durum dogal kargilanabilir. Bu sebeple Tiirkiye’de karz-1 hasene daha
¢ok dernek faaliyetlerinde rastlanmaktadir. Dernekler karz-1 haseni genelde
sandik uygulamas: seklinde yapmaktadir. Ornek olarak Kamu Personeli Yar-
dimlagma Dernegi (KAMPERDER), Géniillii ve Fedikar Insanlar Derne-
gi (GONFEDER), Miistakil Sanayici ve I3 Adamlar1 Dernegi (MUSIAD)
verilebilir. Bu derneklerin tiyeleri tarafindan bir karz fonu olusturulmakta
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ve bu fondaki paralar belirlenen tiiziige ve igleyige gore iiyelere karz olarak
verilmektedir (Kahriman, 2020).

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI VE BULGULARI

Karz-1 hasenin yaygin bir sekilde kullanilabilir olmasi igin kurumsallagma-
s1 gerektigi tartigilmaktadir. Her ne kadar insanlar kendi aralarinda informel
olarak karz-1 hasen iglemleri yapsalar da bu iglemler giivene dayali ilerlemek-
tedir. Karz-1 hasenin kurumsallagmas1 ve yasal altyapiya sahip olmas1 karz
sandiklarina dahil olan insanlarin birbirine olan giivenini artirmasi agisindan
onem arz etmektedir. Bu sebeple karz sandiklarinin bireysel giivenden ziya-
de yasal giivence ile olusturulmas: durumunda karz-1 hasen uygulamalarinin
nasil gekillenecegini aragtirmak gerekmektedir. Caligmanin bu boliimiinde
resmi olmayan karz sandiklarinin kurulug amaglari, igleyigleri ve kargilagtikla-
r1 problemler sandik iiyeleriyle yapilan miilakatlardan hareketle agiklanmaya
caligilmugtir.

3.1. Aragtirma Yontemi

Bu caligmada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirma, goz-
lem, miilakat, dokiiman incelemesi gibi nitel veri toplama yontemlerinden
yararlanilarak olgularin ve olaylarin ger¢ekgi ve biitiinciil bir bakig agistyla
ortaya konmasina yonelik nitel siireglerin izlendigi bir aragtirma gesididir
(Yildirim ve Simgek, 2016). Bu sebeple nitel aragtirmalar kesfedilmeyi bek-
leyen aragtirma problemlerinin derinlemesine analiz edilmesi noktasinda gok
elveriglidir (Creswell, 2019). Bu ¢alismada gayri resmi karz sandiklarinin
amaglari, igleyisleri ve karsilagtiklar1 problemlerin tespit edilebilmesi amag-
landig1 igin nitel aragtirma yontemi kullanilmugtir. Veri toplama yontemi
olarak ise nitel aragtirmalarda sik¢a kullanilan yar1 yapilandirilmig goriigme
(miilakat) teknigi kullanilmugtir. Miilakat sirasinda aragtirma problemine
yonelik 6nceden hazirlanmig miilakat formu kullanilmigtir. Bununla birlik-
te yart yapilandirilmig goriigmenin sagladigi esneklikten de faydalanilarak
goriigmenin seyrine gore farkli sorularla cevaplarin derinlestirilmesi yoluna
da gidilmigtir. Aragtirmanin 6rneklemi olarak birbirinden farkli yerlerde ve
usullerde faaliyet gosteren ii¢ adet gayr-i resmi karz sandigindan birer yoneti-
ci veya lyesi secilmigtir. Bu sandiklardan ikisi yurt icinde biri ise yurt diginda
taaliyet gostermektedir. Yurt iginde faaliyet gOsteren sandiklardan biri 6g-
renci toplulugundan digeri ise ayn1 sosyo-ekonomik seviyede olan kigilerden
olugmaktadir. Yurt digindaki sandik ise ayni cami etrafindaki cemaatin bir
araya gelmesiyle kurulmustur. Miilakatlar yiiz yiize yapilma imkani buluna-
madigindan 10/05/2022 ile 20/05/2022 tarihleri arasinda Zoom platformu
tizerinden 20’ser dakikalik bir stirede gergeklestirilmistir. Yapilan goriismeler
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katilimcilarin izniyle kayit altina alinmug ve goriigmelerin neticeleri metnimi-

ze aktarilmugtir. Gortigmede katilimcilara gesitli sorular yoneltilmigtir. Soru-
lardan bazilart Geng (2019b) tarafindan hazirlanmig olan yiiksek lisans te-
zinden alinmigtir. Gortigme esnasinda katilimcilara sorulan sorular sunlardir;

Sandig1 kurmaya ne zaman karar verdiniz?

Nigin boyle bir sandik kurma ihtiyaci hissettiniz?
Sandig kag kisiyle kurdunuz?

Ne kadar aidatla bagladiniz?

Aidatlarda artig yapiyor musunuz?

Karzi sadece tiyelere mi veriyorsunuz?

Karz verdiginiz kigi borcunu geri 6demediginde nasil bir yol izliyor-
sunuz?

Sandik tiyesi sandiktan ayrilmak istedigi zaman gikabiliyor mu?

Sandiginizin bir tiiziigii var m1? Varsa tiiziige aykir1 davranan oldu-
gunda ne yapiyorsunuz?

Sandiga bagvuran herkesi aliyor musunuz?

Sandikta iiye sayisinda bir sinirlandirma var mi?
Sandiginizda iiyelerin birbirine giivenini nasil saghyorsunuz?
Sandiginizin resmiyet kazanmasini ister misiniz?

Ayni anda kag kisiye borg veriyorsunuz?

Borg verirken sandikta biriken miktarin belirli bir oranimi mi1 kulla-
niyorsunuz?

Sandiktan verilen borcun geri 6demesini belirli bir vadeye bagliyor
musunuz?

Sandik uygulamanizda herhangi bir problem yagtyor musunuz? Prob-
lem yagiyorsaniz bunlara nasil ¢6ziim buluyorsunuz?

3.2. Aragtirma Bulgular1

Caligmada yasal zeminde olmayan karz-1 hasen sandiklarmnin kurulus
amaglari, nasil faaliyet gosterdikleri, iiye olma igleminin nasil oldugu, karzin
hangi sartlarda kimlere verildigi, alinan karzin geri 6denmediginde nasil bir

yol izlendigi, sandik igleyisinde kargilagilan problemlerin neler oldugu aras-
tirilmugtir. Bu baglamda ti¢ adet sandik yonetici/tiyesiyle yari yapilandirilmig
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goriigme yapilarak veri toplanmugtir. Goriigme yapilan sandiklar; sandik 1,
sandik 2 ve sandik 3 olarak katilimcilar ise yine sirasiyla katilimer 1, katilimei
2 ve katilmar 3 geklinde isimlendirilmistir. Gayr-i resmi sandiklarda kargi-
lagilan problemlere dair bulgular 4 tema altinda siniflandirilmig olup, tema
gruplar1 Sekil 1°de gosterilmigtir:

Sekil 1: Arastirmada Tespit Edilen Temalar

Sandiklara dair genel bilgiler

| Sandiklarin tiiziiklerine dair bilgiler

Sandiklarin resmiyet kazanmasi

Sandiklarda kargilagilan problemler

3.2.1. Sandiklara Dair Genel Bilgiler
3.2.1.1. Sandik 1

Kocaeli Gebze’de iiniversite okuyan bir grup 6grenci tarafindan kurulan
bu sandik Tiirk liras1 ile birikim yapmayi esas almaktadir. Sandigin kurulug
amact 6grencilerin ihtiyaglarini kargilarken birbirlerinden destek alarak yar-
dimlagmasi ve sonrasinda da devam ettirebilmektir. Sandiga iiye olma iki
yontemle olmaktadir. Bunlardan birincisi kefil olma seklinde digeri ise, gii-
ven oyu yoluyla iiye alimi geklindedir. Kefil olma yontemiyle iiye olan kisi
asli tiye olma hakkina sahiptir. Ancak asli iiye olmadan karar alimlarinda oy
kullanma hakkina sahip olamamaktadir. Sandigin tiye sayisinda herhangi bir
sinir yoktur. Sandik hisse temelli olarak kurulmugtur. Sandiga iye olunurken
bagta 50 Tiirk liras1 girig aidati alinmakta, aylik aidat olarak ise hisse bag1 25
Tiirk liras1 toplanmaktadir. Bir kisi en fazla 4 hisse ile sandiga iiye olabilirken
kag hissesi olursa olsun her tiye bir oy hakkina sahiptir. Sandiktan sadece iiye-
ler yararlanma hakkina sahiptir. Sandiktan alinabilecek bor¢ miktar, iiyenin
sandikta bulunan parasinin 3 katindan fazla olamamaktadir. Sandikta aylik
planli borg ve plan digt acil yardimlar seklinde iki tiirlii fon kullandirilmakta-
dir. Aylik planl borg bagta belirlenen siraya gore yapilmakta sayet sirast gelen
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fon kullanmak istemiyorsa sira bir sonraki kisiye ge¢mektedir. Aylik planl
borg verildikten sonra sandikta kullandirilabilecek para varsa plan digt acil
yardim isteyenlere de fon kullandirma imkani bulunmaktadir. Bu sandikta
borcun geri 6denmedigi durumda maddi yaptirimin nasil olacag: hususunda
yazilt bir madde bulunmamaktadir (Katilimer 1).

3.2.1.2. Sandik 2
Sakarya Akyazr’da 2020 yili mart ayinda 10 kisi ile kurulmustur. Sandik

tiyelerinin tamami devlet memurudur ve iiye olmak i¢in memur olma sart1
bulunmaktadir. Bu sartin sebebi ise Katilimcr 2’nin ifadesiyle ayni sosyo-e-
konomik diizeye sahip insanlarin bir arada hareket etmesinin daha kolay ve
saghkli olacag: diigiincesidir. Sandiga giris igin herhangi bir ticret 6denme-
mektedir. Sandigin kurulug amaci tiyelerin tek bagina kargilamakta zorlan-
diklar1 ihtiyaglarini bir araya gelerek daha kolay bir sekilde kargilayabilmek-
tir. Aidatlar 250 Tiirk liras1 olarak belirlenmistir. 6 ayda bir olagan toplanti
yapilarak aidatlarda artig yapilmaktadir. 2022 yili mayzs ayr itibariyle aidatlar
500 Tiirk liras1 olarak devam etmektedir. Sandiga aidatlar Tirk lirast ola-
rak yatirilmaktadir. Sandikta biriken para ise enflasyon kargisinda erimemesi
i¢in altin olarak degerlendirilmektedir (Katilimer 2). Borg verilecegi zaman
ise sandikta bulunan altin Tiirk lirasina gevrilerek verilmektedir. Sandiga en
fazla 15 kigi iiye olabilmektedir. Katihmcr 2, iiye sayisinin 15’1 gegmesiyle
kontroliin zor olacagini bu sebeple boyle bir say1 siir1 getirdiklerini ifade
etmektedir. Sandiga sonradan iiye alimi oy ¢oklugu ile olmaktadir. Sandikta
oy hakk: hisseye gore olmaktadir. Bir kiginin ne kadar hissesi varsa o kadar oy
kullanabilmektedir. Sandik kuruldugu andan itibaren 1 yil borg verilmemek-
tedir. Sonrasinda verilecek borg oy ¢okluguyla kararlagtirilmaktadir. Verile-
cek borg, tiyelerin tamaminin sandikta bulunan toplam parasinin yiizde otuz
besini gegmemektedir. Sadece sandiga iiye olanlarin yararlanabildigi sandik-
ta, bor¢ verme igleminde sira gozetilmemekte, bor¢ almak isteyen tiyenin
15 giin 6ncesinden sandik bagkanina haber vermesi gerekmektedir. Bir ayda
birden fazla kisi borg ister ve sandikta bulunan para yeterli gelmezse acil
ihtiyaci olan iiyeye o ay, diger tiyelere ise sonraki aylarda bor¢ verilmektedir.
Aidatlarim1 zamaninda 6demeyen {iye iki defa uyar1 almakta ve sonrasinda
tiyelerin oy ¢oklugu olusursa sandiktan ¢ikarilmaktadir. Bu sandikta da bor-
cun geri 6denmedigi durumda maddi yaptirrmin nasil olacagi hususunda
yazili bir madde bulunmamaktadir (Katilimer 2).

3.2.1.3. Sandik 3

Avusturya’da 2010 yilinda 28 kisiyle kurulmustur. Bu sandik fon topla-
ma iglemini Euro iizerinden yapmaktadir. 2010 yilinda kurulmasina ragmen
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tiiziiglinii 2011 yilinda olugturmug 2014 ve 2017 yillarinda ise tiiziigiini
revize etmistir. Sandik aidatlarinin giincel miktart 100 Euro seklinde belir-
lenmigtir. Bir tiyenin sandikta biriken paras1 8000 Euroyu gegtigi takdirde
sandiktaki parasinin geri kalanini alma hakki bulunmaktadir. Yeni tiye alimi
hususunda tyelerle oylama yapilmasi ve oy ¢okluguna gore kabul edilmesi
esastir. Oylar esit oldugu takdirde sandik bagkani iki oy kullanma hakkina
sahiptir. Sandigin kurulug amaci gurbette yagayan Miisliimanlarin birlik ve
beraberligini saglamak, yardimlagma gelenegini devam ettirebilmek ve Allah
i¢in giizel bor¢ verebilmektir. Sandiktan verilecek bor¢ miktari, vadesi ve
sartlar1 sandik tiiziiglinde yer almaktadir. Sandigin iiye sinirlamasi yoktur.
Hatta ne kadar fazla iiye olursa o kadar fazla borg verilebilecegi diisiince-
si hakimdir. Sandiga tyeler aidatlar1 diginda fazladan para verebilmektedir.
Aidat fazlas1 paralarim geri alma konusunda da iiye verdigi paray: geri ala-
cag1 zamani ve vadeyi belirleyebilmektedir. Sandiktan borg alinacagi zaman
yazili beyanda bulunmak zorunludur. Sozlii beyanlar dikkate alinmamak-
tadir. Ugiincii kisiler igin borg alinamamaktadir. Acil durumlarda miiracaat
etmeden ve sira beklemeden borg alinabilmektedir. Aidatlarini veya borgla-
rin1 zamaninda 6demeyen iiye sandiktan ¢ikarilmaktadir. Sandik iiyelerinden
herhangi birisi borg aldiktan sonra 6deme firsati olmadan vefat ederse kalan
borcu diger iiyelere dagitilmaktadir. Olen iiyenin yasal mirasgilarina riicu
edilmemektedir. $ayet borglu olmadan vefat ederse sandiktaki paras: yasal
mirasgilarina teslim edilmektedir. Bir {iye vefat ettiginde mirascilarindan bi-
risi devam etmek istediginde sandikta kalabilir. Borcunu 6demeyen ve 6de-
meyecegini beyan eden bir {iye oldugu zaman o kisinin borcu diger tiyelere
pay edilmektedir (Katilimcr 3).

3.2.2. Sandiklarmn Tiiziiklerine Dair Bilgiler

Tiiziik, herhangi bir kurumun veya kurulusun galigma usul ve esaslarini,
yonetim ve yiriitme iglerini diizenleyen maddelerin biitiintidiir. Bu tanim-
dan da anlagilacag tizere iglerini saghkl bir gekilde yiiriitmek isteyen her ku-
rumun bir tiiziigiiniin bulunmasi elzemdir. Bu agidan gayr-i resmi hiiviyete
sahip karz sandiklarinin da genelde bir tiiziigiiniin bulundugunu séylemek
miimkiindiir. Nitekim gayr-i resmi de olsa sandiklarin igleyisinde paralarin
ne gekilde ve ne kadar toplanacagi, kimlere ne zaman karz verilecegi, kasada
biriken paralarin nasil degerlendirilecegi, sandiga yeni iiye kabul edilip edi-
lemeyecegi, aidatlarda ne oranda ve ne siklikla zam olacag1, yonetimin hangi
aralikla degistirilecegi gibi pek ¢ok mesele giindeme gelmektedir. Iste bu
sorularin hepsi ilgili sandigin tiiziigiinde belirlenmektedir. Buradan hareketle
her ne kadar sandik gayr-i resmi de olsa sandigin isleyig ve yonetimine dair
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birtakim kurallarin belirlenmesi gerekmekte iste sandigin sahip oldugu bu
kurallar biitiiniine de tiiziikk denmektedir.

Sandiklar agisindan 6nemli olmasi hasebiyle goriigme yapilan sandik tiye/
yoneticisine “Sandiginizin bir tiiziigii var mr? Varsa tiiziige aykir1 davranan
oldugunda ne yapryorsunuz.” geklinde bir soru yoneltilmig, katilimcilarin
hepsi de tiiziikleri oldugunu ifade etmiglerdir. Sandik iiyelerinin ilgili soruya
verdikleri cevaplar soyledir:

“Sandyrmzin bir tiiziigii var ve bivaz ince de ifnde ettigim gibi sandyja yeni
iiye alimunda, sandyym isleyisinde kavaviary asli siyelerle bivlikte alyyoruz. Olusu-
mun sirdiivilebiliviygi agisimdan yazil biv tiziik olmast da geveklidin: Tiiziige
aykwrs davranan heniiz olmads. Fakat genel isleyisi bozmadyt takdivde tiiziigii
cole wygulamays diisiinmityornz. Ciinkii kavdesligimize halel gelebilir diye diisii-
niiyoruz.” (Katilumer 1)

Katilimar I'in ifadelerinden anlagildigs tizere Sandik 1’in yazili bir tiiziigi
bulunmakta ve sandigin siirdiiriilebilirligi agisindan bir tiiziigiiniin bulun-
mast onem arz etmekte. Katilimer 1, tiyesi bulundugu sandikta heniiz tiiziige
aykar1 davranan kimsenin olmadigini olsa bile tiiziikte yer alan yaptirimlari
tiyeler arasindaki kardeglik bagini zedeleyecegini diigiindiikleri i¢in her za-
man moda mod uygulamay: diistinmediklerini belirtmistir. Bu bilgiden ha-
reketle Sandik 1°de tiiziiglin daha ziyade sandigin igleyisine dair bilgilerin yer
aldig1 bir nizamname olarak goriildiigii, bir problemle karsilagildiginda ise
tiiztigiin ikinci planda oldugu, ancak ¢oziilemeyen veya sandiga zarar vere-
cek durumlar s6z konusu oldugunda kendisine bagvurulmas: hedeflenen bir
bagka ifadeyle son ¢are olarak goriildiigii anlagilmaktadir.

Sandik 2’nin iiye/yOneticisi ile yapilan goriigmede ise tiiziikle ilgili soruya
sOyle cevap verilmigtir:

“Sandyjumzin bir tiziigii var. Sandyjm genel isleyising bu tiiziikle yiiriitii-
yoruz. Su an tam hatwimda degil ama kwk kiisur maddeden olusan bir tiizii-
grimiiz bulunmakta. Sandik wygulamas: yapan baska lisilerle karsilastyjimiz-
dn tiiziigiimiizde bivtakim eksikliklerin de oldugunu goviiyoruz. Tiiziige aykr
davvanma hususundn ise iiyelevimizle istisave ederek cozmeye ¢alisryoruz. Bizim
kurmus oldugumuz sistemde sandyin givisler TL bazindn olmakta bivikimimizi
ise altin olavak yapmaktayiz. Uyelerimizle sandyjomz olusturuvken bu durum
konusulmugstu ve bore verivken altin bozdurarak borglars TL olarak vermekteyiz.
Tiizigftimiizde de boyle bir madde mevcut olmasima ragmen diyelerimizden birkag
tanesi borg verme islemini durdurmammz gevektigini ifnde etti. Biz birkag ay biyle
devam ettikten sonva tiziigii tekvar hatwilatarak bore vermemiz gevektigini ejer
wynlmazsa sandiktan ayriabileceklerini ifade ettik.” (Katiluner 2)
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Katilimc 2’nin ifadelerinden tiiziige aykir1 davranig oldugunda ise Sandik
I’de oldugu gibi direkt olarak tiiziikte yer alan ilgili maddeyi uygulamak
yerine istigare ile problemlerin ¢oziilmeye calisildigr anlagilmaktadir. Buna
ilaveten Sandik 2°de tiiziigiin sabit olmadig bilakis zaman igerisinde degigen
sartlara gore tiiziigiin tyelerinin de gorisleri alinarak gelistirilebildigi veya
eksik yonlerinin giderildigi yani esnek bir yapiya sahip oldugu Katilimer 2
tarafindan ifade edilmigtir. Katihmcr 3 ise tiiziikle ilgili soruya diger sandik
tiyelerinin verdikleri cevaplara yakin cevaplar vermistir.

“Sandyjmz 2010 yilmda kuruldu. Biz yurt disinda boyle bir sandik kurma-
ya kavar verdigimizde bir tiiziik olusturmadik. Kervan yolda diiziiliiy misali her
gecen giin sandyjimize gelistirmeye gayret ettik. 2011 yilinda bir tiiziik olustur-
duk. Yasamlan gelismelerle 2014 ve 2017 yilarinda tiziigiimiizii vevize etme
yoluna gittik. Sandyjimazin genel isleyisi agisimdan biv tiziige sabip olsak bile biz
rvesmi bir kurum degiliz amacimz biv sivket yonetmek ya da kdr elde etmek de
degil. Kavdeslik biitiinliigii icevisinde bu gurbet elde bir avada olmak birbivimize
hem ekonomik hem de sosyal agidan yardimer olabilmek. Bizim temel felsefemiz bu.
Evet tiiziigiimiize aykw davvanmak olavak nitelendivebiliv mi bilmiyorum ama
basta ben sandyin yeni iiye alima hususundn bir kisitlama olmamasina vagjmen
kends abimi sandik iyesi olmasim teklif dahi etmedim. Bizim tiiziigiimiiz her-
hangi biv yaptiume olmas: agisindan degil, Allah’in emrettigi dogrultuda yazih
bir wygulama olmast agisinda bulunmaktady:” (Katiimer 3)

Katilmar 3%in ifadelerinden tiiziige sahip olsalar bile resmi bir kurum
olmadiklar1 dolayisiyla tiiziikten ziyade karsilikli konugarak sorunlart gider-
meyi tercih ettikleri bununla beraber zaman igerisinde tiiziiklerinde bazi de-
gisiklikler yaptiklar1 anlagilmaktadir. Katihmeilarin tiiziikle ilgili verdikleri
ifadelerin birbirine yakin minvalde oldugu hepsinin bir tiiziigii olsa da her-
hangi bir sorun ortaya ¢iktigindan tiiziikten ziyade kargilikli anlagarak sorun-
lar1 giderme yoluna gittikleri aksi takdirde tiyeler arasindaki baglarin zarar
gorecegi diigiincesinin hakim oldugu goriilmektedir. Bu durum sandiklarin
isleyisinde iiyeler arasindaki bagin 6n planda oldugunu buna kargin genelde
tiiziiglin ikinci plana itildigini gostermektedir.

3.2.3. Sandiklarin Resmiyet Kazanmasi

Daha 6nce de ifade edildigi tizere karz sandiklar1 formel ve informel sek-
linde iki ana gruba ayrilmaktadir. Formel karz sandiklar1 vakif, dernek, ko-
operatif gibi resmi birer kurulusa tabi olduklar igin bu tiirdeki karz sandik-
larinin resmiyeti noktasinda herhangi bir problem bulunmamaktadir. Gayr-i
resmi karz sandiklari ise adindan anlagilacag iizere higbir resmi kuruluga tabi
degildirler. Sadece kendi iglerinde olusturduklar: fakat resmi bir yaptirimi
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olmayan tiiziikleri bulunmaktadir. Buradan hareketle gayr-i resmi karz san-
diklar1 daha ziyade iiyelerin birbirlerine olan giivenlerine dayal olarak ha-
yatlarini stirdiirmektedir. Giiven zedelendiginde ise bu sandiklarda biyiik
problemler ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeple galismada ele aldigimiz sandik
tiyelerine “sandiginizin resmiyet kazanmasini ister misiniz? sorusu yoneltil-
mig ve Katilimer 1 ve 2, sandiklarinin resmiyet kazanmasinin sandiklart agi-
sindan faydali olacagini ifade etmiglerdir. Katilimcr 3 ise resmiyetin sadece
aidatlar1 toplarken yaganilan sikintilar1 giderme konusunda faydali olacagini
sandigin biitiin siireglerinin resmiyet kazanmasi durumunda ise sandiktaki
muhabbetin bozulacag: diisiincesinde olduklarinda belirtmistir.

“Elbette ki sandyjim vesmiyet kazanmast bivikimlevimizin yasal zeminde ol-
masy agisimdan ciddi oneme sahiptir. Resmiyet kazanmaktan kastumiz devietin
haberdar olmast ve bu konudn destek olmast ise kesinlikle vesmiyet olmase 1yi ola-
caktw: Hatta fiiz hassasiyeti olan farkh insanlava ulasmase agisindan da yararl
olacalktyr” (Katihmer 1).

“Sandyjymizin vesmiyet kazanmasin cok isteriz. Ziva bizler devlet memuru-
yuz. Bivikimlerimizi yaparken hangi hesapta tutacagimiz konusunda zoriuk ya-
sworuz. Resmiyet kazandyjinda daha rabat bivikim yapacagimze diisiiniiyorum.
En azindan yeni iiye alvmnda insanlavin aklmda soru isavetleri olursa bunlarm
giderilmesi agisimdan da onemli. Her ne kadar giivene dayal bir sistem icerisinde
olsak da giivenden ziyade vesmi biv olusum olavak yapturumlarmn da olmasi bi-
zim agumzdan oldukca onemli biv konu.” (Katiimer 2).

Katilimei 1 sandigin resmiyet kazanmasi durumunda birimlerin yasal ze-
mine oturacagini bu sayede devlet takibine diigme gibi bir durumun ortaya
¢tkmayacagini buna ilaveten resmiyetin sandiga iiye bulma konusunda da
faydal olacag diigiincesindedir. Nitekim sandigin resmiyet kazanmasi duru-
munda bu tiir sandiklar1 ayakta tutan tek ey olan giiven, birtakim geylerle
biraz daha pekistirilmis olacaktir. Katilimei 2°de devlet memuru olmalart ha-
sebiyle sandik aidatlarinin yoneticinin gahsi banka hesabinda toplanmasinin
baglarmna sikintr agabilecegini dolayisiyla sandik resmiyet kazanir ve sandik
adina bir hesap agilirsa bu sorundan kurtulabileceklerini ifade etmistir. Bu-
nunla birlikte Katimer 1’in de ifade ettigi tizere Katilimer 2 de sandiklarin
resmiyet kazanmasi durumunda sandiga olan giivenin artacagini bunun da
sandiklarin iiye sayilarini artirabilecegi diistincesindedir. Katilimer 3 ise diger
iki katilimcryla ayni gortiste degildir.

“Simdi bu konwya hangi agidan baktyjimz oldukea onemli. Bivaz once de ifn-
de ettim bizim igin onemli olan kavdeslik sayin hocam. Resmiyet olmast bizim agr-
muzdan aramzdaki mubabbeti bozar diye diisiiniiyorum. Bizim tiiziigiimiizde
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bir ki fona borelu olavak vefat ettiginde biz onun bovcunu siliyor ve kavdesimize
haklumize belal ediyoruz. Resmiyet olsa ve biz her isimizi vesmi olavak halletsek
0 zaman bir bankadan farkimz kalmaz ki. Resmiyetin yiizii soguktur hocam.
Fakat soyle de bir sikintimz var. Burada yurt disimda bivikimlevimizi saklama
hususunda stkints yasworuz. Gegen sefer hesaplarimaza bloke konuldu ve bir miid-
det borg vevemedik. Yani vesmiyet sadece yaptyjimz isin tammmas: bize bivikim
yapabilmemize miisaade edilmesi hususunda olmah. Diger tiivlii biitiin islevimizi
resmayete gove yaparsak sandyjimizin ubuvvetine aykirs davranmas oluruz ki biz
boyle bir sey istemiyoruz.”

Bu ifadelerden de anlagildigy iizere Katimcr 3’ gore sandigin resmi bir
hiiviyet kazanmas iiyeler arasindaki muhabbeti bozar, boylece sandigin bir
bankadan farki kalmaz. Dolayistyla Katilimer 3, resmiyetin tiiziige aykir
davrananlara yaptirnm uygulama noktasinda degil de sadece aidatlar1 toplar-
ken gahsi hesap kullanmaktan kaynaklanan sikintilarin giderilmesi noktasin-
da olmasi gerektigini ifade etmektedir.

3.2.4. Sandiklarda Karsilagilan Problemler

Aragtirmanin dordiincii  ve son temasi gayr-1 resmi sandiklarda kargi-
lan problemlerdir. Bu baglamda goriigme yapilan 3 sandik iiye/yOneticisine
“Sandik uygulamanizda herhangi bir problem yasiyor musunuz? Problem
yastyorsaniz bunlara nasil ¢6ziim buluyorsunuz?” sorular1 yoneltilmistir. Ka-
tilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar kisaca sunlardir:

Tablo 1: Sandiklarda Karsilasilan Problemler

Temayi Belirten Katilimci

Uyelerin toplanan fonlardan haberdar
. . T Katihmer 1
edilmesinde yaganilan giigliik

Toplanan fonlarin diisiik miktarda olmasi Katilimar 1

Karzin zamaninda 6denmemesi Katlimer 2

Birikimlerin altin olarak tutulmasina kargin
. . . Katilimer 2
karz ve aidatlarin TL olarak verilmesi

Aidatlarin gahsi banka hesabinda toplanmas1 | Katihmar 3

Sandik iiye sayisimin artmasi sebebiyle iiye Katihimar 3
bulugmalarinin sekteye ugramasi
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Konuya iligkin katihmcilarin vermis oldugu cevaplar agagidaki gibidir.

“Uyelerimizin toplanan fondan her ay haberdar olmas: noktasinda zoviuklor
yasworuz. Coziim olarak sandyjin givdi ve giktiarimimn hesaplarin tutan “sandik
v2” adinda bir yazilum yoptik, her iiyeye sifve verdik ve bu sayede fon harveketlerini
biitiin diyelevin takip edebilmesini sagjladik. Yasamas oldugumuz bir diger sorun ise
fon bivikiminin diisiik miktavda ve sinrh olmast bunun da iyelerin sadece kiigiik
caply ihtiyaglarina cevap verebibmesidir: Bu sorunun ¢oziimiiniin, tiyelerin meslek
hayatima atlmaswyln bivlikte fon kapsammin genisletilmesi, toplanan midat mik-
tarimn artmast ile saglayabileceqimizi diisiindiyorum. Samdyjimz su haliyle viye-
levimizin giimlitk ihtiyaglarma katlks saglamakta, bizim hedefimiz ise insan haya-
tinda ihtiyag duyacagn her alandn yavdimlasmay: saglayabilmek.” (Katiuncr 1)

Sandik I’de toplana fonlardan ve fon hareketlerinden tiyelerin haberdar
olmasi bir problem olarak goriilmiig bu sebeple sandik iiyeleri bu problemi
bir yazilim yaparak gidermisler. Boylece biitiin iiyelerin sandik hesabindaki
fon hareketlerini geffaf bir sekilde takip edilmesi imkani saglanmigtir. San-
digin yagadig: diger bir problem de toplanan aidat miktarinin diigiik olmasi
dolayisiyla verilen karz miktarlarinin da ¢ok diigiik olmasidir. Fakat bu sandi-
gin lyeleri 6grenci oldugu i¢in bu normal kargilanabilir. Zaten Katilimei 1°de
ileride ig sahibi olduklarinda bu problemin giderilebilecegini ifade etmistir.

“Fon biriktivme ve karz verme islemlevinde kavsilastyjimaz problem daha cok
aliman boveun zamanndn odenmeduyi ve ertelendigi durumiarda yasyoruz. Kar-
deslik hukuku cercevesinde biv sandik kurdugumuz igin odenemeyen borglar: erte-
leme yoluna gidiyoruz. Yasadyjmz bir diger onemli problem de yine bivaz onceks
sorunuzdn ifnde ettigim gibi sandik givei, bivikim ve borg verme islemlerinin farkh
tiirden yapilmasindan kaynaklandyim siyleyebilivim. Uyeler aidatlars TL olarak
odiiyor: Biz fonda onu altina ceviviyoruz ki enflasyon kavsismda bivikimimiz deger
kawybetmesin. Uyelevimiz bore istedigzinde ise fondaki altiny TDye cevirip dyle bore
veriyoruz. Su duwrumda geri odemeler yapildyjinda altin kurundaks yukar: yonlii
dalgalanmalar fonun bivikimini sekteye wiratwor. Tabi burada amacimz kir
elde etmek olmadypindan dolay: viyelerimize, yasadyjimz bu durnmun olumsuz
gibi goviinse de diyelevimizin sikintilarim cozdiigii igin yavdumiasmanin verdigi
mutluluwgn anlatmaya ¢alisyyoruz. Yine de yasamilan problemlere vagmen boyle
bir sandik olusumu igevisinde oldugumusz igin hamdolsun iyi is yaptygimze diisii-
niiyoruz.” (Katiluncr 2)

Sandik 2°de yaganilan ilk problem bazi {iyelerin aldiklar1 karzi zamaninda
odememeleridir. Fakat sandik tiyelerinin bu durumu sandigin bir amacinin
da iiyeler arasindaki kardeglik bagini giiglendirmek olmasi hasebiyle goz ard1
ettikleri, 6demekte zorluk yagananlara kolaylik sagladiklar anlagilmaktadr.
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Sandikta kargt karsiya kalian bir diger problem ise aidatlarin ve karz 6de-
melerinin TL olarak yapilmasina kargin sandikta biriken ve halihazirda karz
olarak verilmeyen meblagin enflasyon sebebiyle altina doniistiiriilerek mu-
hataza edilmesidir. Bu durum sandik fonunun biiyiimesine engel olmaktadr.
Fakat Katilimcr 2’de sandiktaki esas amaglarinin kar elde etmek olmadigim
dolayistyla maddi olarak bu durumun olumsuz etkisi olsa da tiyelerin manevi
olarak yardimlagmanin verdigi hazla mutlu olduklarin ifade etmektedir.

Yasadyjrmz en onemli problemi biraz onceki sorunuzdna yanstladum galiba.
Fonlarmmzin bivikimini vesmi bir sekilde yapamayisimiz. Bu sorunu insallah bir
coziim bulavak halletmeye calisacagiz. Biv diger problemimiz de biz diye sayisindn
bir ssmurlandyma yapmadik ve istemiyoruz da fakat sandyjumz ilk kuruldugunda
wilecek bulusmalar yaparak mangal falan yapryorduk. Simdi diyorum ki, sayimaz
fozia oldu, mangallar yalan oldu. Yani sayman artmast bivikimin artmase agisin-
dan 1yi oldu ama kalabalik olmamiz bir avaya gelmemizi azalttr.” (Katihmcr 3)

Sandikta kargilagilan en temel problem aidatlarin sandik yoneticisinin gah-
si banka hesabinda toplanmasidir. Devlet vergi kagirmalarin 6niine gegmek
i¢in zaman zaman banka hesaplarindaki hareketleri takip etmektedir. Kati-
limcr 3°de devlet tarafindan yapilan bu takibe diisme gibi bir endiselerinin
oldugunu soylemektedir. Nitekim Avrupa’da vergi kagirma gok biiyiik bir
sug olup yaptirimlari da gok ciddidir. Bu sebeple sandik iiyeleri bu problemin
giderilmesi durumunda rahat bir nefes alacaklarini ifade etmiglerdir. Ayrica
Sandik 3’de iiye sayisinda bir sinirlandirma bulunmamaktadir. ilk baglarda
bu bir problem olugturmazken iiye sayisinin ¢ok fazla olmasiyla iiyelerin mu-
tad olarak yaptiklar1 bulugmalarin azalmasi Katilim 3 tarafindan bir problem
olarak nitelendirilmistir. Zira Katilimer 3, {iye sayis1 azken ailecek bulugup
mangal yaptiklarini fakat saymnin fazla olmasiyla bu tiir organizasyonlarin
iistesinden gelmenin ¢ok miimkiin olmadigini diisiinmektedir.

3.3. Genel Degerlendirme

Goriigmelerden gikan sonuglart degerlendirecek olursak her ii¢ sandigin
da kendi gevresinde ayni sosyo-eckonomik sartlarda olan kisilerin dayanigma
amacryla bir araya gelmesi sonucunda ortaya giktig1 soylenebilir. Caligmaya
konu olan sandiklar her ne kadar gayr-i resmi sandik kapsaminda olsalar da
hepsinin -resmi bir baglayiciligi olmasa da- sandik igleyisine dair bir tiiziigii-
niin bulundugu goriilmektedir. Tiiziige sahip olmalar1 hasebiyle bu yapilan-
malarin kendi iginde de olsa isleyis siirecine dair bir taahhiitleri, diizenleme-
leri oldugunu s6ylemek miimkiindiir. Zira bu sandiklarin her biri birbirini
yakinen taniyan yani aralarinda samimiyet bulunan insanlarin bir araya gel-
mesiyle olugmugtur. Her ne kadar durum boyle olsa da sandik tiyelerinin
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bu sandig bir tiiziik ¢ergevesinde yonetmek istemeleri samimiyete bagl bir
yonetimden ziyade kurallar1 olan bir yonetim anlayisini benimsediklerini
gostermektedir. Bununla beraber sandik tiyeleriyle yapilan goriismeler neti-
cesinde tiiziiklerdeki maddelerin istenildigi sekilde uygulan(a)madig1 ortaya
¢ikmugtir. Ornegin Katilimer 3 ile yapilan goriigmede iiyesi oldugu sandiga
herkesin iiye olma hakkinin bulundugunu fakat buna ragmen abisinin tiyelik
bagvurusunu diger tiyelerin tarafl degerlendirecegini hissetmesi iizerine san-
diga teklif dahi edemedigini bildirmistir (Katihimer 3). Katilimer 2°de ayni
sekilde bu resmiyetin igletilemedigini, ast iist iligkisinin zarar gorecegi dii-
stincesinden dolay1 kendi amirini sandiga {iye yapamadigini sdylemistir (Ka-
tihmar 2). Katilimar 3 ise borcunu 6deyemeyen iiyelere arkadaghigin zarar
gormemesi igin tolerans tanidigini ve borcu birgok kez erteledigini belirtmis-
tir (Katitlimer 3). Biitiin bu ifadelerden hareketle her ne kadar bu sandiklarin
bir tiizigli olsa da katilimcilarin arasindaki samimiyetin, bu tiiziigiin tam
olarak uygulanmasina engel olmaktadir. Fakat bu durum katilimcilara gore
istenilmeyen bir durum degildir. Nitekim onlara gore tiiziiglin amaci kigiler
arasindaki samimiyeti gormezden gelmek degil bilakis iyi niyetin suistimal
edilmesine engel olmaktir. Katilimer 1 ve 2’nin resmiyetin tiiziikte kalmast,
tiyeler arasindaki muhabbetin ise 6ncelenmesi gerektigini ifade etmeleri de
bunu gostermektedir (Katilimer 15 Katilimer 2). Buradan hareketle tiiziige
aykirt olsa bile iyi niyetin istismar edilmedigi durumlarda tiyelere yardima
olunmaya ¢aligilmasinin buna kargin iyi niyetin istismar edilmesi ve sandi-
g ruhuna aykir1 davranglar sergilenmesi durumunda ise tiiziikte yer alan
yaptirimlarin uygulanmasinin bu sandiklarda esas oldugunu séylemek miim-
kiindiir. Zira yardimlagma amaciyla kurulmus sandiklarin devamlihiginin sag-
lanmas1 agisindan tiiziikte birtakim yaptirimlarin bulunmasi ve arizi durum-
larda bu yaptirimlara bagvurulmasi yerinde bir uygulama olarak goriilebilir.

Sandiklarda kargilagilan bir diger ortak problem aidatlarin kurumsal bir
hesaba degil de sandik yoneticisinin gahsi hesabinda toplanmasi durumudur.
Yani iiyeler her ay 6demesi gereken aidat1 yoneticinin banka hesabina havale
veya EFT yoluyla transfer etmektedirler. Bu da yoneticinin banka hesabinin
devlet takibine takilmasina yol agmaktadir. Ornegin Katilimc1 3 Avustur-
ya’da igleyen ekonomik sistemde bir kiginin hesabina diizenli yapilan para
transferlerinin takip edilmekte oldugunu hatta kendi hesaplarinda bulunan
400.000 Euro’ya belirli bir miiddet bloke konuldugunu ve ciddi anlamda
problem yagadiklarini belirtmektedir (Katilimei 3). Katilimei 2°de devlet me-
muru olmalar1 hasebiyle banka hesaplarindaki hareketliligin kendilerine ciddi
sikintilar ¢ikaracagini diigiindiiklerinden dolayr bu sandiklarin bir an 6nce
yasal zeminde olmasi gerektigini ifade etmektedir (Katilimer 2).
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Sandik iiyeleriyle yapilan goriigmelerden gikan bir diger ortak sorun da
sandik iiyelerinin birbirine olan giivenini saglama noktasinda takip edilecek
yolun belirlenememesidir. Sandiklarin tiiziiklerinden bahsettigimiz bir 6nce-
ki kisimda 6denmeyen borglarin nasil tahsil edilecegi hususunda bir madde
olmadigini ifade etmigtik. Bu yiizden insanlarin boyle bir olusum igerisine
dahil olmak istediginde kafasinda olugacak soru isaretlerinden birisi de bu
giiven olgusudur. Nasil ki yeni iiye olacak kiginin giiven konusunda siipheleri
olacaksa ayn gekilde sandiga yeni iiye alirken sandik iiyelerinin de yeni iiye-
lere karg1 akillarinda soru isaretleri olacaktir. Dolayisiyla sandiklarin biiyiiye-
bilmesi ve gelisebilmesi agisindan bu sorunun ¢oziime kavusturulmasi, her
iki tarafin da birbirine giiven duymasini saglayacak bir yontemin bulunmasi
onem arz etmektedir.

Katimailarla yapilan gortigmelerde zikredilen sandiklarla ilgili prob-
lemlerin ¢6ziimii i¢in ilgili problemleri birlikte degerlendirmek daha dogru
olacaktir. Zira problem olarak nitelendirilen biitiin maddelerin ¢6ziimii bu
sandiklarin yasal zemin iizerine oturtulmasiyla olacaktir. Sandiklarin hepsi
kurulug amaglar1 dogrultusunda insanlarin faizli islem yapmasinin oniine
gecmek bununla birlikte yardimlagma ve dayanigma ruhuyla birlikte hareket
etmek istemektedir. Bununla birlikte tiyelerin hakkini koruyabilmeyi ve za-
rar gormelerine engel olmak da amaglar1 arasinda yer almaktadir. Su halde
bu problemlerin ¢oziilebilmesi i¢in bu sandiklarin kurumsal bir yapiya bii-
riinmelerinin elzem oldugu anlagilmaktadir. Nitekim kargilagilan en temel
problemlerin altinda yatan unsur bu sandiklarin kurumsal yapiya sahip olma-
masidir. Bu sebeple karz sandiklar1 kurumsallagir ve resmiyet kazanirsa yu-
karida zikredilen problemler minimum seviyede kalacaktir. Ciinkii sandigin
resmi bir hiiviyete sahip olmasi yagamilacak olumsuz bir durumda taraflarin
hak kaybina ugramamasini, herkese esit muamele yapilmasin, iiyelerin 6zel
muamele beklentisine girmemelerini saglayacaktir. Boylece problemler daha
ortaya ¢tkmadan once ortadan kaldirilmig olacaktir. Aksi takdirde bu sandik-
larin varliklarini uzun stire devam ettirmeleri miimkiin goriinmemektedir.
Daha o6nce de ifade edildigi tizere her ne kadar resmi olmayan sandiklarin
tiiziigli olsa da burada yazan kurallarin her zaman uygulanmamasi, uygu-
lansa bile yaptirimlarin yetersiz kalmasi, tiiziiglin esnetilmesi durumunda
herkese ayn1 muamele yapilamamasi gibi durumlarla kargilagma ihtimalinin
her zaman bulunmasi bu sandiklarin uzun soluklu olmasinin 6niinde bir en-
gel olarak durmaktadir. Sandik iiyeleri de sandiklarin resmiyet kazanmasinin
sandiklar agisindan faydali olacagy goriisiindedirler.

Sandiklarda kargilagilan en temel problemlerin yukarida zikredilenler ol-
dugu anlagilmaktadir. Bunlara ilaveten sandiklarda biriken fonun nasil tasar-
ruf edilecegi, hangi sirayla kimlere borg verilecegi, sandikta yeterli miktarda
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para olmadiginda ne yapilacagy, enflasyon kargisinda sandiktaki fonlarin nasil
korunmasi gerektigi, sandikta ciddi miktarlarda fon biriktiginde yatirim ya-
pilip yapilamayacag gibi bagliklar da sandiklarin kargilagmig olduklar1 prob-
lemler arasinda yer almaktadir. Ancak zikredilen bu problemler, resmi san-
diklarda da s6z konusu oldugu i¢in burada {izerinde durulmamugtir.

SONUGC

Sonug olarak ifade edebiliriz ki insanlarin birlik, beraberlik ve dayanigma
igerisinde hareket etme diigiincesi karz-1 hasen sandiklarinin olugmasina vesile
olmaktadir. Maddi imkanlar1 alacaklarina yetmeyen insanlarin giiglerini birles-
tirmesi ve birlikte hareket etmesi faize karg1 hassas olan bireyler i¢in rasyonel
bir durumdur. Faiz alarak kir elde etmek yerine kir amaci glitmeden insanlarin
ihtiyaglarin karsilamak maksadiyla borg vermek Islam dininde giizel bir dav-
ranig olarak nitelendirilmigtir. Bununla beraber taraflarin haklarinin koruna-
bilmesi adina Kur’an’da bu borg iliskisinin kaydedilmesi yani resmiyete dokiil-
mesi talep edilmigtir. Buradan hareketle sadece giivene dayal olarak kurulmug
karz sandiklarinda taraflarin haklarinin korunabilmesi i¢in birtakim tedbirler
alinmasi gerekmektedir. Bu tedbirlerin baginda da ilgili karz-1 hasen uygulama-
larmnin kurumsallagtirilmasi yani resmiyet kazanmasi gelmektedir.

Sandiklarin kurulug ve yiiriitiilmesinde sandik yapisina, kardeslige, iilfet
ve muhabbete halel getirecek sikintilarin yaganmadigr goriilmektedir. Ku-
rulan bu sandiklarda kargilagilan problemler daha ziyade igleyisin devlet na-
zarinda taninmamig olmasindan kaynaklanmaktadir. Uyelerin sandiga kargt
sorumluluklarinin resmi bir dayanaginin olmamasi da sandikta yaganilacak
herhangi bir problem olmasi halinde sandigin dagilmasi ihtimaline yol aga-
bilir. Borglarin zamaninda riicu etmemesi ya da hi¢ 6denememesi durumu da
sandik problemleri arasinda yer almaktadir. Alinacak tedbirlerin yekdigeri ise
resmiyet — samimiyet dengesinin olusturulmasi olacaktir.

Son olarak sandiklarin iiye sayilarimin belirlenmesi ve biriken fonun de-
gerlendirilmesi hususunda yagamig oldugu problemlere de tedbir alinmasi
gerekmektedir. Bu problemlere kargi alinacak tedbir sandik iiye sayilarinin
siurlt tutulmast buna kargilik sandik sayilarinin artirilmasi olacaktir. Az tiye
ile gok sandik kurulmasi karz-1 hasen agini gelistirmesi agisindan 6nemlidir.
Sandikta biriken fonun enflasyon kargisinda zarar gérmemesi igin iki yon-
tem uygulanabilir. Bunlardan birincisi sandik igerisinde para bulundurmayip
fonun siirekli iiyeler arasinda dolagimi saglanabilir. Tkinci olarak biriktirilen
fonun deger kaybetmeyecek menkul ve gayrimenkul ile degerlendirilmesi
olabilir. Bu sayede yardimlagma devaml: olarak devam edebilir ve birikimler
de zarara ugrama riskinden kurtulmusg olabilir.
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