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Ozet

AB Yesil Mutabakati, iklim krizini 6nlemek igin dongiisel ekonomiye
gecis yapmayi ve Ozellikle tiretimde yapacag: degisimleri dijital ¢oziimlerle
destekleyerek kaynaklart verimli kullanmay1 hedeflemektedir. Birgok sektoriin
bu degisimlerden etkilenecegi, tehdit ve firsatlarla karsi karsiya kalacagi
ongoriilmektedir. Tiirkiye beyaz esya sektorii AB'nin 6nemli bir ihracatgisi
oldugundan, rekabet edilebilirligini korumak ve avantaj saglamak i¢in bu
degisime uyum saglamak zorundadir. Bu galigma, sektoriin meveut durumunu
degerlendirerek yesil ve dijital doniisiimiin sektordeki uygulanabilirligini
SWOT ve PEST analizi yontemlerini kullanarak degerlendirmektedir.
Yapilan analizler sonucunda Tiirkiye beyaz egya sektoriiniin geligimi igin,
Tiirkiye'nin 6zellikle teknolojik altyapisinin giiglendirilmesi gerektigi, kur
dalgalanmalarinin sektoriin gelismesinde olumsuz etki yarattig1 ve dolayisiyla
yesil ve dijital doniigiim siirecine uyumu yavaglattigr belirlenmistir. Tiirkiye
beyaz esya sektoriiniin uluslararas: pazardaki olgun ekosisteminin korunmast
ve gelistirilmesi igin Yesil Mutabakat ve dijital doniigiimiin 6ncelikli bir konu
oldugu sonucuna varilmustir.

1. Giris

Uluslararas: anlagmalar ve ¢esitli panellerle yillardir giindeme gelen iklim kri-
zi artik biitlin diinya i¢in kaginilmaz bir ger¢ek olmustur. Avrupa Birligi’nin
2019 yilinda sundugu Yesil Mutabakat, iklim krizinin ¢oziimii igin gerekli
adimlar1 igermektedir. Ozellikle iiretim yontemlerinde yapilacak degisimler,
yenilenebilir enerjinin kullanimu, fosil yakitlarinin kullaniminin durdurulma-
s1 gibi eylem planlartyla 2050 yilina kadar sifir karbon hedefini benimse-
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mektedir. Tiirkiye’nin de Yegil Mutabakati imzalamasiyla birgok sektoriin bu
doniisiimden etkilenmesi beklenmektedir. Tiirkiye beyaz esya sektortindeki
dretiminin agirlikll kisminin Avrupa’ya ihrag edilmesi sebebiyle Yesil Muta-
bakata uyumu 6nem arz etmektedir.

Yesil Mutabakat kapsamli ve doniistiirticii planlar igermekle birlikte 6zel-
likle dijitallesmenin de destegiyle hizli ¢oziimlerin iiretilmesini gerektiriyor.
Ancak maliyetlerin yiiksek olmasi sebebiyle doniisiimde stratejik planlamala-
rin yapilmasi oldukg¢a 6nemli. Yesgil Mutabakata uyum saglayamayan {ilkeler,
karbon vergisi gibi ek maliyetler olugturabilecek tehditler kars: karstya kala-
cak. Caligma Tiirkiye beyaz esya sektoriinde Yesil Mutabakatin ve dijitalles-
menin uygulanabilirligini sorgulamakta ve gelecekte olugacak makro ve mik-
ro Olgekte ortaya gikacak firsat ve tehditlerin belirlenip sektorel bakimdan
degerlendirilmesini amaglar.

Sanayi kuruluglarinin ve AB komisyonun yaptig1 bilgilendirmelerden ya-
rarlanarak yesil dontigimii ve diyjital dontigiimiin Tiirkiye’deki beyaz egya
sektoriine etkisini incelenmis, SWOT ve PEST analiz yontemleri kullanila-
rak mevcut durum degerlendirilmisgtir.

Tiirkiye beyaz egya sektorii uyum siirecinde giiglii bir Pazar oyuncusu
olarak avantaj sagliyor. Ancak 6zellikle teknolojik altyapinin zayifligi hem i¢
hem de dig faktorlerin degerlendirilmesinde bir tehdit olarak karsgimiza gik-
maktadir. Ozellikle Avrupa’da enerji krizinin ortaya ¢ikisiyla Avrupa ilkeleri-
nin Yesil Mutabakat takvimlerinin yavaglamasi Tiirkiye’nin rekabet avantajini
arttiracagl ve boylece beyaz egya sektorii igin olumlu sonuglar doguracag:
tahmin edilmektedir.

2. AB Yesil Mutabakat1

Covid-19 pandemisinin ardindan birakilan hasarlarin toparlanmasi igin
AB komisyonu gegitli girigimlerde bulunarak belirli biitgeler ortaya koymus-
tur. Ayn1 zamanda iklim krizinde geri doniilmez bir yola girilmesi sebebiyle
AB komisyonu tarafindan Diinya igin acil bir eylem plani gerekli goriilmek-
tedir. Tim bu degisimler ekosistemi etkilemesi ve kalic1 hasarlar yola agabi-
lecek diizeyde olmasi sebebiyle 6nemlidir. Ornegin, 2 derecelik bir sicaklik
artigtnda mercan resiflerinin %99’nun yok olacagi, Gronland buz tabakas:-
nin kaybedilecegi tahmin edilmektedir (European Commission, 2018). Bu
nedenle Avrupa Birligi acil bir iklim eylem planinin gerekliligini esas almistir.

Avrupa Birligi sera gazi salimminin azaltilmasi igin, Yegil Mutabakat
adiyla gegen bir eylem plani ortaya koymustur. 4 Kasim 2016 tarihinde yii-
riirliige giren Paris Anlagmasi, sera gazi sahmimindan kaynakli sicaklik ar-



Aydan Avasan Tiive - Betiil Yiice Dural | 135

tigin1 sanayilesme Oncesiyle kargilagtirildiginda 2 santigrat derecenin altina
diisiirmeyi hedeflemekte ve tiim iilkelerin bu plan dogrultusunda belirli
sorumluluklart olduguna dikkat ¢ekmektedir. (https://www.mfa.gov.tr/pa-
ris-anlasmasi.tr.mfa). Avrupa Birligi bu hedef dogrultusunda 6ncelikle poli-
tika degisikliklerine gitmeyi sonrasinda tiim iiye devletlerle birlikte galisarak
2050 yilina kadar sera gazi emisyonunu 1990 seviyelerini baz alarak en az
%55 oraninda azaltmay1 hedeflemektedir.

Dongiisel ekonomiyi amaglayan Yegil Mutabakat, toplumun her bireyinin
bilingli titketime yoneldigi, tiretimde kaynaklarin verimli kullanildig1 ve sera
gaz1 emisyonun sifirlandigi bir ekonomik biiylime stratejisini igermektedir.
Yesil Mutabakat, iklim dostu endiistrilerde 6ncii olmak ve temiz teknolojiler-
de standart belirleyici konumda olmak amaciyla Avrupa’nin yeni bir biiyiime
stratejisi olarak tanimlanirken; bir yandan da sanayi politikasi, iklim finans-
manu ve iklim diplomasisi agisindan 30°dan fazla AB yonetmeliginin de ince-
lendigi ve tekrar yeni bir gergeve ile ticaretin ve iklim degisikligi ile miicade-
lenin 6nemli bir parametresi haline getirilmistir. (Ozkadi, 2021). Sektorler
iizerinde doniistiiriicii bir etkisi olmasi beklenen Yesil Mutabakat’in sektorle-
rin iklim degisimine yaklagimini da etkilemesi beklenmektedir. Birgok alanda
caligma yontemini ve yagam tarzini degistiren bir etki yaratacaktir.

Yeni politika reformlari olugturarak, iiretimde ortaya ¢ikan karbon sa-
linimina gore yapilan fiyatlandirmayla tiiketici davraniglarinda da bir dizi
degisim ongoriilmektedir. Bunun yani sira kullanimdan o6tiirii ortaya ¢ikan
zararlara gore yapilacak vergilendirmeyi kapsayan sinirda karbon diizenle-
mesi olugturulan politika reformlar: iginde yer aliyor. Enerji verimliligine
onem veren Yesil Mutabakat, iiretimde ve tiiketimde biiytik 6lgiide yenilene-
bilir enerji kullanimina gegisi planlamaktadir (European Comission, 2019).
Uye devletlerin yeni ve temiz enerji planlamalari ile sadece iiretim sektoriiyle
sinirl kalmayarak, her haneye ulagip evlerde dahil temiz enerji kaynaklarina
ulagmasini ve bu doniigiimde ihtiya¢ duyulacak finansal destegi saglamay1
hedeflemektedir. Tklim krizi giiniimiiziin kaginilmaz bir tehdidiyken Yesil
Mutabakat, tiim bu degisimin hizli sekilde planlamasi gerektiginin altini giz-
mektedir. Bu gegis ayni zamanda birgok firsat1 da beraberinde getirmektedir.
Karbon nétr ekonominin gerekliligi olan dijital doniigiim ve siirdiiriilebilir
planlamalar ile maliyetlerdeki diigiisiin yani sira yeni ig kollarinin dogmasiyla
istihdama da katki saglayacaktir. AB ekonomisinde biiyiik 6nem tagiyan en-
diistrinin doniigiimii i¢in siirdiiriilebilir tirtinlerin kullanimi, daha az atik ile
{iretimin devaminin saglanmasi planlanmaktadir. Iletmelerin kullandig am-
balajlarinin tiimiintin 2030’a kadar doniistiirtilebilir olmas1 hedeflenmekte
ve tiiketicinin de yesil iiriinler hakkinda bilinglendirilerek, kamu satin alim-
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larin1 denetleyerek tiim birimlerin siirdiirtilebilir ekonomi hedefinde aktif
rol almasi beklenmektedir (European Comission, 2019). Dijital teknolojileri
stirdiiriilebilir hedeflerin ayrilmaz bir pargast olarak goren AB komisyonu,
bulut sistemleri, yapay zeka vb. gibi sistemlerin gelistirilmesi ve siirece katil-
masini onemsemektedir. Buna ek olarak, enerji verimliliginin saglanmasinda
binalarin yenilenmesi de giindemdedir. Ciinkii yenilenen binalarda kullani-
lacak teknolojik ¢oziimler, yesil malzemeler ve enerji verimliligini koruyacak
planlamalar sayesinde emisyonun dengelenmesi beklenmektedir. Ulagimdan
kaynaklanan sera gaz1 ise iklim krizinin ilerleyisinde 6nemli bir faktordiir. Bu
baglamda; karayollari, deniz, hava ve demiryollarinda yapilacak temiz ener-
jili alternatiflerin olugturulmasi ve kullanicilarin tercihlerinin yesile yonlen-
dirilmesi AB komisyonun hedeflerinden biridir. Ozellikle fosil yakitin yerini
alacak alternatif enerjili araglarin ulagilabilirligi ve kullaniminin kolaylagtiril-
mast ile kolay bir ge¢is saglanabilir (European Comission, 2019).

Bir bagka 6nemli bir baglik olarak karsimiza ¢ikan gidanin tiretimi ve tii-
ketiminde ortaya ¢ikan kirlilik ve israf konusu, Yesil Mutabakat’ta ¢bziime
kavugturulmak isteniyor. “Ciftlikten ¢atala™ stratejisiyle dogay1 ve biyolo-
jik gesitliligi korumay1 hedefleyen Yesil Mutabakat, olugturulan ortak tarim
politikalartyla giftciyi destekleyecek, dijital teknolojilerin de yardimiyla gida
dretimindeki karbon izi hakkinda tiiketiciye bilgi verecek, bu sayede siir-
diiriilebilir gida politikasinin gelisimine katki saglayacaktir (European Co-
mission, 2019). Bu gegis siirecinin desteklenmesinde egitim ve 6gretimdeki
yenilikler de anahtar rol oynamaktadir. Tiim bu uygulamalarin gergeklestiril-
mesi i¢in yatirimlar olduk¢a 6nemlidir. Komisyon bu noktada belirli fonlama
planlarini da Yegil Mutabakat’a dahil etmistir. Ozetle, AB komisyonu Yesil
Mutabakat’la tiye devletlerin iiretim, tiiketim ve hatta bireylerin giindelik
aligkanliklarinda yapacag yesile gegisle ekonomik faydayr maksimize eder-
ken, dogaya verilen zarar1 minimize etmeyi hedeflemektedir.

3. Diinyada Beyaz Esya Sektorii

2. Diinya Savag1 doneminde ABD’nin ilk mekanik ¢amagir makinesini
tretmesiyle beyaz egya sektorii ortaya gtkmugtir (Cegsmecioglu, 2001). Tek-
nolojik gelismeler ve globallesmenin getirisiyle giin gegtikge biiyiiyen beyaz
egya sektoriinde markalar pazar paylarini biiyilitmiis ve siki bir rekabet or-
tamu ortaya ¢itkmustir. Beyaz egya sektoriiniin yiiksek teknolojik ihtiyaglari,
biiyiik yatirimlar gerektirmesi, rekabet ortaminin digli olmasi gibi sebeplerle
sektor oligopol yapiya sahip bir piyasadir (Akig, 2019).

Diinya beyaz egya sektorii istikrarli bir biiyiime egilimi gostermektedir.
Sektor 2015-2019 yillart arasinda miktar olarak %9, deger oraninda ise %16
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biiyiime gergeklestirmis ve Euromonitor perakende verilerine gore, diinya
beyaz egya pazarmnn biiyiikligii 2019 yilinda 6Olgiilen veriler dogrultusunda
247 milyar dolar ve 493 milyon adete ulagmugtir. Oniimiizdeki 5 yil iginde
biiyiimesi beklenen beyaz egya sektoriinde sati adetlerinde ve degerinde bii-
yime beklenmekte olup, 2024 yilinda yaklagik olarak 557 milyon adete ve
285 milyar dolar biiytikliigiine ulasacagr ongoriilmektedir. (“Gelecegi Bu-
giin $ekillendirmek”, 2021)

Diinyanin en biiyiik beyaz egya ihracatgis1 konumunda olan Cin’in yan
sira Tiirkiye, Almanya, Polonya, Italya, Tayland, ABD, Meksika, Ispanya ve
Giiney Kore de 6nde gelen ihracatg iilkeler arasindadir. Sekil 3.1.’de beyaz
esya ihracatgisi iilkeler gosterilmektedir. (“Gelecegi Bugiin Sekillendirmek”,
2021)

ekil 3.1. Onde Gelen Beyaz Esya Ihracatcisi Ulkeler
y sy g
(Sektorel Goriiniim: Beyaz Esya, 2018)
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Onde gelen ithalatgi iilkeler ise genel olarak geligmis iilkeler olmakla bir-
likte ABD, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, Japonya, Kanada, italya, 1sve§,
Avustralya ve Hollanda bu iilkeler arasindadir (“Sektorel Goriiniim: Beyaz
Esya”, 2018). Sekil 3.2.°de 6nde gelen beyaz egya ithalatgisi tilkeler gosteril-

mektedir.

Sekil 3.2. Onde Gelen Beyaz Esya Ithalatcis1 Ulkeler
(Sektorel Goriiniim: Beyaz Esya, 2018)
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Teknolojinin gelismesi ve tiiketici davraniglarindaki degisim ile diinya be-
yaz egya sektoriiniin hedefleri de degismis, liretimde kullanic1 dostu, enerji
verimi yiiksek, dogaya saygil tiriinlerin tiretimi ve gelisimi i¢in AR-GE faa-
liyetlerinin 6nemi artmugtir (Altay ve digerleri, 2019). Tiim bu beklentileri
kargilayacak ve dontigiime hizli uyum saglayacak firmalar kiiresel pazarda 6n
plana ¢ikacaktir.

3.1. Tiirkiye Beyaz Esya Sektoriiniin Gelisimi

1950’li yillarin sonlarinda temelleri atilan Tiirk beyaz egya sektorti giinii-
miizde ekonomimiz i¢in en 6nemli sektorlerden biri halini almustir. Imalat
sektort i¢inde yer alan beyaz egya sanayisi katma deger yaratmast, istthdam
giicli ve ihracattaki iistiin bagarisiyla dikkat ¢ekmektedir.

Giiniimiizde teknolojik bakimdan 6ncii sektorlerden biri olan beyaz egya
sanayii ilk defa 1955 yilinda Siitliice’de faaliyete ge¢mis ardindan 1959°da
¢amagir makinesi, 1960°da buzdolabi, 1963’te firin, 1965’te ise elektrik sii-
piirgesi ve yar1 otomatik gamagir makinesi iireterek geligmistir. (Yagar, 2013,

s. 152)

1980 sonrasinda piyasa ekonomisine gegisle birlikte sektordeki geligme
orani artmaya baglamig ve firma sayisi da ¢ogalmigtir. Yabanc yatirimcilarin
da katilmaya bagladig1 sektor, Avrupa Birligi ile 1 Ocak 1996’da vyiiriirliige
giren Giimriik Birligi ile yeni bir rekabet pazarina girmigtir. Bu rekabet orta-
mu tiriinlerin gelismesinde 6nemli rol oynamis, teknolojik transferlerin gelis-
mesini saglamigtir. Giintimiizde pek gok yerli markamiz uluslararasi pazarda
rekabet giiciine ulagabilmistir. (Eroglu ve Ozdamar, 2005, s. 12)

Sehirlesmenin artmasi, teknolojinin gelismesi ve tiiketici taleplerindeki
degisimle birlikte giderek gelisen beyaz egya triinleri her eve, i merkezle-
rine girmig ve sektorde giin gegtikge biiyiiyen bagarili i¢ satig rakamlarina
ulagmugtir. 2020 yilindaki verilere gore Tiirkiye’de yaklagik 29 milyon adet
beyaz egya iiretilmis ve 7,8 milyon adetlik beyaz egya i¢ piyasa satis1 gergek-
lesmistir, bu satiglarin %2,78°1 kurutuculara, %11,61°1 derin donduruculara,
%13,64’ firinlara, %18,81°1 bulagik makinelerine, %26,05’1 buzdolaplari-
na, %27,10°u ise ¢amagir makinelerine aittir (“Sektorel Goriiniim: Beyaz
Esya”, 2018). Sekil 3.3.’te iiriin gruplarina gore beyaz egya sektorii iiretim
miktarlar1 gosterilmistir.
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Sekil 3.3. Uriin Gruplarina Gore Beyaz Egya Sektorii Uretim Miktarlart
(Sektorel Goriiniim: Beyaz Esya, 2018)
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Uretimin agirlikli kismi ihrag edilirken, Tiirkiye beyaz esya sanayisi
Cin’den sonra gelen ikinci en biyiik retici konumundayken, Avrupa’nin
ise en biiyiik ihracatgisidir. Bunun yaninda yilda 4,5 milyar dolara ulagan
ihracat rakamlarina sahip ve cari fazla vererek ekonomik geligimi ve iilke
kalkinmasini destekleyen bir sektordiir (“Gelecegi Bugiin Sekillendirmek”,
2021). Ayni zamanda sektor Ar-Ge yatirimlari dolasiyla Tiirkiye’de en fazla
patent sayisina sahiptir.

Biiyiik olgekli bir sektor olan beyaz egya sanayinin istihdam kapasitesi
de oldukga biiyiiktiir; dolayisiyla igsizlik oranin diigiiriilmesinde de Tiirkiye
ckonomisine katki saglamaktadir. TURKBESD (Tiirkiye Beyaz Egya Sanayi-
cileri Dernegi)’nin sundugu son rapora gore, Dogrudan istithdamimn 60.000
kisi, ¢arpan etkisiyle 600.000 kiginin oldugu belirlenirken, AR-GE personeli
istthdaminda da 6ncii olmasi sebebiyle sanayinin gelisiminde katma deger
olusturdugu anlagilmaktadir (“Gelecegi Bugiin Sekillendirmek”, 2021).

Tiirkiye’nin beyaz egya sektoriindeki en biiyiik ihracatgis1 %72 oranla Av-
rupa Birligrdir. Yillar iginde gittikge biiyliyen bu pazarin 6nemi biiytiktiir.
Bu nedenle Avrupa Birligi’nin pazardaki beklentilerini kargilamak gereklidir.
Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakatinin getirdigi yeni iiretim kriterlerine uyum
Tiirkiye beyaz egya sektorii igin oldukga 6nemlidir.

Tiirkiye beyaz egya sektortiniin kiiresel bagarisinin devam edebilmesi igin
teknolojik doniigiimii tamamlayabilmesi ve buna baglh olarak gereken yati-
rim tegviklerinin saglanmasi gereklidir.
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3.1.1. Tiirkiye Beyaz Esya Sektorii ve Yesil Mutabakat

Tiirkiye beyaz egya sanayisi, AB diizenlemelerine ve tedarik zincirine yo-
gun entegrasyonu sebebiyle Avrupa Yesil Mutabakatindaki yeni diizenleme-
lerle yakindan ilgilidir. Avrupa Tiirkiye’nin en 6nemli ihracat pazaridir. Bu
nedenle Avrupa’nin yeni eylem planina uyum, beyaz egya sektorii igin de
hem tehditleri hem de firsatlar1 ortaya gikarabilecektir. TUIK verilerine gore
Tiirkiye’de kigi bag1 sera gazi emisyonu 1990 yilinda 4 tonken, 2020 yilinda
6,3 tona ylikselmigtir. Sera gazi emisyon salinimu yillara gore siirekli bir artig
gostermektedir. Asagidaki Sekil 3.4.’te 1990-2020 yillar1 arasinda toplam ve
kigi bagt sera gazi emisyonu salinimi gosterilmistir.

Sekil 3.4. Toplam ve kisi bagt sera gazi emisyonu (TUIK, Mart 2022,)

Toplam ve kisi bagi sera gazi emisyonu, 1990-2020
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Sinirda karbon diizenlemesi, ambalaj, elektronik atiklar, enerji etiketleri
vs. gibi kriterlerle deger zincirinin yeniden olugmasini saglayacak Yesil Mu-
tabakat, dogaya saygi duyan vizyon ile iiretimi ongoriiyor. Pek gok sektorii
dogrudan etkileyecek olan yeni mevzuatlara uyumda beyaz egya sektoriiniin
de etkilenmesi beklenmekte, firmalarin ve kamunun birlegerek gegis stireci-
nin hizlandirmasi gerekmektedir.

Smnirda Karbon Diizenlemesi ile AB yeni bir vergilendirme sistemine ge-
cerek ticari ortaklarini diisiik emisyonlu iilke olmaya tegvik etmektedir. Ozel-
likle adil bir rekabetin saglanmasi igin gevre konusunda dikkatli girketlere
avantaj yaratmaktadir. Sektor bu diizenlemeyle olusan firsatlar1 degerlendi-
recektir ancak belirli riskler i¢in de 6nlem almasi gerekmektedir. TURK-
BESD’in 2020 yilinda yayinladig: sektorel raporuna gore Germanwatch ve
New Climate Institute tarafindan yaymnlanan yillik “Iklim Degisimi Perfor-
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mans Endeksi’nde Tiirkiye 58 iilke arasinda 48. sirada yer alarak gok diigiik
performans gostermistir. Sinirda Karbon diizenlemesiyle olusacak vergi yii-
kiinden etkilenmemek, AB ihracat pazarini korumak ve biiyiitmek igin emis-

yon azaltiminda hizla 6nlemler alinmas1 gerekmektedir.

Avrupa Ev Cihazlar1 Endiistrisi raporuna gore sektor iiretim stirecinde
ortaya ¢ikan atik, kullanilan enerji ve su tiiketitimini azaltma egilimindedir.
Buna gore 2011°den 2018’ %12 oraninda iiretim sirasinda atikta azalma,
%061 oraninda su titketiminde ve %17 oraninda enerji tiiketiminde azalma
kaydedilmistir (“By the Numbers: The Home Applience Industry in Euro-
pe,2018-2019”, 2019).

Avrupa Birligi Komisyonu beyaz egyalar1 da kapsayan eko tasarim on-
lemlerini sera gazi emisyonlarini azaltmada, iklim degisikligiyle miicadelede
ve Yesil Mutabakat hedeflerine ulagmada kilit bir unsur olarak gormektedir.
Yeni eko tasarim Onlemlerinde cihazlarin geri doniistiirtilebilirligi, yeniden
kullanimi, tamir edilebilirligi, kullanim 6mri gibi bagliklara dikkat ¢ekilmek-
tedir. Boylece hem karbon ayak izini azaltmay1 hem de tiiketiciler igin fatu-
ralarin diismesine katki saglamay1 hedeflemektedir. Ulkemizin de Mart 2021
tarihinde gegis yaptig1 yeni enerji etiketleriyle, tiiketicinin daha detayh bil-
gilendirilip bu sayede enerji tasarrufunu arttirmasi beklenmektedir. (https://
ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_19_5895)

AB komisyonun olusturdugu eko-tasarim gereksinimleri kapsaminda be-
yaz esya sektorii de diizenlemeye katilmig; bulagik makineleri, buzdolaplar:
ve derin dondurucular, gamagir makineleri, kurutucular ve firinlar igin belirli
kriterler getirilmigtir (“Gelecegi Bugiin Sekillendirmek”, 2021). Diizenle-
meler irtin gruplarina gore agagida siralanmugtir.

* Bulagik makineleri; tiim ev tipi otomatik bulagik makinelerini kapsa-
yan mevzuat degisikliginde, bulagik makinelerinde 1 Mart 2021 ta-
rihinde yiiriirliige giren yeni enerji etiketlerinin kullanilmasina, ener-
ji verimliligi yiiksek, tamir edilebilirligi arttirilmis, enerji tasarruflu
drlinlerin kullanilmasina karar verilmistir.

* Buzdolaplar1 ve derin dondurucular; yeni enerji etiketlerine uyumlu
sekilde etiketlenmesi, eko-tasarim gereklilikleri dogrultusunda geri
doniigiime uygun, iirliniin yagam dongiisii arttirilmig ve enerji tasar-
rufuna uyumlu bigimde verimli cihazlar tiretilerek {irtinlerin kullani-
mindan kaynakli sera gazi yayihminin diigiiriilmesi beklenmektedir.

*  Camagir makineleri: enerji etiketlerin yenilenmesi, eko tasarim direk-
tifleri dogrultusunda su tiiketimi, enerji verimliligi, bekleme ve kapali
durumu, {iriin bilgileri gibi kriterler dikkate alinacaktir. Verimliligi
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arttirlmig ¢amagir makineleri sayesinde elektrikten tasarruf edilecek
ve karbon salinimi azaltilmig olacaktir.

* Kurutucular: ev tipi kurutuculardaki verimlilik arttirildiginda enerji
maliyetlerinin %50 oraninda diigiiriilmesi beklenmektedir. Enerji ve-
rimliligi, performans ve {irtin bilgisi kurutucu iiriinlerde eko-tasarim

gerekliliklerindendir.

* Firmnlar: Yeni enerji etiketleri, eko tasarim gereklilikleri firmnlar igin-
de gegerli olup, enerji verimli firinlar ile enerji titketiminden tasarruf
saglayip sera gaz1 saliniminin distiriilmesi 6ngoriilmektedir.

Covid-19 salgim sonrasinda dijital diinyayr daha fazla kesfeden tiiketi-
cilerin tercihlerinde biiyiik degisimler yasannugti. TURKBESD Yonetim
Kurulu Baskani1 Can Dinger’in TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Ts Insanlar:
Dernegi) Avrupa Yesil Mutabakati soylesilerinde belirttigine gore; global
aragtirmalar yepyeni bir tiiketici grubunun gelecegini ve siirdiiriilebilirlige
onem veren, dogaya saygi gosteren markalarin Pazar biiyiikliigiiniin 6 kat
daha artacagini, yeni tiiketicilerin %73 oraninda aligveris aliskanliklarinin de-
gisecegini, iklim krizine 6nem veren markalar1 tercih edecegini, bunun yani
sira yatirimeilarin da yatirrmlarimt %78 oraninda siirdiirtilebilirlik ve iklim
kriziyle ilgili konulara yonlendirecegini belirtmektedir ( Dinger, 2021)

Yogun enerji kullanan tiim sektorleri etkilemesi beklenen Yesil Mutaba-
kat, kendisine uyum saglayan sektorler igin firsatlar da sunuyor. Ornegin,
beyaz egya sektoriinde uluslararasi pazardaki siki rekabette 6ne gegebilmek
i¢in Yesil Mutabakat i¢in 6nem arz eden lojistik kaynakli emisyonlarin azal-
tilmasi; Tiirkiye’nin cografi konumu sayesinde diger {ilkelere kiyasla daha az
karbon salinimi yapmasiyla bir avantaj olugturuyor.

Beyaz egya sektoriiniin ana tireticilerinin ve yan sanayi iireticilerinin tii-
miiniin uyumunu gerektiren Yegil Mutabakat ile ortaya ¢ikan dijital donii-
sim konusunda yeni Ar-Ge teknik caligmalar1 gerekmektedir. Kaynaklarin
etkin kullanimi ve ¢iktilarin ortak paylagimi gegis hizini arttirmakta oldukga
onemli bir faktordiir. “Endiistri 4.0” olarak adlandiran dijital doniigiimiin
temelini 9 ana unsur olugturmaktadir. Bunlar; biiytik veri ve analitik, oto-
nom robotlar, simiilasyon, dikey ve yatay sistem entegrasyonlar1, endiistriyel
nesnelerin interneti, siber giivenlik, bulut sistemler, eklemeli imalat, arttiril-
mig gergekliktir. Tiim bu unsurlar birbirine baglanarak yeni imalat stiregleri
ortaya ¢ikmakta ve verimlilik maksimize edilmektedir. Dijital doniigtimiin
en 6nemli etkileri arasinda; tiiketicilerin 6zel taleplerini kargilayabilme ka-
pasitesiyle fiyat gesitlendirmesine baglt gelir artis1, istthdamda yetkinlik do-
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niigiimii, verimlilik, Gretimdeki teknolojik gereksinimden kaynakli yatirim
ihtiyaci olarak siralanabilir (“Gelecegi Bugiin Sekillendirmek”, 2021).

Avrupa Yesil Mutabakat1 beyaz egya sektoriinii etkileyecek pek ¢ok unsur
bulundurmaktadir. Bu sebeple iiriinlerin tasariminin, ambalajlarinin, enerji
titketimi gibi konularinin yeniden ele alinarak, stireglerde degisim ve uyum
dijital desteklerle hizlanmal, tiim paydaglarin katihimi ve kamu destegiyle
kaynaklara ulagilip, en verimli gekilde yararlanilmas: gerekmektedir.

4. AB Yesil Mutabakat’nin ve Djjitallesmenin Tiirkiye Beyaz Esya
Sektorii Baglaminda Degerlendirilmesi

AB Yesil Mutabakatinin getirdigi yeni diizenlemeler tipki gegmisteki sa-
nayi devrimi gibi sektorlerin iiretim faaliyetlerinde koklii bir degisimi bera-
berinde getirmektedir. Hem tiiketicinin dogaya saygili iiriinlere yonelmesi,
hem de iklim krizinin boyutlarinin tiim ekosistemi tehdit etmesi sebebiyle
bu degisime ayak uydurmak oldukga 6nemlidir. Bunun yan sira, Covid-19
pandemisinden sonra gittik¢e hayatimizla biitiinlesen djjital diinya, sektor-
leri de oldukga etkiliyor ve dijital ¢oziimlere yoneltiyor. Yesil Mutabakatin
en onemli baglhklarindan biri olan verimliligin saglanmasinda dijitallesme
onemli aktorlerden biri konumundadir. Dijital ¢oztimlerden destek alarak,
tiim sektorlerin en hizli gekilde Yegil Mutabakata uyum saglamast hem Diin-
ya’min iklim dengesini korumak hem de sektorlerin rekabet giiciiniin arttir-
mak i¢in oldukga 6nemlidir. Caligmanin amaci, AB Komisyon’un yayinlamig
oldugu belgelerin, beyaz egya sektorii raporlarinin ve literatiirde konuyla il-
gili yapilan ¢aligmalar vasitastyla Yesil Mutabakat agiklanarak iilkemizdeki
son durumun belirtilmesi ve beyaz egya sektorii igin Yegil Mutabakatin ve
djjital doniigiimiin degerlendirilmesidir.

Avrupa Birligi beyaz egya sektoriiniin en 6nemli ihracat pazari konu-
mundadir ve bu nedenle Yesil Mutabakata uyum tiim sektor igin gerekli-
dir. Ortaya ¢ikan tehdit ve firsatlarin 6nceden belirlenip hazirlikli olunmas;
ticari iligkiler, rekabette giiciin arttirilmasi ve iklim krizinin de 6nlenmesi
icin 6nem arz etmektedir. Tklim krizinin hizla ilerlemesi ve 6nlemlerin bir
an once faaliyete gegmesi gerekliligi nedeniyle sektordeki ¢oziimlerin hizla
anlagihp ortaya konulmasi faydali olacaktir. Bu nedenle galiyma, sektoriin
degisim yolculugunda dikkate alinmasi gereken noktalar: ortaya koymasi se-
bebiyle 6nem arz etmektedir.

4.1. Alan Yazimi

Mirici ve Berberoglu (2022), Tiirkiye agisindan Yesil Mutabakat: deger-
lendirmis, karbon ayak izinin hesaplanmasi hakkinda agiklik getirmeyi amag-
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lamugtir. Turkiye’nin ihracatlarinin atmasi, ekonomik biiyiimeyle gelecek is-
tihdamin artmasi gibi firsatlar1 kagirmamasi igin Yesil Mutabakatin biiyiik
bir avantaj oldugu belirtilmistir. Avrupa iklim paktinin Yesil Mutabakatin bir
tamamlayicist oldugunun alt1 gizilmig, gegis siirecinin zorlu olmasina ragmen
gelecek nesiller igin umut verici oldugu sonucuna varimistir.

Kiigiik ve Dural (2022), 15 farkli enerji senaryosunu inceleyerek, Avru-
pa Birligi Yesil Mutabakati dogrultusunda 2050 yilina kadar koydugu ik-
lim notr hedefine ulagmadaki uygulamalarini ve ne derece etkili olacagini
belirlemeyi amaglamuglardir. Senaryolarin incelenmesi sonucunda edinilen
bulgulara gore, hedeflere ulagmak igin politikalarin yeterli olmadiginin yesil
ekonomiye gegisin ve doniigiimiin daha hizli olmasinin gerekliligi vurgulan-
mug, 2050 hedeflerine ulagmak igin yeni politikalarin gelistirilmesi gerektigi
sonucuna vartmugtir.

Yilmaz (2022), Avrupa Yesil Mutabakat’'min Tiirkiye enerji sektoriine
etkisini incelemigtir. Caligmanin sonucunda, dongiisel ekonomiye gegisin
Tiirkiye igin firsatlar yaratacagina, uyum siirecinde igletmelerin karbon ayak
izinin tespit edilip daha sonra eylem planlarinin olusturulmas: gerektigine,
Yesil Mutabakat ile giindeme gelen karbon smirlarinin ihracattaki rekabete
etkisi agisindan degerlendirilip sektorel stratejilerin olugturulmas: gerektigi-
ne deginilmistir.

Barret (2009), galigmasinda teknolojik inovasyonlarin iklim degisikligiyle
miicadelede gerekliligine dikkat ¢ekmis, dengenin saglanmasi i¢in nispeten
kisa bir siirede teknolojik devrimin gerekliligini vurgulamistir. Teknolojile-
rin kendi i¢inde avantaj ve dezavantajlar1 oldugunu, kiiresel iklim krizinin
yaklagan bir ger¢ek oldugunu belirtmis, ancak iklim degisikligi, teknoloji ve
kurumlarin sebep oldugu belirsizlik sebebiyle akilli politikalarin uygulanmasi
gerektigini, yatirnmlarin genig portféylere yayilmasini ve boylece olasiliklara
hazir olunmasini tavsiye etmigtir.

Grubb (2004), sera gazi azaltma hedeflerinde 6zellikle enerji ve diger
sektorlerde teknolojik inovasyonlarin olduk¢a 6nemli oldugunu ancak gerek-
li tegviklerin ve politikalarin tartigma konusu oldugunu belirtmig, bu konu
hakkinda farkli goriigleri agiklayip, teknolojik inovasyonun ekonomisine
deginerek ulusal ve uluslararas: politikalara agiklik getirmeyi amaglamugtir.
Sonug olarak, birgok teknolojik ig birliginin faydali ve giivenilir yanlar1 ol-
dugunu ancak iklim degisikligiyle miicadelede daha net ve gergekgi sonuglar
veren 1§ birliklerinin belirlenmesinde zorlugun oldugunu belirtmigtir.

Apiliogullar1 (2019), endiistri 4.0’1in getirdigi dijitallesmenin anlagilma-
mas1 sebebiyle Kobilerin uygulamalardaki bagarisini arttirmak igin ilgili kav-
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ramlarin iligkilerini incelemis ve yol haritas1 modeli ¢ikarmay1 hedeflemistir.
Caligmanin sonucunda, dijital doniisiimiin bagarili olabilmesi igin stratejik
yaklagimin 6nemli oldugunu, standartlarin belirlenmesinin gerekliligini vur-
gulamig ancak dijital rekabette 6ncelikli olarak bilgili olunmasinin bagarida
6n kosul oldugu kanisina varmustir.

Demirbag ve Yildirim (2021), endiistri 4.0’in durumunu beyaz esya sek-
toriinde 6nce iki girket ve bir yan sanayi girketi {izerinden inceleyerek durum
galigmas1 yapmugtir. Caligmanin sonucunda elde edilen bulgulara gore sirket-
lerin djjital doniigiimii bir zorunluluk olarak gordiigii, doniisiim stratejileri
gelistirdigi ancak gegsitli zorluklar sebebiyle Tiirk beyaz esya sektoriiniin do-
niiglimiiniin heniiz baglangig seviyelerinde oldugu kanisina varimistir.

Ozkul (2011), Tiirkiye ekonomisinde beyaz egya sektoriiniin énemini in-
celeyen galismasinda Argelik ve Vestel markalarini degerlendirmis, firmalarin
fason imalatg1 olarak baglayarak kiiresel deger zincirlerinde yiikseldiklerini
ve daha sonra kendi deger zincirlerini kurarak yiikseldiklerini vurgulamistir.
Buna ek olarak, beyaz egya sektoriiniin patent alma sayisinin yiiksek olmasi
sebebiyle, AR&GE ¢aligmalarinin imalat sektoriinde 6neminin arttirilmasi
gerektigi sonucuna varmigtir.

Soyer ve Tiirkay (2020), Tiirkiye’deki beyaz egya sektoriinde vaka analizi
teknigi ile yesil satin alma ve yesil tedarikgi segim siireglerini incelemistir.
Aragtirma sonucunda yesil tedarik¢i se¢iminde en 6nemli iki kriterin yesil
imaj ve yesil yetkinlikler oldugu belirlenmis, yesil algilarin satin alma karar-
larinda kritik bir nokta oldugu, yalmz maliyet odakli planlamanin yetersiz

oldugu ¢ikarimi yapilmugtir.

4.2. Yesil Mutabakatin Uygulanabilirligi Acisindan Tiirkiye Beyaz
Esya Sektoriiniin SWOT Analizi

SWOT analizi ile farkli senaryolar igin olugturulacak stratejilerin belirlen-
mesinde giiglii ve zayif yonlerin aragtirilarak firsatlarin ve tehditlerin belir-
lenmesine fayda saglar. SWOT, giiglii yonler (Strengths), zayif yonler (We-
aknesses), firsatlar (Opportunities) ve tehditler (Threats) anlamina gelir ve
sirketlerin, organizasyonlarin ve hatta kigilerin performanslarini etkileyen ig
ve dig faktorleri belirledigi bir analiz yontemidir. SWOT analizindeki giiglii
yonler, firmalarin amaglarina ulagmas: ve miigterilerine verimli bir gekilde
hizmet etmesi i¢in ilgili olan ig kuruluglarinin i¢ yetenekleri ortaya koyan
taktorleridir. Zayif yonler, bir organizasyonun performansin engelleyebile-
cek aktorler veya kisitlamalardir. Bu nedenle sirketin giiglii ve zayit yonleri
i¢sel unsurlardir. SWOT analizindeki firsatlar, stratejileri digaridan destekle-
yebilecek veya kolaylastirabilecek faktorler veya ozelliklerdir. Avantaj olugtu-
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rabilecek dig faktorlerdir. Tehditler ise ulagilabilir hedefleri engelleyebilecek
veya geciktirebilecek girket digindaki olumsuz faktorleri inceler. Bu nedenle,
firsatlar ve tehditler gevresel faktorler olarak goriilmektedir (Gurl, 2017).
Asagida Yesil Mutabakatin uygulanabilirligi agisindan Tiirkiye beyaz egya
sektoriiniin SWOT analizi yapilmistir.

4.2.1.Giiglii yonler

Tiirk beyaz egya sektorii diinyanin ikinci en biiyiik tiretim iissii konumun-
dadir. Birinci sirada ise Cin yer almaktadir. Avrupa’nin en biiyiik {ireticisi
konumunda olan sektor 2020 yilinda beyaz egya liriin gruplarinda toplamda
29,1 milyon adet tireyim gergeklestirmigtir. Ayni yil 22 milyon adet beyaz
esya ithracati gergeklestirerek ihracat giictinii kanitlamigtir (“Gelecegi Bugiin
Sekillendirmek”, 2021). Sektoriin katma deger iireten yapisi Tiirkiye ekono-
misine biiyiik katki saglamaktadir. Thracat odakli iiretim kiiresel piyasada da
etki yaratan giiglii yonlerden biridir.

Tiirk beyaz egya sektorii yaklagik olarak dogrudan 60.000 kisiye istthdam
saglamaktadir. Bu rakam yardimci sanayiler, perakende satig noktalari ve ser-
vis aglartyla birlikte dolaylh olarak 600.000 kisiye istihdam saglamaktadir
(“Gelecegi Bugiin Sekillendirmek”, 2021). Sektoriin yiiksek kapasitesi iilke
ckonomisine de katki saglamaktadir.

Tiirkiye’nin bulundugu cografik konum Tiirk beyaz egya sektorii igin de-
ger yaratmaktadir. Asya ve Avrupa kitalarin1 baglayici konumda olmasi se-
bebiyle tedarik zincirinin olugturulmasinda 6zellikle Avrupa kitasina yakinlik
hem sektoriin giiglii yoniidiir hem de avantajlar ortaya koymaktadir.

Argelik ve Vestel gibi pazarda onemli etkiye sahip giiglii Tiirk markalar1
beyaz egya sektortiniin gelecegi i¢in olumlu bazi etkenler ortaya koymakta-
dir. Bu markalarin uzun yillardir pazarda olmasi olgun ekosistem ile sekto-
riin pazar hakimiyetindeki giicli artmaktadir. Uluslararas1 pazarda etkin rol
alan Tiirk beyaz egya markalarinin, Yesil Mutabakat’a uyumlu degisimlerde
oncii olmas: sektordeki diger yerli markalarin doniigiimiinde yol gosterici
olacaktir. Bu da yesil doniigiimiin hizinin artmasina fayda saglayabilecek bir
faktordiir.

TUIK verilerine gore Tiirkiye toplam niifusunun %15,4%inii geng nii-
fus olugturmaktadir (https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistikler-
le-Genclik-2020-37242). Tirkiye geng niifusu sebebiyle ig giicii piyasasi
talebini kargilayabilecek kapasitededir.
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4.2.2. Zayif yonler

Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Enstitiisi’niin (IMD) hazirladig: verile-
re gore Tiirkiye Dijital rekabet Giicii Endeksinde 64 iilke arasinda 48. Sirada
yer aldi. 100 puan iizerinden degerlendirilen iilkeler arasinda Tirkiye’nin
puani 52.8 olarak belirlendi. (IMD, 2022) Asagidaki Tablo 4.1.’de tilkelere
gore 2020 ve 2021 yillarinda djjital rekabet edilebilirlik siralamalari listelen-
migtir. Tirkiye dijital gii¢ olarak geligmis iilkelerin oldukga gerisinde yer
almaktadir. Dogrudan beyaz egya sektoriinii etkileyen bu eksiklik zayif yon-
lerdir biridir.

Tablo 4.1. Dijital Rekabet Giicii Endeksi Siralamalar1 (IMD raporundaki
verilerden diizenlenmistir)

Ulke 2020 2021 |Ulke 2020 {2021
ABD 1 1 Cek Cumbhuriyeti | 35 33
Hong Kong 5 2 Portekiz 37 34
Isveg 4 3 Slovenya 31 35
Danimarka 3 4 Suudi Arabistan |34 36
Singapur 2 5 Letonya 38 37
Isvigre 6 6 Tayland 39 38
Hollanda 7 7 Sili 41 39
Tayvan 11 8 italya 42 40
Norveg 9 9 Polonya 32 41
Eﬁiﬁlxap 14 10 Rusya 43 |42
Finlandiya 10 11 Kibris 40 43
Giiney Kore 8 12 Yunanistan 46 44
Ingiltere 13 14 Hindistan 48 46
Cin 16 15 Slovakya 50 47
Avusturya 17 16 Tiirkiye 44 48
Israil 19 17 Urdiin 53 49
Almanya 18 18 Romanya 49 50
Irlanda 20 19 Brezilya 51 51
Avusturya 15 20 Bulgaristan 45 52
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Ulke 2020 2021 |Ulke 2020 2021
Izlanda 23 21 Endonezya 56 53
Liiksemburg 28 22 Ukrayna 58 54
Yeni Zelanda 22 23 Hirvatistan 52 55
Fransa 24 24 Meksika 54 56
Estonya 21 25 Peru 55 57
Belgika 25 26 Filipinler 57 58
Malezya 26 27 Kolombiya 61 59
Japonya 27 28 Giiney Afrika 60 60
Katar 30 29 Arjantin 59 61
Litvanya 29 30 Mogolistan 62 62
Ispanya 33 31 Botsvana - 63
Kazakistan 36 32 Venezuela 63 64
Kanada 12 13 Macaristan 47 45

Ulkelerin politik, ekonomik ve finansal istikrarsizhg1 biiyiime hizlarini
dogrudan etkileyecek olumsuzluklar ortaya gikarmaktadir. Soyu, Demirtag
ve Ozgiir’iin arastirmasina gore Tiirkiye’nin son donemdeki ekonomik ve
finansal risklerinin ekonomik biiyiime {izerine etkisinin fazla oldugu, kisi
bagina GSYH, doviz kuru, cari denge gibi gostergeleri iyilestirmeye yone-
lik tedbirler alinmasinin gerekliligi ortaya konulmustur (Soyu, Demirtag ve
Ozgiir, 2021). Tiim bu negatif etkiler beyaz esya sektoriiniin gelisimini de
olumsuz etkileyecektir. Ornegin, gelirlerdeki diigiig sebebiyle i¢ piyasadaki
talebin azalmasi s6z konusu olacaktir bu nedenle son donemde yaganan eko-
nomik ve finansal istikrarsizliklar sektoriin rekabet giiciinii zayiflatmaktadir.

Son donemde yaganan enflasyonist ortam maliyetlerin artmasina sebep
olmugtur. Politika faizlerin diigmesi ve parasal tabanin artmasi sonucunda
spekiilasyona agik hale gelen Tiirk lirasi, dovizler kargisinda ucuz duruma
gelmis, ithal trtinler de Tiirk lirasi cinsinden pahalilagmistir (Timur, 2022).
Hammadde ve ara girdilerde maliyetin artmasi beyaz egya sektoriinii olum-
suz etkilemektedir.

Sanayi sektoriiniin yagadigt sorunlardan biri de nitelikli i giicli sayisinin
gittikge azalmasidir. Igverenler de egitim durumu yeterli adaylardan ziya-
de tecriibeli usta ve teknisyenleri tercih etmektedir. Tiirkiye’deki uygulamal
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mesleki egitim bu baglamda zayif kalmaktadir (Ozdemir, Aksoy ve Avcioglu,
2022). Buna ek olarak, Tiirkiye Makine Miihendisleri Odas1 Istanbul Sube-
s’nin 2021 yilinda yaptig1 aragtirmaya gore yakin gelecekte iilke degistirmeyi
diisiinen miihendislerin oraninin %17,24 ve en 6ncelikli motivasyonlarinin
da ekonomik durumlar oldugu ortaya konulmugtur (TMMOB,2021). Tiirk
beyaz egya sektorii igin 6nemli bir kayip olan bu gogler sebebiyle nitelikli ig
giicli giderek azalacag: tahmin edilmektedir.

4.2.3. Firsatlar

Beyaz egya sektoriiniin biiylime temposunu oniimiizdeki yillarda da stir-
diirecegi 2024 yilina kadar satig degerinde %2,9, satis adedinde ise %2.5
oraninda biyiimesi beklenmektedir (“Gelecegi Bugiin Sekillendirmek”,
2021). Geligen sektorde dogru stratejiler uygulanirsa Tiirk beyaz egya sekto-
rii de bu ivmeden yarar saglayacaktir.

On Birinci Kalkinma Planr’nda 379.2. maddesinde “Beyaz egya sektorii-
niin ana ihracat pazar1 olan AB’de 1 Mart 2021 tarihinde yiiriirliige girecek
olan, yeni eko tasarim ve enerji etiketi regtilasyonuna uyumlu {iriin tasarim-
lar1 sebebiyle olugacak ilave yatirim ihtiyaci, yatirim tegvikleri kapsaminda
desteklenecektir.” ifadesiyle belirtilen tegvik yaklagik 250 Milyon dolar civa-
rindadir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2018). Bu tiir destekler sektoriin gelisi-
mine katki saglayacaktir.

Yesil Mutabakata uyum Tiirk beyaz egya sektorii agisindan birgok fayda
saglayacagr ongoriilmektedir. Firsat olarak degerlendirilebilecek ilk unsur
Tiirkiye’nin cografi konumundan ortaya ¢ikabilecek lojistik avantajlardir.
Karbon emisyonlariin azaltilmasi amaciyla havayolu tagimaciliginin yeri-
ne karayolu, deniz tagimacilig veya demiryolunun tercih edilmesi sebebiy-
le Tiirkiye’nin lojistik avantajlar1 sektore ve iilkeye fayda saglayacaktir. Yesil
Mutabakatin 1 milyondan fazla ig kolu olugturmasi beklenmektedir (Euro-
pean Commission, 2020). Yesil doniigiimle ortaya gikacak yeni ig kollar1 sa-
yesinde beyaz egya sektoriiniin de istihdam giicii daha da artacaktir. AB yeni
bir deger zinciri olugturmak igin {iriin ve hizmetlerin birbirine baglamasini
hedeflemektedir. Tiirkiye beyaz egya sektorii bu zincirin bir pargasi olma-
y1 basarirsa bircok firsattan yararlanabilir. Ornegin, Avrupa Batarya Tttifaki
ile bir¢ok iilke iiretimin farkli agamalarindaki dongiiye katilmig bu sayede
maliyetler azaltilmug, paydag katihm saglanmug ve iilkeler arasinda giiglii bir
deger zinciri olusturulmugtur. Yesil Mutabakata uyum saglandig: takdirde
pazardaki rekabette fark yaratmak ve sektorde oncii olmak ortaya gikabilecek
en biiyiik firsattir.
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4.2.4. Tehditler

Tiirkiye’nin AB iiyelik siirecinin belirsiz bir hal almasi sebebiyle, 1996 y1-
linda yiirtirliige giren Glimriik birligi anlagmas1 6ngoriilen siireyi agmistir ve
kiiresel ekonominin hizli degisimi sebebiyle Giimriik Birligi’nin modernizas-
yona ihtiyaci vardir (“Gelecegi Bugiin Sekillendirmek”, 2021). Aksi takdirde
her iki tarafinda gikarlarini etkileyecek olumsuzluklar ortaya gikabilir.

Haks1z rekabeti 6nlemek amaciyla, gevre ve hava kirliligini 6nleyen stan-
dartlara uyan firmalar1 koruyan Sinirda Karbon Diizenlemesi ile yiiksek
emisyonlu iilkeler igin tehdit unsuru olarak goriilmektedir. Germanwatch ve
New Climate Institute tarafindan hazirlanan 2022 Tklim Degisikligi Perfor-
mans Endeksi’ne gore Tiirkiye 64 iilke arasindan 41. Sirada yer almug ve dii-
stik performans gosteren iilkeler kategorisinde degerlendirilmektedir (Burck
vd., 2021). Tirkiye sinirda karbon uygulamasindan olumsuz etkilenebilecek
performansa sahiptir, gerekli iyilestirmeler yapilmazsa ekstra vergiler ve ma-
liyetler rekabet giiclinii olumsuz etkileyecektir.

Tirkiye’deki ekonomik istikrarsizligin getirdigi kur dalgalanmalar1 da
hem sektoriin gelisgimi hem de doniigiimiin isleyisi bakimindan tehdit olarak
goziikmektedir. Kaynaklarin verimli kullanimini gerektiren yeni stratejile-
rin kurulmast igin iiretim tesislerinin modernizasyonu biiyiik bir mali yiik
olugturmaktadir. Bu sebeple gerekli finansmanin saglanmas igin destekler
gereklidir.

Dijital doniigtimiin Yesil Mutabakat'in iklim n6tr hedefine ulagabilmek
i¢in olmazsa olmaz bir unsurdur. Ancak teknolojik altyapinin yetersizligi se-
bebiyle bu doniigiim Tiirkiye agisindan bir tehdit olusturucaktir. Eger tekno-
lojik yeterlilik saglanmazsa dijital doniigiimde geri kalinacak ve rekabet avan-
tajlar1 kaybedilecektir. Asagida Tablo 4.2.’de SWOT analizi olugturulmustur.

Tablo 4.2. Yesil Mutabakat’in Uygulanabilirligi A¢isindan Tiirkiye Beyaz
Esya Sektoriiniin SWOT Analizi

Strength (Giiglii Yonleri) Weaknesses (Zayif Yonler)
o Thracat odakli iiretim * Dijital rekabet giiciiniin diisiik
olmasi

e Istihdam giicii e
*  Nitelikli ig giiciiniin giderek
* Cografik konum azalmasi

*  Olgun ekosistem *  Maliyetlerin artis1

*  Geng niifus *  Dolitik, ekonomik ve finansal riskler
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Opportunities (Firsatlar) Threats (Tehditler)

*  Gilimriik Birligi’nin

*  Yatirim tegvikleri giincellenmentiesi

*  Yeni i kollart *  Kur dalgalanmalari

*  Lojistik firsatlar *  Sirda karbon uygulamasi

*  Yeni deger zinciri * Dijital doniisiimde yetersiz teknoloji

* Biiyiiyen sektor

4.3. Yesil Mutabakatin Uygulanabilirligi Acisindan Tiirkiye Beyaz
Esya Sektoriiniin PEST analizi

PEST analizi Politik, Ekonomik, Sosyolojik ve Teknolojik olmak tizere
dort farkli dig faktorii inceleyerek, orgiitler igin uzun vadede olas1 etkilerini
ortaya koymayr amaglar. Dig gevre, orgiitlerin kontrolii digindadir ve reka-
betci konum tizerinde biiyiik etkisi olabilecek birgok faktorii igerir.

Politik faktorler; ticaret, vergilendirme, mevzuatlar1 kapsayan ve politi-
kacilarin ticari gevreye hangi 6lglide miidahale edebildigini gosteren 6nemli
taktorlerdir. Ticari kisitlamalarin bulundugu ortamlar orgiitlerin bagarisini
olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilir. Ornegin Cin’de uygulanan sansiir
yasaklar1 sebebiyle Google tilkeden ¢ekildi. AB’nin tiitiin reklami yasag: se-
bebiyle Formula 1 endiistrisi agir etkilenmis bir¢ok anlagma iptal edilmek
zorunda kalmistir. (Bonnucci ve Galea, 2015) Politik faktorlerin analizinde
yerel ve uluslararast mevzuatlar, vergilendirme, ticari politikalar, maliye poli-
tikalari, diizenleyici kurumlar ve stiregler incelenebilecek konulardr.

Bir pazarin genel ¢ekiciliginin belirlenmesinde 6nemli etkiye sahip olan
ckonomik faktorlerin en popiiler gostergesi Gayri Safi Yurti¢i Hasila’dur.
Buna ek olarak, enflasyon da satin alma giiciinii belirlemede ve hammadde
gibi girdilerin hesaplanmasinda stratejileri etkileyen bir faktordiir. Ulkeler
arast ekonomik performanslarin bagimliliklar1 da bazi durumlarda ortaya
¢ikabilmektedir. Ornegin, AB iiyesi iilkelerden birinde yasanan ekonomik
olumsuzluk bir¢ok iiye devletin piyasalarinda olumsuzluk yaratmaktadir.
Ekonomik faktorlerin analizinde yerel ekonomi, uluslararasi ekonomi, pazar
ve ticaret dongiileri, GSYIH, enflasyon oranlar1 gibi baghklar incelenebilir
(Bonnucci ve Galea, 2015).

Sosyal faktorler iiriin ve hizmetlerin tiiketicilerin degisen beklentilerine
uyum saglayacak sekilde konumlandirilmasina fayda saglar. Politik ve ekono-
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mik faktorlere kiyasla daha 6ngoriilemezlerdir giinkii insanlarin talep ve is-
tekleri bir¢ok sebebe bagli olarak degisebilir bu nedenle tahmin edilemezdir.
Sosyal faktorlerin analizinde tiiketicilerin zevklerinin, davranig ve tutumla-
rinin anlagilmasi dogru stratejilerin olugturulmasinda yarar saglar. Ornegin,
artan saglik bilinci, saglikli gida igin yeni bir pazar olusturdu ve firsatlar
getirdi. Sosyal faktorlerin analizinde niifus artigi, yas gruplari, yagam tarzlari,
satin alma davranislari, 1rk, etnik kokenler, dini etkinler incelenebilecek bazi
ornek bagliklardir (Bonnucci ve Galea, 2015).

Teknolojik gelismeler Orgiitlere hem firsatlar hem de tehditler ortaya
koymaktadir. Geligsen teknoloji ile sektorler yeniden sekilleniyor. Ornegin,
internet ve e-ticaret sitelerinin gelisimi aracilarin gogunu ortadan kaldird.
Teknolojinin hizli degisimi rekabet avantajlari yaratir. Orgiitler bu degisime
ayak uyduracak gekilde kendini hazirlamadur. Siirekli giincel kalmali ve etki-
leri tahmin etmelidir. Teknolojik faktorler igin incelenebilecek bashklar yeni
yazilimlar, elektronik yenilikler, teknolojik {iriin tasarimlari, veritabanlari,
dagitim zincirleri vb. (Bonnucci ve Galea, 2015).

PEST analizi yukarida agiklanan dort ayri dig faktoriin olasi etkilerinin
incelenmesiyle baslar. Daha sonra bu etkilerden dogacak firsat ve tehditler
belirlenir. Olumlu etkiler igin stratejiler olusturulurken olumsuz etkiler igin
de ¢esitli Onleyici planlar yapilmalidir. Yegil Mutabakat’in Tiirkiye beyaz egya
sektortine uygulanabilirligi agagida PEST analizi ile incelenmigtir.

4.3.1. Politik Faktorler

Tiirkiye Ticaret Bakanlig: Yesil Mutabakat Eylem Planr’n1 Temmuz 2021
yilinda yaymnlamugtir. Siirdiirtilebilir bir biiylime modelinin rekabet ortamu-
nin korunmasi ve giiglendirilmesi igin bir zorunluluk olarak tanimlayan ey-
lem planinda Yesil Mutabakata paralel olarak hedefler belirlenmistir. Once-
likle hedefleri arasinda “Sinirda Karbon Diizenlemesi” baghg: altinda enerji
yogun ve kaynak yogun sektorlere etkisinin belirlenmesi eylem planina dahil
edilmigtir. Bu dogrultuda Tiirkiye ve AB ticaretini etki edebilecek olumsuz-
luklarin sinirlandirilmasi, Giimriik birligi entegrasyonun bozulmamast igin
konuya iligkin degerlendirmeler yapilmasi amaglanmaktadir. Bunlara ek ola-
rak, ulusal bir karbon fiyatlandirma mekanizmasinin olusturulmasi, sanayi-
den kaynakli sera gazimin izlenmesi gibi uygulamalar planlanmaktadir (T.C.
Ticaret Bakanligi, 2021). Sinirda Karbon uygulamasi sektorel bakimdan
biiyiik bir risk olarak goziikmektedir ancak bakanhgin alacagi 6nlemler ve
AB’den talep edilebilecek inisiyatifler ile beyaz egya sektoriiniin Yegil Muta-
bakata uyumu kolaylagtirilabilir ve firsatlar dogabilir.
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Tiirkiye’nin yaymladigi On Birinci Beg Yillik Kalkinma Planinda yer alan
“Cevrenin Korunmasr” baghginda Niyet Edilmis Ulusal Katki gergevesinde
sera gazi emisyonunun kontroliine yonelik sanayinin de dahil oldugu sektor-
lerde caligmalar yapilacagi, 7 bolgemiz igin Tklim Degisikligi Eylem Planlari
hazirlanacagi, ulusal ve bolgesel uyum stratejilerinin olugturulacags, gevre
bilincinin arttirilmast ve ¢evre yonetiminin saglanmasi i¢im tiim paydaglarin
koordinasyonun saglanacag: belirtilmigtir. (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2018)
Burada bahsedilen gevresel denetimlerin arttirilmasi da gegis siirecinin daha
kontrollii ve hatasiz ilerlemesine katki saglayacaktir.

Ulkeler arast ticaret savaglarindan kaynakli gelismeler de sektoriin istik-
rarsiz ilerlemesine sebep olmaktadir. ABD ve Cin arasindaki politik gerilim-
ler, giimriik vergileri gibi olumsuzluklar gelismekte olan pazarlari, kiiresel
ticareti ve i§ yapma kolayliklarini engellemektedir. Ticaret savaglar1 beyaz
esya sektorti bakimindan tehdit olugturmaktadir bu nedenle korumaci politi-
kalarin geligtirilmesi gerekmektedir.

Yesil Mutabakatin uygulanmasiyla ortaya ¢ikacak stirdiiriilebilir hareket
bazi tarife dis1 bariyerler olusturabilir. Kapsamli bir doniigiimii gerektiren
Yesil Mutabakatin igerdigi mevzuatlar uluslararas: ticareti engelleyici bari-
yerler olugturabilir. Dig ticarette sektoriin rekabetini engelleyebilmek igin
tilkeler ihracati kisitlayabilecek maddeler ortaya koyabilir Tiirkiye beyaz egya
sektortintin ithracatinin devami i¢in koruyucu onlemler olusturulmali olasi
tehditler engellenmelidir.

APB’nin Yesil Mutabakat hedeflerinden biri olan enerji verimliligi, Rus-
ya-Ukrayna savaginin ortaya ¢ikmasiyla giderek 6nemli bir konu olmustur.
Rusya’ya AB’nin uyguladigi yaptirimlar sonrast Rusya’nin Avrupa’ya ihrag
ettigi dogalgaz1 kisitlamasiyla hedefler yeniden hesaplanmak zorunda kal-
mugtir. Enerji fiyatlarinin artmasiyla temiz enerjiye gegisin oldukga 6nemli
oldugunu vurgulayan Komisyon Yegil Mutabakatin uygulanmasinin hizlan-
dirilmas gerektigini belirtmigtir. Komisyon, Enerji Verimliligi ve Yenilene-
bilir Enerji Direktiflerinin hedeflerinin sirasiyla yiizde 9°dan 13’¢ ve yiizde
40’tan 45’¢ ¢ikarilmasini Onermistir. (Homeyer, Oberthiir ve Dupont, 2022)
Avrupa’da bu kisitlamalardan o6tiirii sert gegecek kig sebebiyle, komiir kulla-
niminin da artmasi beklenmektedir. Tiim bu sebeplerden Yesil Mutabakat
takviminin Avrupa igin yavaglayacagi tahmin edilmesiyle birlikte Tiirkiye
i¢in avantajlar ortaya ¢ikacaktir. Tiirkiye’nin bu engeller diginda kalmasr se-
bebiyle doniigiim takvimini uygulayabilecegi igin firsatlardan yararlanabilir.
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4.3.2. Ekonomik faktorler

Yesil Mutabakatin uygulanmasinda ekonomik etkenler olduk¢a 6nemli bir
yer tutmaktadir. Albayrak ve Gokge yaptiklar: galiymada 1975-2010 yillart
arasindaki verilere gore Tiirkiye’deki ekonomik biiylime hiziyla gevre kirlili-
gi arasinda ters-U geklinde bir iligki oldugu sonucuna varilmugtir. (Albayrak
ve Gokge, 2015) Ozellikle Covid-19 viriis salginindan sonra kiiresel lgekte
ekonomik dengeler degismis Tiirkiye ekonomisi de olumsuz etkilenmistir.
Tiirkiye’de ekonomik biiyiime hizinin yavaglamasiyla siirdiirtilebilir ekono-
mik degisime gegiste negatif yonlii bir etki yaratabilir ve Yesil Mutabakata
uyumu zorlagtirabilir.

Tiirkiye’nin ekonomik istikrarsizligi, kur dalgalanmalar1 da bir tehdit ola-
rak goriilmektedir. Tiirk Lirasrnin Dolar ve Euro karginda hizhi deger kay-
betmesi maliyetlerdeki dengesizligi olusturmakta ve doniigiimiin ekonomik
yiikiinii de arttirmaktadir. Tiirkiye’de giinden giine artan enflasyon beyaz
esya ireticilerini ve hedef miigterinin satin alma giiciinii dogrudan etkile-
mektedir. Hammadde fiyatlarindaki degisim sebebiyle sektoriin maliyetle-
ri etkilenmekte ve biiylimesini engellemektedir. Buna ek olarak, tiiketicinin
artan maliyeler ve yiiksek enflasyon sebebiyle alim giiciiniin diigmesi yine
sektoriin geligimini dogrudan etkilemektedir. Tiim bu faktorler beyaz egya
sektorii i¢in risk olugturmaktadir.

TUIK verilerine gore imalat sanayi GSYH hesabinda en biiyiik payi olan
sektordiir. Asagidaki Sekil 4.3.” te listelenmigtir. Bu nedenle beyaz egya sek-
toriin ekonomik katkist olduk¢a 6nemlidir.
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Sekil 4.3. Uretim yontemine gore GSYH hesabinda sektorlerin paylari
(TUIK)

Uretim yéntemine giire G5YH hesabinda sekibrerin paylan, cari fiyatlarla, 2020, 2021
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Yesil ve dongiisel ekonomik hedeflerin olugturulmasi Tiirkiye beyaz egya
sektorii igin birgok firsat ortaya ¢ikacaktir. Tirkiye’nin On Birinci Kalkin-
ma Planr’nda yesil ekonomiye doniigiimiin AB iliskileri ve ticaretin devami
i¢in O6nem tegkil ettiginin alt1 ¢izilmis ve bazi hedefler belirlenmistir (T.C.
Kalkinma Bakanligi, 2018). Bu dogrultuda dongiisel ekonomi eylem planin
hazirlanmasi, AB siirdiirtilebilir {iriin politikalarina, eko-tasarim mevzuatla-
rina uyumun saglanmasi gibi amaglar olugturulmugtur. Tiim bu maddeler
Tiirkiye beyaz egya sektoriiniin Yesil Mutabakata uyum siirecini hizlandira-
cak pozitif yonlii gelismelerdir.

4.3.3. Sosyolojik faktorler

Yesil Mutabakatin uygulanabilirliginin arttirilmas igin toplumun da aktif
rol almast gerekmektedir. Ozellikle egitim seviyelerinin yiikselmesiyle daha
bilingli tiiketiciler ortaya ¢itkmakta ve beyaz esya sektoriinii dogrudan etkile-
mektedir. “Buromonitor Uluslararas1 Yagam Tarzi Aragtirmas1” sonuglarina
gore tiiketicilerin iklim degisikligi ve gevreye etkisi hususunda hassasiyetle-
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rinin arttig1 gozlemlenmistir (“Gelecegi Bugiin $ekillendirmek”, 2021). Bu
etik duyarlilik tiiketicileri siirdiiriilebilir cihazlara yoneltmektedir, dolayisiyla
stirdiiriilebilir ¢6ziimler beyaz egya sanayisinin gelisimi igin firsatlar ortaya
koyacaktir. Enerji verimli tirtinlerin tercih edilmesi, ambalajlarin geri dontis-
tiiriilebilir olmasi, daha dayanikl tiriinlere yonelimin artmasi gibi konular-
da Yesil Mutabakat ile tiiketicinin beklentileri uyugmaktadir. Bu konulara
tretim planlarinda ve tasarimlarda 6nem verildigi taktirde hedef miisteriye
ulagim daha kolay olacagi ve karlilik orani artacagy igin firsatlar igermektedir.

Tiiketiciler artan internet kullanimi sebebiyle satin alma kararlarindan
once arama motorlarindan, sosyal medyadan, e-ticaret sitelerinden ve tiriin
videolarindan yararlanarak kapsamli aragtirmalar yapmaktadir. TURKBESD
raporuna gore Covid-19 sonras: tiiketiciler akilli uygulamalardan kullana-
bilecekleri iirtinleri tercih etmektedir (“Gelecegi Bugiin Sekillendirmek”,
2021). Yapay zeka, nesnelerin interneti, metaverse gibi teknolojiler hizla ge-
lismekte ve gilinliik hayatlarimiza entegre olmaktadir. Beyaz egya sektoriiniin
dijital gelisimini hizlandirmasi tiiketici beklentilerini kargilamak igin 6nemli
bir unsurdur ve sektor i¢in firsatlar igerir.

4.3.4. Teknolojik faktorler

Teknolojik gelismeler beyaz egya sektoriinii dogrudan etkilemektedir.
Giinlimiiz diinyasinda artan dijital ¢oztimler bir¢ok yeniligi beraberinde ge-
tirmektedir. Kiiresel gevrimigi cihazlarin 2015 yilina kiyasla 5 kat artarak
2025 yilinda 75 milyar adete ulagmasi beklenmektedir. Akill cihazlarin gide-
rek yayginlagmasiyla akilli telefonlarin en 6nemli koordinasyon cihazi olmasi
ongoriilmiigtiir (“Gelecegi Bugiin Sekillendirmek”, 2021).

Tiirkiye On Birinci Kalkinma Planr’nda yer alan “Dijital Doniigiim™ bag-
liginda stirecin hizlandirilmasi ve rekabet giiciiniin arttirilmast temel amag
olarak ortaya konulmustur. (T.C. Kalkinma Bakanhg1, 2018) Ozellikle ima-
lat sanayiinin dijital doniisiimii igin harekete gegilmesi hedeflenmis, stirecin
yonetimi i¢in Dijital Doniigtim Platformu olugturulmasi hedeflenmistir. Asa-
gida Tablo 4.5.’te kalkinma planinda yer alan djjital doniigiim hedefleri yer
almaktadir.
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Tablo 4. 5. Tirkiye’nin Dijital Doniisiim Hedefleri
(On Birinci Kalkinma Plani, 2018)

2018 2023
Oncelikli Sektorlerde Endiistriyel Bulut Platformu 10.000
Uzerinden Alan KOBI Sayis (Kiimiilatif) ’
Yetkinlik ve Dijital Doniistim Merkezi Sayist (Kiimiilatif) |1 14
Oncelikli Sektorlerde Faaliyet Gosteren KOBT lerin
Yerli Uriin ve Hizmet Saglayicilarla Ts birligi Icerinde - 20.000
Gelistirdikleri Dijitallesme Proje Sayis1 (Kiimiilatif)

Tiirkiye’nin hedefleri umut verici olmasina ragmen hentiz dijital donii-
sim performans: gelismig iilkelere kiyasla oldukga diigiik kalmaktadir. Bu
nedenle bu doniigiim bir tehdit olarak goriilmektedir. Dijital doniigiim yesil
doniigiim stirecinin hizlandirilmasinda olduk¢a 6nemli bir eylemdir ve Tiir-
kiye beyaz egya sektoriiniin uyumu igin yatirimlarin arttirilmasi gerekmek-
tedir.

Speedtest Global Index Eyliil 2022 verilerine gore Tiirkiye sabit 29.43
Mbps sabit internet hiziyla 182 iilke arasinda 107. Sirada, mobil internet
hizinda ise 28.72 Mbps ile 140 iilke arasinda 66. sirada yer altyor. Mobil In-
ternet hizinda 1. siray1 122.77 Mbps ile Norveg, sabit internette ise Singapur
219.01 Mbps hizla yer aliyor (https://www.speedtest.net/global-index#mo-
bile).

Tirkiye internet hiztyla olduk¢a geride kalmaktadir. Bu unsur teknolojik
doniigiim hizinda bir tehdit olugturmaktadir. Gerekli iyilestirmelerin yapal-
mas1 ve altyapi ¢aligmalarinin geligtirilmesi gereklidir.

Ulkelerin Ar-Ge yatirimlar1 da ekonomik giiglerini oldukga etkilemekte-
dir. TURKBESD raporuna gore Tiirkiye’deki Ar-Ge harcamalarinin GSYTH
igindeki pay1 2019 yilinda %1,06’yken 2023 yilinda bu payin %1,8’ gikaril-
mas1 hedeflenmektedir. Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmanin saglanmasi igin
Ar-Ge faaliyetlerine yatirnmlarin arttirllmasi gerekmektedir. Tiirkiye beyaz
esya sektoriinii igin yatirimlarin artmasi firsatlar doguracak ve geligimini et-
kileyecektir.

COVID-19 pandemisinden sonra tedarik zincirlerinde ¢ikan aksakliklar
cip kriziyle giindeme oturdu. Oncelikle otomotiv sektoriinii etkileyen bu
krizin ¢oziime tam olarak ulagamamas: sebebiyle sorun beyaz egya sekto-
riine de sigradi. Beyaz egyalarin tiretiminde 6nemli bir bilegen olan ¢iplerin
tedarik stirecinin zorlagmast iiretimi de olumsuz etkilemekte. Tiirkiye Risk


https://www.speedtest.net/global-index#mobile
https://www.speedtest.net/global-index#mobile
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Raporu’nda 6. Sirada yer alan tedarik zincirinde aksama ve mal-iiriin katli-
g1 riski oncelikle ¢ip krizinin altin1 gizmektedir (Pehlivanli, 2021). Tiirkiye
beyaz egya sektoriiniin gelisgiminde bir tehdit olusturan bu risk hedeflenen
biiyiimeyi sekteye ugratabilir.

5. Sonug

Giiniimiizde iklim krizinin boyutlar1 kaginilmaz bir hale gelmistir. Bu
kriz, diinya tizerindeki tiim canli yasamini tehdit etmektedir. Hizla 6nlem
alinmadig1 takdirde geri doniisii olmayan kayiplar yasanacaktir. Ozellikle
enerji yogun sanayilerin ortaya ¢ikardig sera gazi salinimlart iklim krizini
tetiklemektedir. Bu nedenle Avrupa Birligi komisyonunun olugturdugu Yesil
Mutabakat kapsaminda tiim sanayi igleyisini degistirecek bir dizi yenilikler
ortaya ¢tkmugtir. Atik yonetimi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin tercihi,
yeni tasarim direktifleri, dijital ¢oziimler gibi pek ¢ok kavrami yol haritasi-
na ckleyen Avrupa Birligi, Tirkiye’nin 6énemli ihracat kapilarindan oldugu
i¢in bu doniisiimlere ayak uydurmak hem sektorel rekabette 6ncii olmak
hem de ekonomik dengeyi saglamak agisindan olduk¢a 6nemlidir. Tiirkiye
beyaz egya sektorii AB Yesil Mutabakatr’ndan etkilenen sanayilerden biridir.
Karbon emisyonlarinin diisiiriilmesi, eko-tasarim direktiflerine uygun gelis-
tirilen {irlinlerin tasarlanmasi, enerji verimliliginin dogru ve etkili yonetimi,
atik yonetiminin uygulanmasi, dongiisel ekonomi eylem plani dogrultusun-
da yeni teknolojiler geligtirerek {irlinlerde geri doniistiiriilmiis materyaller
kullanilmas: ve dijitallesme eylemlerini tiim yeni teknolojilerle desteklenerek,
Ar-Ge yatirrmlarinin arttirilmasi gibi faaliyetler sektoriin her oyuncusu igin
gerekli olacaktir.

Aragtirmada kullanilan SWOT analizi teknigi ile Tiirkiye beyaz esya sek-
toriiniin i¢ ve dig gevresindeki etki edecek unsurlar belirlenmistir. Elde edi-
len bulgularda sektoriin pazarda etkin bir oyuncu oldugu ve ekosistemi 1yi
tanidigr ancak Tiirkiye dijital rekabet edilebilirlik oranlarinin diigiik olmasi
ve diger teknolojik gostergelerin de zayif kalmasi sebebiyle yesil dontisiimiin
ozellikle dijitallesme ayaginda olusacak eksiklik olumsuzluklar yaratabilir.
Yesil doniigiim hizlanmasi igin muhakkak teknolojik destek gereklidir. Son
donemde Tiirkiye ekonomisinde yaganan olumsuz gelismeler, sanayi sekto-
riiniin gelismesinde negatif etki yaratmaktadir. Tiirkiye burada ortaya ¢ikan
agig1 kapatmak igin yatirnm tegviklerini degerlendirebilirse zayif yonlerini
gelistirebilir ve firsatlar ulagabilir. Uluslararas1 pazarda rol alip doniigiime
baslayan giiclii Tiirk markalar1 olmasina ragmen tiim sektoriin bu doniigtime
katilmas1 gereklidir. Sektortin ¢ikarlarinin korunabilmesi igin kamu destegi
oldukga 6nemlidir. Tirkiye AB iliskilerinin korunmasi ve Giimriik Birligi
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Anlagmasr’nin modernizasyonu kritik 6nem tagimaktadir. I¢ faktorlerdeki
bu zayifliklar ortaya ¢ikan firsat ve tehditlerin degerlendirilmesinde 6nemli
unsurlar olarak kargimiza ¢ikmakta. Ornegin, AB Yesil Mutabakat1 gerceve-
sinde olugan yeni deger zincirlerinde Tiirkiye’nin rol almas igin teknolojik
cksikligin giderilmesi gerekmektedir. Yesil Mutabakat Tiirk beyaz esya sekto-
riiniin rekabet avantaji saglayabilmesi, maliyetlerin diistiriilmesi, verimliligin
arttirilmasi ve yeni pazarlara ulagabilmesi igin firsatlar dogurur. Ancak Yesil
Mutabakat, genig ve kapsamli bir doniigiim olmasi sebebiyle 6zellikle tekno-
lojik agigin kapatilmamasi sektoriin doniigiimiinde riskleri ortaya ¢ikarir. Si-
nirda Karbon uygulamasina uygun iiretim yapilmadig takdirde ek maliyetler
doguracagi igin sektoriin maliyet avantajlarin olumsuz yonde etkiler. Tiirk
beyaz egya sektoriinde bu dontisiimii desteklemek igin bilgilerin paylagimi,
deger zincirlerinin olusturulmasi olduk¢a 6nemlidir. Tiim bu doniigiimde
Tiirkiye geride kalirsa firsatlardan ziyade tehditlerle karsilagacaktir.

PEST analiziyle de Tirkiye’nin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
gevresinde risklerin ve firsatlar bulundurdugu ortaya konmustur. Tiirkiye
Yesil Mutabakat’t imzalayan iilkelerden biri olarak beyaz egya sektoriiniin
rekabet avantajini yakalayabilmesi igin biiyiik bir adim atmistir. Ancak bu
bir baslangi¢tir, uzun ve kapsamli bir degigimi gerektirir. Mevzuatlara uyum
i¢in standartlarin yiikseltilmesi gerekmektedir. Diinyada siire gelen ticaret
savaglari, uluslararasi ticaret akigini etkilemesi sebebiyle Tiirk beyaz egya sek-
toriinii de etkilemektedir. Bu politik gelismelerden daha az etkilenmek igin
sektoriin siirdiiriilebilir tiretimi arttirmasiyla diga bagimlig azalacak boylece
kur dalgalanmalar1 gibi ekonomik faktorlerin de olumsuz etkileri ortadan
kalkacaktir. Rusya Ukrayna savaginin etkisiyle patlak veren enerji krizi 6zel-
likle Avrupa iilkelerini olumsuz etkilemektedir. Boyle bir krizle bag etmeye
calisan {ilkelerin Yesgil Mutabakat takvimlerinin yeniden diizenlenmesi ge-
rekmektedir. Tiirkiye’nin bu krizin disinda olmasi sebebiyle Yesil Mutabakat
takvimine uyumlu ilerlemesi gesitli avantajlar ortaya ¢ikaracaktir. Bu politik
faktorlere karg1t hazirlanacak uygun eylem planlari sektorii de olumlu etki-
leyecektir. Tirkiye’nin sinirda karbon uygulamas: gibi ek maliyetler olustu-
rabilecek riskleri engellemesi i¢in kendi karbon fiyatlandirma sistemini uy-
gulamasi gerekmektedir. Buna ek olarak, tiiketicilerin bilinglenmesi ve yesil
triinlere yonelmesi ise Yegil Mutabakat’in uygulanabilirligi agisindan firsatlar
yaratir. Eko-tasarim yoOnergelerine gore iiretilen iiriinler hem i¢ hem de dig
pazarda yeni tiiketici kitlesine ulagtmi kolaylagtiracaktir. Elde edilen bulgu-
larda tiiketicilerin giderek bilinglenmesi, yesil iiriinlere yonelmesi ve 6zellikle
iriinlerde dijital kolayliklar1 tercih etmesi sebebiyle Yesil Mutabakat’a ve di-
jitallesmeye uyumun sektoriin yeni tiiketicilere ulagmasina da katki saglaya-
cagim gostermektedir. Teknoloji ise Tirkiye’nin eksiklerini gidermesi igin
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odaklanmasi gereken en 6nemli unsurlardan biridir. Rekabet avantajinin sag-
lanmasi ve dijital doniisiim igin yenilikgi ve fark yaratan bir teknolojik altya-
piya sahip olmak sarttir. Giintimiizde ise Tirkiye’nin internet hizinda gelis-
mig iilkelere kiyasla oldukga geride yer aldig1 goriilmiistiir. Yegil Mutabakat’a
uyumda dijital doniisiime ayak uydurabilmek igin teknolojik agig1 kapatmak
oncelikli konulardandir. Tiirkiye beyaz egya sektoriiniin hedeflerine ulagila-
bilmesi igin bu temel alanlarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi esastir. Tklim
krizine tretilen ¢6ziimlerin yalniz bagina etki etmeyecegi bilinmesi sebebiyle
beyaz esya sektorii ve ilgili tiim sektorlerin bu doniigiimde is birligi olduk¢a
onemlidir. Siireglerden elde edilen sonuglar ortak havuzda toplanmali ve elde
edilen faydalardan tiim birimler yararlanmalidir. Teknolojilerin yeni olmast,
gegls siirecinde maliyetlerin yiiksek olmasi sebebiyle, hizli, diigiik maliyetli ve
en etkili goziimlere ulagilmasi gerekmektedir.

Yesil Mutabakat sektorlerin kurallarini yeniden yazan bir¢ok mevzuati
igermekle birlikte hem iklimi koruyan hem de maliyetleri diigiirerek iglet-
melere ve iilke ekonomilerine katki saglayan uygulamalar igermektedir. Bu
degisimlere uyum saglayacak sektorlerin dongiisel ekonomi avantajlarindan
yararlanarak gelisecegi kaginilmaz bir gergektir. AB ve Tiirkiye ticari iligki-
lerinin giiglii kalmas1 Tiirkiye beyaz egya sektorii igin olduk¢a 6nemli oldu-
gundan Yegil Mutabakat ve dijitallesme siirecindeki i¢ ve dig ¢evrede ortaya
¢ikan firsatlarin ve tehditlerin belirlenmesi 6nemlidir. Aragtirmada yapilan
analizlerle mevcut durumda sektordeki doniisiimiin 6zellikle teknolojik ye-
tersizlikten dolay1 yavaglayacagi, zayif yonlerin giderildiginde avantajlardan
tayda saglayarak rekabette 6ne gikabilecegi sonucuna varilmugtir. Tiirkiye be-
yaz egya sektoriiniin 6nemli ihracat kapisi olan AB ile ticaretin devamliligin
saglanabilmesi i¢in uyum siirecini en iyi sekilde yonetmek hem sektore hem
de iilkeye fayda saglayacaktir. Gelecek galigmalarda, farkli sektorlerde AB
Yesil Doniigiim ve dijitallesme siireglerine uyumlari incelenip kargilagtirma
yapilmasi aradaki farklari ortaya koymast bakimindan 6nerilmektedir.
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