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On Soz

Sosyal Dbilimlerde interdisipliner ¢aligmalar yayginlagmaya baglad.
Bilimsel anlamda sevindirici olan bu etkilesim aragtirmacilara yeni ufuklar
kazandirmaktadir. Elbette her disiplinin ¢aliyma smurlar1 bellidir ancak
interdisipliner ¢aligmalar ayni zamanda bir ig bolimi gergeklestirdigi
igin alana ciddi katkilar saglamaktadir. Artik diinya genelinde tek tip bir
sosyal bilimciden ziyade goklu anlayiga sahip bilim insanlarinin galigmalar:
oncelenmektedir. Farkli disiplinlerin  harmonisi aragtirmacilarin  kisisel
gelisimi agisindan da 6nem arz ediyor denilebilir.

Ornegin; Osmanli tarihini aragtiran tarihgilerin birlikte ¢alimast giizeldir
ancak tarihgilerin yaninda sosyolog, felsefeci, siyaset bilimci ve uluslararasi
iligkiler uzmanlarinin katkis1 ile ¢aliymadan maksimum verim alinabilir.
Bu nedenle interdisipliner ¢aligma sadece bilimsel indeksi olan eserlerde
degil aynm1 zamanda egitimde de uygulanabilir. Sosyal bilimlerde goklu
interdisipliner derslerin niversitelerde verilmesi gelecek nesillerimizin
analitik diisiince yapisina sahip olmasint saglayabilir. Ornegin; Tarih lisans
programinda siyaset bilimi ve sosyoloji dersleri verilmesinden baslanabilir.

Hazirlanan bu ¢aliymada ayr1 disiplinlerin birlegsiminden 6nemli bir
caliyma elde edilmeye ¢alhigildi. Bu eserin bir araya getirilmesinde emegi
gecen herkese tegekkiirii bir borg bilirim. Umarim interdisipliner ¢aliymak
isteyen bilim insanlarina yardimc olabilecek ¢ok yonlii bir eser olur.

1ii



Preface

Interdisciplinary studies in social sciences have become widespread.
This interaction, which is pleasing in scientific terms, brings new horizons
to researchers. Of course, the working boundaries of each discipline are
clear; but interdisciplinary studies also make serious contributions to the
tield as they realize a division of labor. Nowadays, the work of scientists
with multiple understanding is prioritized rather than a single type of social
scientist worldwide. It can be said that the harmony of different disciplines
is also important for the personal development of researchers.

For example, it is good for historians researching Ottoman history to work
together, but maximum efficiency can be achieved with the contribution
of sociologists, philosophers, political scientists and international relations
experts. Therefore, interdisciplinary work can be applied not only in scientific
indexed works but also in education. Offering multiple interdisciplinary
courses in social sciences at universities can ensure that our future generations
have an analytical mindset. For example, political science and sociology
courses could be offered in the History undergraduate program.

In this study, an important work was tried to be obtained from the
combination of different disciplines. I owe a debt of gratitude to everyone
who contributed to bringing this work together. I hope it will be a
multifaceted work that can help scholars who want to work interdisciplinary.
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BOLUM 1

Hakimiyet-i Milliye ve Cumbhuriyet (1919-1920)

Girayalp Kavakus'

Giris

Batr'da diigiiniirlerin hemen hemen her seyi tartigtign felsefe ortaminda
Bat1 felsefesinin karakteristik Ozellikleri ortaya gikti. Ludwig Feuerbach
Dogu ve Bati medeniyetini su climlelerle izah eder: “Dogu bilgelygi birlik
wiruna forkhibklarm degerini diisiiviivken, spekiilatif Bat felsefesi forkhiklar
nedeniyle birligi unutur™ Farkhliktan birlige giden diisiince yapisinda her
iki medeniyetin dogru bir sentezde bulugamadig: gergegi var. Avrupa’da
feodalitenin ¢okiigii, kilisenin siyasal niifuzunu kaybetmesi ve birbiriyle
catigan Batili krallar ve prensler otoritesi altinda boliinmiis insanlari
tilke ve millet kavrami etrafinda toplayan yani yeni bir kurulug, siyasal
biitiinlesme, yeni ve degisik bir orgiitlenme ortaya ¢ikmistir. Bugiiniin milli
devletlerin kurulusu 15-16. yiizyilar i¢inde ortaya ¢ikmaya baglamugtir.?
Devlet kavramiyla ortaya ¢ikan “egemen devlet” kavrami devletin temel
unsurlarindan sayilmigtir. Egemenlik kavrami tam anlamiyla tanimlanmayan
bir kavram olmasi nedeniyle glinlimiizde de tartigilan konu olmustur.
Bat1 felsefecileri bu konu iizerinde kafa yormus, farkh diigiincelerini dile
getirmiglerdir. Egemen devlet diisiincesinin tartistlmasinda insanin dogasi

1 Dr.ogr. Uycsi, Amasya Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii, ORCID ID: 0000-
0001-6240-5490

2 Ludwig Feuerbach, Gelecegin Eelsefesinin Ilkeleri, Gev:Hasan 1lhan, Sayfa Yayinlari, Istanbul,
2001, s. 5.

3 Miinci Kapani, Politik Bilimine Giris, Bilgi Yayinevi, Ankara, 2014, s.43.
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iyl mi kotii mii? sorusu ile baglanmugtir. Bu soruya Hobbes, insanin dogal
halinin siddete meyilli ve kotii oldugu seklinde cevap vermistir. Yani devlet
otoritesinin egemen olmadiginda insanlarin birbirlerini bogazlar hale
gelecegini soyler. ] ] Rousseau ise insanin tabiatin bir tiriinii oldugu iddiasina
kargi ¢ikar. Insanin dogal hilinin ahlakli olmasa da iyi oldugunu, medeniyetin
insanin igindeki 1yiligi ¢iiriittiigiinii soyler. John Locke sozlegsme ile devlet,
bireyin ve toplumun 6zgiirliigiinii egemenligi altinda giivence altina almayi
saglayabilir demistir. Jean Bodin’de egemenlik en iistiin giictiir. Ulke igindeki
tim giigler egemenlikten kaynaklanir ve egemenlige tabidir demistir.
Bodin’in 6ngoriisii monargilerin igine yarayan goriigleri kapsar. Bodin zaten
kralin damigmant ve hukukgusudur.* Mutlakiyet sisteminin gegerli oldugu
donem iginde kralin sistemi megrulagtirmast gerekiyordu. Bodin ise bu
ihtiyaci kargilamistir. Bodin igin ideal yonetim bigimi monargidir. Onun igin
egemenlik tekdir boliinemezdir. Hobbes, Locke ve Rousseau “dogal durum”
ve “toplum sozlesmesi” gibi yeni kavramlarla devletin egemenliginin nasil
olmasi gerektigi tizerinde durmuslardir. Kendi anlayiglar1 gergevesinde yeni
bir toplum modelinin nasil olmas: gerektigini ortaya koymaya ¢aligmislardur.
Locke, Hobbes ve Rousseau, devletin nasil ortaya ¢iktigindan bahsetmez.
Devletin siyasal bir topluluk oldugu ve devletin egemenligi kullanma bigimi
iizerinde teoriler ortaya koymuglardir. Devletin egemenligi diigiincesi bireyin
hak ve ozgiirliikleri bakimindan 6nem tagir. Devlet, otorite, egemenlik ayn1
anlamlar1 kapsayan i¢ ige kavramlardir.

1648 Vestfalya anlagmasiyla beraber ortaya ¢ikan daha sonra Bati
diigtiniirlerinin giindemine giren “egemenlik” kavrami Batrda gelisen Bati
merkezli bir kavramdir. Daha sonraki siireglerde egemenlik kavrami ulus-
devlet anayasalarinin temel ilkesi olmustur. Bu baglamda Atatiirk donemi
Hakimiyet-i Milliye anlayiginin nasil geligtigi tizerinde durulacaktir. Milli
Miicadele doneminde “Milli Egemenlik” kavraminin tam istiklale ulagmada
onemli iglevi olmugstur. Egemenlik iki anlamda kullaniimaktadir. Bunlardan
birincisi, devletin dis giiglere karst bagimsizlik¢1 durugudur. Tkincisi, ulusun
egemenligidir. Egemen bir gii¢ olarak devlet bu giicii nasil kullanacaktir?
Giiniimiizde ulusal egemenlik ve demokrasi kavramlari i¢ ige gegmigtir.
Cumhuriyet donemi, Atatiirk’in  kendi uygulamalarina  bakildiginda
Hakimiyet-i Milliye yani egemenlik kavrami disa karsi bagimsizlik, ice karg
da devlet egemenliginin yetkileri anlamindadir. Mustafa Kemal, Istiklal
Savagi sirasinda “mazlum milletler”, “emperyalizmle miicadele” kavramlarin
kullanmis ilaveten “Istiklal-i Tam” kavramim kullanarak Milli Hakimiyet

4 Hamit Emrah Bars, Milli Egemenligin Kaynag ve Kullanim: Giincelden Kiiresele, Kiiresellesme
Siirecinde Milli Egemenlik ve Demokrasi Sempozyumu, TBMM Kiiltiir ve Sanat Yayinlari,
Ankara, 15 Nisan 2010, 5.200-207.
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kavramimni tam olarak ifade etmis oldu. Mustafa Kemal donem sartlar
igerisinde “Vahdeti Kuvva”, “Tevhidi Kuvva” yani giiniimiizdeki anlamina
gore “Kuvvetler Birligi” igerisinde milli hakimiyeti tatbik etmistir. Bunun ilk
nedeni, birinci meclisin “Salahiyet-1 Fevkaladeye” yani olaganiistii yetkilere
sahip bir meclis oldugundan dolay1 oldugu soylenebilir. Boylece yasama,
yiirlitme ve yarg: yetkileri mecliste toplanmistir.> Cumhuriyet giiglii bir milli
irade kavramu iizerinde yiikselmistir. Yeni kurulan meclis, milletin tek temsilcisi
sifatiyla kuvvetler birligi ilkesini benimsemistir. Yani meclis hiikiimeti
sistemini benimsemistir. Bunun nedeni iilkenin olaganiistii sartlardan gegtigi
bir donem olmasindandir. Meclis Bagkani ayn1 zamanda hiikiimet ve devlet
bagkan: idi. Ayrica devlet bagskanlig: gibi bir makam da yoktu. Hiikiimeti
teskil eden iiyeler bizzat meclis tarafindan kendi aralarindan segiliyordu.® 23
Nisan 1920 Ankara’da toplanan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi fiilen “kurucu
meclis” idi. Bu meclis ayn1 zamanda Istiklal miicadelesini sevk ve idare eden
bir meclisti.” Meclisin Biiyiik sifatiyla anilmasini sebebi meclisin olaganiistii
yetkilere sahip olmasindandir. Meclise “biiyiik niteligi” bir karar ya da
kanunla verilmis degildir. Uyelerin i¢lerinden dogan, kendiliginden ortaya
¢tkmig bir ektir.® Meclisin 1921 yilinda gikardig ilk anayasa olan Teskilat-1
Esasiye’de yer alan “Hakimiyet bila kaydii sart milletindir” ifadesiyle milli
egemenlik anlayig1 ilkesi anayasanin bir hitkmii haline getirilerek hukuki bir
hiiviyete kavugmustur.

Hakimiyet-i Milliye Kavraminin Dogusu

Bagimsiz ulusal devlet ve cumbhuriyet diigiincesi Mustafa Kemal ve
arkadaglarinin  diigiincelerinde belirgindi. Mustafa Kemal ve arkadaglari
Tiirkiye’de milliyetgi akimlarin en giiglii sesi olmaya karar verdikten sonra
Tiirk unsuruna dayanan ulusal devlet kurma diigiincesini hayata gegirmeye
caligmugtir. Boylelikle milli birlik ve egemenlik hareketini baglatmig oldular.
Milli smurlara gekilerek yeni bir Tiirk devlet kurmak kaginilmaz olmustu.
Devlet bigimi Cumbhuriyet idi. Cumbhuriyetgilik diigiincesi I. Mesrutiyet
oncesinde gelisen bir diigiinceydi. Ali Fuat Cebesoy anilarinda oyle diyecekti:
“Mustafn Kemal soyle diisiiniiyordu: Mesrutiyet, kihnelesmis ve tutarilygm
kawybetmis olan Osmanly Impavatoriufunun govdesi iizevinde degil aksine Tiirk
cogunlugun yasadyjr lasim dizevinde oturtulmali. Diismanlarimn yani bijyiik

5  Taha Akyol, Atatiirk Doneminde Milli Egemenlik Anlayisi, Kiiresellesme Siirecinde Milli Ege-
menlik ve Demokrasi Sempozyumu. TBMM Kiiltiir Yaymlari, Ankara, 15 Nisan 2010, s. 93-
100.

6 Tahsin Bekir Balta, Tirkiye’de Yasama Yiiriitme Miinasebetleri Incelemeler, SBF Yayinlari, Anka-
ra, 1960, s. 2.

Hamza Eroglu, Tiirk Inlalap Toribi, Savas Kitap Yaymevi, Ankara, 2010, s.114.
8 Eroglu, ag.e, s.114.



4 | Sosyal Bilimlere Colk Yonlii Yalklasimlar: Tarih, Turizm, Egjitim, Ekonomi, Siyaset ve Hetisim

devietlerin yapacag biv tasfiye yerine ibtilal idaresi kendi basima bir Tiirk devieti
kewrmahidv: Memleketin kaybedilmek dizere olan kiiciik parcasins feda etmeyecegim
diye en bigyiik paveasin hesapsizitk ve bilgisizlik yiiziinden fedn eden idavecilerimiz
biv de mevki ve sohvet pesindels hrsiziar yiiziinden bu hale geldigimiz agiktu™
23 Nisan 1920 Ankara’da TBMM’nin toplanmasiyla cumhuriyetin fiilen
kuruldugu giindiir. Ankara’daki meclis ve hiikiimet “Milli Hakimiyet”
ilkesinin yiirtirliige girdigini ilan ederek “Milli iradeyi temsil” anlayigiyla
iilke yonetimini iistlenmis oluyordu.'® Atatiirk’iin kendisinin kaleme aldig:
meclisin agiliy konugmasinda sunlart ifade etmigtir: “Milletimizin igte ve dista
tam bagmsizlyjime ele alyp yonetmeye basladyim biitiin diinyaya ilan ederek
Biiyiik Millet Meclisini agryorum.”"!

Mustafa Kemal ve arkadaslar1 “Miidafan-i Hukuk Rubu” ile hareket
etmek ve bu ruhu canli tutmaktan bagka bir ¢are olmadiginin farkindaydu.
Milli bagimsizhigi korumak ve kollamak amaciyla kurulan cemiyetlerden
“Miidafaa-i Hukuk” ve diger cemiyetlerin hemen hemen hepsinin ortak
amaglar1 gayri mislim azinliklarin tecaviizlerine kargt milli haklarin
miidafaast idi.’* Ulusun egemenligi kavrami Milli miicadelenin en 6nemli
ve anlamli kavrami olarak temsil edilmigtir. Cumhuriyet giiglii milli irade
kavrami tizerinden Milli Miicadeleyle vyiikselmistir. Atatiirkin Sivas’ta
cikardign “Mili Trade” gazetesi ve Ankara’ya geldiginde ¢ikarmaya basladig:
“Hakimiyet-1 Milliye” gazetesi onun milli egemenlige dayali bir devlet
diisiincesinde oldugunu gostermektedir. Mustata Kemal Paga’nin 24 Nisan
1920°de meclis agiligindan sonra yaptig1 konugmasinda sunlari ifade etmistir:
“Buygiin Tiirkiye’de kuvve-i tesritye meveut degildin: Yoni, yasama kuvveti mevcut
deggildir: Neden? Istanbul meclisi iggal edilmis ve dagntshmsto: Kuvve-i Icraiye,
yiiriitme kuvveti higy degildin: Kurtarmaya ¢abstyjimz hilafet ve saltanat dn
esavet altmdady: Hiikiimette esavet altindadu: Peki, Kuvve-i adliye yani yarg
kuvvetinin istiklalinden bahsedilemez. Ciinkii, istiklaling kaybetmis bir devletin
yarg kuvvetine, kuvve-i adliyeye sahip oldugu soylenemez.”

Hakimiyet-i Milliye anlayig1 iginde baglatilan Kurtulug Savasi Miidafaa-i
Hukuk orgiitlerinin aktif” ¢alismasi, askeri biirokratlar, sivil halk ve aydin

9 Ali Fuat Cebesoy, Suf Arkadagim Atatiirk, 2.baski Inkilap ve Aka Kitap Evi, Ankara, 1981,
5.108.

10 Hifz Veldet Veli Dedeoglu, Trirkiye Cumburiyeti’nin Anayasa Kurulusu, AUHF Yayinlari, An-
kara, 1974, 5.657.

11 Aynintuli bilgi igin Bkz. Fahri Coker, Téirk Parlamento Taribi 1919-1923, C.I, TBMM Vakfi
Yayinlari, Ankara, 1994.

12 Tevtik Biyikoglu, Atatiirk Anadoln’da 1919-1921, Tiirkiye 15 Bankas1 Yayinlari, Ankara,1959,
s.8.

13 Atatiivk’iin Biitiin Eserleri, C.8,s.391.
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kesimin bilgi, yetenek ve tecriibe giiciiyle organizeli bir ¢aligma vyiiriitiilerek
kazamlmugtir. Oyle ki Mondros Miitarekesinden Birinci Meclisin agilmasina
kadar olan donem “Kongre iktidarlar” donemi olarak nitelendirilmektedir.'*
Kongre iktidarlar1 donemi iginde Mustafa Kemal'in liderligi Erzurum
Kongresinde baglamistir. Anadolu’da Milli Miicadele hareketi diizenli orduya
gegme diiglincesi gergeklestirilene kadar Kuvayr Milliye teskilatlanmasiyla
devam etmigtir. Goniilliiliik esasina dayali bu tegkilat ilk kez 1877-1878
Osmanli Rus savaginda ortaya ¢ikmugtir. Kuvayr Milliye, 1897 Osmanli-
Yunan Savagi ve 1912 Balkan Savaglarinda gerilla hizmeti yapmigtir. Kurtulug
Savagr’nin ilk dénemlerinde Bati Anadolu’da tegkilatlanmug, Giineydogu’da
Fransizlara kargt Kuvayr Milliye birlikleri kurulmustur. Tk Kuvayr Milliye
Giiney Cephesi Dortyol’da 19 Aralik 1918°de faaliyete gegmistir. Bu tegkilat
Trakya bolgesinde Yunanhlara kargt daha erken bir tarithte kurulmustu.'s
Kuvayr Milliye birliklerinin kurulmasinda ve yayginlagtirilmasinda Albay
Bekir Sami (Giinsav), Albay Sefik Aker, Albay Kazim Ozalp ve Yiizbagt
Tahir Beyin biiyiik katkilar1 ve ¢abalari olmugtur.'¢

Istanbul’daki Meclis-i Mebusan igindeki bagimsizhikgt grup 28 Ocak
1920°de Erzurum ve Sivas Kongrelerinde kabul edilen barig sartlarini 6n
goren Misak-1 Milliye’yi kabul etti. Buna gore Araplarin gogunlukta yagadigi
Osmanli topraklarini ve Mondros’tan énce Ttilaf devletlerin iggali altinda
bulunan topraklarin verilmesi kabul ediliyordu. Tiirkler artik bu bolgelerle
iligkilerini kesiyorlardr. Buna kargilik Tiirk ve Kiirtlerin ¢ogunlukta yagadigi
Osmanli topraklart bir biitiin olusturarak higbir surette boliinmeyecekti.!”
Boylece Tiirkiye’nin sinurlari belirlenmis oluyordu. Misaki Milli kararlarinin
ardindan Tstanbulun isgal edildigini goriiyoruz. Bir devletin bagkenti
isgal ediliyor ve buna karg1 bir gii¢ ve bu giice dayal olarak Milli Kurtulug
Savagt veriliyor. Bu miicadele emperyalizme karst olarak goriilebilir.
16 Subat 1920°de Istanbulun isgal edilmesiyle Milli Miicadele hiz
kazanmistir. Mustafa Kemal Islam diinyasina hitaben Ingiliz karsiti bir
bildiri yaymnlamig ve Anadolw’daki bazi Ingilizlerin tutuklanmast emrini
vermistir.¥ Yunanistan’in Izmir’i iggal etmesi ise Kurtulug Savasrna ayri bir
ivme kazandirmistir. Yunanistan’in Izmir’i iggal etmesi kendi giiciiniin ¢ok
istiinde bir iggal hareketiydi. Boyle bir isgal igin yeterli kapasitesi yoktu.

14 Biilent Tanor, Trirkiye’de Kongre Tktidarlar(1918-1920), Yapit Yayin, Ankara, 1985, s. 4.

15 Murat Koylii, Tsirk Inkilabs 1878-1922 Imparatoriuktan Cumburiyete, Kripto Yayincilik, Anka-
ra,2015,5.253-257.

16  Koyld, ag.e, 5.253-257.
17 Willam Hale, Tiirk Dis Politikas:, Arkeoloji ve Sanat Yaynlari, Istanbul, 2003, s.39.

18  Hayati Akrag, “Ingiltere Tle Tliskiler”,( Ed) Haydar Gakmak, Trirk Dss Politikas: 1919-2012,
Barig Platin Kitap, Ankara, 2012, 5.83.
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Ancak Tarihi belgeler gosteriyor ki Ingiltere’nin bu isgal olayinda parmag
vardi. Ingiliz Digisleri Bakani Sir Edward Grey, Atina’daki Ingiliz elgisi Sir
Frangis Ellnot’a telgraf gekerek Yunanistan’m miittefiklerin yaninda savaga
katilmasi halinde “Yunanistan’a Bat1 Anadolu kiyilarinda ¢ok 6nemli toprak
odiinti verecegi” Onerisinde bulunmasi i¢in talimat yollamisti. Yunanistan
Ingilizlerin girisimi ve 6nerisiyle Bati Anadolu kiyilar1 ve Izmir karsiliginda
Agustos 1914°de Diinya Savagrna girmis ve karsihginda 1919’da Tzmir’i
isgal etmistir. Izmir’de Reddi Tlhak protestolar1 baglamig. Trakya, Dogu ve
Giineydogu’da Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti tegkilatlart iggale karg1 hazirliklar
baglatmusti.

Miitareke sonras1 Osmanli ordusundan Diinya Savagr’nda gegsitli cephelerde
savagmis iist diizey komutanlar Istanbul da bir araya gelerek (1918 ortalarinda)
direnig kadrolar1 olusturma gayreti igine girmigti. Bu toplantilara katilanlar
arasinda: “Mustafn Kemal, Fevzi Cakmak, Kazim Kavabekiy, Mersinli Cemal
Pasa, Ali Funt Pasa, Ali Riza Pasa, Salib Pasa, Miralay Ismet Inonii, Refet Bele,
Kazim Ozalp, Rauf Orbay” vardi." 24 Mayis 1919°da Rauf Orbay Bandirma
tizerinden Anadolu’ya gegmek tizere hareket ettigini Ali Fuat Paga’ya bildirir.
Rauf Bey’in yaninda gelenler arasinda Izmit eski mutasarrifi Siireyya (Yigit),
Yiizbasi Osman, General Osman Tufan, Hintli zabit Abdurrahman ( Balkan
Harbi’ne goniillii katilmugtt) vardi. Boylece Milli Miicadelenin lider kadrosu
Anadolu’ya gelmeye baglamisti. Kazim Karabekir bu durumu soyle ifade
eder: “Gelenler iginde dimit ettygim daha bircok arkadas yoktu. Halbuki bu
vaziyet bizi bir Anadolu hiikiimeti kurmaya sevk ediyor.”

Savagsonrasiyurtdigina gikan Ittihatgiliderler, Milli Miicadele lideri Mustafa
Kemal Pasa ile irtibat halindeydi. Bu konuyla ilgili mektuplagmalar1 Hiiseyin
Cahit Yalgin'in “Tanin’de” 1944’den Nisan 1945’ kadar yaymnlanmugtir.
Ozellikle Talat Pasa ile mektuplart stratejik 6nemdedir. Mustafa Kemal Paga
Misak-1 Milli sinurlart i¢inde formiile ettigi hedefini de mektup da anlatir.
Bagimsizlik Hareketi igin {i¢ yol onermektedir. I- Mustafa Kemal, 6ngoriilen
barig sartlart tam olarak gergeklesmezse bile katlanabilecek barig sartlari ileri
stiriiliirse bu barig sartlarini kabul etmek ve gelecekteki ¢aligmalar ile hedefe
kiigtik adimlarla yaklagma yolunu segecektir. 2- Sartlar katlanamayacak kadar
agir ise Meclis-1 Mebusan ve padigaha kabul ettirebilirse “Sulhu Muallak da”
birakip hemen harekete gegilecektir. 3- Eger Meclis-i Mebusan ve padisaha
kabul ettiremezse bu harekete gegis “isyan™ halini alacaktir.?! Mustafa Kemal

19 Kazim Karabekir, Pagalarm Hesaplagmas:, Emre Yaymcilik, Istanbul, 2005, 5.130.
20  Kazim Karabekir, Istiklal Harbimiz, Tiirkiye Yaymlari, Istanbul, 1969, 5.29.

21 ilhan Tekeli-Selim Tlkin, “Kurtulug Savaginda Talat Paga ve Mustafa Kemal'in Mektuplagmala-
r1”, Belleten, C.XLIV, Nisan 1980, s.174, s. 301-345.
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Pasa Milli Miicadele’nin lideri olarak Tstiklal savagini basariya ulastirmak
igin Sovyet Birligi kozunu Bati emperyalizmine karg1 kullanmistir. Batr’y1
rahats1iz edecek diplomatik girisimlerde bulunmustur. Nitekim bagarili
oldugu soylenebilir. Misak-1 Milli sinirlarini ilk tantyan tilke Sovyetler birligi
olmug, Sovyetler Bogazlar konusunda tam destek vermis, Milli Miicadele’de
silah ve para yardimi yapmustir.

Milli Miicadele’den Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Tktidarma- Milli
Iradenin Geligim Siireci

Bir iilke istikrarli ve birlikte yagama arzusu igindeyse uluslararas:
iliskilerde giiclii oldugu kabul edilir. Egemenlik en istiin giigtiir ama dogal
yasalara tabidir. Bir devletin veya bireyin dogal yasalara uyup uymadiginin
denetlenmesi gerekir. Yani hukuk devleti i¢inde egemenlik smirsiz bir
gii¢ degildir. Mustafa Kemal Paga’nin milli iradeye o6zellikle meclisin
kurulusundan itibaren 6nem verdigi goriilmektedir. 3-4 Nisan 1920°de
Yunus Nadr’yle yaptig1 bir konugma buna en giizel 6rnek denilebilir. Yunus
Nadi bu konugmay1 1955°de kiigiik bir kitapgik olarak yayinlamugtir. Yunus
Nadi, Mustafa Kemal Pasa’ya “Pasam ne diye meclis meclis diye tutturdun?
Meclis senin ayagma dolasacaktu: Bir iki arkadasmmzin beraber yani bir komite
Jtbi kavar alin wygulaym” diyor. Atatiirk ise buna goyle cevap veriyor: “Haywr
cocuk! Once meclis sonva ordu. Milletin cocugunu askere alacaksimz, sapins,
samamn, serveting alacaksimz bunun igin kanun gerekir”*? Egemenligin
i¢ boyutunda devletin halkina hesap verebilirligi s6z konusudur. Mustafa
Kemal Paga bunun farkindadir. Mustafa Kemal Paga, Milli hakimiyete
dayali bagimsiz bir yeni Tiirk devleti kurmayr amaglamigtir. Bu diigiincesini
gergeklestirmek i¢in kademe kademe hedefe ulagmasi gerekiyordu. Amasya
genelgesinde: “Milletin istikinlini yine milletin azmi ve kavars kurtaracaktu:
diyecek ve milli hakimiyeti kurmaya ¢alisacaktir.

»

Erzurum Kongresinde 9 kisiden olugan Heyet-1 Temsiliye segilmistir. Bu
say1 Sivas’ta biraz daha katilimla 15 kisiye ¢ikarilmugtir ki boylelikle enteresan
bir yap1 olusturulmustur. Bilindigi gibi Mustata Kemal askeri vazifeden istifa
ettikten sonra biitiin yazigmalarinda Heyet-1 Temsiliye sifatin1 ve unvanini
kullanmistir.* Sonug itibariyle Milletin temsilcisi olmay1 ¢ok 6nemsedigi
goriilmektedir.

22 Hikmet Ozdemir, Milli Egementiin Kaynajr Kullamm: Giincelden Kiiresele, Kiiresellesme
Siirecinde Milli Egemenlik ve Demokrasi Sempozyumu, TBMM Kiiltiir ve Sanat Yaymlari,
Ankara, 15 Nisan 2010, s.214-219.

23 Cihat Goktepe, Milli Egemenlisfin Kaynoagje Kullanwm: Giincelden Kiiresele, Kiiresellesme Siire-
cinde Milli Egemenlik ve Demokrasi Sempozyumu, TBMM Kiiltiir ve Sanat Yaynlar1, Ankara,
15 Nisan 2010, s. 209.
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Milli miicadelenin baglangicindan itibaren egemenligin millete ait oldugu
agikga vurgulanmugtir. Cumhuriyetin ilaniyla Milli devlet, Milli Egemenlik ve
bagimsizlik hedeflerine ulagilmig oluyordu. Cumhuriyetin ilani ve ulus devlet
inga edilmesine yonelik inkilaplar yapilmaya ¢aligilmug, ulusal kalkinmacilik,
modernlesmenin referanst olmugtur. TBMM, Tiirk milletinin temsilcisi
olarak yeni devletin temellerini atnug ve iktidar1 Istanbuldan Ankara’ya
tagimugtir.2* TBMM agildiktan sonra inisiyatifin Istanbul’dan Ankara’ya gectigi
goriildii. 1918-1922 arasinda Osmanli adini tagryan bir devletin var olup
olmadig tartigabilir. Miitareke donemi bir iktidar boslugudur. Istanbul’un
olusturdugu siyasal iktidarin cografya bakimindan iilkenin neresine kadar
etkili oldugunu kestirmek zordur.® Tarik Zafer Tuna’ya gore, TBMM’de
Osmanlrdan ayr1 bir devlet rejiminin agik¢a ifadesinden kaginilmugtir.
Istanbul ile Ankara arasindaki ikilik ancak Saltanatin kaldirilmastyla ortadan
kalkmugtir.? Tiirkiye Devleti tanimlamasi ancak 20 Ocak 1921°de “Tegkilati-1
Esasiye Kanun” da yer alacaktir?” Meclis yapilan konugmalarda ve 1921
Anayasasinda egemenligin kayitsiz sartsiz milletin oldugu soylenmistir.
Istanbul-Ankara rekabetinde nemli bir karar alimir. Bu karara gére, TBMM
gayri megrudur demek ve kargi ¢tkmak “vatana ihanet” ile esdeger tutulmaya
baglanir. Bunun diginda 29 Nisan 1920 ¢ikarilan kanunla Istanbul’un yapmug
oldugu biitiin antlagmalarin gegersiz olduguna dair meclisten karar ¢ikarilir.
Istanbul-Ankara miicadelesinde 6zellikle Damat Ferit Pasa hiikiimeti dénemi
problemli olarak goriiliir. Mustafa Kemal’in milli ordusuna karg1 savagmak
i¢in kurulan Hilafet Ordusunun tegkilatlanmasinin sorumlulugu Damat
Ferit Paga’ya aittir. Bu konuda Damat Ferit Paga’nin cevabi da ilgingtir:
“Mustafn Kemal Pasa’yy miifettislige tayin edisimiz Ingilizlerin tavsiyesi jizerine
oldu. Bu sefer, Kuvay-1 Millvyeyi de bu foaliyetten men ediniz diye bizi stkistiran
yine onlardw: Biz de ne yapacagimze sagirdik.”*

24 Nisan 1920’de Mustafa Kemal Paga meclisin agiliginda verdigi
onergede sunlar1 ifade etmistir: “Mecliste beliven milli iradenin vatanin
kaderine dogrudan dogruya el koymasim kabul etmek temel ilkedir. TBMM nin
vistiinde bir gii¢ yoktur. Bu meclis yasama, yiiviitme yetkilevini kendinde
toplamustir: Meclisten segilecek biv heyet hiikiimet isleving yiiriitiiv. Meclis Bagkan

24 Zeki Gevik, Milli Miicadelede Miidafin-i Hukul’tan Halk Firkasina Gegis (1918-1923), Atatiirk
Aragtirma Merkezi, Ankara, s.350

25  Tark Zafer Tunaya, Miitareke Dineminin Ozellikleri (1918-1922),Tstanbul Universite Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Yayinlari, s.387

26  Tarik Zafer Tunaya, “Ikinci Megrutiyet Rejimi ve Atatiirk”, Idare Hukuku Ilimler Dergisi, S:3
Aralik 1981, 5.104

27 Biilent Tanér, Yerel Kongre Tktidariars, Afa Yayn, Istanbul,1992, 5.40-41
28  Murat Bardake1, Sahbaba, Everest Yayinlari, Istanbul, 2015, 5.179.
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ayme zamandn by heyetin baskamdw:” Mustafa Kemal Pasa bu ifadelerde
meclisin nasil kurulacagini belirtmigtir. Kuvvetler Birligi ilkesine dayali bu
onergede Mustafa Kemal su esasla gore mantik yiiriittiigiinii ifade eder:
“Tawihi tecritbelere, anayasa hukukw ilkelevine (ilmi verileve gove) ve halen iginde
bulunulan savtlara gove dilkenin milli giiciinii merkezi birv teskilatta birlestivmek
bir zaruvettir. Tiivkiye’nin siyasi tavibinde taklit hilkiimet vejimleri vardu:
Teklif, bu olaylavdan alman derslere gove yapimaktadw: Kavar meclis Umum-i
heyetinindir. Fakat dagilma ve yikima teblikesi vavdw: Devlet isleri mercisiz
kalmsty: Bu fevkalade durum siivatle haveket edilmesini gervektivmektediy ™
Mustafa Kemal Paga’nin Fransiz Devrimi’nden ve devrimin ideologu J.J
Rousseav’nun diiglincelerinden etkilendigi soylenebilir. J.J Rousseau’nun
kuvvetler birligi diigtincesini eserlerinde savunmug bu konuda teoriler ortaya

koydugu bilinmektedir.

Atatlirk’iin Kuvvetler ayrilig: fikrine siddetle karg1 oldugunu goriiyoruz.
Kuvvetler birligi diistincesinin uygulanmasini donemin sartlari igerisinde
degerlendirmek gerekebilir. Kuvvetler ayriligr ilkesi ancak 1961 Anayasa
metninde yerini alacaktir.

Cumhuriyetin Kurucu Iktidarmin Milli Egemenlik Cergevesinde
Sosyo-Ekonomik Politikalar1

Tiirkiye Cumbhuriyeti devletinin temel aldig1 politikalar ilerleme,
kalkinma, modernlegsme kavramlar1 gergevesinde belirlenmistir. Toplumsal
yap1 ve diizenin kurulugu i¢in bir takim toplumsal gorevlerin yerine getirilisi
onemliydi. Tiirkiye’nin toplumsal yapisinin 6zellikleri sunlardi: a-Otoriteye
baglilik, b- Topraga baghlik, c- Dinsel baglilik. Bu o6zelliklerin bireylere
yansimast ice doniikliik, kugkuculuk, giivensizlik, bencillik biciminde tezahiir
etti.?! Tiirk kiiltiiriinde dortlii bir bilegke vardir: Bunlar; 6zgiin Tiirk kiiltiiri
(Orta Asya), Islam Kiiltiirii (Arap, Iran), Anadohr’da karsilagilan eski yerlesik
halkin kiiltiirii ve Bat1 (Avrupa) kiiltiiriidiir.** Tiirkiye’de Kemalist donemde
egemen olan tarihi goriise gore; Tiirkiye Cumhuriyeti Osmanli Devleti’nin
biinyesinden ¢ikmig olmakla beraber kokten bir kopus olmusgtur. Bu kopus,
Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin temelinde yatan Milli Kurtulug Savagr’ndan ve

29 Gevik Aym Eser, ag.¢, 5.355 Bkz. TBMM Zalbut Ceridesi,C. 1, 5.332

30 Cevik, 24.¢ 5.355-356. Bkz. Tarik Zafer Tunaya, “Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Hiikiimetinin
Kurulusu ve Siyasi Karakteri”, Istanbul Hukul Fakiiltesi Mecmuast, C: 23, S:3-4,1957, 5.214-
216.

31 Birsen Gokge, Tiirkiye’nin Toplumsal Yapis: ve Toplumsal Kurumlay, Savas Basin Yayincihik, An-
kara, 1996, s.272.

32 Serafettin Turan, Tirk Kiiltiir Taribi, Bilgi Yayin Evi, Ankara,1990, s.42.
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Tiirk Devriminden kaynaklanmaktadir.?* Mustata Kemal Paga’nin ifadesiyle:
Veni Tiirkiye’nin eski Tiivkiye ile highir alakass yoktur. Osmanly Hiikiimeti taribe
geemistiv: Simdi yeni Tiivkiye dogmugstur™* Sunu da gézden uzak tutmamak
gerekir ki, Ankara hiikiimeti ve Kurtulug Savagr’nin komutan kadrosunun
¢ogu Osmanl biirokrasisinden gelen kigilerden olusuyordu.

Osmanlt doneminden Kurtulus Savas’nin sonuna kadar ki siirecte
Tiirkiye’nin iireten geng niifusunun biiyilik bir boliimii yok olmugtur. Sosyal
ve ekonomik yapr tamamen bozulmustu. Yokluk ve hastalikla birlikte azalan
niifus ciddi sorunlari beraberinde getirmistir. Ulke niifusunun etnik yapist
hizla degismisti. 1906°da Tiirkiye’de 1.5 milyon Rum vardi. Tiirkiye’nin
Niifusu 15 milyondu. 1912°de baglayan dig go¢ 1923’¢ gelindiginde bir
milyona ulagti. Tiirkiye’de Rum niifusu 400.000 bin olarak kaldi. 1906
niifus sayiminda Ermeni niifusu 1 milyondu, tehcirde Ermeni niifusu
100.000 binin altina indi.*® Mustafa Kemal Paga, TBMM agiliginda (1
Mart 1924) sunlan ifade etti: “Niifusumuzun mubafnza ve tezyidi goyesini
ehemmiyetle nazare dikkate vazederim.”° Ayn1 zamanda niifus azhg {ilkenin
ciddi bir giivenlik sorununu da giindeme getirmigti. Cumhuriyet doneminde
iizerinde durulan acil konularin baginda niifusun artirilmasi ve hastaliklarla
miicadele geliyordu. Ozellikle yaygimlagan sitma hastahigi, erken ¢ocuk
Oliimleri ve gida sorunu kurucu iktidar1 zorladi. Tiirkiye sinirlart iginde
1923-1924 yillarinda sitma epidemisi yaganmig,1924°de siddetlenen bir
goriintii vermigti. 1926 yilinda hazirlanan sitma ile miicadele tasarisinda bu
konuya deginildi. “Etibbanin Sihhiye Enstitiilerinde Staj Mecburiyeti Haklkinda
Kanun” gikarilmig Bu konuda 1927 yilindan sonra Tip fakiiltesinden mezun
olan doktorlara bir yillik staj mecburiyetini yerine getirdikten sonra tig ayr1
staj yapma zorunlulugu getirilmigtir.” Cumhuriyetin ilk yillarinda baglayan
sitma hastaligina kargt verilen miicadele yasalarla etkin hale getirilmisti.
Hifz-1 Sthha Umum Miidiirliigiine bagl igtimai hastaliklarla savag subesi de
bu miicadele i¢inde 6nemli ¢aligmalar yapmustir.

Himaye-i Efdal Cemiyeti Tiirkiye’de ilk olarak gocuk haklar1 ve korunmasi
hakkini giindeme getirmig, yonetmelik ve kanunlarin ¢ikarilmasinda etkin

33  TTimur, “Osmanl Mirast”, Gegis Siirecinde Tiirkiye, Derleme: Irvin C. Schink-E. Ahmet To-
nak, Bilge Yayinlari, Istanbul, 2003 s. 24.

34 Mustafo Kamal Atatiivk’iin Soylev ve Demegleri, C.3 Tiirk inkﬂap Tarihi Yayinlari, Ankara,1972,
s. 50.

35  Gaglar Keyder, “Tiirkiye’de Demokrasinin Ekonomik Pplitigi”, Gegis Stivecinde Tiirkiye, Derle-
me, Irvin C. Schink- E .Ahmet Tonak, Bilge Yayinlari, Istanbul,2003 s5.69.

36 Atatiirk’iin Soylev ve Demegleri, Tiirk 1r1k11ap Enstitiisii Yaymnlari, Istanbul,1945, 5.316.

37 1lhan Tekeli-Selim Tlkin, Cumburiyet Harcr, 2. Kitap, Istanbul Bilgi Universitesi Yayinla-
r1,2010, 5.125-135.
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olmugtur.®® Kazim Karabekir yoksul ve bakimsiz ¢ocuklarin devlet himayesine
alinmasinda onciiliik yapmuistir.®®

Tiirkiye Cumhuriyeti Bagimsizlik Savagi sonrasi tarim ve sanayi alaninda
da ig giicii kaybiyla kars1 karsiya kalmigtir. Cumbhuriyetin ilk yillarinda
devletin sanayilesmesi yoniindeki g¢abalarinda yetigmis eleman sikintis
yasandi. Sanayi de ¢aligmaya yonlendiren koylii-isgiler fabrikalarda galigmay:
benimsemedigi i¢in endiistri isgisine doniigmeyi kabullenmemiglerdi.*
Cumhuriyetin kurucular1 uzman ve iggi ihtiyacini ilk yillardan itibaren
disaridan getirdikleri insanlar vasitasiyla halletmeye calisti. Bu dénemde
Macar uzmanlar mimarlik, miihendislik, teknisyenlik ve kimya alaninda
kullanild1. Diinyaca taninmig Macar bilim insan1 Antal Rethly, 1925-1927
yillar1 arasinda Tiirk hiikiimetinin daveti tizerine Tiirkiye’ye geldi ve Tiirk
meteoroloji alaninin gelismesine katki saglamugtir.*! Bu donemde Cumhuriyet
yoneticileri devletgiligi bir ideoloji olarak gormekten ziyade donemin
sartlariin geregi olarak ele almistir. Ornegin; baymndirlik programinin
uygulanmasinda 6zel girigimcilik benimsenmis olmasina ragmen kalkinma
hamlesi devlet Onciiliigiinde yapilmigtir. Ayrica miiteahhitligin gelismesinde
tek igveren devletti. Sivas-Erzurum demiryolunun vyerli miiteahhitler
tarafindan yapilmasi yerli miiteahhitlerin 6z giiveninin artmasina vesile
olmugtur. Sanayinin ve teknik iiretim tesislerin olmadig1 bir tilkede liberal
sisteme ge¢mek sorunlar gelistirebilirdi dolayisiyla cumhuriyet kurucularinin
izledigi siyasetin akilci oldugu soylenebilir. Cumhuriyet kuruculart birgok
geri kalmug tilkenin izledigi yoldan farkli bir yol izlemigtir.**

Sonug

Cumbhuriyet kurucularinin yeni devletin kurulugundan itibaren toplumda
ulus bilincini olugturmak temel ilkesi olmugtur. Se¢me segilme hakki,
zorunlu temel egitim, askerlik, anayasal esitlik ulus bilincini olugturmanin
on koguluydu. Cumbhuriyet kuruculari, devlet ve vatandag baglantisini
giiglendirmek istemistir. Egemenlik kavrami tam anlamiyla tanimlanamayan
bir kavram olmasi nedeniyle tartigmali bir konudur. Bu tartigma 15-16.
ylizyilda Batih diigtiniirler tarafindan ortaya atildi. Egemen gii¢ denilince ilk

38  Veysi Akin, Bir Devrin Cemiyet Adams Dy Fuat Umay (1885-1963), Atatiirk Kiiltiir, Dil ve
Tarih Yiiksek Kurumu Arastirma Merkezi Yayinlari, Ankara, 2000, s.101.

39 Kazim Karabekir, Cocuk Davamz, C: 1, Emre Yayinlar, Jstanbul, 1995, 5.9.

40 Yiiksel Akkaya, “Cumhuriyetin Kurulug Yillarmnda Diizen ve Kalkinma Kiskacinda Emek”,
Cumburiyet Tawibinin Tavtismaly Konular:, Tarih Vakfi Yayinlari, Istanbul, 2013, s. 246.

41 Melek Colak, “Atatiirk Donemi Tiirkiye’sinde Bir Macar Meteorolog: Antal Rethly”, CTAD,
Say1:9, 2009, s.114.

42 Korkut Boratav, Kemalist Iktisat Politikealars ve Devietgilik, Emperyalizm, Sosyalizm ve Tiirkiye,
Yordam Kitap, Istanbul, 2010, s.353.
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olarak devlet akla gelir. Eski iktidarlar giiciinii dini kaynaktan alirken, modern
diinyada bu destek halktan alinir. Burada da sorunlu bir stire¢ kendini gosterir.
Halkin iradesi segimler yapilirken alg1 operasyonlariyla manipiile edilebilir.
Teknolojinin gelismesiyle bu manipiilasyonlar profesyonellesmis ekipler
tarafindan yapilmaktadir. Burada asil kullanilmasi gereken olgu egemenlik ile
hukuk devletinin bir arada kullanilmasidir. Ciinkii hukuk devletinin olmadig1
tilkelerde milli egemenligin kullanilmasi miimkiin degildir. Tam bir milli
egemenligin saglanmasi siyasi ve ekonomik kurumsallagmalarin saglanmasi
ile miimkiin olabilir. Giiniimiizde demokratik kurumsallagmalarini saglamug
tlkeler geligmis iilkeler iken, hukuk devletinin olmadig: otoriter iilkelerde
yoksulluk ¢ok daha fazladir. Ozellikle otoriteryanizm ile yonetilen iilkelerde
biirokratik seckinler milli egemenligi tehdit etmektedir. Oysa halkin iradesi
ger¢ekten demokratik iilkelerde her tiirlii giigten tistiindiir denilebilir.

Atatiirk donemi politikalarina bakildiginda egemenlik kavrami diga karg
bagimsiz, ige kargi da devlet egemenliginin kullanilmasi geklinde cereyan
etti. Atatiirk, Milli Hakimiyet ve devlet egemenligini “Tevhid-1 Kuvva” yani
“Kuvvetler Birligi” anlaminda kullanir. Bunun nedeni ise Birinci Meclisin
olaganiistii yetkilere sahip bir meclis olmasindan kaynaklanir dolayisiyla
yasama, yiiriitme ve yarg yetkileri mecliste toplanir. Cumhuriyetin kuruculari,
23 Nisan 1920°de Ankara’da meclisin agilmasiyla “Milli Hakimiyetin” halka
ait oldugunu da tescil ettiler. Cumhuriyet giiglii bir milli iradeyle basariya
ulagmugtir. Kurucu onderler Milli Miicadelenin baglangicindan sonuna kadar
milli iradenin hakim olacagini bireysel agiklamalarinda ve toplu kararlarinda
vurgulamiglardir. Tktidarin Istanbuldan Ankara’ya tagmmasi ve meclisin
agilmasi ile yeni devletin temelleri atilmugtir.
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BOLUM 2

Kadro Dergisinden Yonetim Anlayig1 Uzerine
Notlar

Kapitalist sistemini tenkit edenleri sermayedar ve sermaye diismans gibi
addetmek biiyiik biv haksizliktw: Sermayeyi ve sermayedarlyjs kabul etmek baska
seydir; sermayedar vejimini kabul etmek baska seydiv (Tanpinar 1933:44).

H.Fatih Yoakut!

GIRIS

Kadro Dergisi 1932 Ocak ayinda “Siyasi ve entelektiiel” tiirde yayin
olarak hayata baglamistir. Derginin yaymlandigi 1932 — 1934 yillar1 arasinda,
yonetim anlayiginin diigiinsel diinyasinda, bir tarafta bat1 diinyasinda, 1929
ckonomik krizi ile tartigilan serbest piyasa diigiincesi, diger taraftan ise
Marksist diyalektik anlayigta, “maddi diinyanin bilingli sekillendirilmesi ile
insan davraniglarinin kendiliginden sekillenecegi” diisiincesinin oldugu bir
donemdir. Donemdeki bir bagka gelisme ise ikinci diinya savagina giden
siireg iginde, yerel ve radikal bir akim olarak Nasyonal Sosyalizm’in yiikselme
doneminde olmasidir.

Yonetim bilimlerinde ise klasik yonetim diiglincesi, diinya ekonomik
bunalimmin etkileri ile agir bigimde elestirilmekte ve Klasik Yonetim
akimindan kaynaklanan eksikliler, tartisiimakta ve degisik gortsler ile daha
“insani” model arayiglart siirmektedir. Daha sonra bu goriigler Neo-Klasik
akim olarak tanimlanacaktir.
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Derginin yaymlandig: siire iginde, sanayilesmis bat1 diinyasinda, 1929
yilinda “New York Menkul Kiymetler Borsasi’nda” ¢okiisle, sembolik olarak
bagladig kabul edilen “Diinya Ekonomik Bunalimir™ siirecinin etkilerinin
tiim diinyada oldugu gibi yeni cumhuriyette de agir bicimde hissedildigi bir
donem olmasidir.

Yine aymt donemde 19.yy somiirge gliglerinin yeni slogani olan,
“uygarlagtirma” misyonuiddiasiile yabanci topraklar iizerinde egemenliklerini
megrulagtirmaya devam etmeleri s6z konusudur (Tiné - Mann 2004: 16).
Somiirgeciler ve onlarin yerel igbirlikgileri de her zaman oldugu gibi, bu

donemde igbagindadir.

Derginin yaymn hayatina bagladigi donem cumhuriyetin kurulugunun
dokuzuncu yilindir. Bu dénem 6ncesinde, zafer kazanmig geng cumhuriyet
ekonomik, sosyal ve giivenlik problemleri ile bogusmaktadir. Ulkede ¢ok
kisa bir zaman iginde olagan tstii bir degigim s6z konusudur.

20.01.1921 yilinda “Tegkilat1 Esasiye Kanunu™ (1921 anayasast) kabul
edilmis, 09.10.1922 tarihinde Izmir’in kurtulusu ile askeri zafer kazanilmus,
28.11.1922 yiinda Lozan Barig Konferansi baglamigtir (anlagmanin
tlkemizdeki vyiiriirlige girisi 06.08.1924). Toplumsal hayatta 6nemli
degisiklere yol acan 1924 ile 1934 tarihleri arasinda “Inkilap Kanunlari”
olarak adlandirilan bir dizi kanun kabul edilmistir. Ulke aym zamanda,
1920 ile 1938 yillar1 arasinda bir dizi ayaklanma ile de baga ¢ikmak zorunda
kalmistir.

17.02.1923 tarihinde yapilan “Izmir Iktisat Kongresi” ile ekonomik
yapmn nasil olacagina iliskin arayiglar sozkonsudur. Kongrede, iktisadi
gelisme Ozel girigim ve piyasa kogullart esas alinmak sureti ile gergeklestirilmesi
hedeflenmistir. Devlet ise 6zel girisimin giicliniin yetmedigi ve faaliyet
gostermedigi alanlarda devreye girecektir. Bu “karma ekonomik™ yapi olarak
tanimlanan bir yapidir. Biiyiik Buhran donemi ile birlikte “devlet eli ile
sanayilesme” on plana ¢ikarak “korumaci ve devlet¢i” bir iktisat politikasi
izlenmeye baglamistir. Bu stire¢ 1930’lu yillarin sonuna kadar devam etmistir

(Eroglu 2007: 65-69).

Dergi “Takrir-i SiikGin 04.03.1925 (Huzurun saglanmasi)” yasasinin
basin iizerine kurdugu kontroliin hafifletildigi bir donemde, 23.01.1932
tarihinde yayin hayatina baglamig ve 1934 yili baginda 36. saysi ile yayin
hayatina son vermistir(Ertan 2003: 19).

Derginin yaymlama amaci olarak, “gergeklestirilen inkilaplarin ideolojik
temellerinin olugturulmasina katki saglamak™ olarak 6zetlenebilir. Bir dergi
etrafinda birlegen bir hareket, diigiince diinyasinda sosyalizm ile kapitalizm
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arasinda tigiincii bir yol arayist olarak da tanimlanmaktadir (Yanardag 1988:
15). Derginin ilk sayisinda amag su gekilde agiklanmaktadir.

“Thtilal ile birlikle bir inkidap siivecine givilmistiz. Ancak bu kendine oz
inkilabin fikvi temelleri olmakin bivlikte bu temeller devlenip tedvin edilmels
(diizenlenmeli), biviestivilerek, terkip edilmeli (tamamlanmal) ve ideolojik
fikriyat sistems haline gelmelidir:

“Hiilasa; Cibamn bin bir cesit hadisata gebe olan bugiinkii esrarenyiz gidisi
iginde, mukadderatiny (yazgisin, kadering), kendi inkilabinin mukadderatina
boyilayan inlulap, neslimizin mubtag oldugn inkilap sevkini her zaman wyanik
tutmak ve inkiabimzin bir baska idvakimizi durdurur gibi goviinen coskun ve
migrekkep ( bivlesmis, biviesik) ceveyamna daima hikim kalabilmek icin, onun
prensiplerini hududu muayyen (belivli, kavaviastiilmg) kriterywmlar (olgiiler)
seklinde bilmeye, benimsemeye ve benimsetmeye mecburuz. Kadro bunun igin
ctkayor”.

Derginin ilk sayisinda Kuruculari, (Miiessis) imtiyaz sahibi Yakup Kadri
Karaosmanoglu, Dr. Vedat Nedim Tor (Negriyat Miidiirii), Sevket Siireyya
Aydemir, Burhan Asaf Belge, Ismail Hiisrev Tokin olarak yer almaktadir.

1932 — 1934 yillar1 arasinda 36 say1 yayinlayan derginin 35. ve 36. sayisi
birlikte basilarak 1934 Aralik sayisindan sonra yayin hayatina son vermistir.
Yayinlandigr dénemde etkili bir yayin organi olan dergi, ideolojik bakist
sebebi ile sik sik elestirilerinde hedefi olmustur. Donemin 6nde gelen bazi
devlet adamlar1 ve kurumlarin dergiye tavir almasi, yazarlarin diistincelerinin
ger¢eklesme gansinin olmadigina inanmalar1 ve iktidarin liderleri arasinda
anlagmazlhiga yol agmama gibi diistincelerle dergi yayin hayatina son vermistir
(Ertan 2003: 32).

Dergi yayinlandigt donemde “sol” bir yayin organi olarak tanimlanmistir
(Yanardag 1988: 17). Kuruculardan Yakup Kadri Karaosmanoglu diginda
tiimii “Komiinist diigiince” iginde, belli donemlerde yer almiglar hatta 6nemli
siyasi gorevler tistlenmiglerdir. Ancak dergide yayimnladiklart makaleler ve
degisik zamanlarda yaymlanan soylesileri dikkate alindiginda kurucularin
zaman i¢inde milliyet¢i, Kemalist ve sol sentezi iginde yeni bir yol arayigt
i¢inde olduklarint sdylemek miimkiindiir.

Kadrocularin zamanin ideolojik yapisi tizerinde etkili oldugu soylenemez.
Ancak aydin gevre iginde etkili olduklar1 ve ortaya koyduklar diigiincelerle
bagka diigiince hareketlerini etkilemistir. Bu etkiyi zamanimizdaki Ulusal ve
Milliyetgi sol ideoloji tizerinde gliniimiizde de gormek miimkiindiir (Karli

2015: 156).
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Derginin kurucularinin tamami, toplumda taninirlig olan sahsiyetlerdir.
Belli donemlerde, 6nemli kurumlarda devlet hizmetinde bulunmuglardir.
Bunun diginda yazar ve siyasetgi kimlikleri de vardir.

Donemde diinyada ve Tiirkiye’de olagan istii degisimlerin yagandig:
donemde yayin yapan Kadro Dergisi, yonetim organizasyon alani ile ilgili
olarak, hem yayincilari, hem de belli bir siyasi diigiincenin bakig agisini
sunmasi bakimindan incelenmeye miisait bir zemin olusturmaktadir. Caliyma
yonetim konularindan planlama, insan kaynaklar1 ve organizasyon iizerine

yogunlagmustir.

PLANLAMA

Dergide planlama konusu, degisik makalelerde sik¢a iglenen konular
arasinda yer almaktadir. Genel bir degerlendirme yapildiginda, “merkezi
planlama” fikrinin benimsendigi anlagilmaktadir.

Sosyalist bir diigiince olan merkezi planlama ile Serbest piyasadaki
planlama kavrami arasinda farkliliklar s6z konusudur. Burada temel fark,
serbest piyasa diigiincesinde “ayr1 ekonomik birimlerin kendi eylemleri
ve amaglar igin planlama yapmasi ve devletin yol gosterici olarak plan
hazirlamasr” diigiincesi ile hareket edilir iken, sosyalist anlayigta tiim {iretim
yapisimin “merkezi planlanmast ve emredici planlarin olmasr” diigiincesi
vardir. Ayrica sosyalist diisiincede plan, sadece toplumsal ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in degil, ayn1 zamanda toplumun doniistiiriilmesinde kullanilan
bir arag olarak goriilmektedir (Celebican 1974: 589).

Sovyetler Birligi 6rneginden hareketle, sosyalist planlamanin 6zelliklerini
su sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Celebican 1974: 594-600). Kooperatifler
aracihig ile toplumsal miilkiyet, planin tiim kesimler igin emredici nitelik
tagimasi, merkezi planlama ve genel kapsamlilik.

Dergide yazarlarin sol diigiinceye yakin olmalarmin yani sira, ilgili
yazarlarin, yasanan diinya ekonomik bunalimi, 6zel sektoriin geligmemig
olmasi, tlkedeki alt yap1 eksiligi, egitim yetersizligi ve ekonomik duruma
sik sik atifta bulunduklar1 ve merkezi planlama kavramina 6nem verdikleri
gozlemlenmektedir.

Derginin yazarlarindan $evket Siireyya Aydemir’in, planlama hakkindaki
diigiinceleri konu ile ilgili diger yazarlarin goriiglerini de yansitmasi
bakimindan dikkat gekicidir. Yazar teknolojinin bagibog gelisiminin, iiretimde
orantisizhklar (liretim azligr yada fazlahgy), igsizlik, sosyal huzursuzluk ve
daha tahmin edilemeyen sorunlar yarattigin ileri siirerek planlama kavramini
tanimlamakta ve gerekligini su sekilde tarif etmektedir (Aydemir 1932: 5-12).



Kadro Dergisinden Yinetim Anlayis Uzerine Notlar | 19

“Plan bir divektif, yani cemiyetin gidisine havigten ve seraite (dogal akisa)
ragmen biv miidahale edis midir? Yoksa bir onceden goviis yami cemiyet
kwvvetlerinin inkisaf (gelisme, gelisim) merhalelevinin evvelden miisabede ve
tespiti midir?”

“Plan - mefllumunu, bir muvazene (denge), bir nispet (baglantr) ve
nispetlerin onceden goriiniisii. Bu sebeple plan dogal alisa bir miidahe degil,
lkewvvetler dengesinde baglantilarin dengeli gelismelerinin onceden tespiti ve bells
zorunluluklova tabi (bagh olmak) olusudur”

“Plan mefhumun artik devvin en kavakteristik mefbumudur. Yarimn cemiyet
mizam, sosyal mahiyeti ne olursa olsun ancak planh bir cemiyet nizama olur”

Yazar ilgili makalesinde, sadece iktisadi bir planlamadan s6z etmemektedir.
Bir biitiin olarak sosyal yapinin planlanmasi gerektigini de ileri siirmektedir.
Bu diisiinde sosyalist planlama diisiincesindeki “ziim toplumsal eylemlerin
planlanmas:” anlayigina uygun diismektedir. Yazar Kapitalizmin sanayilegmis
yapilarinin, teknolojik tstiinliik ile hem kendi toplumlarini hem de, geri
kalmug {ilkeleri tahakkiimii altina aldigini ileri siirecek, bu durumla baga
cikabilmek i¢in milli giictin bir araya getirilmesinde genis 6l¢ekli planlamanin
dogru hareket tarzi oldugunu ileri stirmektedir.

Planlanma konusunda yazarlarin sikga atifta bulundugu bir bagka konu
da insan kaynaklar1 planlamasinda yaganan sorunlardir. Egitim miiesseseleri
ile tretimde arzu edilen emegin vasiflart arasindaki uyumsuzluk, Tarim
toplumu zihniyeti ile sanayilesmek isteyen bir toplumda olmasi gereken
diisiince yapisi arasindaki farklilik ve statiikonun siirdiiriilme istegi temel
sorunlar olarak gosterilmektedir.

Yazarlarda planlamanin ayn1 zamanda, kapitalist sisteme ve somiiriiye
bir direnme yolu oldugu diigiincesini de gozlemek miimkiindiir. Devirde,
kiiresel ¢apta kaynak hikimiyetini ve iiretim tistiinliigiinii elinde bulunduran
bat1 ile komiinist bir yapr arasinda sikigan Tiirkiye bagimsizligini saglamaya
ve kendine has bir milli iktisadi yap1 kurmaya ¢aligmaktadir. Derginin birinci
sayisinda V.Nedim bunu su sekilde ifade ediyor (Tor 1932: 9).

“Tktisadi Dumlupimar (Dumlupmar meydan muharebesi) plan ve sistem ister:
Taklit edebilecegimiz ornek yoktur Biiyiik isin biitiin hal ve carelerini kendimiz
yavatmak mecburiyetindeyiz.

Planh fanliyete her milletten daba mubtaciz. Bir tavafta anarvsik iktisadi
yapiar olan karteller, trostler gibi yapilar suursuz yoapiay, (kontrol edilemeyen
yapiar anlamnda kullanyyor) oteki tarafta tetkikat ile olusturulmus (geveksinime
gore onceden planlanmas) yapiar ile kooperatifler:
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V.Nedim makalesinde, bireysel girisimlerin iilke i¢inde zayif oldugundan
bahsederek, diinya ile rekabet edemeyeceklerini ileri stirmektedir. Rekabetin
ancak organize ve planlanmig yapilar ile miimkiin olacag: diisiincesine
sahiptir (Tor 1932: 13).

“Tleri teknikli zivaat, vasyonel sanayi, modern ticaret kendiliginden olmaz
Ssuurly ve sistemli biv foaliyetle yapilw” iste bu yapma azminin ifidesi de
“Plan’dw”. En iyi organize memleketler miibadele isine girisebilecekler. Ve artik
fertler degil, teskilatinr karsiasacakt:”

Yazar makalesinde, “miistakil bir millet iktisiyadr” olarak tanimladig:
bir yapinin sadece Tiirkiye i¢in degil, 6rnek olmasi bakimindan uluslararas:
onemi oldugundan bahsetmektedir. Ciinkii tilke mazlum milletler i¢in bir
ornek olugturmaktadir. Bir 6zgiiven iginde Tiirkiye’nin bunu bagarabilmek
igin her geye sahip oldugunu ancak biitiin bu varliklarin plansizlik yiiziinden
amaca sevk edilemediginden bahsetmektedir.

Derginin yaymlandigr donemde, 1929 Diinya Ekonomik Bunaliminin
etkilerinin devam ettigi bir donem olmasi sebebi ile serbest piyasa
ckonomisinin oldugu batili iilkelerde de merkezi planlamaya olan ilginin
artmasi sozkonsudur. Derginin yazarlar1 arasinda yaganan Diinya Ekonomik
Bunaliminin, aslinda iilke igin bir firsat oldugunu diisiinenler de vardir.
“Bubran (Kriz) oyle anlasilvyor ki, bir tavaftan tasfiye edici bir taraftan kurucu
bir hadisedir”(Belge1932: 28). Yine “plan” bir ¢6ziim olarak 6nerilmektedir.
Clinkii plansiz kapitalist sistemde “kriz” dogal olarak mevcuttur.

Derginin yazarlarindan olan I.Hiisrev 'Torkin, planlamanin ashinda
toplumsal bir diizenleme olduguna isaret etmektedir (Torkin 1932: 36-38).
Yazara gore plan, tiretim araglari ile toplumsal iligkiler arasindaki geligkilerin
ortadan kaldirilmas: ig¢in bir aractir. Bu sekilde diizenlenmis bir igbirligi
ortaya ¢tkmakta ve millet menfaatine tezatlar ortadan kaldirilmaktadir.

“Plan tanzim olunmaug isbirligidir. Planlasmak zaruvetinin nasil her defasinda
muanyyen (bells) bir cemiyet haveketinin mubassilass (meydana getiven) yani
meveut cemiyet miinasebetleri ile istibsal kuvvetleri arasindaki tezadin tasfiyesi
temayiiliinden dogan bir hadise olarak goviiviiz.

Plany hem milli biinye icinde ileride dogabilecek veya meveut tezatlar, milletin
yiiksek menfaatleri namina tasfiye ve hem de bistiin millete samil is birligi yani bir
is istivaki temin etmek davast olarak anlamalyyiz”.

Ozel tesebbiis kabul gérmekle birlikte, bu tegebbiislerin dahi, planlama
i¢inde genis bir bigimde yer almasi gerektigi sik¢a ifade edilmektedir. Bunun
onemli sebeplerinden birisi de kaynak yetersizligidir. Girigimcinin servetinin
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de iilke servetinin bir pargasi olmast nedeni ile planlamaya dahil edilmesi
diigiincesi vardir.

Hattaozeltegebbiisteolanbellialanlarindevletlestirilmeside6nerilmektedir.
Ornegin  “Seker sanaysi, Komiir sanaysi, Cimento sanayii, Sigortacilik,
Dejjirmencilik ve Bugday toptanciypn DEVTETLESTIRILMELIDIR ilani
gibi ilanlarin, slogan bigiminde, genig puntolarda yer aldigini gormek
miimkiindiir (Kadro 1932: 37). Stratejik alanlarin devlet kontrolii altinda
olmasi diiglincesini  degisik yazilarda gormek miimkiindiir. Bilhassa
hammadde kaynaklar1 ile cam, kigit ve demir — gelik {iretimi gibi temel tiretim
alanlarinda devletin iiretim yapma diigiincesi yazilarda siklikla gortilmektedir.

INSAN KAYNAKLARI

Dergide insan kaynaklari sik¢a islenen bir konudur. Konu iizerine
beyan eden diisiincelerin genellikle durum tespiti ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesi {izerine diiglince ve oneriler {izerine yogunlagtigini séylemek
miimkiindiir. Konu ile ilgili yayinlarda insan kaynaklarina yonelik olarak,
egitim ve planlama 6n plana ¢ikmaktadir. Dergideki konu ile ilgili
diiglincelerin temel olusturmasi bakimindan cumhuriyetin kurulugundan
itibaren insan kaynaklari ile ilgili durum tespiti yapilmasi yararl olacaktir.

Cumbhuriyetin  kurulusundan sonra 1927 yilinda yapilan ilk niifus
sayimina gore niifus 13.648.270 kigidir. Okuma bilen kigi sayis1 niifusun
% 11’1 olarak tespit edilmistir (Not: okuma-yazma olarak ifade edilmiyor
glinkii okuyanlarin bir kism1 yazma bilmiyor). Ayni tarihte 18 yiiksekogrenim
kurumunda 451 hoca ve 3.819 6grenci vardir. Devlet hizmet igleri diginda
dig1 galisanlarin sayisi, sektorlere gore dagilimi ise 4.368.000 ziraat, 299.000
sanayi, 257.000 ticaret, serbest meslek ve muhtelit 174.944 kisi olarak yer
almuistir (TUIK 2014).

Yeni kurulan cumhuriyetin ekonomisi tarima dayal bir ekonomidir. Ancak
cumhuriyet kadrolar1 sanayilesme igin ¢ok heveslidir. Bunun igin gerekli olan
unsurlardan birisi de nitelikli insan kaynaklaridir. 1923 — 1929 yillar1 arasinda
sanayinin gelisme hizi1 % 10 civarinda hesaplanmaktadir (Boratav 2005: 50).
1929°da cari fiyatlarla milli hasilanin, % 9,9’unu olusturan sanayi kesiminin
pay1 1939°da %18,3’e gtkmugtir. 1930 — 1939 yilar1 arasinda makine, teghizat
yatirimlarinn yillik artig oran1 % 10 civarindadir (Boratav 2005: 71).

Geng cumhuriyet, iilkede gelismeyi gergeklestirmek igin gereksinim
duydugu nicelik ve nitelikteki insan giiciinii saglamak ve gelistirmek igin
yogun bir ¢aba iginde olmustur. Sadece iiretim igin gerekli olan personelin
yetigtirilmesi degil toplumsal bir degisim igin egitim seferberliginin
amaglandigini séylemek miimkiindiir.
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Cumbhuriyetin  kurulmasindan 6nce, 15.07.1921 tarihinde Maarif
Kongresi toplanmugtir. Savagin stirdiigii bir donemde, konunun 6nemi
dolayist ile Mustafa Kemal Paga cepheden gelerek kongreye katilmig ve bir
konugma yapmugtir. Cumhuriyetin kurulmasindan sonra da egitim oncelikli
konulardan birisi olmaya devam etmistir.

Cumbhuriyetin kurulmasindan sonra egitim konusunda yogun bir ¢aba
igine girilmigtir. Yurt digindan uzmanlar getirtilerek raporlar hazirlatmak,
ornek igletmeler kurarak uygulamali egitim vermek, yurt digina 6grenci
gondermek, okuma yazma seferberligi baglatmak, var olan egitim kurumlarini
gelistirmek ve 1slah etmek, yeni egitim kurumlar1 olugturmak ve iretim
yapan kurumlari ayni zamanda egitim faaliyeti yapilan yerler haline getirmek
gibi degisik yontemler bir arada kullanilmistur.

Cumbhuriyetin kurulmasindan sonra degisik iilkelerden yabanci uzmanlar
getirilerek, iilkedeki egitim konusunda goriis ve oneriler alinmig ve egitim
sisteminin olugturulmasinda verdikleri raporlardan yararlanilmigtir (Altunya
2020: 43-43). 1924-1934 yillar1 arasinda Egitim, Mesleki Egitim, Tarim
Egitimi, Beden egitimi ve Okul Mimarisi gibi alanlarda 60 yabanci uzman
gorev yapmugtir. (Sahin 1996: 71-76). Kadro Dergisi’nin dergisinin yayin
hayati i¢inde 9 yabanci uzman gorev yapmaktaydi.

Ornek isletmeler yolu ile egitime Gazi Orman Ciftligi giizel bir 6rnektir.
Ekonomisi tarima dayali bir ekonomide model olugturmak maksadi ile
Ankara’da tarima elverisgli olmayan bir arazi tizerine kurulan bu giftlik, hem
ornek olusturmak ve modern ziraat metotlarini 6gretmek gibi amaglar da
tagtyordu. Bu bakimdan s6z konusu kurum, Koy Enstitiileri, Halk evleri gibi
uygulamali egitim yapan kurumlarla beraber degerlendirilmelidir (Keskinok
2000: 43).

Insan kaynaklarinin temini ve yetistirilmesi maksadi ile kullamilan bir
bagka yontem ise yurt digina 6grenci gonderilmesidir. Kit kaynaklara ragmen
1924 yilinda 20 6grenci yurt digina gonderilmistir. Bu sayz ilerleyen yillarda
stirekli artmigtir. 1929 yilina kadar yaklagik 700 6grenci yurt digina tahsile
gonderilmigtir. 1929 yilinda yurt digina tahsile gidecek 6grenci uygulamasina
bir diizen vermek maksad ile 1416 sayili “Ecnebi Memleketlere Gonderilecek
Talebe hakkinda Kanun” ¢ikarilmistir (Ulu 2014: 499-500). Burada ilgi
gekici bir bagka nokta 6grencilerin sadece Fen alanlarinda degil, moda, giizel
sanatlar, musiki ve bu alanlara iligkin 6gretmenlik gibi alanlarda da ¢ok sayida
ogrencinin egitime gonderilmesidir. Bu sadece sanayi alaninda degil kiiltiirel
alanlara da geligim isteginin bir gostergesidir.
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Kiiltiirel alanlardaki gelisim isteginin bir bagka 6rnegi Halk Evlerinin
kurulugudur. 1932 yilinda kurulan Halk Evlerinin temel amaci sosyal ve
kiiltiirel kalkinmanin genis halk kitlelerine yayilmasidir (Arikan 1999: 261).
Kurumun dil ve edebiyat, tarih, giizel sanatlar ve temsil, spor, sosyal yardim,
halk dershaneleri ve kurslar, kiitiiphane ve yayin, koyciiliik, miize ve sergiler
olmak iizere dokuz ayr1 alanda faaliyet gosterecek sekilde organize edilmigtir
(Arikan 1999: 272).

Dergide yayinlanan makalelerde insan kaynaklarma yonelik olarak,
degisik tespitler ve tavsiyeler mevcuttur. Konu ile ilgili yazilarda, tarihsel
stireg iginde gelisim siireci akamete ugratilmig, somiirii altinda olan bir
millet tasvirinin yapildig: sikga gozlemlenmektir. Bu durumun nedenlerine
iligkin olarak i¢ sebeplerde, yonetim zafiyetleri, statifkoculuk, milleti
anlamama, egitimsizlik ve degisimlere uyum saglayamama gibi nedenler
ileri siirtilmektedir. D1 nedenler olarak da geligen teknoloji, uluslararasi
miicadele, sOmiirli, emperyalizm ve kapitalizmin etkilerinden, degisik
makalelerde bahsedilmektedir.

Degisik makalelerde gegen diger bir tespit ise “kendine Ozgiiliiktiir”.
Tiirk inkilabinin kendine 6zgii oldugu bu sebeple mazlum milletler igin
ornek oldugu ¢ok sayida yazida gegmektedir (sOmiirii altinda olanlar,
dergide bu “miistemleke ve yar1 miistemleke olarak gegmektedir). Derginin
yazarlari sik¢ga Osmanli Devleti’nin son zamanlarini Yar1 Miistemleke olarak
tanimlamaktadirlar.  Somiirti alunda olan insanlarin  gelisemeyecegi ve
bagkalarina hizmet etmeye mecbur oldugu fikrini sik¢a gormek miimkiindiir.

Dergininyazarlarisik¢a“kendine giivenin”6nemindendebahsedilmektedir.
Tarihsel siireg igindeki basarilar, 6zelliklede kurtulus savagina atiflarla ve bati
diinyasina olan “6zeng” elestirilmektedir. Derginin yazarlarindan Burhan
Asaf Bat'nin insanhk iizerindeki somiiriisiinii ve ¢okmekte olan insanlik
degerleri ile medeniyetinin insanlik i¢in 6rnek olamayacagindan bahisle
“kendi milletimizi yaratmak” i¢in batidan nasil istifade edilecegini su sekilde
anlatmaktadir (Belge 1933: 22).

Bizim bu zindiklagmas alemden edecegimiz tek istifvde vardur:

Bu cihan ve tarib olgiisiindeki soysuzlasmamn sebeplevini anlamak ve yens
diinyamize kurmak, bu ibret levhasmdan lazum gelen dersi almak ve yeni
diinyamaze kurmak. Tiivk memleketinin ve Tiivk milletinin yapisindn, ne dis ne
i tezat istiyoruz. Onlarm yaptyjim tekvar edecek degiliz. Davamiz, kendimizi,
kendi kiiltiiriimiizle yavatmaktw: Onlavm yaptyj bizim igin bir ornek degil bir
tbret olacakt
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Dergide insan kaynaklari ile ilgili bir tespitlerden birisi de makine-
insan iligkisi tizerinedir. Degisik yazarlar degisik makalelerinde konuyu
incelemiglerdir. Burada 6ne ¢ikan husus Makinelesmenin ashinda yeni
bir toplumsal yapiyr da beraberinde getirdigi tespitidir. Batida yaganan
makinelesmenin bagka tilkelerde hem kendi halkinin hem de bagka tilkelerin
istismarmna yol agtig1 ve siufli bir toplum yapist ortaya ¢ikardigi tespiti
siklikla islenmektedir.

Makinelesme ile insan emeginde “ihtisaslagma” ve nitelikli 1§ glicl
cksikligi sik¢a islenen konulardandir. Derginin yazarlar1 agirlikli olarak
makinelesmeyi somiirtiden kurtulma yolarindan birisi olarak da gérmektedir.
Ancak makinelesme ile ortaya ¢ikan sinifli toplum yapisi, elestirilmekte ve
lilkede istenmemektedir. Ornegin derginin yazarlarindan Sevket Siireyya
Batinin makine ile sagladigr tstiinliigii yitireceginden bahsederek, bu
durumu “Makinelerin Muhacereti (Go6gii)” olarak adlandirmaktadir. Yazar
sanayilesmenin Batrda bagladigini ancak zaman iginde dogu milletlerinin,
konunun 6nemini anladigini ve makinelesmek i¢in yogun bir ¢aba iginde
olduklarini séylemektedir. Yazarin goriiglerinin gliniimiizde dogru ¢iktigini
soylemek miimkiindiir. Yazar ayn1 makalede Tiirkiye’de yaganan sanayilesme
hareketinin diger iilkelerden farkli olarak yalnizca “makinelesmek™ olarak
tanimlanamayacagini ileri siirerek, bu durumu batidan ve farkli, yeni bir
sosyal diizenin kurulmast olarak tanimlamaktadir.

“Bu yeni nizamm dlemin dogusundn Tiivkiye kemiyet (nicelik) ve hacmi itibari
ile degil, fakat temsil ettigi haveketin igtimai mahiyeti itibari ile cok miilhim ve cok
miistesna bir mevks tutar. Ciinkii Tiivkiye’de sanayinin kurulusu hareketi, yalmiz
bir teknik meselesi degil, mym zamandn ve kil (tamam ile) halinde biv ictimai
davady: Sekli ve istiknmeti kendine has bir yeni cemiyet seklinin dogmast ve
kurulmasy halidiy (Aydemir 1933: 36).”

Yeni bir “millet meydana” getirmek fikri dergide genis bir yer almaktadur.
Yeni bir millet ile ilgili kasit “yiiksek bir medeniyete sahip bir milletin, geri
kalmighgindan kurtulma” gabasi olarak tarif edilebilir. Dergide misafir yazar
olarak yazis1 bulunan Tahir Hayreddin, bu durumu su sekilde anlatiyor
(Hayrettin 1933: 56).

Millet bir maddediv. Bir hacmi demek ki biv kemayeti (nicelik); bir enerjisi,
demek ki keyfiyeti (nitelik) vardw: San’at, felsefe ve her nevi fikir miiesseseleri,
igtimai (sosyal) vasfiny taswyan biitiin  hadiseles, milli biinyedeki enerjinin
havcanmasy manzavalaridy: Fikiy, san’at ve teknik islevinde muaswr cemuyetler
ayarinda olmayan Tiivk milletinin keyfiyetce ilevi ve istiin olgunluk kazanmass
cihan kavsismdaki milletlesmek hareketinin zaruri neticesidir:
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Geng Cumbhuriyetin, gelismek ve sanayilesmek igin gerekli olan insan
giiciiniin saglanmast ve gelistirilmesi ile ilgili sikintilar meveuttur. Oncelikli
olarak sanayilesmek isteyen bir iilkenin gereksinim duydugu nitelikli insan
kaynagr mevcut degildir. Bu bakimdan insan kaynaklarinin yetigtirilmesi
hayati 6neme sahiptir.

Bununla ilgili olarak M.Sevki bir makalesinde yapilmasi gerekenleri su
sekilde 6zetlemektedir (Sevki 1934: 29-34). Yazar 6ncelikle Bati Ulkelerinde
sanayi elemani yetigmesinin, sanayinin gelismesi ile birlikte (tedrici) satha
satha gergeklestigini anlatarak, cumhuriyetin buna vakti olmadigindan
bahsetmektedir. Yazarin sanayideki eleman yetersizliginin giderilmesinde,
oncelikle sanayinin kurulup “Tiirk elemanlar” tahsis edilmesi ve bu insanlarin
caligarak Ogrenmesi Onerisi vardir. Bu arada az sayidaki yerli ve yabanci
uzman bu kimselere destek olacak ve igi 6gretecektir. Yazar bu metodun daha
oncede kullanildigindan ve bagari elde edildiginden s6z etmektedir.

M.S§evki Makalesinde daha sonra alinmasi gereken tedbirleri su sekilde
siralamaktadir. Su anda ve gelecekte neye ihtiyacumiz oldwjunu bilmeliyiz.
Bu sebeple biv insan kaynaklare envanteri gikarvimaly ve yapmak istedigimiz
isler igin yarin gevekli olanlare bilmeliyiz. Uzman isileri (miitehassis amele) s
yerinde ve sanat okullarinda yetistirmeliyiz. Bunlavdan kabiliyetlilers usta olavak
yetistirmek igin sanat okullarimdn egitmek igin yeni sanayi dallarina gove lnzum
gelen subeleri agmalvyz. Miihendis yetistivmede “nazari bilgiden daha cok pratik
bilgiye omem vermeliyiz. Sanmyiye eleman vyetistivecek okullarimz bir bivieri ve
sanmyi kurulusior: ile wywmlu olmalidw: Eksi ve uzmans bulunmayan alanlardn
yurt disina Ogrenci gonderecek diizenlemeleri yapmalyyrz.

Diger yandan, derginin yazarlarinda ortak bir goriig olarak dile getirilen
ve odaklanilmasi gereken bir husus da, insan kaynaklarinda “zibinsel degisim
»gerekliligidir. Ulke ve millet harp yorgunu ve ekonomik bakimdan kotii
bir durumdadir. Ancak bu durumdan g¢ikigin kritik unsuru yine insan
kaynaklaridir. Cumbhuriyetin  yoneticileri bu durumun  farkindadirlar.
Ulkede, bir yandan egitim diger yandan sanayilesme yolunda seferberlik
hali mevcuttur. Bu konuda temel dayanak noktasi da milletin kendisidir.
Derginin yazarlarindan Sevket Siireyya Aydemir bir makalesinde bu durumu

soyle ifade ediyor (Aydemir 1932. 4-10).

Bu miicadelede bizim, beveketinde hudut tasavvur olunamayan ve heniiz el
degmemis yatan bir kuvvet hazinemiz vadw Milli Is kabiliyeti. Yeni Tiivkiye'nin
ingast ve yeni Tiivk cemaiyetinin kurulusu demek Tiivk milletinin kaninda yasayan
ve heniiz el degmemis yatan bu kuvvet sermayesinin. Bu kuruculuk ve yapicilik
kudretinin, milli bir is disiplini altinda hesap ve tanzim edilisi demektin. Tiirk
topragiun tabiatimda wywyan ve heniiz islenmemis bulunan verim kudretine,



26 | Sosyal Bilimleve Coke Yonkii Yaklasimlar: Tarih, Tiurizm, Egitim, Ekonomsi, Siyaset ve Iletisim

diger tavaftan Tiirk insammn kanmda yatan ve heniiz islenmemis bulunan
is kabiliyetine hayat ve ceveyan vermek isi, bu giinkii inkilap neslinin eseri ve
mucizesi olacaktor.

Ancak harp yorgunu bir duragan bir milletin harekete gegirilmesi kolay
degildir. Yonetim kurulan yeni diizeni ve inkilaplart millete anlatma gayreti
igindedir. 1927 niifus sayimina gore iilke niifusunun %751 kdylerde yagamakta
ve ekonomi ise ziraata dayanmaktadir (Kagtan 2006: 67). Bu durumda
milleti harekete gegirmek i¢in yogun bir ¢aba mevcuttur. Burada, Milli giiciin
temel kaynag1 olan milletin harekete hizla gegirilmesi gerekmektedir. Ciinkii
durgun bir toplumsal yap1 aslinda, durumunu muhafaza etmekte olan degil,
geriye giden bir toplumu ifade etmektedir.

“Durgun bir cemiyet kendi haveketsizligi ve heyecansizlyy icine cekilip, kendi
kendine eviyen, eski kyymet biikiimleri, ciiviiyen, fakat yeni kvymet hiikiimleri
vermeyen, ne sanatkar, ne miitefekkiy, ne de kahraman yetistirmeyen, kisir ve nekes
biv cemayettiv: Durgun bir cemiyette, biitiin cemiyet kuvvetlerin otoritesi pevisan ve
fert ise bezgindin: Bir seye kavsy miicadele etmenin, bir seye inanmanin ve yeni bir
sey yapmann heyecam biv durgun cemiyette yoktur. Heyecan biv sunr hadisesidir
ve ancak teskilatl biv cemant icinde dogar ve tekdmiil eder (Aydemir 1932:5).”

Dergide Toplumsal duraganlik ve gelisilmeye olan isteksizlik sik¢a
elestirilmekte ve emegin sadece giinliik iglerde olmasinin zaman iginde iilke
ve milleti tehlikeye diigiirecegi, emegi degersiz kilacag: diigiincesi degisik
yazarlarca paylagilmaktadir. Bu durumu bir makalesinde Burhan Asaf Belge
su sekilde anlatmaktadir (Belge 1932: 5).

“Statik her sey, siipheli ilan edilmistiv. Istismar mevzun olan milletler neden
bedbaht olduklarim anlamslardw: Anlamasiardr ki otekilerinin on dakikalik alin
terlerini kendilevinin on saatlik aln tevi ile degise degise, biv lokma ekmek icin kan
terleyisiyle diste odemislerdin”

Bu duruma dikkat g¢eken statik milletlerin ilerleyemeyecegini ve bagka
milletlerin tahakkiimii altina girecegini soyleyen, Vedat Nedim Bu durumu
su sekilde agikliyor (Nedim 1933: 14-16).

“Kendi menfanting bile idvakte acz gosteven fert, hic siiphesiz ki, devletin
vesayeti (aracilik yapma, araya givme) altina almmayo mubtag biv fevttir: Bu giin
bilyisizlik ve teskilatsizdik iginde bocalayan fevdin miilkiyet ve hiivriyeti, tamam
ile fiktif (diigsel, yalan ve wydurma) ve faydasiz biv mevhum haline gelmigstir.”

Yazar bagimsizligr olamayan ve kendi kararlarini veremeyen insanlarin
oldugu bir toplumun gelismesinin miimkiin olmayacag fikrinden hareket
etmektedir. Bir toplumun bagimsiz olabilmesi igin de ferdin zihinsel
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olarak da bagimsiz diigiinebilmesinin saglanmasinin gerekli oldugunu ileri
stirmektedir.

Insan kaynaklar1 konusundaki plansizlik derginin yazarlari arasinda sik¢a
bahsedilen konulardan birisidir. Bu durumun iilkenin giiciiniin temel kaynag1
olan, insan giiciiniin israfina yol agtig1 diigiincesi vardir. Bunun 6nlenmesi
i¢in, insan kaynaklarinin, tespiti, gelisimi ve kullanimu ile ilgili olarak genis
caplt bir plana ihtiyag oldugu diisiincesi hakimdir. Dergideki makalesinde
Tayyar Hayretti bu durumu su sekilde ifade ediyor (Hayrettin 1933: 56).

“Plansiz ferdin akibeti uguruma ywvavianmaktwr; fokat plansiz cemiyetin
akibeti ugurnma da syymaz. Bir cemiyet nizama kuvmak isi, bir gegim, bir ders,
bir bina, hatta havp isi degildin Biitiin bu isley; ana haveketin cocuklaridu: Ana
hareketin planlasmast ise, ana olgiide ve anag olmak tabiidir (dogal, olagan).”

Yazarlarindan insan kaynaklar1 planlamanin nasil yapilacagina iliskin gorts
ve Oneriler de dergide degisik makalelerde yer almaktadir. Planlamadaki
cksikliklerden birisi olarak piyasa ile egitim kurumlar arasindaki kopukluk
onemli bir sorun olarak goriilmektedir. Derginin yazarlarindan Hiisrev
Torkin konu ile ilgili olarak yapilmasi gerekenleri su sekilde 6zetlemektedir
(Torkin 1933: 56-59).

Ulkenin ibtiyace olan teknik eleman ibtiyact igin sanat okullars, jiniversiteler
ve sanayimin 15 bivliginin gevektigi diisiindilmekte. Bunun igin oncelikle ihtiyacin
belivlenmesi ve yetistivilecek kimselerde sahip olunmast geveken bilyi ve yetenegin
ne oldugn konusu ortmya konmalidw: Egitimden arzu edilecek sonuglar icin
sanayilesmis tilkelevden ve bu lkimseleri istibdam edecek kurumlardan bily
toplanmaly ve bu yolla egitim sekillendivilmesinde istifade edilmelidin. Eksik olan
alanlavda disaridan teknik eleman sagjlanabiliv: Bu elemanlardan sadece is degil
Tiirk cocuklarimn yetistivilmesi igin de istifade etmek gevekir. Ama once kendi
cocuklarimiza gitvenmeliyiz.

Bir toplumun giiciiniin ana kaynag nitelik ve niceligi ile insan kaynagidir.
Ancak bu kaynagin oOzellikle niteliksel yonii son derece 6nemlidir. Kendi
insanina giivenmek ile ilgili olarak derginin yazarlari, degisik makalerde bu
konuya dikkat ¢ekmektedirler. Derginin yazarlarindan Sevket Siireyya var
olan emegin, yalnizca kaba bir gii¢ olarak bir gey ifade etmeyecegini ve bu
emegin kiymetlendirilmesi gerektigini ifade etmektedir (Aydemir 1932: 10)

Koymetsiz say (emek) geri teknigin ve geri teknik miistemieke vejiminin
ifadesidin: Tiirkiye’de, sinai inkisafin gayesi “say” in (Emegin) keymetlendivmesi
olacakt:

Yazar makalesinde, sanayilesmenin etkilerinden birisi olarak emegin (say)
kiymetinin azalmasi olarak gormektedir. Bundan kurtulus ise ileri teknige ait
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miiesseseleri (sadece sanayi tesisleri degil, diger idari kurumlar ile ve egitim
kurumlar1 kastediliyor) kurmak ve geri teknigin zihniyetinden kurtulmak
olarak 6zetlemektedir. Yazara gore emegin kiymetlendirilmesinde ti¢ kritik
unsur, ileri teknik 6grenmek, nitelikli insan giicii ve planh geligmedir.

Tiirk insaninin bireysel kabiliyeti konusunda yazarlar arasinda fikir birligi
s0z konusudur. Ancak bu kabiliyetin bir milli gli¢ haline gelmesinde sorunlar
vardir. Derginin yazarlarindan Vedat nedim bir makalesinde bu durumu su
sekilde ifade ediyor (Tor 1933: 57).

Diinyanin en muglak en anlasibmaz makinesi olan insan ihminde bilgili
insanlar yetistivebilen Tiirk, ondan ¢ok mahdut ve basit olan makine, insant
ve diger tekmil fen islevinde de iinlii fenciler yetistivebiliv: Elverir ki ondan ne
istendigini savahatle (agikea) meydana konsun, ona gove teskilat yapilsin ve
meydana geldigi zamanda “sen bu memleketin adamsin yahut sen bu memlekette
yetismigsin® diye arka plana atilmasin.

Yazar makalesinde yabanct hayranligini da elestirmektedir. Ge¢miste bunun
biiyiik bir hata oldugundan bahsetmekte ve Tiirk insaninin geri kalmasinda
bir sebep olarak gormektedir. Gegmiste teknik iglerin biiyiik bir kisminda
yabanci gahgtirilmasini elegtirmektedir. Yaganilan donemde ise bunun bazi
izlerinin oldugunu, bir¢ok kurumda kabiliyetli Tiirk insanlarinin yerine,
onemli iglerde yabanci galigtirma isteginin engellenmesini istemektedir.
Yazara gore onemli igler ayn1 zamanda insan1 gelistiren iglerdir ve iilke insan1
bu igleri layig1 ile yapabilir.

Kapitalist ve komiinist diizendeki simfli toplum diigiincesi dergide
tizerine yogun olarak elestiri yapilan konulardan birisidir. Sifli toplum
diigiincesinin millette esitligi bozdugu ve huzursuzluklara yol agmasi
bakimindan tehlikeli gortilmektedir. Sinifli toplumun, bireyin ve toplumun
enerjisini bosa harcadig diigtintilmektedir.

Tiirk iktisat cibazimn, yalmz teknik bakimdan degil, aym zamanda
igtimai bakemdan da vasyonel olmas, yani milleti simflava parcalayarak firka
miicadelelers, ticvet kavgalar, greviey, issizlik v.s. gibi biv takim vizikolara milli
enerjinin isvafina meyden vermeyecek bir mahiyette tanzzuvn (organize olmast)
iktisat siyasetimizin ana wmdesing (ilke)teskil etmelidir (Tor 1933: 14).

Dergideki insan kaynaklar1 ile ilgili diisiincelerin, kendi insanina
giivenmek, insan kaynaklarinin planlanmasi ve egitim eksikligi gibi konulara
yogunlastig1 sOylenebilir. Dikkat gekici bir bagka nokta ise kiiltiirel alanda
gelisimin de ¢ok Onemsenmesidir. Teknik alandaki insan kaynaginin
yetistirilmesinde ve gelistirilmesinde, kiiltiirel alandaki gelisim ile birlikte
olacag: gergegi s6z konusudur.
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ORGANIZASYON

Derginin yazarlarinda merkezi organizasyon diigiincesi hakimdir. Merkezi
organizasyon yapist belli bir otorite tarafindan kontrol edilen, siki bir
hiyerarginin oldugu bir yapiy1 ifade etmektedir. Merkezi Organizasyonlarda
kararlar, hiyerargide iist diizey tarafindan alinmaktadir. Bu bakimdan
organizasyonun alt uzantilari, merkez tarafindan alinan kararlar, konulan
kurallar ve sinurlar i¢inde hareket eder. Merkezi yapilarda planlama ve kontrol
faaliyeti merkezde toplanmugtir. Bu yapi iginde inisiyatif son derece sinirlidir.

Merkezi yapinin baglica avantajlari; Kaynak kontroliiniin saglanmasinin
kolay olmasi, disiplin saglanmasi, koordinasyon faaliyetini kolaylagtirmasi
ve yetki ve sorumlulugun {iist yOnetime ait olmasidir. Ancak merkezi
organizasyon yapilarinin esnekligi diigiik, bireylerde yaraticihigr engelleyen,
hizli hareket etmesi gii¢ ve bagarist yoneticilerin yetenegine bagl yapilar
olmasi gibi dezavantajlar1 vardir.

Merkezi bir yapinin derginin yazarlar1 tarafindan savunulmasi, zamanin
sartlar1 ile ilgilidir. Derginin yazarlarindan Sevket Siireyya’nin diisiinceleri
bu durumu yansitmasi bakimindan giizel bir ornektir. Yazar, harp sonu
sartlarini, kaynak yetersizligini, geri teknigi, yetigmig insan giicti azhig, dig
miidahale ve gelismeleri ve diinya ekonomik bunaliminin etkilerini anlatarak
hizla hareket edebilmek i¢in devlet¢i bir modeli 6nermektedir. Clinkii zaten
yeterince zaman kaybedilmistir (Aydemir 1932: 6-12).

Dergide merkezi organizasyonun gerekliligi konusunda ©ne ¢ikan
diisiincelerden birisi de “toplumsal menfaatin birey menfaatinden istiin
oldugu” konusudur. Burada “ferdiyetgigin® reddi s6z konusu degildir.
Ancak “ferdiyet¢iligin® esas oldugu bir yapinin millet menfaatine aykir
olacag: diigiincesi vardir. Konu hakkinda Ahmet Hamdi’nin makalesi, dergi
yazarlarinin diigiincelerinin agiklar mahiyettedir.

“Ferdiyetgilik, biv millet organin fertlevin kendi akhiselimlerine menfantlerine
bwakarak kurmanin miimbiin oldugunu iddin eden ve deviet diye kurucu ve idare
edici bir kuvveti veddeden sistem demektir (Tanpinar 1933:5.46).

Yazar makalesinde ferdiyetgi bir cemiyetin, az sayida insanin menfaatine
caligan bir sistem olacagindan bahsetmektedir. Ancak sosyalizm gibi
ferdin tamamen hi¢ sayildigr bir sisteme de karsidir. Bu bakindan Tiirk
Devletgiliginin farkli oldugunu ve sadece toplumsal menfaatin 6n planda
oldugu fert haklar1 ve gorevleri ile devletin vazife ve miidahale alanlarinin
tanimlandig: bir sistem olmas1 gerektigi tizerinde durmaktadr.

Dergide organizasyonel (teskilatlanma) sorunlara sik¢a deginilmektedir.
Konu ile ilgili olarak bahsi gegen sorunlar sunlardir. Teskilatsizlik, kaynaklar
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boga harcamakta, ferdin emegini bosa ¢ikarmakta, zaman kaybina neden
olmakta, planlama yapmay1 imkansiz kilmakta ve kontrolsiiz bir ortam
yaratmaktadr.

1929 Diinya Ekonomik Krizi, Tiirkiye’yi de etkilemistir. Heniiz harbin
etkilerinin hissedildigi bir donemde milli ekonominin korunabilmesi igin,
devlet himayeci, miidahaleci ve diizenleyici olarak rol iistlenmigtir. Adina
“Devletgilik” denilen bu yapi, ilk kez 1930 yilinda tartigtlmaya baslansa da
1932 yilinda parti kongresine ilke olarak benimsenmigtir. Merkezi bir yapi
anlamna gelen devletciligin o devre ait belli sartlarin bir sonucu oldugunu
soylemek miimkiindiir (Akkor 2018: 135).

Derginin yazarlarindan Sevket Siireyya, Bu merkezilesme diigiincesinin
sinurlarint su sekilde tarit etmektedir. Devletilik biv milli ve ictimar nizamdyr
ki bu mizamda milli hayatin biitiin sahalare ve milli biinyenin iskelets, milletin
wmumi ve yisksek menfaatlerini perakende menfanatlerin ve temayiillerin distiinde
tutan teskilath bir milli ahenk iginde tanzim olunur (Aydemir 1934: 10).

Ulkede serbest ticaret rejiminin esas oldugu ileri siiriilen bir dénem
olmasina ragmen, derginin yazarlarinda Merkezi diigiince tarzi olan
Devletgilik diigiincesi sik¢a dile getirilmektedir. Derginin yazarlarindan
Vedat Nedim giiniin sartlarini ileri siirerek devletin ekonomik faaliyetlere
miidahale etmesi gerektigini su gekilde ifade etmektedir (Tor 1932: 17).

“Belli bash mabsullevimizin istibsalinden siiviim safhasina kadar teknik ve
iktisadi biitiin dertleri ile mesgul bulunan, bu emtiomzin gevek milli gerekse
beynelmilelvaziyetini advm advm takip eden, kisacaistibsal ve siiviim hayatimizdaki
bu giinkii bagibosluwga mukabil her mahsule ait biitiin vekabet unsuvlarim tethik
ve murakabe altinda tutan mercilerimiz olacakty: Bu sayede ne oldugunu ve
nereye gidecegimizi bilecegiz. Askeri sahadn milli vavlyjimaze miidafan etmek igin
bayle yaptik ve boyle yapryoruz iktisadi sahada da ayns yoldan gitmek zarurettir”

“Maddenin mahiyetine ve isin icabina gove teskilat sekillevinin degismesine
raggmen davamn libeval tedbivierle degil, devietci bir teshilat iginde halledilmesi
zarureti, hakikatim daima mubafaza eden ve hichiv vakit degismeyen ana
prensiptir”( Tor 1933: 18).

Zamaninda yasanan “Demokrasi ve Devlet¢ilik” tartigmalart dergide
de yansimasini bulmaktadir. Dénemde “Merkezi” diiglince ile “Ferdiyetgi”
diiglincelerin sinirlarinin ne olacagina iligkin tartigmada, dergi yazarlarinin
merkezi diigiinceden yana tavir aldiklarini séylemek miimkiindiir. Demokrasi
kavraminin tanimlanmasinda da taraflar arasinda bir anlagma oldugu
soylenemez. Konuyu rejim ¢ergevesinde ele alan Burhan Asaf, dergide
sosyalist bir ¢ergevede su sekilde elestirmektedir;
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Demokrasi, haddi zatinda ve kendi manase iginde meveut biv sey degildir
Demokrasi kapitalizm “in siyasi ve idari kelsfindan ibavettir: Hasta olan demokrasi
degil, kapitalizmdiv. Demokrasinin hasta goziikmesinin sebebi daha derinde
yanmi biinyede olan illetin kendisine avazim tasumasindan ibavetti. Cemiyetin
seyri tizevinde bashca miiessin; iktisadi olan yani infrastucturvel (alt-yapya nit)
sebeplerdir (Belge 1932: 28-29).

Ulkede merkezi yapilanmanin yaminda iktisadi temelde yar1 6zerklige
sahip bolgeler olusturulmas: fikri de tartigiimaktadir. Ulkenin iktisadi kriterler
goz oniinde bulundurularak, kiigiik bolgelere ayrilmasi rayonlasma olarak
adlandirilmaktadir. Tktisadi rayon, belli bir iktisadi faaliyeti yogunluguna
gore bolge tayinin yapilmasi anlamina gelmektedir. Rayonlagtirma yapilirken
ayn1 zamanda, diger birbirine bagh iktisadi yapilar ve igbirligi olanaklar:
dikkate alinarak yapilir (Aydemir 1933: 6). Rayonlagma bir bagka tanimu ile
belli bolgelerin, belli iktisadi alanlarda uzmanlagmasi: anlamina gelmektedir.

Rayonlagma diigiincesinde 1i¢ ana unsurun kargilikli etkilegimi s6z
konusudur. Arazi, emek ve iktisadi yogunlagma boliimlerinin geligimini
dikkate alarak bolgesel iktisadin sekillendirilmesi, Uretim yonetimini
bolgedeki insanlarin yapmasi ve genel yonetim sisteminin buna gore sahalara
ve alt sistemlere boliinmesi (Nuriev 2004: 16).

Sevket Siireyya, Rayonlagmanin iilkeye yarar saglayacag diistincesindedir.
Bu rayonlagma sadece iktisadi yogunlagmalari dikkate alarak degil, enerji,
ulagim sanayi planlar1 ile iktisadi degisimi planlarina gore yapilmasini
onermektedir. Tktisadi rayonlasmanin yapilirken iilkenin gelismislik diizeyine
gore tabi ve tarihi sartlarinda dikkate alinmasi gerektigini ileri stirmektedir

(Aydemir 1933: 10).

S6z konusu merkezi diigiince sadece devlet iginde degil, tiim ekonomik
ve sosyal alanlarda da kendini gostermektedir. Elbette devirde merkezilesme
diigiincesine muhalifler de vardir. Ornegin bagimsiz bir kooperatif olan
Aydin Incir Miistahsilleri Kooperatifinin zor duruma diigmesi sebebi ile
devletlestirilmesi istegine yorenin tacirleri, bu durumun “ticaretin serbest
olmasi sebebi ile Tegkilat1 Esasiye Kanununa” aykir1 oldugunu ileri siirmesine
derginin yazarlarindan Vedat Nedim su sekilde cevap vermektedir (Tor
1934: 10).

“Serbest Pazar sartlary altinda miistabsilin ibtiyari kooperatiflesme imhiny
yoktur. Kiigciik mutavassit, simsar ve miivabahacidan tutunda biiyiik ihracatgyn
kadar birlik ticaret cephesinin yaylhm atesi kavsisindn kalan ihtiyari kooperatiflesme
tesebbiisleri evgeg yikilmaya mabkiimdur”
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Donemin ekonomik kriz kogullarinda, koyliiniin toprak agasi yada
tacirlere borglanarak topragini kaybettigini ve hizla amele haline geldigi
diistiniilmekte ve koyliiniin devlet korumasi altina alinmasi gerektigini ifade
edilmektedir (1927 niifus sayimina gore 13 milyon 648 bin toplam niifusun,
10 milyon 342 bini kdylerde yagamaktadir).

S6z konusu koruma igin ise sihirli sozciik “kooperatiflesmedir”.
Kooperatiflesme hareketi sadece tarim alaninda degil farkli iiretim alanlarinda
da bir orgiitlenme modeli haline gelmistir. Devlet kooperatiflesme yolu ile
bir yandan ferdi koruma altina alirken, diger yandan {iretim iizerindeki
kontroliinii arttirmaktadir.

Kooperatifler, esas olarak yapist itibari ile demokratik orgiitlerdir. Yeni
kurulan cumbhuriyette ise kooperatifler, devlet memurlarinin onciiliigiinde
kurulan, devlet desteginde ve kontroliinde yapilar seklindedir.

Kurtulug savagi sirasindal920 yilinda kooperatiflerle ilgili olarak bir
kanun hazirlanmlmig, ancak yasalasamamugtir. 1924 yilinda, alm satim igleri ile
ugragsmak ve faizcilerin ortadan kaldirilmast maksadu ile “Itibari Zirai Birlikleri
Kanunu” ¢ikarilmigtir. Ancak bu kanunun istenilen sonucu vermemesi sebebi
ile 1929 yilinda “Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu” yiiriirliige girmistir. Bu
kanun ile birlikte, hizli bir bi¢imde kooperatifgilikte gelisme saglanmistir.
Yapilan bu diizenlemeler zamanimn gartlarina uyum saglamak bakimindan
1935°’de yeniden ele alinmig ve
“Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu” ile yeniden diizenlenmistir. Bu

(19

Tarim Satig Kooperatifleri Kanunu” ve

diizenlemelere kooperatifler devlet korumasina alinmakta ve gorevlendirilen
bankalar aracihg ile finansal olarak desteklenmektedir. Bu kanunlarla
birlikte ayni alanlarda galigan kooperatiflerin bir ¢at1 altinda toplanmasi igin
“Birlikler” altinda toplanmistir. Bu bireylerden, kooperatiflere ve birliklere
dogru giden bir merkezilesme olarak goriilebilir.

Derginin yazarlarinda, ireticinin kendiliginden bir araya gelerek
olugturduklar1 kooperatiflerin, sadece “csiz%” miktarda {reticiye kazang
sagladigi ve koruma altina aldigini ancak, bu kuruluslarin “mulli mikyasta
sermaye tevakiimiine” imkan vermedigini ve miistahsilin kendisinin kurdugu
kooperatiflerde, ferdi menfaat arayis1 hakim oldugu diistincesi vardir (Tor
1934: 16-21).

Bu goriiglere gore temel alanlarda “devlet kooperatifleri” olmahdir.
Derginin yazarlarindan Vedat Nedim, devlet kooperatiflerinin gerekliligini
su sekilde savunmaktadir.

“Devlet kooperatifinde istihsal (iivetim) isinin milli mikyasta ve en elverish bir
teknikle tanzim edilmesinden dogan yiiksek nemalay, bu ise bivi tanzim ve himaye
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kudretini, digeri smwyiini (emek) ve miilkiyetinin koyan iki ortak yani deviet ile
miistahsil avasmdn taksim olunur (Tor 1932: 16).

Donemdeki merkezi yapr diigiincesinin temelinde etkili olan ¢ok sayida
faktorden s6z etmek miimkiindiir. Diinyada ekonomik bir kriz yaganmaktadir.
Uluslararast gelismelerde giderek artan gerginlikler s6z konusudur. Ulkede
giivenlik kaygilart giderek artmaktadir. Bu bakimdan stratejik kabul edilen
triinlerin merkezi kontrolii gerekmektedir. Yeni kurulan tilkede kaynaklar
son derece siirhdir. Ozel tesebbiise de ait olsa sahip olunan kaynaklarda
temelde iilkeye aittir. Ozel tesebbiisler gelisebilmeleri bakimindan devlet
yardimina yogun bi¢imde muhtagtir. Temel sanayi faaliyetinde devlet oncii
konumdadir. Ozellikle zel sektoriin ihtiyact olan hammaddeleri biiyiik bir
boliimii devlet igletmelerince gergeklestirilmektedir. Birgok iiriinde devlet
tekeli s6z konusudur. Biitiin bu sebeplere ilaveten devlet yonetimi merkezi
bir anlayisin hakim oldugu yonetim diigiincesine sahiptir.

SONUGC

Tarih, insan ve toplumlar1 anlamamiza yardim eder. Bugiinkii yagadigimiz
gergeklik aslinda ge¢miste olugmaya baglamisti. Bu bakimdan tarih,
giiniimiizii degerlendirmekte 6nemli bir aragtir. Tarihin bir bagka Tarihsel
stireg, aynt zamanda bir toplum i¢in denegim deposudur. Nasil ki birey
davraniglarinda tecriibeler hayati iginde, 6nemli bir yer tegkil ederse, tarih de
toplumsal yagamda benzer bir etki yaratir. Bir toplum i¢in ortak ge¢mis olan
tarih ayn1 zamanda toplumsal birligin saglanmasinda 6nemli bir unsurdur.
Toplumlar yagadiklar1 donemdeki ve gelecekteki sorunlarini ¢ozmekte
tarihsel deneyimlerinden istifade edebilirler.

Kadro Dergisi de toplumsal tarihimizin bir pargasidir. Dergi yeni
kurulmug olan cumhuriyetimizin ilk donemlerinde yayinlanmistir. Dergi
yazarlarinin iginde bulunduklar: diisiince yapist ve yaganilan ger¢eklerden
hareketle i¢cinde bulunduklar1 zamani kendi ideolojik diistinceleri bakimindan
okumalar1 ve diisiince gelistirmeleri s6z konusudur.

Derginin yayinda oldugu dénemde, savundugu goriislere muhalif olan
genig bir kitlede mevcuttur. Ancak, ayn1 zamanda ayni toplumda yasayan
farkli kimseler yaganan bir olay1 farkli gekillerde degerlendire bilirler. S6z
konusu degerlendirmelerde tutarlilik ve elde edilen sonug kisiden kisiye
degigse ve farkli degerlendirmeler, bir tartigma konusu olsa bile diger yandan
bir fikir zenginligini ifade eder. Bu bakimdan derginin donemdeki fikir
hayatina katkis1 olmugtur.

Yonetim ve organizasyon konulari dergide siirekli yer alan konulardandir.
Elbette ki yazarlarin ideolojik diiglinceleri ve zamanin gergekleri konu
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hakkindaki diistincelerini etkilemistir. Ancak “yeni yollar arayiginin” temel
oldugu bir bakis agilarinin oldugunu séylemek miimkiindiir. Dergideki
yazilarda iilkede yagananlarin kendine 6zgii oldugu ve kendine Ozgii
¢oziimler iiretme diigiincesi genis sekilde yer almaktadir. Bu her zaman
her yerde gegerli bir yonetim anlayist ile organizasyon bi¢imi olamayacagi
diisiincesine, kisaca durumsallik yaklagimina uygun bir bakig agis1 olarak
tanimlanabilir. Yazarlarin tamami hayatlarinin belli bir déneminde 6nemli
devlet gorevlerinde de bulunmustur. Bu bakimdan idari tecriibelerinin
yazilarma da yansimasi s6z konusudur. Yazarlarmn tamami ayni zamanda
siyasi kimlige sahip kimselerdir. Bu bakimdan yonetim diisiinceleri tizerinde
ideojik diigtincelerinin de etkili oldugunu séylemek miimkiindiir.

Cogu yazar tarafindan derginin toplum tiizerinde etkisi olmadig1 goriigii
yaygin olarak ifade edilse de dergi, doneminde aydinlar ve devleti yonetenlerin
takip ettigi bir yayin orgamdir. Etkisi olmali ki, belli gevreleri rahatsiz etmig
ve kapatilmasi i¢in yogun baski yapilmustir.

Tarihsel olaylarla ilgili fark bakig agilar1 tartigma konusu olabilir. Ancak
unutulmamalidir ki farkh fikirlerin diigiinsel diinyamiz igin bir zenginlik
kaynagi olmasi, bunun 6tesinde yeni diigiincelerin yaratilmasi igin kaynak
olusturmast da miimkiindiir. Bu bakimdan dergi, fikir hayatimiza katki
saglamug, 6zgiin bir bakig agis1 sunarak, tarihteki yerini almigtir.
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BOLUM 3

Bibliyoterapi Teknigiyle Zenginlestirilmig Ttirkce
Dersler1

Nil Didem Simsek’

GIRIS

Ruh saghgindaki artigla birlikte, erken gocukluk donemindeki kiigiik
cocuklarin sonrasinda her sinif seviyesindeki 6grencilerin ruh saghklarinin
desteklenmesi 6nemli bir hal almigtir. Ozellikle 6grencilerin sinav stresiyle
birlikte yagadiklar1 kaygi son sinuf seviyelerine dogru daha da artmaktadir.
12 yillik zorunlu egitimin ilk dort yilinda okuldan ve ebeveynlerden gelen
“calig” baskist Ozellikle 7. sinifta LGS smavi igin 11. sinufta ise tiniversite
sinavina hazirhk talimatlartyla yogunlagarak devam etmektedir. Zamanla bu
igsel baskinin yarattigi kaygi ve stres, psikolojik hastaliklara dogru yol alan
bir rota ¢izmektedir. Bundan dolayidir ki zihni iyilestirmek i¢in egitimcilerin
kullanabilecegi yontemlerden biri olan bibliyoterapi, ¢ocuklarin duygularini

dindirmek igin faydali bir yol olarak goriilmiistiir (Gubert, 1993).

Kitaplar, bireyi bulundugu andan ve mekandan bambagka bir zaman ve
atmosfere gotiirme giiciine sahip olan (Seving, 2019) bir etkilegim siirecini
(Miildiir, 2021, s. 59) baglatir. Bu etkilesimsel siiregte okuma eylemi,
biitiinlegtirici ve ¢oziimleyici bir igleyis (Miildiir, 2021, s. 65) ortaya koyar.
Insan kendini ne zaman yalniz hissetse kitaplara sarihir ve kendinden bir
par¢ay1 okuduklarinda bulmak ister. Bu yiizdendir ki kitaplarda ilgi ¢eken
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39



40 | Sosyal Bilimleve Cole Yonlii Yaklasimlar: Tarih, Tirizm, Egitim, Ekonomsi, Siyaset ve lletisim

ve begenilen satirlarin altlart gizilir. Dertlere ¢are aranirken benzer dertleri
yagamis bir ana karakterin bulunmasi paha bigilmez nimettir (Seving, 2019).
Kitaplar i¢in genelde en giivenli siginak benzetmesi yapilir. Bu agidan
bakildiginda, okumanin ruh saglig tizerindeki derin etkisinin vurgulanmasi
son derece onemlidir. Okuma yoluyla ruh saghgmni iyilestirme yontemi
olarak da adlandirilan bibliyoterapi, duygusal ve davranigsal bozukluklarin
edebiyat, siir veya diger sanatsal malzemelerle tedavi edilmesinin yani sira
kurgusal olmayan kendi kendine yardim kitaplarinin kullanilmasini igeren bir
tedavi yontemidir (Seving, 2019)

Bu kitap boliimiiniin amaci, bibliyoterapi tekniginin Tiirkge derslerinde
kullanimini sorgulamak ve bu teknik araciligiyla derslerin zenginlestirilmesini
saglamaktir. Caliymanin odak noktas1 Tiirk¢e derslerinde bibliyoterapinin
kullanilmast olacaktir.

Alanyazinda Bibliyoterapi

Okuma yoluyla sagaltim (Bulut, 2010) olarak tanimlanan bibliyoterapi,
kisinin sorunlarini tamyip ¢ozmesine yardimet olan (Oner, 2007) rehberli
okumadir (Schrank & Engels, 981). Bibliyoterapinin koklerini olugturan
seyin tarihi, diinyanin ilk kiitiphanelerinden bazilarinin ortaya ¢iktig1 antik
Yunanistan’a kadar uzanir. Ozellikle bir bilim olarak psikolojik ve duygusal
konulari ele almak igin kitaplarin yaygin kullanimi yaklagik bir asir 6ncesine

dayanmaktadir (Myracle, 1995).

Okumanin birgok alandaki giiglii etkileri eskiden beri bilinmesine ragmen,
kitaplarin bireyin diisiince veya davranigini degistirmek igin kullanilmasina
iligkin 6zel bir terim ancak 1900’lerin baginda tiiretilmistir. 1916 yilinda
Samuel Crothers adli bir aragtirmaci, bir gazete makalesinde yardima
ihtiyaci olan hastalarin sorunlarini anlamak igin kitap yazma tekniginden
sOz etmigy ve bu teknigi bibliyoterapi olarak adlandirmistir (Crothers,
1916’dan akt. Myracle, 1995). Okuyucu uygun bir kitapla karsilagtiginda
kendisine benzeyen bir karakterle 6zdeslesebilir ve belirli bir sorunu olan
tek kisinin kendisi olmadigini fark etmeye baglar. Karakter bir problem
tizerinde galigirken, okuyucu da miicadeleye duygusal olarak dahil olur ve
sonunda kendi durumu hakkinda fikir sahibi olur. Bunu yapmak, bilingaltini
biling diizeyine yiikseltir ve boylece kaygilarin ve diger duygusal sorunlarin
kokenleriyle yiizlesilir ve sorunlar ¢oziilebilir hale gelir.

Baslangicta Birinci Diinya Savagi gazilerine saglanan kiittiphane hizmetleri
seklindeki bibliyoterapi uygulamasi, kullanildig: hastanelerle smurliyd.
1940°ta ¢egsitli ortamlarda uygulanan bibliyoterapi, 1946°da ilk kez ¢ocuklara
uygulanmistir (Yilmaz, 2014). Bibliyoterapi, gocuklar1 duygusal veya zihinsel
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problemlerle, sosyal ve psikolojik degisimlerle baga ¢ikmalarina yardimci
olmak igin romanlar, siirler, kisa Oykiiler, biyografiler gibi 6zenle segilmig
tematik kitaplardan veya her tiirlii okuma materyalinden yararlanilmasi
olarak tanimlanmaktadir (Lucas ve Soares, 2013). Maich ve Kean (2004),
bibliyoterapinin okullarda ortaya ¢ikan, ¢ocuklarin duygularini anlamalarina
yardimci olan alternatif bir siireg oldugunu ifade eder. Bibliyoterapinin
kullanimi, 6grencilerin ii¢ 6nemli agamadan gegmesinden olugur: 6zdegim
(yansitma), katarsis (arinma) ve iggorii (biitiinlesme). Ozdegim ya da
yansitma evresinde birey, sorunlarina uygun metinlerle bulugturularak oykiide
kendisine benzer sorunlar1 yagayan kahramanla 6zdegim kurabilmektedir. Bu
evre gergeklestiginde Ogretmen bireyi cesaretlendirerek duygularini agiga
cikarmaya caligir ve onu katarsis (arinma) evresine hazirlar. Bu evreden sonra
i¢goriiniin kazanilmasi ve biitlinlesme evresi gelmektedir. Boylece bireyin
kendi yasadiklarina ve sorunlarina iliskin bir i¢gorii kazanmasi saglanir
(Tirkben, 2022).

Bibliyoterapinin ~ genel —amaci, ¢ocuklarin  sosyal  becerilerini
gelistirmelerine ve duygularini anlamalarina yardimer olmaktir (Khalik,
2017). Bibliyoterapi, gocuklar: kitap karakterleriyle baglanti kurmaya tegvik
ederek hayatin zorluklarini 6gretmek igin kullanilabilecek ve ¢ocuklarin
psikolojik olarak daha kolay biiytimeleri i¢in edebiyati kullanan yansitict bir
aragtir (Prater vd., 2006). Oyle ki Yuan vd. (2018) panik atak, depresyon,
kayg1 bozuklugu gibi psikolojik sorunlarin diisiik akademik performansa,
motivasyon eksikligine ve kisilerarasi iliskilerde zorluklara yol agabilecegini
soylemigler ve bibliyoterapi uygulamalarinin derslerde kullanilabilecek
motivasyon hedefli ¢aligmalar olabilecegini vurgulamiglardir.

Bibliyoterapi uygulamalar1 agirlikli olarak okuma yoluyla gergeklestirilir.
Uygulama sirasinda yapilan okuma eylemi, dikkat ve yogunlagma gerektiren
onemli bir deneyimdir. Okuma eylemi ile kigilik gelisimi arasindaki iligkiyi
inceleyen ve okuma becerisinin 6nemine 151k tutan bu galigmalarda (Edwards,
1972; Knight, 1953) okumanin tiim kisiligi kapsayict etkileri olabilecegi
ileri stirtilmiigtiir. Kitap okumak, kisilik gelisiminde hayati bir rol oynadigi
gibi karakter olusumunda ve zekanin etkinlesmesinde de yardimci olur.

Bibliyoterapi ve Cocuk Edebiyat1

Okuma eyleminin kisinin ruh saghgi tizerindeki olumlu etkist
bilinmektedir. Bu konuda hem ulusal hem de uluslararas: alanyazinda 6nemli
aragtirmalar (Billington, Davis & Farrington, 2013; Boyes vd., 2018;
Tiirkben, 2022; Ulper, 2009) mevcuttur. Ozellikle kiigiik yaglarda zihne
alinan herhangi bir gey silinmez ve bir zaman sonra degistirilemez héle gelir



42 | Sosyal Bilimleve Cole Yonkii Yoklasimlar: Tarvih, Tirizm, Egitim, Ekonomsi, Siyaset ve Iletisim

ve bu nedenle ¢ocuklarin ilk duydugu masallarin erdemli diisiincelerin ilk
modelleri olmasi ¢ok 6nemlidir (Platon, MO 374den akt. Myracel, 1995).
Bunu yapmanin en iyi yolu kitaplardir. Caglar boyunca diigiince aktariminin
araci olan edebiyat, ¢ocuklarin diisiincelerine rehberlik eder, karakterlerini
gii¢lendirir, davraniglarini sekillendirir ve son zamanlarda onlarin sorunlarini
¢ozecek giiclii araglar olarak goriiliir (Bulut, 2010; Demir, 2022; Pardeck,
2013; Regan & Page, 2008; Seving, 2019). Bu nedenledir ki bibliyoterapinin
taniminda “her yasta iyilesmeyi tegvik etmek igin kitaplarin kullanilmasi”dir
ifadesi gegmektedir.

Bibliyoterapiyi kullanirken en 6nemli adim, 6grencilerle uygun kitaplar
eslestirmek ya da ders kitaplarindaki okuma pargalarini bibliyoterapiye uygun
bir sekilde okumak ve incelemektir. Ogrenci, kendisi ile bir kitap karakteri
arasindaki benzerlikleri ya da ig¢inde bulundugu sosyal ortamla karakterin
sosyal ortami arasindaki benzerlikleri ya da farkliliklar1 gorebilmelidir. Bu
agamada 6gretmenin 6nemli rolii, 6grencinin bu benzerlikleri gérmesine
yardimc1 olmaktir.

Bir ¢ocuga cocuk kitabi okumakla baglayan siiregte gocuk, belirli
karakterlerin kendisiyle benzer sorunlarla karg1 kargiya kaldigini gordiigiinde,
normalde tartiymaktan ¢ekinecegi sorunlar hakkinda bir konugma baglatabilir.
Boylece gocuk iginde birikmis olabilecek duygusal baskiyr serbest birakr.
Siireg, ¢ocuklarin farkinda olduklari bir sorunu belirleme, telafi etme ve
kontrollii bir gekilde yeniden yasama firsatina sahip olmalarini saglar.
Ogrenciler, yalniz olmadiklarini kesfetmek igin okuduklari kitaplardaki
tanimlanmug karakterlerle baglanti kurarken ayni zamanda ogretmenler de
ogrencileri kendi deneyimlerinden kaynaklanan olaylarla baglanti kurmaya
tegvik etmelidir (Morawski, 1997).

Cocuklar, terapiye benzer bir yaklagimla oykiileri araci kilarak veya
metaforlar1 kullanarak kendilerini dolayli olarak ifade edebilirler (Carlson,
2001). Cocukigin hem rahat hem anlamli bir ortam olan dykiiler, bibliyoterapi
icin gok 6nemli malzemelerdir. Ogrenci 6ykiideki karakterle 6zdeslestiginde,
Ogretmen tartigma ortami yaratarak sozlii ya da yazili anlaim yoluyla
ogrencinin kendisini ifade etmesine yardim ederek katarsis yagamasini saglar.
Katarsis agamas1 gergeklestiginde, ogretmen Ogrencinin problemle ilgili
i¢gorii kazanmasina rehberlik eder (Afolayan, 1992; Pardeck, 1995).

Birgok aragtirma, bibliyoterapinin faydalarini belirtmek igin gocuk
kitaplarindan yararlanmayr onermiglerdir (Cartledge & Kiarie, 2001;
Ho & Funk, 2018; Parker, 2005). Ogretmenler, sinifta yaganan mevcut
duygulara yogunlagmak i¢in ¢ocuk kitaplarini kullanirken ders basarisini
da yakalamiglardir (Ho & Funk, 2018). Bu kitaplar aracihigiyla 6grenciler
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bir karakterin deneyimleriyle iligski kurup kendi miicadelelerinde de yalniz
olmadiklarini fark etmektedirler. Parker (2005, s. 3), giinliik yagamdaki
sorunlart ele almak igin gocuk edebiyatinin mevcut miifredatla i¢ ige
gecirildiginde etkili bir arag oldugunu belirtmektedir.

Aragtirmacilar, okul ortaminda veya diginda, sosyal duygusal sorunu
olan bir gocuk i¢in belki de bagka bir miidahalenin olmadigi durumlarda
bibliyoterapinin etkili bir miidahale olabilecegini bildirmektedirler (Maich
& Kean, 2004, s. 5). Goriilebilecegi gibi ¢aligmalar, ana dili 6gretimi iginde
bibliyoterapi kullanmanin sosyal duygusal ihtiyaci olan 6grenciler igin yararh
olabilecegini ve digerleri igin bir 6nlem olabilecegini kanitlamustir. Ornegin;
mesellerin, mitlerin, fabllarin, efsanelerin ve benzerlerinin duygu durumunu
tyilestirmek ve degistirmek igin en etkili araglar olduguna inanilmaktadir
(Jack & Ronan, 2008, s.161).

Ogrenciler giinde en az alt1 saat okulda bulunmaktadirlar ve bu saatlerin
birgogu bir ders Ogretmeniyle ge¢mektedir. Bu durumda Ogretmenler,
ogrencilerin sosyal ve psikolojik durumlarini desteklemek igin bibliyoterapi
gibi stratejileri ana dili 6gretimine uyarlayabilirler. Ancak bibliyoterapiyi
ana dili dersleri miifredatina dahil etmeden Once, 6gretmenler bu stratejik
stirecin  ve atilacak adimlarin farkinda olmalidir. Catalono’ya (2008)
gore, bibliyoterapiden yararlanmadan once, 6gretmenlerin simf iginde
ogretmenleriyle iyi bir iligki i¢inde olmalar1 gerekir. Boylece ¢ocuk sinif
ortaminda kendini giivende hisseder ve bibliyoterapi siirecinden karli ¢ikar
(Chappell & Szente, 2019). Ogretmenler sadece ¢ocuk kitaplariyla degil
ders kitaplarinda yer alan okuma pargalarini kullanarak da bibliyoterapi
uygulayabilirler. Bunun i¢in donem baglamadan evvel 6gretmenin ilgili
kisilerle (rehber ve danmigman 6gretmenler ile ebeveynler) bu planlamay:
dogru yapmig olmasi gerekir. Smifinin psikolojik ve sosyolojik agiklarini
iy tespit edebilen bir 6gretmen planlama stirecini kolaylikla yapabilecek ve
sonug almayi hizlandirabilecektir.

Bibliyoterapinin birkag bilegeni olmasina ragmen, bibliyoterapinin
uygulanmas: swrasinda teorik ve pratik bilginin kullanilmasinin 6nemli
olduguna dikkat edilmelidir (Morawski, 1997). Ornegin 6gretmenler,
amaglarina veya amaglanan sonuglara ulagmak igin belirli okuma materyalleri
konusunda rehber ve psikolojik danigmanlara ve kiitiiphanecilere danisabilir.
Ek ihtiyaglar igin ebeveynlerle iletisime gegebilirler. Ancak derslerde
bibliyoterapi teknigi kullanimi i¢in bu kadar derinlemesine bir iletigime gerek
yoktur. Bibliyoterapi sadece bir iyilestirme uygulamasr igin kullanilacaksa bir
ekip galigmasi gerektirir ve planlama konusunda titiz davranmak gerekir.
Ancak 6gretmenler, danigmanlar ve kiitiiphaneciler birlikte gahgtiklarinda,
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bibliyoterapi Ogrencilerin ruh saghgimi daha iyiye dogru doniistiirme
yetenegine sahiptir.

Bundan sonraki baghkta bibliyoterapinin Tiirk¢e derslerinde nasil
kullanilabilecegine deginilecektir.

Bibliyoterapi Tekniginin Tiirk¢e Derslerinde Kullanimi1

Bibliyoterapi tekniginin okuma eylemiyle olan iligkisini Tirkge dersi
baglaminda degerlendirdigimizde kiginin topluma katilimini kolaylagtirmak,
potansiyelini  gelistirmek, bilgisini artirmak ve amaglarimi daha kolay
belirlemek amaciyla yazili metinleri anlamasi, kullanmasi, metinler tizerinde
diisiinmesi ve metinlerle ugragmasi (Benzer, 2019) ¢ok 6nemlidir.

Catalono (2008, s. 18), oOgretmenlerin bibliyoterapiyi farkindalik
ve elestirel diigiinme becerilerini  artirmak igin  kullanabileceklerini
belirtmektedir. Bibliyoterapiyi ana dili derslerine dahil etmek 6grencilerin
kendi duygularini, ¢ocukluk travmasi yagayan akranlarini anlamasina ve
akranlariyla duygudaghk kurmasina olanak tanir (Catalono, 2018). Benzer
sekilde Newman’in ¢aligmasinda Ogretmenler, bibliyoterapinin ayrica
okudugunu anlama, metin analizi, iletigim becerileri ve dinleme becerilerini

desteklemedeki etkililigine dikkat ¢ekmiglerdir (Newman, 2015).

Ogrctmcnler ogrencilerin dersleriyle, gevresiyle, ailesiyle ve kendisiyle
ilgili yagadigr belirli bir soruna odaklanarak bibliyoterapi stratejilerinden
ve Tiirkge derslerindeki okuma materyallerinden vyararlanabilirler. Bu
nedenledir ki 6grencilerin Ozellikle okuma etkinliklerinde karakter ile
baglantilar ve benzerlikler kurabilmeleri ¢ok 6nemlidir. Ogretmen hedefi
dogrultusunda materyallerini belirler ve gorevlerini bu hedef dogrultusunda
uygular. Bu agamalardan sonra 6gretmen bibliyoterapiyi uygulamaya hazir
olacaktir. Ancak Ogretmen, bu uygulamanin Tiirk¢e dersindeki etkinligini
degerlendirmek igin zaman ayirmalidi. Ogretmenler ve &grenciler
bibliyoterapinin agamalarma agina olduktan sonra Tiirkge derslerinin
icerigine uygun olarak dersleri sekillendirebilirler. Ornegin; &gretmenlerin
segebilecegi etkilesimli sesli okumada, igbirlikgi sorgulayarak okumada ya da
sessiz okuma baglaminda bibliyoterapiden faydalanilabilir.

Erken ¢ocukluk egitiminde en sik kullanilan stratejilerden olan etkilegimli
sesli okuma siirecinde 6grenciler kendileri ve hikaye arasindaki baglantilart
cabuk kurabilirler. Metni tanitarak baglayan O0gretmen, sonrasinda metni
okuyarak ve metni tartigarak etkilesimli bir sesli okuma gergeklestirmelidir.
Etkilesimli bir sesli okuma sirasindaki tartigma ve derinlemesine diigiinme
stirecinin faydalarini deneyimlemek kritik bir 6neme sahiptir. Ayni sekilde
aragtirmalar, diyalog seklinde yapilan bibliyoterapi uygulamalarinin gok
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onemli bir 6zellige sahip oldugunu gostermektedir ¢iinkii okumanin yansitma
stireci iyilegtirmenin bel kemigi olarak kabul edilmektedir (Doganay, 2019;
Lucas & Soares, 2013; Rovin, 1967). Diyalog seklinde yapilan sagaltim
etkinliklerinin konugma becerisi agisindan ¢ok Onemli oldugu gozden
kagmamalidir. Tiirk¢e derslerinin igerigi bu agidan olduk¢a 6nemlidir.
Dort beceri alani igin uygulanabilecek bibliyoterapi ¢aligmalarinda 6zellikle
okumaya ve konugmaya yonelik dinamikler dogru isletildiginde iletigim,
farkindalik, elestirel diigtinme, problem ¢6zme ve karar verme becerileri de
gelisecektir.

Asagida Sridhar ve Vaughn’nin (2000) galiymasindan ilham alinarak
hazirlanmug Tiirkge dersine yonelik bir bibliyoterapi ¢aligmasi bulunmaktadir.
Caligmada kullanilan 6yki kitabr (Aklindan Diisiinceler Gegen Cocuk), Yesil
ve Beyrel’nin (2022) ¢aliymalarinda da 6nerilmistir.

Tablo 1’de yer alan Tiirkge dersinde bibliyoterapi uygulama programi 7

adimda gosterilmektedir:
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Tablo 1. Bibliyotevapi Uygulamals Tiivkee Dersi

1.Adim:
Hazirlanma

Ogretmen, ogrenciye yardim etmek igin  simfinda  bibliyoterapi
kullanmak istiyor. Bu yiizden uygulama oncesinde rehberlik 6gretment
ve Ogrencilerle yaptigi genel bir goriigmeden sonra ¢ikan sonuglari
diigiinerek bir okuma pargasi segiyor. Ogretmen, Christine Nostlinger’in
Aklindan Diisiinceler Gegen Cocuk” kitabin kullanmaya karar verir (Yesil
ve Beyreli, 2022, s. 111). Ciinkii 6grenciler, Rosalinde gibi sorunlar
yagamaktadir. Aile iginde siirekli 6grencilere kariganlar vardur.
“Rosalinde’nin yagadigi sorunlar daha once benimle paylastiginiz aile
problemlerinize ¢ok benzemektedir. Bu kitabin size yardimcr olacagina
eminim.” der.

Ogretmen bu kitabr asagidaki 6zelliklere gore seger:

* Kitaptaki ana karakter davranig olarak 6grenciye benzemelidir.

e Kitap Ogrenciye uygun okuma ve gelisim diizeyinde olmalidir
(Pardeck, 1995).

Bibliyoterapinin uygulandigi grup homojen degilse, 06grencilerin
kargilagtig1 zorluklar diistiniilerek gesitli kitaplar kullanilabilir (Sridhar
ve Vaughn, 2000).

2. Adim
Okuma
Oncesi

Ogretmen kitab1 okumadan énce sinifa kitabin genel temast ve Rosalinde
hakkinda konugur. Yetiskinlerin soyledikleriyle yaptiklari arasindaki
geligkileri, gocuklarla mizahi bir gekilde tartigir. Sonra Ggretmen,
ogrencilerin konugmalarina yardimer olacak sorular sorar. Ogrenciler bu
sekilde Rosalinde’yi sinifta hissederler.

Bunu ii¢ adimda yapar:

» Ogrencilere kitabin konusu ve énemli olaylart hakkinda bilgi verir.

* Ogrencileri deneyimlerini kitaptaki durumlarla kargilagtirmaya tegvik
eder.

* Ogrencilerin kitabin igerigi hakkinda tahminlerde bulunmalarina
yardimai olur.

3. Adim
Okuma
Sirasi

Okurken veya hemen sonrasinda 6gretmen agagidakilere benzer sorular
sorar:

* Sizce Rosalinde matematik dersinden neden kagmaktadir?

* Sizce Rosalinde neleri unutmaktadir?

* Sizce Rosalinde’nin aklindan gegen diigiinceler nelerdir?

Su an yanlarinda Rosalinde olsayd: ona sormak istedikleri, onunla
konugmak istedikleri konular hakkinda &gretmen onlart yonlendirir.
Ogretmen, bu tiir sorular sorarak 6grencilerin 6nemli ve 6nemsiz bilgileri
ayirt etmelerine yardimer olur. Ogretmen &grencilerin  paragraflart
ozetlemelerine yardimcr olur. Bu agamada 6grencilerin ana karakterle
0zdeglesmesini kolaylastiracak sorular da sorar:

* Siz de Rosalinde gibi hayaller kurar misiniz?

* Bu kurdugunuz hayallerle ilgili ebeveynlerinizin diigiinceleri nelerdir?
* Sizin de Rosalinde gibi kagmak istediginiz dersler oluyor mu?

* Sizin de Rosalinde gibi unutma huyunuz var mi?

* Gelecekte sahip olmayt istediginiz meslekle ilgili hayalleriniz var mi?
Bu ve buna benzer sorularla 6grenciler problem ¢6zmeyi ve problem
¢ozerken isbirligi yapmay1 ogrenirler.
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4. Adim
Okuma
Sonrasi

Ogretmen, Oykilyii okuduktan sonra ogrencilerin kitapta agiklanan
belirli durumlarda alternatif davranislar belirlemesine yardimcr olmak
igin bir tartigma baglatir. Bu tartigma iki asamada gergeklesir. Bunu
Rosalinde’nin 6grenciler tarafindan benimsenmesi igin yapar.

Ogretmen sinifi boler. Sinif, ii¢ dort grenciden olugan gruplara ayrilir
ve her grup oykiiyili tartisir ve birbirlerine yardimcr olabilecek fikirler
bulurlar. Daha sonra gruplar sirayla, birbirlerinin nasil hissettiklerini
anlatirlar ve bu hislerle ilgili fikirlerini paylagirlar. Ayrica grubun farklt
tiyeleri fikirlerini sunar.

Bu asamada, &grenciler problem ¢ozme stratejilerini kullanabilirler.
Ogretmen, 6grencileri tartigma baglatmaya davet edebilir ve dgrencilerin
ifadelerine kargilik tepkiler verebilir.

Ogrenciler bu asamada sunlar1 yapabilir:

* Bagka bir 6grencinin fikirlerini detaylandirirlar veya yorumlarlar.

* Bagka sorular 6nerebilirler.

Boyle bir tartijmada Ogretmen, Ogrencilerin cevaplarini, ifadelerini
ve sorularini yeniden ifade ederek veya detaylandirarak oOgrencileri
destekleyebilir (Rosenshine & Meister, 1994).

Ogretmen okunanlart pekigtirmek ve ogrencilerin kendilerini ifade
etmelerini saglamak igin etkinlikler yaparak onlara yardimci olur. Boylece
olaylar1 ve karakterleri daha derin bir diizeye tagiyarak tartigirlar.

Tiim agamalarda Ogretmen, Ogrenciler tarafindan paylasilan kisisel
anlatilart degerlendirir ve takip eder. Bu durum &grencilerin katilimini
artiracaktir.

Bu agsamada 6gretmen, Oykiiyle ilgili gesitli sorular sorar (okudugunu
anlamaya yardimaidir). Boylece 6grenci kendini gozlemler.

Buraya kadar devam eden 4 adim bir gegit planh takip faaliyetidir.
Ogrencﬂere bu siiregte rehberlik eden bu adimlara takip stratejileri
denir. Ogretmenler, bir kitap okunduktan sonra yaratici yazma,
sanat etkinlikleri, tartigma ve rol yapma gibi etkinlikler igin bu takip
etkinliklerini kullanabilirler (Pardeck & Pardeck, 1993). Takipte elde
edilen veriler yaratict yazma, sanat etkinlikleri, tartigma ve rol yapma igin
onemli adimlardir.

5. Adim
Yaratict
Yazarlhik

Yaratic1 yazarlik ¢aligmalart igin kitap okunduktan sonra 6gretmen
ogrencilerle agagidaki etkinlikleri yapabilir (Pardeck, 1995):

* Oykiiniin odak noktast olan karakterden farkli bir karakterin bakig
agisint kullanarak kitabin yeni bir 6zeti yazilabilir.

» Oykiideki ana karakter igin bir giinliik olugturulabilir.

* Oykiideki bir karakterin yerine geilip diger bir karaktere mektup
yazilabilir.

o Oykﬁye farkli bir son olugturulabilir.
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6. Adim Ogretmen sanat  stratejilerini  kullanarak 6grencilerine agagidakileri
Sanat yaptirmak isteyebilir. Béylece okumayi takip edebilir:

Etkinlikleri | * Ogrencilerin 6ykiide verilmeyen detaylart gormesini saglamaya caligir.
(Pardeck, Oykii olaylarini gosteren bir harita yapmalari istenir.

1995) » Oykiideki bir sahneyi canlandirmalarin isteyebilir.

* Kitaptaki 6nemli olaylarin resimlerini ¢izmek, onemli gordiikleri
kelimelerin altin1 ¢izmek, o6nemli gordiigii olaylarin yanmna isaret
koymak...

7. Adim Tartigma, Ogrencilerin  Oykiideki karakterler arasindaki etkilesimleri
Tartigma ve |islemesini kolaylasurmak ve okudugunu anlamayr artirmak igin
Rol Yapma | kullanilabilir.

* Kitaptaki bir karakterin karst kargiya oldugu bir durumla, kararla ya da
sonugla ilgili bir yuvarlak masa tartigmasi yapilabilir.

» Oykiiye yonelik canlandirma yapilabilir.

» Ogrencinin 6zdeslestigi bir karakterin giiglii ve zayif yonleri tartigilabilir.

» Oykiideki karakterlerin alternatif davranislari iizerinde tartisilabilir.

Tablo I'de yer alan bu adimlar ve takip stratejileri uygulanirken
ogrencilerin simf diizeyleri ve tercihleri akilda tutulmalidir. Ogretmen,
etkinlikleri bu seviye ve tercihlere uyacak gekilde tasarlayabilir.

Tlgi gekici ve alternatif materyaller olumlu sosyal etkilesimler saglayarak
ogrencileri derse tegvik etmek i¢in giivenli bir ortam saglamaktadir
(Chappell ve Szente, 2019). Bu nedenle 6gretmenler, ana dili 6gretiminde
bibliyoterapinin kullanimina girigebilirler. Bibliyoterapi ana dili derslerinde
ozellikle okuma miifredatiyla i¢ i¢e gectiginde psikolojik ve fiziksel giiglitk
geken 6grencilere yardim etmekle kalmaz, ayn1 zamanda bir 6nlem olarak da
kullanilabilir.

SONUC ve ONERILER

Aragtirmalar, bibliyoterapinin derslerde kullanmanin ogrencilerin ruh
saghgini 6nemli 6lglide destekleyebilecegini gostermektedir. Bibliyoterapinin
kullanimi boyunca, okuldaki ek destek birim ve sistemlerinden yararlanmanin
unutulmamas: onemlidir. Belki de bibliyoterapinin kullanilmasiyla birlikte
gocuklar ve gengler arasinda ruh sagliginda azalma saglanacaktir ¢linki kitap
okurken kendimizi kaybettigimiz anlarda aslinda kendimizi buluruz (Brock,
2021). Bu sistemin dogru isleyebilmesi igin siniflarinda bibliyoterapiyi
uygulayan ya da uygulayacak olan Ogretmenlere onerilerde bulunmak
gerekebilir:

e Ogretmen, bibliyoterapi konularini segerken takdir yetkisi bir yana
okul rehber Ogretmeni ve ebeveynlerden fikir almalidir. Ders planinda
bibliyoterapiye yer verecekse buna gore bir ¢ergeve ¢izmelidir.
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¢ Ogretmenler; okula, dgrencilere ve ebeveynlere rahatsizlik verecek
konulardan kaginmalidir.

* Bir kitap segerken, Ogretmenlerin kullanilan kitaplara tamamen
agina olmalar1 ¢ok 6nemlidir. Kitabin igerigi her asama igin hayati 6nem
tagimaktadir.

* Bibliyoterapi kullanan 6gretmenler, bibliyoterapi siirecinin bazi
ogrencileri digerlerinden daha fazla duygusal olarak etkileyecegini
unutmamahdir.

* Uygun sekilde kullanildiginda bibliyoterapi sorunlarin ¢oziimiine
yardimcr olmak bir yana ayni zamanda okudugunu anlamayi gelistiren
yaratici bir yaklagim olarak gortilebilir.
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INTRODUCTION

Commercial radio channels, newspapers, magazines and television are
available in most countries of the world today, and advertisements are a
natural part of people’s lives. Different media tools are used by both local
and national companies to reach potential existing customers and consumers.
Most people around the world today are exposed to massive amounts of
television advertising. (Furnham, 1999; 407). This, combined with the fact
that television commercials control the beliefs and behaviors of society, makes
it interesting to examine how advertisements are designed. In addition, since
gender is one of the largest segmentation variables, there is a great interest in
gender-related research among marketing researchers.
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The fact that consumers cannot escape from the media patterns of
consumers in advertising is also a constant point of today. In the mass
media industry, clichés are more commonly regarded as codes whose role is
to provide audiences with a common and rapid understanding of available
information. However, the use of gender stereotypes in advertisements by
mass media has also caused many problems. To begin with, individuals are
not based on their personalities or abilities; judged by their gender. The
same is true for ethnic, class and racial distinctions. From this perspective,
advertisements are seen as the perpetrator of inequality and social prejudice.

1. LITERATURE REVIEW

Also called gender; the situation of assigning social roles to people based
on biological gender differences, sharing duties on beliefs, culture, image
and all kinds of expectations of individuals in the society; it is an element
that dynamites all layers of society (Giirhan, 2010; 64).

According to Berktay (2006; 73), at this point, the separation on the
basis of gender is taken as a basis and with this basis; The establishment of
other discriminatory policies in the political, economic and cultural fields
does not only lead to a situation that pushes women back. At the same time,
the increase in the language of violence and the understanding of power
caused by gender, the mentality created by the fact that women are seen as
a commodity, and the occurrence of harassment and rape are also possible
consequences of this environment created by gender inequality. In addition,
such inequitable actions and policies; it does not create a grievance only for
women. These policies also cause men who do not support such behaviors
in the society to be oppressed, criticized and offended by their environment.

According to Schaefer’s (2007; 46) study, the concepts of gender and
gender should be well known in order to understand gender inequality,
which affects all areas of life sharply. As mentioned before, the concept of
gender is a term that originates from the biological structure of people.
Although this term causes some limitations biologically, there is no scientific
thesis that will cause such differences to aftect social life and to impose rules
on social life in practice. Despite this, the created male and female inequality,
which has been handed down from generation to generation, has created a
gender inequality that has continued until today.

In Oztiirk’s (2011; 93) study, first of all, the concept of gender includes
a wide range of concepts such as the strength of the man against the
powerlessness of the woman, the man’s concern for the external affairs of
the woman against the housework, and the professions that “fit” for women
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deriving from these traditional understandings, professions and sectors that
“fit” for men in the sample range; is the distribution of all kinds of actions in
society according to men and women. Therefore, the separation of “female”
and “male”, which exists in the biological distinction, occurs in the social
sphere and even this occurs on the basis of “femininity” and “masculinity”.
Gender inequality is exactly at this point; On the contrary, the understanding
that all kinds of actions in social life can be done freely by men and women
arises from the division of these actions between men and women. So much
so that defining some actions only to women and some and most actions
only to men will mean the division of society on a biological basis and will
create gender inequality. According to the study, another concept that gender
inequality will create is the concept of inequality of opportunity. Equality
of opportunity, which is the ideal form of this concept, is used to explain
that the relevant groups compete on equal terms in reaching and obtaining
certain opportunities.

Korkmaz and Korkut’s (2012; 56) work focuses on the social roles that
emerge with the concept of gender. According to the study, the concept of
social role, which is the visible reflection of gender inequality in society, is
exactly the aforementioned “exclusive” situations for women and “exclusive”
situations for men. Society with its simplest examples; while equipping
women with roles such as those who take care of child care and domestic
affairs, who should not work generally, who have relatively few managerial
and leadership qualities; on the other hand, it equips men with roles such
as meeting the financial needs of the house, leading the family, and the
perception of priority in placing in the highest positions.

At this very point, another concept related to the concept of “gender”
emerges: power. According to Giddens (2012; 104) and Ardatiirk (2022:
55-56), the concept of power has always been interpreted with a masculine
perception since history. Because politicians, administrators, senior officials,
who are in the guiding position of the society, come to the fore. It was
thought that the individual should be strong in order to perform these
duties, especially the individual, and because of the masculine perception
of power, these people were mostly chosen among me when we look at the
historical field, both in politics, religious beliefs and cultures, it is often said
that the woman is the follower of the man, comes after the man, and it is
usually the man’s leadership. Unfortunately, this perception continues today,
although not legally, although it has undergone form changes in practice.

Berktay (2014; 67) objectified the concept of power especially on
primitive life. According to him, the primitive family structure that emerged
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with the beginning of human history; Gender-based inequalities come to
the fore at the beginning of the issues whose effects are still seen in the
social sense. Because, while men in primitive life deal with non-shelter jobs
such as hunting, women’s domestic work such as cooking and taking care of
children has caused women not to be included in the public sphere or to lag
behind men since prehistoric times.

On the other hand, Kolay (2015; 59), similar to Berktay’s work,
attributes this to the traditionalized and taken for granted lifestyle parallel
to the primitive life. According to the author, this understanding, which has
persisted from the past to the present and has been taken for granted, varies
from economy to politics; The fact that it has penetrated many fields from
art to education and that this influence leads to greater inequalities every
day should be explained by gender-based stereotypes in the social sense.
Because at this point, the obstacles that especially women face in the social
field are related to the roles that are imposed on them in a human way. To
give an example, roles designed such as that women cannot be managers
in business life, cannot hold on to most occupational groups, or that men
cannot take care of children or cook, have led to the formation of a social
gender concept.

In Clark’s (2016; 28) work, this process is summarized as “biological
causality”. Because, according to him, gender is used to show that the
distinction made on the basis of only the biological basis jumps into the social
sphere and that this leap creates gender inequality at a level that will create
social roles. The penetration of the distinction that arises due to biological
differences and which should remain within the biological limits, and the
transformation of this influence into a discriminatory understanding that
creates inequalities naturally leads to the reaction of the masses, especially
women.

Gaag (2018; 32), on the other hand, looks at this phenomenon from
a different point of view. The author emphasizes the deep roots of gender
inequality. So much so that although many factors that affect human life
on the earth have changed throughout history and even disappeared; at a
time when justice, equality, freedoms and human rights are the pillars of
states; It is certainly significant that gender inequality continues so strongly.
Because both in the family institution, in public institutions and in private
enterprises; women continue to face many problems and are victims despite
many regulations. It is necessary to emphasize again and again that the main
driving force of this situation is that; are traditional perceptions that have
no basis.
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Sumbas (2018; 174) explains how gender inequality has become so
immortal through a traditional paradox. For example, it should not be
surprising that perceptions that emerged in the more modern era live in
a world where even the priority of “son” can continue. Because the babies
of individuals who cannot break with this tradition are born on these
perceptions and grow up within this perception cluster as soon as they are
born. In this environment, boys can act more freely than women, and as
they grow older, they see a mother who is constantly taking care of the
housework and a father who “heads up” the family. When they start their
education life, they are both included in the curriculum with a patriarchal
design and are kneaded in the teaching of educators, most of whom have
been trained in the same tradition. The individual who spends the two most
important periods in the upbringing of the individual, the family period and
the education period, is now an actor of this perception, and by designing
his next life with this perception, he writes a serlevha of this unequal order.

Gender stereotypes refer to shared beliefs or concepts that a particular
culture supports about the behavior of men and women in such a society.
Over the years, the mass media has succeeded in legitimizing gender
stereotypes. In addition, the media has also succeeded in increasing the
receptivity of the gender stereotype messages of the target audience (Leech
and Onwuegbuzie, 2008; 593). Therefore, the use of advertisements
has been particularly effective in helping the media achieve this goal. In
addition, advertising, along with other mass media, has created the illusion
in the minds of consumers that women are generally less dominant than men
(Lynn et al., 2002; 44). This is more of a cultural assumption. In addition,
although male gender roles seem to be culturally more valuable, female
gender roles are either devalued or ignored.

Milner and Higgs (2004; 92) argue that how men and women are
portrayed in advertisements plays a role in determining society’s attitudes
towards gender. Gunter (1995; 16) argues that gender stereotypes on
television affect young people who learn attitudes and behaviors appropriate
to gender. Therefore, as companies and organizations use television
advertisements to reach men, women and children, a wide field of study
has emerged regarding how gender stereotypes are portrayed in television
advertisements.

Historically, the use of women as an object rather than a subject in
advertisements began in the 1960s. The television industry, which developed
very rapidly in this period, caused academic research on the subject to start
mostly in the 1970s. So much so that Silverstein (1974) expresses a concern
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about how society’s observation of appropriate gender roles is aftected by the
gender roles portrayed in television and advertisements. On the other hand,
Hawkins and Coney (1976; 423) suggest that differing cultural perceptions
of what is seen as an appropriate role for a woman can lead to national
differences in how women are portrayed in advertisements.

In the following years, it would be more accurate to examine this subject,
which has a very rich literature, with some parameters. From this point of
view, it can be said that researchers examine the image of women from very
different perspectives.

According to Roberts (2005; 45), who defines the presentation of women
with a derogatory perspective in advertising as “violence”, it is the context of
gender that is used excessively while promoting women in advertisements.
According to him, while women are objectified and seen as weak, helpless
and “attached” in advertisements; Men are portrayed as strong and “having
power over women”. Through this image, advertisers send the subliminal
message that women like and want violent men.

According to Katele (2011; 38), sexual exploitation of women has
increased as a new marketing strategy in recent years. Women are seen as
attractive bodies in these advertisements. This emotional violence can also
be evidenced by discrimination based on skin color by advertisers. White
women are always preferred when choosing models for an advertising spot.
It’s very rare to see an ad featuring a black model, and even if that happens,
the person is being promoted as being rude and naive. More moral violence
against women is seen in advertisements that show only a few parts of the
temale body, such as the legs or mouth. This is a clear dehumanization
of women. Because the reduction of women to body parts for men’s
consumption can significantly damage a woman’s self-esteem.

Lin and Yeh (2009; 61) emphasize the superiority of white women at this
point. According to the data of the researchers’ study, light-skinned models
are included in 64.8%, medium and black-skinned models only 35.2% in
clothing product advertisements. This shows that advertising designers
prefer white women and find them more beautiful. In perfume products,
black models are found in only 20% of the advertisements, while the rest
(80%) is for white ones. Likewise, 65.5% of the advertisements for make-
up products are drawn on white models and 34.5% on dark models. As a
result, with this obvious discrimination, advertisers tend to manipulate the
consumer’s unconscious and force him to adopt the idea that white skin is
the first condition of beauty.
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2. METHOD: SEMIOTIC ANALYSIS

In this study, the way the woman image is used in advertisements will
be examined from a semiotic perspective. Leech and Onwuegbuzie (2008)
define semiotics as a science that studies the relationships between signs,
including speech and text, and their specific intended meanings. At its core,
semiotics is the study of “signs” and anything that stands for or represents
something else. The term semiotics is derived from the Greek words semeio
(sign interpreter) and tikos.

The birth of semiotics took place in the 20th century. However, various
opinions have been put forward on the meanings of the signs since Antiquity.
Many philosophers, scientists and physicians have produced ideas on the
concept of sign from the Ancient Age to the present. They examined signs
and symptoms in various fields, especially linguistic signs.

It has been expressed in ancient times by various philosophers that human
communication takes place through signs. Stoic philosophers took steps to
create a doctrine of signs by talking about the contrasts between the signifier
and the signified (Rufat, 2009: 13). The sophist philosopher Prodicus argued
that appropriately chosen words are essential for effective communication.
By stating that words have universal and objective meanings, Plato revealed
that linguistic sign is without reason. According to Plato, whatever name
is given to something is correct; it is also correct when the given name is
changed and given another name (Derviscemaloglu, 2014: 22).

The aim of semiotic theory is not to connect sign systems to a single
meaning. The purpose of this theory is, “Who created the meaningful
whole?” Nor is it to seek the answer to the question. Semiotic theory aims
to present semantic layers such as a meaningful whole, a literary or scientific
discourse, an image, an architectural structure, a theatrical performance, a
music by systematizing them through a metalanguage. Semiotics investigates
not the meanings, but the way of articulation of meaning and tries to reveal
the processes of meaning production (Rifat, 1986: 34).

The first thing that comes to mind when the indicator is mentioned is the
tool. For example, the thermometer is an indicator and gives information
about the temperature. In order to understand the information transmitted
by a heat meter correctly, it is necessary to know according to which heat
unit it is made and to learn to read the numbers. Using a thermometer
to measure the temperature of the water is a healthier and safer way than
dipping your hand into boiling water. In this case, an indicator can be
defined as a tool that saves a measurement from being made directly and
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replaces the act of measuring. It is necessary to be able to learn the methods
of science beforehand.

There are other kinds of intermediaries that substitute for something
else and produce knowledge as if it were that thing, even though it was
not. For example, traffic signs or a movie poster. However, in order to
understand these notices, it is necessary to learn the language of traftic signs.
Although it is not that thing, every tool that communicates by evoking that
thing is a sign. Semiotics is a science that examines all mediators and signs
for communication purposes, investigates their relations with each other,
and tries to determine their types. It has a wide area covering all cultural
phenomena from fashion, writing, mathematical formulas to architecture,
painting to film.

Semiotics examines not only linguistic signs, but everything that is
representative and forms a meaningful whole. It explores all these indicators
as a special type of indicator and the meaning of the indicators, focusing on
the effects of the indicators. The sign is at the center of the basic interest
of semiotics. Researching signs and their working styles is the starting
point of semiotics. Codes or systems in which signs are organized is one
of the study areas of semiotics. Therefore, since the existence and form
of the culture itself depends on the use of these codes and signs (Fiske,
1990: 62), semiotics directly includes cultural codes. Semiotics directs its
attention primarily to the text. For this reason, communication has been
seen as the process of producing meaning in messages. Making sense is an
active process (Fiske, 1990: 69). In this process, the reader reveals his own
creativity. According to Barthes, there are two levels of signification. The
first level is the literal meaning that Saussure also emphasizes. Denotation
refers to the common sensory, known meaning of the sign. The second
level of signification is connotation. Connotation describes the interaction
that occurs when the sign meets the emotions or excitements and cultural
values of its users.

3. ADVERTISING RESEARCH

Women have been portrayed in numerous roles in advertising over the
years, from wife and mother to businesswoman. At this point, the first
memorable years are the 1960s. Because, as stated before, in this period,
while the advertising industry was in its golden age; Women are objectified.
For example, the Folger’s Coffee commercials published in the 1960s are
exactly like that.
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Figuve 1: Folger’s Coffee Advertisement

(Source: bttps://vintagenewsdaily.com/)

The photo above shows the print screen of an advertisement by Folger’s.
In this advertisement, she portrays women who are incapable of making
a good cup of coffee for their husbands. All of Folger’s advertisements in
the 1960s were likewise narrated. The strategy behind these ads, which
portray women as useless wives who can’t do even the simplest job properly,
is that these women eventually buy Folger’s coffee to keep their husbands
happy. Even though this technique worked at that time, looking back at the
advertisement, the woman is scolded and humiliated.


https://vintagenewsdaily.com/
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Figure 2: 1964 Xeros Ad Poster

(Source: https://pintevest.com/)

In the union atmosphere of the 1960s, different forms of advertising also
emerged that showed women taking on different roles such as secretary. But
while this should have been a good thing in the way of portraying woman
outside the home, it still contained messages against woman as a gender. For
example, a woman has never been seen as a boss or someone in power. On
the contrary, they were always projected as just a general lower-class worker
and generally existed to help men.

The best example of this situation is a woman; printing, scanning, filing,
etc. It’s a classic Xerox ad that portrays her as the secretary of a man who has
to get things done. While this is not enough to portray a woman as just a
secretary, in the advertisement the woman expresses many things she cannot
do: “T can’t write, dictate, sharpen, file, and my boss calls me indispensable.”
The ad shows the woman being told to make a photocopy of something
for her boss, and because it’s easy to use, the woman can do it thanks to the
Xerox machine.


https://pinterest.com/
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While the ads have evolved from wives in the kitchen to a woman who
actually works for herself, most ads from the 50s and 60s have the same
message underneath. This is because the woman couldn’t do anything
right, and as a result of doing this, they got help from a product like a
Xerox machine or Folger’s Coffee. Worse still, this mainstream continued
throughout the 20th century.

When it comes to the 2000s, the same messages continue with different
intensities.

Figure 3: Dolce and Gabbana Advertisement

(Source: bttps://pinterest.com/)

Looking at Photo 3, it shows a woman being restrained by a man while
other men stare. This, unlike the advertisements of the 50-60s, makes
women feel humiliated again. The role of the woman in this advertisement
seems to exist for the pleasure of men. The expression on the woman’s face
is almost expressionless and distant from the scene, as if she was trying to
escape the thought of the situation. This particular ad campaign was banned
a few weeks after its launch due to backlash from women.

Looking at the general definition of the concept of gender; It is seen
that it is an expression that serves to explain the biological, physiological
and genetic characteristics of an individual. According to this definition,
the distinction made between individuals; expressed as men and women. In
the concept of “gender”, it is seen that various roles of women and men in
society are mentioned, and women are described with “feminine” and men
with “masculine” concepts. (Simsek, 20006).


https://pinterest.com/
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Figure 4: Pantene Brand Shampoo Adverti. t

(bttps://www.toxel.com/inspiration/2010/07/05/
clever-and-creative-shampoo-advertising/)

Looking at the image in Figure 4, the image of a full, lively and shiny
woman’s hair coming out of the tip of a brush is created. In this way, the
image is given that the shampoo in the advertisement has a perfect effect on
women’s hair. The idea that hair has an artistic beauty is emphasized, just
like the painting that comes out of an artist’s brush strokes.

Ineverworry Inever worry
about dirty about dirty
hairbetween hair between

way. It's quick. It's
easy. It doesn't get my huir
al\\ﬁl\i:'h;mmry
about ot looking
thll::%lmﬂy. —————
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Figure 5. Psssssst Brand Advertising Poster firom 1975

(https://www.dailymail.co.uk/femail /avticle-229526 7/ How-happy-chubby-givl-Sexist-
ads-Mad-Men-eva-target-women-lost-sleck-appeal.litml)


https://www.toxel.com/inspiration/2010/07/05/clever-and-creative-shampoo-advertising/
https://www.toxel.com/inspiration/2010/07/05/clever-and-creative-shampoo-advertising/
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When we look at the image in Figure 5, it is seen that a psychological
situation is being processed. According to the advertisement text, it was
stated that when the hair looks dirty and stringy, it feels depressed. In fact,
a photograph of a woman with a paper bag on her head was used to show
that this depressiveness is at an advanced level. It is emphasized in the text
that the hair feels very ugly in this state. In fact, while a person should be
able to love himself in every way, here is shampoo by making a perception
manipulation; It has been shown as the most basic tool of female beauty.

It should be emphasized that various images are used in advertisements.
These images make abstract expressions such as the concept of gender visible
visually. In this way, the messages that are not visible in the advertisements
are hidden within themselves and this meaning is requested to be found
by the consumer mass. Everyone who sees the image can deduce different
meanings from it. These images mean various meanings according to
everyone’s point of view (Simgek, 2006).

“You can always tell a HALO girl

Her hair has that look-again look

T g 44 s s s e bk g Ty s
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HALD et mn 1 comens

Figure 6: Halo Givl Shampoo Advertising

(bttps://www.zazzle.com/1958 peter_lawford_halo_shampoo_ad_
poster-228362127962879950)
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When we look at the image in Figure 6, it is obvious that there is a sexist
approach. The image of a man is seen watching a woman with very shiny
and lively hair. Here, in the advertisement text of the shampoo brand, there
is the expression that he has that look in his hair again. In other words, the
opinion that women using this shampoo will attract the attention of men
is given as a subtext. The emphasis that a woman should feel valuable not
with the hair she has but with the hair seen from the eyes of the man again
appears as a manipulation.

In the concept of gender, on the other hand, the socially determined
roles and responsibilities of women and men in social life are explained.
Biological difterences between men and women are not taken into account
much here. In this concept, it is observed how individuals, as men and
women, see and perceive each other, and what kind of behavior they expect
from each other. Today, in advertisements published by mass media, visual
images of men and women are heavily emphasized. There are various
messages to be given here. In this way, the desired message is conveyed
to the target audience by mentioning sexual roles, ideal beauty definitions
and criteria in the scenarios included in the advertisements. In addition,
in this context, the characteristics of women and men and that gender are
seen (Dumanli, 20115 68).

In the advertisements that are promoted and broadcast on television
screens and social media channels, different gains are aimed, not the benefit
of that product. For example, the attraction and prestige that using a product
will add to people is handled more as a theme. The messages given by such
concepts attract more attention. This situation is frequently encountered in
advertisements and promotions in these channels, both visually and audibly.
In advertisements; According to the country of publication, the value
judgments of that society, the roles attributed to genders, and stereotypical
behavior patterns are mentioned. The images of men and women conveyed
by the culture from the past to the present are processed in advertisements
(Dumanli, 20115 69).
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YOUR
{AIR

HUNGRY

Figure 7: Hair Food Shampoo Advertising
(bttps://almaklein.carbonmade.com/projects/5454190)

When we look at this image, it is seen that the text of the ad contains
the phrase “Your hair is hungry”. Here, again, a basic human need has been
attributed to the hair and a content presentation has been made from here.
Emphasizing that it consists of completely natural ingredients, the message
is given that it will be healthier and more beneficial for hunger. Here is a
poster designed for this purpose, aiming to increase purchasing by taking
advantage of the appetite of the people who see the advertisement.

You mean a woman can open it?
Figure 8: Alcoa Aluminum Flip-Open Lid Ketchup Bottle Ad.

(https://vintagraph.com/products/easy-open-bottle-capvariant=32206576189486)


https://almaklein.carbonmade.com/projects/5454190
https://vintagraph.com/products/easy-open-bottle-cap?variant=32206576189486
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The image above is from an advertisement for a flip-top ketchup bottle
published in 1953. The text in the image reads, “So you’re saying a woman
can open it?” is writing. This ad contains indicators of multiple gender
inequalities. First of all, the 1950s was a period when women were not seen
as belonging to the public sphere and were held responsible for housework.
From this point of view, the kitchen skills of women, which are considered
as one of the housework services, are targeted in the sub-text of the image
related to the advertisement. In other words, there is a sign confirming the
existence of women in the private sphere. In addition, it was emphasized
that they did not have the physical strength required to even open a ketchup
bottle, and sales were targeted based on the assumption that the woman
would be powerless even if it did not reflect the truth. The idea of a cover
design that can be opened so easily that even a woman can be opened was
emphasized. This clearly presents a perfect example of gender inequality,
as it has prejudices regarding women’s physical qualities and their place in
society, as well as humiliating them.
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Figure 9: Hoover Brand Vacuum Cleaner Advertisement

(https://visualpast.wovdpress.com/2014/08/27 [sexism-in-the-1950s/)


https://visualpast.wordpress.com/2014/08/27/sexism-in-the-1950s/
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In another advertisement image from the same year, this time a woman
lying on the floor is seen reading the instruction manual of the Hoover
vacuum cleaner, which was given to her as a Christmas present. The ad
text reads, “Christmas morning (woman) will be happier with a Hoover.” is
written. The advertisement again targets women who are seen as responsible
for domestic labor (private sphere). The image pointing to us that only
women are responsible here is the absence of an indicator that the same
product will make a man happy. Therefore, it is understood that the emphasis
on gender inequality in the advertisements that point to it is not always
clearly included in the text or the advertisement image, and the absence of a
male figure or mention supports the idea of gender inequality:
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Figure 10: Drummond Sweater Advertisement

(https://thesocietypages.org/socimayges/2009/05/13/
vintage-drummond-sweaters-ad-women-ave-such-a-dvayg)/)


https://thesocietypages.org/socimages/2009/05/13/vintage-drummond-sweaters-ad-women-are-such-a-drag/
https://thesocietypages.org/socimages/2009/05/13/vintage-drummond-sweaters-ad-women-are-such-a-drag/
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A sweater advertisement from 1959 at the top, this time with men at the
center, was presented with a long and didactic text that could be considered
a manifesto for a sweater advertisement. The ad text reads, “In the private
sphere, women are useful - even happy. In the mountains, they are a
hindrance.” It starts with sentences. Although it is not fully understood what
kind of a context was established between the introduction of warm sweaters
suitable for use in mountain climbing and women; The advertisement text
clearly defines women as a “useful” being in the home, and it is stated from
the very beginning that women are not suitable for any place outside the
home or even for any activity outside the home. The most important point
that sets this ad apart from other examples is that it presents such a clear
example of the glorification of men, as well as the reduction of women in
both visual and textual terms. An aggressive sexism scheme is drawn, in
which all signs proving gender inequality are used.

True beauty is curved.

The revolutionary curved Samsung SF notebook
e e e T e givoriiog Sameul b e et
-

Figure 11: Samsunyg SF Notebook Advertisement.
(https://www.adsoftheworld.com/campaigns/true-beanty-is-curved)


https://www.adsoftheworld.com/campaigns/true-beauty-is-curved
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In the above image of Samsung’s notebook computer ad, published in the
Netherlands in 2010, a naked woman is depicted as an SF model notebook
with the advertised cover open 90 degrees. The ad copy reads, “True
beauty is curved.” is written. Advertising gives messages based on gender
perceptions in both visual and written signs. First of all, the female body is
presented by identifying with an inanimate object. Then, a text in which this
presentation is described with a body with curves, which is described as the
“true beauty” of the woman, was added to the image. Therefore, the female
body was condemned to a certain criterion on the scale of beauty, and this
beauty was commodified through an inanimate object with a market value.
At this point, the identification of the female body with an inanimate object
with a limited value unit, apart from the perceptions of beauty related to
gender, also imposes a humiliating quality on the female body.

Figuve 12: Protein Wovld Brand Protein Supplement Product Advertisement

(https://www.businessinsider.com/
protein-world-ave-you-beach-body-ready-ad-launches-in-new-york-city-2015-6)

In the image of Protein World’s billboard poster advertisement in 2015,
a photo of a young woman with thin and curved lines was used in the
advertisement text, “Are you ready for a beach body?” has been written. In the
image, an “exemplary” physical appearance is imposed on the women who
are clearly the target audience. This physical appearance has been idealized as
a “beach body” and reflects a disabled understanding that a certain physical



72 | Sosyal Bilimlere Cok Yonlii Yaklagimlar: Towily, Turizm, Egitim, Ekonomi, Siyaset ve etisim

standard must be met even for swimming, which is essentially a sportive
activity. Aside from not noticing the logical error presented here, the female
body has been objectified by being categorized into “beach suitable and
unsuitable” bodies under this flawed understanding, and even the sport of
swimming has been made a cause for concern for women. In this respect,
does the advertisement reflect a perception of gender or a social problem?
In this respect, it is controversial whether it creates the perception of gender.
As a result, advertising has assumed a sexist role in terms of both text and
visual indicators.

AT e Al e

Figure 13: A Caveer Site Called PeoplePerHour Advertisement.

(https:/fwww.standard.co.uk/news/uk/givl-boss-advertising-standards-authority-
peopleperhonr-a4329896.html)

The text in the billboard advertisement image of the company named
PeoplePerHour, which serves as a career site in 2020, reads, “You (Women)
deal with female bosses, we’ll take care of SEQ.” is written. The sexist
element in this ad is not in the ad image this time, but in the expressions
in the text. First of all, a commanding style towards women was used,
and their responsibilities in the role of a female boss were categorized in
a condescending manner in an advertisement targeting women. While it
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is clear that the qualities of being a boss do not differ based on gender, the
expression woman-boss is presented with a derogatory subtext. Since an
advertisement that will be designed for all bosses regardless of gender will
not lead to sexism in the context of the service offered, it is understood that
women are especially chosen as the target audience of this advertisement.

CONCLUSION

Gender inequality or in other words gender discrimination refers
to unfair rights that lead to unequal treatment in life between men and
women based on different gender roles. Gender inequality is a threatening
problem in society that causes unfair treatment between different genders.
These differences are distinguished from biological and anatomical factors,
especially different reproductive roles in life. This misconception actually
stems from a misunderstanding of each gender’s position in life.

Gender inequality has a deep rooted ground in every period of human
life today. So much so that this situation is not only on the basis of lifestyle
and traditions; at the same time, it takes place with a human-made cultural
grafting. In terms of cultural activities, this inequality appears especially in
advertising and media activities. As seen in this study, it is emphasized that
in advertisements, especially women are portrayed as the main responsible
for housework, that women are weaker beings than men and that women are
at a lower level in human terms. In this case, it enables the generations that
grew up with advertisements to defend the same inequality and internalize
this situation.
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BOLUM 5

Biligsel Ogrenme Kuramlari ve Fen Bilgisi
Egitimine Yansimalari/Egitim Uygulamalari

Uluhan Kurt!

Biligsel kuramlara gore 6grenme zihinsel bir siire¢ olarak goriilmekte
ve bireyin aktif katilimini gerektirmektedir. Biligsel 6grenme kuramlari,
davranig¢1 6grenme kuramlarinin aksine 6grenmeyi gozlemlenebilir olaylarla
degil gozlemlenemeyen zihinsel siireglerle agiklamaktadir (Altun ve Colak,
2014).

Biligsel kuramlardan birisi olan Gestalt kuram yapisalciliga (structuralism)
ve davraniggiliga bir tepki olarak ortaya ¢ikmistir. Gestalt kuraminin gikig
noktast olarak goriilen phi fenomeni, algilarin ve zihinsel siireglerin gevreyi
anlamlandirmada ne denli 6nemli oldugunu gostererek biligsel kuramlarin
one ¢ikmasina zemin olugturmugtur. Phi fenomeni, goriiniirde higbir hareket
olmamasina ragmen zaman iginde nesnenin konumunun degisiyormusg gibi
algilanmasi olarak agiklanir ve zihinsel siire¢lere 6nemli bir dayanak olugturur
(Kogan, 2020). Yapisalciigin aksine Gestalt kurami, karmagik olgularin basit
pargalara ayrilarak incelenemeyecegi 6ne siirer. Gestalt psikologlarina gore
biitiin tek bagina anlamhdir. Biitiinii ayrik pargalara indirgeyerek incelemek
biitiiniin anlamni yitirmesine ve yanlg sonuglara ulagilmasina neden olur
(Schunk, 2014). Gestalt kuramin en Onemli savunuculart Wertheimer,
Kohler, Koffka ve Lewin’dir. Bu psikologlar Locke’in atomcu goriisiini
reddetmistirler (Phillips ve Soltis, 2019). Zihnin kargilastig1 olgular: biitiinsel

1 Dr., Milli Egitim Bakanhgi, ORCID ID: 0000-0002-0683-6875
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algiladigini savunan Gestalt psikologlari, 6grenmeyi de bu dogrultuda bir
algilama stireci olarak agiklamiglardir. Yani birey biitiinii pargalara ayirarak
degil biitiinliik icinde algilar. Ornegin; bir senfoni orkestrasini dinlerken ortaya
¢ikarilan miizigi bir biitiin olarak degerlendirip her bir miizisyenin orkestraya
katkisini ayr1 ayri analiz etmeyiz. Dolayisiyla biitiin pargalarin toplamindan
bagimsiz ve daha biiyiik bir olgu olarak kargimiza ¢ikar (Senemoglu, 2020).
Bu yiizden de Gestaltgilar, zihnin kimyasini, yap1 ve stireglerini en kiiglik
birimlere kadar ayirip elementgi bir yaklagimla analiz edilmesi gerektigini
savunan yapisalcilara kargt ¢ikmiglardir. Bunun disginda Gestalt teorisi,
kosullanma teorilerinin 6ne siirdiigii fikirlerin goguna da meydan okuyan en
eski biligsel psikolojik bakig agisidir (Schunk, 2014). Davraniggt kuramlarin
davranuslari, uyarici-tepki bagi gibi gok basit bir ¢ergevede agiklamasina kargi
¢tkmuglardir. Davraniglar agiklarken uyarici-tepki bagi (U-T) yerine uyarici-
orgiitleme-tepki formiiliinii (U-OT) 6nermislerdir. Bu formiile gore dissal
uyaricilara kargi refleks geklinde tepkiler olugturmak yerine bu uyaricilarin
beyin stizgecinden gegirilip anlamlandirilmasi ve beyinde gergeklegen algisal
orgiitlemeler neticesinde algiya dayal tepki olusturulmas: s6z konusudur
(Senemoglu, 2020).

Goriildiigi gibi 6grenmeyi agiklama noktasinda ¢ok onemli bir yer
tutan algi, Gestalt kuramcilara gore bir orgiitlemedir. Gestaltgilar algilama
konusunda yaptiklari ¢aligmalar neticesinde algisal 6rgiitleme yasalarini ortaya
koymuslardir. Algisal 6rgiitleme yasalar1 6grenmeyi agiklamada yol gosterici
olarak kabul edilmigtir. Algisal orgiitleme ile ilgili bu yasalar1 gekil-zemin
iliskisi, yakinlik, benzerlik, tamamlama ve siireklilik olarak siralayabiliriz
(Altun ve Colak, 2014). Bu yasalarin hepsi aslinda bu kuramda ¢ok 6nemli
olan genel bir yasay1 agiklamaktadir. Bu yasa ise Pragnanz yasasidir. Bu yasaya
gore insanlar belirsiz veya karmagik olaylar1 en basit, anlamli ve tam olacak
sekilde algilama egilimindedirler (Koyuncu, 2020). Pragnanz yasasinin yani
sira bazen de bir objeyle ilgili ¢evresel uyaricilar degisiklik gosterse bile
objenin anlami degismemekte ve obje her defasinda ayni algilanmaktadir.
Gestaltgilar bunu da algisal degismezlik olarak agiklamiglardir (Senemoglu,
2020).

Sekil- zemin iligkisi yasasina gore insan beyni gekil ve zemin arasinda
bir ayrim yapabilme yetisine sahiptir. Ornegin bir manzara resmindeki
agaglar zemin, onde oturan kiz ise gekildir (Altun ve Colak, 2014).
Dolayisiyla gekil dikkati tizerine toplarken zemin, geklin gerisinde algi
alanina girmeyen yerde kalir. Bazen de sekil ve zemin Oyle birbirine geger
ki neyin zemin neyin sekil oldugu tam olarak ayirt edilemez. Bu noktada
da dikkat ve algilarimiz devreye girer (Senemoglu, 2020). Yakinlik yasasina
gore insan beyni birbirine zaman ve mekan agisindan yakin olan nesneleri
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birbirine aitmis gibi gruplar (Oztan-Ulusoy, 2020). Ornegin; bir ortama
girdigimizde birbirine yakin duran insanlar bir grupmug gibi algilayabiliriz
(Altun ve Colak, 2014). Benzerlik yasasina gore insan beyni nesneleri sekil,
renk, doku, cinsiyet vb. birgok 6zellik bakimindan birlikte gruplayarak
algilayabilir (Senemoglu, 2020). Ornegin; bir topluma girdigimizde
kizlar ve erkekler ya da kisa ve uzun boylular gibi gruplamalar yapmamiz
benzerlik yasasiyla ilgilidir (Altun ve Colak, 2014). Tamamlama yasasina
gore organizma tamamlanmamig etkinlikleri, sekilleri, sesleri tamamlayarak
algilama egilimindedir. Bu sayede iyi, tam, simetrik biitiinlere, sekillere,
bi¢imlere kisacast iyi Gestalta ulagmig olur (Senemoglu, 2020). Ornegin;
yiiklemi olmayan yarim birakilmig ciimleleri tam olarak algilama egiliminde
olmamiz tamamlama yasasiyla ilgilidir (Altun ve Colak, 2014). Siireklilik
yasasina gore ayni yonde giden noktalar, gizgiler gibi birimler birlikte
gruplandirilarak algilanir. Ornegin; 6zellikle 6riintii problemlerini ¢6zerken
kuralina gore hangi semboliin gelecegini algilama egilimimiz siireklilik
yasastyla ilgilidir (Altun ve Colak, 2014). Bu bahsedilen yasalar algida
orgiitleme siireglerini parga par¢a olarak agiklamaktadir. Oysaki Gestalt
kuramcilarr algisal 6rgiitlemeyi agiklayan bu yasalarin hepsini uzlagtiran gok
daha genel bir yasa olusturarak bunu Pragnanz kavramu ile agiklamiglardir
(Koyuncu, 2020). Pragnanz vyasasi, yaganti kazanmayr agiklarken de
onemli bir kavram olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Cevreden gelen digsal
uyaricilar duyu organlariyla algilanip duyusal uyarilar olarak beyne iletilir.
Beyin kendisine gelen bu duyusal uyarimlar1 Pragnanz yasasina gore
anlamlandirip anlamli ve tam olacak sekilde yeniden organize eder. Bunun
sonucunda da yaganti kazanilmig olur. Yaganti olugurken beyinde meydana
gelen etkinlikler bellek siireci olarak isimlendirilir. Yagantilar bellek siirecine
doniigiirken bellekte kalan ize bellek izi ad1 verilir. Olugan bu bellek izi
gelecekteki yagantinin olugmasina da etki edip onunla birlikte yeni bir
biitiine doniigerek tam ve anlamli hale gelecektir. Beynin ¢esitli etkinlikleri
sonucunda yagant1 kazanilmasi gevrenin davraniglar tizerinde belirleyici olup
olmadigini sorgulamaya yol agmugtir. Koftka bu noktada gevreyi iki farkl
sekilde ele almistir. Bunlardan ilki cografi gevre (fiziksel ¢evre) digeri ise
davranigsal gevre (6znel gevre) olarak kargimiza gtkmaktadir. Koffka, cografi
gevrenin dogrudan yaganti kazanmaya etki etmedigini ve bu durumda
davranigin belirleyicisinin cografi ¢evre olamayacagint ileri siirer. Bunun
yerine ayni ¢evrede yagsayan bireylerin ¢evreyi anlamlandirmada farkliliklar
gostermesini referans alarak bireylerin inang, deger ve tutumlariyla gevreden
gelen duyusal uyarimlart anlamlandirdigini savunup davranigsal ¢evreyi
belirleyici olarak gostermistir (Senemoglu, 2020).
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Gestalt kuramda 6nemli olan bir diger olgu da Kohler’in organizmanin
problem ¢6ziimiinde bagvurdugunu diisiindiigi icgoriisel (kavrama yoluyla)
ogrenmedir. Buna gore organizma bir problem durumuyla kargilagtiginda
Thorndike’in ifade ettigi gibi ilk olarak bilingsizce aktif olarak deneme
yanilma yapmaz. Ciinkii Kohler’e gore Thorndike, hayvanlar1 kazanamama
durumuna maruz birakmugtt ve hayvanlarin hapsedildigi diizeneklerde
zeki olup olmamalarinin 6nemi kalmamigti. Bu yiizden de Thorndike’in
hayvanlar1 bilingsiz deneme yanilmalar yapip i¢ gorii gelistirememislerdi
(Phillips ve Soltis, 2019). Kohler bunun aksine yapilan deneme yanilmalarin
oncelikle zihinsel deneme yanilma seklinde gergeklesip uzun bir 6n ¢oziim
donemine dayandigini savunur. Bu zihinsel deneme yanilmalar sonrasinda
uygun ¢oziim bulundugunda organizma aniden davranigsal olarak harekete
geger. Problem ¢oziiliirse biligsel denge saglanmug olur ve ¢oziim yolu benzer
bagka problemlerde de kullanilir (transfer), problem ¢oziilemezse zihinsel
deneme yanilmalar devam eder. Bunun yani sira 6n ¢oziim donemi zeki
olanlar i¢in daha kisa siirer (Senemoglu, 2020).

Problem ¢oziimiinde Kohler iggoriisel 6grenmeyi 6ne ¢ikarirken
Wertheimer {iretici diigtinceden bahsetmigtir. Buna gore iki tip ¢6ziim vardir.
Tlki A tiirii ¢6ziimler olup Gestalt ilkelerine dayanan orijinal ve i¢goriiseldir,
ikincisi ise B tiirii ¢oziimler olup kat1 ve ezbere dayahdir (Oztan-Ulusoy,
2020). Wertheimer’a gore A tiirli ¢oziimler B tiirli ¢oziimlere gore daha
derin, transfer edilebilir uzun siire hatirlanabilir. I¢gorii kazanarak problemi
¢oziip basari elde eden 6grenci igsel olarak pekistirilmis olur ve bu sayede
digsal pekistirece de gerek kalmaz. Bu yiizden Gestaltgilar digsal pekistiregten
cok igsel pekistirece 6nem verirler (Senemoglu, 2020).

benzerlik

>E$ AL

A A

kilit yakinlik sdreklilik sekil ve zemin

Sekil 1. Gestalt Kuvama (https://egitimsozlugn.com/gestalt-kurami-nediv/ advesinden
almmagtwr).


https://egitimsozlugu.com/gestalt-kurami-nedir/
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Gestalt kurammin fen bilgisi egitimine yansimalarindan bahsedecek
olursak bu kurammn en temel amaci anlamli biitiine ulagmak oldugu
igin 6grenme konularinin anlamli biitiinlik ig¢inde sunulmasmnin gok
onemli oldugu soylenebilir. Yani fen bilimleri dersine ait yeni bir konuya
baglarken konunun amaci, gergevesi, biitiiniinii gosteren kavram haritalari,
bilgi semalar1 konunun biitiiniinii en sade haliyle yansitacagi i¢in anlaml
ogrenmeler olugmasma katki saglayacaktir (Altun ve Colak, 2014).
Koftka’nin belirttigi gibi davranigi belirleyen daha gok davranigsal ¢evredir.
Dolaysiyla 6grencilerin inanglari, hisleri, degerleri ve tutumlari gevresini
anlamlandirmada biiyiik 6nem tagiyacaktir (Senemoglu, 2020). Bu durumda
fen bilimleri 6gretmenlerinin 6grencilerini iyi tanimasi ve 6grencilerinin
ilgi alanlarindan hareketle egitim durumlarini etkinlik temelli diizenlemesi
gereklidir. Ogrenilen bilgiler etkinlikte kullanilma firsati bulmadikga zihni
yoran bir yiik haline gelir. Bunlarin gozetilmedigi bir 6grenme ortamu
da Ogrenciyi okula hatta sirasina hapseder (Phillips ve Soltis, 2019). Bu
kapsamda Ogrenme siirecinde 6gretmenlerin - kullanacaklar1  egitimsel
videolar, power point sunular1 gibi 6gretim materyalleri hazirlanirken algisal
orgiitleme yasalarindan yararlanilmalidir (Koyuncu, 2020). Fen bilimleri
dersi belirtilen durumlar agisindan ortaokulda her sinif diizeyinde 6grenim
goren Ogrencilerin aktif kilinmasini saglayacak bir yapidadir.

5. smuf fen bilimleri dersine iligkin kazanimlardan bir kismi agagidaki
gibidir:
* “E5.1.1.2. Giineg’in  bilyiikliigiinii  Diinya’nin  biiytikligiiyle

kargilagtiracak sekilde model hazirlar.”

* “E5.1.4.1. Giines, Diinya ve Ay’in birbirlerine gore hareketlerini
temsil eden bir model hazirlar.”

* “E5.3.1.1. Kuvvetin biyiikliigiinii dinamometre ile 6lger.”

e “E5.3.1.2. Basit ara¢ geregler kullanarak bir dinamometre modeli
tasarlar.”

* “E5.3.2.2. Siirtiinme kuvvetinin ¢esitli ortamlarda harekete etkisini
deneyerek kesfeder.”

* “E5.4.2.1. Yaptig1 deneyler sonucunda saf maddelerin erime, donma,
kaynama noktalarini belirler.”

* “E5.4.3.2. Sicakhig: farkli olan sivilarin karigtirlmast sonucu 1s1
aligverisi olduguna yonelik deneyler yaparak sonuglarini yorumlar.”

* “E5.4.4.1. Is1 etkisiyle maddelerin genlesip biiziilecegine yonelik
deneyler yaparak deneylerin sonuglarini tartigir.”
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e “E5.5.2.1. Isigin diizglin ve piiriizlii yiizeylerdeki yansimalarin
gozlemleyerek ¢izimle gosterir.”

e “E5.7.1.2. Cizdigi elektrik devresinin semasini kurar.”

6. smuf fen bilimleri dersine iligkin kazanimlardan bir kismi asagidaki
gibidir:

e “E6.1.2.3. Giineg ve Ay tutulmasini temsil eden bir model olugturur.”

e “E6.2.2.1. Sindirim sistemini olugturan yapi ve organlarin gorevlerini
modeller kullanarak agiklar.”

* “E6.3.1.2. Bir cisme etki eden birden fazla kuvveti deneyerek
gozlemler.”

* “E6.4.1.2. Hal degisimine bagl olarak maddenin tanecikleri
arasindaki bogluk ve taneciklerin hareketliliginin degistigini deney
yaparak kargilastirir.”

* “E6.4.2.2. Tasarladigi deneyler sonucunda ¢esitli maddelerin
yogunluklarini hesaplar.”

e “E6.4.3.3. Alternatif 1s1 yalittm malzemeleri geligtirir.”

7. smuf fen bilimleri dersine iligkin kazanimlardan bir kismi asagidaki
gibidir:

e “E7.1.1.6. Basit bir teleskop modeli hazirlayarak sunar.”

 “E7.3.3.1. Kinetik ve potansiyel enerji tiirlerinin Dbirbirine
doniigiimiinden hareketle enerjinin korundugu sonucunu ¢ikarir.”

* “E7.4.1.4. Cesitli molekiil modelleri olusturarak sunar.”

e “E7.4.3.2. Giinliik yasamda kargilagtigi ¢oziicii ve g¢oziinenleri
kullanarak ¢ozelti hazirlar.”

e “E7.4.3.3. Coziinme hizina etki eden faktorleri deney yaparak belirler.”

8. siuf fen bilimleri dersine iligkin kazanimlardan bir kismi asagidaki
gibidir:

e “E8.2.1.2. DNAnin yapisin1 model iizerinde gosterir.”

e “E8.3.1.1. Kat1 basincini etkileyen degiskenleri deneyerek kesfeder.”

e “E8.4.2.1. Fiziksel ve kimyasal degisim arasindaki farklari, cesitli
olaylar1 gbzlemleyerek agiklar.”

* “E8.4.4.5. Asit ve bazlarin ¢esitli maddeler {izerindeki etkilerini
gozlemler.”
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* “E8.5.1.2. Basit makinelerden vyararlanarak giinliilk yasamda is
kolaylig1 saglayacak bir diizenek tasarlar.”

Yukarida belirtilen 5, 6, 7 ve 8. suuf fen bilimleri dersine iliskin
kazanimlardan bir boliimii incelendiginde siire¢ igerisinde Ogrencilerin
siirekli aktif olmast gerektigi goriilmektedir. Ogrenciler bu kapsamda egitim
ogretim ortaminda biligsel, duyugsal ve davranigsal agidan etkin olacaklardir.

Unitelerin bilinenden bilinmeyene, basitten karmagiga dogru siralanmast
algilamay1 kolaylastiracagi igin 6grenmeyi de kolaylagtiracaktir (Oztan-
Ulusoy, 2020). Dolayistyla 6n 6rgiitlemeler sonraki olugacak orgiitlemelerin
temelidir. Bu ylizden Ogretmenler yeni oOgrenilecek bilgileri 6nceki
ogrenilenleri referans alarak 6grenmeye yon vermelidir (Koyuncu, 2020).
Ogrencinin iggoriisel problem ¢ozmesi ve iiretici diisiinmesi oldukga uzun
stirer. Bu yiizden 6gretmenlerin siiregte sabir gosterip yeterli slireyi tanimasi
ve 6grencilerin ¢oziime i¢goriisel olarak ulagmast igin gerekli olan 6gelerin ve
materyallerinegitim ortaminda bulunmasina 6zen gosterilmesi gerekmektedir.
Ogrenme ortaminda problemin ¢6ziimii igin gereken materyalleri goriiniir
bir sekilde inceleyen 6grenci i¢gorii gelistirip ¢oziime basariyla ulastiginda
igsel pekistire¢ de almig olur. Bu sayede bir sonraki problemin ¢oziimiine de
motive olmug olur (Altun ve Colak, 2014). Bunun diginda yeni iliskilerin
kestedilmesine doniik anlamli tekrarlarin yapilmasi bellekteki izlerin daha
iyi orgiitlenmesini saglayarak ogrenmelerinin tam ve transfer edilebilir hale
gelmesine yardimcr olacaktir (Senemoglu, 2020). Transferin etkili olabilmesi
i¢in Ogretmenlerin aliglmamig problemlere ve uygulamalara yer vermeleri
gereklidir. Ayrica 6grencinin merak duygusunu dogal yolla harekete gegirecek
biligsel dengesizlikler yaratmak ve tamamlanmayan durumlar olusturmak
ogrenciyi 6grenmek igin harekete gegirecektir. Ogretmenlerin dogal meraki
harekete gegirici uygulamalara yer vermesi de 6grenme adina onemli bir
¢iktidir (Oztan-Ulusoy, 2020). Fen bilimleri dersi konulari agisindan bu
durum ele alindiginda Milli Egitim Bakanligi (MEB) miifredatinda 5. simif
diizeyinden 8. smuf diizeyine kadar konular basitten karmagiga ve birbirleri
ile iligkili olarak programa dahil edilmistir. Bu durum 6grencinin 6nceki
bilgileri ile iligkilendirerek yeni durumlar1 daha iyi analiz etmesine ve nihai
ama¢ olan ogrenmenin gerceklesmesine olanak saglamaktadir. Ornek
verilecek olursa 5. siif fen bilimleri dersi miifredatinda yer alan “Gtines,
Diinya ve Ay” ve “Madde ve Degisim” {initeleri 6. sinifta “Giines Sistemi
ve Tutulmalar” ve “Madde ve Is1”, 7. sinifta “Giines Sistemi ve Otesi” ve
“Saf Madde ve Karigimlar”, 8. sinifta “Mevsimler ve Tklim” ve “Madde ve
Endiistri” olarak 6grenciye 6gretilmektedir. Belirtilen bu durum goz 6niinde
bulundurularak farkli simf diizeylerinde konular basitten karmagiga ve
bilinenden bilinmeyene dogru aktariimaktadhr.
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Schunk (2014) 6grenme teorileri kitabinda Gestalt teorisinde yer alan
kavramlarin ¢ogunun algilarimizla iligkili oldugunu ancak Gestalt ilkelerinin
¢ok genel ve agiklayici olmadigini bildirmistir. Bu yiizden de bilgi islem
stire¢lerinin agiklanmasina da ihtiyag vardir. Bu kapsamda 6grenmeyi biligsel
agidan inceleyen kuramlardan bir digeri de Miller'in alana kazandirdig
Atkinson ve Shiffrin’nin gelistirdigi “Bilgiyi Isleme Kuramr’dir” (Yesilyurt,
2020). Bilgiyi isleme kurami genel olarak yeni bilginin digaridan nasil
alindigini, alinan yeni bilginin nasil iglendigini, bilginin uzun siireli olarak
nasil depolandigini, depolanan bilginin nasil geriye getirilip hatirlandigini
agiklamaya galigir (Oztan-Ulusoy, 2020). Bu modele gore 6grenmeye etki
eden iki temel unsur vardir. Bu unsurlar; bilginin depolandig: bellekler ve
bu belleklere bilginin islenmesini, saklanmasint ve hatirlanmasini saglayan
biligsel siireclerdir (Schunk, 2014).

Bu kurama gore bilgiyi depolamada gorevli olan ii¢ temel bellek deposu
vardir. Bunlar duyusal bellek, kisa siireli bellek ve uzun siireli bellektir.
Cevremizdeki 151k, ses, tat, koku gibi duyu organlar1 vasitasiyla alinan gesitli
uyaricilar biligsel igleme sisteminin ilk boliimii olan duyusal bellege ulagir. Bu
bellegin kapasitesi sinirsiz olup saklama siiresi 0,5-4 saniye arasinda degisir.
Duyusal bellekteki uyaranlar bu siire igerisinde biligsel isleme sisteminin
ikinci agamasi olan kisa siireli bellege gegemezse kaybolur ve geri getirilemez.
Duyusal bellekteki bilgilerin kisa siireli bellege aktarilabilmesinde biligsel
stireglerden dikkat ve segici algt siiregleri gorev alir. Kisa siireli bellegin
kapasitesi sinirhidir fakat bilgi miktarlart gruplanarak veya anlamli bir gekilde
islenerek kapasitesi arttirilabilir. Kisa stireli bellegin bilgiyi saklama siiresi 15-
20 saniye arasinda degisir. Kisa siireli bellekteki bilgiler bu siire igerisinde
biligsel sistemin {iglincli agamasi olan uzun stireli bellege aktarilamazsa
unutulur ve geri getirilemez. Kisa siireli bellekteki bilgilerin uzun siireli
bellege aktarilabilmesinde biligsel siireglerden tekrar ve kodlama stiregleri
gorev alir. Uzun siireli bellegin kapasitesi ve bilgiyi saklama siiresi sinirsizdir.
Uzun siireli bellege aktarilan bir bilgi sonradan hatirlanmasi gerektiginde
biligsel siireglerden geri getirme siireci igletilerek hatirlanir. Ayrica uzun stireli
bellegin ti¢ kisimdan olugtugu kabul edilir. Bu bellekler anisal, anlamsal ve
islemsel bellek olarak isimlendirilir. Anisal bellekte ge¢miste yasadigimiz
olaylar1 saklariz; anlamsal bellekte kavram, kuram, ilke gibi gergeklikleri
saklariz; iglemsel bellekte ise bir islemin yapilisina iligkin bilgileri saklariz.
Gortildiigti gibi biligsel islem sisteminde ii¢ bellek ve bu bellekler arasinda
bilginin iglenmesini, saklanmasini ve hatirlanmasini saglayan biligsel siiregler
yer almaktadir. Bilgi islem sisteminde rol alan biligsel stiregler dikkat, algilama,
tekrar, kodlama ve geri getirmedir (Altun ve Colak, 2014). Ogrenme dikkat
etme siireci ile baglar. Duyusal kayit kapasitemiz, gevremizdeki tiim uyaricilart
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alabilecek biiyiiklitkte olmasina ragmen sadece bizim igin 6nemli olan dikkat
ettigimiz bilgiyi kisa siireli bellege transfer edebiliriz (Senemoglu, 2020).
Uyaricinin degiskenligi, biiyiikligii, siddeti, rengi ve uyariciyr alan kiginin
yagantisi, ilgisi, beklentisi, inamgt gibi faktorler dikkati etkileyen faktorler
arasinda gosterilebilir. Dikkat edilen uyaranlar sonraki agamada algilama
siirecine gelir. Algilanan uyaranlar bireylerin ge¢mis yagantilari, 6n 6grenmeleri
ve beklentileri gibi birgok faktorden etkilenip bireyden bireye farklilik gosterir.
Kisa stireli bellekteki bilginin uzun siireli bellege aktarilmasini saglayan biligsel
stireglerden birisi tekrardi. Yapilan galigmalar tekrar etmede zamanlamanin gok
onemli oldugunu ortaya koymugtur. Buna gore aralikh olarak yapilan tekrarlar
bir defada yogun sekilde yapilan tekrarlardan daha etkilidir. Ancak bilgiyi
tekrar etmek yerine kodlamak hatirlanma siirecini gok daha fazla uzatmaktadir
(Altun ve Colak, 2014). Kodlama, kisa siireli bellekteki bilginin uzun siireli
bellekteki bir bilgiyle iligkilendirilip tekrar uzun siireli bellege aktarilmasidir.
Yani bu stiregte var olan gemalar yeniden diizenlenir (Yesilyurt, 2020). Ayrica
bilgiyi kodlamada anahtar kelimeler, kelimelerin bag harflerinden olugturulan
ctimleler gibi bellek destekleyiciler de kullanilabilir (Altun ve Colak, 2014).
Bilginin uzun siireli bellekte bulunarak agiga ¢ikarilmasina yani kisa siireli
bellege transferine geri getirme ismi verilir. Bilgi etkili bir gekilde kodlanip
uzun siireli bellekte depo edilirse geri getirilmesi yani hatirlanmasi da o kadar
kolay olur. Tyi kodlanmayan bilgilerin geri getirilme siirecinde basarisizhklar
yani unutmalar yaganabilir (Senemoglu, 2020). Unutmalara sebep olan
etmenler arasinda bozulma, bastirma, karigma, yapilandirma hatasi, yanlig
yerlestirme, ket vurma gibi faktorler gosterilebilir (Yesilyurt, 2020).
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Bilgiyi igleme kuraminin fen bilimleri dersi egitimine yansimalarindan
s0z edecek olursak bu kuramda 6grenme dikkat ve segici algr ile baglar.
Dolayisiyla 6grencilerin dikkatinin konu tizerine ¢ekilmesi gok 6nemlidir. Bu
anlamda fen bilimleri 6gretmenlerinin dersi ilging hale getirecek hikayelere,
videolara, animasyonlara yer vermesi, konunun ne ise yarayacagini
agiklamasi, jest ve mimiklere yer verip ses tonunu monotonluktan
kurtarabilmesi gibi uyaricilara yer vermeleri 6nemlidir. Uzun siireli bellege
bilgileri transfer edebilmenin en etkili yolu Piaget’in de kuraminda belirttigi
gibi yeni 6grenilen bilgilerin 6nceki 6grenilenler ile iligkilendirilerek bilgi
semalarinin  genigletilmesidir, yani kodlamadir. Dolayisiyla 6gretmenler,
ogrencilerin derste yeni Ogrendikleri bilgileri Onceki 6grendikleriyle
iligkilendirmelerine yardimci olmalidir. Bu dogrultuda odevler verilip
iligki kurabilecekleri etkinlikler planlanabilir. Ayrica bilgiyi sema, tablo,
grafik, matris gibi farkli sunumlarla Ogrencilerin orgiitleme stratejileri
kazanmalarina rehberlik edilmelidir. Uzun siireli bellekteki bilgi zamanla
bozulabilir veya karistirilabilir (ket vurma). Bunlarin Oniine gegmek igin
ogrencilere aralikli tekrarlar yaptirilmahdir (Senemoglu, 2020). Ders
islenirken 6nemli yerlere fazla vurgu yapilarak 6grencinin 6énemli bilgiyi
ayirt etmesi saglanmalidir. Yeni 6grenilen terimler, tanimlar veya olgular
varsa bunlarin 6grenciler tarafindan tekrara dayali ezberlemeler seklinde
degil bellek destekli stratejiler kullanilarak 6grenilmesine rehber olunmalidir
(Ekici, 2020). Ogrenene 6grendigi seyler iizerine derinlemesine diisiinmesi
igin zaman vermek ve uygun yonlendirmelerle bazi seyleri kendilerinin
kesfetmesini saglamak da 6nemlidir (Pritchard, 2015).
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BOLUM 6

1965 Genel Se¢imlerinde Kadin Milletvekilleri ve
Meclis’teki Faaliyetler1

Nuran Kilavuz'

Giris

Osmanli Devleti’nde kadina yonelik ilk Bati tarzi adimlar Tanzimat’in
ilantyla (1839-1876) baglamistir (Tagcioglu, 1958). Sosyal ve siyasi alandan
soyutlanmig olan kadin, batililagma ve modernlesme ¢abalariyla beraber her
ne kadar kisitl olsa da toplumsal alanda yer almigtir. Megrutiyet donemleriyle
beraber kadina yonelik hareketlenmelerde hiz kazanmug, I. Diinya Savag
yilarinda bazi ig sahalarinda etkin rol oynamugtir (Kurnaz, 1991). Savag
sonrasinda ise kadin, Milli Miicadele siirecinde cephede, cephe gerisinde gaba
sarf etmig, bununla birlikte basin-yayin hayatinda, dernek ve cemiyetlerin
kurulmasinda askerin ve devletinin yayinda oldugunu ortaya koymustur
(Tuncer, 1989:168). Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte kadinin sosyal ve siyasal
alandaki istekleri fazlasiyla artmis, bir¢ok {inlii kadin yazarin faaliyetleriyle
birlikte Mustafa Kemal Paga’nin (Caporal, 1999) onderliginde, 1934 tarihli
ve 2599 yasa ile kadinlara ilk defa temsil yetkisi verilmigtir (Tekeli, 1982).
1935 genel segimlerinde (Sahin, 2022:78) ise 18 kadin milletvekili Meclis’e
girmigtir(Kaplan, 1996:276). 1939 ve 1943 genel se¢imlerinde 16’sar kadin
milletvekili Meclis’te yer almistir (Milletvekili Genel Segimleri 1923-2011,
Tiirkiye Istatistik Kurumu, Ankara 2012:4 http://www.tuik.gov.tr/.).

1 Dog. Dr, Erzincan Binali Yildiim Universitesi Tarih Bolimii Ogretim Uyesi., Orad ID:
0000-0003-1639-6516
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II. Diinya Savagr’nin ortaya ¢ikmig olmasi ve Tiirkiye’nin bu savagta
yer alip almayacagi ¢ok kritik stiregleri de beraberinde getirmigtir
(Keskin, 2014). Bu donemde iktisadi ve sosyal olarak savagin getirdigi
olumsuzluklardan etkilenmig, Tirk-Sovyet iliskilerindeki  gerginlik,
Tirkiye’'nin  Bati blogunda yer almasina sebep olmugtur. Ayrica
Tirkiye’nin Bat1 blogunda yer almasi onun Tek Partili yonetimden, Cok
Partili yonetime ge¢mesini de zorunlu hale getirmigtir (Aksin, 2008:182).
1945 donemi sonlarina dogru Cumhuriyet Halk Partisi igerisinde baglayan
muhalefet, parti igindeki ayriliklara sebep olmus; ilk olarak 5 Eyliil 1945’te
Milli Kalkinma Partisi ve 7 Ocak 1946°da Demokrat Parti kurulmustur
(Keskin, 2014:116). 1946°da CHP II. Olaganiistii Kurultayin1 Ankara’da
toplamig ve Cok Partili Hayat’a uyum saglayacak degigikliklerin yapilmasi
kararint almigtir. 21 Temmuz 1946°da Tiirkiye’de ilk defa tek dereceli
cogunluk sistemine gegilmis, oylar agik kullanilmig tasnif gizli yapilmistir.
Bu segimlere katilan muhalefet segimin giivensizlik ve baskiyla yapildigini
ve gergek rakamlar1 yansitmadigini ifade etmistir (Aksin, 2008:183). Bu
segimlerde CHP ‘den %1,9 temsil oraniyla 9 kadin milletvekili Meclis’e
girmistir (Mumecu, 1996:170).

1950 genel segimlerinde %0,6 temsil orantyla DP’den 2, CHP’den 1 olmak
tizere 3 kadin milletvekili Meclis’e girerken bu kadin milletvekillerinden biri
de iinlii gair ve hatip, Halide Edip Adivar’dir(Izmir), DP secilmis olmasina
ragmen, Bagimsiz vekil olarak Meclis’te bulunmugtur (Tarhan, 2020:392:
TUIK:5). Meclis’te sik sik s6z alarak giindem konulariyla ilgili fikirlerini agik
bir sekilde beyan etmistir (Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Tutanak Dergisi,
Cilt:1, Birlesim:5, Ankara, 02.06.1950, TBMM Basimevi, s.97-100). 1954
genel se¢imlerinde ise DP igerisinde %0,7 temsil oraniyla 4 kadin milletvekili
Meclis’e girmigtir. 1957 segimlerin ise DP tekrar se¢ilmis ve CHP’den, 1
DP’den, 7 olmak tizere 8 kadin milletvekili %1,3 temsil orani ile Meclis’e
girmigtir (Ahmad, 2007).

1957 yili sonraki siiregte DP Tiirkiye’deki ekonomik sorunlara ¢6ziim
bulamamus, sorunlar artarak devam etmig, askerin ve muhalefetin tepkilerine
yol agmugtir. Sosyal olarak tiniversitelerde baglayan ayaklanmalar ile birlikte
tutuklanmalarinda gelmesi ve CHP’nin iktidar ile olan g¢atigmalar1 1960
stireciyle birlikte DP’nin sonunu getirirken Adnan Menderes, Celal Bayar,
bagta olmak iizere bir¢ok devlet adamimnin tutuklanmasma ve sonrasinda
Adanan Menderes, Fatin Riistii Zorlu, Hasan Polatkan’in idamina neden
olmugstur (Yalgin, 2016:570).
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1. 1961 ANAYASASI VE SECIMLERI (15 Ekim 1961)

1960 Thtilali’nden sonra Kurucu Meclis yeni bir Anayasa yapmus ve segim
sisteminde degisiklige giderek nispi temsil d’Hont sistemini getirmigtir
(Kilavuz, 2020:144). Bu Anayasaya gore Meclis ¢ift kanath diigtiniilmiig,
Millet Meclisi ve Cumbhuriyet Senatosu geklinde ikiye ayrilmugtir (Biilbiil,
2012:225). Anayasanin diger bir 6zelligi ise sosyal ve temel haklar1 benimser
niteligi disinda, kuvvetler ayriigini ve ¢ogulcu demokrasiyi de temelinde
benimsemesi olmustur.

1961 genel segimleri ise yeni Anayasaya gore olusturulmakla birlikte
halk her se¢im igin ayr1 ayri oy kullanmugtir. Yapilan bu segimlerde, ilk kez
se¢ime katilacak milletvekili sayis1 450 olarak sabitlenmistir. Se¢imlerde
Anayasaya gore milletvekili segilme yag1; 30 olurken se¢gmen yagt 21 olmug
milletvekilligi siiresi ise 4 yil olarak belirlenmistir (Aydogan, 2020:427).
Yapilan milletvekili segimlerinde ise Anayasada belirtildigi tizere serbest, egit,
gizli, tek dereceli, genel oy agik sayim ve dokiim olarak belirlenmistir. 1961
genel segcim sonuglarina gore ise tek bir partinin hiikiimeti kurmak igin gerekli
gogunlugu saglayamadig: i¢in Tiirkiye’de ilk defa koalisyon hiikiimetleri
donemi baglamugtir. Segime katilan siyasi partiler CHP, Cumhuriyetgi Koylii
Millet Partisi, Adalet Partisi ve Yeni Tiirkiye Partisi’dir. Se¢im sonuglarina
gore; CHP (% 36,7), AP (% 34,7), YIP (% 13,9) ve CKMP (% 13,7) gibi
bir oranla Meclis’e girmislerdir (TUTK:5-12). Partilerin Meclis’te kazandiklar
milletvekili sayis1 ise CHP (173), AP (158), YIP (65) ve CKMP (54)tiir.
Bu segimde 2 DP’den 1 CKMP’den olmak {izere %0,7 temsil ile oraniyla 3
kadin milletvekili Meclis’e girmistir (TUIK:2).

2. 1965 SECIMLERI (10 Ekim 1965) VE MECLIS’TEKI
KADIN MILLETVEKILLERININ FAALIYETLERI

1961 genel segimlerinde nispi temsilin d’Hont sistemi uygulanmus,
1965 segimlerinde ise 306 sayili se¢im kanunundaki degisiklikle birlikte
nispi temsilin (artik oy) Milli bakiye sistemi kullanilmugtir (Kilavuz,
2020:170;Savut, 2020:35). Bu yontem ile her bir oy Meclis’te temsil
edilmis ayn1 zamanda kiiglik partilerinde Meclis’e girmeleri saglanmugtir
(Ozbudun, 1995:8;Servet, 1967:87). Bu secimlerde toplam milletvekili
sayist 450 ve erkek temsil orani ise %98,2 dir. Kadin milletvekili sayisi
8, temsil orani ise %1,8dir (Servet, 1967:88). Bu se¢imlerde AP‘den 3,
CHP’den 3, YIP’den 1 ve TIP’ ten 1 kadin milletvekili Meclis’e girmigtir
(Aydin, 2015:170).



92 | Sosyal Bilimleve Coke Yonlkii Yaklasimlar: Tavih, Tiurizm, Egitim, Ekonomsi, Siyaset ve lletisim

2.1. ADALET PARTISI KADIN MILLETVEKILLERI
I. Melahat GEDIK (AYDIN)

a. Hayatu:

Melahat Gedik (Millet Meclisi Uyelerine Mahsus Hal Terciimesi Kagid
Ornegi, Sicil No:64)(Erigim Tarihi:07.01.2023), 1915’te Istanbul’da
dogmugtur. Babas1t Mehmet Galip, annesi, Hamide Rabia Hanim’dir. Egi
ise Namik Gedik’tir. Namik Gedik 1960 darbesi sonrasinda tutuklanmugtir
(Gok, 1983:17). Melahat Gedik Istanbul Universitesinde Hukuk
Fakiiltesinde 6grenimini tamamlamugtir. Fransizca ve orta diizeyde Rumca
bilmektedir. Denizli’de hikim muavini olarak ise baglamig, sonrasinda ise
serbest avukat olarak devam etmistir. 1961 segimleri sonucu 12. dénem
Aydin milletvekilligi yapmistir (TBMM, 2009:177). 1965-1969da ise
Samsun’dan segilmistir. TBMM kayit ve tutanaklarinda Gedik’le ilgili soylev,
onerge gibi herhangi bir kayda rastlanmamugtir. 1970 doneminde Adalet
Parti’sinden ayrilarak o donem yeni kurulan Demokrat Parti’ye gegmistir
(Belen, 2018:57). Gedik, Meclis’te gorev yaptigi siire zarfinda, se¢im gezileri
vasitastyla giktigr kiirsiilerde hemen hemen hi¢ konugmamistir. Bundan
dolay1 kendisi igin Hiirriyet Gazetesindeki bir bashkta“Hi¢ Konusmayan
Aglayan  Hatip”denmistir  (Hiirriyet Gazetesi,10.10.1961,s.1). Gedik’in
igine kapanikliginin sebebi olarak ise kocast Namik Gedik’in beklenmedik
bir sekilde 6lmesiyle ilgili oldugu yolunda kanaatler mevcuttur (Milliyet
Gazetesi,12.10.1961,5.1,5). Gedik’in 2 g¢ocugu vardir. Istanbulda vefat
etmigtir.

II. Zehra Neriman AGAOGLU (MANISA)

a. Hayatu:

Neriman Agaoghu (MMUHT, No:314.)(Ersim Tarihi:08.01.2023),
Istanbulda 1912 yilinda dogmustur. Babast Ali Miinir, annesi Zehra
Hanimdir. Erenkdy Kiz Lisesinde okumug ve Fransa’da bir sene hukuk
tahsili yapmistir. Fransizcayz iyi bilmektedir. Esi ise Samet Agaoglu’dur. IX.
X. ve XI. donem DP Manisa milletvekili olarak gorev yapmustir. Bu siireg
igerisinde devlet bakani, bagbakan yardimcisi, ¢aliyma ve sanayi bakani olarak
gesitli gorevlerde bulunmugtur (Giingor, 2022:84). Neriman Agaoglu ise
I.(12.) ve II.(13.) donem Manisa milletvekilli olarak Meclis’e girmistir.
Meclis’te Dilekge, Turizm ve Tanitma komisyonlari tiyeliginde bulunmugtur.
Tiirk Kadinlar Birligi idare heyeti iiyesidir. Muhtelif hayir cemiyetlerinde
caligmugtir. Daha sonraki yillarda AP’den istifa ederek 8 Arahk 1970°de
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yeni kurulan DP’nin kuruculari arasinda yer almustir. Ug ¢ocugu vardir.
Istanbul’da vefat etmistir (TBMM Albiimii-2010:812).

b. Agaoglu’nun 1.(12.) ve II. (13.) Donem Faaliyetleri:

Agaoglu, 1961 1. dénem Meclis'te Bagbakan Ismet Inonii tarafindan
olusturulan Bakanlar kurulu toplantisinda hiikiimet programina dair
goriigmeler yapilirken s6z hakki alarak “...ben: huzurunuza cikaran ayr bir
sebep vavdwr yitksek malumunuzdur ki saglam biv iktisndi diizene dayanmayan
demokratik vejimlerin selametle islenmesi miimbiin olamaz, millet ekonomisinin
sihhatte kalabilmesi igin partiler avasimda anlasma kaynasma ve karvdeslik
dwygularmmn  on  plana  chavidarak  beraberlik icevisinde haveket edilmesi
gerektiging” ifade etmistir (MMTD, D:1, C:24, 5.169-170). Ayrica ayni
konugmasinin devaminda ge¢migin yaralarini sarmak meselesine hiikiimetin
hi¢ deginmedigini oysaki ge¢misle barismanin memlekete siyasi ve iktisadi
huzur getirecegini ifade ettikten sonra konuyu cezalarin infazi mevzusuna
getirmistir (Tugluoglu, 2020, s. 339).

Thtilal siiresinde meydana gelen siyasi tutuklanmalarin  (MMTD,
D:1, C:24, 5.169-170), verilen cezalarin yeniden gozden gegirilmesi ve
cezaevlerinin  buradaki uygulamalarinin iyilestirilmesi gerektigini = dile
getirmistir (MMTD, D:1, C:27, s.412-414). Agaoglu, 20.05.1965 tarihli
konugmasinda Tedbirler Kanunu‘nun®? kaldirilmasi hakkinda s6z hakk:

<

almig ve “...bu kanunun ¢iktig1 andan itibaren tatbik edilme siirecinde
kanun ruhuna uygun davranmilmadig, kanunun kendi igerisinde geligkilerinin
oldugu bu sebeple de islevselligini yitirdigini ve yiiriirliikten kaldirilmasi
gerektigini ifade etmigtir”’(MMTD, D:1, C:40, 5.70-71). Agaoglu’nun bu
konugmasi farkli algilamalara sebebiyet verse de bu kanunla ilgili AP, kanunun
kaldiriimast igin kanun teklifi vermis ancak 1969’da bu kanun yiiriirliikten

kaldirilabilmistir.

Agaoglu, 1965 se¢imi sonrasinda Manisa’dan ayni partiden Meclis’e
girmigtir. Bu dénem ¢ok aktif oldugu goriilmemekle birlikte 21.02. 1968
tarihli Meclis oturumunda Milli Egitim Bakanligrnin 1968 yili biitgesi ile

2 Tedbirler Kanunu: Kamuoyunda Tedbirler Kanunu olarak bilinir fakat, “Anayasa Nizamunu,
Milli Giivenlik ve Huzuru Bozan Bazi Fiiller Hakkindaki” yasa teklifi olarak zabitlarda ge¢gmek-
tedir. 3 Mart 1962 tarihinde Millet Meclis’inin Genel kurulunda goriisiilmeye baglanmistir. 27
Mayis’a karst olugturulmug bir kanundur. (Kanun No:38 Anayasa Nizamimnm Milli Giivenlik
ve Huzuru Bozan Bazi Filler Hakkinda Kanun, Kanunun Kabulii:05.03.1962/ Resmi Gazete
Tarihi:07.03.1962) (bkz. Fatih Tugluoglu, © 27 Mayis’t Restore Etme Projesi: Tedbirler Kanu-
nu(1962)” Yakin Dénem Aragtirmalart Dergisi, Sayi:35, 2019, 5.13-20.) ( Anayasa Nizamuni,
Milli Giivenlik ve Huzuru Bozan Fiiller Hakkinda 38 Sayili Kanunu Yiiriirliikten Kaldiriimasi
Hakkinda Kanun, Kanun No:1182, Kabul Tarihi 15.5.1969, Resmi Gazete 30 Mayis 1969,
Sayr: 13210)
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ilgili gortigmelerde s6z hakk alarak ortaokul kitaplarinda DP’yi kast ederek
“...1lk, orta ve lise kitaplarinda sayfa sayfa bir devri bagtan sona kadar hakaret
dolu sozlerle kotiileyen ibarelerin oldugunu ve segimle iktidara gelmis kisiler
hakkinda yalan bilgiler veren bahislerin bu kitaplardan ne zaman ¢ikarilacagi
konusunda bakana soru sormug ve cevap talep etmistir. Ancak bu sorunun
cevabr Agaoglu’ya degil de daha sonra ayni soruyu soran Niliifer Giirsoy’a
bakan tarafindan cevap verilmistir (MMTD, D:2 C:25 5.556).

III. Niliifer GURSOY (BURSA)

a. Hayats

Niliifer Giirsoy (MMUHT, No:508)(Erisim Tarihi:08.01.2023)
1921°de Bursa’da dogmustur. Babast Mahmut Celal Bayar, annesi Regide
Bayar’dir. Tlkokulu Ankara’da tamamlamug; orta ve lise egitimini ise Ankara
TED kolejinde egitim gordiikten sonra, AUDTC Fakiiltesi klasik Latince
ve eski Yunanca boliimiinden mezun olmustur. Egitim hayati1 ok bagarili
geemigtir. Ayni fakiiltede asistanlik ve doktora yapmustir. Birgok dili 1yi
bilmektedir (eski Yunanca, Latince, Fransizca, ingilizce). Terciime tarzinda
eserleri bulunmaktadir (Plutarkhos’un Paralel Hayatlarindan Lysan dros,
I'Importune Verite, Raymond Marcellin). Ug gocuk annesidir. Celal Bayar’in
1960 darbesi ile tutuklanmasi sonrasinda Giirsoy, siyasete atilmugtir. 1965
se¢imlerinde AP’den Bursa milletvekili olarak Meclis’te yer almugtir. Ancak
31.03.1969°da ise AP’den istifa ederek DP’ye gecmistir (Glingor, 2022:86).
Kendisi hayatta olup, Celal Bayar Vakfi’nda baskanlik gorevini yiiriitmektedir
(TBMM Albiimii, 2010:849).

b. Giirsoy’un II.(13.) Donem Faaliyetleri:

Niliifer Giirsoy, 60 arkadasiyla birlikte Bursa’da “Bursa Universitesi”
adryla bir Universite kurulmasina dair kanun teklifinde bulunmus ve Meclis’e
sunmustur. Bu teklif Meclis tarafindan goriigmeye alinmamugtir (MMTD,
D:2 C:55.382).

Giirsoy’un Meclis’te lizerinde durdugu en 6nemli konulardan biriside
ozellikle okul kitaplarindaki 27 Mayis Thtilali’ne dair konularin gergegi
yansitmadigini, halk tarafindan segilen ve bir donem iilkeyi yoneten insanlar
hakkinda kotiileyici ve iftiraya varan miifredatin kaldirilmasi hakkinda
10.04.1968 ve 29.06.1968 tarihlerinde iki kez soru 6nergesi vermigtir. Soru
Onergesi ise su gekildedir:

Ilk, orta ve lisenin  mubtelif kitaplavmda  bulunan  ve
okutulmakta olan «27 Mayis» bahsini: o) Demokvasi kuvallar: ile
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b) Tarib anlayise ile nasil bagdastormaktasimz? 2. Bu babsi ders
program ve kitaplarmdan ne zaman kaldwacaksimiz?

Bu onergelere donemin Milli Egitim Bakani Ibrahim Ertem’in
10.01.1969°daki cevabr su sekildedir:

Demokrasi esaslarin benimseme yolunda biiyiik cabalar harcamas
ve demokratik devietler safinda yer almus olan Tiivkiye’mizde, bu
haveketlerin ne yoldn gelistigini ve milletimizin bugiinkii mevbaleye
nasil evistigini kavrayabilmek icin yakin tavibimizin zamanimizo
kadar olan safhalavimin ayre ayre miifredat programlarinda yer
almasy Atatiirk zamanmmdan beri takip edilen bir usul olmus, bu
sebeple okullarumza Inkddp Taribi derslevi konmugtur: 27 Mayss
olayr da tavibi akssin bir devama olarak bu konwya eklenmistir
Bircok demokratik iilkelerde, tarih dgretiminde ogrencileve, igcinde
yasadiklar: zamann olaylar: da propaganda mahiyeti verilmeksizin
objektif tarzda nakledilmektedir. Tavih ve Yurttashk kitaplarnda,
27 Mayss olaylary tavafsiz sekilde islenmemis olduklarmdan, bu
babisler ekli genelge rubu iginde 1961 Anayasasina wygun olavak
yeniden yazilmslavdw: 1969-1970 ders yilindan itibaven biitiin
tarih ve yurttashhk kitaplarvindn objektifik saglanacak, milli birligi
bozacak ifadeler kitaplavdan ckavims olacaktyy (MMTD D:2
C:315.664).

Giirsoy, Milli Egitim Bakanr’nin vermis oldugu cevabi yeterli bulmadig:
gibi Bakanligin bu soru {izerine yaymladig1 onergeyi hedef alarak konuyla
ilgili elestirel bir konugma yapmig, bu konugma su sekildedir:

Yozumza ckli genelgede «Milli biitiinliigiimiizii zedeleyici»
unsurlavdan  bahsetmektesiniz. Ders  kitaplarindaki 27 Mays
konusu iste bunun ta kendisidir: Demolkrasi esaslavim benimsetme
bakvmndan hicbiv fonksiyonu olmayan tevs bivornektin: Oysa egitimin
belli bagly bir kaidesi daima iyi, giizel ve dogruyn asiamakte: Iginde
hakikate wymayan ve er geg, antidemokratik bir kanuna ragmen
aksinin de iddin edilecegi ve ispat edilecegi hususlar bulunan bu
babyis: 1. Ne tarvible giinkii tavih objektif olanlara dayanw: 2. Ne
demokrasi ile demokrvasilerde egitimle siyasetin ve propagandanin
simrlare kesin olavak ayrilmastur: 3. Nibayet ne de ablak kaideleri ile
0 kalbnli ile teliftiy; ciinkii egitimin gayesi boliiciiliik degil, bivlestivici
olmaktw: Yozumzda: <Iarih ve Yurttashk kitaplavinda 27 Mayis
olaylar, tarafaiz sekilde islenmemis olduklarmdan bu bahislere
ekli genelge rubu iginde 1961 Anayasasina wygun olavak yeniden
yazimalidw» denilmektedin: Buradalki tezata icazet etmek yerinde
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olur. Taraf tutulavak yazildyp kabul edildigi halde, aym tutum
yeni basilmas ders kitaplarimdna devam ettivilmistin: Hatta daha da
arttwidms denilebiliv. Mesela yeni baskiara Anayasann dibace
fasma dldve edilmistiv ki bu tamamayla politik bir belgedir ve hukuki
degeri dmme efkdr ve hukukeular avasmda tartisma konusudur:

Bu halde de: «1961 Anayasasima wygun olavak: yeniden
yazilmslavdwr» sozii egitim agisindan highir kuvalina dayanmayan,
gayesimin disimda kalmas mesnetsiz bir sozdiir. Nibayet «1969-
1970 ders yilmdan itibaven biitiin tarih ve yurttashk kitaplarmdn
objektiflik saglanacak milli bivligi bozacak ifadeler kitaplavdan
cthavilmas olacaktwr» demektesiniz ki; Bu da bir evvelki ciimle ile
tezat teskil etmektedir ve kendi mantik silsilesi icinde bile izaln
gigtiin: Objektifligin saglanamadyim ve milli birligi bozacak
hususlarm bulundugn agkea itivaf ediliyor. Su halde sormakta
haklvyiz 1. Bunlarm teldfisi igin nigin gecikilmekte ki » 2. Objektiflik
ne sekilde saglanacaktw?Biz Tedbivler Kanunu kalkmadikea ve 27
Manyis olaylary objektif ilgiiler iginde ele almmadikea by bahsin
ders kitaplarma tavih name altmda veya bagka bir nam altinda
giremeyecegini, bunun demokrasi ve egitim kurallavina wymadyjin
iddia ediyoruz. Milli Egitim Bakanvndan da goviisiinii kesin
olarak ve bu sefer-dokuz aydn degil ~Ictiziigiin 152°nci maddesine
wygun olavak agiklamasin bekliyornz demistir (MMTD, D:2
C:355.372).

Giirsoy’un bu sorularina mevcut hiikiimetin agiklamalar ile bulgularinin
tezathginin ortaya koyulmasi ve bu konuyu adil ve demokratik bir sekilde
¢oziimlenmesini bekledigini ifade ettikten sonra Bakan Ertem’in cevabi bu
sekildedir:

Anayasammzin baglange kismanda, demokratik hukuk devieti,
«Insan hak ve biirviyetlerini, milli dayamsmays, sosyal adaleti,
ferdin ve toplumun huzur ve vefalnm gereeklestivmeyi ve teminat
altina almayr miimbkiin kilacak» biv kurulus olavak ifnde edilmekte;
10°uncu maddesinde de «Devlet, kisinin hak ve biirriyetlering, fert
huzurunu, sosyal adalet ve hukuk devleti ilkeleriyle bagjdasamayacak
survette sumwrlmyan siyasi, tktisadi ve sosyal biitiin engelleri kaldwr;
insanmn maddi ve manevi varviyjuman gelismesi igin gevekli savtlars
hazwlars denilmelktedir IMMTD, D:2 C:35 5.374-375).

Konuyla alakalt uzun bir agiklama yapan Milli Egitim Bakani Ertem,
sozlerine devam ederek: Tiirk vatandaginin demokratik diizen igindeki
sorumluluklari, devrimlerimiz ve yakin tarihimize ait olan olaylar1
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incelerken, 6gretmenlerimizin geng kugaklara her konuda oldugu gibi milli
egitim tlkiimiizii gergeklestirecek gekilde bilgi vermelerini, asirt telkin ve
yorumlara sebebiyet verecek gahsi diigiincelerden uzak durmalar gerektigini,
bu bakimdan ders i¢i ve ders dig1 biitiin egitim ve 6gretim galigmalarinda
dikkatle ele alinmasi gerektigini vurgulamistir. Eski giinlerin atmosferi iginde
yazilan ve okutulma siireleri bitmemis olan okul kitaplarindaki bazi konularin
milli birlik ve beraberlik iginde daha iyi hizmet edecek sekilde iglenmesi
gerektiginin 6neminden ve degerinden bahsetmistir. Giirsoy’un iizerinde
durdugu bu mevzu Tedbirler Kanunun 30 Mayis 1969°da kaldirilmasiyla
nispeten ders kitaplarinda yeni diizenlemelere gidilmigtir.

2.2. CUMHURIYET HALK PARTI’SI KADIN
MILLETVEKILLERI

I. Tiirkan SECKIN (EDIRNE)

a. Hayata:

Tiirkan Seckin (MMUHT No:531)(Erisim Tarihi:10.01.2023), 1926°da
(Tekirdag) Malkara’da dogmugtur. Babasi Sadik Bey, annesi Hiirmiiz
Hanim’dir.Ogrenimini  Beyoglu Kiz Lisesinde ve Bolu Ogretmenler
Okulunda tamamlamigtir. Caligma hayatina Tlkokul 6gretmenligi ile
baglamugtir. Almanca bilmektedir. (Ozel anaokulu, 6zel dershane ve kiz
ogrenci yurdunda igletmeci olarak galigmistir) (Stimer, 1999:88).

I1.(13.) donem Edirne milletvekili olarak CHP’den Meclis’e girmistir.
Siire¢ igerisinde Giimriik ve Tekel, Milli Egitim Komisyonlar: iiyeligi
yapmugtir. Ogretmenler Dernegi ile okul aile birliginde Cocuk Esirgeme
Kurumu yonetim kurullarinda galignugtir. Edirne CHP 1l Kadin Kolu
Bagkanhgt yapmigtir. Tedbirler Kanunun Kaldirilmas: (Milliyet Gazetesi,
13.05.1969, s.1.) siirecinde parti i¢gi muhalefete diigmiis, CHP’den istifa
etmig ve bagimsiz milletvekilli olarak gorevine devam etmistir (Tanik,
2021:181). Tki ¢ocuk annesidir. Edirne’de vefat etmistir (TBMM Albiimii,
2010:345).

b. Seckin’in II. (13.) Donem Faaliyetleri:

Segkin, Meclis’te bulundugu siireg igerisinde etkin bir bigimde giindem
ve dis1 konularda aktif rol oynamistir. Edirne milletvekili olmasi sebebiyle
Edirne’ye yapilmasi gereken yatirnmlari, bir tiniversitenin kurulmasini
ve bayindirlik iglerinin daha hizli ve etkili bir bigimde gergeklestirilmesi
konusunda faaliyette bulunmustur.
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Seckin’in Edirne’nin igiklandirilmasi iginin hangi tarihte baglayip hangi
tarihte bitirileceginin ve devaminda Edirne kazalar1 olan “Lalapaga, Havsa,
Uzunképrii, Merig, ipsala, Kesan, Enez’in 1g1tklanmasindan nasil ve ne zaman
faydalanacagimin bildirilmesi (MMTD, D:2 C:1 5.652) hususunda” bir
sorusu iizerine, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Ibrahim Deriner su sekilde
cevap vermigtir:

AID (Tiirkiye Cumburiyeti ile Milletleraras: Kalkinma Dairesi)
kervedisi ile yapilacak projelerve dahil oldugunu ve bu programin 1968 yila
igerisinde tkmal edileceginden ve Edirne kazalarmdan transformatior

merkezinden celilecek hatlar ve indivici trafolavin 1968°de cereyan
sayflamacagom ifnde etmistir (MMTD, D:2 C:5 s. 820).

Segkin, “Edirne’de bir {iniversite, yliksekokul veya bir Teknik okul
agilmasinin diisiiniiliip diisiiniilmedigine” dair Milli Egitim Bakani Tlhami
Ertem’e bir soru yoneltmistir (MMTD, D:2 C:9, 5.500). Bakanin cevabi
olumlu yonde olmug mubhtelif yerlere tiniversite, yiiksekokul ve teknik okul
agmak yoniinde olduklarini ifade etmigtir (MMTD, D:2 C:18 5.218).

Segkin, “Alpullu Seker Fabrikasr’nin kapasitesinin pancar ekilen sahalara
dair -Seker Sirketi Umum Miidiirligiinden- almig oldugu bilgiler 1s18inda
fabrikanin, son on yildaki isledigi, ortalama pancar miktarinin 200.000
civarinda oldugunu belirtmigtir. Diinyanin bir¢ok yerinde seker fabrikalar
igin 100 ila 120 giinliik bir kampanya devresinin rantabl yarattigi ve
gevremizdeki fabrikanin 2000 ton giinliik kapasitede olmas1 gerektigini...”
vurgulamug, hiikiimet kapasitesini 4000 tona ¢ikardigina gore bugiinde
pancar ekim sahasinin ortalama iki misli artirilmasi icap eder demigtir. Bu
agiklamasindan sonra Sanayi Bakani Mehmet Turgut’a su sekilde sorularini
yoneltmistir (MMTD, D:2 C:23 5.621):

a) Trakywda pancar ekim sabasim avtvmayr  diisiiniiyor
musunuz? b) Aksi halde, fobrika seker maliyeti, kampanya kisalyj
yiiziinden artmayacak mdw? c) Gegimini fobrikada ¢alisarak
safflayan muvakkat isci, issiz kalmayacak midir? 2. a) Fabrika
giinliik kapasitesinin 4 000 tona cikavibmak suvetiyle kampanyn
stivesimin bir hayli ksalmasim sagloyan tevsi; ) Tiivkiye’nin seker
ihtiyac gozoniine almarak ma yapilmastr? b) Bu sebeple viki olacak
seker maliyeti avtise, (bu bolgedeki) kismi issizlik yaratimasima kars:
ne gibi tedbivler diisiindilmektedir? 3. 30-40 milyona mal oldugunu
haber aldyjimz bu tevsiin, milli ekonomiye, Devlet biitcesine zarar
olmamase igin) Trakya’dan fabrika kapasitesi kadar pancar temin
edilmesi zaruri goviilmekte midir? b) Trakya’da ekibmekte olan
tarim diviinlers arasmdn (vahathkla 180 Krs. fiyat bulan rakip
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iiriin aygigesi varken) pancar ekim saba ve veriminin artwilmas
igin ne gibi tedbivier diisiindilmektedir? ¢) Pancar ekim verimini
artwmak pancar fiyatim artmak, pancar paralarvim zamaninda
(pancar tesliminde) vermek survetiyle olacagindan pancar fiyatim
artwmayr (saman 18 - 20 kwrus fiyat bulurken) diisiiniiyor
musunuz? Kag kurus artrmayr diisiindiyorsunuz? Sanayi Bakani
Mehmet Turgut’'un cevabi:

Bakan Turgut, son yillarda diinyada seker fiyatlarinin devamli olarak
diistiigiinii, yurtigi istihlakinden fazla olan geker istihsalinin ihrag edilmesi
sonucu seker stoklarinin biiyiik 6lgiide arttigin dile getirmis, Tkinci bes yillik
plan doneminde ise, yillik istihsal 600bin ton seker olarak sabit tutulmug
oldugunu, pancar ekim programinin da buna gore tespit edildigini ifade
etmigstir. Sonrasinda Bakan, madde madde sorulan sorulara gu gekilde cevap
vermigtir:

l.a)  Eabrikammn ibtiyag  dwyduwgn  pancar — miktarimn
sagflanmasinda; sahann tevsiinden ziyade, doniime pancar verimini
artwmak suretiyle temini esas abmmasto: b) Fabrikanmn normal
kampanya siivesine yetecek miktavda pancar temin edileceginden
seker  maliyetinin - avtmas:  diisiiniilemez.  Saglanacak  normal
kampanya siivesi iginde issizlik soz konusu olmayacaktir: Cevap
2. a) En eski fabrikalavimzdan bivisi olan Alpully fobrikasynin
modernizasyonu zaruveti karsisindn, memleketin yakin gelecekteki
seker istiblaki de hesaba katimas ve ayne masvaflar icevisinde tevsint
isi de gergeklestivilmistiv: b) Bivinci sorunun (b) bendinde de arz
edildugi gibi, seker maliyetinin avtise soz konusu degildiv: Bir iktisads
deviet tesekkiilii olan sivkette karliik ve verimlilik esastr: Cevap
3. a) Trakya’dn, Fabrika kapasitesine yetecek miktardn pancarin
temini miimkiindiiy. Liizumln pancavin saha tevsiinden ziyade
gitbreleme, sulama ve bakum gibi teknik konulava verilen onem
sayesinde doneme pancar veriminde soglanan artisla temini esas
alimmustir: b) Aygicesi daha ziyade dovtlii saha miinavebesinin diger
yillarma it boliimlerine givdigi ve diizenli bir yetistivmeye tabi
tutuldugu takdivde ciftcive pancardan sonva ikinci bir geliv kaynaj
olavak miitaldn edebiliv: Simdiye kadar oldugu gibi bundan biyle
de wygigeqinin pancarla vekabeti mevzunbahis degildin c) Seker
pancary ile samamin, avalarmdaki biiyiik vevim farklare dolayiseyla
fiyat mukayesesi yapilmase dogru degildin. Seker sivketi, doniime
pancar vevimini artwrmak ve maliyeti diisiiviicii tedbiviers almak
suretiyle, ¢iftci gelivinin yiskselmesini saglamayr ana gaye edinmistir
(MMTD D:2 C:265.776-777).
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Sanayi Bakaninin buagiklamasihem Se¢kin’insorularinin cevaplandirilmasi
hem de Meclis’i bilgilendirmesi agisindan 6nem arz etmigtir.

Seckin, 18.03.1968 tarihli oturumda Bulgaristan’dan® Tiirkiye’ye
getirilecek Tirklerle iligkin sinirli go¢ konusunda hiikiimete su soru
onergesini vermistir (MMTD, D:2 C:27 5.295):

1. Bulgaristaw’la yapiacak go¢ anlagmalar: miizakerelers
swrasmdn gok sayidn Tiivk’iin, Tiivkiyeye getivilmesi diisiindilmiis
miidiir? 2. Miizakereler swasmdna  Tiivkiye’deki  kavdeslerin
taahliidii altinda Bulgavistaw’daki Tiivklerden evli kavdesierin
getivibmesi igin calsmaloy, teklifler olmus mudur? 3. Tiivkiye dek
kavdeslerin talebine gove evli kavdeslerden hig degilse bir kisminan
taahhbiide bagjlanavak getivilmesi diisiiniilisyor mu? 4. Anlasma
yiiviivliige givinceye kadar bu yolda acele tedbir alimmas: ve bu
hususlarin da anlagma metnine ilavesi diisiindilmekte midir?

Seckin’in 18.03.1968 tarihli sorusu lizerine Bagbakan Siileyman Demirel
ve Dig Isleri Bakam 1. Sabri Caglayangil’den cevap gelmistir. Tlk olarak
Demirel su cevabr vermistir:

Bulgaristan ile yapian go¢ anlasmas: miizakerelerinden once,
bivbivinden ayrian wile fertlerini bir araya getivmek amacoyla,
miimkiin oldugu kadar cok Tiivk’in, yurda gog edebilmesinin
diistindildiigiinii, yapilan tetkiklerin verdigi sonuglava gorve bu
husustaenwygunu segilmistiv: Bu kategorvilerilerde ele alinabilecektir.
Anlagma digimda, go¢ konusu, Koy Isleri Bakanlynca 2510 sayily
Iskén Kanunu hiikiimleri cevcevesinde idave edildiginden, gecim
taahhiidiinde bulunmak survetiyle Tiivkiyeye gog¢ etme kapise
agiktr diyerek, Seckin’in sordugu sorunun 4. maddesi hakkinda
konunun incelenmekte oldugunu ifnde etmistiv. (MMTD, D:2
C:285.61-62).

Seckin’in bu sorusuna muhatap olan Dis Isleri Bakani Caglayangil de
uzun bir agiklama yaptiktan sonra: Goglerin tatbikat mevkiine konusu, bir usule
baygilammus oldugundan, anlasmann yiiviivliige givmesine kadar gececek miiddet
bu hazwrhklarin icvasime miimbkiin kilacak ve bilfiil yo¢ ameliyesi, yiiviiviiikten
sonva baglayacaktyr demistir (MMTD, D:2 C:28 5:62).

3 Millet Meclisi, Dénem: 2 Toplanti:4 S.Sayisi: 822. Tiirkiye Cumhuriyeti ile Bulgaristan Halk
Cumbhuriyeti arasinda yakin akrabalar1 1952 yilina kadar Tiirkiye'ye gog etmig olan Tiirk asilli
Bulgar vatandaglariimn Bulgaristan Halk Cumhuriyetinden Tiirkiye Cumhuriyetine gog etme-
leri hakkinda Anlagmanin onaylanmasinin uygun bulunduguna dair kanun tasarist ve Dagisleri
ve Plan komisyonlari raporlar1 (1/522), 02.05.1968 Tarihli 71-731/3748 Sayili kanun.
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Segkin, “Tirk-Yunan simirinda Meri¢ nehrinin yatagimin degistirilerek
Yunanlilarin aleyhimize toprak kazandiklarina, bu konuda gerekli tedbirlerin
alinmasina dair” giindem dist bir demeg sunmugtur (MMTD, D:2 C:29 s.
310). Segkin, demegte 13 Ekim 1968 tarihli Milliyet Gazetesinde “Yunan
sinirlarinda buldozerlerle savag” baghgi altinda bir yaziya denk geldiginden
ve yazida Tiirk-Yunan smirinda Tirkiye aleyhine Meri¢ nehrinin yataginin
degistirilmekte oldugunu, Kurultay’daki gorevleri nedeniyle ilgilenemedigini
daha sonra 27 Ekim 1968 tarihinde koyliilerle iletisime gegerek bir inceleme
yaptigini dile getirmistir (Milliyet Gazetesi, 13.10.1968, s.1). Inceleme
sonucunda ise Yunan Hiikiimeti taratindan, Meri¢ nehri kiyilarinda sistemli
bir sekilde yapilan mahmuzlar yiiziinden nehrin akiginin Tiirk topraklarina
kaydirilmig oldugunu, bunun sonucu olarak Tirk topraklarinda yanginlar
meydana getirerek nehrin yatagini degistirmis ve topraklarin bir kisminin
kayboldugunu, buna mukabil, Yunan topraklarinin aleyhimize genisledigini
gormiig oldugunu ifade etmistir (MMTD, D:2 C: 29 5.310).

Segkin, yine ayn1 konuyla ilgili Trakya Bolgesinde Tiirk -Yunan sinirlarinin
korunmasi ve Yunanlilarin Selviada mintikasinda usulsiiz, anlagmalara aykir
ingaatlar yaparak hudut ihtilafi yarattiklarini bu sorunla ilgili hiikiimet
tarafindan neler yapildigini sormugtur (MMTD, D:2 C:35 5.556). Konuyla
ilgili olarak donemin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Refet Sezgin ...
teknik konularla ilgili verilmis talimatlari Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii
tarafindan ele alindigini ve takip edilen bir konu oldugunu, milli menfaatler
gergevesinde halledilmeye tevessiil edildigini” ifade etmistir(MMTD, D:2
C:355.550).

Segkin, Meclis’te bulundugu stireg igerisinde Egitim, Biitge gortismeleri,
Kanun TeKklifleri, Edirne igerisindeki mali ve sosyal birgok sorun hakkinda
sOz almig, kanun tekliflerinde bulunmus ve aktif bir sekilde ¢aligmalarina
devam etmigstir (Tanik, 2021:190).

II. Hayriye Ayse Nermin NEFTCI (MUS)

a. Hayata:

Nermin Neft¢i, 1924’te Istanbul’da dogmustur (MMUHT No:639)
(Erigim Tarihi: 10.01.2023). Babas1 Recep Efendi, annesi Emine Miizeyyen
Hanim’dir. Ogrenimine Ankara Kiz Lisesi ile baglang yiiksekégrenimini ise
Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’yle devam etmistir. Istanbul Barosu’na
bagli serbest avukat olarak cahgmistir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
1950 yihinda CHP’ye katilmig ve Istanbul Parti Teskilatinda Kadin Kolu
Bagkanlig, Tlge Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ocak Sekreterligi gibi birgok
gorevde yer aldiktan daha sonra II.(13.) donem Mus milletvekilligiyle
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CHP’den Meclis’e girmistir. I1I.(14.) donem Mug milletvekilligini CHP’den
ayrilarak  Cumbhuriyet¢i  Giiven Partisinde devam etmistir (TBMM,
2009:880). 38. Hiikiimette (Irmak Hiikiimeti) ilk kadin Kiiltiir Bakani
olarak gorev yapmistir. Tki ocugu vardir. Bodrum’da vefat etmistir (TBMM
Albiimii,2010:291).

b. Neftci’nin II.(13.) Dénem Faaliyetleri:

Neft¢i, 7 Mart 1966 Mug’un Varto ilgesinde meydana gelen depremde
kendisinin Varto’da oldugunu ve hiikiimetin gerekli tedbirleri zamaninda
aldigini belirtmigtir. Ancak 19 Agustos’ta tekrar meydana gelen depremde
hem ¢adirlarda ki (hirsizlik, aglik, saghk vb.) sorunlar {izerine hem de
hiikiimetin aldig: tedbirler ve 6deneklerin yetersiz kaldigini, bu tedbirlerin
ve 0deneklerin artirilmasi gerektigini sert bir sekilde ifade etmistir*(MMTD,
D:2 C:85.234).

Neft¢i’nin, Mug'un Varto ilgesinde vukua gelen zelzele dolayisiyla igsiz
kalanlarin 1§ sahalarinda ¢aliymalarini temin etmek i¢in bir kontenjan
taninmasinin, diisiiniiliip diigiiniilmedigine dair soru 6nergesi vermis ve bu
onergede:

“...Varto ilgesinde vukua gelen zelzele felakets dolmyiseyla, birgok
vatandasin gecim vasitase olan hayvanlary olmiistiiz. Mus ilinde
eskiden beri mevcut olan issizlikte nazary itibara almdyjindn, feldket
bolgesi insanlarma memleket igi - memleket disr 15 sahalarmdn
calismalarm temin amacwyla Is ve Isci Bulma Kurumu vasitaswylo
ve Bakanlypimzca bir kontenjan tammmase hususu diisiindilmekte
midir? (MMTD, D:2 C:85.369)”

Seklindeki sorusuna Caligma Bakani Naili Erdem gu cevabr vermistir:

Mus- Viwrto ilgesinde 1966 aye iginde vuku bulan depremden
zavar govenlerden Mus Valiligince yapilan tespitten sonva 973
kisimin % 15 nispetinde ayvim kontenjana dibil olmak survetiyle
yuwrtdisina sevk edilmeleri wygun  goviilmiistiiv. 2. Ayrilan %
15 kontenjan dahilinde oncelik tamman 973 lhisimin ¢izelgelers
valilikten istenmesi tizerine, 73 kisilik liste alimms ve bunlarin
sevk hazwhilklars igin Is ve Isci Bulma Kuruwmu Mus ve Istanbul

4 Varto ilgesi ve gevresi 1946 ile 1966 yillar1 arasinda gegen 20 yillik siire¢ oldukga yiiksek bir
sismik aktivite olarak rastlanmaktadir. 1946, 1950, 1956, 1957, 1959 ve 1966 yillar1 hasara
sebep olan alt1 deprem gergeklesmistir. 7 Mart ve 19 Agustos 1966 depremlerinde 2.500°¢
yakin insan hayatini kaybetmistir. Bkz. Ersoy Zengin,  ‘Camhuriyet Déneminde Musg(Varto)
da Yaganan Depremler(1946-1966)” Turkish Studies-Historical Analysis, 15(2), 5.740,Yayin
Tarihi:25 Haziran 2020 (https://dx.doi.org/10.29228/TurkishStudies.43147).
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Yirt Duse Hizometler subelevine gevekli talimat veribmistir: 3. 1965
yilmdn tabii afetten zavar govenlerin sevkini wmiiteakip 1966
yihmda hasar govenleve ise, hemen kontenjan ayrilmase miimhkiin
olamamastwr: 4. Ancak, depremden zarar goven yurttaslarimizin
dwrumun acil yardum icabet ettirdigi diisiindilerek, bunlarin da
yukarvda izah edildigi vechile, 1965 yilmda hasar govdiikleri tespit
edilenlerle birlikte, Mus - Viwrto ilgesinde depremden zarar gorvenlere
de derbal kontenjan ayrimast igin ads gecen kurum Istanbul Yurt
Duse Hizmetler Subesine gevekls talimat verilmistiv (MMTD D:2
C:95.340).

Bu cevaptan sonra Neftgi, Mus ilindeki saglik sosyalizasyon hizmetlerinin
yuriitiilebilmesi igin gerekli olan saglik personelinin temini hususunda Saghk
ve Sosyal Yardim Bakanina gu soru 6nergesini sunmustur:

Son aylavda iki siddetli zelzele geciven Varto ilgesinin bagh
oldwgun Mus ili merkez hastanesinde binlerce livalik vontgen cihaz
wylavdan  beri monte edilmeden  beklemektedin. Yaralanan ve
olenlerin bulundwgn bu diyarda bir dalbiliye hekim, bir vintgen
miitehassise yoktur. Mus ilindeki sagjlik sosyalizasyon hizmetlerinin
yiiviitiilebilmesi icin acele gonderilmesi geveken 15 ebe, 8 pratisyen
hekim, bir dililiyeci hekim ve bir vontgen miitehassise hususundn
bakanlyjimzca ne diisiindilmektedir? (MMTD, D:2 C:8 5.369)

Bu soru 6nergesine Saglik ve Sosyal Yardim Bakani Edip Somoncuoglu
ise su cevabi vermistir:

1. Mus vilayeti Devlet Hastanesine tabsis edilen 200 M. A.
bk Siamens marka yeni vontgen cihazinin montajimin mukavelesi
mucibince Istanbul’da Riza Dervis Miiessesesi tarafindan yapilmas:
lazum geldiginden cibazin bivan evvel kurulmasinin temini hususu
evvelce bu firmaya duwywrulmus ve 23.07.1966 tarih, 8167 sayil
telgrafla da ayrica talep edilmistin: Ancak 56 adet mubtelif
takatteki vontgen cihazlarmun montajim taahhiit etmis olan
Raza Dervis Miiessesesi, montay igin bir program diizenlemis ve 8
bilgeye aywarak Mus Deviet Hastanesini 6 ner bolgeye dalil etmis
bulunmalktady: Miiteabhit firmanmn, 5%nci bolge dahilinde olan
Tosya Deviet Hastanesi vontgen cihazine monte ettikten sonra 6’nct
bolgeye gegip Mus Deviet Hastanesindeki vontgen cihazim yens
binaya en geg 20 Agustos 1966 taribine kadar monte edebilecesi,
yaptwdan incelemeden anlasibmstir: Esasen eski binada evvelce
monte edilmis faal bir vontgen cihazi da meveut olup, hastane
hizmetlerini bu cihaz karsilamaktadw: 2. Soyjlik hizmetlerinin
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sosyallestivilmis oldugn Mus ilinde 20 sagjlik ocage planlanms
olup halen 19 sagjlk ocagimn fanliyette bulundugu; bu ocaklarda
ise asgari 20 pratisyen hekim ile 60 ebenin bulunmase gevekivken
224 sayihh Kanun wyarimca mukaveleli halen 14 pratisyen hekim
calismalkta ve 8 tabibin de bakanlhkea tayinleri yapilmak izere olup,
ayrica 54 ebe istibdam edildigi, standart kadrvoya gove saghik ve
yardvmer sayjlik personeli noksanlyy yapilan miiracaatlar nispetin de
peyderpey tamamlanmaktady demistir (MMTD D:2 C:95.340).

Somuncuoglu’nun bu cevabi hem Neft¢i tarafindan hem de Meclis
tarafindan dikkatle dinlenilmigtir Bakanligin her bir soruya biiyiik bir
titizlikle cevap vermesi, deprem bolgesindeki eksikliklerin rakamsal
olarak tespit edilip bunlarin ¢6ziimlerinin de planlanmig olmasi, iktidarin
mevcut sorunlar iizerindeki ¢oztimsel yaklagimlarini net bir gekilde ortaya
koymaktadir. Muhalefetin tespit ettigi sorunlarin iktidar tarafindan daha
oncesinden ¢oziime gidilmesi, iktidarin gorevini yerine getirdigini de
gostermektedir.

Neftci, depremden dolay1 yikilan okul binasinin yerine tekrar bir okul
binasi tedarik edilmesi hakkinda yazili soru 6nergesi vermigtir. Milli Egitim
Bakani Orhan Dengiz’in cevabi, yikilan okullarin yerlerine yenilerinin
yaptirilmasi ve digerlerinin de onarilmast igin gereken kesif yaptirilarak 738
633,606 liraya ihtiyag oldugu tespit edilmis; 1966 yili okul yapim 6deneginin
tamamu illere dagitilmig oldugundan, bu 6denegin gonderilmesine imkan
bulunamamasindan bahsetmistir MMTD, D:2 C:8 5.369). Bakan, 1966
yili programinin gergeklegsmesi igin de aktarma suretiyle 6denek saglanmaya
calisildigr; bu takdirde gerekli yardimin yapilacagr 23 Mayis 1966 giin ve
22557 sayili yazi ile valilige bildirildigini ifade etmistirf(MMTD D:2 C:9
5.338-339).

Neftci, Mahalli segimlerle kismi Senato segimlerinin birlikte yapilmasinin
sakincalar1 hakkinda giindem dist demeg sunmug ve vermis oldugu demecte,
gayri-resmi birtakim beyanlar ve gazete haberlerinden 6grendigi bilgiler
dogrultusunda, hiikiimet Senato segimlerini 15 Ekim’de yapmak igin bir
kanun tasaris1 getirmig ve 17 Eyliil'de yapilmasi gereken Mahalli segimleri
de, Senato segimleri ile birlestirilerek 15 Ekim’de yapilacagy ileri stirtilmiistiir.
Neftgi, bu bilgiler dogrultusunda bu uygulamanin birgok aksakliga neden
olacagindan ve boyle bir durumda olusacak zorluklara dair agiklama yapmug
ve dogacak sorunlarin gidisatindan bahsetmistirf(MMTD, D:2 C:16s. 578-
579). Bu demece kargilik bakanliktan herhangi bir cevap gelmemistir.

Meclis tutanaklarma bakildiginda Neft¢i'nin II. dénem Mug’taki ve
genel olarak birgok konudaki ¢aligmalari, yazili soru Onergeleri, 1966 yil
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biitge goriigmeleri, ikinci beg yillik ekonomik kalkinma planlarindaki kanun
tasarilar1 miinasebetleri gibi 6nemli ¢aligmalarinin oldugu goriilmektedir

(Erdogan, 2015:12).
III. ZARIFE KOCAK (BITLIS)

a. Hayata:

Zarife Kogak(MMUHT, No:502)(Erigim Tarihi:10.01.2023) Kayseri
Incesw’da 1914’te dogmustur. Babasi Bekir Sami Efendi, annesi Zehra
Hanim’dir. Kogak, Sivas Kiz Ogretmen Okulunda egitim gormiistiir.
Meslegi Ogretmenliktir. Sadece orta diizey Ingilizce bilmektedir. CHP
igerisinde gesitli kademelerde gorev almistir(CHP Kadin kollar: iller
teskilatinin kurulmasinda galigmugtir. 1962 yilinda Parti Meclisine ve Parti
Merkez Idari Kuruluna segilmistir). Ayrica Yardim Severler Dernegi ile Tiirk
Kadinlar Birligi’nde ¢aligmugtir. II.(13.) donem Bitlis milletvekilligi olarak
Meclis’e girmigtir. Daha sonra bu partiden istifa ederek Giiven Parti’sine
katilmugtir. Bir ¢ocuk annesidir. Kayseri’de vefat etmigtir(TBMM Albiimii,
2010:847:TBMM, 2009:258).

b. Kocak’in I1.(13.) Donem Faaliyetleri

Bitlis milletvekili Zarife Kogak’in Bitlis’te muhtag asker ailelerine,
ayliklarinin bugiine kadar 6denmemesinin sebebine dair bir soru onergesi
vermigtir. Soru onergesi ise su sekildedir:

1. Butlis asker aileleri aylavdan beri haklar: olan ayhkiar:
alamamalktadwinr: Mahallinden defalarla Bakanlyja basyuruldugu
halde miispet menfi biv sonug alimamamusty: En son 8. 18. 1965 giin
ve 423/4 sayily yaz ile tekvar Bakanlyja basvurulmustur. Hemen
hepsi fakir ve mubtag olan, ogullar: veya esleri vatan vazifesi yapan
asker wilelevinin haklare ne zaman odenecektir? 2. Buygiine kadar
odenmemesi sebepleri nelerdiv? Bundan sonra da bu gecikmeler
olacak mudr 2 (MMTD, D:2 C:1 5.415).

I¢ Isleri Bakani Dr. Faruk Siikan cevabinda, Bitlis’teki muhtag asker
ailelerine verilmesi gereken ayliklarin, asker ailelerinden getirilmesi istenilen
evraklarin eksikligi ve bakanliklarla ilgili gerekli kurumlardaki gecikmelerden
dolay1 birgok aksaklik meydana geldigini ve bu nedenle Bitlis belediyesi
gecikmeleri 6nlemek amaciyla evraklarin neler olacagini tekrar bildirmig
ve asker ailelerine ayliklarimin en kisa siirede temin edilecegini ifade
etmistir MMTD, D:2 C:2 5.234).
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Kogak, Bitlis’in tek saglik miiessesesi olan hastanenin gelistirilmesi ve
ihtiyaglarmnin temini hususunda ne diigiiniildiigiine dair yazili soru 6nergesi
vermigtir. Onergede ise su konulara deginmistir:

... Mahrumiyet bolgesinde olan ve senenin altr ayinda kaza ve
kovleriyle irtibaty bityiik bir mesele olan Bitlis ilimizde 70 yataklh
bir hastane vavdw: Gordiigiim bu hastane halen calisan personelin
gayretlerine,  fedakarliklarma  ragmen  bolgeye  tam  hizmet
edememektedir: Hastane; personel, binave tibbimalzeme bakimndan
ihtiyact kavsilamamalktadw: Kis giinlevinde civar illerle dabi irtibate
her zaman saglanamayan by ilimizin tek sajlk miiessesesinin
faydaly hale getivilmesi igin : 1. Hastane binasimn genisletilmesi,
yatak adedinin avtiimase diisiingilmekte midiv? 2. Halen hastane
rontgen, kulak - buran - bogaz ve bakteriyoloji servisleri miitehassis
olmadyq igin  calismamaktadw:  Hastanede Inbovatuar  yoktur.
Ihtiyag civar illerden temin edilmektedin. Bu hastaneye cksik olan
doktorlarimn ne zaman tayin edilebileceginin ve bir lnboratuar tesisi
igin neler diisiiniildiigiiniin agiklanmast. 8. Kivalik ev bulmanin
dahi bazen imkinsiz oldwgu bu ilimizde hastane personelinin
islerini daha rahat yapabilmeleri bakimundan bu personelin konut
ihtiyacim karsilamak i¢in ne diisiiniibmektedir?(MMTD, D:2 C:1
s.415)

Saglik ve Sosyal Bakani Edip Somunoglu verdigi cevapta; 1963 verileri
ile mevcut senenin verileri karsgilagtirilarak birgok konuda iyilestirilmelerin
gergeklestirildigini ve 1967 programinda da eksikliklerin giderilecegine
karar verilmistir. Lojman konusunda ise hiikiimetin lojman i¢in ancak bu
ihtiyacin  giderilmesi amaciyla 1967 programina alinacagina dair cevap
vermistirf(MMTD, D:2 C:2 5.60).

Kogak, 1965-1966 ders yili baginda, yurdumuzda ilkokul ¢agina giren
kiz ve erkek gocuk sayisina, bu yil meslekten yetigmig ka¢ 6gretmenin hizmet
verdigine dair soru Gnergesi vermistir. Soru nergesine gore Ilkogretim
cagina giren gocuklarin biiyiik bir kisminin okul dig1 okumakta oldugunu,
yetigkinlerin egitim ve Ogretim faaliyetleri i¢in hemen hemen higbir sey
yapiimadigini dile getirmis devaminda ise Tiirkiye’deki okuma oraninin
oviilecek bir diizeyde olmadigini aksine herkesin egitim-6gretimden yoksun
kigilere kargt sorumlu oldugunu ifade etmigtir. Kogak’in sordugu konu
baghklar1 ise gu sekildedir:

1.1965 - 1966 ders yilr basmdn, ywrduwmuzda ilkokul
coyjma given kaz ve erkek cocuk sayise nedir? 2.Bu yil meslekten
yetismis kag ogretmen hizmete girmistiy, kag okul yapilmastir?



1965 Genel Segimlerinde Kadn Milletvekilleri ve Meclis’teki Faaliyetleri | 107

3. Ilkokuln kaydolan cocuk sayise nedi, bunlarm kagr kiz kagt
erkektir? 4. Ilkokul son simfta olup, bu sene okul bitirecek olan
cocuklarm kuz, evkek olavak ayrr ayre sawyiss nedir? 5.Okula devam
etmeyen cocuklarm velileri haklkwmdna ne islem yapilmaktadr?
6. Ogretmenlik bir meslek olduiuna gove, bilhassa ilkokullara
agretmen yetistiven meslek okullarimin verdigi mezunlarim sayist,
ihtiyaca yetecek durnmda mudw? 7. Kadin ogretmenin sayise her
yil artmakta veya cksilmekte midir? 8. Hkokul diretmenliginden
ayridip baska dnivelerde govey yapanlarin sayist cogalmakta mdw?
Sebepleri nelerdir? Onleyici ne gibi tedbirler diisiiniilmektedir?
9. Okul cogimy gegms yetiskinlerin okuyup - yazma ogrenmeleri
igin alman  tedbivler nelevdiy, bu tedbivierle kisa zamandn
okuma-yazma  orammn  avtacagma  Bakanhk inanwyor mu?
10.Yasrdumuzda okuma - yazma ovamms meveut imkinlar ve
bugriinkii calismalavia yiizde yiize cihavmak, ne kadar zamandn
miimbkiin olacaktr?( MMTD D:2 C:6 s.14).

Milli Egitim Bakani Orhan Dengiz’in Kogak’in 18 Nisan 1966 tarihli
yazili soru 6nergesine kargihik cevabi su sekildedir:

1.1965 - 1966 dgretim yilinda dgremim cosina given (7 - 12
yas) cocullarimizin, Devlet Istatistik Enstitiisiinden alman tahmini
sayist 2. 161 000 koz, 2. 457 0007 erkek olmak vizere 4 618 000
dvr: Bu yil, meslekten yetisen 8 263 dgretmen hizmete givmis ve 184
sehin;, 1. 686 kiy okulu yapilmastor:

2. Illerden alman bilgiye give, bu yil, 315. 271% luz ve 428 1865
erkek olmak dizere 743 457 dgrenci okuln kaydedibmistir.

3.Bu yil ilkokullarin son sumflarmda, 350. 723 i erkek, 197
75651 kuz olmak dizere 548 479 dgrenci vavdw: Gegen yillarim simif
gecme oranlavina gove, bunlavdan tahmini olarak 171. 000 kiz,
319. 00’ i erkek olmak iizere 490. 000 dgrenci mezun olacakto:

4.Cocuklarim okula gondermeyen velilere, 222 smyih Kanunun
55%inci maddesi gevegqince cocuklarim g, giin zarfinda okuln
Jondermeleri igin ihtar edibmekte, hicbir oziiv beyan etmeden
cocugunu gondermemekte 1svar edenlere, ayme kanunun 56’nct
maddesi wyarmea bir lLivadan 100 lLvaya kadar para cezas
veribmektedir. Pava cezasum odedigi halde cocugunu yine okula
Jondermeyen veli, savcilyjn bildivilmekte, 31 giin zarfindna ilgili
sully ceza mahkemelerince kabili temyiz olmamak dizere 10 giinden
30 giine kadar hafif hapis cezasina carptiridmaktadu:
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5.Ikinci Bes Yillsk Kadlnma Plans doneminde, okul ve direnci
artisima pavalel olavak dgretmen  yetistirme 15 de bir plaina
bagilammusty: Bu ciimleden olarak 1965 - 1966 dgretim yilimdn
agretmen okullavindan mezun olacak dgrenci sayist 8. 207; 1966 -
1967 de 9. 060; 1967 - 1968 de 14. 3.10, 1968 - 1969 dn 11. 241;
1969 - 1970 de 12. 359; 1970 - 1971 de 15. 507 ve 1971 - 1972
de 11. 000 dw: Boylece Tkinci Bes Yillsk Kadlunma Plam donemi
sonunda meslege 81. 684 ogretmen daha katilmak suretiyle ihtiyag
karsilanmus olacalktw.

06.1964 - 1965 ogretim yilmda kadm dgretmen sayiso 18. 117 then
1965 - 1966 dgretim yilinda bu miktar 20. 443’ yitkselmistiz: Bu
Aurnma gove kadmn ogretmen sayisimdn her yil artis goviilmelktedir

7.Son yillavdailkokul ogretmenlerinden diger dairelere gecenlerin
sayise ok azalmastr: 1965 yilmda ayrilan ogretmen sayise 4 kisidir:
Buna mukabil askerligini yedek subay dgretmen olarak yapanlardan
meslekte kalanlar cogalmaktadw:  Burada ogretmenlere egitim
odenegi veribmesinin, idavecilere ek govev tazminaty odenmesinin
ve Personel Kanunu ile dgretmenlik meslekine layik oldugn degerin
tammmase simidinin onemli volii olmustur(MMTD D:2 C:7 s.
403-404).

Kogak, sosyal konularda hiikiimetin yakin takipgisi olmusg, iilkenin
genelini ilgilendiren konularla birlikte segildigi bolgenin sorunlariyla da
yakindan ilgilenmigtir. Bu konularin diginda Bitlis’te tiitiinciiliik faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve alinmasi gereken tedbirler, Bitlis’teki konut problemleriyle
alakali ve 1967 biit¢e miinasebetleriyle ilgili bir¢ok konuda yazili ve sozli
soru onergesi vermigtir.

2.3. YENI TURKIYE PARTISI KADIN MILLETVEKILI
I. Fatma SEVING DUSUNSEL (KARS)

a. Hayat:

Fatma Seving(MMUHT, No:584)(Erigim Tarihi: 12.01.2023), 1926’da
Istanbul’da dogmustur. Babast Feridun Fikri, annesi Fatma Jiilide Hanim’dhr.
Hukuk Fakiiltesi mezunudur. 1949°da serbest avukatlik yapmaya baglamistir.
Ingilizce bilmektedir. Calisma hayatina, Tiirkiye I3 Bankast A. S. ve Beden
Terbiyesi Genel Miidiirliigiiniin sozlegmeli avukathigr ile baglamugtir. Kars’tan
YTP kadin milletvekilli olarak Meclis’e girmistir. Bir donem milletvekilligi
yapmug bu gorevinden sonra Ankara 21. Noterliginde g¢aliyma hayatina
devam etmigtir. Ankara’da vefat etmistir(TBMM Albiimii,2010:868).
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b. Diisiinsel’in II1.(13.) Donem Faaliyetleri:

Diigiinsel, Meclis’te bulundugu siire igerisinde Kars ilinin sorunlariyla
ilgili yakindan ilgilenmig, sehrin kalkinmasina yonelik bir¢ok faaliyette
bulunmugtur. Bununla ilgili ilk soru 6nergesini Kars il ve ilge yollarindan
hangilerinin, 1967 yilinda, onarilmasinin diistintildiigiine dair Bayindirlik ve
Orman Bakani Orhan Alp’e bir soru 6nergesi sunmugtur:

1. Kars il ve ilgeler avasimdaki yollarin onarum ve asfaltianmast
hususunda 1966 yilnda ne gibi tedbivier almmastir? Bunlar hangi
ilge yollavima ait olup, kag kilometreye baygjly olmaktadw? 2. Geri
kalan yollavdan hangilerinin 1967 yilinda onarum ve asfaltlanmas
diisiiniiimektedir?(MMTD, D:2 C:18 5.541)

Bayindirlik ve Orman Bakani Orhan Alp ise bu 6nergeye su sekilde cevap
vermigtir:

1. Kars ilinde 1966 yilmdn; Kavakurt - Zaraphane, Payamb
- Kagnzman ayrim, Kagizman - Ijdw;  Sarikams - Kas,
Horasan - Kava-kurt, Kurtkale - Cildw - Cala - Arpagay, Kars
- Ani harabeleri, Baggedizler - Subatan, Avdahan - Savsat yollar:
tizerinde 1966 program cercevesinde fanliyet gyosterilmis ve mubtelif
kilometrelerde alt yapr, sanat yapilars, alt temel, temel ve stabilize
malzeme sevilmesi ¢calismalare yapilms, Kars ve Igdw gegislerinin
parke kaplanmalare tkmal edilmisti: 1966 yiimda Kars ilinde
asfalt calismase yapdmamasty: 2. Bivinci maddede arz olunan
yollar dizevinde 1967 yilmda da ¢alismalara devam olunacak
ve bu yi bunlavdan Kavakurt - Hovasan yolu asfaltianacaktir
demistir( MMTD, D:2 C:19 5.144).

Disiinsel, kadinlarimizin  topyekiin okuryazar hale gelebilmesini
temin etmek iizere bir egitim seferberligine baglanilmasinin diisiiniiliip
diisiiniilmedigine dair soru onergesi vermis, bu Onergeye karsiik Milli
Egitim Bakani Tlhami Ertem ile Koy Isleri Bakam Turgut Toker su sekilde
cevap vermiglerdir: (MMTD, D:2 C:18 5.540).

Milli Egitim Bakani Ilhami Ertem’in cevabu:

1.Mecburi oirenim cogmdaki biitiin vatandagslarin ilkogretime
kavusturubmase igin bir  plan  hazirlanmaster:. - Gerekli - odenck
saglanabildigi  takdivde 1972 yiinda  ilkigretim  cogindaki
coculklarin % 100iniin okur - yazar hale gelecegi ongoviilmektedir:
Okur - yazar olmayan kadmlarimzin cogunlugn, ozellikle niifisu
kiigiik iskan kesimlevinde yasamaktadw: Bu vatandaglarimza kiz
teknik ogretim hizmetlerini gotiivmek ve bu suvetle birv yandan
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becerikliligini  kazandwrwken, bir yandan da okwma - yazma
agrenmelerine imkan saglamak en lisa zamandn coziimii gevekli
bir konu olarak ele almmas bulunmaktady: Bu maksatln mezun
olduklarmda koy ve ilgelerde govevlendivilmek dizeve kiz enstitiilers
biinyesinde <<Anadolu ve gezici kadm kursu dgretmenligi> >
meslek  dallarmn - gelistivilmesiyle ilgili bir proje  calismasina
baslanmastwr: Bakanhk olavak % 75 okuma - yazmadan nasibini
almamas kadimlarimzin temel egqitimlering gevceklestivmek ve bu
arada okuma - yazma sorununu ¢ozmek igcin onemle dizerinde
Aurnlmaktady: Ancak, bu konu sadece okuma - yazma coziimii
olavak miitaldn edilmeyip hayat boyunca Tiivk kadmaine mutin
kalacak, yasama seviyesini yiikseltecek daba siimullii bir egitim
programumn  wygulanmas,  zorunly  goviilmektedir.  Boylece iz
teknik ogretim kurumumuz elindeli biitgesi mispetinde 258 ilge
kursu, 250 aksam luz sanat okuly, 130 kiz sanat ortaokuln 2
enstitiisii, 5 olgunlasma enstitiisii ve cesitli kademedelki dgretmen
yetistiven okullar ile aynr yas ve kiiltiiy seviyesindeki geng kiz ve
kadmlary egqitmektediv. Tiivkiye niifusunun % 50°sini teskil eden
ve egitimden yoksun kadinlavimizin coguniugn ozellikle niifusu nz
iskan bivimlerinde oturmaktady:

1956 niifus saymmna gove 11. 090 113 kadin vatandasimiz
niifusu 10. 000°den asajn olan kiy ve kasabalardn yasamaktadw:
2. Deviet hesabwma ve belli bir plana gore ayariansp bu okullardan
mezun olan ogrenciler gezici kiy kadmiars kuvsu dgretmenlers gibi
okwma - yazman, aile bilgisi, bicki - dikis dersleri vevevek bu hususta
kay kadinlarma vehberlik yapmalar: diisiindilmektedir: Boylece 2. 3.
ve 5. YVillik Plin gerceklesmesiyle bu projeye gove 10 yil iginde 3. 000
agretmenmin bu goveve atanmasma imkin soglanmas olacakt: Bu
gayeye hizmet igin de, Anaokulu ve gezici kadim kursu ogretmenlig
konusu tizerinde proje calimasima baglanmstir: Ads gecen projenin
gereeklesmesinde ozellikle goz oniine almacak esaslar da suniardir:
a) Geri kalan bilgelere, b) Dogu ve Giiney - Dogu illevine oncelik
tammacakty: Ayrica 1271 loz enstitiilerine bayjly 123”4 bagimsiz
olavak agilan yine kiz ve kadinlarimiza ev ve aile yonetimi, cocuk
gelisimi sahalarmda bilgi ve beceri kazandian aksam kiz sanat
okullarmmn yeniden diizenlenmekte bulunan programlarina okuma
- yazma Ofretimi, gezici kuvslarin programiavinda yetiskinlerin
egitim ve dgretimlers ile ilgili hususlavin miistakil bir ders olarak
yer almast ongoridmiistiir. 3. Kz ilkokullarimm agilmase hususlar
tizerinde calsmalar devam etmektedir(MMTD, D:2 C:21 5.803).
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Bakanin bu agiklamasindan sonra konuyla ilgili Ky Tsleri Bakan Toker’de
su cevabr vermistir:

(A)  Kadmlarvmza  yonelmis — egitim  ¢alsmalar,
Anayasammzdaki hak ve govevlerle, 430 sayil Tevhidi Tedrisat
Kanununun  biikiimleri  agsindan  <Liirkiye’de  wygulanacak
egitimin biitiinliik arz etmesi»  prensibine gove kadmn - erkek
tefiik etmeden okwma - yazma faaliyetlevine bakanlyumsz dn
katilmaktadw: Bakanlyjmmzca yiiriitiilmekte olan Halk Egitimi
calismalary iginde kadinlarimazin okur - yazar hale gelmeleri igin;
1) 648 koyiimiizde fanliyette bulunan ve kiy kadmlarimiza; bicki
- dikis, naky, ev idavesi ve cocuk bakimy dgreten gezici koy kadin
kwrslaryman miifredat programiarina 1966 - 1967 ggretim yihndan
itibaven okuma - yazma ve temel bilgilerin ogretilmesi hususuna
yer verilmistir: 2) Bakanlyjimazea odencek imkanlarina gove her yil
genellikle koylerde agilan ortalama 2. 300 halk dershanesinde kadin
vatandaslarimzin da okwma - yazma egitimleri yapilmaktadw: 3)
Halk egitimi merkezlerimizin her tiirlii egitim ¢alismalar: avasindn
gonidillii kuruluslariamiistereken wyguladiklar egitim fonliyetlerinde
ve halkevleri gibi kuvuluslaria yaptiklar: calismalavda kadimlaromza
da okuma - yazma dgretibmektedin: 4) Sinai miiesseselerde ve maden
ocaklavinda mesleki kurslar agimasima dair 3457 sayih Kanunun
wygulanmast yoniinden igyerlevindeki okuma - yazma ogretiminden
keza, kadin vatandasiarmmzda yaravianmaktady:

(B) Egitim Planlar::  Geri kalmis  bolgelerimize;  yatwrom,
eqitim avaglary donatums ve diger hizmet giderlevinde oncelik
tammmaktadw: Tei yillike program wygulamas: sonunda bu illevin
ihtiyaglary tamamianms olacakt: Ayrica sosyalizasyon bolgelerinde
okwma - yazma Ogvetiminin etkili ve lusa yoldan halledilmesi
amacwyla, Saghk ve Sosyal Yardum Bakanlyj ile bivlikte ozel bir
alfabe haziwlanms ve bu yildan itibaven wygulanmasima gegibmistir:
Yine kadmn vatandaslarimzin da yararlanacag; fonksiyonel egitim,
ogretim  projesi  bakanlyjumzca  hazivlanmsty: Yukarida isaret
olunan ¢alismalay disgmda sirf kadmlarimzin okur - yazar hale
getivilmesini sayflamak tizeve bir egitim plany meveut degildin Ancak;
1967 Icra Plammnda yer alan yaygin egitim fanliyetlevini en ethili
kalacak program calsmalary meveut olup bu program Milli Egitim
Bakanlyjyla  wmiisteveken  wygulanacaktw: - Diisiiniilen  tedbivier:
1. Yitkarida babsi gecen ve 1967 Icra Planmmda yer alan yaygn
eqitim foaliyetinin, Milli Egitim Bakanlyj ile isbivligi halinde,
demokratik esaslara dayals bir egitim seferberlugi iginde wygulamasiny
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sajlayscy mevzuatin hazirlanmasi, 2. Halk dershanelevine devam
hareketlendivmel ve canbbk yaratmak  bakmundan, ilkokul
seviyesinde temel bilgi veren dershaneleri (mezunlarimmn ilkokul
mezunu sayimast, kamu iliskilerinden avantay kazandirimas: gibi
sorumluluk ve yiikiimliiliikleri de bulunan bir kanun gkarimast), 3.
Yiiksek dgrenim ve ogretmen okulu mezunlavina stoy donemlerinde
koylerde okuma - yazma dgretimi govevimin yiiklenmeleri gibi
lususlar bir tedbiv olavak diisiiniilmelktedir.

Koylerdeki faaliyetler: 1967 programayla, 548 kiyde koy kadinlar
gezict kursu ve 1318 kiyde kiy el sanatlare agidmase ingoriimiis
ve kurs calsmalarma gecilmistiv. Ondimiizdeki Kasum aymdan
itibaven  koylerde 2500 civarmda  halk  dershanesi  agilacakto:
Kadmlaromzin wile ekonomisi agisimdan egqitimleriyle govevli 36
ilde 52 ev ekonomistimiz ¢alsmalavima devam etmektedin. Daba
yayn foaliyette bulunmalary igin bu alanda ¢alisacak olan ev
ekonomistlerimizin saydarimn artmast ve bakanlyjuimzin Kurulus
Kanununun®  ¢ihavmase - gevekmektedir.  Seklinde  agiklamada
bulunmustur(MMTD, D:2 C:21 5.804).

Diigiinsel, 19.02.1966 tarihli bir bagka soru 6nergesinde “1. Kars’in
merkez, ilge ve koylerine 1966 yilinda kag okul yapilmustir?, 2. Karsin
merkez, ilge ve koylerinden hangilerine 1967 yilinda, kag okul yapilmasi
diistiniilmektedir ?” seklinde soru yoneltmigtir( MMTD, D:2 C:18 s.541).
Milli Egitim Bakani Ibrahim Ertem soru énergesine 27 Haziran 1967 tarihli
su sekilde cevap vermistir:

1. Kars ilinde 1966 yilmda; Sehivierde: 2 okuldn 7 derslik,
Koylerde: a) 16 okulsuz kiyde 35 derslik, b) Gegici binada ggretim
yapilan 2 kiyde 5 dershik, c) Okul binast havar olan 26 kiyde 82
derslik yopelmstwr: 2. Valilikten aliman 1967 okul yapum ve donatum
programuna gove: Sehivlerde: 2 okulda 10 derslik, Koylerde: a) 25
okulsuz kiye 50 derslik, b) Olkul binass havap olan 14 kive 43 derslik
5 €) Gegici binada ogretim yapilan 14 koye 33 derslik yaptirilacaktu:
Not: Tasarruf temin edildigi takdivde sehivierde 6 okulda 30 derslik,
kaylerde 11 okuldn 33 derslik daha yapturidacag programda kayithdu:
3. Devlet Planlama Teskildtina sunulan 1968 yatwrum teklifine gove
sehivlerde 52, koylerde 118 derslik yapums igin 9. 680 000 livalik
odencek ayrilmas: ongoridlmektedir(MMTD, D:2 C:20 5.377).

5 Saglik Egitim Enstitiileri Kurulug Kanunu, No:555, Kabul Tarihi:31.03.1965,Yayimlandi-
&1 R.Gazete:Tarih: 10.4.1965 Sayi: 11965, Yayimlandigi Diistur: Tertip:5 Cilt:4 Say-
fa: 954)
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Diigiinselin, Meclis igerisindeki galigma faaliyetlerine baktigimizda, 1966
ve 1967 biit¢e miinasebetleri, Kars’taki il, il¢e ve koylerdeki yol ¢aligmalari,
Kars’ta okuma-yazma oraninin belirlenmesi ve gerekli onlemlerin alinmast,
Okul yapimimnin ve Kadin okur-yazarhigin artirilmasina dair Meclis’te yazili
ve sozlii onergeler vermistir.

2.4. TURKIYE ISCI PARTISI KADIN MILLETVEKILI
I. Behice Boran Hatko (URFA)

a. Hayata:

Behice Boran( MMUHT, No:686) (Erisim Tarihi:12.01.2023), 1926°da
Istanbulda dogmustur (Atilgan, 2007). Babasi Sadik Efendi, annesi ise
Mahire Hanim’dir. Ogrenimine Arnavutkdy Amerikan Kiz Koleji ile
baslamis ve Istanbul Universitesi Felsefe Boliimiiyle devam etmistir. 1934-
1939 yillar1 arasinda Michigan Universitesinde (ABD) sosyoloji okumustur.
Bircok eseri bulunmaktadir(Toplumsal Yapt Arastirmalari(dogentlik tezi), Ts
Boliimii ve Kadinin Sosyal Mevkii, Tiirkiye ve Sosyalizm Sorunlari, vb. )Bir
miiddet sosyoloji 6gretmenligi yapmistir. 1939 yilinda Ankara Universitesi
Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Sosyoloji Boliimiine dogent olarak
atanmistir. Aynt donemde Yurt ve Diinya ve Adimlar dergilerinin yayin
faaliyetlerine katidmistir. 1948 yilinda kadrosunun kaldirilmasi nedeniyle
fakiiltedeki gorevinden ayrilmak zorunda kalmistir. Kurucusu ve Bagkani
oldugu Barigseverler Cemiyetinin Kore’ye asker gonderilmesini kinayan bir
bildiri yayimlamast iizerine 15 ay hapis cezast almistir. 1962°de Tiirkiye Tsci
Partisi’ne girmig ve 1965 genel se¢imlerinde Urfa milletvekili segilmistir.
1970 yilinda parti kurultayinda TIP’in genel bagkani segilmistir. 12 Mart
1971 siirecinde tutuklanmug ve TIP kapatilmistir. 1974 Af yasast ile serbest
birakilmig ve 1975 yilinda tekrar kurulan TIP’in genel baskani segilmistir.
12 Eyliil 1980°den sonra partisi tekrar kapatilmistir. Bunun {izerine hayatina
Belgika’da devam etme karari almigtir. Tki gocugu vardir. Berlin’de vefat
etmistir(TBMM Albiimii,2010:890).

b. Boran’in II.(13.) Dénem Faaliyetleri:

Boran’in, II.(13.) donem Meclis tutanak kayitlarina bakildiginda kanun
tasarisi ve teklifleri, Meclis aragtirmasi, gensoru ve genel goriigme onergeleri

vb. bir¢ok konu tizerinde s6z aldig1 goriilmektedir.

Boran, Kibris’ta olupbittiye getirilmek istenen Enosis ve oradaki Tiirklerin
himayesiz birakilmasina dair bir demeg¢ sunmug, demecinde son giinlerde
alevlenen Kibris meselesi dolayisiyla basinda ¢ikan yazilar dogrultusunda
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endigelenildigini ve bu yazilar dogrulusunda Tiirkiye’ye bir iis verme fikrinin
ortaya atildigini, ingiliz hiikiimetinin giiya tislerini Tiirkiye’ye vermeyi
teklif ettigini, Amerika’nin ise bu teklifi destekledigini, Yunanistan’in askeri
cuntasin bu fikre sicak baktigini ifade etmigtir MMTD, D:2 C:21 5.351).
Boran, devaminda ise boyle bir olusumun Tiirkiye igin felaket olacagini ifade
etmig ve sozlerine gu gekilde devam etmistir:

... IKabrish Tiivkler o takdivde Yunanistan’mn tebaasi haline gelecek
ve bizim ovada islere sahip olmamz onlar igin biv teminat teskil
etmeyecektiv: Ciinkii Tiivkleve yapiacak muamele Yunanistan’mm bir
ig isleri muamelesi haline gelecegi icin biz hicbir suvetle miidahale
edemeyecegiz. Nasil ki, simdi Bati - Trakya’daki Tiivklere yapilan
muamelelere kars hichir sey yapamuyoruz. Tkincisi, bu bize askeri
ve mali bir yiik olacak, Amerika’ya biisbiitiin tabi, onun yardumina
“bagih bir hale gelecesjiz. Ugiinciisii, askeri dislerin tasfiye edildigi ve
tasfiye edilmesinin istendigi biv diinyada biz bir iggal kuvveti, bir
baska memleketlerde askeri disleve sahip biv devlet haline gelecesiz,
son zamanlardn desteklerini kazanmak igin bu kadar ugrastyjimiz
3iincii diinya devietlerini biisbiitiin kendimizden nzaklastiracoiz.
Hele Orta - Dogu devietleri Tiivkiye'nin bu adada biv disse sahip
olmasina karse tamamen diveneceklerdir.

Bu  Kibris meselesinin bu  sekilde  bivden bive yeniden
ortaya cthmasumn arkasmdaks sebep, hic siiphesiz. Amerika’nin
Yunanistan’daki Askeri Cunta Hiikiimetini desteklemel istemesidin:
Bu hiikiimet i¢ zorluklavia karse kavsyyadv; onun Yunan milleti
nezdinde ki itibavime avtrmak. Yunan milletine kabul ettirmek
igin Amerika boyle bir coziimii zoviamaktady: Ama hi¢ siiphe yok
ki, Tiirkiye’nin boyle bir coziim de hichiv menfaati yoktur. Aksine,
boyle bir coziim Tiivkiye’nin tamamen menfantlerine mykiridu:
Boyle bir coziim seklini Tiivk Hiikiimetinin asla kabul etmeyecegini
simit etmek isteriz. Yine bu olusumlar gosteriyor ki, TIP bagimsiz,
federatif, dislevden arvmmus, tavafsiziastridmg, federatif bir Kibris
Cumburiyet’ iizevinde 1srar etmekte ne kadar haklymas. Vikit gecte
olsa, bu durumdna Makarios Enosis’e kavs: divendigine gove, Tiirkiye
win son bir fivsatty: Bu anlattyjumz, tavif ettigimiz anlamdn
bagimsizlik tezini benimseyip bunu miidafan etmek, tekvar tekvar
burada ki, miizakevelerde belivttigimiz gibi, boyle bir bagimsizlik
tezi hem Tiivkiye’nin milli menfaatierine wygunduy, hem Kibris
Tiirk Cemantinin menfantlerine wygunduy, hem de 3iincii diinya
devietlerinin destegini kazanacak bir formiildiir: Ayme zamanda
sosyalist blogun da destegini kazanacak biv tezdiv Binaenaleyh,
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boyle milli menfaatlere bu devece wygun biv tezi kabul ettirmek
icin diinyada destek bulmamz miimbkiindiiv. Umit etmek isteriz ki,
gec de olsa, Hiikiimet bu tezi benimsesin ve her haliikdvda kiiciik
tavizli Enosis’den bagska bir sey olmayan Ingiliz teklifini kesinlikle
reddetsin...(MMTD, D:2 C:21 5.352).

Boran’in bu demecine kargilik, Ismail Yilanlioghu(CKMP Kastamonu
milletvekili) soz alarak:

Hatip  konusurken «Amerika’ya biisbiitiin  tabi»  ciimlesini
kullandiar ve siz de buna miidahale etmediniz. Bir milletvekili
Tiirkiyeyi Amerika’ya tabi gibi gostevebiliv mi? Hiikiimet buna
liitfen cevap versin ve hatip de tavzih etsin seklinde kargi ¢ikmig
“ Biz Amerika’ya tabi bir millet degiliz. Tabi olan varsa onun da
karsisindayiz.”(MMTD, D:2 C:21 5.352)

sozlerini Boran’a cevap olarak vermigtir. Bu konuyla ilgili Dig igleri Bakan
Thsan Sabri Caglayangil, su agiklamay1 yapmistir:

... Giinlerdir Kibris vizevinde zaman zaman vesmi makamlarca
tekzibedilen havadisler ifsa edilmekte ve nibai bir coziim yolunn
yaklasidyp, hatta mutabakata varddyy gibi bivtakun spekiilatif
haberler ovtayn atimalktady: Hiikiimet Kibris konusunda ne ceveyan
etmisse bunu bassma verdigi agiklamalavda muntazaman umumi
efkdra duwywrmustur. Bugiin dabi tavafimdan biitiin gazetelerin
muhabivlerine bu konudaks Hiikiimet goviisii yaptyjomz bir basin
toplantisinda agiklanmstir: Hiikiimetin, bivtakun idisleri alarak
Enosis’e riza gosterecesi, bunun su veya bu devletin arzusuna wygun
bir coziim yolu oldwgunu, Hiikiimetin, su biiyiik devietin arzular
ddhilinde bu meseleyi cozme yoluna givdigi gibi iddialar yersizdir:
Buyiine kadar ki tancciih edilen zannederim ki, yiiksek sabsiyetli
politikn yiiksek meclisinizin malvimudur.

Kabris’ta her hangi biv coziim yoluna varmak simidi ve ihtimali
belivdigi zaman elbette ki, Hiikiimet bu konwyn yiice meclise
getirmeden evvel kendisinin kabul edebilecesi, efkire wmummiyenin
kabul edebilecegi kendi ilan ettigi prensiplevin cevresinde kalan
ve arzularimy kapsayan bir formiil olup olmadypim tetkik edecek,
yine yiice meclisin huzuruna gelecektir. Bivtakim foraziyelerle,
Hiikiimete su veya bu sekilde biihtanda bulunmak icin Kibris
konusunu vesile ittihaz etmek, ne mills menfaatierimize wygundus;
ne de bir siyasi partinin, bilhassa boyle biv nazik bir devvede, istifade
etmeye calsmase mubah goviilecek bir yol degildin: Surasim katiyetle
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belirteyim ki, Hiikiimet yiice Meclis’e defaatle ilin edilen ve esas
dort prensipte toplanan wmumi siyasetinden bir zerve dahi inhivaf
etmis degildiv: 1. Adn, tek tarafl olavak bir deviete ilhak edilemez.
2. Ada dn bir cemant digevine tahakkiim edemez. 3. Yiiviirliikte
oldugunu kabul ettigimiz, bu isin muariziar: tarafindan dabi
kabul edilen muahedeler tek tarafl olavak degistivilemez. 4. Lozan
Muahedesiyle bu cercevede tesis edilen muvazene Kibris'a biv ¢oziim
yolu aramwken 1hldl edilemez. Dadgma biz sununla suglandik: Kibris
igin goviisiingiz nediv? Ve ben huzurunuzda hep izah ettim. Bu
prensipler diabilinde Tiivkiye’nin, Tiirk cemantinin menfantierini
koruyan mubtelif alternatifler vavdw: Biz bunlarm bivini vijit
ve kesin olavak cebimize koyup ve deklave edip fonu istibsal etmek
igin gitmek istemiyoruz. Barvisgr biv ¢oziim yolu avamak, kars
tarvaflarin da kabul ve riza gostevecegi bir nokta da bulusmak,
bivlesmek  demektiz. O halde bu ana  prensipler, cergevesinde
meveut  alternatiflerden  memleketimizin - menfaatlerine wygun,
cemantimizin haklarine koruwywcn buldugumuz bir sikks kabul
edebiliviz. Bu hakikat ortada iken ve heniiz ortada biv ¢oziim yolu
tizerinde biv ittifk degil, emare yokken Hiikiimeti wydululkln itham
etmek veya gozetelerin spekiilatif haberlevini boyle bir ittihams one
stirmek igin vesile saymak ciddi bir hareket sayimaz...(MMTD
D:2 C:21 5.353-354).

Kibris konusuyla ilgili iktidarin politikalar1 miihalefet tarafindan zaman
zaman ok sert elegtirilsede bu konuyla ilgili hiikiimetten ¢ok, devletin
politikasinin nasil olacaginin tizerinde tartigmalar yaganmugtir.

Boran, Hacettepe Universitesi’nin kurulmast hakkinda kanun tasarisi,
Meclis’te goriisiilmeye baglandigi andan itibaren konuya dahil olmus
tasarinin ¢ ikinci maddesinde bazi endigelerinin oldugunu dile getirmig

6 MADDE 1. — Mevkezi Ankara'da olmak iizeve «Hacettepe Universitesi» ady ile tiizel kisilifi haiz
dzerk bir imiversite kurulmustur: MADDE 2. — Hacettepe Universitesine bagfly ve tiizel kisilyfi haiz
«Fen ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi», <Iyp Fakiiltesi» ve «Sayjlik Bilimleri Fakiiltesi» kurulmustur Hacet-
tepe tiniversitesi iginde fakiilteles;, yiiksek okul veya okullar ile enstitiiler agilmasina, buniarmn biviestiril-
mesine veya kaldwdmasima Senato kayar verir: Hacettepe Universitesi ile buna bagly fikiiltelerin, yiiksek
olul, okul ve enstitiilerin isleyis, akademik diizen, yonetim ve denetimini ilgilendiven hususlar Senatoca
hazwrlanacak yonetmeliklerle belivtiliv. Bu madde wyarmen agilacak fokiilte, enstitii, okul ve kuruminr-
dan yeni odenek ve kadvo al gerektivenler icin genel usulleve wyulwr: MADDE 3. — Hacettepe
tinaversitesi Senatosu, Rektoriin baskanlypndn ogretim govevi basmda bulunan onceki vektorden, fokiil-
te dekanlavmdan, her fakiilte profesovier kuvullavinin kends iiyelevi arasmdan di¢ yil igin segecesji ikiser
profesovden ve vektirliige boyh her yiiksek okulun miidiiviinden kurnlwr: MADDE 4. — Hacettepe
Universitesi Rektiii, Universite Senatosu tarafindan, Senato diyeleri avasmdan bes yil igin segilir: Do-
nem sigesi biten vektor ii¢ defadan fazla olmamak iizeve biver yil siive ile yeniden segilebilir: Reltor;, Se-
nato diyelerinden bir veyn ikisini vektor yavdumeisy olavak seger: Rekton, isi bagmdn bulunmadyjt zaman
vektor yardumcilarmdan veya dekanlardan bivini vekil tayin eder: Rektor diniversite tiizel isiliginin
temsilcisidiv: Rekton, siniversite ve ona bagh fokiiltelerle diger kurumlarin yiiviitme ve ita dmivi olup ta-
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ve tniversitenin kurulusuna katilan, ¢ fakiilte oldugunu ve iiniversite
senatosunun kendi kararina bagh olarak ytiksek okul ve okullar kurma hakk:
tanindigini ifade etmistir. Boran konugmasinin devaminda ise konuyla ilgili
diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

hallul memurlarm tayin eder: Rektor yavduncilarna, fakiilte dekanlavma, okul ve enstitii miidiirleri
ile Universite Genel Sekreterine wygun gorecesfi oliide ita amirligi yetkisi vevebiliz. Memuy ve hizmetli-
levin atanma, terfi ve nakiller: Rektor veya goreviendivecegi vektor yardumeiar, dekanlar ve diniversite
Genel Sckreteri tarafindan yopin: MADDE 5. — Hacettepe Universitesine bayils fakiiltelerin delean-
laws, Fakiilte Profesorler Kuvulu tiyeleri ile bu fokiiltelere bayil yiiksek okul miidiivlevinin biv arada
yapacaklar: toplantida dort yil icin seciliv. Donem siivesi biten dekanlar di¢ defadan fazln olmamak iizere
biver yil siive ile yeniden segilebilivie: MADDE 6. — Hacettepe Universitesi fakiilte ve diger kurum-
lavma atammss ogvetimn diye ve yarduncilar,, jiniversitenin diger fakiilte ve kurumlarmdaki kadvolara
atanmans olsalar bile, buralarda da gevelli dgretim, egitim ve arastirma hizietleri ile govevlendivi-
lebilivler: Fakiilte kadvolarima atanmus ogretim tiyeler yonetmeliklerde belivtilecek esaslara gore yiiksel
okeul, okul veya enstitii kurullarima kavdwlor MADDE 7. — Hacettepe iiniversitesinin insant, makina
ve tesisaty tle ilgili islerde 1050 sayi Mubasebei Us ye Ko 135 nci maddesi ile 2490 sayily
Kanun hitkiimleri wygulanmaz. Bu islerde wygulanacak esaslar Senatoca hazivlanacak bir yonetmelikle
belirtilin MADDE 8. — Asli givevieri Hacettepe Universitesi ve buna bagil fukiilte, yiiksek okul ve
diger kurumlavda olan dgretim tiyeleri ve dgretim yardumcilar, Senatocn isbivligine kavar verilen ku-
rumlay diinden bagka miiesseselerde ek gorvevie calisamazlar ve sevbest meslek icva edemezler: Bu madde
gereggince Haocettepe diniversitesi ile isbivlygi yapimasina karar vevilen kuvumlardan alman iicretler;
agretim tiyelerinin ve ogretim yardumcidariman bu diniversiteden alacaklar: jiniversite tazminatinrina
halel getivmesz, Hacettepe tiniversitesi kadrolarma ek govevle tayin edilen ve havicte vesmi veya ozel bir isi
bulunmayan diniversite mensubu ogretim diyelerinin asli govevleri dolayisiyle almakta olduklar: iiniver-
site tazminatiorima halel gelmez, Bu tiniversitede asli govevi bulunan ogretim tiyeleri ve yadumeidarina
7244 sayidr Kamunun 3 ncii maddesi hiskmii wygulanmaz. MADDE 9. — Bu kanun hiikiimlerinin
kapsamadyy hususlarda 115 sayiy Kanunla degistivilmis 4936 sayils Universiteler Kanunu ile ek ve
tadillevine wynlur: MADDE 10. — Bagka kanunlavin isbu kanun biikiimleri ile celismesi halinde bu
kanun biikiimlerine wywlwr: MADDE 11. — Hacettepe Universitesi kurulus kadyolars bagih(1) ve (2)
sayily cetvellerde gosterilmis ve 26.9.1963 tarih, 337 sayih ve 16.2.1965 tavih, 534 sayit kanunlarla
almam bagily (3) sayils cetvelde yazilt kadyolar kaddwilmist: MADDE 12. — Ankara Universitesi Ha-
cettep3 Tup ve Sayilik Bilimieri Fakiiltesince yapilan sozlesmelerden dogan bakiar ve borglas; bu fakiilteye
ait bilimum menkul ve gayrimenkul mallavin alacaklar ve doner sermayeler «Hacettepe Universitesi»
ne intikal etmistic GECICI MADDE 1. — Bu kanuna bagily (4) sayils cetvelde gosterilen kadyolom;
1967 mali yslmda kullamlmaz. - GECICI MADDE 2. — Ankara iiniversitesi Hacettepe Tip ve Sayf-
Itk Bilimleri Enlkiiltesi ile bu fikiilteye bagh kuruminrdn govevls dgretim diyeleri ve dgretim yardumcilar

ile memur ve hizmethilerden ayliklars, kadvo ve diniversite kuy ady degismiyenlevin yenidl
tayinlerine lizum olmaysp, ayliklars ve dicretleri vevilmeye devam olunwr. Aylikiars, kadvo wnvanlar:
ve siniversite kurummnun adr wymayanlaym atanmalary, bu k yayuma tarihinden gegerli obmak

iizere yapilw ve bunlardan izinli olanlar igin goreve basiama kaydy aranmaz. GECICI MADDE 3. —
Anbkara iiniversitesi Hacettepe Top ve Sayjltk Bilimleri Fakiiltesine ait ihalelerle ilgili yiikiimliliikler ile
yatwmlar igin vervilmis emonet yetkileri 1967 mali yilt igin Hacettepe Universitesine intikal etmistir: "
GECICI MADDE 4. — Hacettepe iniversitesinin ilk veletivii, gegici 2°nci madde gevejfince Hacettepe
Universitesine gegmis olan Hacettepe Tip ve Sayjlike Bilimieri Fakiiltesi ve bu fakiilteye bayfly yiiksek
okullar Ggretim diyelevinin bu kanunun yaymmndan itibaven iki hafta iginde bir arada yapacakiar
bir toplantida secili GECICI MADDE 5. — Bu kanunun yayum torilbing takibeden iki aylik siive
icinde, Hacettepe Universitesi Senatosu, Ankara iiniversitesi Senatosunda,' bu kamunun yoymmndan
once viye olup asli govevleri Hacettepe Tip ve Sagghk Bilimleri Fakiiltesi ile buna bayil kurnmlarda bu-
lunan profesivierden kurulur. GECICI MADDE 6. — Bu diniversitenin her ¢esit sarfiyats Hocettepe
Universitesi 1967 yily Biitge Kanunu ghemcaya kadar Ankara Universitesi Hacettepe Tip ve Sagfltk
Bilimleri Fakiiltesi 1967 yilt biitge tertiplevinden bu kanun hiikiimleri gevegince yﬂpzlw Hacertepe Uni-
versitesi 1967 yily Biitge Kanununun yaym tavibine kadar bu b I° nei maddesi wygul
MADDE 13. — Bu kanun yaymm tayibinde yiiviirliige giver MADDE 14. — Bu kanunu Bﬂlmnlpw
Kurulu yiiriitiin: Kanun No:1001, Hacettepe Universitesi kurulmast hakkindaki 892 sayili ek ka-
nun, bu kanunun kabul tarihi:05.02.1968, Resmi Gazetede Tlani ve No:10.02.1968 No:12823,
Kanunlar Dergisi Cilt:51.
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...Simdi Hiikiimet tasarisima baktyjumz zaman - ki, o tadil
edilmis Plan Komisyonunda - kwrulusa katian her ii¢ fakiilte
altindn istisnasiz hep yiiksek okullar agilmass devpis edilmistiv her
tigtinde de hig istisnasiz. Simdi bu tadil edilmis maddede by kadar
savih olavak yiiksek okullar agilacag soylenmiyor: Bu senatonun
takdivine birakilyyor. Ama ola ki, iiniversite senatosu da faraza
Hiikiimetin bu tasavisine benimser ve her fakiilteye bagh olarak
sadece yiiksek okullar agar, agtyjs takdivde ne olur? Su olur; Hacettepe
Universitesi’nin senatosu dijer iiniversitelevimizin senatosundan
farkly olarak demokratik karakterinden bir hayli kaybetmis olur.
Ciinkii iimiversitemin senatosunun nasil tesekkiil edecegine dmir
maddeye baktyjimiz zaman goriiyoruz ki, senato vektor ve eski vektor
ve dekanlavdan ve her fakiilteden segilecek temsilcilerden tesekliil
edecektir. Bir de yiiksek okullarin miidiivlerinden tesekhiil edecelktin
Miidiivler ise, tayinle gelen zatlardy: Ben kanun maddelerinde
miidiivleri kimin tayin edecegi hususunda bir savahat gormedim,
senato mu? vektovliik mii?, Egitim Bakanlyp ma?; bir savahat
yok. Senatonun yiiksek okullavin ve fakiiltelerin yonetimine dair
yonetmelikler hazwrlmyacag soyleniyor, ama miidiivierin tayinine ait
savahat yok, fakat her halde tayin ile olacaklavdw: O zaman tayinle
gelmis insanlardan miitesekkil bir senato ortaya gilmas olacaktu:

Hilbuki Universiteler Kanunw’nun, siniversitelevin senatosunun
tesekkiiliine miiteallik 10.maddesine baktyjmmz zaman gorviriiz
ki, o maddede, yalmz fakiilteler kendi iglevinden secimle temsilci
Jondererek kalmazlar ama diger diniversiteler de yiiksek okullar
dn yine o yiiksek okullarin profesor ve dogentleri avasindan secilmis
temsilciler tavafindan senatoda temsil ediliv, avadaki fark bisyiiktiin
Universiteler Kanunw’nun 10. maddesine gove senato tamamen
oraya dahil olan tesekkiillerden ve yiiksek okullardan secimle gelmis
temsilcilerden tesekkiil eder. Halbuki Hacettepe’nin senatosu tayin
edilmis yiiksek okullarim wmiidiivlerinden meydana gelebilecektin
Yine konusmanun basgmdna  belivttigim  gibi, sayet  hiikiimet
tasavisima wymak survetiyle Hacettepe Universitesi senatosu her
fakiilteye bagily olavak miinhaswan yiiksek okul agilmasine derpis
ederse, bu sefer senato bigyiik coguniuguyla tayin edilmis kisilerden
meydana gelecektin: Yani diniversite demokratik esaslar dizerine
oturmus olmayacaktw: Tiyin edilmis kimseler vasitasvyla dist idare
kademelerinde olanlar tarafindan emirle tepeden idave edilir
vaziyette olacaktw: Onun igin bu maddenin degistivilmesi yahut bu
maddeye belki, girmez, fakat senatonun tesekkiiliine ait olan madde
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geldigi zaman yitksek okul miidiivlerinin senatodn vyiiksek okullar:
temsil keyfiyeti degistivilmeli ve yiiksek okullavda da o okullarm
dogent ve profesorieri arasindan segilecek temsilciler o okullar:
senatoda temsil etmelidir(MMTD, D:2 C:18 5.604-605).

Yapilan gortigmeler sonucu 2. madde ile ilgili Meclis’te birgok
milletvekilleri lehine ve aleyhine s6z alindiktan sonra oylamaya gegilmis ve
hiikiimetin sundugu gekilde bu madde kabul edilmistir( MMTD, D:2 C:18
5.600).

Boran, Meclis’te bulundugu siireg igerisinde bir¢ok konuda s6z almug,
soru Onergesi vermis konularin uzun uzun tartiglmasina sebep olmustur.
Bunlardan bazilarr ise:

-Tirk parasinin degerini koruma hakkinda 1567 sayili kanuna 6258 sayili
kanun ile ilave edilen(ek madde 2)’nin degistirilmesi hakkinda(MMTD, D:2
C:4),

-Gecekondularin 1slahi, imari, tasfiyesi ve onlenmesi hakkinda verilen
kanun teklifi miinasebetiyle ilgili agiklamalariMMTD, D:2 C:5)

-ABD-Tirkiye iliskilerinin ayrintisiyla yeniden gozden gegirilmest
kapsaminda 89. madde geregince gensoru agilmasi talebi hakkinda(MMTD,
D:2 C:7),

-1966-1967 yili Biitge kanunu tasarist ile Dis Isleri biitgesi miinasebetleriyle
ilgiliMMTD, D:2 C:3 C:13),

dkinci Bes Yilhk Kanun tasarist miinasebetleriyle ilgili goriismeler
hakkinda(MMTD D:2 C:20),

-Baz1 sug ve cezalarin affi igin kanun tasaris1 miinasebetiyle goriigmeler
hakkinda(MMTD D:2 C:2),

-Is Kanunu miinasebetiyle goriigmeler hakkinda(MMTD D:2 C:15),

-1968-1969 Milli Savunma Bakanlig biitge goriigmeleri miinasebetleriyle
ilgiliMMTD D:2 C:25 C:33),

-Eregli-Demir Celik fabrikalari Tirk Anonim $irketi kar hisseleri
hakkinda kanun miinasebetleriyle ilgili(MMTD D:2 C:16).

Caligmada ele alman konular genel olarak 1965 se¢imlerinde Meclis’e
giren kadin milletvekillerinin Meclis’te yaptiklar1 ¢aligmalar, segildikleri
illerdeki faaliyetleri ve memleketin genelini ilgilendiren mevzulardir. TIP’in
tek kadin milletvekili olan Boran, Meclis glindemine gelmis hemen hemen
biitiin mevzularda s6z almug, biitiin muhalefetin sozciiliigiinii tek bagina ifa
etmis en 6nemli simalardan biridir.
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Sonug

Tiirkiye’de kadinlarin siyasi olarak s6z hakki almalar1 1935 segimleriyle
beraber gergeklegse de, bundan 6nceki donemlerde de kadin siyasi ve sosyal
olarak son derece etkin olmugtur. M. Kemal Atatiirk’iin ¢abasi ile birlikte
kadinlar ilk olarak Belediye segimlerine katilmig ve ger¢ek manada se¢me ve
segilme haklarina ise 1935 segimiyle elde etmislerdir. Bu se¢im sonucunda
%4,5 temsil oranmiyla 18 kadin milletvekili Meclis’e girmistir. 1939 yili
yapilan segimlerde %3,7 temsil oramiyla birlikte 16 kadin milletvekili
Meclis’e girmistir. 1943’te yapilan segimlerde ise %3,5 temsil oraniyla yine
16 kadin milletvekilinin Meclis’e girdigini gormekteyiz. 1943 segimlerinden
sonra yapilan se¢imlerde genel olarak kadin parlamenter sayisinda artma
ve azalmalar meydana gelmektedir. Bu tarihten sonraki se¢im ve kadin
parlamenterler ise su sekildedir: 1946 se¢imlerinde %1,9 temsil orani ile 9
kadin milletvekili, 1950 segimlerinden sonra %0,6 temsil oraniyla birlikte 3
kadin milletvekili, 1954 se¢imlerinden sonra % 0,7 temsil oraniyla birlikte 4
kadin milletvekili, 1957 segimlerinden sonra %1,3 temsil oraniyla birlikte 8
kadin milletvekili Meclis’e girmistir.

1960 darbesi sonucu meydana gelen buhran, sosyal ve siyasi olarak
kotii sonuglarida beraberinde getirmigtir. DP liderinin yargilanip idamina,
birgok milletvekili kadin ve erkegin tutuklanmasina, tilkede sikiyonetim ilan
edilmesine ve daha bir¢ok uygulamalarin yaganilmasina sebep olmustur.
Darbe sonrasi olusturulan Milli Birlik Komitesi ve Kurucu Meclis iilke
idaresini ellerine alip, darbeyi halka megrulastirmak amaciyla da birgok
uygulamada bulunmugtur. 1961 Anayasasinin ilan1 bu uygulamanin 6rnekleri
arasindadir. 1961 Anayasasi sonrasi se¢imlere gidilmis ve ilk defa nispi temsil
d’Hondst sistemi getirilmistir(25 Mayis 1961 tarihli ve 306 sayili Milletvekili
Se¢imi Kanunu’nda kabul edilmistir). 15 Ekim 1961 tarihinde yapilan genel
se¢imlerde uygulanmig ve milletvekili sayist sabitlendirilerek 450 olarak
belirlenmigtir. Bu se¢im sonucunda 450 sabit milletvekili igerisinden %0,7
temsil oraniyla 3 kadin milletvekili ancak Meclis’e girmistir.

1965°te yapilan genel segimlerde ise (306 sayili se¢im kanunda degisiklik
yapimustir)nispi temsil, milli bakiye sistemi benimsenmis ve bu sisteme gore
her parti artik oylarla birlikte Meclis’te temsil edilme hakkina sahip olmustur.
1965 genel segimlerinde yeni belirlenen milli bakiye(Kilavuz, 2020) sistemi
ile birlikte Meclis’e AP, CHP, CKMP, MP, YTP ve son olarak TIP girmistir.
AP 1965 se¢imi sonucunda %53 oy orani ve 240 milletvekili sayist ile
Meclis’teki en yiiksek milletvekili sayisina sahip olmustur. Bu oy orani APyi
tek bagina iktidara tagimistir.
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1965 secimlerinde ilk defa sol kesim TIP adiyla birlikte Meclis'te
bulunmugtur. Bu se¢cimler sonucunda %1,8 temsil oraniyla birlikte 3 AP’den,
3 CHPden, 1 YTP’den ve 1’de TIP’den olmak iizere 8 kadin milletvekili
Meclis’e girmigtir. Meclis’te segildikleri gehirlerde birgogu aktif olarak
caligmig yazili-sozli soru Onergeleri, kanun teklifleri, biitge goriigmeleri ve
bir¢ok konuda hem bulunduklari sehir, hem de ulusal farkli konular tizerinde
sorunlar veya ¢oziim onerilerini dile getirmislerdir.

AP kadin milletvekilleri olan Niliifer Giirsoy, Melahat Gedik, Neriman
Agaoglu Millet Meclisinde genel siyasi konular tizerinde etkin, segildikleri
bolgenin siyasi, sosyal ve iktisadi konular1 ile ilgili yazili ve so6zli 6nerge
verdikleri goriilmektedir.

CHP kadin milletvekilleri olan Nermin Neftgi, Tiirkan Seckin, Zarife
Kogak’in Meclis’de oldukga fazla yazih, sozlii onergeleri, kanun tasarilar
ve demegleri bulunmakla beraber, segildikleri bolgelerin sosyal, siyasal ve
iktisadi konulariyla da ilgili ¢aligmalar1 olmugtur. Meclis giindemine gelen
konular iizerinde ciddi manada muhalefet gorevini yerine getirmislerdir.

YTP kadin milletvekillerinden olan Seving Diisiinsel de Meclis’te kendi
secim bolgesi olan Kars’ta, yol yapim ¢aligmalari, okul yapimi, okur-yazar
oranmnin artirilmasi igin alinmasi gereken tedbirler konusunda 6nerilerde
bulunmugtur.

TIP kadin milletvekili Behice Boran’in birgok konu iizerinde ihtilaflt
ve onemli konugmalarinin oldugunu tespit edilmistir. Ozelikle kendi
segildigi bolge diginda da ¢ok aktiftir. Meclis’teki konular iizerinde hiikiimet
programini da elestirmig, hiikiimetin sorunlara getirdigi ¢oziimlerin yeterli
olmadigini dile getirmig ve sorunlara karst daha dikkatli 6nlemler alinmasini
ve dig politika konularinda daha etkili bir siyasettin izlenmesi gerektigini
ifade etmistir.

Her bir ferdin dogustan getirdigi yagam hakkinin; siyasi, otoriter, baskici,
oOtekilestirici vb. giicler tarafindan yok sayilmadigy, esitlikgi, paylagimci, etnik
koken, cinsiyet, renk, statii ayrimi yapilmaksizin insani degerler tizerinden
her bir bireyin yagam hakkinin kullanabildigi demokrasinin yerlesebilmesi
i¢in kadinlarin, hayatin biitiin alanlarinda yer almasi elzemdir.
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BOLUM 7

Halkla Iligkilerde Duygusal Zeka

Ali Kevem Ingeg'

GIRIS

Tarith boyunca dogal, beseri veya metafizik konularda bir¢ok sorun,
problem ve firsatlarla kars1 kargtya kalan insanoglu igin zeki olmak her
zaman en o6nemli niteliklerden biri olmustur. Insanlar, evlenecegi kisinin,
dogacak ¢ocugunun, arkadaglarinin, ¢aliganlariin vb. zeki olmasini
isterler ¢iinkii zeki olmak, problemleri kolayca agmanin ve firsatlar1 dogru
degerlendirmenin, yani bagarinin 6n sartidir. 1920’1 yillara kadar bagarinin
anahtar1 olan zekanin gesitli boyutlar1 olabilecegine dair pek az emare vardur.
1920°de Thorndike’nin sosyal zeka kavramini literatiire kazandirmas: zeka
kavramina iliskin bazi sorgulamalar1 tetiklemis ve nihayetinde zekanin
birgok farkli boyutu olduguna dair akademik metinler ortaya koyulmustur.
Bu caligmalardan en fazla etki birakanlar ise duygusal zeka (EQ olarak
gosterilir) kavramina yogunlaganlar olmustur. Duygusal zeka kavraminin
sistematik ve tutarli bir bigimde ortaya koyulmasi, bugiine kadar zeka olarak
kabul edilen yetinin entelektiiel zekaya (IQ olarak gosterilir) tekabiil ettigini
ancak zekanin, entelektiiel zekayla ahenkli ve es zamanl igleyen duygusal
boyutunun oldugunu gostermisgtir.

Kisaca entelektiiel zeka nesnel bilgileri kavrama, analitik ve soyut
diigiinme ile ilgili bir kavramdir. Duygusal zeka ise duygularin farkina

1 Dr., Marmara Universitesi, ilcti§im Fakiiltesi Halkla ili§l(ilcr ve Tamitim Boliimii, ORCID:
0000-0002-9830-084X
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varma, duygulari anlama, kullanma, yonetme, sosyal iliskiler kurma ve
empati becerisiyle ilgili bir kavramdir. Bu baglamda duygusal zeka, giinliik
hayatin, i yagaminin, okul hayatinin kisaca diger bireylerle muhatap olunan
tiim sosyal yasantinin saghkli bir bi¢imde siirdiiriilebilmesi igin kritik bir
isleve sahiptir. Keza spesifik bir ¢aliyma alaninda (6rnegin mihendislik)
verilen bir gorevin yerinde getirilmesinde veya okulda verilen bir proje
Odevinin tamamlanmasinda entelektiiel zeka baskin rol oynasa da bu gorevin
veya Odevin alindig1 ortamdaki tiim iligkiler duygusal zekanin kontroliinde
gergeklesir. O halde salt entelektiiel zeka veya salt duygusal zeka ile hayati
idame ettirmek miimkiin degildir. Keza salt entelektiiel zekaya veya salt
duygusal zekaya sahip bir insanin varhigindan da s6z edilemez. Duygusal
zeka ve entelektiiel zeka, zekanin ayni anda ve ahenkle isleyen iki farkl
boyutudur. Bu iki zeka boyutundan hangisinin daha baskin oldugu kisiden
kigiye degismektedir.

Dogal olarak kurumlar da biinyelerine katacaklar1 veya isbirligi yapacaklari
bireylerin veya genellikle entelektiiel zekasi yiiksek insanlar olmalarini
ister. Keza bu, i§ bagarmanin 6nemli bir kosuludur. Cesitli kurumlarin
istthdam ve igbirligi sartlar1 incelendiginde aranan kriterlerin entelektiiel
zeka gostergeleri oldugu kisa siirede anlagilmaktadir. Ancak aragtirmalar,
kurumlarda huzurun ve giivenin tesis edilmesi ve bagariya ulagilmasi igin
duygusal zekanin entelektiiel zekadan daha 6nemli oldugunu gostermektedir.
Bu galigmada kurumlar agisindan ve kurumlardaki halkla iligkiler etkinlikleri
agisindan duygusal zekanin konumu ve 6nemi irdelenecektir. Temel iddia
halkla iligkiler faaliyetlerinin gorece duygusal zeka ile gerceklestirildikleridir.
Bu baglamda oncelikle duygusal zekanin mahiyeti ve entelektiiel zeka
kargisindaki gortiniimii agiklanacak daha sonra kurumlar agisindan duygusal
zekanin ne anlama geldigi tartigitlacak ve son olarak duygusal zeka halkla
iligkiler baglaminda degerlendirilecektir.

DUYGUSAL ZEKANIN MAHIYETI

Duygusal zeka kavramini mercek altina almadan 6nce “duygu” (emotion)
ve zeka kavramina iligkin kisa bir tanim sunmak yerinde olacaktir. Duygu
(emotion) mutluluk, tiziintd, tiksinti ve diger igsel hisler de dahil olmak
tizere herhangi bir kisa vadeli degerlendirici, hissi, yonelimsel, psikolojik
durumdur (Colman, 2015, s. 2017). Duygular, uygun kosullar altinda
tebariiz ederler (Anik, 2022, s. 122). Zeka ise “insanin algilama becerisi,
anlama yetisi, ¢Oziimleme yetenegini tanimlamakta; sirra vakif olma
kapasitesi ve potansiyeline, gizemleri agiga ¢ikarma merakina, sorun ¢6zme
ithtirasina istinat etmektedir” (Anik, 2015, s. 31).
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Duygusal zeka (emotional intelligence) kavrami, 1920 yilinda ilk kez
Edward L. Thorndike tarafindan kullanilan “sosyal zeka™ (social intelligence)
kavramindan miilhemdir. Thorndike’a gore sosyal zeka, “erkekleri, kadinlari,
erkek ve kiz ¢ocuklar1 anlama ve yonetme yani insan iliskilerinde akillica
hareket etme yetenegidir” (Thorndike, 1920, s. 228). Uzunca bir siire
ilgi goremeyen sosyal zeka kavrami Howard E. Gardner tarafindan ortaya
koyulan ¢oklu zeka teorisinde yer alan yedi zeka tiirlinden biri olarak
tebariiz etmigtir. Gardner’a gore sosyal zeka, bir kiginin, kisileraras1 ve igsel
(intrapersonal) zekalarindan miitesekkildir. Igsel zeka, kiginin kendisiyle
basa ¢tkmasiyla ilgilidir ve “karmagik ve oldukga farkli duygu kiimelerini
sembolize etme” yetenegidir (Wong ve Law, 2002, s. 245-246). Ote yandan
kigileraras1 zeka “diger insanlar arasindaki farkhliklar1 ve 6zellikle onlarin
ruh halleri, mizaglari, motivasyonlar1 ve niyetlerindeki zithiklar1 fark etme
kapasite tizerine kuruldur” (Gardner, 1993, s. 23).

Duysal zeka kavramunt literatiire kazandiranlar ise Yale Universitesi'nden
Peter Salovey ve New Hampshire Universitesi'nden John D. Mayer’dir.
“Emotional Intelligence” isimli makalelerinde Salovey ve Mayer duygusal
zekayi, “kiginin kendisinin ve bagkalarinin hislerini ve duygularini gézlemleme,
bunlar arasinda ayrim yapma ve bu bilgileri kisinin diigiince ve eylemlerini
yonlendirmek igin kullanma becerisini igeren sosyal zekanin bir alt kiimesi”
olarak tanimlamuglardir (Salovey ve Mayer, 1990, s. 189). Alandaki gelismeler
tizerine duygusal zeka kavramina yonelen Daniel Goleman; Salovey, Mayer
ve Gardner’in sosyal zeka ve duygusal zeka tanimlarinin anahtar unsurlarin

5 baglikta toplamistir (1995, s. 73-74):

1. Ozbiling: Kendini tamma geklinde de ifade edilen &zbiling, “bir
duyguyu olusurken fark edebilme” yetenegini ifade eder ve duygusal
zekanin temelidir. Duygular fark edememek, duygularin esiri olmak
anlamina geleceginden sadece duygularini tantyan kisilerin kararlarini
yonetebilme ihtimalinden s6z edilebilir.

2. Duygular: idare edebilmek: Duygular fark etmek, tanima olarak
ifade edilen Ozbiling, duygular1 idare edebilmenin 6n kosuludur.
Duygularin1 idare edebilme konusunda bagarisiz kigiler stres ve
huzursuzluga teslim olurken, bagarili kisiler genelde hayatin iplerini
ellerinde bulundurur, herhangi bir aksilikle yiizlesmek zorunda
kalmazlar, kalsalar dahi iistesinden gelebilirler.

3. Kendini harekete gecirmek: Kendini harekete gegirmek duygulart
belli bir amaca kanalize etmek anlamina gelmektedir. Ayni zamanda
insanin kendini gerekli durumlarda durdurmasi, olumsuz sonuglar
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doguracak davramiglardan kaginmasini da igerir. Bu hususta bagarili
olan insanlar daha tiretken ve etkili olabilmektedir.

4. Baskalarinin duygularmi anlamak: Bagkalarimin  duygularim
anlamak empati yetenegidir ve 6zbiling iizerine bina edilir. Insan
iligkileri igin temel beceri empatidir. Empati yetenegi geliskin kisiler
kargisindakinin ne hissettigini, neye ihtiyaci oldugunu, ne amagladigini
vs. anlayabilen kisilerdir ve bu onlar1 giinliik hayatin bir ¢ok alaninda
ozellikle galigma yagaminda bagarili kilar.

5. Tligkileri yiiriitebilmek: Iliskileri yiiriitebilme olasiligi bagkalarinin
duygularini idare etme becerisine baghdir. Bu beceri, popiilerligi,
liderligi, kigileraras: etkililigi vs. saglar. Bu becerinin geligmis olmasi
insani iligkilerde bagarili olmanin en 6nemli gartidir.

Ozbilince sahip olan, duygularini idare edebilen, kendini belirli bir amag
dogrultusunda harekete gegirebilen, bagkalarinin duygularini anlayabilen
ve boylece saglkli iliskiler yiiriitebilen bir kimsenin duygusal zekasinin
gelismis, duygusal zeka katsayimin (EQ= Emotional Quontient) yiiksek
oldugu sonucu buradan gikarilabilir.

Salovey, Mayer ve Gardner’in ¢aligmalarindan ilhamla Daniel Goleman;
duygusal zeka kavramini su sekilde tarif etmistir: Duygusal zeka, 6zdenetim,
azim, sebat ve kendi kendini harekete gegirmeyi kapsamaktadir. Duygusal
zeka ile duyarliliklar, kigilik ve ahlaki giidiiler arasinda sik bir baglant1 vardir.
Oyle ki diirtiilerinin hakimiyeti altina giren kisiler, ahlaki olarak kusurludur.
Diirtii kontrolii, irade ve kisiligin temelidir. Fedakarhigin 6zt de empati,
yani bagkalarinin duygularini anlama yetenegidir (Goleman, 1995, s. 22-
23). Goleman duygusal zeka konusunda yaptig1 ¢aligmalarla alanin 6nemli
isimlerinden biri haline gelmis ve ileriki boliimlerde deginilecegi iizere
ozellikle ¢caliyma hayatinda duygusal zekanin konumuna iliskin ¢aligmalar:
temel kaynaklar arasina girmistir.

Duygusal zekaya iliskin birikimi besleyen diger tanimlar ise soyledir: Bar-
On ve Parker (2000) duygusal zekayn, kisinin farkli yagam durumlarini bagaril
bir sekilde yonetmesine izin veren biligsel olmayan beceri ve yeterlilikler
olarak tanimiglardir. Colman’a gore (2015, s. 2018) duygusal zeka “kiginin
kendisinin ve diger insanlarin duygularini izleme, farkli duygular arasinda
ayrim yapma ve onlar1 uygun sekilde etiketleme ve diiglince ve davraniga
rehberlik etmek i¢in duygusal bilgileri kullanma becerisidir”. Duygusal
zeka, kigilerarasi beceriler ve uyum saglama yetenegi gibi gesitli diger
taktorleri igerir. Nelson ve Low’un (2011, s. 23) tarifine gore ise duygusal
zeka, kisisel bagari, kariyer bagarisi, liderlik ve yagam doyumu tizerinde
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etkili olan en 6nemli degiskendir ve kisisel tatmini, bagariyr ve kariyer
etkinligini geligtirmek i¢in 6grenilebilen, uygulanabilen ve modellenebilen
belirli beceriler, davraniglar ve tutumlardan olugur. Cooper ve Sawaf’a gore
duygusal zeka, insan enerjisinin, bilgisinin, baglantisinin ve etkisinin kaynagi
olarak duygularin giiciinii ve keskinligini algilama, anlama ve etkili bir sekilde
uygulama yetenegidir (1997, s. xiii).

Ozetle duygusal zeka; duygular1 algilama, ayirt etme, kontrol etme ve
degerlendirme yetenegini ifade eder.

DUYGUSAL ZEKA ve ENTELEKTUEL ZEKA

“The EQ Edge” isimli eserlerinde duygusal zekay: tiim boyutlariyla ele
alan, Stein ve Book, IQ ve EQ arasindaki farklilig1 da kapsamli bir bigimde
agiklamiglardir. Stein ve Book’a gore en basit tabirle IQ, bir bireyin entelektiiel,
analitik, mantiksal ve rasyonel yeteneklerinin bir 6lgiisiidiir. Bu nedenle sozel,
uzamsal, gorsel ve matematiksel becerilerle ilgilidir. Yeni geyleri ne kadar kolay
ogrendigimizi Olger; gorevlere ve aligtirmalara odaklanmak, nesnel bilgileri
saklamak ve geri ¢agirmak, bir muhakeme siirecine girmek, analitik oldugu
kadar soyut da diisiinmek entelektiiel zekanin kapsam alanindadir (2006,
s. 14). Bir bagka ifadeyle IQ konsantre olma, planlama, materyali organize
etme, kelimeleri kullanma ve gergekleri anlama, 6ziimseme ve yorumlama
becerisini ifade eder. Oziinde IQ, bireyin kisisel bilgi bankasimin -kiginin
hatizasi, kelime dagarcigr ve gorsel-motor koordinasyonu- bir olgiisiidiir
(20006, s. 17-18). Bu yiizden bir sinavdan yiiksek puan almanin genellikle
yiiksek bir IQ puaniyla dogrudan iliskisi oldugu kabul edilir.

Giinliik dilde “sokak zekas” (Street smarts) veya “sagduyu” olarak
adlandirdigimiz duygusal zeka ise ahgilmadik yetenektir. Duygusal zeka,
siyasi ve sosyal ¢evreyi okuma ve onlar1 diizenleme, bagkalarinin ne istedigini
ve neye ihtiya¢ duydugunu anlama, giiglii ve zayif yonlerinin neler oldugunu
sezgisel olarak kavrama, stresten etkilenmeme, ilgi ¢ekici olmayla ilgilidir.
Kisaca bagkalarinin, yaninda olmasini isteyecegi tiirden bir insan olabilme,
yani aranan olabilme yetenegidir (2006, s. 14). Bir baska deyisle, duygusal
zeka, durumsal olarak devreye sokulabilecek kisa vadeli, taktiksel, “dinamik”
becerilerden olusur. Boylece, duygusal zekanin bireysel yapr taglar - ve genel
yapist - egitim ve deneyim yoluyla gelistirilebilir (2006, s. 21).

EQ’nun yiiksek olmasi durumunda, duygular oldugu gibi tam olarak
deneyimlenebilir ve bireyler kendilerini ger¢ek anlamda taniyabilir. EQ
boylece bireylere setkat, empati, uyum saglama ve 6zdenetim kazandirir. Buna
bagl olarak EQ i3, aile, sosyal, romantik ve hatta manevi ortamlarda kritik
bir avantaj saglar: Duygusal farkindalik, bireyin i¢ diinyasin1 odak noktasina
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getirir. Ne yiyecegimiz, kiminle evlenecegimiz, hangi ise girecegimiz ve kendi
ihtiyaglarimizla bagkalarinin ihtiyaglart arasinda kargilikli olarak saglikli bir
dengeyi nasil kuracagimiz konusunda iyi se¢imler yapmamizi saglar. Ancak
goriinenin aksine entelektiiel zeka ve duygusal zeka birbirlerine karsit degil,
birbirinden ayr1 yetilerdir. Tiim bireylerde IQ ve EQ ayn1 anda bulunur ancak
bagimsiz olgulardir (Goleman, 1995, s.74). Bir diger ifadeyle IQ ve EQ bir
biitlintin iki yarsidir. 1Q ve EQ sinerjik kaynaklardir: biri olmadan digeri
cksik ve etkisizdir. S6zgelimi EQ olmadan IQ size bir sinavdan A alabilir
ama hayatta ilerlemenizi saglayamaz (Segal, 2015, s. 20-21). Bu nedenle,
IQnun EQ’ya veya EQ’nun IQ’ya istiinliiglinii konu alan tiim tartigmalar
ve argiimanlar yersiz ve anlamsizdir.

Ote yandan Goleman, California Universitesinden Psikolog Jack
Block’un “Benligin Dayaniklilig1” ismini verdigi, temel sosyal ve duygusal
yeterlilikleri igeren bir Olgekle yaptigr aragtirma araciligiyla, EQ ve IQ’nin
erkekler ve kadinlar arasindaki farkli gortiniimlerine dikkat gekmigtir (1995,
s.75-76). Buna gore duygusal zekadan arindirilmig sekilde yiiksek IQ’ya
sahip olan erkekler entelektiiel ilgi ve yetenek agisindan zengindir. Bu tip
erkekler azimli, hirsli, sorumluluk sahibi, tiretken ve istikrarhidirlar. Ek olarak
elestirel bakig agisina sahip olan yiiksek IQ’lu erkekler, duygularini bastiran,
titiz, kibirli, tepeden bakan, duygusal iliskilerde mesafeli, ige doniik, soguk
ve ¢evresine kayitsiz Ozellikler gosterir. Yiiksek EQ’ya sahip erkekler ise
disa doniik, konugkan, ¢ekingen olmayan, sosyal agidan dengeli ve derin
diigiinmeye meyil etmeyen kimselerdir. Tlaveten, yiiksek duyusal zekaya
sahip erkeklerin, insanlarla ve fikirlerle bag kurabilme, etik degerlere sahip
olma, diger insanlarla sevecen, samimi, sicak iligkiler kurabilme, bagkalaryla,
sosyal diinyayla ve kendileriyle barigik olabilme, duygularini diga vurabilme
kabiliyetleri geliskindir.

Diger taraftan, saf yiiksek IQ’ya sahip olan kadinlar, tahmin edilecegi
tizere entelektiiel birikime sahiptirler. Diigiincelerini agik¢a ifade etmekten
kaginmazlar ve entelektiiel ve estetik meselelere odakhidirlar. “Bu tip kadinlar
ayni1 zamanda kendi kendilerini tahlil edebilen, kaygiya, derin diiglinmeye,
sugluluk duymaya yatkin, ayrica ofkelerini agik¢a belli etmekten kaginan
(dolayli yoldan bunu yapan) kisilerdir.” Buna karsilik EQ’su yiiksek kadinlar,
duygularini ortaya koyabilen, kendilerini agik¢a ifade edebilen, pozitif bagi
agisina sahip, hayata anlam veren, diga doniik, neseli, stresle bag edebilen;
nadiren kaygilanan veya derin diigiincelere dalan ve sugluluk, pismanhk gibi

duygular1 hisseden bireylerdir.

Her iki cinsiyet igin yalin entelektiiel zeka veya yalin duygusal zeka gz
ontinde bulundurularak saptanan bu ozellikler tek baglarina var olmazlar.
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Clinkii duygusal zeka ve entelektiiel zeka tiim insanlarda ayn1 anda bulunur.
Her iki zeka boyutu, insana farkli 6zellikler kargimi saglar. Son olarak,
entelektiiel zekanin biiyiik oranda kalitsal olduguna ve kiginin yas: ilerledikge
geriledigine; duygusal zekanin ise gelistirilebilir olduguna ve deneyimlerle
ilerledigine iligkin genel bir kan1 vardir.

KURUMLARIN VE YONETICILERIN DUYGUSAL ZEKASI

Stein ve Bookun Ornek sorugturmasi, kurumlarda ve yoneticilerde
duygusal zekanin 6nemine iligkin bazi ipuglart vermektedir (2006, s.13):

“Kariyeriniz iizerinde en biyiikk olumlu etkiye sahip olan bir akil
hocasinin adimi yazin. §imdi o kiginin onu bu kadar olumlu etkileyen
altr ozelligini listeleyin. Bu listeye bakildiginda, kag tanesi “yiiksek zeka,
uzman stratejist, finans sihirbazi ve yaratict hukukgu” gibi IQ kategorisine
giren Ozelliklerdendir? Kag tanesi “bana saygili davraniyor, benimle ve
kariyerimle ilgileniyor, diiriistliitk gosteriyor, diiriist, derinden dinliyor ve
geri bildirimleri iyi veriyor?” gibi EQ kategorisine giren 6zelliklerdendir?
Bu sorulara verdiginiz cevaplar, EQnun en az IQ kadar - hatta daha fazla -
onemli oldugunu gosteriyor mu?”

Esasen bu sorusturmanin cevabini, gesitli aragtirmalarin sonuglarinda
miindemigtir. Aragtirmalara gore, belirli bir igteki bagarinin yiizde 1 ila
20’sinin (ortalama yiizde 6’dir) IQ tarafindan saglandigi anlagilmaktadir.
Diger yandan, EQ, hangi alanda ¢aligildigina bagh olarak, i bagarisinin
dogrudan yiizde 27 ila 45’inden sorumludur (Stein ve Book, 2006, s.18).
O halde, kurumlarin duygusal zeka agisindan genel durumunu iki kiimenin
etkiledigini soylenebilir: Birincisi ¢alisanlar ve ikincisi yoneticiler. Oncelikle
duygusal zekas1 ytliksek yoneticilerin istihdami daha sonra yoneticilerin
duygusal zekas: yiiksek ¢aliganlar istihdam etmesi veya mevcut ¢aliganlarin
duygusal zekasini gelistirmesi kurumu hem ig agisindan bagarali kilacak
hem de huzurlu ve dengeli bir kurumsal isleyis saglayacak bir rota olarak
goziikmektedir.

Kurumlarda duygusal zekanin mahiyeti ve 6nemi iizerine galigan en
onemli teorisyenlerden birisi Daniel Goleman’dir. Goleman, “Working with
Emotional Intelligence” adli eserinde duygusal zekayr ig yagamu baglaminda
kapsamli bir bi¢imde degerlendirmistir. Oncelikle, ¢alisanlarin duygusal
zekast iizerinde duran Goleman, igverenlerin baglangic seviyesindeki
caliganlarda hangi nitelikleri aradigina iliskin ulusal bir ankete dayanarak,
isin kendisiyle alakali belirli baz1 teknik becerilerin yani sira artik ig baginda
ogrenme yeteneginin daha 6énemli oldugu sonucuna varmug ve igverenlerin
aradig nitelikleri su sekilde siralamigtir (Goleman, 2001, s. 13):
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* Dinleme ve sozlii iletigim
* Aksiliklere ve engellere uyum saglama ve yaratict yanitlar verme

* Kisisel yonetim, giiven, hedeflere yonelik ¢alisgma motivasyon,
kariyerini geligtirme istegi ve bagarilardan gurur duyma

* Grup ve kigilerarasi etkililik, igbirligi ve ekip ¢aligmasi, anlagmazhiklar
miizakere etme becerileri

* Organizasyonda etkililik, katk: saglamayi istemek, liderlik potansiyeli

Ankete gore, kariyerinin baglarindaki ¢alisanlardan istenen 6zelliklerden
sadece bir tanesi okuma, yazma ve yeterli matematikte bilgisini igeren
akademik bir ozellikti. Ek olarak Goleman, yiiksek lisans egitimi almig
calisanlarda en ¢ok aranan {i¢ yetenegin iletisim becerisi, kisilerarast beceriler
ve inisiyatif alma oldugunu; tiniversite bagvurularinda da empati, farklh
agidan bakma, uyum ve igbirligi niteliklerinin arandigini belirtmektedir

(Goleman, 2001, s. 14).

Diger tiim yetenekleri idare edebilmek ve “meta-yetenekler” (meta-
ability) olusturmak igin sart olan duygusal zekanin baz1 unsurlar1 vardir. Bu
unsurlarin, daha gok yonetici ve lider kadrosunu ilgilendirdigi anlagilmaktadir
(Goleman, 2001, s. 260):

¢ Oz farkindalik (self-awareness)

¢ Oz denetim (self-regulation)

* Motivasyon

* Empati

* Sosyal Beceriler

Bu yeteneklerin her biri, birbirlerini destekler niteliktedir. Ornegin,
kurum igerisindeki iligkilerini optimize etmek (sosyal beceri) igin liderlik
tarzimi degistirmeye galigan bir yoneticinin, 6z farkindaligini da geligtirmesi
gerekebilir. Yahut kendi duygularini kontrol etme becerisini geligtirmek
(6z denetim) isteyen bir yoneticinin buna ihtiya¢ duymasi igin ilk 6nce
digerlerinin duygularini anlamig olmasi (empati) gerekebilir.

Kurumlarda, yoneticilerin ve liderlerin duygusal zekasina iligkin bir diger
kapsamli ¢aligma, David R. Caruso ve Peter Salovey’in “The Emotionally

Intelligent Manager” isimli eserlerdir. Caruso ve Salovey’e gore, bireylere
her zaman duygularini bastirmalar, sadece belli sekiller ve ortamlarda ve belli

b}

durum ve zamanlarda ortaya ¢ikarmalar1 telkin edilmistir. Bu, ig yagamu igin de
gegcerlidir. Ozellikle i yasaminda duygulart ifade etmenin profesyonellige aykiri
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oldugu kanaati olduk¢a yaygindir. Bireyler her zaman en biiyiik hatalarinin
agirt  duygusalliktan, duygularina hakim olamamaktan kaynaklandigina
inandirilmiglardir. Ancak bu bakig agisinin oldukga hatali oldugu giin yiiziine
ctkmugtir. Keza beynin duygu merkezi, diisiinme ve akil yiiriitme merkezinden
ayr1 bir yerde degildir. Dolayisiyla duygusallik, entelektiiel zeki olmamanin
bir gostergesi olamaz (Caruso ve Salovey, 2004, s. ix). Bu sebeple, duygu
yonetimi kurumlarin saglikli igleyisi agisindan hayatidir. Bunun en etkili yolu
ise duygusal zekas: yiiksek yonetici kadrosu kurmaktir.

Duygusal zekasi yiiksek yoneticiye iligkin temel gostergeler, iyi bir karar
alic1 olmasi, sorunlar kargisinda iyi bir eylem plani sunabilmesi, degigimi
yonetme ve bagari igin duygularin kesinlikle gerekli olduguna inanmasidir.
Bu baglamda duygusal zekas: yiiksek yoneticinin, dort temel duygusal
beceresi vardir (Caruso ve Salovey, 2004, s. x):

1. Insanlar1 Okumak (Duygulart Tanimlamak): Duygular 6nemli
veriler igerir. Duygular, i¢ diinyamiz, sosyal diinyamiz ya da dogal gevrede
olup biten 6nemli olaylar hakkinda bize verilen sinyallerdir. Etkili iletigim
kurabilmek i¢in bagkalarindaki duygular1 dogru bir sekilde tanimlamak,
duygular1 bagkalarmna dogru bir sekilde aktarabilmek ve ifade edebilmek
duygusal zekas: yiiksek yoneticinin 6n gartlarindan biridir.

2. Havaya Girmek (Duygular1 Kullanmak): Nasil hissettigimiz,
nasil diigiindiigiimiizii ve ne hakkinda diigiindiigiimiizii etkiler. Duygular,
dikkatimizi 6nemli olaylara yonlendirir; bizi belirli bir eylem i¢in hazirlarlar
ve sorunlari ¢ozerken diigiince siireglerimizi yonlendirmeye yardimci olurlar.

3. Duygusal Gelecegi Tahmin Edin (Duygular1 Anlamak): Duygular
rastgele olaylar degildir. Altta yatan sebepleri vardir; bir dizi kurala gore
degisirler ve anlagihirlar. Duygu dagarcigimiz ve duygusal analizleri yiirtitme
yetenegimiz, duygular hakkinda bilgimizin yansiticilaridir.

4. Hissederek Yapin (Duygular1 Yonetmek): Duygularbilgii¢erdiginden
ve diigiinmeyi etkilediginden, duygusal zekas: yiiksek yoneticinin, duygular:
akil yiirtitme, problem ¢6zme, yargilama ve davraniglarimiza akillica dahil
etmesi gerekir. Bu, hog kargilansa da kargilanmasa da duygulara agik kalmak
ve duygular: stratejiler segmek elzemdir.

Buradaki her bir yetenek digerlerinden miistakil bir bi¢gimde diistintilebilir,
ancak ayn1 zamanda her biri digerinin iizerine inga edilmektedir. Bu beceriler
arasindaki karsilikli iligkiler, 6onemli sorunlari ¢6zmek i¢in biitiinlesik bir
sekilde kullanilmasi izin vermektedir. Boylece Caruso ve Salovey, duygusal
zekasi yliksek yoneticiye iligkin su sekilde bir model ortaya koymaktadir

(2004, s. x1):
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1- Duygulan tamimlamak

Duygularin farkinda
olmak

Duygulan ifade et.

_ Duygulan

kullanmak
Duygularin dustnceleri

etkilemesine izin ver

4- Duygulan Yonetmek
Duygulara acik ol

Duygusal
Zeka

Duygular dlslnceye

entegre et Duygularla gorevleri

eslestir

3- Duygulan Anlamak
Duygularin anlamini
ortaya c¢ikar
ihtimaller {izerine analizler
yurit

Sekil 1: Caruso ve Salovey’in Duygusal Zeka Modeli

Kurumlarda yoneticilere iligkin bu duygusal zeka modelinin ilk evresi,
duygularin farkindaligi, taninmasi ve tanmimlanmasidir. Modelin ikinci
kismi, bu duygularin diigiinmeyi etkileme potansiyeliyle ilgilidir. Modelim
cizdigi siireg, duygulari, onlara neyin sebep oldugunu ve nasil degistiklerini
anlamaya yonlendirmektedir. Dordiincii ve son adim olarak model, duygular
veri igerdiginden onlara agik kalmanin ve onlari diigiinceyle biitiinlegtirmenin
gerekliligini gostermektedir.

Duygusal zeka konusunda iki modelin altini ¢izdigi 6nemli husus, kurum
genelinde ve bir yonetici olarak duygu odakli olmamin bir zaaf olmadig1
aksine bir¢ok kazanim sagladigidir. Duygulara odaklanmak, sorunlari,
problemleri ve ¢atigmalari ¢oziime kavugturmanin basat faktori; 1yi ilikiler
tesis etmemin 6n koguludur. Belirli bir yoneticinin veya grup olarak yonetim
kadrosunun kurumun igleyigini engelleyecek sorunlart ¢6zme sorumlulugu
goz Oniine alindiginda duygusal zekas: yiiksek yoneticilerden olugmug
bir yonetim kadrosu, kurumun varligimi siirdiirmesi igin mecburiyettir.
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Bu noktada tiim gostergeler yonetsel fonksiyonu itibariyle halkla iligkiler
yoneticisini gostermektedir. Keza iyi iligkiler gelistirmek, saglkli iletigim
kurmak, karsilikli anlayig, hoggorii, duyarliik gibi meselelere odakli olan
halkla iliskiler, bireylerin duygusal agidan yonetilmesini saglayacak yegane
yonetim unsurudur. Duygusal zekaya ve halkla iligkilere iliskin tiim tanimlar
ve kavramsal yap:r bu iki unsurun uyumluluguna ve oOrtiistiigiine iligkin
yeterli kanit sunmaktadr.

DUYGUSAL ZEKA BAGLAMINDA HALKLA ILISKILER

Kurumlar belirli bazi hedefler igin tegkil edilmig yapilar olarak nitelenebilir
ve kurumlarin bu hedeflere ulagmalar1 igin koordinasyona ihtiyaglar1 vardir.
Kurumlarin varliklarini siirdiirebilmeleri ve bagarilar1 igin koordinasyon
igerisinde olmalar1 gereken unsurlar temel olarak i¢ de dis gevreleridir. Ig
ve dig gevreyle koordinasyonu saglama sorumlulugu ise halkla iligkilere
aittir (Ertekin, 1986, s. 18). Dolayisiyla halkla iligkiler kurumlar igin biiyiik
bir ihtiyactir. I¢ ve dig hedef kitlesiyle kurudugu iyi iliskiler aracihgiyla bir
gelecek inga etme niyetindeki kurumlar, halkla iliskilere gereken 6nemi
vermek zorundadir. Nitekim halkla iliskiler ¢evrenin ihtiyaglari ile kurumun
ihtiyaglarini bulusturur béylece, orgiit gevre etkilesimini onay ve ig birligi
gergevesine oturtur (Anik, 1997, s. 114). Yani kurumun kamu ile tiim
iletigim, iligki ve etkilesimleri halkla iliskilerin sorumlulugundadir (Soncu,
2018,s. 187).

“Insanlarin  ekonomik, sosyal ve psikolojik ihtiyaglarini kargilamak
amaciyla kurulan ve toplumsal yapinin bir parcasi olan orgiitler varliklarini
devam ettirmek igin ilgili kitleyle olan iliskilerini diizenli ve sistemli bir
diizene oturtmak oldugu giiniimiizde, bu diizenliligi saglayan bir faaliyet
olarak halkla iliskiler popiiler olmaktan ¢ok zorunluluk haline gelmigtir.”
(Giiz, 2000:96)

Kurumlarda halkla iliskilerin anlami, yonetimin bilme-tanima eksikligini
gidermek, i¢ ve dig ¢evreyle sorumlulugu paylagmak ve kurumun duygu
ve diigiincelerini beyan etmektir. Toplumun farkli kesimlerinin isteklerinin
yonetim tarafindan 6grenilmesi ve bu isteklerin degerlendirildikten sonra
yonetsel eylem ve igleme doniigtiiriilmesi gibi bir siireci igermesi, halkla
iligkiler uygulamalarinin bir yonetim siireci haline gelmesini zorunlu
kilmugtir (Kazanci, 1997, s. 26). Buna gore halkla iliskiler, kamusal ya da 6zel
kurumun yonetimine ait bir gorevdir ve bu yonetimin faaliyet alanina giren
gruplarla ya da kisilerle stirekli ve yararli iligkiler gelistirilmesini saglar (Orric,
1967, s. 4). Yani halkla iligkiler, orgiitsel iletisimin yani sira yonetsel bir iglev
yikiimlenmektedir. Hem i¢, hem de dig halkla iliskiler uygulamalarinda
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hedef kitleyi tanima, verileri elde etme, analiz etme, {ist yonetimle paylagma,
karar alma ve oOrgiitsel islem ortaya koyma siireglerinin tamaminda halkla
iligkiler aktif rol oynamaktadir.

Gagdas toplumlarda yonetsel etkinlikler giderek teknik bir nitelik
kazanarak karmagiklagmaktadir. Yonetsel karar verme, bireyden uzaklagmaya
ve yoneticiler ile kamu arasinda iletigim kopuklugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu tiir
bir ortamda yonetsel bir iglev olarak halkla iliskiler kurumlar ve kamu arasinda
iki yonlii iletisime dayali bir koprii olma sorumlulugunu tistlenmigtir (Uysal-
Sezer, 1995, s. 151). Toplumsal unsurlarin istek ve ihtiyaglarinin yonetim
tarafindan bilinmesi ve g¢evreden edinilecek bilgilerin yonetim tarafindan
degerlendirilmesi sonrasinda eyleme doniigtiiriilmesi geregi, halkla iligkileri
yonetsel etkinligi pekistirmistir (Kazanci, 1978, s. 9). Kendisi bir yonetsel
fonksiyon olmakla beraber, halkla iliskiler, Gist yonetimin etkililigini ve
iglerligini gelistirici bir unsur olarak var olmugtur. Buna gore halkla iliskilerin
giin gegtikge kapsami genisleyen gorevi; yoneticilere kurumun igsel ve digsal
gelisimine yonelik, kamuoyuyla iliskilerini diizenleyici 6nerilerde bulunmak,
yonetimin kargilagtigr ya da kargilagabilecegi sorunlarla ilgili aragtirmalar
yapmak, yonetim ve kamuoyu arasinda aracilik gérevini istlenerek, herhangi
bir gekilde kurumun iligkilerini etkileyebilecek durumlart aragtirarak
yonetime rapor etmek, planlamalarda ve yonetsel fonksiyonlarda eylemde
bulunmaktir (Bakan, 2002, s. 70). Yonetsel bir etkinlik olarak hem ig ve dig
kamuya s6z hakkr vermekte ve hem de yonetimin izledigi rotaya yol isaretleri
koymaktadir.

O halde halkla iliskiler, yonetim-halk iligkisini optimize etmeye yonelik,
iletigim temelli bir yonetim ¢abasi olarak nitelenebilir. Ancak yonetimin eylem
ve iglemlerini halka onaylatma ¢abasi degil, eylem ve iglemleri yonetilenle
etkileserek gergeklestirmek ve boylece kendiliginden olugan bir onay ve
sonucunda sinerji elde etmektir. Esas hedef yoneticilerin kendi davraniglarini
ve yonetsel eylemelerini istenilen sonucu verecek sekilde degistirmek ve bu
konuda yol gostermektir (Kazanci, 1997, s. 59).

Demek ki halkla iligkiler yoneten ve yonetilen arasinda iligki kurma ve
yonetme {izerine yapilanmugtir. Yonetim ile i¢ ve dig kamu arasinda kargilikls
giiven, anlayig ve igbirligine dayanan iligkiler kurulmasi ve iligkilerin dengeli
ve saglikli bir bi¢imde yiiriitiilmesi halkla iliskilerin temel gorevidir.

Diger yandan halkla iligkiler, birbirini tamamlayan ii¢ performanstan
olugmaktadir (Kiigiikkurt, 1988, s. 162): (1) Kar maksimizasyonu ve
iiretkenlik yerine, kar optimizasyonu ve verimlilige odakl bir ig performansi.
(2) Kamu yararini gozetme baglaminda etik performans. (3) Kurum ile ig
ve dig kamunun niyetlerinin anlagilmasi baglaminda iletisim performans:.
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Buraya kadar halkla iliskiler kavramina, halkla iliskilerin kapsamina, gorev,
islev ve sorumluklarina iligkin ortaya koyulan tanim ve tarifler halkla iligkilerin
bir yonetim gayreti oldugunu ve 6zel bir alanla ilgili degil, tiim kurumlarda
ve alanlarda insanlarin duygularina iligkin bir faaliyetleri kapsadigini
gostermektedir. Yani halkla iligkiler sadece otomotiv sektoriinde ¢alisanlarla
veya sadece iiniversite 6grencileriyle iligki kurmakla sinirlandirilamaz. Tiim
i§ kollarinda, toplumun tiim kesimine yonelik olarak gergeklestirilebilir. Bu
da halkla iliskilerin entelektiiel zeka ile degil duygusal zeka ile igletilebilen bir
faaliyet alan1 oldugunu gosterir. Nitekim kargilikli anlayg, isbirligi, giiven,
hoggorii gibi halkla iliskilerin hedefledigi olgular 1Q ile degil EQ ile ilgilidir.
Halkla iligkilerin neden duygusal zeka ile yiiriitiildiigiine gegmeden 6nce
onun ne tiirden bir yonetim performansi oldugunu ortaya koymak gerekir
cinkii bu konu da halkla iligkilerin duygusal zeka ile yiiriitiildigiine dair
ispatlar sunmaktadir.

Tiirkgeye yonetim olarak terciime edilen “administration” ve
“management” kavramlar1 esasen farkli anlamlara sahiptir. Bu anlam farklilig
agikhiga kavugturuldugunda halkla iligkilerin neden bir “administration”
degil de “management” pratigi oldugu da agiga ¢ikacaktir. “Administration”,
Latince “administrare” kelimesinden tiiremistir. Gilintimiizde, teknik veya
bilimsel bilgiyle ve kurallarla problem ¢6zme ve insanlar1 yonetme pratigi
olarak kabul edilir. “Management” ise Fransizca “manege” kelimesinden
tiiremigtir hane halki veya haneye ait olan anlamina gelmektedir. Glintimiizde
“management” bakan-besleyen-biiyliten, yetistiren, iyilestiren, iletigimi 6n
planda, dinleyen, demokratik vb. 6zelliklere sahip yonetme pratigine isaret
eder (Stivers, 2003). Bu baglamda “administration” eril, “management” ise
digil anlayisin hakim oldugu yonetim gekilleridir. Buna gore halkla iligkiler
“management”in anlam alanina dahil olan bir yonetsel gabadir ve ancak
“management” anlayigtyla yonetilen kurumlarda var olabilir (Tngeg, 2021,
s. 332). “Administration” anlamindaki yonetim anlayisi, teknik ve bilimsel
bilgiyi sart kostugu i¢in yukarida kapsami agiklanan entelektiiel zekanin
gorece on planda oldugu bir yonetim bigimine isaret eder. “Management”
ise ev halki anlami, dinleyen, bakan, biiyiiten, iyilestiren, iletisim kuran
olmasi sebebiyle daha gok duygularla ortaya koyulan, dolaysiyla duygusal
zekaya ihtiyag duygulan yonetim anlayisidir. Halkla iligkilerin “management”
anlaminda bir yonetime dahilinde olmasi, halkla iligkileri duygusal zekanin
on planda oldugu bir yonetim performansi oldugu anlamina gelmektedir.

Halka iligkilerin duygular ve duygusal zeka ile yiiriitiilmesi gerekliginin
halkla iligkilerin hosgorii, giiven, kargihkhi anlayis, isbirligi, saygi, sevgi
kavramlart hedeflemesi ve bu gergevede yiiriitiilmesinden kaynaklandigi
ifade edilmigti. Yeterli kaniti sunmug olsa da literatiirdeki bazi koge taglar
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halkla iligkilerin duygular temelinde inga edildigini somut bir bi¢imde
gostermektedir. En 6nemli koge tagi Elton Mayo ve meslektaglarinin
gergeklestirdigi Hawthrone deneylerinin sonuglaridir. Caliganlarin hangi
tiziksel sartlarda daha verimli ¢aligacaginin saptanmaya ¢alisildigr deneylerin
sonuglari, fiziksel sartlardan gok ¢alisanlarin sosyal ve psikolojik ihtiya¢ ve
isteklerinin onlarin ig performansini artiracagini ortaya koymustu. Buna gore
calisanlar gok kaliteli ig elbiseleri, gok uygun sicaklik ve 151k seviyeleri, maag
gibi fiziki sartlar yerine, dogum giiniinde izin, esnek ¢aliyma saatleri, 6zgiir
karar alma gibi sosyal ve psikolojik yonden onlar1 rahatlatacak uygulamalar
talep etmektedir. Keza bu duygusal talepler, kurum igi halkla iligkileri var
etmistir. Bu da halkla iligkilerin entelektiiel zeka yerine duygusal zeka ile
isletilebilecegini kanitlar niteliktedir.

Diger yandan Psikolog Frederick Herzberg’in ortaya koydugu iki
taktorlii doyum teorisi; ticret, i giivenligi, kaliteli denetim, fiziksel ¢aligma
kogullar1 gibi unsurlarin ¢alisanlar tizerinde bir doyuma yol agmayacagn;
bagari, taninma, terfi firsat1, sorumluluk, gelisme gibi psikolojik unsurlarin
caliganlarin {izerinde ek bir tatmin ve motivasyon etkisi olacagini ortaya
koymustu. Duygularla alakali olan bu unsurlar halkla iliskilerin esasen
duygularin yonetimiyle ilgili oldugunu ortaya koymaktadir.

SONUG

Zeka dendiginde birgoklarinin aklina herhangi bir ayrima gidilmeksizin
IQ olarak katsayisi gosterilen entelektiiel zeka gelmektedir. Esasen uzunca
bir siire zeka denildiginde kastedilen sey entelektiiel zeka olmustur. Ancak
ozellikle 20. yiizyllda yapilan ¢aligmalar, zekanin farkli boyutlarinin
da var olabilecegini gostermigtir. Throndike’nin sosyal zeka olarak
kavramsallagtirdigi zeka boyutu, sosyal iliskilere ve duygulara dayali bir
zeka var olduguna iligkin 6nemli bir eserdi. Daha sonra yapilan ¢aligmalarla
kalbin zekas: (intellingence of heart) olarak da adlandirilan duygusal zekay1
ortaya koyulmustur. Oldukga ilgi goren duygusal zeka kavraminin, zamanla
hatir1 sayilir bir akademik birikimi olmustur. Duygusal zeka katsayis1 EQ
ile gosterilmektedir ve biiyiik oranda duygularin farkli edilmesi, kontrol
edilmesi ve yonlendirilmesiyle ilgili bir kavramdir.

Zekanin duygusal boyutunun fark edilmesi ve bilinirliginin artmasi bir
¢ok alanda hakim bakig agilarinin sorgulanmasina ve koklii degisimlere sebep
olmugtur. Bu anlardan biri de kurumlar/is yagamidir. Uzunca bir donem
boyunca kurumlarda ve ig yasaminda entelektiie]l zekanin hakim olmas:
sebebiyle tiim galiganlarin ve yoneticilerin entelektiiel zekasi yiiksek insanlardan
secilmesi gerektigi diiglintilmiistiir. Bu sebeple istthdam kriterlerinde,
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entelektiiel zekanin gostergeleri arasinda sayilabilecek iyi bir {iniversitenin iyi
bir boliimiinden diploma, ek egitim sertifikalar1, yabanci dil yeterlilikleri vb.
istenmistir. Duygusal zeka kavrami zamanla kendini ispatladiktan sonra tiim
bu yetkinliklerin yani sira kigilerin duygusal zekalarinin yiiksek olduguna
iliskin gostergeler aranmaya baglamugtir. Ornegin, bir isyerinde uzun siire
calisglmig olmasi insan iligkilerinin iyi olduguna delalet etmektedir ve bu
bir gosterge sayilir. Diger yandan ig alimlarinda kisilik envanteri gibi testler
yapilmaya baglanmustir.

Bu geligmeler, miimkiinse tiim ¢alisanlarin ama ozellikle yoneticilerin
entelektiiel yeterliliklerinin yani sira yiiksek duygusal zekaya sahip kisiler
olmas1 gerekliligini gostermistir. Ciinkii kigiler ve gruplar arasi iligkiler ve
iletigim, i yasaminda biiyiik bir alan iggal etmektedir ve bu iliski ve iletigim
yonetimi ¢ok biiyiik oradan duygusal zeka ile ilgilidir. Duygusal zekanin
gostergelerinden olan duygulari fark etme ve tanima, bagkalarinin duygularini
anlama, duygular1 yonetme gibi becerilerden yoksun bir yonetici, kuruma
olumlu bir etki yapamayacagi gibi diizensizlige ve huzursuzluga sebep
olabilir.

Kurumun, hem kurum i¢i hem dig1 gevresiyle iyi iliskiler kurma karsilikl
anlayig1 tesis etme gorevi halkla iliskilere aittir. Halkla iligkilerin kendisi
hem mantig1 hem gorev tanimu itibariyle biiyiik oranda duygu yonetimiyle
ilgilidir. O halde temel yeterliliklerinin yani sira bir iist yonetimin bir pargasi
olan halkla iligkiler yoneticisi mutlaka duygusal zekas: yiiksek bireylerden
olmalidir. Keza kurumlarda ve i yasaminda duygusal zekaya iliskin birer
teori ortaya koyan Goleman ile Caruso ve Salovey duygusal zeka gostergeleri
olarak, kendi duygularini tanima, bagkalarinin duygularini tanima, duygulari
kullanma, empati, motivasyon, duygulart yonetme, sosyal beceriler
ve duygular1 anlamayr ortaya koymugtur. Hawthorne aragtirmalar ve
Herzberg’in iki faktorlii iy doyumu teorisi, ¢aliganlarin duygusal faktorlerle
tatmin oldugunu ve halkla iliskilerin hedefi olan karsilikli giiven, anlayis,
saygt, isbirligi, hoggort gibi unsurlarin duygusal faktorlerle tesis edebilecegini
gostermektedir. Tlaveten duygularin iyi bir bigimde yonetiminin dig gevreyle
de iligkiler dengeye oturtacagi malumdur. Keza kaliteli ve ucuz iiriin iretme
ugruna dogaya onarilmaz zarar veren bir firmanin, miisterilerine promosyon
iriin dagitarak iyi iligkiler kuramayacagi agikti. Bunun yerine dogaya
verdigi zarar1 minimize etme ve kalici fayda saglama bir segenek olabilir.
Demek ki i¢ ve dig gevreyle saglikli iliskiler kurmak ve bu iligkileri dengeli bir
bigimde yiirtitmek ancak duygularin yonetimiyle miimkiindiir. Bu dogrudan
halkla iligkilerin gorev ve yetki alanindadir ve agik bir bigimde halkla iligkiler
yoneticisinin duygusal zekas: yiiksek olmalidir.
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BOLUM 8

Stratejik Yonetim Uygulamalarinin ve
Rekabetci Orgiit Kiiltiiriiniin Firma ve Calisan
Performansina Etkisine Dair Nitel Bir Aragtirma

Banu Agsct’
Hilal Celik?

STRATEJIK YONETIM

1.Stratejik Yonetim Kavrami1 ve 6nemi

Stratejik  yonetim  kavrami, igletmelerde ve igletme yOnetiminde
1980°li yillarda kullanilmaya baglanmistir. Bu donemde somut olarak
stratejik yonetim kavramina yonelik ortak bir fikir olugmamig olsa da, esas
itibariyle isletmenin gevresi ile iliskilerini bir diizene sokan ve getin rekabet
kosullarinda igletmelere tistiinliik sagladigi bir gergektir. Stratejik yonetimde,
belirlenen hedefler ve belirlenen kararlar dogrultusunda yarina yonelik bir
amag ve vizyon vardir. Bu yiizden stratejik yonetim, yarini kargiladig gibi
gelecekte olast durumlart da 6ngorerek degerlendirmeler yapar ve ona gore
organizasyonel bir hedefe odaklanir (Giiglii, 2003).

Stratejik yonetim, bir igletmenin giinliik iglerinin yonetiminden ziyade,
uzun vadede yagamini siirdiirmesi, rekabet edebilmesi ve ayrica kar ve ya

1 Beykent Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Yiiksek Lisans Ogrencisi

2 Dr. Ogretim Uyesi Hilal Celik, Beykent Universitesi, Tktisadi ve Idari bilimler Fakiiltesi, Iglet-
me Boliimii

147



148 | Sosyal Bilimlere Cok Yonlii Yakiagimlar: Tawih, Turizm, Egitim, Ekonomi, Siyaset ve Tetisim

fayda amaci giiden iglemleri saglayacak bir yontemdir. Boylece stratejik
yonetim igletmelerin uzun vadede hedefledi faydalara yogunlasir. Modern
anlamda stratejik yonetimi “Isletmelerde Stratejik Yonetim” adli kitabinin
yazarlart Hayri Ulgen ve S. Sadri Mirza soyle tanimlamaktadir: “isletmenin
uzun dimemde yasamans devam ettivebilmek, ona siivdiiviilebiliv vekabet tistiinliigii
ve dolayise ile ovtalama kar tizevinde getivi saglayabilmek amacwyla, eldeki jivetim
kaynaklarman (dogal kaynaklay, insan kaynaklars, sermaye, altyapr, hammadde,
v.s.) ethili ve verimli olavak kullamilmasidn:” (Ulgen ve Mirza 2013)

Stratejik yonetimi ayrica biitlinciil tanimlardan ziyade kisa tanimlar
seklinde de ifade edilebilmektedir (Aktag 2015):Bir analiz etme sanatidir.
Amaglara bagh bir unsurdur.Isletmenin cevresiyle iliskilerini organize
eder. Tekrarlanan iglerden farkli olarak belirsizlikleri ve uzun siireyi kapsar.
Isletmenin biitiin kaynaklarimin uyum iginde yonetimini saglar. Karmagik ve
dinamik bir ortamda faaliyet sahalarini belirler ve ¢aliganlarin motivasyonunu
artirir. Giiniimiizde artan getin rekabet ile birlikte igletmeleri veya orgiitlerin
stratejik olarak diisiinmek ve hareket etmeleri zorunlu bir durum olmaktadir.
Boyle bir zorunluluk hali, dogal olarak stratejik yonetim kavraminin
giiniimiizde igletmeler agisindan 6nemini de ortaya gikarmaktadir.

Stratejik yonetim, tarihsel siire¢ igerisinde 6nemi degisen kosullara
gore ortaya cikmaktadir. Isletmenin hem i¢ hem de dis cevre kosullart
farklilagmugtir. Bu farkhilagsan kogullara karg1 isletmenin adapte olabilmesi igin
kendilerini devamli olarak yenilemesi ve gelistirmesi ve eksik yonleri var ise
iyilestirmesi gerekmektedir. Isletme gevresindeki degisimleri 6nceden tahmin
etmek, bu tahminleri isletmeye zararlarini 6ngormek, igletmenin degigen
kosullara yonelik uyarlanmasi gerekiyorsa bunlar1 yapabilmek stratejik
yonetim sayesinde olabilmektedir. Ote yandan, giiniimiiz diinyasinda sik stk
rastlanan krizlere karst her an hazirhkli olmak, 6zellikle stratejik yonetime
her zaman oldugundan daha fazla ihtiyact gostermektedir. Ciinkii yonetimsel
anlamda stratejisi olmayan bir Orgiitiin getin rekabet kogullarinda ayakta
kalabilmesi zordur. Bir isletmenin basarili olmas: biiyiik oranda etkin bir
stratejik yonetim anlayigindan gegmektedir. Stratejik yonetim igletmelere gok
sayida fayda saglamaktadir. Bunlar arasinda en temel ve 6ne ¢ikanlar ise gu
sekilde siralanabilmektedir (Birinci, 2021):

*  “Degisen durumlar: onceden sezebilme giicii,
o Gelecege iliskin diisiincelerin ovtaya cikmasins sayjlor:

o Amaglarm belivienmesine ve kararlavin sistematik olarak almmasina
imkadn verir.

o Temel problemlerinin avastirdmasimda yoneticilere yavdime olu:
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o Owyiitiin performanss ve siivecleri iizevine odaklan

o letisimin gelismesi, kaynaklarm dogru tabsisi, biitce gibi asa siiveli
planlamalarm gelismesine katks saglar

*  Calsanlar degisime hazirlomak suvetiyle kolay wynm saylayacak bir
onyiit kiiltiivii olusur.

*  Yoneticiye, uwzun vadeli diisiinme ve govebilme ufku lkazandrw;
koordinasyon sagjlar

* Cevresel firsatlardan  yaravianmak, tehditlerden  korunabilmek igin
yapmasi gevekenlerin dogru biv zamanda ve dogru bir bigimde yapilmasin
sayjlar:

o Oygiitiin amag ve hedeflevine bir biitiin olarak yinelmesi, paydaglarn
katihmaman sagjlanmast, vevimlilik ve etkililik arvasindalki farkiar: ortayn
koyabilme imkdn verir”

REKABETCI ORGUT KULTURU

2.Rekabetgi Orgiit Kiiltiirii Kavrami1 ve Boyutlart

Ekonomilerde meydana gelen degisimler, rekabet kavraminin kapsamini
genigletmekte ve kapsam olarak yeniden bir degerlendirmeyi gerektirmistir.
Teknolojik gelismeler ve kiiresellesme olgusu ilerlemeci bir yon olarak
rekabetin yogun bir gekilde yasanmasina neden olmugtur. Bu bakimdan
igletmeler agisindan kiiltiirel birlegimler 6nemli bir yer tegkil etmistir. Ciinkii
kiiltiirel birlesimler isletmenin rekabet edilebilirligine ve performansina ciddi
katki sunmustur. Dolayisiyla rekabetgi kiiltiir unsurlari seklinde ortaya ¢ikan
ogrenme odaklilik, pazar odaklilik ve girigim odaklilik ayr1 ayr1 igletmenin
igleyisine ve rekabet avantaji saglamasina imkan vermektedir Bu dogrultuda
bu baglik altinda rekabet kiiltiirii unsurlari sayilan 6grenme odaklilik, pazar
odaklilik ve girisim odaklilik incelenmigtir (Bay ve Payli, 2018).

2.1. Pazar Odaklilik

Pazar odaklihk unsuru, tiiketicilerin taleplerinin ve gereksinimlerini
miimkiin mertebe inceleyerek anlamayi saglamakta, tiiketicilerin memnun
olmalar1 icin azami derecede dizayn edilmis bir oOrgiitsel eylemler
biitiiniidiir. Giinlimiiz diinyasinin giinden giine global bir 6zellik tagimast,
rekabetin sinirlarinin ortadan kalkmasina netice vermektedir. Bu durum
biitiin cografyalarda pazarlara girisi kolaylagtirdigr gibi isletmelerin kendi
pazarlarina da baska rakiplerin girmesini kolaylagtirmistir. Teknolojinin
gelisimi ile pazarda rekabet avantaji saglamak da miimkiin olabilmektedir.
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Kendi pazarlarina odaklanan igletmeler rekabet¢i ortamdan dolayr yeni
agilimlara yonelerek oncelikle kendi pazarlarini koruma amac tagimiglardur.
Bu konuda hizli hareket etmeleri ve rakiplerine fark atabilmek igin firsatg
olmalar1 6nem kazanmugtir (Ekber ve Ahmadov, 2017).

Isletmeler, miisterilerinden aldiklar1 geri bildirimler ve pazardaki
diger firmalarin pazardaki davraniglarini analiz ederek ihtiyaglarma gore
strateji olusturmakta ve pazardaki getin rekabette yerlerini koruma gabasi
igerisindedirler. Miisteri beklenti ve taleplerinin her gegen degistigi ve
degiskenlik gostermeye baglamasi, igletmelerin de bu yonde miisterilerinin
gereksinimlerini kargilamaya itmektedir. Uriin ve hizmetlerin piyasada
kalma stireleri kisalmakta, miisterileri beklentilerini kargilayan piyasada gok
sayida segenek var olmaktadir. Benzer 6zellik gosteren {irtin ve hizmet sunan
isletmelerin pazardan bilgi elde edip bunu kisa siirede eyleme gegirmeleri de
bunun paralelinde olmaktadir. Ornegin, teknolojik iiriin piyasasinda bulunan
bir telefon 2000’li yillarin baginda tahmini iki yili bulurken, giintimiizde bu
stire daha da kisalmig aylarla ifade edilir olmugtur. Ayni firmanin bile gok
sayida ayni 6zellik tagtyan iiriin pazara girebilmekte, diger rakip firmalarinda
benzer sekilde iirlinlerinin pazarda yer aldigi tespit edilmektedir. Bu
durum igletmelerin pazarda kalabilmeklerini zorlagtirmakta, igletmelerin
karar alicilarinin pazardan hizli bir gekilde bilgi alarak karar almalarimi
gerektirmektedir. Bilhassa da pazardaki getin rekabetin zorlayict yonii ve
makro ekonomik sartlarin degigkenligi daha diger firmalarinin fark etmeden
isletme yoneticilerini karar almaya itmektedir. Bunu bagaran firmalar daha
pazar odakli kazamim ve avantaj saglamaktadir. Oyle ki, isletme yonetiminin
bagarili olmasinin temelinde, igletmenin rekabet avantaji saglamasina baghdur.
Miigteri beklentileri ve pazar kosullarinin siirekli degisimi, hedef miigteri
kitlesine yonelik en yeni strateji ve politikalar1 tiretmeyi gerektirmektedir.
Isletmenin gerektiginde pazar bilgisini iist seviyelere ¢ikarmasi ve bu
bilginin degigkenlerin iyi analiz edilmesi giiglii bir Pazar odaklilik sayesinde
gerceklesebilmektedir. Daha rasyonel kararlar alabilmek ve rakip firmalara
kargt rekabet avantaji saglayabilmenin yolu da buradan gegmektedir (Ozer,

2006).

2.2. Ogrenme Odaklilik

Giiniimiizde her alanda bir degisimin ve vyeniligin oldugunu
diisiindiiglimiizde, hizla degisen diinya sartlarinin varligs isletmelerin biiyiik
bir pazarda kiigiilmeleri gibi bir sorunu ortaya ¢ikarmaktadir. Eskiden kendi
cografik bolgesinde biiyiik bir isletme olarak kabul edilen bir 6rgiit, pazarlarin
sinirlarinin ortadan kalkmast ile kiigiik bir igletme halini almigtir. Bu yiizden
isletmeler, kiiresellegme olgusunun da hizlandig1 bu zamanda degigen gevreye
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uyum saglayabilmek i¢in 6grenme odakli bir politika geligtirmek zorunda ve
bunu asil stratejiler arasina almalidirlar. Tsletmelerin pazardaki varliklarinin
stirdiiriilebilir olmasin1 saglayan da igletmenin ¢ahisanlaridir.  Ciinkii
caliganlarin pazardan elde edilen bilgileri kullanabilmeleri i¢in bir egitim
stirecinde ge¢meleri ve bu yonde egitime agik olmalar1 6nem kazanmaktadir.
Calisanlarin igletmeler igin 6nem kazanmasi 6grenme odaklilik kavraminin
bagta aliganlar olmak tizere tiim igletmedeki bireylerin odak noktasi haline
gelmistir. Ogrenme odaklilik, igletmelere esneklik kabiliyeti saglayarak
elde edilen bilginin olugumuna, kullanilmasimna ve bu bilginin yayilmasi
gibi orgiitsel degerler seklinde ifade edilebilmektedir. Orgiitsel degerler,
sahip olunmasi gereken bilgilerin nasil analiz edilmesi gerektigi ve bu
analizlerin ne sekilde yorumlanacagini etkilemektedir. Ogrenme odaklilik,
isletmenin eski ge¢misine yonelik yeniden bir okumayr ve mekanizmayi
gelistirmektedir. Ogrenme odaklilik, isletmeye ait inang ve degerlerin
isletmenin igleyisine ne kadar etki edebilmeyi, elde edilen bilginin isletme
amag ve hedefleri dogrultusunda arzulanan seviyeye ulagmay1 sorgulamakta
ve tegvik edici bir yon olmaktadir. Ayrica 6grenme odaklilik, seffaf diigiince
ve igletme igerisinde bilgi aliy veriginin ozgiir bir gekilde dolagimina katki
sunmaktadir. Boylece igletmenin biitiin unsurlarinin igletme isleyisi hakkinda
bilgi edinmesi saglanmakta, kararlara katilimina da zemin hazirlanmaktadir.
Bu bakimdan 6grenme odaklilik, isletme iginde bilgi paylasgimi da dahil
olmak {tzere, isletme ile ilgili biitiin siireclerde verimligi artirmakta ve
isletme performansimin artmasina katki sunmaktadir. Ogrenme odakhlik bu
nedenle giiniimiiz isletmeleri i¢in hayati bir 6neme sahip olmaktadir (Inan
ve Ayazlar, 2019, s. 273). 2.3. Girigim Odaklilik

Girisim odaklilikta igletme performans: esas alinmaktadir.  Ayni
sekilde igletmenin yiiksek karliligi ve tist pazar kurma hedefi girigim
odakliigin kapsammna girmektedir. Ciinkii isletmeler kendilerine yiiksek
hedefler koymakta, kendi sektorlerindeki rakiplerine istiinliik saglamak
istemektedirler. Boyle isletmeler yiliksek kar elde etmekte ve daha hizh
biiyimektedirler. Bunun yaninda girisim odakhlik igletme diizeyinde bir
unsur olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu yonleri ile stratejik yonetim ve
stratejik karar verme stiregleri ile iligkisinin oldugunu soyleyebiliriz. Girigim
odaklilik, isletmenin varhiginin devami ve performans: iizerinde ciddi bir
etkiye sahiptir. Girigim odakli igletmeler, daha aktif, risk almay1 seven ve
yenilikgi 6zellik tagimaktadirlar. Ozellikle yenilikgi yonii olmayan isletmeler
hakkinda girigim odaklihiktan bahsetmekte miimkiin degildir. Ciinkii
girisim odaklilik, isletmelere esneklik, uyumluluk ve dig diinyada geligen
olaylara karst hizli eyleme gegebilmektedir. Girisim odaklilikta 6ne gikan
yenilikgi ve aktiflik hali isletmelere dig diinya ile daha kolay iletigim kurmay1
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saglamaktadir. Boylece igletmelerin firsat ve risklere karst olgiilii ve yerinde
tepki vermeleri durumu ortaya gikmaktadir (Gorker, 2017)

3.Stratejik Yonetim Uygulamalari ve Rekabetgi Orgiit Kiiltiirii

Tligkisi

Stratejik yonetim uygulamalari, igletmeler agisindan biitiin yonetimsel
islevlerin en temel tagi niteliginde karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmelerin
igerisinde bulundugu rekabet¢i ortamda da stratejik yonetim uygulamalar:
her seyden daha onemli bir hale gelmektedir. Isletmelerin kendi
pazarlarinda orgiitsel kimliklerini koruyarak, strateji tiretmeleri rekabetgi
orgiit kiiltiirtinde igletmeler agisindan kiiltiirel uyum ve oOrgiitsel uyum
seklinde bir konuyu giindeme ~getirmektedir. Isletmelerin — stratejik
yonetim uygulamalar1 noktasinda kurduklart aglar, orgiit kiiltiirtiniin bir
yansimasi geklinde olabilmektedir. Bu aglar biiyiidiigiinde igletmenin
deger yaratma kapasitesi artmaktadir. Isletmelerin igerisinde bulunduklar
aglardaki konumlar1 orgiitsel diizeyde dig diinyadan aldiklar: taklitsel orgiit
kiiltiirlerinden igletmeyi korumaktadir. Ornegin giiniimiizde sosyal aglar
tizerinden igletmelerin belirli stratejik yonetim uygulamalarina yonelmeleri
miimkiindiir. Isletmeler ortak miisteri kitlesine sahip olduklart igin miisteri
beklenti ve ihtiyaglarimi kargilamada igletmelerin alacagi pozisyonunda
ayni olabilecegi diigiincesi, isletmeyi dogrudan veya dolaylt yoldan benzer
stratejiyi uygulamaya itmektedir. Halbuki, giiglii bir orgiit kiiltiiriine
sahip igletmeler bu anlamda kendine has strateji tiretebilmekte, bu yonde
kendi 6z stratejilerini uygulayabilmektedir. Giiglii orgiit kiiltiirti, isletmeye
pazarinda gliglenmesini, saygmlik kazanmasini, ¢ikarlarini korumasini,
sosyal sermayesini en iyi diizeyde kullanabilmesini saglamaktadir. Ayni
sekilde igletme igerisinde kurulan orgiitsel aglar, orgiitiin kendi igerisinde
degisimine olumlu veya olumsuz katki sunmaktadir. $6yle ki, kurumsal bir
yap1 halinde ortaya ¢ikan igletmeler orgiitsel aglar1 sayesinde pazarlarinda
avantajli bir konum elde edebilmektedirler. Bu durum isletmenin stratejik
kararlarina etki edebilmektedir. Stratejik karar degisikliginde ise, igletmede
yapisal bosluk olustugunda igletmenin olumsuz yonde etkilenmesi 6nlenmig
olmaktadir (Soylu ve Tleri, 2010).

Stratejik yonetim uygulamalari, rekabetgi 6rgiit kiiltiiri ortaminda etkileri
olan unsurlardir. Tsletmenin 6rgiitsel yapisina birgok faktoriin etki ettigi de
bir gergektir. Bunlar arasinda igletmenin konumlandigi ¢evredeki sosyal
taktorler baghca faktorler olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Sosyal faktorler,
stratejik yonetim uygulamalart agisindan igletmenin uzun vadede stratejik
amaglarint  gergeklestirmesine yardimcr olmaktadir. Dolayisiyla  stratejik
yonetim, rekabetgi orgiit kiiltiirtinde igletme siireglerinde kaynaklarin verimli
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bir gekilde kullanimina olanak saglamaktadir. Rekabetgi Orgiit kiiltiirii de
bu yonde bir gelisimi beraberinde getirmektedir. Bu sayede isletmelerde
kabullenilmig yonetim teorilerinin ortaya ¢ikardigi prensiplerin temeli olan
neticelere doniigimii saglanmakta ve oOrgiitsel performansin artirimi s6z
konusu olmaktadir.

/ Kiiltiir Teghis Kiiltiirii Sekillendirmh

Gelecege bakis

Organizasyonel

pozisyonu
belirleme

Strateji segme

Uygulama
ve kontrol

. /

Sekil 1: Oryiit Kiiltiiviiniin Stratejik Yonetimle Uynmiu Hale Getirilmesi

Kaynak: Finlay, P. (2000). Strategic Management: An Introduction to Business and
Corporatee Strategy. Financial Times-Prentice Hall.

Isletmeler, stratejilerini  belirlerken gesitli faktorleri goz oniinde
bulundurmaktadir. Sekil 1’de igletmelerin stratejik yonetimlerinin Orgiit
kiiltiiri ile uyumlastirilmast gosterilmektedir. Orgiit kiiltiirii, stratejik
yonetim uygulamasi ile uyumlu hale getirilirken dig ¢evrenin taleplerinin
degismesi sonucu kiiltiir teshisinin dogru yapilmas: da 6nem kazanmaktadir.
Rekabetgi orgiit kiiltiiriiniin stratejik yonetim ile iligskisi de bu sekilde
ortaya ¢tkmaktadir. Ciinkii igletmelerin ister i¢ ¢evrelerinde olsun isterse
dig ¢evrelerinde olsun ortaya ¢ikan talepler zaman igerisinde degisime
ugramaktadir. Etkin ¢oziimler elde edilmesi agisindan, dogru stratejinin
belirlenip gelecege doniik uygulanmast dinamik ¢evrenin zorunlu kildig: bir
ihtiyagtan ziyade, igletmenin yapmasi gereken bir durumdur. Orgiit kiiltiirii,
orgiitiin kurulusundan itibaren ortaya g¢tkmaktadir. Orgiitiin kurulug seyri
icerisinde Orgiit kiiltiirii gesitli evrelerden gegerek, i¢ ve dig ¢evre degisim
ve doniisiimlerinden etkilenmektedir. Isletmenin stratejisi de bu yonde
degisime ugramakta, stratejik olarak orgiitiin yonetimi de orgiit kiiltiiriiyle

paralel bir sekilde hareket etmektedir (Eksi, 2009).
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Stratejik yonetim anlayiginda tarihsel siire¢ boyunca ortaya ¢ikan
ilerlemeler ve doniigiimler, temel olarak igletmelerin i¢ ve dig gevrelerinde
meydana gelen farklilagmalardan kaynaklanmaktadir. Isletmelerde getin
rekabet kogullarina ve biiyiik bir hizla degisen sartlara uyum saglayabilmek
i¢in kendi organizasyonlari igerisinde bir doniigiim ve gelisgimi yapmaktadirlar.
Cevrelerinde meydana gelen degisim ve dontstimleri dikkate almak,
bunlarin igletmeye olast etkilerini hesaplanmasi ve igletmeye uyarlanmasi
dogru bir sekilde yapabilmek énemlidir. Ozellikle kendilerini stratejik olarak
konumlandiran igletmeler, stratejik yonetim anlayiglarini bu ¢ergevede
ele almaktadir. Stratejik yonetim uygulamalari ile de igletme kendisini
yenileyebilmekte, gevresel etkilere karst uyumunu hizlica yapabilmekte, rakip
firmalarin hamlelerini aninda tespit edebilmekte ve kendisine yonelik olasi
tehditleri azaltabilmektedir. Rekabetci orgiit kiiltiirli sayesinde igletmeler,
hedef pazarlarindaki miisterilerinden aldiklar1 geri bildirimler ve pazardaki
diger firmalarin pazardaki davraniglarini iyi analiz ederek, ihtiyaglarina gore
strateji olusturmakta ve pazardaki getin rekabette yerlerini koruma gabasi
ierisine girmektedir. Stratejisini yeniliklere, 6grenmeye ve pazara kapal bir
sekilde olugturan isletmeler gelecege yonelik 6ngoriilerinde tam bir hedefe
ulasamadig1 gibi yoniinii tayin etmekte zorlanabilmektedir (Dursun, 2013).

Orgiit kiiltiiriiniin olusumunda esitli faktorler dne ¢ikmaktadir. Daha
once deginildigi iizere; orgiitlerin yoneticilerinin felsefesi ve ideolojisi,
orgiitiin degerleri ve inanglar1 orgiit kiiltiiriniin olugmasinda etkilidir. Bu
yonde igletmenin stratejik yonetimi de sekillenmektedir. Orgiit caliganlar da
orgiitsel ortamda Orgiit kiiltiiriiniin olusturdugu ortama gore degerlere ve
inanglara sahip olmaktadir. Orgiite katilan her birey, meveut érgiit kiiltiiriinii
benimserken, ek olarak orgiitte yeni bir degerin ve inancin olugmasina 6n
ayak olabilmektedir. Isletmenin rekabet ortaminda olumlu yéndeki orgiit
kiiltiirtintin geligmesine yapilan katkilar dogal olarak igletmede stratejik
yonetim bakimindan da bir uygulamay1 beraberinde getirmektedir. Bununla
birlikte orgiit kiiltiirii olugturulduktan sonra rekabetgi orgiit kiiltiiriine gegis
olmas1 gerekmektedir. Ciinkii orgiit kiiltiiriiniin kalicihi@: ve stratejik olarak
isletmenin kalict bir 6rgiit kiiltiirii ortamina kavugmasi 6nemlidir. Stratejik
yonetim uygulamalarimin gelistirilmesi ve pekistirilmesinde de rekabetgi
orgiit kiiltiirti biiylik 6nem tagimaktadir (Giiglii 2003).

Giiniimiizde stratejik yonetim uygulamalar1 ve rekabetgi Orgiit kiiltiirii
arasindaki iligki igi ige girmektedir. Rekabetgi orgiit kiiltiiriinde 6ne ¢ikan
pazar odaklilik, 6grenme odaklilik ve girisgim odaklilik dogrudan veya dolaylh
olarak isletmenin stratejisine yon vermektedir. Globallesme ve teknolojik
ilerlemenin itici glicli nedeniyle isletmelerin bulunduklari pazarlarda yogun
bir rekabet yaganmaktadir. Rekabetgi orgiit kiiltiiriiniin her bir unsuru,
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igletmenin performansina olumlu yonde etki etmektedir. S6z konusu
rekabet¢i oOrgiit kiiltliri unsurlari, igletmelere rakiplerine kargi rekabet
avantaji saglamaktadir. Bu bakimdan o6nemli bir rol tstlenmektedirler.
Clinkii rekabetgi orgiit kiiltiirii igletmenin amaglari, stratejileri ve politikalar
agisindan etkili bir Ozellige sahiptir. Ayrica rekabetgi Orgiit kiiltiirt,
igletmenin stratejik yonetiminde segilecek = stratejilerin - uygulanmasini
basitlestiren veya zorlastiran arag olabilmektedir. Isletmeler, stratejik bir plan
yaparken inanglar, degerler, varsayimlar ve bunlara bagh olarak sonuglart
dikkate alarak, alternatiflerin degerlendirilmesini siirekli olarak rekabetgi
orgiit kiiltliri unsurlarina dayanarak yapabilmektedir. Ciinkii igletmelerin
gevrelerinin yapisi ve Orgiitiin paylagtigi degerler bu yonde sekillenmektedir.
Stratejilerde yapilacak degisiklikler, kimi zaman da orgiit kiltiiriiniin
degismesini  gerektirebilmektedir. Isletmenin misyon ve stratejisinde
yapilacak bir degigiklik orgilitsel etkinlik baglaminda orgiit kiiltiirtiniin
degisimine neden olmaktadir. Dogal olarak isletmenin stratejik yonetim
uygulamasi ile rekabetgi Orgiit kiiltiirii arasinda bir uyum olmak zorundadir.
Bu, yonetim kabiliyetini gli¢lendirmektedir. Ciinkii organizasyonlar ister kar
amaci tagisin isterse kar amaci tagimasin organizasyonel biitlinliik agisindan

her yonden uyum igerisinde olmalidir (Bay ve Payli, 2018).

Bu baglamda rekabet¢i oOrgiit kiiltiirli, igletmenin stratejilerinin
belirlenmesinde 6nemli bir unsurdur. $6yle ki, rekabet¢i orgiit kiiltiirii ve
stratejik yonetim uygulamalar: bir arada degerlendirildiginde kargimiza su
sonuglar ¢ikmaktadir (Birinci, 2021);

o Isletme gevresinde meydana gelen olaylari 6nceden 6ngorebilmektedir.

* Gelecege dair fikirlerin ortaya ¢tkmasina 6n ayak olabilmektedir.

¢ Isletmenin performansi ve siireglerine odaklanabilme saglanmaktadur.

e Isletme galisanlarinin degisime hazirlanmast saglanabilmektedir.

* Cevresel tehditler azaltilmakta ve firsatlarda yararlanabilme olanag:
ortaya ¢tkmaktadir.

3.2. Stratejik Yonetim Uygulamalarmin Rekabetci Orgiit

Kiiltiiriine Etkisi

Is yasamu siirekli bir degisim igerisindedir. Siyasal, sosyal, ekonomik ve
teknolojik gelismeler i yagaminin degisimine yone vermektedir. Kiiresellesme
ile birlikte ekonomiler siirlarini  genigletmis, stratejilerde bu yonde
olusturulmustur. Ayrica biiyiik bir hizla degisen iiretim teknolojileri, mal
ve hizmetlerde oldugu gibi iiretimde yenilikleri yapmayr gerektirmektedir.
Mal ve hizmetler serbestge diinyanin her yerinde alict bulabilmekte, sinirlart
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olmayan pazarlarda miisteri beklentileri ve talepleri degisim igerisinde
olmaktadir. Son derece dinamik ve bir o kadar da rekabetin oldugu
pazarlarda igletmelerin ayakta kalabilmesi de zorlasmaktadir. Isletmeler,
uzmanlagmig insan kaynagindan ve dig kaynaklardan yararlanma yollarina
yonelebilmektedir. Ote yandan, igletmelerin gevrelerinde meydana gelen
gelismeler isletmeler agisindan belirsizlikleri de beraberinde getirmektedir.
Bu nedenle biitiin organizasyonlar ve igletmeler, bulunduklar1 ¢evreye uyum
saglamak zorundadir. Yasamlarini devamli hale getirmek igin kendilerine
uygun iglevleri yerine getirmekte ve yagamin devami igin olmazsa olmaz
kural bu islevlerin en etkin bir gekilde kullanilmast 6ne ¢tkmaktadir.Ciinki
isletmeler degisen ¢evre kogullarinda siirekli bir etkilesim halinde olmakta
ve rakipleri ile rekabet etmektedirler. Isletmelerin yasamlarini devam
etmesi i¢inde rakiplerine karsi rekabet tstiinliigii saglamasi gerekmektedir.
Bulunduklar1 pazarlarda meydana gelen degisikliklere adapte olamayan
ve igletme igerisinde ihtiyag¢ duyulan orglitsel degisim ve doniigiimleri
saglamayan igletmelerin pazardaki rakiplerine kargi avantaj saglamasi
zorlasmaktadir. Orgiitsel yapilarda daha karmagik bir hale gelmekte,
gegmigte igletme ¢evresinde kabul goren anlayiglar yerini yeni ve modern
anlayiglara terk etmek zorunda kalmaktadir. Stratejik yonetim uygulamalari
da rekabetgi orgiit kiiltiirtine bu yonde etki etmektedir. Siirekli degisen
bir igletme ¢evresi ve bu yonde rekabet¢i Orgiit kiiltiirii unsurlarinin
degisimi kaginilmaz olmaktadir. Tsletme cevresinin devamli olarak degisim
igerisinde olmasi, piyasada belirsizlik durumlarinin dogmasi, ekonomik
sartlar, artan rekabet, teknolojik gelismeler ve piyasa sartlarinin degiskenlik
gostermesi gibi kogullar organizasyonlarin stratejilerine etki etmektedir.
Zamaninda stratejilerin uygulanmasi, rekabetgi orgiit kiiltiirii unsurlarinin
da etkili bir gekilde pazarda temel bulmasi ile alakalidir. Stratejik yonetim
uygulamalarinin biitiiniiyle rekabetgi 6rgiit kiiltiirii unsurlarina yon vermesi
yalnizca igletmenin pazarda rekabetin artmasi neticesinde yeniliklere ve
degisimlere uyum saglamasi ile miimkiindiir (Namazov, 2017).

Bunun yaninda unutulmamasi gereken konulardan biriside; isletmelerin
oliimsiiz birer orgiit olmadigidir. Igletme stratejileri de  isletmenin
varligr olgiisiinde ortaya ¢tkmaktadir. Isletmelerin &mrii, ona yon veren
kigilerin uygun stratejilerine ve igletmenin yagamini = siirdiirebilecek
kabiliyeti kazandirmasina bagli olmaktadir. Isletme kaynaklarinin etkili
ve verimli bir gekilde kullanilabilmesi stratejik yonetim kabiliyetine bagl
olmaktadir. Stratejik yonetimin biitiin organizasyonlar igin ileriye doniik
hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere ulagilabilmesi igin yapilmasi gerekli
islemlerin tespit edilmesine imkan saglayan bir yonetim yaklagimi oldugu
diisiiniildiigiinde, rekabet¢i Orgiit kiiltiiriine de etkisinin biiyiik oldugu
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goriilmektedir. Tsletmeler stratejilerini uygularken pazara gére bir pozisyon
almaktadir. Stratejik yonetimde One ¢ikan bir olgu; oOrgiitlerin hem kendi
konumlart hem de gevresindeki rakiplerinin konumlarindan kaynakl
durumlar1 analiz etmesidir. Bu bakimdan stratejik yonetim ile orgiitler,
hem kendi biinyelerindeki hem de orgiitiin genel olarak uzak gevresindeki
gelismelere karsi duyarli hale gelmektedir. Isletmeler, ister kisa vadede olsun
isterse de kisa vadede olsun yagamlarim1 devam ettirmek zorundadirlar.
Rakiplerine karsi rekabet avantaji elde etmek igin igletmelerin bilgi toplanmast,
elde edilen bilgilerin analizi, analiz sonucunda bir karara varilarak uygulama
agamasina gegilmesi, siireklilik gostermek zorundadir. Ciinkii giiniimiiz
pazar anlayiginda degigsen ve devamli doniisen bir gevre vardir. Bilgi ve
iletisim teknolojisi sinir tanimamaktadir. Ayrica ticari alanda oldugu gibi
her alanda sinir ve sinirlamalar ortadan kalkmaktadir (Sahin, 2010, s. 26).
Organizasyonlar i¢in stirekli pazar1 analiz edecek bir siire¢ gerekmektedir.
Bu yiizden rekabetgi orgiit kiiltiirii unsurlar1 6nem kazanmaktadir. Dahasi,
isletmeler devamli olarak pazarlarindan bilgi almak istediklerinden 6grenme
odakli bir anlayig1 benimsemek zorundadirlar. Bu noktada isletme her ne
yonde stratejik yonetim bakimindan bir uygulamaya devreye koydugunda,
bunun rekabetgi 6rgiit kiiltiirii agisindan bir etkisi olmaktadir. Ornegin,
igletme yeni bir {iriin igin pazar yoklamasi yapacagl zaman, 6grenme
odakli bir egilim gosterecektir. Pazarda tutunmak istediginde yada pazarda
bir egilimin kendi lehine olmasini istedigi zaman yine bagvuracagi egilim
rekabetgi Orgiit kiiltiirii unsurlari tizerinden gergeklesecektir (Eren, Aren ve
Alpkan, 2000).

Stratejik yonetim uygulamalarinin rekabetgi Orgiit  kiiltiirtine nasil
bir etki ettigi yoniindeki ¢aliymalardan gu netice kargimiza ¢ikmaktadir;
stratejik yonetim uygulamalari ile rekabetgi Orgiit kiiltiirii arasinda siki
bir iliski s6z konusu olmakta ve stratejik yonetim uygulamalar1 rekabetgi
orgiit kiiltiiriine ciddi oranda etki etmektedir. Tlk 6nce, stratejik yonetim
uygulamalar1 rekabetgi orgiit kiiltiiriine temelde bir etkiye sahiptir. Orgiit
kiiltiiriinde 6ne ¢ikan unsurlar olan; davranig, tutum ve ortak degerler ile
stratejik yonetimin unsurlari olan vizyon ve misyon benzer ortak 6zelliklere
sahip olmaktadir. Misyon ve vizyon orgiit biinyesinde kisilerin paylastig
ortak degerler ve tutumlar: ifade ettigi iizere, bir organizasyon igin orgiit
kiiltiirtinden s6z edebilmek igin degerler, tutum ve davraniglarin olmasi
gerekmektedir. Bunlarin her birisinin orgiitiin bireylerince paylagiimasi
arzulanmaktadir. Ciinkii orglit bireylerinin orgiit kiiltiiriine sahip olmalar1
ve bu Kkiiltiire yonelik olumlu egilimleri igletmenin pazardaki varhigin
giiglendirmektedir. Bu bakimdan rekabetgi orgiit kiiltiirii unsurlar1 ortaya
ctkmakta ve stratejik yOonetim agisindan oOrgiitiin bireylerine igletmenin
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konumlandig1 pazarda nasil bir eylemde bulunmasina yardimcr olmaktadir
(Turung, 2015). Bu baglamda stratejik yonetim uygulamalarinin rekabetgi
orgiit kiiltiiriine etkisine yonelik olarak gesitli yaklagimlar ortaya ¢ikmaktadir.
Bu yaklagimlardan birisi, uygulanacak stratejinin rekabetgi 6rgiit kiiltiiriinii
izlemesi gerekmektedir. Birbirleri arasinda bir uyum olmast ise, kaginilmaz
bir durumdur. Bagka bir deyisle, stratejik yonetim belirleyici ise, rekabetgi
orgiit kiiltiirii unsuru bu belirleyicilik igerisinde etken bir rolde ontimiize
¢tkmaktadir. Diger bir yaklagimda, stratejik yonetimin rekabetgi orgiit
kiiltiiriinii izlemesi gerekliligidir. Her ne kadar stratejik yonetim rekabetgi
orgiit kiiltiirtine ve unsurlarma etki edebilme kabiliyetine sahipse, benzer
sekilde rekabet¢i Orgiit kiiltiirii ve unsurlar1 karst mukabele esasina gore
stratejik yonetime etki edebilme kabiliyetine sahiptir. Herhangi bir isletme
stratejilerini olusturdugunda, ihtiyag halinde strateji ile rekabetgi orgiit
kiiltiirii arasinda uyum aranmaktadir. Strateji birincil planda yer aliyorsa,
rekabet¢i Orgiit kiiltiirii ise edilgendir ve arka planda yer almaktadur.
Dolayisiyla stratejik yonetim birincil planda durarak yonlendirici pozisyonda
yer almakta, rekabetgi Orgiit kiiltiirii ve wunsurlar1 da yonlendirilen
konumdadir. Giinlimiiz igletmecilik anlayiginda isletmelerin giiglii bir rekabet
avantaji saglamasinin altinda yatan neden buradadir(Cubukgu, 2018).Ote
yandan igletmeler kendi ¢evrelerinde ortaya gikan belirsiz durumlara karsi,
stratejilerini rekabetgi 6rgiit kiiltiiriine gore ayarlamak zorundadir. Isletmeler
giiglii bir rekabet avantaji saglayabilmek i¢in pazarlarindaki bilgilere en etkili
yontemleri kullanarak sahip olmak zorundadir. Bir strateji iiretilmeden 6nce
yada strateji iiretildikten sonra karar anlarinda oOrgiit biinyesinde yer alan
bireylerin fikirlerinin alinmast 6nemlidir. Isletmeler giiniimiizde ulus Gtesi
organizasyonlar olarak ortaya ¢tkmaktadir. Tlk olarak kendi gevrelerinde
varlik miicadelesi vermektedirler. Klasik anlamda kendi gevrelerinde giiglii
olan bir igletme giiniimiiz rekabet kosullarinda kiigiik ¢apli bir organizasyon
olabilmektedir. Ayrica organizasyon bakimindan daha biiyiik ¢apli bir igletme
kendi pazarinin diginda bagka pazarda da varlik gostermek isteyebilmektedir.
Bu bakimdan igletmenin kendi ¢evresinde aldig1 pozisyon, o isletmeyi kendi
cevresinde gii¢lii mesafeli bir role tagirken, yani kendi gevresinde etkin rolde
bulunan piyasa kurucu olurken, kendi pazarinin diginda bagka pazarlarda
varlik gosterme miicadelesi dar mesafeli alanda role sahip bir igletme olarak
karsimiza ¢ikarmaktadir. Burada isletmenin stratejik yonetimi 6ne ¢ikmakta,
bunun yansimasi da rekabetgi Orgiit kiiltiiriinde kargiik bulmaktadur.
Isletmeler ister kendi gevrelerinde olsun isterse yeni ¢evrelerinde varlik
gostersinler belirsizlikler olmaktadir. Bu belirsizlik boyutu, riskleri ortaya
cikarmaktadir. Yeni bir ¢evrede var olmaya ¢aligma durumu, kalic1 yenilik
ve ARGE ¢aligmalari ile bu farklihg ortadan kaldirabilmektedir. Boylelikle
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getin rekabetin oldugu piyasa sartlarinda orgiitler belirsiz durumlardan
kurtulabilmekte ve dig ¢evreden kaynakli tehditleri azaltabilmektedir.
Stratejik yonetim agisindan da bu kabul edilebilir bir durumdur. Stratejik
yonetim uygulamalarinin rekabetgi Orgiit kiiltiiriine etkisi test edilmek
istendiginde stratejik yonetim rekabet¢i Orgiit kiiltiiriine gore daha erildir,
yani daha 6n planda olan bir unsurdur. Toplumsal diizeyde eril toplumlarda
gii¢ ve basarmin baskin oldugu goriilmektedir. Burada su olgu ortaya
¢tkmaktadir; stratejik yonetim atilgan bir 6zellik Orgiitii ileriye tagimaktadir.
Rekabetgi orgiit kiiltiird ise piyasadan aldig bilgiyi stratejik yonetimin bagari
icin bulmaktadir. Tsletmenin pazarindaki miisterilerin tutum ve davranislari,
rakiplerin pazardaki konumlanmalar1 ve diger tiim verileri toplama araglari
rekabetgi orgiit kiiltiirtiniin kapsamina girmektedir. Bu bakimdan da stratejik
yonetim uygulamalarinin basarisinda rekabetgi orgiit kiiltiiriintin katkist
olumlu yada olumsuz olabilmektedir. Stratejik yonetim uygulamalarinin
biiyiik orandaki bagarisi rekabetgi Orgiit kiiltiiriintin bu yondeki katkilarina
dayandirilmaktadir (Dursun, 2013).

3.3. Stratejik Yonetim Uygulamalarinin Calisan Performansina

Etkisi

Stratejik yonetim uygulamalari, orgiitlerin her biriminde etkili olan
uygulamalar olarak kargimiza ¢itkmaktadir. Stratejik yonetim, igletmenin ilerici
giiciidiir. Tsletmeye yon vermesi nedeniyle, basarili bir sekilde uygulanan
stratejiler igletmenin kisa, orta ve uzun vadede yiiksek karlilik elde etmesini
netice vermektedir. Giinlimiiz rekabet kogullarinda igletmelerin stratejik
yonetimden ziyade, ¢aliganlarina yonelik tutumlar1 da 6nemsenmektedir.
Uretilen stratejinin ¢ahganlar iizerinde nasil bir etkide bulundugu ise 6nemli
bir konu baghgt olmay1 hak etmektedir. Ciinkii iyi bir stratejik yonetim en
¢ok calisanlar iizerinde goriilmektedir. Uretilen bir stratejiyi uygulamaya
sokan ise bireydir. Bu birey biiyiik olasilikla yonetici sinifinda yer alan ya
oOrgiitiin sahibi veya ortaklar1 yada orgiitiin profesyonel kadrosunu olugturan
yoneticilerdir.

Yapilan ¢aligmalarda stratejik yonetimin g¢aligan performansma etki
ettigi goriilmiistiir (Baga ve Kaymakgl, 2021; Gorkemli ve Kiigiikbryik,
2021). Isletme biinyesindeki galisanlar arasinda gesitli kiiltiirel farkliliklar
olabilmektedir. Dogal olarak kiiltiir gesitliliginden kaynakli ortaya ¢ikmasi
muhtemel uyumsuzluklar, ¢atigma hali ve iletisim sorunlar1 yonetimi
ilgilendiren konulardir. Yonetimin bu anlamda sorumluluk almas: ve gerekli
yiikiimliiliikleri yerine getirmesi 6nemli bir vazifedir. Tsletme yonetimi ve
caliganlar arasinda kurulan iliskinin diizeyi olumlu yada olumsuz yonde
isletme faaliyetlerine etki etmektedir. Tligkinin niteligi ve kapsani ne kadar
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iyi ise, o yonde de igletme yonetimi ve galiganlar arasinda giiglii ve kaliteli
bag olugmaktadir. Bu, igletmenin verimliligine ve ortaya ¢tkmast muhtemel
catigmalari onleyici bir roldedir. Bu yiizden, ¢aliganlarin motive edilmesinde,
onlarin igletme siireglerinde verimli olmasinda ve giivenli bir ¢aligma
ortaminin olugmasinda yonetimin davranig ve tutumlar: 6nemli bir etkendir.
Olugturulan stratejik yonetim uygulamalar1 da bu yonde gelistirilmektedir.
Is hayatinda galisgan ve igletme yonetimi arasinda kurulan iliskilerin
giiglii 1y1 olmasi, ¢aliganlarin yonetime giiven duymasini saglamaktadir.
Yoneticilerin ¢alisanlara yonelik sorumluluk ve yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi, igletmede iyimser bir hava olugturmaya yardimci olmaktadir.
Is hayatimin ast-iist iligkisi {izerine kuruldugu diistiniildiigiinde, yonetim
kademesinde bulunan kigilerin alt kademedekilere sadece yonetici tutumu
ve davranigt gostermesi sosyal bir olaydir. Ancak bu durumun eksi
yonleri olabilmektedir. Caliganlar yalnizca kendilerini yoneten birilerinin
olmasindan ziyade c¢ahiganlarin gereksinim ve beklentilerini zamaninda
kargilayacak bir yoneticinin olmasini da istemektedir. Isletmenin uygulamaya
sokmak istedigi stratejik yonetim anlayisi da bu dogrultuda olugturulmay:
gerektirmektedir. Caliganin mal veya hizmet tireten bir unsur olmadigy,
caliganin artik bir i¢ miigteri goriilmesi yoneticilerin dikkate almas1 gereken
bir faktordiir. Isletmenin karlihigi, devamliligs, basarili ve pozitif bir gevrenin
olugmas1 yonetim-galigan arasinda ortaya ¢ikan iligkiye baghdir. Burada en
biiyiik sorumluluk ise yoneticilere diigmektedir. Ciinkii ¢alisanin karar verici
pozisyonda olmadig1 gergegi ile ¢aligana verilen sorumlulugun diigiik olmasi
bunu ispatlamaktadir. Bu bakimdan igletme igerisinde uyum ve kaliteli bir
isbirliginin olusmasi, ¢alisanlar arasinda da pozitif iligkilerin artirilmasinda
oncelikli gorev yoneticilere diigmektedir. Yonetiminin sert davranig ve tutum
igerisinde olmasi galiganlar iizerinde negatif etki edebilecegi gibi isletmeye de
uzun vadede sakincali durumlari ortaya ¢ikarabilecektir (Arslan ve Orhaner,
2018).Isletmelerin zor rekabet sartlarinda avantaj saglamak ve rakiplerine
oranla gii¢lii olmalar1 ¢aliganlarinin memnuniyetine baghdir. Caligan tatmini
ve performansi, isletmeler agisindan pazardaki konumlarini korumalari igin
bir firsattir. Miisteriler ile gelistirilen iyi iligkiler ¢aliganlarin performansi
oOlgiisiinde gergeklesmektedir. Ayrica i¢ miisteriler olan galiganlarin miisteriler
ile gelistirdikleri iletisim sayesinde yeni iiriin ve hizmetlerin pazara
sunulmasinin taklit edilmesi de zordur. $6yle ki, sunulan hizmetin kalitesine
yonelik taklit ancak o dogrultuda bir ¢aba harcanmasi durumunda so6z
konusudur. Kaliteli hizmetin taklit edilememesi ise, miisterilerin igletmeye
bakisina olumlu etki etmektedir. Kaliteli iiriin ve hizmet dogal olarak
miigterilerin isletmeye sadik kalmasi ile sonuglanmaktadir. Bu, isletmenin
miisteriler tarafindan bagka miisterilere tanitiminda rol oynamaktadir. Ciinkii
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memnun edilmig bir miigterinin bagka miisteriyi isletmeye getirme olasilig1
ok yiiksektir. Tersi durumda ise, isletmenin iiriin ve hizmetlerinden dolay1
ortaya ¢ikan memnuniyetsizlik miisterilerin gikayeti durumunu dogurmakta,
ilerleyen zamanlarda potansiyel miisteri sayilabilecek kisileri isletme aleyhine
bir imaj1 olusturacaktir. Burada ¢aliganlarin pozisyonu 6nem kazanmaktadir.
Pazarda son soziin miisteriye ait oldugu gercegi ve galisanlarinda yeri
geldiginde miisteri oldugu gergegi, isletmelerin stratejik yonetim agisindan
farkli davranig ve tutum igerisinde olmas: durumunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Cabiganlarin - performansinin  artirtlmast merkezli bir stratejik  yonetim
uygulamasi ancak ¢alisanlar tizerinden hayata gegebilmektedir (Tayfun ve
Kirkbir, 2020).

Performans

Yeni Pazar ile Dizenl Yikma

Stratefisi
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Sekil 2: Performans-Zaman Grafigi

Kaynak:bttps:/fugurcemyildiz.com/duzen-yikici-stratefi-disruptive-innovation/?doing_wp_cr
on=10664276055.3845520019531250000000

Isletme calisanlarmin belli bir sorunla kargilasmasi ve bu yonde bir
¢Oziim aramalar1 noktasinda bir arayig igerisinde olmalart iletigim sayesinde
olmaktadir. Stratejik yonetim uygulayict bu yonde ¢alisanlari ile iletigimini
giiclii kurmak zorundadir. Iletigim sayesinde ortaya gikan bir probleme yonelik
eski tecriibelerden yararlanma imkani saglanir, bugiin ve yarin arasinda bir
bag kurulmaya ¢alisilmaktadir. Ciinkii herhangi bir sorun karsisinda o giiniin
sartlarina gore ¢oziim bulunamayan bir olaya kargi ge¢misten gelen bir
tecriibe kargilik verebilmektedir. Dolayisiyla iletisimin aracilik yonii ortaya
¢tkmaktadir. Tletigim, yoneticinin astlar1 kontrol etmek igin kullandigs bir
yontem olmamalidur. Tletigim daha gok ast-iist arasinda pozitif bilgi ahg-verisi
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i¢in kullanilmalidir. Astlarin, yani ¢aliganlarin siirekli kendilerini denetliyor
hissine kapilmalar1 galigma gevkleri ve memnuniyetleri azalacaktir. Stirekli bir
gozleme tabi tutulan, bireysel olarak hareket edemeyen ve yaptigi iste rahatlik
hissi duymayan ¢alisanlarin zaman igerisinde memnuniyetleri diigmektedir.
Ote yandan, ¢alisanlarin kendi galigma arkadaglart ile kurduklari iletisim de
cok 6nemlidir. I ortaminda galisanlarin birbirleri ile iyi iliskiler kurmalari, i
tatminine etki etmektedir. Caliganlar arasinda sinurlarin olmasi, onlar kendi
diinyalarma hapseder ve diglanmiglik hissi uyandirmaktadir. Netice olarak ige
yonelik motivasyon diigmekte ve zamanla isten soguma ile isten ayrilma gibi
davranislar bag gosterebilmektedir (Bir, 2012).

Stratejik yonetim agisindan galiganin performansi, igletmenin pazardaki
miisterilerine olumlu yada olumsuz yonde yansimaktadir. Buna bagli olarak
isletmelerin oncelikli ele almasi gereken konulardan birisinin galiganlarini
memnun etmek oldugunu soylemek abarti sayilmayacaktir. Tsletme ile
biitlinlegmis bir ¢aliganin igletmeye katkisinin oldugu ve mutlu oldugu bir
gergektir. Bunun tersi durumda ise, igletme ile biitiinlememis ve kendisini
mutlu hissedemeyen bir ¢alisganin davranig ve tutumlarinin igletmenin
miisterilerine yansimasi negatif bir etki dogurmaktadir. Bu durum da stratejik
yonetim bakimindan sakincalidir. Calisanlarin pozitif yonde performans
gostermesi, igletmeler agisindan 6nemsenmeyen bir olgu oldugu agiktir.
Giiniimiiz kurumsallagmug igletmeleri, stratejik yonetimlerinde galiganlarinin
beklenti ve taleplerine biitiiniiyle kargilik vermek igin yapmalar1 gereken en
onemli amaglarindan birisinin ¢ahganlar1 oldugunun farkina varmuglardir.
Cahsanlar, giiniimiizde isletmeler igin hayati 6nemdedir. Uriin veya hizmet
kalitesinin  gelistirilmesi, piyasaya sunulacak yeni bir {irtiniin dizayni,
maliyetleri diigiiriilmesi ve igletme karliiginin artirilmasi gibi daha birgok
konuda isletmeye yarar saglamaktadirlar. Isletmenin yasamin siirdiirmesi igin
kar etmesi gerekir, bunu hayata gegirecek kesimde ¢alisanlardir. Caliganlarinin
memnun eden isletmelerin karliliklarinin artacagy, isletmelerin sadik ve kalict
miisteri bulacagi bir gercektir. Ote yandan, isletmelerin galisanlarina yonelik
beklentilerini kargilamasi, c¢alisanlarinin karar agamalarinda varliklarinin
kabul edilmesi, isletme yOnetimi ve ¢aliganlar arasindaki saglikli iligki kisa,
orta ve uzun vadede igletme biiyiik katki sunmaktadir (Yiicel ve Saymner,
2018).

Stratejik  yonetim  uygulamalari,  ¢aliganlarin  performanslarin
etkilemektedir. Tyi olusturulmus bir stratejik ydnetim uygulamasi alisanlarin
isletmenin amag ve hedeflerine ulagmasina yardimei olmaktadir. Olugturulan
stratejide gahiganlarin beklentileri kargilandig takdirde, igletme stratejisinin
sahada aktif bir gekilde temel bulmasi da miimkiin degildir. Clinkii herhangi
bir igletmenin olusturulan stratejisinde stratejinin sahada aktit olarak temel
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bulmasindaki ilk yiikleniciler yoneticiler olurken, sonrasinda ¢alisanlar
olmaktadir. Isletmenin her bir galisaninin ister bireysel olsun isterse orgiitsel
olsun stratejiyi benimsemesi onemlidir. Caliganlarin davranig ve tutumlar:
ile oOrtiisen ve etkileyici bir strateji, galisanlar1 giidiileyici bir etkiye sahip
olmaktadir. Caligan1 memnun eden, c¢alisanin strateji  olusturulurken
hem kademesinde bulunmasi olusturulan stratejiyi ¢abuk benimsemesi
bakimindan 6nemlidir. Dolayisiyla stratejik yonetim uygulamasi, ¢aliganin
performansini artirici yonde ise, mutlak bir stratejik yonetim uygulamasi
olarak karsgimiza ¢ikmaktadir. Cahgsan memnuniyet duygusunu ortaya
¢ikaran, calisanin olusturulan strateji ile 6zdeslemesine olanak sunan,
calisanlar arasinda bir birlikteligi tesvik eden ve orgiit igerisinde pozitif bir
etki yaratan stratejik yonetim uygulamast, ¢alisanlarin performansina pozitif
yonde etki edecektir. Stratejik yonetim uygulamalart ile galigan performans
ve ¢alisan memnuniyeti arasinda, biiyiik oranda olumlu bir etkilesim
oldugunda ¢aligan performansinda yiiksek diizeyde pozitif bir role sahip
oldugu sonucuna ulagilmaktadir (Bagci ve Erdem, 2021).

3.4. Rekabetgi Orgiit Kiiltiirii ile Firma Performansi Arasindaki

Tliski

Isletmeler, birer orgiit olarak kendi kiiltiirlerini olusturmaktadirlar.
Isletmeler agisindan orgiit kiiltiirii, degerler ve normlari ile bir biitiin
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Isletmenin piyasada caligma sekli, faaliyetlerini
gergeklestirme durumu ve ¢aliganlarinin davranig ile tutumlarinin her biri
orgiit kiiltiiriiniin bir pargast sayilirken, rekabetgi Orgiit kiiltiirii olarak da
bunlarin her bir igletmenin varlik sebebidir. Rekabet¢i orgiit kiiltiiriinde
isletme aktif ve eylemsel bir yapidadir. Isletme kendi gevresinde gelisen
olaylara karsi duyarli olmakta ve uyguladiklari stratejiler bakimindan
firmanin pazardaki durumu sekillenmektedir.

Asagida Sekil 3’te rekabetgi orgiit kiiltiirli ve firma performansi arasinda
bir bag olugturulmaya ¢aligilmistir. Rekabetgi orgiit kiiltiiriiniin unsurlari olan
girisim odaklihik, 6grenme odaklilik ve pazar odaklilik kapsaminda isletme
agisindan bazi kavramlar ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan her bir kavram
bir yandan da igletmenin performansina etki edici bir nitelik tagimaktadir.
Isletmenin pazarinda tutunmasi 6grenme odaklilik ve Pazar odakhligin bir
iriin olabilmektedir. Burada 6ne ¢ikan en 6nemli olgu, isletmenin dolayl
yoldan miisterileri ile igbirligi igerisinde olmasidir. Bagka bir deyisle,
isletme miisterilerine onun beklenti ve taleplerinden haberdar oldugu
duygusu uyandirmakta, isletme olarak miisterilerine yonelik eylemlerinin
oldugu gostermeye ¢aligmaktadir. Cilinkii miigteri beklenti ve taleplerinin
kargilanmadi1 bir pazarda igletmenin varhik bulmasi miimkiinde degildir.
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Miigteri beklenti ve talepleri her gegen giin artmakta ve miigterilerini {irtin
ve hizmet tercihindeki kriterleri de degisebilmektedir. Dolayisiyla isletmenin
devamh olarak 6grenme odakli bir strateji geligtirmesi kagimilmazdir. Ote
yandan igletme pazardan elde ettigi yeni bilgilerle miisteri beklentileri ve
ihtiyaglart dogrultusunda hareket etmek zorundadir. Her gecen giinii degisen
ve doniigen teknolojiler iiriin ve hizmetlerin kisa siire igerisinde atil olmasi
gibi durumu ortaya ¢ikarabilmektedir. Tsletmelerde kendi sektorlerindeki
yeni gelismelere agik olmali ve yenilik¢i bir yapr igerisinde olmalidirlar.

Rekabetci Orgiit Kiiltiirii

s birligi

Yenilikgilik \

Tutarlilik —

GirigimeilikY6nelimi

Yenillikeilik
Risk alma
Proaktiflik

Etkinlik

Sekil 3: Rekabetgi Orgiit Kiiltiirii ve Firma Performanst

Kaynak: Yesil, S., Dogan, I. ve Dogan, O. (2016). Oryiit kiiltiiviiniin givisimcilik
yonelimi ile orgiitsel performans vizevindeki ethisi: Kalbvamanmavas ili tekstil sektorii
ornegi. Journal of Management and Economics Research 14(1) (2016) 150-172, s. 157.

Diger yandan igletmenin eylem planinda tutarhlik goz Oniinde
bulundurulmahdir. Isletme sundugu iiriin ve hizmetlerinde tutarlt bir egilim
igerisinde olmalidir. Pazarda ortaya ¢ikan ihtiyag dogrultusunda galigmalar
yapip, uriin ve hizmetin piyasaya sunuldugunda farkliik gostermesi
isletmenin tutarh bir politika izlemedigini ve tutarh bir orgiit kiiltiirtine
sahip olmadigin1 gostermektedir. Etkin bir gekilde pazarda ¢aba gostermesi,
pazardaki varligini hem miigterilere hem de rakip firmalara gostermesi
isletmenin ortaya koyacagi etkin bir ¢aba sayesinde olmaktadir (Ibrahimoglu
ve Ugurlu, 2013).

Rekabetgi orgiit kiiltiirii, igletme performansini artirici yiiksek neticeler
saglamaktadir. Rekabet¢i Orgiit kiiltiirii sayesinde ¢esitli faktorler yardimryla
yenilikliler, risk almalar ve igletmenin proaktif olmasinin yolu agilmaktadir. Bu
kapsamda rekabetgi orgiit kiiltiirii igletmelere gesitli avantajlar sunmaktadir.
Bunlar (ibrahimoglu ve Ugurlu, 2013);
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* Yeni bir ig girisimini baglatma,
* Yenilik,

* Kendine yenileme,

e Proaktif davranma,

* Rekabetgi goriinme

¢ Otonom.

Rekabetgi orgiit kiiltiirtinden kaynakli olarak igletmelerin gesitli olan bu
avantajlar1 hayata gecirebilmeleri ise ortaya ¢ikan yeni fikir ve stratejileri
pazarinda ne kadar etkili kullanabilmesine baglidir. Isletmenin biiyiikliigii
yada pazardaki konumuna bakilmaksizin eylemsel bazda isletmenin rekabetgi
orgiitii kiltiiri pozitif bir egilim tagiyorsa gerekli olglit ortaya ¢ikmig
demektir.

Rekabetgi  orgiit  kiiltiirii igletmelere kendilerini yenilemeyi gerekli
lalmaktadir. Tsletmenin pazardaki durumu, yeni ve daha onceleri kimse
tarafindan sinanmamug fikirlerin hayata gegirilmesiyle giiglenmektedir.
Ayrica mevcut fikirlere ek olarak ortaya konulan yeni fikirler igletmenin
tiretkenligine igletmenin her biriminde ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, yeni bir
iiriin pazara sunmak isteyen igletme pazarlama birimi ile kendi pazarinda
yada bagka pazarlarda bilgiler elde etmektedir. Elde edilen bilgiler ile yeni
bir {irlin veya hizmetin nasil olacagi hakkinda ilgili biitiin birimlere bilgi
gegilmektedir. Boylece igletme igerisinde bir hareketlilik olugmaktadir. Bu,
isletmenin verimliligini artirmakta ve isletmenin faal olmasini saglamaktadir.
Aksi takdirde, yeni fikirlerin {iretilmedigi ve herhangi bir iiriin ve hizmetin
olusumu igin eylemin olmadig1 isletmelerde, zaman igerisinde hantal bir
goriiniim ortaya ¢ikmaktadir. Bunun neticesinde igletmenin performansinda
diisiis oldugu gibi, isletmenin ayakta durabilmesi gii¢lesmektedir (Mert ve
Yilmaz, 2018; Ibrahimoglu ve Ugurlu, 2013).

3.5. Stratejik Yonetim Uygulamalarinin Firma Performansina
Etkisi

Stratejik yonetim uygulamalart igletmelerin amaglar1 ile hedeflerine
ulagmasinda 6nemli uygulamalar olarak kargimiza ¢ikmaktadir. §oyle ki,
orgiitiin fonksiyonel diizeyde mutlak ve net olarak anlatilmasi, isletme
biitiinliiglin tamamlanmas1 ve degerlendirilmesi, stratejik  yonetim
uygulamalar1 sayesinde olmaktadir. Stratejik yonetim uygulamalari, her
yonden igletmenin bagarisina katki sunmaktadir. Biitiin igletme birimlerinde
yonetim, pazarlama, finansman/muhasebe, iiretim faaliyetleri, aragtirma-
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gelistirme ve bilgi-islem sistemlerinin hepsinin arasinda yeri geldiginde
bir baglanti unsuru olarak ortaya ¢ikmaktadir. Isletme igerisinde yer alan
her bir birimin baglangigtan baglayarak son asamasina kadar stratejik
yonetim ile bag1 olusmaktadir. Bu yiizden igletmenin stratejik yonetiminde
ortaya ¢ikan bir aksaklikta, isletmenin performansinda ciddi disiikliikler
yaganabilmektedir.

Isletmeler, amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda isletme igerisinde ve dig
diinyada meydana gelen gelismelerden etkilenen yapilardir. Meydana gelen
gelismelerden kaynakli olarak, isletmelerin organizasyonlarini tehditler
ile risklere karg1 uygunlagtirmas: 6nem kazanmaktadir. Stratejik kararlarin
gelecege doniik olmast belirsizlikleri dogurmaktadir. Dogal yapist geregi,
stratejilerin kismen karmagik olmast da dikkate alinmalidir. Bunda en 6nemli
taktorler ise, yukarida da ifade edildigi tizere yiiksek belirsizlik durumu,
orgiit igerisinde biitiinlegtirilmig bir yaklagimin tiimiiyle tutturulamamasi ve
stratejilerin uygulanmasi ile beraberinden ¢ok sayida degisikligin olmasidir.
Isletmenin karar alicilar1 her agidan mutlak ve uygun bir strateji gelistirmis
olabilirler, ancak burada 6ne ¢ikan olgu olugturulan stratejinin ne tiir sonuglar
dogurdugudur. Tsletmeyi ileriye dogru mu tagimakta ve yoksa herhangi bir
etkisi gortilmemektedir, sorularidir. Stratejik yonetim uygulamasi mutlak
surette ileriye dontiktiir ve degisimi gerektirmektedir.

Stratejik  yonetim  uygulamalar1  olusturulurken, bunu igletme
performansina nasil bir etki olugturacag belli kararlara bagli olmaktadir. Bu
kararlar1 yapisal ve alt yapisal kararlar geklinde ayirabiliriz. Sekil 4’te sekilsel
olarak bunlar alt bagliklar halinde belirtilmistir.

Yapisal Kararlar Alt Yapisal Kararlar
*  Kapasite * Kalite
®  Verimlilik *  Insan kaynaklari
e Uretkenlik ®  Organizasyon kiiltiirii

®  Tedarikgi ve miigteri iligkileri
* Teknolojt

Sekil 4: Stratejik Yonetim Uygulamalovmda kavaviar

Kaynak: Saju; M. (2010). Stratejik yonetim siivecinde diviin stvatejilevinin kullanum
ve omemi. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Deryisi, (24), 311-321, s.
318-319.
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Rekabet ortaminda igletmelerin  basaril  olmasi stratejik  yOnetim
uygulamalarinin  bagarisina  baghdir. Stratejik yonetim uygulamalarinin
bagarist ise igletmeler agisindan 6nemli sayilan yapisal ve alt yapisal kararlara
gore degismektedir. Isletmeler eger rakiplerinden farklilagmak istiyorlarsa,
tiriin ve hizmetlerini pazara sunarken kapasite, verimlilik ve iiretkenlik olan
yapisal kararlara dikkat etmek zorundadir. Ayni sekilde alt yapisal kararlarin
da etkilerinin oldugu unutulmamasi gereken bir olgudur. Yaganilan
rekabet ortaminda s6z konusu her kararda igletmenin uyumlagtiriimasi
gerekmektedir. Rekabetin diigiik seviyede oldugu ve teknolojik gelismelerin
yavag tecriibe edildigi anlarda, igletmelerin bazilar1 agisindan yeni bir
riin gelistirilmesi ve triinlerin sayisinda bir artigin saglanmak istenmesi,
isletmenin stratejik yonetim uygulamasinin bir sonucu olmakta, bu durum
da igletmenin performansina etki edici bir durumdur. Neticede rekabetle
birlikte teknolojik geligmelerin hizli ve yogun bir sekilde yagandig
giiniimiizde isletmeler stratejilerini igletmenin performansinin nasil olacagi
yoniinde gekillendirmelidir. Aksi takdirde isletme agisindan riskli durumlarin
ortaya ¢ikmasi kaginilmazdur.

STRATEJIK YONETIM UYGULAMALARININ VE
REKABETCI ORGUT KULTURUNUN FIRMA VE CALISAN
PERFORMANSINA ETKISIYLE ILGILI YAPILMIS
CALISMALAR

Yapilan literatiir aragtirmasinda agagidaki galiymalar goze ¢arpmaktadir.

Dursun (2013) yaptig1 ¢aliymada orgiit kiiltiirii ve strateji arasinda bir
iliskinin oldugunu tespit etmistir. Bu anlamda orgiit kiiltiirii ve stratejik
yonetim agisindan bir iligkinin varhig: rekabetgi 6rgiit kiiltiirii agisindan bir
degerlendirmeyi ortaya ¢ikarmig ve stratejik yonetim ile rekabetgi orgiit
arasinda bir bagin olabilecegi anlagilmigtir (Dursun, 2013).

Baga ve Kaymakgr (2021) degisim olgusunun varhigini gostererek,
kurum ve kuruluglarin degisime uyum saglamasi gerektigini gostermeye
caligmaktadirlar. Stratejik yonetimin isletmeler agisindan 6nemi yaptiklar
caligmada ortaya ¢ikmugtir. Bu yonde isletmelerin stratejik yonetimlerinin
kurumlarin gelismesi, rekabet edebilirligi ve performanslari iizerinde olumlu
etkileri bilimsel olarak ortaya konulmugtur. Bu bakimdan rekabetgi orgiit
kiiltiirii de stratejik yonetime yardimer bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Bagc1 ve Kaymakgi, 2021).

Cakir (2020) galigmasinda orgiitler igin iletigim faktoriiniin 6nemli bir
unsur oldugunu ortaya koymustur. Stratejik yonetim uygulamalar agisindan
orgiitiin gevresi ile devaml iletisim halinde olmast Gnemlidir. Tletisim
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rekabetgi Orgiit kiiltiirii agisindan da 6nemli bir unsur olmaktadir. Ciinki
isletmeler pazari ile devamli iletigim halinde olmak zorundadir (Cakr, 2020).

Namazov (2017) c¢aligmasinda stratejik yonetim uygulamalarinin
isletmenin amag, hedef, misyon, vizyon ve stratejilerine uygun olarak
tasarlanmasini, Orgiitii uzun vadede ayakta tutmada biiyiik 6nemi oldugu
gostermigtir. Stratejik yonetim uygulamalarinin rekabetgi orgiit kiiltiirii
agisindan da bir deger tasidigini gosterdigi ¢alismasinda, igletmelerin daha
rekabet edebilir oldugunu saptamistir (Namazov, 2017).

Celik ve Aytar (2019) ¢aligmalarinda stratejik yonetim uygulamalarini
yoneticilerin  stratejik  karar almasinda yardimcr bir unsur oldugu
gostermiglerdir.  Isletmeler getin rekabet ortaminda karmagik miisteri
taleplerini kargilamak igin rekabetci orgiit kiiltiirii unsurlarini dikkate almak
zorundadir. Bu durum igletmelerin rekabette avantajli duruma sokmaktadir
(Celik ve Aytar, 2019).

Aktag (2015) galigmasinda gliniimiizde bag dondiirticti bir hizla degisen
teknolojik ve iletigim sahasinda alabildigine artan rekabet siirecinde ve biiyiik
sirketlerinin bagini gektigi kiiresellegme faaliyetlerinin yagandig diitnyamizda,
isletmelerin klasik usullerle idamesinin giderek zorlagtigini ortaya koymustur.
Isletmelerin stratejik yonetim uygulamalari ve rekabetci rgiit kiiltiiri iligkisi
gercevesinde daha rekabetgi olabilecegi galiymada ortaya ¢ikmugtir (Aktag,
2015).

Cubukgu (2018) galigmasinda stratejik yonetim uygulamalan ile ilgili
yaptig literatiir taramasinda farkli sektorlerde ortaya ¢ikan verileri baz alarak
vaptigt degerlendirmelerde stratejik yonetimin igletmelerin kaginilmaz var
olmas1 gereken unsuru olarak ortaya koymusgtur. Gerek isletmenin karlilig
gerekse de isletmenin verimliligi stratejik yonetim uygulamalarinda ortaya
¢ikan faktorler 6Gnemsenmektedir (Cubukeu, 2018).

Aytar (2019) stratejik biling ile stratejik yonetim uygulamalart arasinda
bir bag kurarak stratejik yonetimin 6nemini ortaya koymusgtur. Caligmasinda
elde ettigi bulugular sayesinde rekabet¢i orgiit kiiltiirli agisindan da yapi
taglar1 belirgin olmaktadir. Stratejik yonetin uygulamalar1 igletmeleri
rekabette 6ne gecirmekte ve rekabetgi orglit kiiltlirti unsurlart ile stratejik
yonetim uygulamalar1 uyum bir hal alabilmektedir (Aytar, 2019).

Cetinkaya ve Giilbahar (2019) stratejik yonetim ve inovasyon iligkisi
caliymasinda stratejik yonetim uygulamalarinin yenilik¢i yonii iizerinde
bulgular1 elde etmiglerdir. Stratejik yonetim uygulamalarinda 6ne ¢ikan bir
unsur olarak, yenilik¢i yaklagim esas itibariyle rekabet¢i orgiit kiiltiiriine
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yonelik bir bakig agisini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu bakimdan ¢aligmanin
verileri degerli olmaktadir (Cetinkaya ve Giilbahar, 2019).

Demirtag (2013) yaptigi ¢ahymada farkli bir bakis agsi ile havacilik
sektoriinde stratejik yonetim uygulamalarini incelemistir. Ortaya ¢ikan
verilere gore, havacilik sektoriinde stratejik yonetim uygulamalarinin etkin
bir sekilde uygulamaya konulmas: ile sektordeki igletmelerin birbirleri
arasinda etkin bir rekabeti elde edebilecegi ortaya konulmugtur. Orgiit diginda
meydana gelen olaylara daha duyarh hale gelen igletmelerin uzun vadede
karliliklarin oldugu kaginilmaz olarak ortaya konulmustur (Demirtag, 2013).

Ibrahimoglu ve Ugurlu (2013) 6rgiit kiiltiiriiniin girigimcilik noktasinda
ne gibi sonuglari olabileceginin incelemesini ortaya koyduklari caligmalarinda,
orgiit  kiiltiiriiniin  igletmenin  karlihgina etki ettigini  saptamuglardir.
Isletmeler, degisen ve doniisen isletmecilik anlayiginda rekabetgi orgiit
kiiltiiriiniin 6nemini kavramig ve bu yonde gaba igerisinde olmaktadirlar.
Stratejik yonetim uygulamalari ise, zaten hali hazirda rekabetgi orgiit kiiltiiri
unsurlarindan etkilenmektedir (Ibrahimoglu ve Ugurlu, 2013).

Karakaya, Ay ve Giirel (2014) stratejik yonetim uygulamalar ve rekabetgi
orgiit kiiltiirli arasinda bir yonetim tarzi olustugunda, igletmenin rekabet
avantaji sagladigini gostermiglerdir. Caligmalarinda ortaya ¢ikan verilerden
yola ¢ikarak igletmelerin belirgin ve etkin bir stratejik yonetim uygulamasiyla,
rekabet avantaji elde edebileceklerini ortaya koymuslardir (Karakaya, Ay ve
Giirel, 2014).

Aydin ve Bekmezci (2020) stratejik yonetim uygulamalarinda yenilikgi
uygulamalarin igletmeleri rekabetgi ortamda isletmeyi bir adim 6ne ¢ikardigini
gostermektedir. Yaptiklar1 ¢aliymalarinda rekabetgi orgiit kiiltiirtiniin de
bu anlamda yeni bir yaklagim igerisinde stratejik yonetim uygulamalarina
yardimci oldugu kanaati olugmaktadir. Yenilik ve yenilik¢i uygulamalar hem
stratejik yonetim uygulamalart hem de rekabet¢i orgiit kiiltiirii agisindan da
pozitit sonuglar dogurmaktadir (Aydin ve Bekmezci, 2020).

Acar (2022) Stratejik yonetimi, gevresel belirsizlikler, krizler, rekabet
astiinliikleri ve igletmenin gelisimine engel olabilecek ve buna benzer durumlar
kargisinda igletmelerin uzun 6miirlii olma, rekabet avantaji saglama ve ¢alisan
stirekliligi gibi 6nemli katkilarin olmasi gerektiginin ifade etmektedir. Yapilan
bu ¢aligmada stratejik yonetimin rekabetgi piyasa sartlarinda rekabetgi orgiit
agisindan da yararli sonuglar doguracagi gosterilmistir. (Acar, 2022).

Bozaga¢ ve Aktag (2022) yaptiklar1 ¢aligmalarinda orgiitlerin  siki
stratejik yonetim ile rekabetgi orgiit kiiltiirii unsurlari sayesinde piyasada var
olmalarinin giiglenecegini ifade etmektedirler. Uygun stratejiler ile tiiketici
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beklentileri ve talepleri kargilandiginda igletmelerin kendi pazarlarinda giiglii
olmalar1 muhtemeldir. Ayn1 sekilde tiiketici sikayet ve memnuniyetleri ancak
rekabet¢i Orgiit kiiltiirii unsurlar1 sayesinde olabilmektedir (Bozagag ve

Aktag, 2022).

SONUG

Bu galigmada stratejik yonetim uygulamalari ile ve rekabetgi orgiit kiiltiirt
arasinda bir iliski ortaya konulmaya galisilmaktadr. Tlk 6nce yapilan literatiir
caliymast sayesinde daha once bu yonde yapilan galigmalar incelenmis,
bu konunun igletmeler agisindan ne kadar 6nemli oldugu anlagilmaya
caligtlmugtir. Yapilan galigmalarda stratejik yonetim uygulamalarinin rekabetgi
orgiitli kiiltiirii tizerinde etki gosterdigini gostermektedir. Yapilan literatiir
taramasinda stratejik yonetim uygulamalarinin igletmeler agisindan yararh
sonuglart oldugu anlagilmaktadir. Rekabetgi Orgiit kiiltiirii noktasinda ise,
stratejik yonetim uygulamalar1 daha kalici ve verimli neticeleri igletmeler
agisindan ortaya gikarabilmektedir.

Stratejik yonetim uygulamalart igletmelerde ve igletme yOnetiminde
1980°li yillarda kullamilmaya baglanmigtir. Bu donemde somut olarak
stratejik yonetim kavramina yonelik ortak bir fikir olugmamug olsa da, esas
itibariyle isletmenin gevresi ile iligkilerini bir diizene sokan ve getin rekabet
kosullarinda igletmelere iistiinliik sagladig: bir gergektir. Stratejik yonetimde,
belirlenen hedefler ve belirlenen kararlar dogrultusunda yarmna yonelik bir
amag ve vizyon vardir. Bu yiizden stratejik yonetim, yarini kargiladig gibi
gelecekte olast durumlart da 6ngorerek degerlendirmeler yapar ve ona gore
organizasyonel bir hedefe odaklanir.

Giiniimiizde artan getin rekabet ile birlikte isletmeleri veya oOrgiitlerin
stratejik olarak diistinmek ve hareket etmeleri zorunlu bir durum olmaktadir.
Boyle bir zorunluluk hali, dogal olarak stratejik yonetim kavraminin
giiniimiizde igletmeler agisindan Onemini de ortaya ¢ikarmaktadir.
Ekonomilerde meydana gelen degisimler, rekabet kavraminin kapsamini
genigletmekte ve kapsam olarak yeniden bir degerlendirmeyi gerektirmistir.
Teknolojik gelismeler ve kiiresellesme olgusu ilerlemeci bir yon olarak
rekabetin yogun bir sekilde yaganmasina neden olmugtur. Bu bakimdan
isletmeler agisindan kiiltiirel birlesimler 6nemli bir yer tegkil etmistir. Ciinkii
kiiltiirel birlegimler igletmenin rekabet edilebilirligine ve performansina
ciddi katki sunmustur. Dolayisiyla rekabetgi 6rgiit kiiltiirii unsurlari seklinde
ortaya ¢itkan 6grenme odaklilik, pazar odakhlik ve girigim odaklilik ayr1 ayr1
isletmenin igleyigine ve rekabet avantaji saglamasina imkan vermektedir.
Isletmeler, miisterilerinden aldiklar1 geri bildirimler ve pazardaki diger
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firmalarin  pazardaki davraniglarini analiz  ederek ihtiyaglarina gore
strateji olugturmakta ve pazardaki getin rekabette yerlerini koruma gabasi
icerisindedirler. Bu siirecte pazar paymi korumak ve pazar paymi artirmak
olusturulan stratejinin 6ne ¢tkan temel unsurudur.

Giiniimiiz ig yagaminda her alanda bir degisimin ve yeniligin oldugunu
diisiindiigtimiizde, hizla degisen diinya sartlarinin varligs isletmelerin biiyiik
bir pazarda kiigiilmeleri gibi bir sorunu ortaya ¢ikarmaktadir. Eskiden kendi
cografik bolgesinde biiyiik bir igletme olarak kabul edilen bir 6rgiit, pazarlarin
sinirlarinin ortadan kalkmast ile kiigiik bir igletme halini almigtir. Bu yiizden
igletmeler, kiiresellesme olgusunun da hizlandig1 bu zamanda degisen gevreye
uyum saglayabilmek igin 6grenme odakli bir politika gelistirmek zorunda
ve bunu asil stratejiler arasina almahdirlar. Stratejik yonetim uygulamalari,
isletmeler agisindan biitiin yonetimsel iglevlerin en temel tagi niteliginde
kargimiza ¢tkmaktadir. Tsletmelerin igerisinde bulundugu rekabetgi ortamda
dastratejik yonetim uygulamalari her seyden daha 6nemli bir hale gelmektedir.
Isletmelerin kendi pazarlarinda o6rgiitsel kimliklerini koruyarak, strateji
tiretmeleri rekabetgi Orgiit kiiltiiriinde igletmeler agisindan kiiltiirel uyum
ve orgiitsel uyum geklinde bir konuyu giindeme getirmektedir. Isletmelerin
stratejik yonetim uygulamalari noktasinda kurduklari aglar, 6rgiit kiiltiiriiniin
bir yansimas: geklinde olabilmektedir. Bu aglar biiyiidiigiinde igletmenin
deger yaratma kapasitesi artmaktadir. Isletmelerin icerisinde bulunduklar:
aglardaki konumlar1 orgiitsel diizeyde dig diinyadan aldiklar: taklitsel orgiit
kiiltiirlerinden igletmeyi korumaktadir.

Stratejik yonetim uygulamalari, rekabetgi orgiit kiiltiirii ortaminda etkileri
olan unsurlardir. Tsletmenin 6rgiitsel yapisina bir ¢ok faktoriin etki ettigi
de bir gergektir. Bunlar arasinda igletmenin konumlandig1 ¢evredeki sosyal
faktorler baslica faktorler olarak kargimiza gikmaktadir. Stratejik yonetim
uygulamalar ve rekabetci Orgiit kiiltiirli arasindaki iligki igi i¢e girmektedir.
Rekabetgi Orgiit kiiltiirlinde 6ne ¢ikan pazar odaklilik, 6grenme odaklilik
ve girisim odaklilik dogrudan veya dolayl olarak isletmenin stratejisine yon
vermektedir. Globallesme ve teknolojik ilerlemenin itici giicii nedeniyle
isletmelerin bulunduklar1 pazarlarda yogun bir rekabet yasanmaktadir. Is
yagamusiirekli bir degisim igerisindedir. Siyasal, sosyal, ekonomik ve teknolojik
gelismeler i5 yagaminin degisimine yone vermektedir. Kiiresellesme ile birlikte
ckonomiler smurlarini genigletmis, stratejilerde bu yonde olugturulmustur.
Ayrica biiyiik bir hizla degisen iiretim teknolojileri, mal ve hizmetlerde
oldugu gibi tiretimde yenilikleri yapmayi gerektirmektedir. Mal ve hizmetler
serbestge diinyanin her yerinde alic1 bulabilmekte, sinirlari olmayan pazarlarda
miigteri beklentileri ve talepleri degisim igerisinde olmaktadir. Son derece
dinamik ve bir o kadar da rekabetin oldugu pazarlarda igletmelerin ayakta
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kalabilmesi de zorlagmaktadir. Tgletmeler, uzmanlagmis insan kaynagindan ve
dis kaynaklardan yararlanma yollarina yonelebilmektedir.

Stratejik yonetim uygulamalarinin rekabetgi orgiit kiiltiiriine nasil bir
etki ettigi yoniindeki galiymalardan su netice kargimiza gtkmaktadir; stratejik
yonetim uygulamalari ile rekabetgi Orgiit kiiltiirti arasinda siki bir iligki s6z
konusu olmakta ve stratejik yonetim uygulamalari rekabetgi orgiit kiiltiiriine
ciddi oranda etki etmektedir. Stratejik yonetim uygulamalari, 6rgiitlerin her
biriminde etkili olan uygulamalar olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Stratejik
yonetim, isletmenin ilerici giiciidiir. Isletmeye yon vermesi nedeniyle, basarih
bir gekilde uygulanan stratejiler igletmenin kisa, orta ve uzun vadede yiiksek
karlilhk elde etmesini netice vermektedir. Giiniimiiz rekabet kosullarinda
isletmelerin stratejik yonetimden ziyade, ¢alisanlarina yonelik tutumlari da
onemsenmektedir. Uretilen stratejinin ¢alisanlar {izerinde nasil bir etkide
bulundugu ise 6nemli bir konu baghg olmay1 hak etmektedir. Ciinkii iyi
bir stratejik yonetim en ¢ok cahisanlar iizerinde goriilmektedir. Uretilen bir
stratejiyi uygulamaya sokan ise bireydir. Bu birey biiyiik olasilikla yonetici
sinifinda yer alan ya orgiitiin sahibi veya ortaklar1 yada orgiitiin profesyonel
kadrosunu olusgturan yoneticilerdir. Yapilan galigmalarda stratejik yonetimin
caligan performansina etki ettigi goriilmiigtiir.

Isletmeler, birer oOrgiit olarak kendi kiiltiirlerini olugturmaktadirlar.
Isletmeler agisindan orgiit kiiltiirii, degerler ve normlari ile bir biitiin
olarak ortaya gikmaktadir. Igletmenin piyasada caligma sekli, faaliyetlerini
gergeklestirme durumu ve ¢alisanlarinin davranig ile tutumlarinin her biri
orgiit kiiltiiriiniin bir pargas: sayilirken, rekabet¢i orgiit kiiltiirii olarak da
bunlarin her bir igletmenin varlik sebebidir. Rekabetgi orgiit kiiltiiriinde
isletme aktif ve eylemsel bir yapidadir. Isletme kendi gevresinde gelisen
olaylara karst duyarli olmakta ve uyguladiklar1 stratejiler bakimindan
firmanin pazardaki durumu sekillenmektedir.

Stratejik yonetim uygulamalar1 isletmelerin amaglart ile hedeflerine
ulagmasinda 6nemli uygulamalar olarak karsgimiza ¢ikmaktadir. Soyle ki,
orgiitiin fonksiyonel diizeyde mutlak ve net olarak anlatilmasi, isletme
biitlinliigiin  tamamlanmas1  ve degerlendirilmesi, stratejik  yonetim
uygulamalar1 sayesinde olmaktadir. Stratejik yonetim uygulamalari, her
yonden igletmenin bagarisina katki sunmaktadir. Biitiin isletme birimlerinde
yonetim, pazarlama, finansman/muhasebe, itiretim faaliyetleri, arastirma-
gelistirme ve bilgi-islem sistemlerinin hepsinin arasinda yeri geldiginde bir
baglanti unsuru olarak ortaya ¢tkmaktadir. Isletme igerisinde yer alan her bir
birimin baglangigtan baglayarak son agamasina kadar stratejik yonetim ile bag:
olugmaktadir. Bu yiizden isletmenin stratejik yonetiminde ortaya ¢ikan bir
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aksaklikta, igletmenin performansinda ciddi diigiikliikler yasanabilmektedir.
Bu dogrultuda stratejik yonetim kapsaminda isletmeler agisindan bir takim

oneriler ortaya ¢ikmaktadr;

1.

Isletmeler degisen ve doniigen teknolojik gelismelere paralel olarak
stratejik yonetim uygulamalarina agirlik vermelidirler.

. Stratejik yonetim uygulamalari aktif olarak sahada uygulanmadan 6nce

rekabet¢i Orgiitii kiiltiiri unsurlari tizerinden isletmelerin pazarlarinda
meydana gelen gelismeleri 1y1 derecede analiz etmeleri gerekmektedir.

. Rekabetg¢i orgiit kiiltiirii unsurlari ile stratejik yonetim uygulamalarinin

etkin bir gekilde bir arada yiiriitiilmesi sayesinde isletmeler agisindan
ciddi maliyet tasarrufu saglanabilecektir.

Stratejik  yonetim uygulamalari ve rekabet¢i Orgiit kiiltiiriiniin
etkilesimi ile igletmelerin tist yonetimlerinin kendi belirledikleri kisa,
orta ve uzun vadedeki hedeflere ulagmalar1 kolaylagacaktir.

. Miigterilerin beklentileri ile isletmelerin sunabildikleri arasinda ortaya

cikan farklhiliklarda, etkin bir stratejik yonetim ve rekabet¢i orgiit
kiiltiirii unsuru olan 6grenme odaklilik ile bu farkliliklar hemen
asilabilecektir.

Stratejik yonetim uygulamalart ve rekabetgi Orgiitii kiiltiirii uyumu
sayesinde igletmelerin piyasadan en iyi sekilde bilgi almasi, {irtinleri ve
hizmetlerini dogru bir gekilde piyasaya sunmasi olanakli olmaktadir.
Bu noktada igletmeler etkin ¢aba igerisinde olmalidur.

. Stratejik yonetim uygulamalar1 ve rekabetgi orgiit kiiltiiri sayesinde

irtin ve hizmetlerin dogru zamanda ve dogru miisteriye ulagmasi
saglanmaktadir. Tsletmeler, bu noktada stratejik yonetim uygulamast
ile rekabetgi orgiit kiiltiiriinii i¢ ige yasatmasi gerekir.
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BOLUM 9

Sosyoekonomik Boyutuyla Tirkiye’de Depremler
Uzerine Bir Inceleme: Kahramanmaras Depremi
Ornegi

“Umut varsa gelecek vavdm”

(6 Subat 2023 tarihinde yaganan depremin ardindan enkazdan gikan
kitabin kapaginda yazan bir not)

Gokgen Aydmnbas’

Giris

Dogal afetler 6liimler, yaralanmalar, evsizlige yol agmakla birlikte etkilenen
tilkeler ve uluslararasi toplumu ¢ok yiiksek maliyetlere maruz birakmaktadir.
Yaganan bir afet, kamu harcamasi ve kamu gelirleri agisindan tilke i¢in ciddi
bir maliyet olusturmaktadir. Jeolojik yapisi ve iklimsel 6zellikleri sebebiyle
Tiirkiye, basta depremler olmak tizere sel, heyelan, ¢1§ ve benzeri gesitli
dogal afetlerle kargilagan bir iilkedir. Tiirkiye’de en yikict ve en sik yaganan
afetlerden olan depremler ve seller, insan kayiplarina ve ¢ok biiyiik maddi
zararlara yol agmaktadir.

Bu galigmanin amact sosyoeckonomik boyutuyla Tiirkiye’de depremler
lizerine bir inceleme yapmaktir. Ozellikle de Tiirkiye'de 6 Subat 2023
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tarihinde yaganan Kahramanmarag merkezli depreme odaklanilarak depremin
iktisadi faturasinin belirlenmesi dogrultusunda hazirlanmasi, ¢aligmanin
onemi ve orijjinal yoniinii yansitmaktadir.Caligmada nitel aragtirma yontemi
kullanilmigtir. Caliymanin simirliligy ise ekonometrik analiz igermemesidir.
Calhigmada kullanilan veriler; Gevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligt,
Hazine ve Maliye Bakanhg, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi (TIM), Tiirk Girisim ve Is Diinyast Konfederasyonu
(TURKONEED), Diinya Bankas resmi sitelerinden temin edilmigtir.

Cahgymada oncelikle afetler, dogal afetler ve deprem hakkinda genel
bilgilendirmeler yapilarak kavramsal gergeve olusturulmustur. Ardindan da
dogal afetlerin sosyoekonomik etkileri agiklanmig olup diinyada ve Tiirkiye’de
deprem gergegi tzerine degerlendirmeler yapilmigtir. Sonrasinda ise
Tiirkiye’yi sarsan biiyiik depremler ve sosyoekonomik etkileri incelenmistir.
Bununla birlikte de 6 $ubat 2023 tarihinde yagsanan Kahramanmarag
merkezli deprem ve sosyoekonomik etkisine odaklanilmistir. Sonug kisminda
ise konuya iligkin genel yorumlamalar yapilarak gesitli politik 6nerilerde
bulunulmugtur.

1. Kavramsal Cergeve

Dogal afetler, diinyanin genetigi ile yapisinda bulunan ve tarihin ilk
caglarindan itibaren yaganan, insanlar ve toplumlar iizerinde yikici etkiler
birakan bir olgu olarak tiim canlilarin hayatini tehdit etmektedir. Esasen
insanlarin yaptiklari miidahalelerle yapiy1r ve diizeni bilmeksizin ig ve
hareketlerde bulunmalari; biiyiik bir basarisizlik ile hayal kirikligi hissiyati
vagatan dogal afetlerin yikicihigini artirmaktadir. Dolayisiyla insanlar
tizerinde boylesi biiylik korkular yaratan dogal afetler ciddi anlamda can ve
mal kayiplarina yol agmaktadir.

Afet; doga, insan veya teknolojik nedenlerle meydana gelen bir olayin,
insanlarin normal faaliyetleri ile hayatin dogal akigini sekteye ugratan,
durduran bireysel ve toplumsal olarak biitiin sikintili durumlari ifade
etmektedir (Ergiinay, 1996: 263). Dogal afet, can, mal kaybina sebebiyet
vererek yol agtigi bu kayiplar bakimindan toplumun kendi gabalari ve
imkanlarin yetmedigi, ulusal ya da uluslararasi yardim gerektiren bir durum,
olay olarak tanimlanmaktadir (Kim, 2011: 12; UNDHA, 1992: 21). Dogal
afetlerin meydana getirdigi iktisadi etkilere dikkat ¢eken tanima gore ise,
ulusal veya kiiresel olarak iiretimi, sermaye stokunu ve/veya sermayenin
verimliligini azaltarak gayrisafi yurt i¢i hasilanin (GSYH), tiiketimin ve
servetin azalmasmna sebebiyet veren olaylara “dogal afet” denmektedir

(Pindyck ve Wang, 2011: 1). Birlesmig Milletler (BM) tarafindan yapilan
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tanima gore ise etkilenen bolgeye, bolgeler arasi ya da uluslararasi yardimi
gerektirmesi, binlerce insanin 6lmesi, yiiz binlerce insanin evsiz kalmasi, ciddi
iktisadi kayiplara yol agmasi, biiyiik sigorta kayiplarinin bulunmasi durumu
“dogal afet” anlamina gelmektedir (Natcat, 2011: 1). BM’nin bu taniminda
dogal afetlerin sosyoekonomik kayiplart dikkate alinmigtir. Nitekim nerede,
ne zaman ve hangi sekilde gergeklesecegi kesin olarak belirlenemeyen afetler;
tiziki, ekonomik, sosyal ve psikolojik yikimlara yol agmaktadir (Akar, 2013).

Sonug olarak bireyler ve toplumlar igin olumsuz bir durum yaratan
afetler, seller, heyelanlar, depremler, kasirgalar, agir1 kotii hava kosullar1 ve
olaylari, kuraklik ve volkanik patlamalar gibi dogal kaynakli veya terdr,
ugak kazasi, yangin gibi insan kaynakli sebeplerle ortaya ¢ikabilmektedir
(Moe ve Pathranarakul, 2006: 396). Dogal kaynakli afetler ise kendi
iglerinde jeolojik ve meteorolojik kokenli olarak ikiye ayrilmaktadir. Dogal
afetlerden olan deprem, heyelan volkanik piiskiirme gibi olgular jeolojik
kokenlilere; siddetli yags, sel, taskin, kuvvetli riizgar, don olay, ¢i1g, orman
yanginlart ise meteorolojik kokenli olarak meydana gelen dogal afetlere
ornek verilebilmektedir. Ancak tiim diinyada dogal afetlerin olusmasinda
insanoglunun biiyiik bir payr oldugu da kabul edilmektedir. $oyle ki;
fiziki bakimdan yol, koprii, baraj, tiinel ve benzeri yapilar ile bitki ortiisii
bakimindan arazilerin yanhg kullanimi, endiistriyel geligimler neticesinde
olusan hava kirliligi, su kirliligi ve bazi kat1 atiklar ile doganin, diinyanin
dengesi bozulmustur. Bozulan denge ise insanoglunu sosyo-psikolojik
olarak olumsuz yonde etkilemekle birlikte iilke ekonomilerine ciddi hasarlar
vermektedir. Her ne kadar dogal afetler tiimiiyle 6nlenemese bile ¢esitli
tedbirlerin alinmasi ile zarar minimize edilebilmektedir (Yatirimkredi,
2023). Tiirkiye 6zelinde bakildiginda, en ¢ok mal ve can kaybina neden
olan afetler sirastyla depremler ve sel (su baskinlar1) olarak bilinmektedir
(Karatag, 2021).

Yer kabugundaki kirilmalardan otiirii ani bir gekilde meydana gelen
titregimlerin dalgalar halinde yayilmasiyla gegtikleri ortamlari ve yer yiizeyini
sarsma olay1 “deprem” olarak tanimlanmaktadir. Deprem, insanin hareketsiz
olarak kabul ettigi ve giivenli bir sekilde ayagimi bastigi topragin dahi
oynayacagni, tizerindeki biitiin yapilarin hasara ugrayabilecegini veya can
kaybina ugratacak bigimde yikilabilecegini gosteren bir doga olayidir. Bu
baglamda yer sarsintist veya zelzele olarak da adlandirilan “deprem”, ani bir
sekilde yer kabugunda ortaya ¢ikan enerji ile sismik dalgalarin yeryiiziinii
sarsmast neticesinde gerceklesmektedir (Igisleri Bakanlig, 2015). Depremin
nasil olugtuguna, yeryuvari iginde deprem dalgalarmin nasil yayildigina,
Olgii aletleri ile yontemlerine ve kayitlarina yonelik degerlendirmeler ile
birlikte depreme iligkin bagka konular1 da inceleyen bilim dalina “sismoloji”
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denmektedir (Afet ve Acil Durum Yonetim Bagkanligi “AFAD”; 2019).
Nitekim giiniimiizde bilim ve teknolojideki geligmelerle, deprem riski olan
bolgeler ilgili alanlardaki uzmanlar tarafindan belirlenebilmekte ancak tam
olarak gergeklesecegi zaman tahmin edilememektedir. Bu noktada gerekli
onlemlerin alinmast ise Oncelikle bir sehir, o sehirde yagayan insanlar ve hatta
tiim tlke igin kurtarici etkiler yaratmaktadir.

Deprem, sel ve su baskini riski, yangin, yapilarin eskimesi (6ncelikle
konut alanlar1 olmak tizere) gibi nedenler, kentsel mekinda doniigiimii
gerektirmektedir. Ayrica afet riski yiiksek yerlesimler, ruhsatsiz, projesiz ve
kontrolsiiz ingaat, plansiz ve imarsiz gelisme, hazine ve orman arazilerinin
isgali ve kagak yapilagma, sorunlu ulagim, altyapr eksikligi, sosyal donati
yetersizligi, sagliksiz gevre, kentsel estetikte yoksunluk ve benzeri nedenler
de kentsel dontigiimii gerekli kilmaktadir (Sungur, 2004: 234; Ciftgi, 2016).
Nitekim kentsel doniigiim afetler, gecekondular, canlandirilmas: gereken
gesitli sektorlerin bir sorun olarak algilanarak bu sorunlara bir ¢oziim
niteliginde megrulagtirilmaktadr.

2. Dogal Afetlerin Sosyoekonomik Etkileri

Gegmigten giiniimiize dek afetler sosyoekonomik agidan bir iilke tizerinde
derin izler birakmaktadir (Sahin ve Kiling, 2016). Afetler neticesinde can
kayrplar1 yaganabilmekte, hayatta kalinsa dahi bu durumdan insanlarin sosyal
ve psikolojik yonde etkilenmesi s6z konusu olabilmektedir. Afet sonrasinda ise
kamu harcamalarinda meydana gelen artig, iktisadi bliyiimenin yavaglamasi,
gerilemesi ve afetlerle birlikte meydana gelen can kayiplarina bagl isgiicii
kayiplarindan otiirii tilkeler makroekonomik agidan etkilenmektedir. Ancak
bu etkiler iilkeden iilkeye degismektedir (Sahin ve Yavuz, 2015: 439).
Dogal afet hususunda gelismig iilkelerin daha sanshi olduklarini s6ylemek
miimkiindiir. Geligmig tilkelerin sermaye yapisindaki kuvvetlilik ve dogal
afetlere miidahale baglamindaki avantajy, ilgili tilkelerdeki dogal afetlerin kisa
zamanda bertaraf edilmesini saglamaktadir. Geligme siirecindeki iilkeler ise
bu agidan dezavantajli olduklart goriilmektedir (Incekara, 2020). Gelisme
stirecindeki iilkeler igin 6zellikle afetlerin etkilerini sinirlama kapasitelerinin
eksikligi biiyiik bir sorundur. Dogal afet kaynakli 6liimlerin %901 gelisme
stirecindeki {ilkelerde ger¢eklesmektedir. En az gelismis 49 {ilkeden 24’i
hala yiiksek afet riski altindadir (Inmez, 2005). Dolayisiyla dogal afetlerin
onlenmesi noktasinda ilk yapilmasi gereken strateji, gelisme siirecindeki iilke
vatandaglarinin daha bilingli hale getirilmesidir. Bir dogal afetin faturasi;
biit¢e agig1, thracatin aksamasi, vergi gelirlerinde azalma, iktisadi daralma,
enflasyon ve faiz sarmalina tekrar girilmesi anlaminda biiyiik bir tehdit
olugturmaktadir. Nitekim dogal afetlerden 6nce alinmasi gereken tedbirler
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her ne kadar maliyetli olsa dahi afetler yagandiktan sonra olugacak masraflarin
¢ok daha fazla olacag: tahmin edilmektedir. Bu nedenle tedbirlerin afetler
meydana gelmeden 6nce alinmasi halinde ise 6ncelikle can ve mal kaybini
azaltmasi ve afetlerin ardindan ise olugsan maliyetler bakimindan ¢ok daha
kérlt bir siireci yagatmasi kuvvetle muhtemeldir (Yatirimkredi, 2023).

Dogal afetler; beseri, fiziksel ve finansal sermaye kayiplarina, iktisadi
aktivitelerde azalmaya yol agarak kamu ve 6zel sektor harcamalarinda ve
gelirleri {izerinde 6nemli etkiler birakmaktadir (Benson ve Clay, 2004: 5).
Dogal afetler neticesinde meydana gelen genel etkileri 6zetlemek gerekirse;
can kaybi, saghk, egitim, konut faaliyetlerinin ger¢eklestirilememesi,
igsizlikteki artig, elektrik, su, ulagim, iletisim ve benzeri temel hizmetlere gegici
olarak ulagilamamasi, tarim ve endiistriyel {irtinler i¢in hammadde ve yiyecek
kithig, kurtarma ve yeniden yapilanma doneminde kamusal faaliyetlerin
artigindan kaynakli istihdamin yapisal olarak degismesi, ihracattaki azalig,
ithalattaki artiy ve kamu maliyesindeki agik olarak siralandirilabilmektedir
(Eclac, 1991: 17).

Dogal afetlerin sosyoeckonomik etkilerinin 6ncelikle ayr ayri ele alinmasi,
ardindan da bu etkilerin kategorize edilmesi (dogrudan-dolayli-ikincil
etkiler geklinde) ve donem bazl (kisa-orta-uzun vadeli etkiler seklinde)
degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Begeri Sermaye: Insan faaliyetleri, para ve benzeri unsurlari kazanmak
adina verdikleri emek ekonomi igin son derece 6nemlidir. Dogal afetler
sonucunda meydana gelen yaralanmalar, sakatlanmalar, insan kayiplari
beseri sermaye tizerinde olumsuz etki birakmaktadir. Nitekim dogal afetlerin
ilk tesirleri insan yagami ve beseri sermaye kaybr noktasinda belirmekte ve
sonradan da etkilenen niifus tizerinde birtakim sosyal etkiler yaratmaktadir.
Oncelikle dogal afetler saglik sektorii altyapist iizerinde direkt olarak etki
birakmaktadir. Bu bakimdan afet sonucunda yaganan 6liimler ve yaralanmalar;
afet sonrasindaki donemde ise sosyal, psikolojik ve benzeri etkilerden
otiirli saghk sektoriinde olaganiistii baski ve talepler dogurmaktadir. $oyle
ki; ortaya ¢ikan bu kapasite yetersizligi, saglik sektoriiniin kapasitesini de
sinirlamaktadir. Ozellikle de acil kurtarma faaliyetlerinden kaynakh olarak
saghk sektorti artan talebi kargilayabilmede zorlanabilmektedir. Ayrica acil
miidahale agamasindaki maliyetlerin yani sira kamu saghginin korunmasi
adina tedavi, travma, salgin hastaliklar ve benzeri afetlerin ikincil etkilerini
azaltic1 6nlemler alinmasi da kamuya ilave bir maliyet olugturmaktadir. Bunun
yani sira yaganan afetlerin egitim sektorii tizerinde de ciddi etkiler yaratacag:
agikardir. Dogal afetlerin begeri sermayenin yetigmesi ve geligmesi, ekonomik
ve sosyal kalkinma, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerin temelini olugturan egitim
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altyapisina hasar vermesi neticesinde de bu yapinin kesintiye ugramasi, begeri
sermaye ve bilimsel gelisme igin engel tegkil edebilmektedir. Dolayisiyla
afetlerden etkilenen egitim ve saglik sektorlerinin yeniden yapilanma ve
tyilesme siireglerinde daha fazla kaynak ayrilmasi, mevcut maliyetleri de
artirabilmektedir. Ancak afetlerin etkileri, her tilke igin farklilagabilmektedir.
Ornegin afetlerde begeri sermaye anlaminda gelismislik diizeyi yiiksek
tilkeler, diisiik iilkelere nazaran daha az etkilenmektedir. Geligmis {ilkeler;
gelirin fazla olmasi, insanlarin ev ve benzeri olanaklarinin daha iyi olmasi,
kurumlarinin etkinligi, insan emegi ile iiretimin yerini teknolojinin almasi
gibi nedenlerle afetlerde beseri sermayesi gelismemis iilkelere kiyasla az
kirilgandir. Ayrica afetleri siklikla yagayan iilkeler kazandiklar: tecriibelerden
otiirli afetlerde insan, beseri sermaye kayb: daha az olabilmektedir (Akar,
2013, 45-67; Karatag, 2021).

Ekonomik Biiyiime: Dogal afetler genelde sermaye stoku ve emegi
olumsuz etkiledigi i¢in GSYH {izerinde olumsuz etki yaratmaktadir.
Bununla birlikte dogal afetler kigi bagina diisen milli gelir tizerinde de
olumsuz etki birakmaktadir. Afetler bireyleri her birinin gelir diizeyine
bagl olarak farkli diizeyde etkilemektedir. Dogal afetin etkileri, daha ytiksek
gelirli iilkelerde azalirken, diisiik gelirli hanehalki ve topluluklarda daha fazla
gerceklesmektedir (Yatirnmkredi, 2023). Hanehalkinin sahip oldugu konut,
igyeri, titketim mallar1 ve benzeri gelir getirici varliklar afet kaynakl olarak
zarar gormekte ya da yok olmaktadir. Bu siireg; refah ve gelirlerde azalma,
kayip yasayan hanehalki igin yasam boyu siirebilmektedir (Karatag, 2021).
Nitekim dogal afetler kaynakli 6liim, yaralanma, hastalik ve siddetin meydana
getirdigi olumsuzluktan dolayr hanehalkinin gelirleri azalmakta ve saghk
harcamalar1 artmaktadir. Afet sonrasinda olusan kayiplari gidermek adina
tilketim artmakta, 6ncesinde yapilmig sermaye stoklart harcanmaktadir. Tlgili
sermaye stoklarinin hasarlar1 azaltmak amaciyla harcanmasi neticesinde ise
bir taraftan kisa ve orta vade refah saglanirken ote taraftan da uzun vadede
refah igin gereken tiretime ayrilan sermayeyi azaltmaktadir. Bu durumlardan
yiksek gelirli iilkelere kiyasla distik gelirli iilkeler daha fazla olumsuz
etkilenmektedir (Akar, 2013: 46).

Ekonomik Kalkinma: Afetler kalkinma programlarini etkilemekte ve
bunun neticesinde {ilkeler kalkinma programlarini degistirmek ya da
ertelemek zorunda kalmaktadir. Bir bagka deyigle tilkelerin yikici bir afete
ugramast halinde, planladigi ve olusturdugu kalkinma politikalar1 ciddi
anlamda hasara ugramakta, kalkinma igin ayirdigr kaynagin yaganan afet
ile miidahale ve yeniden yapilanmaya harcanmasi noktasinda kalkinma
programlari, hedefleri sekteye ugramakta ve uygulanamamaktadir. Kalkinma
politikalarinin afetlerden otiirii hasar gormesine ya da uygulanamamasina
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iligkin 6nlemler kapsaminda iilkelerin, kentsel doniigiim planlari, kalkinma
sigortalar1 veya yardimlar1 gibi eylem planlari, politikalar1 olugturmalar
gerekmektedir (Akar, 2013: 66).

Enflasyon: Dogal afetin  gergeklestigi bolgede iktisadi aktivitelerin
durdugu ve bunun fiyatlara yansidigi, dolayisiyla da fiyatlarin genellikle
yikselme egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu noktada fiyatlarda meydana
gelen artiglarin enflasyonu tetikledigini belirtmek miimkiindiir. Temel gida
ve zorunlu gereksinimleri kargilayabilecek maddelerin fiyatlarinin agirn bir
sekilde pahalilagtigina iligkin fahis fiyat uygulamalarinin olusumu s6z konusu
olabilmektedir. Bu durum da 6zellikle enflasyonun tizerinde yukar yonlii bir
baski olugturabilmektedir. Yaganan enflasyonun baskilanmasi adina ise Merkez
Bankas faiz artigina gitmektedir. Yapilan faiz artist tilkeye yonelik yatirimlar:
diigiirmektedir (Incekara, 2020). Nitekim beklenmedik, hesaplanmamug bir
afetin gergeklegmesi, zarar verebilirlik diizeyine gore iilkedeki enflasyonu
olumsuz etkilemekte ve satin alma giictinii diiglirmektedir (Karatag, 2021).

Finans ve Sigortalar: Dogal afetler, finansal piyasalarda belirsizligi
artirarak beklentileri 6nemli 6lglide etkilemektedir. Afetlerin yaganmasiyla
finansal piyasalarda artan belirsizlik, kurumlarin tiretken sermayelerine hasar
vererek ya da bu sermayeleri yok ederek degerini dogrudan etkilemekte
ve onlarin deger kaybetmesine yol agmaktadir. Bu durum ise kurumlara
yonelik gelir akisini sekteye ugratarak ve durdurarak kurumlarin piyasa
degeri ve hisse senetlerini diiglirmektedir. Ayrica yikici bir afet sonrasinda
sigorta sistemi, hasarlar1 6deyebilmek admna primleri arttirmaktadir. Sonug
olarak yikici afetlerden dolayr ekonomide bulunan gerek finansal sistem
gerekse sigortacilik sistemi daha fazla dalgalanma etkisine maruz kalmakta
ve hasara ugramaktadir. Yaganan afet neticesinde meydana gelen zararlart
kapatma noktasinda ise “afet sigortas” kisa vadede etkili olmakla beraber
iilkenin bor¢lanma miktarinin artmasina da neden olmaktadir. Bu nedenle
kisa donemde afet sigortasiyla borglanma arasinda olumlu bir iligki kurmak
miimkiindiir. Ayrica kisa donemde afetin etkilerini azaltan afet sigortasi
odemeler dengesini de etkilemektedir. Uzun donemde bakildiginda ise afet
sigortasl, bor¢lanmaya gerek duymamay1 saglamaktadir (Akar, 2013: 70-
81).

Kamu Gelivleri, Kamu Havcamalary, Kamu Maliyesi: Afetlerin yaganmasi,
tilkelerin  ekonomisini bozmaktadir. Mali kaynaklar1 negatif etkileyerek
afetler, kalkinmay1r zarara ugratmaktadir. Afetleri azaltma ve Onlemeye
iligkin tedbirler kamu biitgesi tarafindan kargilanarak biitge igin agir bir
yik dogurmaktadir. Meydana gelen olumsuz sonuglari azaltmak adina
tilkeler, kamu harcamalarina bagvurmaktadir. Nitekim afetin yagandigi an
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itibartyla arama-kurtarma ve hasar goren altyapilarin yeniden yapilmasi
esnasinda kamu harcamalar1 artmakta ve bunun yani sira daralmadan otiirii
vergi tahsilati azalmaktadir. Hiikiimet, dogal afetler kargisinda kaynaklarini
ilk once acil kurtarma ve yardim amagh sosyal giivenlik galigmalarina
harcamaktadir. Bu baglamda afetlerin mali sonuglari, kamu harcamalar1 ve
gelirinde ortaya ¢ikan etkilerdir. Dogal afetlerden kamu gelirlerinin negatif
etkilenmesinin sebepleri; faaliyetlerde diisiis, ithalat ve ihracat, biitiin vergi
gelirlerinin azalmasi olarak belirtilebilmektedir. Ayrica iilkeler aras1 yardimlar
afetlerin etkilerini bir nebze azaltsa bile olusan maliyete gore bu yardimlar
hatif kalmaktadir. Sonug olarak afetlerin iktisadi faturasindan kamu maliyesi
de etkilenmektedir. Ayrica afetler daha Onceden kamu maliyesinde var
olan ve devam eden borglar1 6deme hususunda da sekteye ugratic bir etki
birakmaktadir. Borcun 6demesi igin ayrilan parayr yeniden yapilanma,
arama-kurtarma gibi faaliyetlere harcamasi neticesinde kamu maliyesi
negatif yonde etkilenerek baskilanmaktadir. Bu sebeple dogal afetler kamu
maliyesi ve borcun siirdiiriilebilirligi agisindan da ciddi anlamda bir engel
tegkil etmektedir (Karatag, 2021; Yatirimkredi, 2023).

Odemeler Dengesi: Dogal afetler neticesinde iiretimdeki ve gelirdeki
azalma ile 6zel sektor yatirrm ve harcamalarini diisiirmekte, bu diigiis talebi
azaltmaktadir. Azalan talebin yani sira ihracatgi ve ithalatgi firmanin afet
Oncesi ile ayni seviyede faaliyet gosterememesi neticesinde dig ticaret hacmi
azalmakta ve 6demeler dengesi agiklart meydana gelmektedir (Yatirimkredi,
2023). Nitekim dogal afetler, beseri ve fiziki sermaye iizerinde olumsuz
etki yaratarak dig ticarette azalmaya sebep olmaktadir. Thracatin azalmast
ile birlikte yeniden yapilanmayla iligkili olarak yap: malzemeleri ve benzeri
trtinler ithal edilmektedir. Bu durum 6demeler dengesine de etki etmektedir.
Bir bagka yaklagimla afetin tlizerinde etki biraktig1 insanlarin tiiketiminin
azalmasiyla 6zel titkketim de azalmaktadir. Ayrica kamu tiiketimin yavag yavag
tliml bigimde azalmasi ise 6demeler dengesini bozmakta ve cari hesapta
kotiilesmeye yol olmaktadir (Akar, 2013: 52). Sonug olarak dogal afetlerde
ticaretin aksamasi ve iktisadi soklar neticesinde zararlarin karsilanmasi adina
tilke borg alma yoluyla borca girebilmektedir (Karatag, 2021).

Teknoloji: Dogal afetlerin olumsuz etkilerinin yaninda nadir de olsa olumlu
etkileri de bulunmaktadir. Afetlerin verdigi tahribat ile iilke sermayesi hizlica
artmaktadir. Afetler genellikle tiretim ve ulagim alanlarina hasar verdigi igin
zarar goren, yok olan sermaye en yeni teknolojiyle yeniden olusturularak
faaliyetini siirdiirebilmektedir. Gergeklesen afet sonrasinda, hanehalki evlerinin
yeniden ve daha saglam bir sekilde yapilmasi, enerji tasarrufu saglayan yalitim
teknolojilerinin kullanimu, firma ve sirketler bakimindan yeni teknoloji tiretim
tesislerinin ingasi, kamu kurum ve kuruluglar1 bakimindan yeni ve teknolojik
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altyapi, iletisim, ulagim ve benzeri 6nemli yapilarin daha iyi, uyumlu, dayanikl
sekilde insa edilmesi bu yeni teknolojilere 6rnek olarak verilebilmektedir.
Boylesi durumlarda, ekonominin yiiksek verimlilik ile modernizesi ve yeniden
ingas1 miimkiin hale gelmektedir. Bu gekilde teknik degisim hizlanarak afetin
pozitif sonucu da ortaya ¢ikabilmektedir (Akar, 2013: 81).

Tirizm: Turizmin afetten ne denli etkilenecegi, afetin yagsandig: yere,
biiyiikliigiine ve benzeri bazi etkenlere bagli olarak degisebilmektedir.
Orncgin yillarca binlerce insanin bu yerleri gormek amaciyla geldigi, kiiltiirel
varlik olan Cami-Kilise ve benzeri yapilar bulunan bolgede gergeklesecek afet
ile bu yapinin yikilmasi ya da hasara ugramasi s6z konusu olabilmektedir. Bu
durum, s6z konusu bolgeyi gormek igin gelecek insanlar1 bu fikirlerinden
vazgecirmekte ve o iilke kiiltiirel bir yap1 ve varligini kaybedebilmektedir.
Bunun yani sira afetin yagandig1 bolge ve iilke, gelen turist sayisi ile birlikte
turizm gelirlerini de kaybedecektir (Karatag, 2021).

Uretim, Imalat ve Firmalar: Dogal afetlerin yaganmasmnin ardindan
ilgili yerdeki, bolgedeki 6zel sektor faaliyetlerini kesintiye ugratmakta ve
durdurmaktadir. Firmalarda iiretim makinalar1 hasar1, hammadde kayiplari,
ulagim yollarinin kaybi, elektrik hatlarinin hasar ve ¢alisanlarin yaralanmast,
hayatlarini  kaybetmesi ve benzeri nedenlerden otiirii firmalar {retim
yapamamaktadir. Bu durum ise tretim ile olugan sektorel ¢ikti miktarinin
biiyitkk Ol¢iide azalmasina sebebiyet vermektedir (Akar, 2013: 71).
Isletmelerin degerini direkt etkileyen dogal afetler ayni zamanda iiretken
sermayelerini de kaybetmelerine sebep olmaktadir. Piyasa degeri etkilenen
isletmeler sirketlerin gelir akiglarini etkileyerek sirketlerin hisse senedi
fiyatlarinin diismesine yol agmaktadir (Yatirnmkredi, 2023). Nitekim afetin
biiyiikliigii ve gergeklestigi yer imalat sanayisinin bulundugu bolgelerde
meydana gelmesi halinde olumsuz etkisi son derece yiiksek olabilmektedir.
Bu noktada ornek olarak “1999 Marmara depremi” verilebilmektedir.
Deprem nedeniyle yiizlerce firmanin kapanmak zorunda kalmasi, imalat
sanayisindeki tiretimi de sekteye ugratmistir. Bu durum da ithalat ve ihracat
dengesinin bozulmasina neden olmugtur (Aktiirk ve Albeni, 2002: 8).

Vergiler: Afet bolgesinde meydana gelen kayiplardan dolayr harcamalar
artacaktir. Afet harcamalart arttiginda, ayni sekilde mali agik, kamu borcu,
vergiler ve benzeri unsurlar artmaktadir. Dolayisiyla dogal afetin yagandig:
bolgede, ihtiyaglarin giderilmesine iliskin kamu biit¢esinde maliyet kalemi
olusturulmaktadir. Bolgenin iktisadi aktiviteden uzaklagmasindan otiirt
vergi gelirlerinde azalma s6z konusu olabilmektedir. Afetlerde mali agiklar
kapatmak i¢in yeni vergiler, fonlar ve yeni diger yollara bagvurulmasi
olagandir. Ancak bir siire afetin etkiledigi bolgede, iilkede afet sonrasinda
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vergi yiikiimliilerinin emlak vergisi, kurumlar vergisi ve benzeri vergileri
verememesinden Otiirii bu agidan ciddi anlamda eksilme olacak ve bu durum
kamu gelirlerini azaltacaktir. Nitekim bu durum, politikacilar ve hiikiimetleri
bor¢ 6deme giiciinii arttirmak ve iktisadi anlamda gii¢ kazanmak adina yeni
politikalar olugturmaya yonlendirmektedir. Ozellikle temin edilemeyen
gelirler, biitge baskisini  artirarak  hiikiimetleri  bor¢lanmaya, doviz
rezervlerinin kullanilmas: ve benzeri politikalara itebilmektedir. Bu nedenle
meydana gelen afet sonrasinda artan harcamalar ve azalan gelirlerden otiirii
agig1 kapatmak adina hiikiimetler vergi artiglar1 yapabilmekte veya faizle
bor¢lanma yoluna gidebilmektedir (Akar, 2013: 78). Bu noktada, afet
durumlarinda iilke politikasinin iyi belirlenmesi onem arz etmektedir (Akar,
2013: 241; Yilmaz, 2020).

Yatwimlar:  Gergeklesen —afetten  Otliri  yatinmailar — yatirimlarim
yapmayarak ya da erteleyerek yatirim biiyiimesini azaltmaktadir. Yatirim
yapilmamasi sonucunda ise ¢ikti biiylimesinde 6nemli azalmalar meydana
gelmektedir (Akar, 2013: 52).

Dogal afetlerin maliyetlerini dogrudan maliyetler, dolayli maliyetler ve
ikincil maliyetler olmak {izere ti¢ kategoriye ayirmak miimkiindiir. Sekil 1°de
kategorilerine gore dogal afetlerin maliyetlerine yer verilmistir.

» Binalar, kipritler, karayollar, »Salgm hastaliklar
havayollars. demiryollan ve *Enflasyon
. g:f;m&ﬂt&ﬁ& « Urtin talep mildart azalmalars * Fursatlarda olusan kayiplar
tiretimde kayiplar *Isini kaybetmis bireylerin satin +Dogada mevdana gelen
+ Acil durum ve yapilanma alsmlarinda azalma :i;ﬂ::l_dhex; (]n ) == !
3 o ent i e i stzimtilars
‘harcamalar: Vergi gelirlerindeki degisimden +Bitgear

. : Gt milli gelirde desisme
Toplumsal sistem hasarlars g e «fhracat ve ithalat kaviplart

Sekil 1. Kategovilerine Gove Dogal Afetlevin Maliyetleri
Kaynak: Sahin ve Kilwng, 2016, s. 35

Dogrudan maliyetler afetlerin yasandig: bolgelerde fiziksel sermayenin
tahribine neden olmaktadir ($ahin ve Kiling, 2016). Daha genis bir ifadeyle
dogrudan maliyetler; biitiin sabit varliklarda, sermaye ve stoklarin mamul,
yart mamul mallarinda, ham maddelerinde eszamanh olugan maliyetlerdir.
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Ayrica acil yardim ve miidahale harcamalar1 da dogrudan maliyetler arasinda
yer almaktadir (Pelling, Ozerdem ve Barakat, 2002: 286). Dolayh maliyetler
ise fiziksel hasarlarin sonuglarindan kaynakli meydana gelen kayiplardir.
Ancak dolayli maliyetlerin, dogrudan maliyetler gibi kolay 6lgtilmesi miimkiin
olmamaktadir. Dolayli maliyetleri; tiretim faaliyetlerinde kayiplar, kar, satiglar
ve tcretlerde azalmalar, altyapr veya dogrudan fiziksel hasarlardan otiirii
firmalarin kapanmasi ve gikti kayiplar1 olarak siralanabilmektedir (Natural
Research Council, 1999: 35). Dogrudan ve dolayli maliyetleri birinci
maliyetler olarak da bir biitiin olarak ele almak miimkiindiir. Bu bakimdan
afetlerin birincil maliyetleri; altyap, enerji, iletigim, sanayi, ulagim ve benzeri
sistemlerdeki etkiler olarak siralanabilmektedir. Tkincil maliyetler ise uzun
donemde iilke ekonomisinde ortaya gikan makroekonomik etkilerdir. Tkincil
maliyetler; ekonomide iktisadi biiyiimenin yani sira milli gelire, enflasyon
oranlarina, istthdama, tiretime, tiikketime, yeniden yapilanma amaciyla
ham madde alimma, kamu harcamalar1 ve gelirlerine, bor¢ dengesindeki
bozulmalara, biit¢e agigina, 6demeler dengesine etki etmektedir (Giivel,
2008: 2; Akar, 2013; Altun, 2018).

Ozetlemek gerekirse, dogal afetler genellikle hizli bir sekilde geliserek
biiyiik can ve mal kayiplarina neden olmaktadir. Dogal afetlerin yol agtig1
yikimlarin onarimi ise ancak uzun dénemde miimkiin olabilmektedir (Kog,
Cavug ve Sarig, 2005: 20; Altun, 2018). Sekil 2°de evrelerine gore dogal
afetlerin ekonomik etkileri ele alinmugtir.

+ Stok kayiplan
*Makine ve teghizat kayiplan
Tiretim ve hizmet kayiplary

*Ekonomik faalivetflerin bozitmalan

+Enflasyon

* Sermayede genigl
e —

+Negatif talep soklan

+Poritif vatirim dalgalanmalart (ivilesme pozitif)

*Makrogkonomik degigkenlere etlkiler

*Hilkilmet Dbiltgesinde olugan bask

+Esitsizlik ve yvoksulluk artisa

Uzun Vade

e Taluibat
+Borg servisi
* Yapisal dedisim

Sekil 2. Evrelerine Gove Dogal Afetlevin Ekonomik Etkileri
Kaynak: Akar, 2013, 5. 51
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Biiyiik dogal afetler kisa vadede gergeklesen can ve mal kaybina,
yaralanmalara, altyap, iletisim ve ulagimda bozulmalara yol agmaktadir. Ayrica
kisa vadede dogal afetlerin negatit ekonomik etkileri; enflasyon, istihdam ve
biiyiime {izerinde ortaya ¢ikmaktadir. Orta vadede ise is giicii ve kira kaybi,
bolgesel ve gelir esitsizliginde ve yoksullukta artis gibi etkiler yaratmaktadur.
Dogal afetlerin 6nemli bir etkisi olarak “yapisal degisim” olgusu kargimiza
¢tkmaktadir. Nitekim afet sonrasi uzun vadede “yaratict yikim” olarak ifade
eden ve biiylimeyi olumlu etkileyen bir siire¢ de yaganabilmektedir. Bu
durumda, dogal afetler neticesinde yaratici tahribatlar (afetlerin diizeltme
etkisi) olugabilmektedir. Yaratict tahribatlar; yeni teknoloji tegviki, verimlilik
ve biiylimede artiglardir (Yatirnmkredi, 2023).

Ozetle dogal afet olaylarinin temel gostergeler iizerinde yarattig1 etkiler;
ciktida, yatinm diizeyinde ciddi bir azalma, tiiketimin daha ilml bir
sekilde diigmesi ve 6demeler dengesinin cari hesabinda kotiilesme olarak
belirtilebilmektedir (Auftret, 2003: 28). Nitekim dogal afetlerin yarattig
gevresel ve toplumsal maliyetlerin parasal terimler ile deger bigilmesi zor olsa
da oldukga biiyiik olacagr asikirdir (Inmez, 2015).

Dogal afet gergeklestigi bolgenin, 6ncelikle kentsel dontigiim olmak tizere
yeniden imari, yatirnmlarla birlikte daha ¢ok istihdam saglayabilmektedir.
Dogal afetin yaganmasindan oOnce hantal bir yapiya sahip bolge, afet
sonrast yapilacak yatinmlardaki artistan oOtiirii daha fazla hareketlilik
kazanabilmektedir. Bagta ihracat olmak iizere bolgenin iktisadi aktivitesinin
daha fazla artirilmasi yasanan iktisadi kayiplarin oniine gegilebilmesini
saglamaktadir (Incekara, 2020)

3. Diinyada ve Tiirkiye’de Deprem Gergegi

Giiniimiiz diinyasi, hizli bir gekilde biiyiiyen iktisadi faaliyetler, artan
niifusu, gevre tahribatlar1 ve siirekli sallanan yer kabugu ile karg1 karsiyadir.
Ozellikle depremlerin teknoloji, sanayi yogun ve niifus olarak kalabalik
bolgelerde yaganmasi, oldukea fazla begeri sermaye kayiplarina yol agmakla
birlikte tilke ekonomilerine ciddi hasarlar vermektedir. Bu durumdan diinya
ckonomisinin de zarar gorecegi agikirdir (Kiligaslan ve Of, 2021). Diinyada
yillik ortalama deprem sayist Tablo 1’de incelenmigtir.
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Tablo 1. Diinyada Yillik Ortalama Deprem Sayist

Tanim Biiyiikliik Yillik Ortalama

Cok Cok Siddetli 8§ > = 1

Cok Siddetli 7-79 18

Siddetli 6-69 120

Orta Siddetli 5-59 800

Hafif 4-49 6.200

Cok Hafif 3-39 49.000

x| <u 13 s o

Kaynak: Bojazici Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem Avastiwrma Enstitiisii
(KRDAE)

Sekil 3’te 1990-2022 yil araliginda diinyada en gok depremin yagandig:
tilkelere yer verilmistir.

180
160
140
120
100

ses

20

CIN  ENDONEZYA  [RAN  JAPONYA ABD TURKIYE  HINDISTAN  FILIPINLER

Sekil 3. Diinyadn En Cok Depremin Yagandyjr Ulkeler (1990-2022)
Kaynak: National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA)

Sekil 3’ten de goriildiigii tizere Tiirkiye 6zellikle aktif fay hatlar: bulunan
ve genel olarak biiyiik deprem tehlikesine maruz kalan iilkelerden biridir.
Tiirkiye, topraklarmm %93, niifusunun ise %981 belirli derecelerde
deprem etkisi altinda olan bir tlkedir. Tiirkiye, aktif deprem kugaklari
olarak bilinen “Akdeniz, Alp, Himalaya” deprem kusaginda yer almaktadir.
Tiirkiye’nin yiiz 6lgiimiiniin %42’si birinci derece deprem kugagi tizerindedir.
Nitekim Tiirkiye’de her yil bityiikliigii 5.0 ile 6.0 arasinda degisiklik gosteren
depremler yaganmaktadir (AFAD, 2014: 14; Sahin ve Kiling, 2016).
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DEPREM BOLGELERI HARITASI® ’5

Ndeei <

Bimm —
ATRT il ex] gurel mimia odd
Bilarer Gemare, M Kol v Biiser In ilan 1607, Cografi e Degrreen A v DEPREM ARASTIRMA DAIREST
Hapendirkh v b Skt B, Afe? lplen Gonel ek, Ankorm ANEARA TOURKIYE

Sekil 4. Tiirkiye’nin Deprem Haritas:

Kaynak: Ozmen vd., 1997, Cografi bilgi sitemleri ile deprem bolgelevinin incelenmesi,
Afet Isleri Genel Miidsivliigii, Ankara

Tiirkiye’nin deprem haritasi Sekil 4’te goriilmektedir. Tiirkiye’de baglica
deprem kusaklart ise su sekilde siralanmaktadir(Ozmen vd., 1997):

Kuzey Anadolu Deprem Kusagn: Tirkiye'nin kuzeyindeki (Marmara
Bolgesi Saros Korfezinden baglayip Dogu Anadolu Bolgesi Aras Vadisi’nde
son bulan) bu kugak 1500 km uzunluktadir.Nitekim bu kugak, Canakkale’den
Erzincan’a kadar uzanan aktif fay hatlarindan biridir.

Giineydogu  Anadoly  Deprem  Kusagp: Bu  kugakta bulunan iller
Kahramanmarag, Adryaman, Hatay, Malatya, Van, Bitlis ve Elazig’dir. Bu
kusak, Antakya’dan Hakkari’ye yay seklinde uzanmaktadir.

Batr Anadolu Deprem Kugagn: Aktif deprem kugag olarak Ege Bolgesi’ndeki
¢okiintii ovalari ile Akgehir, Burdur, Isparta’yr kapsamaktadir.

Tiirkiye’de deprem kusaklar1 derecelerine gore bese ayrilmugtir. I. derece
deprem bolgeleri; “Kuzey Anadolu, Giineydogu Anadolu, Ege bolgesi ve
Goller yoresini” kaplamaktadir. Bu bolgeler tehlikenin en fazla oldugu ve
Tiirkiye’nin biiyiik ¢ogunlugunu kapsamaktadir. II. derece deprem bolgesi;
birinci derecedeki bolgelerin etrafini kapsamaktadir. ITI. ve I'V. derece deprem
bolgesi; “Glineydogu Anadolu Bolgesi’nin gilineyi, Karadeniz sahil geridi,
Trakya ve I¢ Anadolu Bolgesi gevresini” kapsamaktadir. V. derece deprem
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bolgesi ise deprem riskinin diisiik oldugu bolgelerdir (Igisleri Bakanligs,
2015; Sahin ve Kiling, 2016).

3.1. Tiirkiye’yi Sarsan Biiyiik Depremler ve Sosyoekonomik
Etkileri

Gegmigten gilintimiize Tiirkiye’de depremden kaynakl ¢ok fazla can ve
mal kaybi yaganmaktadir. Bunun yani sira iilke, deprem nedeniyle ortaya
cikan basta psikolojik sorunlar, saglik, egitim, gevre, ticaret, sanayi, tarim,
altyap1 hasarlari, tarihsel ve kiiltiirel mirasinin yok olmasi gibi tehlikelerle
kargilagmaktadir. Olugan bu sorunlarin tiimii, itilke ekonomisi i¢in biiyiik
bir mali yiik tegkil etmektedir (Yavag, 2005: 26). Tablo 2’de Tiirkiye’nin

depremselligi ve faturas: detaylica incelenmistir.

Tiblo 2. Tiirkiye’nin Depremselligi ve Faturase

Ekonomik
. .. Toplam | Toplam Ka
Tarih Bolge OhP;m EtlE:ilenen Amyg',lkan
Dolar1 ($)
30.10.1983 |Kars 1346 834.137 |25.000
13.03.1992 | Erzincan 653 348.850 | 750.000
01.10.1995 | Dinar, Evciler 94 160.240  [205.800
14.08.1996 | Corum-Amasya 26.006 30.000
28.06.1998 | Adana, Ceyhan, Hatay 145 1.589.600 |550.000
Bolu, Bu'rsa, Eski§§:hir, Golctik,
17.08.1999 | Kocaeli, Istanbul, Izmit, Sakarya, |17.127 |1.358.953 [{20.000.000
Tekirdag, Yalova, Zonguldak
12.11.1999 | Bolu, Diizce, Kaynasli 845 224948 |1.000.000
03.02.2002 |Bolvadin (Afyon) 42 252.327 |95.000
01.05.2003 | Bingoh Geliksuyu, Gokdere, 177 290520 [135.000
Gozeler Sancak,
19.05.2011 |Simav (Kiitahya) 10.121 244.000
23.10.2011 | Bitlis, Hakkari, Van 604 32.938 1.500.000

Kaynak: International Disaster Database (EM-DAT)

Tablo 2’de, 1980-2014 yillar1 arasinda yaganan depremlerden etkilenen

ve kaybedilen insan giicii ile iktisadi kayiplari birlikte ele almugtir. 17 Agustos
1999 tarihinde Diizce, Kocaeli, Bolu, Bursa, Istanbul, Sakarya, Yalova’da
yasanan buyiik felaket “Marmara depremi” olarak adlandirilmaktadir.
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Tiirkiye’nin bir sanayi bolgesi olan Marmara Bolgesi’nde ger¢eklesen bu
deprem, iilke genelinde biiyiik sikintilar yaratmugti. Marmara depreminin
GSYH iizerindeki etkisi %-4,5 ile %0,8 arasinda yer aldig: belirtilmektedir.
Dolayisiyla Marmara depreminin GSYH {izerinde negatif bir etki yarattig
goriilmektedir. Tiirkiye’de yaganan biiyiik Marmara depreminde sermaye
stoku kayiplart kamu harcamalarini artirmigti. Bu kamu harcamalarinin
finansmani ise dolayl vergiler ile saglanmigtir. Dolayli vergiler yasanan
afetin ekonomi tizerindeki etkisini biiyiiterek yurt i¢i fiyatlarda sapmaya
yol agmistir. Ayrica bolgenin sanayi bolgesi olmasi, depremden 30 binden
fazla igletmenin zarar gormesi ve iretimi kesintiye ugratmasi, depremin
etkilerinden kurtulmak maksatl biitge i¢i kaynaklara bagvurulmasi, deprem
bolgesinden vergi geliri elde edilememesi, devlet bankalarindan temin edilen
kredilerin 6zel sektor tarafindan 6denememesi neticesinde devletin bunu
kargilama zorunlulugu, toplam mali maliyetin 5,570 milyar $ olmasina
sebep olmugtur (Yilmaz, 2020; Yatirimkredi, 2023).

Tiirkiye’de 1999 yilinda yaganan Golciik depremi 7.8 siddetinde iken,
aynt yil gergeklesen Diizce Depremi ise 7.5 siddetinde olmugtur. 2011
yilinda yaganan Van depremi ise 7.2 siddetindedir. Bu biiyiik depremlerin
ardindan 2020 yilinda Elazig’da 6.8 siddetinde bir deprem yagsanmig ve bu
depremde 41 kigi hayatim kaybetmigtir. Ayn1 yil yaganan 6.6 siddetindeki
Izmir depreminde ise 117 insan Slmiigtiir (KRDAE, 2023).
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Sekil 5. Kabramanmarvas Merkezli Biiyiik Deprem (6 Subat 2023)

Kaynak: Amerika Birviesik Devietleri (ABD) Jeoloji Avastumalars Kurumu, bhttps://
www.usgs.gov/


https://www.usgs.gov/
https://www.usgs.gov/
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Sekil 5’te 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmarag merkezli (7,7 ve 7,6
siddetinde gergeklesen) asrin felaketi olarak nitelendirilen biiyiik bir depremin
etki alan1 gortilmektedir (ABD Jeoloji Aragtirmalart Kurumu, 2023). Bu
depremden etkilenen 10 il; “Kahramanmarag, Malatya, Gaziantep, Hatay,
Adana, Kilis, Adiyaman, Diyarbakir, Sanlhurfa, Osmaniye”dir. Nitekim
Tiirkiye’de Kahramanmarag/Pazarcik’ta “7.7”, Kahramanmarag/Elbistan’da
“7.6”, Gaziantep/Nurdagr’nda “6.6” ve Gaziantep/Islahiye’de “6.5”
siddetinde depremlerin es zamanli yaganmast ve etki alan1 bakimindan da 10
ili kapsamasi, can ve mal kaybini da fazlasiyla yiikseltmistir.

Sonug olarak deprem gergegi Tiirkiye igin kabul edilmesi gereken bir
unsurdur. Bu noktada depremlerin ¢ok siddetli yagandig1 bolgelere yerlegim
yapilmamasi, depremin giiciinii artirict zeminlere inga yapilmamasi, deprem
riskli bolgelerde inga yapiminda deprem etkisine dayanikli yapilanmaya
gidilmesi ve ¢ok katli yapilara izin verilmemesi son derece elzemdir (Doganay,
1997: 359-360; Ozdemir vd., 2002: 111; Sahin ve Kiling, 2016).

3.2. Tiirkiye’nin Giineydogusunda Yasanan Deprem Felaketi ve
Sosyoekonomik Etkisi

Tiirkiye’de 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmarag merkezli (7,7 ve 7,6
siddetinde gergeklesen) asrin felaketi son derece biiyiik bir deprem olarak
tarihteki yerini almigtir. Bu depremden etkilenen 10 il; “Kahramanmarag,
Hatay, Gaziantep, Malatya, Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Sanlurfa,
Osmaniye, Kilis”dir.

Tirkiye’'nin 10 ilinde genis capli yikima sebebiyet veren deprem
sonrasinda uluslararasi yardima ihtiyag duyuldugu ilan edilmigtir. AFAD’in
Tiirkiye Afet Miidahale Planr’ndaki en st diizey olan ve “Uluslararas:
destege ihtiya¢ duyuldugu” anlamina gelen “4’lincii seviyede” alarm
verilmesiyle Tirkiye i¢in diinya genelinde yardimlar yapilmaya
baglanmistir. Diinya Saglik Orgiitii (DSO) ise Tiirkiye’yi sarsan deprem
nedeniyle “3. seviye acil durum” ilan etmigtir. En yiiksek acil durum
olarak degerlendirilen bu durum DSO’niin kurum ¢apindaki varliklarinin
seferber edilmesi anlamina gelmektedir.
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Tablo 3. Tiirkiye’ye Deprem Bolgesine Yiert Disindan Gelen Avama Kurtarma Ekipleri

Deprem Bolgesi’ndeki Iller Gelen Yabanci Personel Sayisi
Kahramanmarag 1.628

Hatay 2.398

Adryaman 1.513

Gaziantep 692

Malatya 283

Osmaniye 122

Toplam 6.636

Kaynak: Resmi agiklamalara gove yazar tavafindan devlenmistiv: (10.02.2023)

Tablo 3’te Tiirkiye’de deprem bolgesine yurt digindan gelen arama
kurtarma ekiplerine iligkin bilgiler yer almaktadir. Tirkiye’de deprem
bolgesine Azerbaycan, Rusya, Katar, Yunanistan, Fransa, Hollanda, 1talya,
1ngiltere, Israil, Ozbekistan, Hindistan, Meksika, Japonya, ABD, Almanya,
1spanya, Cin, Irak, Pakistan, Tayvan, Giiney Kore, Polonya olmak {izere
birgok tilkeden arama kurtarma ekipleri ve yardimlar gelmistir.

Arama Kurtarma

Gorevlisi Psikolog Adli Tip Uzmani
Saglik Calisant Asker Asci
[nsaat Calisam Maden Caligani Gazeteci

Polis Itfaiyeci

Sekil 6. Deprem Bolgesinde En Cok Ihtiyag Duyulan Meslekler
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Sekil 6°da deprem bolgesinde en ¢ok ihtiya¢ duyulan mesleklere yer
verilmigtir. Turkiye’de yaganan deprem bolgesinde ¢ok sayida AFAD Arama
Kurtarma Ekibi, Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK) personeli, Ulusal Medikal
Kurtarma Ekibi (UMKE), Jandarma Arama Kurtarma Ekibi (JAK) gorev
almugtir. Ayrica Tiirkiye’nin gesitli bolgelerinden madenciler ve belediyeler
personelleri de bolgede arama kurtarma galigmalarina katilmigtir. Bunlarin
ardindan ses miihendisleri de deprem bolgesindeki ekibe katilmugtir. Ayrica
gazeteciler, arama kurtarma ¢aligmalar1 ve gehirlere iligkin bilgi almak ve
bunlar1 medyaya yansitmak; asgilar ise depremden etkilenen insanlarin
yiyecek ihtiyaglarini kargilamak {izere bolgeye gitmigtir. Nitekim Tirkiye
genelinde devlete bagl olan AFAD ile kurucusu Tiirk sarkict Haluk Levent
olan AHBAP gibi sivil toplum kuruluglar1 depremden etkilenen insanlar
igin ciddi miktarda yardim toplamistir. Bu siire¢ boyunca tiim tilkeden
yiyecek, icecek ve giyecek triinleri gonderilmigtir. Bu sekilde depremden
etkilenen insanlarin ihtiyaglar1 kargilanmaya ¢ahgilmigtir. Ayrica bolgede
sahra hastaneleri kurulmustur. Bolge insanlarina ¢adirlarda gegici olarak
barinma imkani sunulmustur. Bolgedeki insanlarin bir kismu ise iilkenin
diger bolgelerine tahliye edilmistir. Depremden etkilenen bu insanlar diger
illerde otellerde, 6gretmenevleri, polisevleri ve yurtlara yerlestirilmistir. Bu
stiregler depremin hemen sonrasinda yapilmugtir. Orta ve uzun vadede ise
yikilan ve hasarl binalarin ve gehirde zarar goren tiim sistemlerin yeniden
yapilmas siirecine gegilmek igin galigmalar yapilacaktir.

Toblo 4. Depremden Etkilenen Tllerin Niifus Yopis

i g?::lha]kl Niifus ;olffll?sn:akl Pay1 z)l:gﬁlmsﬂugu
10 1l Toplanmu1 3.304.737 13.421.699 15,7% 151
Adana 632.875 2.274.106 2,7% 163
Sanlrfa 411.421 2.170.110 2.5% 114
Gaziantep 522.947 2.154.051 2.5% 312
Diyarbakir 394.867 1.804.880 2,1% 119
Hatay 449.151 1.686.043 2,0% 287
Kahramanmarag |311.458 1.177.436 1,4% 82
Malatya 230.499 812.580 1,0% 69
Adryaman 155.300 635.169 0,7% 90
Osmaniye 156.199 559.405 0,7% 177
Kilis 40.020 147.919 0,2% 102

Kaynak: TUIK, 2021
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Tablo 4’te 10 ildeki niifus yapisina iliskin bilgiler verilmistir. Afet bolgesi
ilan edilen illerde toplam olarak 13,3 milyon insan (ki bu niifus Tiirkiye’deki
toplam niifusun %15,7’sine tekabiil etmekte) yagamaktadir. Tiirkiye geneli
niifus yogunlugu 110 iken, bu oran afet bolgesinde 151°dir (TURKONEFED,
2023).

Tablo 5. Depremden Etkilenen Illevin Gayrisafi Yurt Igi Hisda (GSYH) ve Thracat

Degerleri
i Toplam GSYH | Ihracat Ihracat, Milyar
pay1 (2021) Paylar1 (2022) Dolar (2022)

10 1l Toplanu 9,3% 8,72% 19,76

Adana 2,0% 0,04% 0,10

Sanlurfa 0,8% 0,11% 0,26
Gaziantep 2,0% 4,64% 10,52
Diyarbakir 0,9% 0,13% 0,29

Hatay 1,4% 1,57% 3,56
Kahramanmarag 0,9% 0,65% 1,46

Malatya 0,5% 0,20% 0,46
Adiyaman 0,3% 0,04% 0,10
Osmaniye 0,4% 0,16% 0,37

Kilis 0,1% 0,04% 0,10

Kaynak: TUIK; TIM

Tablo 5’te deprem bolgesi 10 ilin gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYH) ve
thracat degerlerine yer verilmistir. Depremin tahribata ugrattigi 10 il, Tiirkiye
ckonomisinin 10°da birini olugturmaktadir. Ayrica yaganan bu depremde
ingaat, sanayi, imalat, finans, sigorta, tarim ve benzeri pek ¢ok sektor hasara
ugramigtir. Ornegin bu sehirlerde binalar, oteller, fabrikalar, isletmeler,
karayollar1, havayollar1 ve tarim alanlarinin (zeytin arazisinin yarilmasi gibi)
hasara ugradig goriilmiistiir. Tablo 6’da deprem bolgesi 10 ilde milli gelirin
sektorel dagilimina yer verilmistir.
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Toblo 6. Depremden Etkilenen Illerde Milli Gelivin Sektovel Dagiluma

: Tarim, : : Finans ve
i Ormancilik |Sanayi |Imalat |Hizmet |Insaat S
ve Balik¢ilik

10 1l Toplanu 14,3% 11.2% |11,3% |7,1% [8,7% [4,4%
Adana 2,5% 22% (2,1% |1,9% |1,7% |1,5%
Sanlurfa 3,0% 0,4% [1,9% |0,5% |0,8% |0,3%
Gaziantep 1,3% 3,6% 4,0% 1,5% 1,7% 0,8%
Diyarbakir 2,2% 0,4% [0,2% |0,5% |1,2% |0,4%
Hatay 1,3% 1,8% [19% [14% [1,0% [0,5%
Kahramanmarag |1,4% 1,4% 4,0% 0,4% 0,8% 0,3%
Malatya 0,9% 0,5% ]0,5% [0,3% [0,7% |0,3%
Adryaman 0,8% 0,3% [0,2% [0,2% |0,3% [0,2%
Osmaniye 0,6% 0,7% 10,7% 10,2% |0,3% |0,1%
Kilis 0,2% 0,1% |0,1% |0,1% |0,1% |0,0%

Kaynak: TUIK, 2021

Bu bolgede agirlikli olarak yer alan sektorler gelik, ¢imento, enerji,
tekstil, hazir giyim, gida ve tarima dayali sanayilerdir. Kahramanmarag
ili, iilkede en fazla enerji iiretimi yapan illerin baginda gelmektedir.
Ayrica tekstil yatiimlarinin %11°1, ipligin %36’s1 Kahramanmarag’ta
tiretilmektedir. Tekstil sektoriinde Kahramanmarag’tan 134 iilkeye ihracat
gergeklestirilmektedir. Gaziantep, lilkenin Ortadogu pazarina agilan ihracat
tissii olarak bilmektedir. Bu ilde ihrag edilen iriinler arasinda agag ve orman
triinleri, demir-gelik mamulleri, degirmencilik tiriinleri, iplikler, kumaslar,
makine halilari, nebati yaglar, pastacilik iiriinleri, plastik ve mamulleri
bulunmaktadir. Adana pamuk ambari olmakla birlikte iilke narenciye
dretiminin 3’te 1’ini karsilamaktadir. Cukurova’min kalbinde bulunan
Adana ili, 1,4 milyon ton narenciye iiretimiyle Tiirkiye {iretimin %28’ini
kargilayarak soz konusu alanda Tirkiye’de birincidir. Ayrica Adana, tek
bagina Tiirkiye’deki karpuz tiretiminin %25’ini kargilamaktadir. Hatay ise
turunggil diretiminin %211, pamugun %12’si, havucun %11°1 ve zeytinin
de %8’ini kargilamaktadir. Hatay Tiirkiye narenciye ihracatinin da yaklagik
olarak %25’lik kismunt iistlenmektedir. Hatay Iskenderun’da ise iilkenin en
biiyiik demir gelik fabrikasi bulunmaktadir. Gaziantep, Sanlwurfa, tarim,
turizm ve gastronomi sehirleridir. Tirkiye fistiginin %50’sini Sanlmrfa
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yetigtirmektedir. Ayrica $anlurfa; pamuk ve mercimek iiretimi agisindan
lider, fistik ve musir tiretiminde 2. sirada, yagl tohum tiretimi, tahil {iretimi
agisindan ilk siralarda yer almaktadir. Malatya, iilke, bolge ve Malatya
ckonomisinin en 6nemli ihracat iirliniini olan kayisist ile taninmaktadir.
2022 yilinda kuru kayist ihracatinda 400 milyon dolarin tizerindeki gelir
elde ederek iilke, bolge ve Malatya ekonomisine katkida bulunmustur.
Diyarbakir, Tiirkiye’de bugday ekimi ve verimliliginin en ¢ok oldugu illerin
baginda gelmektedir. Adiyaman, agirlikli olarak tarima dayali olup son
yillarda 6zelikle gida, tekstil ve mermer sektorii yatirrmlarinda sanayilesme
egilimindedir. Osmaniye, {ilkede iiretilen fistigin 4’te I’lik boliimiinii
kargilamaktadir. 2022 yilinda Osmaniye’de 186 bin 340 ton yer fistiginin
48 bin 328 tonu hasat edilmigtir (Ekonomi, 2023).

Tablo 7. Depremden Etkilenen Illevde Konutlava Iliskin Bilgiler

Toplam Konut Konutlarda Ya.p ! Kullan‘ma Binalarin
. Ikamet Eden |Izin Belgesine
1 Satig Sayilar: . Ortalama Kat

(2022) Hanehalk: Gore Bina Savist

Sayist (2021) |Sayst (2021) |>°

Adana 26.908 632.875 1.331 5.4
Sanlurfa 26.404 411.421 446 3,7
Gaziantep 38.681 522.947 1.292 5
Diyarbakir 19.331 394.867 509 5,9
Hatay 23.244 449.151 1.369 3,6
Kahramanmarag | 16.636 311.468 996 44
Malatya 12.847 230.499 763 5
Adryaman 8.198 155.300 542 3,5
Osmaniye 7.802 156.199 449 3,3
Kilis 3.673 40.020 118 3,7

Kaynak: TUIK, Bina ve Konut Nitelikleri Avasturmasi, 2021-2022

Deprem bolgesi 10 ilde konutlara iliskin bilgilere Tablo 7°de yer
verilmistir. Bu kapsamda toplam konut satig sayilar1 (2022), konutlarda
ikamet eden hanehalki sayist (2021), yap1 kullanma izin belgesine gore bina
sayist (2021), binalarin ortalama kat sayis1 incelenmigtir.
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Tablo 8. Depremden Etkilenen Illevde Binalarm Kat Sayiary Dagium (%)

1l 1 ve 2 Katli Binalar | 3-6 Katli Binalar 6+ Katli Binalar
Adana 48,7 18 33,3
Sanlurfa 51,8 21 26,9
Gaziantep 32,7 31 36,2
Diyarbakir 38,3 12 49
Hatay 46,4 32,6 21
Kahramanmarag | 50 21,7 28,3
Malatya 37,3 27 35,3
Adryaman 52,6 25 22,5
Osmaniye 60,6 17 225
Kilis 51 22 26,3

Kaynak: TUIK, Bina ve Konut Nitelikleri Avastirmasi, 2021

Tablo 8de deprem bolgesi 10 ilde binalarin kat sayilar1 dagilimi (%)
incelenmigtir. Bu tabloya gore, Adana, Sanlurfa, Hatay, Kahramanmaras,
Malatya, Adiyaman, Osmaniye ve Kilis’te daha ¢ok 1-2 kath; Gaziantep ve
Diyarbakir’da ise 6+ katli binalarin daha ¢ok oldugu goriilmektedir.

Tablo 9. Depremden Etkilenen Illerde TOKI Binalarmn Sayist

1l TOKI Binalarinin Sayist
10 1l Toplam: 133.759
Adana 21.154
Sanlurfa 17.261
Gaziantep 27.947
Diyarbakir 20.912
Hatay 8.018
Kahramanmarag 5.545
Malatya 20.605
Adiyaman 7.065
Osmaniye 3.323
Kilis 1.929

Kaynak: Cevre, Sehivcilik ve Tklim Degisikligi Toplu Konut Idavesi Bagkanlyj: (TOKI)
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Tablo 9°da deprem bolgesi 10 ilde TOKI binalarinin sayst ele alinnugtir.
6 Subat 2023 tarihinde yaganan Kahramanmarag merkezli depremde, bir¢ok
insan hayatim1 kaybetmistir. Ayrica bu depremde ¢ok sayida ev, otel, tarihi
eser, igletme, kamu binasi, havaalani, karayolu ya yikilmig ya da agir hasar
aldign bilinmektedir. Ancak devlet tarafindan yapilan TOKI binalarinin
depremden ciddi hasarlar almadig1 da goriilmiistiir.

Toblo 10. Depremden Etkilenen Illerdeki Binalarm Insa Yilma Gove Orvany

il 1980 Yilt ;96:116;21000 2001 Yilt Tarihi
Oncesi St Sonrasi Bilinmeyen

Adana 13% 34.8% 38.,7% 13,50%
Sanlurfa 5,5% 18,5% 51,3% 14,9%
Gaziantep 6,6% 25,9% 51,6% 15,9%
Diyarbakir 6,5% 26,6% 58,1% 8,8%
Hatay 13,5% 32,6% 50% 3,9%
Kahramanmaras |11,7% 26,9% 58,1% 3,30%
Malatya 14% 28,1% 48,4% 9,5%
Adiyaman 8,7% 23,60% 52,3% 15.4%
Osmaniye 10,5% 25,7% 46,5% 17,3%
Kilis 11,2% 21,7% 52,3% 14,9%

Kaynak: TUIK, 2021

Tablo 10’da deprem bolgesi 10 ildeki binalarin inga yilina gore orani
incelenmigtir.

Kurumlar ve insanlar; igyeri, konut, tagit ve benzeri miilklerini deprem ve
diger afetlerden olugabilecek hasarlara iligkin belli bedel kargihiginda sigorta
altina almaktadir (Karatag, 2021). Bu baglamda Dogal Afet Sigortas:
Kurumu (DASK), halk arasinda deprem sigortast olarak bilinmektedir
(Kiligaslan ve Of, 2021). Tirkiye’nin 2000 yilinda kurdugu Zorunlu
Deprem Sigortas1 Fonu (ZDS), Diinya Bankas: destegi esasinda geligtirilmig
bir sistemdir (Karatag, 2021). Zorunlu Deprem Sigortasi, meskenlere
yonelik olusturulan bir sigorta niteligindedir (Kiligaslan ve Of, 2021). Tablo
11°da deprem bolgesi 10 ilde DASK oranlari incelenmistir.
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Tablo 11. Depremden Etkilenen Tllerde DASK Ovanlar:

1 Toplam Konut Yasayan Police (Sj/og)ortalﬂm Orant
10 1l Toplam 2.175.000 1.056.418 49%
Adana 479.000 219.889 45,9%
Sanlurfa 198.000 104.824 52,9%
Gaziantep 339.000 218.678 64,5%
Diyarbakir 231.000 77.935 33,7%
Hatay 315.000 126.413 40,1%
Kahramanmarag 210.000 113.011 53,8%
Malatya 188.000 97.959 52,1%
Adryaman 89.000 39.941 44.9%
Osmaniye 101.000 42.839 42.4%
Kilis 25.000 14.929 59,7%

Kaynak: Dogal Afet Sigortass Kurumu (DASK)

Depremden etkilenen 10 ilde DASK oranlar1 ortalama %49 diizeyindedir.
Kahramanmarag'ta 210 bin konutun 113 bin adedi, Hatay’da 315 bin konutun
%40,1’1, Osmaniye’de 101 bin konutun %42,4°, Gaziantep’te 339 bin konutun
%064.,51, Kiliste 25 bin konutun %59,7s1, Sanlurfa’da 198 bin konutun
%52,9u, Adana’da 479 bin konutun %45,9’u, Malatya’da 188 bin konutun
%52,1’1, Adiyaman’da 89 bin konutun %44,9’u, Diyarbakir’da 231 bin konutun
%33’ Zorunlu Deprem Sigortasi poligesine sahiptir (Diinya, 2023a).

Tablo 12. Depremden Etkilenen Illeve Gelen Turist Sayilars, 2020-2021

1l 2020 2021 Degisim 20202 20213 Degisim
Nisan Nisan % O?ak- O.Cak- %
Nisan Nisan
Adana 164 3.048 1758.,5 17.521 | 9.867 -43.7
Sanliurfa 2 -100,0 24 12 -50,0
Gaziantep 20 915 4475.0 7.305 1.888 -74.2
Diyarbakir 1 509 50800,0 | 1.036 62.549 | 59375
Hatay 618 6.195 902.,4 29.294 | 25.349 |-135
Kahramanmarag 2 -100,0
Malatya 54 -100,0 92 1 -98,9
Adiyaman 2 -100,0 3 -100,0
Kilis 2.297 5.206 126,6 21.684 | 19.587 |-9,7

Kaynak: turizmdatabank
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Tablo 12, deprem bolgesi 10 ile gelen turist sayilari, 2020-2021 yil
araligi i¢in incelenmistir. Depremin ardindan turist sayist ve turizmden elde
edilen gelirin de azalmasi muhtemeldir. Depremden dolay: tarihi eserlerin,
binalarin hasara ugramasi ve/veya yikilmasi ve ¢ok fazla insanin Olmesi
neticesinde giivenli bolge olarak goriilememesi turistlerin bolgeye gelmekten
vazge¢melerine neden olabilmektedir. Nitekim depremden etkilenen ve
turizm agisindan cazip sehirler de bulunmaktadir. Gaziantep, Tiirkiye
gastronomi turizminin bagkenti olarak bilinmektedir. Ayrica Sanhurfa da
gastronomi turizminde 6nemli bir gehirdir.

Tnblo 13. Depremden Etkilenen Illerde Kisi Basma Elektrik Tiiketimi (kWh), 2021

1l Kisi Basina Elektrik Tiiketimi, 2021
Adana 3.531

Sanlurfa 2.942

Gaziantep 4.281

Diyarbakir 1.76

Hatay 4.442

Kahramanmarag 5.134

Malatya 2.231
Adiyaman 2.099
Osmaniye 7.633
Kilis 4.05
Kaynak: TUIK

Tablo 13te 2021 yih igin deprem bolgesi 10 ilde kisi bagina elektrik
titketim (kWh) degerleri incelenmistir. Enerji Piyasalar1 Isletme A.S. (EPTAS)
verilerine bakildiginda, Tiirkiye genelinde depremin yasandig giinkii ulusal
elektrik tiiketimi bir 6nceki haftanin ayni glintine gore %11 azalarak yaklagik

37,500 MW/saat oldugu goriilmektedir (Diinya, 2023b).
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Tablo 14. Tiivkiye’de Ozel Tletisim Vergisi Tabsilat Tutarlar (2000-2022)

Ozel letigim Vergisi (Milyar TL)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

0416 | 0592 | 0,852 | 1,048 | 2,034 | 3,170 | 3578 | 4,211

Ozel Tletigim Vergisi (Milyar TL)

Yillar
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

4551 | 4265 | 4121 | 4419 | 4473 | 4545 | 4,640 | 4,732

Ozel Tletigim Vergisi (Milyar TL)

Yillar
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Toplam

4,976 3,817 3,440 4,014 4,488 6,618 9,298 88,298

Kaynak: Hazine Maliye Bakanlyji-Aylik Biitce Biilteni (Avalik 2022), Hazine Maliye
Bakanlyjr-Biitee Gelirleri (2000-2003 ve 2006-2020), Geliv Idaresi Baskanlyjr-
KONSOLIDE BUTCE GELIRLERI (2004-2005)

Tiirkiye’de dogrudan “deprem vergisi” olarak adlandirilan bir vergi
bulunmamaktadir. Ulkede “deprem vergisi” ile esanlamli olarak bilinen
“Ozel Tletisim Vergisi”, 1999 yilinin kasim ayinda getirilmistir. Tablo 14’te
2000-2022 yil araligr igin tahsil edilen 2000-2022 dénem araliginda tahsil
edilen toplam 6zel iletisim vergisi miktarlarina iligkin hazirlanmigtir. Tablo
14°den de takip edildigi tizere 2000-2022 donem aralig: igin tahsil edilen
toplam 0Ozel iletisim vergisi 88 milyar 298 milyon TL olarak goriilmektedir.

Kahramanmarag merkezli depremin yagandig: siiregte, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin rolii son derece biiyiik olmugtur. Dijital doniigiimiin etkisi
kapsaminda deprem yoOnetimi agisindan yenilikgi fikirler geligtirilmistir.
Yaganan depremin ardindan yardim ekipleri ve yoneticiler arast hizl ve etkili
iletisimin 6nemi daha da fark edilmistir. S6yle ki, bu siiregte bilgi iletigim
teknolojileri, hizli ve etkili miidahale edilmesi, kaynak yonetimi, yonetim
ve koordinasyonun artirilmasi noktasinda 6nemli bir arag olarak kargimiza
ctkmugtir. Bu noktada, bilgi iletigim teknolojilerinin, sesli, goriintiilii ve yazili
iletisim araglarinin depremzedelerin ihtiyaglarinin belirlenmesi, acil yardim
saglanmasi ve kurtarma operasyonlarinin koordinasyonunda kullanildig:
dikkat gekilmigtir. Deprem sonrasinda bilgi iletisim teknolojileri, uydular,
sensorler ve benzeri teknolojiler ile hasar tespiti yapilmaktadir. Ayrica bu
depremde yonetim ve koordinasyon noktasinda igbirligi ve koordinasyonun
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artinminda sosyal medya, ¢evrimigi platformlar ve benzeri teknolojilerin
kullamldigr goriilmiistiir. Veri analizi ise depremin ardindan kurtarma ve
yeniden yapilanma evrelerinde ciddi kararlarin alinmasi agisindan son derece
onemlidir. Sonug olarak bilgi iletigim teknolojilerinin sagladigr imkanlar
dogrultusunda haberlesme, hasar tespiti, yonetim ve koordinasyon ile
veri yonetimi sayesinde afet yonetimi desteklenebilmektedir. Tablo 15°te
Tiirkiye’de hanehalki bilisim teknolojilerine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 15. Tiirkiye'de Hanehalk: Bilisim Teknolojileri

Yillar | Bireylerde Internet Kullanimi (%) | Internete Erisim Imkini Olan
Haneler (%)

2019 | 75,3 88,3

2020 | 79 90,7

2021 | 82,6 92

Tirkiye’de En Fazla Kullanilan Sosyal Medya Uygulamalari, 2022 (%)

Whatsapp 82

Youtube 67,2
Instagram 57,6
Facebook 50,4
Tawitter 20,2

Tiirkiye’de E-Devlet Hizmetleri Kullanan Bireylerin Orani, 2022 (%)
68,7

Kaynak: TUIK

Tablo 15% gore 2019 yilindan 2021 yilina bireylerde internet kullanimi
ve internete erigim olanagl giderek artmaktadir. Ayrica Tiirkiye’de en
fazla kullanilan sosyal medya uygulamalar1 sirasiyla; Whatsapp, Youtube,
Instagram, Facebook ve Twitter olarak kayda gegmistir. Tiirkiye’de E-Devlet
hizmetleri kullanan bireylerin oraninin ise %68,7 oldugu belirtilmigtir.

Endiistri 4.0 doniisiimleriyle birlikte bilgi ve iletigim teknolojilerinin hizla
gelistigi ¢cagimizda yaganan asrin felaketi olarak nitelendirilen 6 Subat 2023
Kahramanmarag merkezli depremde enkaz altinda kalan pek ¢ok insan, kendi
videolarini gekerek ve bulunduklari yeri Whatsapp, Twitter, Instagram ve
benzeri sosyal medya platformlardan yer bildirimi yaparak yardim talebinde
bulunmugtur. Bu baglamda internet ve sosyal medya siiregte acil durum
ve yardimlagmada kullanilmugtir. Ayrica gerek depremzedelerin yakinlart
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gerekse tiim Tiirkiye sosyal medya iizerinden enkaz altindaki kisilerin yer
bildirimlerini paylagarak destek ¢agrisinda bulunmugtur. Harita ve GPS
teknolojileri ile depremzedelerin ve yardim ekiplerinin konumlari belirlenmig
olup bu dogrultuda koordinasyon saglanmistir. Nitekim bu depremde gerek
teknolojik yeniliklerin gerekse sosyal ve beseri sermayenin hayat kurtarma
noktasinda ne denli elzem oldugu anlagilmigtir. Sonug olarak, depremde mobil
cthazlar ve uygulamalarin, depremzedelerin, yardim ekiplerinin haberlegmesi
ve bilgi paylagiminda ne denli hayati nitelikte oldugu goriilmiistiir.

Deprem ile birlikte Tiirkiye’de bilisim teknolojilerine iligkin bazi
gelismeler giindeme gelmistir. Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
ogrencileri  tarafindan Kahramanmarag depremine iliskin  gerek
depremzedelerin gerekse de yardimda bulunacak kisilerin yararlanabilecegi
internet tabanli bir ara yiiz gelistirilmistir.Istanbul Teknik Universitesi
Miizik Ileri Arasurmalar Merkezi (ITU MIAM) tarafindan internet
baglantis1 gerektirmeyen enkaz dinleme uygulamas: gelistirilmigtir. Ayrica
dijital ¢agda yaganan bu depremde termal kamerali dronlar enkazlar
altindaki pek ¢ok insanin kurtarilmasini saglamistir. Ayrica Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan Kahramanmaras merkezli
depremlerden etkilenen 10 ilde insansiz hava araci (IHA), drone ve
Goktiirk uydu goriintiileriyle dijital sehir ikizi goriintiileri kargilagtirilarak
binalarda 6n hasar tespit ¢aligmalar: yiiriitiilmektedir. Deprem sonrasinda
yapilan bir agiklamada ise, Tiirkiye’de hastanede yakinlar1 olan kigilerin
e-Nabiz tlizerinden “Hasta Yakini Bilgilendirme” boliimii sayesinde
yakinlarinin  saglik durumu hakkinda bilgi alabilecegi belirtilmistir.
Bunun yani sira deprem bolgesinden gelen ve kimligi olmayan birgok
cocugun “DerinGORU?” Yiiz Tanima Sistemi ile ailelerine kavugturuldugu
belirtilmistir (TUBITAK BILGEM-Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri
Teknolojiler Aragtirma Merkezi, 2023). Bir diger gelisme ise deprem riski
sorgulama baglaminda ortaya ¢ikmistir. Boylece AFAD’in e-Devlet sistemi
tizerinden yayinladigr “Deprem Riski Sorgulama” ekranindan kisiler
evlerinin depreme dayanikliligini 6grenebilmektedir.

Diinya genelinde bakildiginda ise deprem hususunda gelistirilen pek
cok farkli teknolojiler mevcuttur. Cin’in onde gelen teknoloji sirketi
Xiaomi, potansiyel hayat kurtarici bi¢iminde tanimlanan hem deprem
uyar bilgisini tagiyan hem de depremlerin izlenebildigi bir sisteme sahip
bir akilli telefon teknolojisi gelistirmigtir. Google, altyapisi ve teknolojisiyle
diinya c¢apindaki depremleri algilayarak kullanicilara uyar1 gonderdigi
“Android Deprem Uyari Sistemi” olarak adlandirilan {icretsiz bir sistem
geligtirmistir.
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Tablo 16. Depremden Etkilenen Tllerde Hasar Tespit Calsmass Yapian Binalar ile Acil
Yikdmase Geveken Agw Hasarl ve Yikik Bina Sayist

Hasar Tespit Calismas: Yapilan Acil Yikilmast Gerf:ken A
11 Bina ve Bagimsiz Birim Sayis1 Hasarh ve Ylklk Bina ve
Bagimsiz Birim Sayisi
Bina B‘:lg.lms12 Bina Bflg.unmz
Birim Birim
Adana 13.141 183.448 97 1.715
Sanlurfa 63.428 327.13 663 3.535
Gaziantep 228.272 842.811 15.008 36.62
Diyarbakir 45.149 373.947 1.11 8.284
Hatay 158.112 465.813 30.112 123.349
Kahramanmaras [117.801 374.218 22.113 84.059
Malatya 64.883 257.762 16.87 62.547
Adiyaman 63.452 190.693 13.73 44817
Osmaniye 56.371 158.241 3.794 12.505
Kilis 15.387 55.29 1261 1921

Kaynak: Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligpi Bakanlyjs (19.02.2023)

Deprem Bolgesi 10 ilde hasar tespit ¢aligmasi yapilan binalar ile acil
yikilmas1 gereken agir hasarli ve yikik bina-bagimsiz birim sayis1 (19 Subat
2023 itibariyla) Tablo 16°da gosterilmistir.

Tablo 17. Kalramanmaras Merkezli Depremden Etkilenen Insan Giiciine Iliskin
Bilgiler

6 Subat 2023 Kahramanmaras Merkezli Depremden Etkilenen Insan Giicii

Olii Sayist 50.096

Yarali Sayist 115.000

Deprem Bolgesinden Tahliye Edilen Kigi | 528.146
Sayist

Kaynak: AFAD (26.02.2023)

Tablo 17°de Kahramanmarag merkezli depremden etkilenen insan giiciine
iligkin bilgilere yer verilmigtir. AFAD’1n agiklamasina gore depremde yaganan
can kayb1 50.096 olarak belirtilmistir. Ayrica yarali sayis1 115.000 iken;
deprem bolgesinden tahliye edilen kisi sayisi ise 528.146 olarak agiklanmustir.

Depremlerin genel maliyetlerini iki kaleme ayirmak miimkiindiir. Birinci
kalem; hasar goren binalarin, sehirlerin yeniden ingasinin getirecegi maliyet
iken, ikinci kalem ise depremlerde kaybedilen itiretim kapasitesinin getirecegi
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maliyet olacaktir (Demiralp, 2023). 6 Subat 2023 tarihinde yaganan
Kahramanmarag merkezli depremin Tiirkiye ekonomisine maliyeti Tablo
18’de incelenmistir.

Tablo 18. Kahramanmarvas Mevkezli Depremin Tiivkiye Ekonomisine Maliyeti

Kahramanmaras Merkezli Depremin Tiirkiye Ekonomisine Maliyeti

Agiklayan Kurum Depremin Toplam Faturas: (Milyar
Dolar)

TURKONEFED 84

Diinya Bankasi 465

Kaynak: TURKONFED; Diinya Bankast

Tablo 18den de takip edildigi iizere TURKONFED’in hazirladig:
rapora gore deprem felaketinin mali hasarinin 84,1 milyar dolar civarinda
olacag: tahmin edilmektedir. Ancak depremin ekonomik boyutuna iliskin
Diinya Bankasi tarafindan yapilan tahmine gore Tiirkiye’de milyonlarca
konutu depreme dayanikli olacak bigimde giiglendirmenin ya da yeniden
inga etmenin maliyeti 465 milyar dolara tekabiil etmektedir. Yapilan son
agiklamaya gore ise Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkan1 Recep Tayyip
Erdogan, depremin maliyetinin 104 milyar dolar oldugunu belirtmigtir
(NTV, 2023). Ayrica Ticaret Bakanligi (2023) tarafindan depremin ihracatta
1,5 milyar dolar agag: yonlii etki yaptig: belirtilmigtir. Tiirkiye’nin dig ticaret
ag1g1 Subat 2023’te %52.8 artig ile 12,2 milyar dolar olarak kaydedilmigtir
(https://www.bloomberght.com/deprem-ihracatta-1-5-milyar-dolarlik-
asagiyonlu- etki-yapti-2326198).

Sonug olarak depremin yol agtig1 iktisadi hasar degismekle birlikte
oncelikle yikilan konutlarin, okullarin, yollarin, fabrikalarin, barajlarin
ve kopriilerin yeniden ingasinin ekonomiye ilave bir maliyet yiiklemesi
beklenmektedir. Sermaye varliklari ve altyapi kaybu ile birlikte begeri sermaye
kayb1 daha elzemdir. Ozellikle kisa ve orta vadede egitim 6gretimi aksatan
egitim altyapisinin yikimi, nitelikli iggiicii yetigtirilmesine sekte vuracak
niteliktedir. Nitekim deprem riski bir tilke olarak Tiirkiye’de deprem Oncesi,
stireci ve sonrasi igin gerekli iglemler ve tedbirlerin alinmasi, can ve mal
kayiplarint en aza indirmekle birlikte iktisadi kaybr da azaltmaktadir. Bu
durum da gelisme siirecinde olan Tiirkiye’nin sosyoekonomik dengesinin
st seviyede tutulmasini miimkiin hale getirmektedir ($ahin ve Kiling,
2016).
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Sonug

Cumbhuriyet tarihinden beri Tiirkiye’de kdyden kente goglin artmasiyla
birlikte kentteki niifusa baskinin artmas, iilkedeki birgok sorunun kaynagin
tegkil etmektedir. Bu baglamda kentteki niifusun kontrolsiizce artmasi, konut
sektoriiniin agir gekilde bityiimesine yol agmistir. Siirecin bu gekilde devam
etmesi halinde ise deprem ve benzeri dogal afetlerin gerek sosyal gerekse
ckonomik anlamda ciddi yikimlara yol agacagr agikardhr.

Bu galigmada Tiirkiye’de yaganan depremlerin sosyoekonomik etkilerinin
incelenmesi amaglanmigtir. Ozellikle de Tiirkiye’de 6 Subat 2023 tarihinde
yaganan Kahramanmarag merkezli depreme odaklanilarak depremin iktisadi
faturasinin  belirlenmesi  dogrultusunda hazirlanmasi, ¢aligmanin 6nemi
ve orijinal yoniini yansitmaktadir. Caligmada nitel aragtirma yontemi
kullanilmugtir. Caligmanin siirlihigy ise ekonometrik analiz igermemesidir.
Caligmanin analizi tablo ve grafikler aracihgiyla yapilmigtir. Caligmada elde
edilen bulgular su gekildedir:

Tirkiye’de 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmarag depremi ve bu
tarihin Oncesinde yasanan diger biiyiik depremlerde ¢ok fazla can ve mal
kayb1 meydana gelmigtir. Yapilan tahminlere dayanarak gergeklesen bu
depremin gerek sosyal gerekse ekonomik maliyetlerinin bir hayli ytiksek
olacagin belirtmek miimkiindiir. Ayrica yaganan Kahramanmarag merkezli
deprem siirecinde bilgi iletisim teknolojilerinin gerek yardim kaynaklarinin
yonetiminde gerekse hasarli alanlarin tespitinde kullanildigr gortilmiigtiir.
Nitekim depremin biraktigr tahribat, nedenleri ve sonuglari itibariyla
ckonomi ile iligkilidir. Bu noktada depremin yikicihigini, kigi bagina gelir
diizeyi ile iligkilendirmek miimkiindiir. Dolayisiyla deprem bir kalkinma
problemi olarak kabul edilmektedir. 2021 yilindaki bir konugmasinda Tiirk
bilim insan, jeofizik profesérii Ovgiin Ahmet Ercan depremin yikiciliginin
insan hatasi ve ekonomik sorunlardan kaynaklandigini belirtmistir. $6yle ki,
kisi bagina gelir diizeyi diigiik, yoksul insanlarin deprem igin 6nlem almasinin
miimkiin degildir. Nitekim oncelikli olarak kisi bagina gelir artirilmali ve
niifus artig orani kontrol edilmelidir. Kisacasi, depremlerden en ¢ok etkilenen
kesim kirlardan kentlere go¢ eden yoksul kesimdir. Bu bakimdan kentsel
doniigiim ger¢ek anlamda yapilmahdir. Tiirkiye’de koylerin bogaltilmasi
ile kent niifusunun agir1 derece artmasi onlenmeli ve tarima verilen 6nem
artirlmalidir. Bu noktada, gelir esitsizliginin giderilmesi son derece elzemdir.
Clinkii gelir esitsizligin artmasi, diigiik gelirli insanlarin en sagliksiz kosullarda
ve en sagliksiz binalarda yagamasina yol agmaktadir. Neticede bu durum,
tiim tilke ve hatta diinya i¢in biiyiik bir yitkima sebebiyet vermektedir.
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Sonug olarak 2023 yilinda yaganan bu depremin ardindan yaptig bir
konugmada bilim insani, ekonomi profesorii Ering Yeldan tarafindan da
ifade edildigi gibi yasanan olumsuz siiregleri agirlagtiran iki 6nemli unsur
olarak “kadin emeginin sOmiiriisii” ve “doganin tahribati (emisyonlar,
su ve doganin kirletilmesi)” karsimiza ¢ikmaktadir. Bu aci durumlarin
tekrar tekrar yaganmamasi igin diinya genelinde ancak gelecek nesillerin
stirdiiriilebilirligi ve doganin korunmasi agisindan biiyiik bir dayanigma
olusturulmast gerekmektedir. Ayrica bir iilkede konut sektoriine yapilan
yatirimlar, begeri sermayeye yapilan yatinmlardan yiiksek olmamalidir.
Depremin agir etkilerinin  bir nebze hafifletilebilmesi ve bahsedilen
diger tiim sorunlarin Oniine gegilebilmesi igin Ozellikle yesil biiyiime,
yenilenebilir ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan yararlanilmas: biiyiik
onem arz etmektedir. $6yle ki, deprem bolgesi olan bu Anadolu sehirlerinin
potansiyeli alternatif kaynaklar agisindan son derece uygundur. Bunun yani
sira lilke genelinde Endiistri 4.0 ile gelen yeni teknolojiler kagirilmamali ve
bu dogrultuda gereken kaynak ayrilmalidir. Devlet, daha ¢ok insana (begeri
sermayeye), teknolojiye ve kurumlara yatirim yapmalidir. Ornegin ¢ok
biiyiik depremlerin yagandig: bir tilke olan Japonya, 2017 yilinda gelistirdigi
Toplum 5.0 yaklagimiyla insani merkeze alan bir toplum hedeflemistir.
Bugiin Japonya’nin deprem direngli sehirler kurmasi sayesinde iilkede
yaganan depremlerde gerek can gerekse mal kayb: minimize edilmektedir.
Bu noktada, Tiirkiye’de de Toplum 5.0’1n gerektirdigi gibi insan1 merkeze
alarak sehirlerin yeniden inga edilmesi son derece elzemdir. Kopriiler, binalar,
yollartyla kentler depreme direngli hale getirilmelidir. Yapilar i¢in depreme
dayaniklihik baglaminda ise nesnelerin interneti ve sensorler ile donatilmig
akall binalar, sistemler hayati niteliktedir. Bununla birlikte depreme dayanikli
sismik izolasyona sahip binalarin ingasi ve inga edilen binalarin titregimcik,
rezonans Olgiimlerinin yapilmasi da son derece elzemdir. Ayrica binalar
i¢in yer ve yapt denetimi yapilmasi, bu dogrultuda jeoloji, jeofizik, deprem
miihendisleri ve ingaat mithendislerinin birlikte ¢alistirilmasi gerekmektedir.
Ilkokuldan lise diizeyi sonuna kadar yetisen nesiller, deprem bilinci ve arama
kurtarma baglaminda egitim almahdir. Tiim mesleklerin depreme hazirlikli
hale getirilmesi gerekmektedir. Bilgi iletigim teknolojileri alaninda ¢aliganlara
da 6zellikle depremin ardindan kurtarma galigmalar1 baglaminda destekleyici
beceriler kazandirilmahdir. Deprem sonrasi afet yonetiminde biligim eylem
plan1 hazirlanmalidir. Dolayisiyla bilimin 1s1ginda; politik karar alicilar, bilim
insanlari ile birlikte hareket ederek gerekli 6nlemleri almalidir.
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BOLUM 10

Doktor Istifalar1 ve Yurt Digi Gogii (2020-2022)
Medya Yansimalari

Izzettin Bestos'

GIRIS

Giiniimiizde iilkelerin geligmislik seviyeleri, sosyal hizmetler ve sosyal
giivenlik imkanlarinin geligimiyle Olgiilmektedir. Bu alanda ileri seviyede
olan iilkeler saglik hizmetleri, sosyal hizmetler ve sosyal giivenlik ilkeleri
gergevesinde  sistemler olugturmuglardir.  (Simgek,2022:191)  Atatiirk
liderliginde 1923 yilinda kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti birgok alanda oldugu
gibi Batr'yr referans almustir. Bati egitim sisteminin bir pargast olan tip
egitiminde de yine Avrupa 6rnek alinmugtir. Osmanlr’da 18.yiizyilda baglayan
1slahat hareketleri sonucunda basta askeri alanda olmak tizere bir¢ok alanda
Batilh uzman Tirkiye’de gegici ya da uzun siirelerle istthdam edilmigti.
Tanzimat Doneminde etkisi artan batililagma g¢abalari, Cumhuriyet’in
ilaniyla birlikte zirveye gtkmugtir. Tsvigreli Bilim Insani Prof. Albert Malche’in
onciiliiglinde baglatilan {iniversite reformu yeni bir donemin baslangici
olmugtur. Boylece ¢agdag anlamda bir {iniversite olugturmayr amaglayan
2252 sayih kanun 1933 yilinda gikarildi. Bu kanunla Istanbul Universitesi
ve ona bagh olarak Tip, Hukuk, Edebiyat, Fen Fakiilteleri kurulmustur.
Atatiirk’iin iiniversite reformu genellikle Alman Universite modeline gore

yapilmugtir. (Namal ve Karakok, 2011) 1933 yilinda Almanya’da Adolph

1 Ogrctim Gorevlisi, Pamukkale Universitesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Tarih Boli-
mii, Denizli/Tiirkiye, ibestas@pau.edu.tr, Orcid: 0000-0002-4659-4938
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Hitler’in liderliginde Nazi Partisi iktidara gelince hem g¢aliyma kogullar
hem de daha miihimi can giivenlikleri tehlikeye giren ¢ogu Yahudi asill
binlerce bilim insan1 Almanya’dan kagti. Bu bilim insanlarindan bir boliimii
de Atatiirk idaresindeki Tiirkiye'ye sigindi. Tamamina yakint Universite
reformuyla Istanbul Universitesi ismini alan eski Darii’l Funun’da istihdam
edilen bu insanlarin arasinda ¢ok degerli tip insanlari da vardi. Istanbul’a
gidenlerden bazilar1: Tip Fakiiltesine: Friedrich Dessauer, Erich Frank, Josef
Igersheimer, Adolf Kantorowicz, Wilhelm Liepman, Rudolf Nissen, Philipp
Schwartz, Max Sgalitzer; (Grothusen K. 1933 Yilindan Sonra Alman Bilim
Adamlarinin Tiirkiye’ye Gogli. BELLETEN. 1981; 45/2(180): 537-550.)
https://dergipark.org.tr/en/pub/ttkbelleten/issue/70722/1138192  (Erigim
tarihi: 02.01.2023) atandilar. Bu hekimler Tiirkiye’de modern tibbin
temellerini attilar. Bugiin maalesef ¢esitli nedenlerle istifa ederek Tiirkiye’den
giden Tiirk hekimleri bagta Almanya olmak tizere, pek ¢ok diinya tilkesinin
kabul etmesinin temel nedeni; hala baglangigtaki saglam hekim yetigtirme
egitiminin devam eden pozitif sonuglaridir. Almanya hekimlerden denklik
istemeden kabul ederken, Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri gibi bazi
tilkeler belirli bir oryantasyon siirecinden sonra Tiirkiye’deki pozisyonuna
terfi ettiriyor.

ARASTIRMA VE BULGULAR

Bu ¢aligmada, Saglik Sistemindeki giddet bagta olmak tizere, galiyma
kosullari, mobbing, ticret tatminsizligi gibi nedenlerle hekim istifalariyla ilgili
vazili ve gorsel-igitsel basin haberlerinin ele alinip irdelenmesi ve bilhassa
saglikta siddetin olumsuz sonuglarinin giindeme getirilmesi amaglanmugtir.
Hekimler gibi beyin gogiiniin iist basamagindaki bir meslek grubunun
tilkeden gogiip gitmesinin orta uzun vadede yaratacag biiylik olumsuzluklara
dikkat gekilmesi kamuoyu nezdinde konuya olan farkindaligin artirilmasina
katkida bulunabilecegi ve ayriyeten gerekli hukuki yaptirimlarin devreye
sokulmasi noktasinda saglkta c¢agdas reformlarin ivedilikle devreye
sokulmasi igin yetkililere rehberlik edebilecegi de diisiiniilmektedir. Ayrica,
bu gibi ¢aligmalarin konuyla ilgili diger benzer ¢aligmalara katki sunacag:
timit edilmektedir

Beyin Gogii Nedir?

Beyin gocgii nedir sorusuna literatiirde pek ¢ok cevap verilmistir.
Kanaatimizce bu cevap tatmin edici olsa gerektir: Beyin gogi, iyi ejitim
govmiis, diigiinen, diveten, kalifiye is giiciiniin avastwma yapmak veyn
calymak amacwyla en verimli olduklav:y donemde bir baska iilkeye gidip
geri donmemeleri duwrumn (Bakirtag ve Kandemir, 2010) Meseleye Tiirkiye


https://dergipark.org.tr/en/pub/ttkbelleten/issue/70722/1138192
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agisindan bakildiginda, tarihte daha ¢ok i¢e dogru olumlu beyin gogii yerini,
igeriden disartya toplu bir yonelige birakmig gibi. Gelismekte olan iilkelerden
geligmis tilkelere olan nitelikli iggiicii gogii gelismekte olan iilkeler agisindan
yliksek maliyetli bir hibe olarak nitelendirilebilir. (Tansel ve Gilingor, 2004:1)
Hekimlik gibi ortalamanin tistiinde bir bagar1 yiizdesiyle egitim siirecini
gecirmis ve uzun yillara varan maliyetli bir tip egitiminden sonra, saghk
gibi yasamsal bir meslek grubunda istihdam edilen insanlarin, adeta nadide
bir armagan gibi hazir bir sekilde digariya sunulmas: bir trajedi degil de
nedir? Almanya bagta olmak tizere bir¢ok Batil tilkenin Tiirkiyeli hekimlere
teveccith gostermesi onlar agisindan rasyonel bir tutumdur. Ekonomik ve
siyasal istikrarsizliklarin pengesindeki tilkelerinde bir de siddete maruz kalan
binlerce hekimin istifa ederek, yurt diginda mesleklerini siirdiirme karar1 ne
yazik ki, mazur goriilmektedir.

Son birka¢ yildir Tiirkiye agisindan beyin gogiiniin - durumuna
bakildiginda, nitelikli ve iyi egitim goren genglerin iilkeyi terk ederek yurt
digina go¢ etme potansiyelleri hizlanmug, bilhassa yeni mezunlar arasinda
goriilen igsizlik oranlarindaki artig veya mevcut iglerdeki 6zlik haklarinin
diigiik olmasi, bagka iilkelere dogru beyin gogii akigini tetiklemistir. (Yilmaz,
2020:221)

Beyin Gogiiniin Baglica Nedenleri

Tarih boyunca niteliksiz goglin yani sira aragtirmamizin konusu olan
nitelikli yani beyin gocii hem ice hem diga dogru olmus ve yine olumlu-
olumsuz sonuglar1 beraberinde getirmistir. Toplu yogun goglin temel
nedeni; genellikler savaglarin yarattigr giivenlik sorunlari, deprem, sel,
kuraklik gibi dogal afetler yahut siyasal baski politikalaridir. Istanbul’un
fethi ya da Endiiliis Emevi devletinin Ispanyollarca yikilmasi sonucunda
Istanbul’dan bagta Ttalya olmak iizere Avrupa’ya Bizansli kalifiye insanlarin
gocii disa yonelik olumsuz beyin gogii iken, Ispanya’dan kagan Seferad
Yahudilerinin Anadolu’ya gelisi i¢e doniik olumlu beyin gogii 6rnekleridir.
Her iki gelismede de mubhacirler geldikleri yeni tilkeye bilgi ve becerilerini
aktarmuglardir. Ancak beyin gogii igin savaglar belirleyici olsa da siyasi, sosyal-
ckonomik bagka etkenleri de goz ardi etmemek lazim gelir. Hekimlik gibi
uzunca bir egitim ve maddi-manevi kiilfeti olan bir meslegin mensuplarinin
saghikta siddet, elverigsiz calisma kosullari-mobbing, ve tatmin etmeyen
maaslar yiiziinden istifa ederek yurt digina gitmeleri saglik gibi hayati bir
alanda biiytik bir sorun yaratmaktadir. Baglica gog teorilerinden birisi olan
Merkez-Cevre Teorisi taraftarlarina gore, yurt disinda istthdam imkan:
saglanan is¢i gogli, daha ziyade kalifiye ve yari kalifiye is¢ileri kapsamaktadir.
Nitelikli iggiler yurt digina gittiginden kaynak tilkede nitelikli isgiicii agig1
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dogar. Bu da ekonomik gelismeyi olumsuz etkiler. Yani, ekonomik geligmeyi
hizlandirmak bir yana geriletir. Isci géiiniin olusumunu ve geligimini diinya
kapitalist sisteminin bir pargast olarak gérmek gerekir. Isci gogii kapitalist
biiytikler ile somiiriilmeye miisait kiiciikler arasi bir esitsizlik iligkisidir.
(Gezgin, 1991:37) Tiirkiye’den Avrupa’ya basta hekimler olmak iizere gog
eden saglik emekgilerinin bu realite sonucu gog¢ etmedigini soylemek imkani
var midir?

1.Saglikta Siddet

Siddet olgusu insana dair pek g¢ok davranig big¢imi gibi neredeyse
insanla yagit bir davranig bozuklugudur. Siddet dar anlamuyla, kisilere ve
nesnelere yonelik diismanlik ve 6fke duygusunun, yogun ve yikici bir
sekilde ortaya ¢ikmasidir. Siddette gii¢ kullanimi yani sira, saldirganligs
yansitan tiim sz, yaklagim, tutum ve hareketler, bedensel ya da ruhsal
etkilenmeler O6nemlidir. https://hipokampusakademi.com/siddet-nedir-
turleri-nelerdir/# : ~:text=Bunlar%2C%20fiziksel %20%C5%9Fiddet%20
(itme%2D,etme%2C%201sim%20takma%2C%20sosyal%20olarak
(Erisim Tarihi: 04.01.2023)

Adeta kiiresel bir sorun haline gelen giddet her alanda oldugu gibi saghk
alaninda da giindemin ilk siralarinda yer almaktadir. Giin ge¢miyor ki,
bagta acil servisler olmak {iizere gesitli saghk kurumlarinda yeni bir siddet
haberi almadigimiz. Doktorlar bagta olmak iizere saglik galiganlarina gesitli
nedenlerle 6ldiirmeye varan saldirilar hem onlara hem de saghk hizmeti
aksayan hasta ve hasta yakinlarina zarar vermektedir.

1.a. Saglikta Siddetin nedenleri

Insan dogast geregi diinyada siddeti sifirlamak belki miimkiin degildir.
Ancak giddete yol agan nedenleri tespit edip etkin ¢Oziimler iiretmekle
marjinal  kilinabilir.  Saghkta siddetin magduru konumundaki saghk
¢alisanlarinin buna maruz kalmalarindaki etmenlerin basinda kuskusuz
ilk sirada saglik sistemindeki aksakliklar gelmektedir. Saglik hizmetlerinde
verimlilik ve yeterlilik otomatikman muayene, tetkik ve tedavi siirecini
hizlandiracak ve yogunluk ve siirecin uzamasi nedeniyle olusan gerilim
azalacagindan giddete yol agan gerilim ve 6tke yok olacaktir. Yeterli hekim
ve diger saglik personeli yani sira yetersiz tahlil-tedavi tinitelerinin durumu,
vatandagin Ofkesini ilk basamaktaki doktor ve yardimcr saglik galiganlarina
yoneltiyor. Bunun diginda mevcut iktidarin popiilist politikalar: sonucu
yoksul ve egitimsiz milyonlarin oy konsolidasyonu baglaminda hekimler ve
diger saglik gorevlilerinin degersizlestirilmesi.


https://hipokampusakademi.com/siddet-nedir-turleri-nelerdir/#:~:text=Bunlar%2C fiziksel %C5%9Fiddet (itme%2D,etme%2C isim takma%2C sosyal olarak
https://hipokampusakademi.com/siddet-nedir-turleri-nelerdir/#:~:text=Bunlar%2C fiziksel %C5%9Fiddet (itme%2D,etme%2C isim takma%2C sosyal olarak
https://hipokampusakademi.com/siddet-nedir-turleri-nelerdir/#:~:text=Bunlar%2C fiziksel %C5%9Fiddet (itme%2D,etme%2C isim takma%2C sosyal olarak
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Doktor déovmek en biiyiik zenginligim (!)

Bir sokak roportajinda vatandasin iktidarin saghk politikasina olan
destegini; “Benim igin hastamn cenazemin suvadna oldiigii zaman, kimse
kimseye onceden arvaba bulup da memlekete cenazemiz gotiivemiyorduk
memlekete. Hastanedeki govevliyi bile doviiyorlar yani su anda. Boyle baskuy:
yapworuz zaten. Benim hastama bakmuyovsunuz diye. Benim en biiyiik
zenginligim bu ya zaten yok trilyonumusz, yok oyle biv zenginligimiz de yok
dn.” Tronik bir sekilde ifade ederken vaziyetin trajik boyutunu tiim agikligiyla
ortaya koymaktadir. https://www.youtube.com/shorts/ck_mQOvoVNU
(Erisim Tarihi: 19.01.2023)

Saglikta Siddet olgusu eski olsa da Tirkiye’de giindem olmasi ve
kamuoyunun dikkatini ¢ekmesi, medya iletigim teknolojilerinin ve bilhassa
akili smart mobil cihazlar sayesinde sosyal medyalarin etkin bir bigimde
kullamilmasiyla 2010’lardan sonra oldu. Ornegin 2013 tarihli “Sajlskta
Siddetin Haritasy Cikariddy” baghkli haberde; “Tirkiye genelinde saghk
caliganlarina yonelik siddetin fotografi ¢ekildi. Saglik-Sen’in gergeklestirdigi
aragtirmaya gore, saglikta siddet en fazla Glineydogu’da, en az Karadeniz ve
Dogu Anadolu bolgelerinde goriilityor. Aragtirma, her 10 saglk ¢alisanindan
8inin psikolojik ya da fiziksel gsiddete maruz kaldigini ortaya koyarken,
Giineydogu’daki personelin yiizde 92’si her sabah ige giderken korku yastyor.
Siddet olaylarinda Giineydogu’yu, Marmara ve Akdeniz takip ediyor.
Olumsuz vakalarin en az goriildiigii Karadeniz’de ise saghk ¢aliganlarinin
yizde 72’si giddete karsi nasil davranacaklarina dair egitim aldiklarin
belirtiyor. Bu durum giddeti azaltan faktor olarak degerlendiriliyor.” https://
medimagazin.com.tr/guncel/saglikta-siddetin-haritasi-cikarildi-54110
(Erigim Tarihi: 18.01.2023) Bu yiizden medyanin olumlu etkisiyle Saglikta
Siddet olgusu hem akademianin hem de kamuoyunun ilgisini ¢ekmis ve bu
konuda gesitli arastirmalar yapildig1 gozlenmektedir.

Arastirma bulgular1 incelendiginde, saghkta siddetin nedenleri arasinda
ilk sirada hasta ve yakinlarinin sabirsiz olmasi tespit edilmigtir. Saglikta
siddetin nedenleri arasinda ikinci sirada ise, hasta ve yakinlarinin yeterince
bilgilendirilmemest, {igiincii sirada ise hasta ve yakinlarinin egitim seviyesinin
diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir. Yapilan aragtirmada saghkta giddete
sebep olan nedenlerden en az etkiye sahip olan nedenler ise, hastalarin uzun
sire bekletilmesi, saglik ¢aliganlarinin aleyhinde yapilan haberler, yayinlar ve
hastalarin ihmal edilmesi tespit edilerek sonuglar tablolar ile agiklanmistir.
(Ozisli;  2022:62-68)  https://dergipark.org.tr/tr/download/article-
file/2248666 (Erigim Tarihi:04.01.2023)


https://www.youtube.com/shorts/ck_mQOvoVNU
https://medimagazin.com.tr/guncel/saglikta-siddetin-haritasi-cikarildi-54110
https://medimagazin.com.tr/guncel/saglikta-siddetin-haritasi-cikarildi-54110
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/2248666
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/2248666
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Medya taramasinda saglikta siddetin faillerinin giddet gerekgelerine
bakildiginda; hastane ya da hekim tarafindan kendilerine yanhs tedavi
uygulandigi iddiasi ilk sirada yer almaktadir. Diger nedenler ise, randevu sirasi
gectigi halde muayene olma istegi, gereksiz ameliyat edildigi iddiasi, tibbi
prosediirlere uymayarak girilmesi yasak alanlara girilmek istenmesi, usulsiiz
saghk raporu istenmesi ve bunda diretilmesi, hastanin ameliyat vs. sebeplerle
oliimiinden hekim ve hastaneyi sorumlu tutarak tagkinlikta bulunma, Bagka
bir hastaneye sevk talebinin geri ¢evrilmesi, hastane masraflarinin 6denmek
istenmemesi, kadin hastanin dini gerekgelerle erkek saglik gorevlilerince
muayene ya da tedavi edilmesi gibi bir ¢ok nedenden 6tiirii saglik gorevlileri
hasta ve hasta yakinlarinca sozlii ya da sonu oliimle sonuglanabilen fiziki ve
silahli siddete maruz kalabilmektedir.

1.b. Saglikta siddetin Sonuglar1

Isyerinde siddetten en ¢ok etkilenen sektorlerden birisi saglik hizmetleri
sektoriidiir. Yapilan aragtirmalarda diger sektorlere gore saglik hizmetleri
sektoriinde galiganlarin 16 kat daha fazla siddete ugradig: tespit edilmistir
(Elliott, 1997, ss. 38-41; Kingma, 2001, ss. 129- 130). (Aktaran: Hoggor
ve Tiirkmen, 2021:193) https://dergipark.org.tr/en/download/article-
tile/1896739 (Erisim Tarihi: 05.01.2023) Saglik Bakanhgrnin 2012-2018
yillart arasindaki beyaz kod verilerinden yararlanilarak Torun (2020, ss. 977-
984) tarafindan yapilan bir aragtirmada; en fazla sozel siddetin meslek grubu
1. GIRIS Bitmeyen gile: saglikta siddet (medimagazin haber portali iizerinden
bir aragtirma) Hoggor & Tirkmen 194 olarak hekimlerde, kurum olarak
devlet hastanelerinde, birim olarak 6zellikle acil servislerde, donem olarak
yaz aylarinda, zaman olarak ise 10:00-14:00 saatleri arasinda gortildiigii
rapor edilmigtir. Saglik ¢aliganlar tarafindan kaginilmaz bir mesleki tehlike
olarak goriilen saghkta siddet, saglik caliganlarinda duygusal tiikenme,
duyarsizlagma, kisisel etkinligin azalmasi, i§ tatminin azalmas: gibi olumsuz
sonuglara yol agabilmektedir. Saglik personeli kendilerine yonelik siddet
olaylarinin biiyiik bir kismina karg1 adeta kaniksamug bir gekilde herhangi bir
sikayette bulunmayarak, kendiliginden soniimlenmesini tercih etmektedir.
Bununla birlikte, siddet olaylar1 yeterince bildirilmediginden 6tiirii, sorunun
kapsamini degerlendirmek oldukga zordur. Ne yazik ki birgok saglik ¢alisani
siddete ugramayi islerinin bir pargasi olarak gormektedir. Aslinda, siddete
ugrayan saghk caliganlart kurumlarindan ve toplumdan daha fazla destek
beklemektedirler. Saglik ¢alisanlarinin sisteme olan glivensizligini izole
etmek ve yagadiklar1 olayin adli ve psikolojik stire¢lerinde yakindan destek ve
takip ¢ok gerekli bir durumdur. Kurum yoneticileri, bildirilen olaylar: takip
etmeli, faillere karg1 6nlem almali ve magdurlara geri bildirimde bulunmalidir.


https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1896739
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1896739
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Bununla birlikte, ilgili tiim taraflar i¢in tatmin edici sonuglar elde etmek igin
hastalar ve hasta yakinlar1, hasta haklar1 ve politikas1 konusunda egitilmelidir.
(Aktaran: Hoggor ve Tiirkmen, 2021:194-195) https://dergipark.org.tr/en/
download/article-file/1896739

Saglikta Siddete Kars1 Onlemler

Tiirkiye’de pek ¢ok konuda oldugu gibi, Saglikta siddet meselesinde de
agir sonuglar ortaya giktiktan sonra Onleyici tedbirler giindeme gelmistir.
Oysa 6n alicr tedbirlerle bu agir insani ve maddi fatura olugmayabilirdi.
Bagta Acil servislerde olmak iizere saglik kurumlarinda saglik ¢aliganlarina
yonelik saldirilar can kayiplarina yol aginca bir giivenlik tedbiri olarak
yuriiliige konulan ilk 6nemli uygulama Beyaz Kod uygulamasi oldu. Saghk
kurumlarinda meydana gelebilecek siddeti yonetebilmek i¢in bir takim
uyarict sistemler gelistirilmigtir. Bu uyarici sistemlerden biri olan renkli
kodlar tiim diinyada yaygin olarak kullanilmaktadir. Tiirkiye’de de Hizmet
Kalite Standartlar1 kapsaminda 2008 yilinda mavi kod, 2009 yilinda pembe
kod, 2013 yilinda ise beyaz kod sistemi uygulanmaya baslamistir. Beyaz
kod; saghk kurum ve kuruluslarinda gorevli galiganlara yonelik siddetin
onlenmesini amaglayan 6nemli bir uygulamadir. (Torun,2020:978)

Beyaz Kod uygulamasi
Beyaz Kod, 663 sayili Saglhk Bakanligi ve Bagli Kuruluslarinin Tegkilat

ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname’nin 54’tincii maddest
gergevesinde saghik hizmeti sunumu sirasinda veya bu gorevlerden dolay1
personele kars1 islenen suglar sebebiyle ceza hukuku kapsaminda yiiriitiilmekte
olan iglemler ve davalarin kayit altina alindig1 ve takibinin yapildigt bir
uygulamadir. Beyaz Kod ’un amaci, mezklr personele hukuki yardim
verilmesi stirecini kolaylagtirmak ve ayrica kok neden analizleri yaparak siddet
ile miicadele kapsaminda yol gosterecek istatistiki verilere ulagmaktir. Beyaz
Kod tizerinden siddet magduru personel ve uygulamanin kullanilmasinda
gorev alan diger personel tarafindan yapilan islemlerin ve bu iglemlerde
kullanilan bilgilerin giivenligini saglamak agisindan temel olarak goriilen
kurallar agagida belirtilmigtir. Saglik Bakanligi, Beyaz Kod uygulamasinin
ve gorsel altyapisinin giivenilir bir sekilde ilgililere sunulmasina dair ihtiyag
duyulan giivenlik 6nlemlerini yerine getirmistir. https://beyazkod.saglik.gov.
tr/GizlilikSozlesmesi.html Erigim tarihi:12.01.2023)

Yapilan aragtirmalarda Saglik ¢alisanlarinin yaklagik dortte tigii kismen de
olsa beyaz kod uygulamasini “yeterli” ve dortte biri ise “yetersiz” bulmustur.
Ayrica, giddet magduru saghk caligsanlarinin dortte {igli beyaz kodun
siddeti 6nleme konusunda etkili oldugunu, dortte biri ise etkili olmadigini


https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1896739
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belirtmigtir. Bu oran beyaz kodun gerekliligini ve 6nemini belirtmektedir.
(Aktas ve Aydemir, 2018:46)

Tiirkiye’de siddeti onlemeye yonelik beyaz kod uygulamasinin yaninda
ayni zamanda bir takim mevzuat diizenlemeleri de yapilmugtir. Bunlar: Hasta
ve Caligan Giivenliginin Saglanmasina Dair Yonetmelik, Caligan Giivenliginin
Saglanmasina Dair Genelge, Calijan Haklar1 ve Giivenligi Uygulamalari
Rehberi’dir. (Torun, 2020:978) Beyaz kod ve benzeri uygulamalar sonug
odakl ortaya ¢ikan potansiyel siddeti 6nlemeye ve bagta hekim ve hemgireler
olmak {iizere saglk ¢alisanlarinin can giivenligini korumaya doniik hukuksal
giivenlik 6nlemleri olarak 6nemli olmakla birlikte, sorunu ¢6zmekten uzak bir
yaptirimdir. Kaliteli bir ¢aligma ortamu ve siirdiiriilebilir bir saghk sistemi igin
otesi tedbirler gerekmektedir. Bunun igin saghkta kalict bir huzur ortam igin
saghk kurumlarinin vatandagla gerilim yagamasina neden olan hizmet akigini
ve verimini hizlandiran gagdag bir saglik reformu elzemdir. Saglik kurumlar:
hem personel hem de ekipman olarak nitel ve nicel agidan donatilmadan
bu sorunlart kabul edilebilir oranlara diigiirme imkani goriilmemektedir.
Saglikta Doniisiim Programi kapsaminda yeni diizenlemeler yapilmasina
kargin, saglik personeline yonelik siddet maalesef devam etmektedir. Bu
durum saghk personeline yonelik siddetin siirdiiriilebilir saglik reformu ile
¢oziilmesi gerektigini gostermektedir. (Torun,2020:983)

Saglikta giddetin mekansal odag: kugkusuz Acil Servislerdir. Acil serviste
ve hatta hastane ortaminda galigan her ¢aliganin hasta veya hasta yakinlar ile
iyl iletigim kurma, dogru bilgilendirme, profesyonel davranis ve saldirgan
kigilere yaklasim konusunda egitilmeleri gereklidir. (Katran ve Akdeniz,
2020: 166) Siddetin her tiirliisii ayn1 zamanda bir kamu giivenligi riski
de tagir. Saghk ¢alisanlarinin egitim ve koordinasyonunun yani sira giddet
ve siddetin ¢Oziimii ile ilgili halka yonelik seminerler diizenlenmeli, egitim
verilmeli, 6zellikle muayene sirasinda beklenebilecegi bilinci yerlestirilmelidir.
Medya iletisim organlarinda gogunlukla olumsuz ve 6zellikle siddet olaylar
ile medyada giindeme gelen saglik caliganlart ile ilgili olumlu haberlerin de
giindeme getirilmesi ve giddete yonelik kamu spotlarinin yaymlanmas: da

taydali olacag: diigtiniilmektedir. (a.g.e, 166)

Saglikta siddete karsi 6nlemler konusunda caydirici tedbir baglaminda
epey bir gecikmeden sonra 2020 yilinda ve 2022°deki revizyonla Saglikta
Siddet Yasasi Tiirk Ceza Kanunu’nda katalog suglar arasina girdi. Faillere
yonelik daha caydirict olmasina kargin, sugun ve siddetin kaynagi olan
sosyal-eckonomik sorunlar ve saglikta doniigim igin gerekli reformlar
vapimadigindan maalesef giddet vakalarinda arzu edilen diisiigler
saglanamadi. 2022 yilinda toplamda 249 siddet olay1 yagandi. 2021 yilinda
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bu rakam 190 idi. Y1l boyunca yasanan 494 saldirganin neden oldugu 249
siddet vakasinda 422 saglik ¢aligan1 giddet kurbani oldu. 1 doktor ve 1
giivenlik gorevlisi ise gorevi baginda hayatini kaybetti. Siddet olaylarinin
210’una hasta ve hasta yakinlar1 neden olurken, 35’ine kendini bilmez
kigiler sebebiyet verdi. 4 olaya ise idareciler neden oldu. 249 siddet olayinin
216’s1 hem sozlii hem fiili, 32’s1 sozIi, 1’1 mobbing seklinde cereyan etti.
https://www.sagliksen.org.tr/haber/12308/saglik-sen-2022-yili-saglikta-
siddet-raporu (Erigim Tarihi: 18.01.2023)Sonug olarak, $iddetle ilgili yasal
diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir. $iddetin nedenleri saptanmali
ve nedenlere yonelik stratejiler gelistirilmelidir. Hastaneler kendi ig
giivenlik sistemlerini kurmalidir. Hasta ve yakinlarina gore siddetin en
sik nedeni olarak belirtilen hasta yogunlugunun azaltilmas i¢in hastanede
yeterli sayida ve kalitede eleman gorevlendirilmeli, tetkik, konsiiltasyon
ve sevk iglemlerini hizlandiracak miidahalelerle hastalarin hastanede kalis
stiresi kisaltilmali ve oOzellikle acil servise gereksiz bagvurularin 6niine
gegilebilmesi konusunda toplum bilinglendirilmelidir. (Kaya ve Koken,

2021:218)

2.Saglikta Mobbing

Mobbing i3 yerinde galigan kigiye kargi ayni i yerinde bulunan bir veya
birden ¢ok kisi tarafindan uygulanan psikolojik taciz, siddet, diigmanca
tutum vb. davraniglardir.

(https://www.besler.av.tr/mobbing-ne-demek/ Erigim Tarihi: 13.01.2023)

Mobbing, tiim meslek gruplari ve organizasyonlar i¢in 6nemli bir risk
olmasina ragmen, yapilan aragtirmalar 118inda en sik saglk sektoriinde
goriildiigii bir gergektir. Hastanede tibbi olanaklarin ¢ok yetersiz olmasi,
hasta sayisinin yiliksek olmasi nedeniyle ¢alisma temposunun yogunlugu,
hasta yogunlugu nedeniyle meslegin gereklerinin tam yerine getirilememesi,
hastalar arasinda statii ve ekonomik duruma bagl ayrimcilik yapilmas: gibi
faktorler de saglik sektoriinde mobbinge neden olmaktadir. (Tagkin, Ciftgi
ve Sener; 2016:67)

Is yerinde mobbing konusunda yapilan caligmalarda mobbing
davraniglarina  maruz kalmada, cinsiyetin etkisi olup olmadigi hala
tartigtlmaktadir.  Ancak saglik kurumlarinda yasanan her tiir siddet
davraniglarini, kadinlarin erkeklerden daha fazla yasadigi, hemsirelerin
¢ogunun kadin olmasi nedeniyle bu meslek grubunun mobbinge daha
fazla maruz kaldig1 tahmin edilmektedir. Diger taraftan hem erkeklerin
hem de kadinlarin isyerinde psikolojik siddete maruz kalabildigi, erkeklerin

gogunlukta oldugu isyerlerinde fiziksel siddetin, kadmnlarin yogun oldugu


https://www.sagliksen.org.tr/haber/12308/saglik-sen-2022-yili-saglikta-siddet-raporu
https://www.sagliksen.org.tr/haber/12308/saglik-sen-2022-yili-saglikta-siddet-raporu
https://www.besler.av.tr/mobbing-ne-demek/
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igyerlerinde ise psikolojik siddetin daha sik gortildiigii, kadinlarin 6zellikle
kendi cinslerine kars1 pasif-saldirgan davraniglar sergiledigi belirtilmektedir.
http://www.dilekekici.com/bilgi/saglik-alaninda-mobbing-psikolojik-siddet/
(Erigim Tarihi:13.01.2023)

Saglik sektoriinde mobbinge yonelik ¢esitli saghik orgiitleri ve bu arada
Saglik emekgileri sendikast SES’in oldukea tepkili oldugu gozlenmektedir.
https://ses.org.tr/2020/01/kesk-neoliberalizm-mobbingi-uretiyor-
yayginlastiriyor/ (Erisim Tarihi:16.01.2023)

Saglik sektoriinde caliganlar iizerinde yapilan ¢alismada, psikolojik
siddete maruz kalanlarin i doyumlar: daha diigiik. https://kolayik.com/blog/
mobbing-arastirma-ve-istatistikleri/ (Erigim Tarihi:16.01.2023)

Yine aymi arastirmanin sonuglarina gore; Is yerinde mobbing magdurlar:
bagta depresyon olmak iizere, intihara kadar giden psikolojik sorunlar
yagamaktadir. https://kolayik.com/blog/mobbing-arastirma-ve-istatistikleri/
(Erigim Tarihi:16.01.2023)

Mobbingin yarattigi ciddi fiziksel ve psikolojik sorunlar i yagaminda
biiyitk maliyet artiglarina da yol agmaktadir. Calisanlarin verimi diigerken,
onlarin rehabilitasyonu ve sonu intiharli Oliimlere varan trajik sonuglar
yetigmisg eleman temininde gligliikler yaganmasina yol agmaktadir. Mobbing
magdurlarinin tedavisi ve ortaya ¢ikan tazminatlar ayrica kurumlarin maliyet
faturasini agirlagtirmaktadir.

3.Calisma Kosullar:

Son yillarda hekimler bagta olmak tizere saglik ¢alisanlarinin istifalarindaki
genel sebep aslinda ¢alisma kogullarinin elverigsizligidir. Mobbing, siddet,
tcretlerdeki yetersizlik, haftalik ¢alisma siireleri-yogun nobetler ve saglik
politikalar1 sonucunda; Saglik hizmetlerinin ticarilesmesi ve kadrolagma
politikalart hekimlerin ve saglik ¢aliganlarinin yalnizlagmalarina yol agmistir.
Saglik kurumlarinda hekimler ve saglik ¢aliganlari birgok tehlike ve riskle
karst karstya kalmakta, ¢aligma ortamlar1 nedeniyle hastalanmakta ve ig
kazas1 gegirmektedirler. Nitelikli bir saghk hizmeti {iretmenin en temel
bilesenlerinden biri, olumlu bir ¢aligma ortaminin saglanmasidir. Olumlu ig
ortamt i¢in; mesleki bagimsizlik, ig yiikiiniin insancil diizenlenmesi, takdir
edilmek, mesleki saghk ve giivenligin saglanmasi, firsat esitligi, orgiitlenme
ozgiirligii, ¢alisma ortaminin demokratiklestirilmesi, igin yiiriitiilmesinde
temsiliyet  saglanmalidir.  https://www.ttb.org.tr/kutuphane/calisma_
kosullari.pdf (Erigim Tarihi:16.01.2023)


http://www.dilekekici.com/bilgi/saglik-alaninda-mobbing-psikolojik-siddet/
https://ses.org.tr/2020/01/kesk-neoliberalizm-mobbingi-uretiyor-yayginlastiriyor/
https://ses.org.tr/2020/01/kesk-neoliberalizm-mobbingi-uretiyor-yayginlastiriyor/
https://kolayik.com/blog/mobbing-arastirma-ve-istatistikleri/
https://kolayik.com/blog/mobbing-arastirma-ve-istatistikleri/
https://kolayik.com/blog/mobbing-arastirma-ve-istatistikleri/
https://www.ttb.org.tr/kutuphane/calisma_kosullari.pdf
https://www.ttb.org.tr/kutuphane/calisma_kosullari.pdf
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4 Ucretlerin yetersizligi ve Tatminsizligi

* Bireylerin ihtiyag ve isteklerini kargilayabilmeleri igin ekonomik
anlamda kazang elde etmeleri gerekmektedir. http://journal.acibadem.
edu.tr/tr/download/article-file/1701810 (Erisim Tarihi:16.012023)
Diger meslek gruplar ¢alisanlari gibi saglik sektorii galisanlarn ve

bu arada aragtirmamizin merkezindeki hekimlerin biiyiik bir kismi
ekonomik kazang konusunda tatminkar bir iicret almamaktadir.
Tiirk-Ts tarafindan her ay diizenli olarak yayimlanan Aralik 2022
rakamlarina gore; 4 kisilik ailenin gida harcamasi, “aglik smnir1”
8.130 TL, yoksulluk sinir1 da 26.485 TL olarak hesaplandi. https://
www.turkis.org.tr/aralik-2022-aclik-ve-yoksulluk-siniri/ (Erisim
Tarihi:16.01.2023) Ocak 2023 maag zammuyla doner sermaye vs.
kalemler olmasa uzman doktorlarin bile yoksulluk sinirinin altinda
bir iticrete mahkim oldugu goriilmektedir. Hemgireler ve diger
saghk caliganlar1 da aglik sinirmin biraz tizerinde ticret almaktadir.

Enflasyondaki artiglar dizginlenemezse yilin ikinci yarisinda satin alma
giictindeki olumsuz artisin devam edecegi muhakkaktir.

* Ocak 2023 Doktor-Hemgire maaglarina bakildiginda,
* Uzman doktor Y4: 24 bin 743 TL

* Hemgire (Universite mezunu) 5/1: 15 bin 611 TL alacag:
goriilmektedir.

https://www.ntv.com.tr/galeri/ntvpara/2023-memur-ve-emekli-
maas-zamminda-flas-gelisme-ek-zam-karari-geldi-en-dusuk-memur-ve-
emekli-maasi-ne-kadar-oldu-bagkur-ssk,IbCByW7THkWhT512-gsNOA/
YKjNcASdaEyoh4eEtyekl A (Erigim Tarihi:16.01.2023)

Tiirkiye’de ticretlerin yetersizligi sadece Saglik ¢aliganlarinin degil, aslinda
tiim kamu-6zel sektor ¢alisanlarinin yakindigr can yakici bir sorundur. Hal
boyle sosyal-ekonomik ve psikolojik bir¢ok degiskenin etkisinde hekimler
istifa ederek yurt digina gitmektedir.

HEKIM ISTIFALARININ MEDYADAKI YANSIMALARI

Hekim istifalart ilk olarak 2010’larda medyada ilgi ¢ekmeye ve giindem
olmaya bagladi.

2010 yilinda yeniden vyiiriirliige giren Tam Giin Yasas1 nedeniyle yalnizca
Istanbulda, Saglik Bakanhgrna bagli egitim ve arastirma hastanelerinde
gorev yapan 129 doktor, hastanesinden istifa ve emeklilik yoluyla ayrildi.
https://medimagazin.com.tr/hekim/129-doktor-istifa-etti-378542p=1


http://journal.acibadem.edu.tr/tr/download/article-file/1701810
http://journal.acibadem.edu.tr/tr/download/article-file/1701810
https://www.turkis.org.tr/aralik-2022-aclik-ve-yoksulluk-siniri/
https://www.turkis.org.tr/aralik-2022-aclik-ve-yoksulluk-siniri/
https://www.ntv.com.tr/galeri/ntvpara/2023-memur-ve-emekli-maas-zamminda-flas-gelisme-ek-zam-karari-geldi-en-dusuk-memur-ve-emekli-maasi-ne-kadar-oldu-bagkur-ssk,lbCByW7THkWhT5i2-gsN0A/YKjNcASdaEyoh4eEtyek1A
https://www.ntv.com.tr/galeri/ntvpara/2023-memur-ve-emekli-maas-zamminda-flas-gelisme-ek-zam-karari-geldi-en-dusuk-memur-ve-emekli-maasi-ne-kadar-oldu-bagkur-ssk,lbCByW7THkWhT5i2-gsN0A/YKjNcASdaEyoh4eEtyek1A
https://www.ntv.com.tr/galeri/ntvpara/2023-memur-ve-emekli-maas-zamminda-flas-gelisme-ek-zam-karari-geldi-en-dusuk-memur-ve-emekli-maasi-ne-kadar-oldu-bagkur-ssk,lbCByW7THkWhT5i2-gsN0A/YKjNcASdaEyoh4eEtyek1A
https://www.ntv.com.tr/galeri/ntvpara/2023-memur-ve-emekli-maas-zamminda-flas-gelisme-ek-zam-karari-geldi-en-dusuk-memur-ve-emekli-maasi-ne-kadar-oldu-bagkur-ssk,lbCByW7THkWhT5i2-gsN0A/YKjNcASdaEyoh4eEtyek1A
https://medimagazin.com.tr/hekim/129-doktor-istifa-etti-37854?p=1
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(Erigim Tarihi: 18.01.20223) Baglangicta Ozel muayenehane agmak ya da
Ozel hastanelerde ¢alismak igin istifa eden hekimler, 2010lardan sonra daha
iyi kogullarda ¢aligmak ve daha giivenli-huzurlu bir yerde yagamak igin yut
digina gitmeye basladilar. Tiirk Tabipleri Birligi’nin verilerine gore, ozellikle
son 3 yilda yurt digina taginmak isteyen doktor sayisinda biiyiik artig var.
2012°de sadece 59 doktor yurt digina taginma amaciyla bagvurdu. 2021%in
ilk 11 ayinda bu say1 1200%ii ast1. Ingiltere ve Almanya’dan hekimler BBC
Tiirkge ‘ye neden yurt diginda caligmak istediklerini ve gog ettikleri
tilkelerdeki ¢aligma kogullarin anlatti.

BBC Tiirk¢e’nin konugtugu dort hekim, yurt digina taginma kararinimn
bir anda alinmadigini, bunun sikintili bir siireg oldugunu ancak Tiirkiye’de
hekim olarak galigmanin ¢ok zorlagtigini anlatiyor.

‘Almanya’ya gelme kararini bir giinde almadik’

Genel cerrah olarak ¢aligmalarini Almanya’da siirdiiren Ugur Gokgelli,
“Almanya’ya gelme kararini bir giinde almadik™ diyor.

Bu yilin ilk 11 ayinda 1246 doktor, yurt diginda galigmak i¢in gerekli olan
iy1 hal belgesini almak i¢in Tiirk Tabipleri Birligi’ne bagvurdu.

Ingiltere’de bir iiniversite hastanesinin acil servisinde ¢alisan pratisyen
hekim Duygu Oztiirk de “Farkli bir iilkede sifirdan baglamak kimsenin hayal
ettigi bir sey degil. Tekrar kendini ispatlamak zorlu bir siire¢. O yiizden
kimse hizli bir gekilde ‘Bir de oray1 deneyeyim” demiyor” diyor ve ekliyor:

“Cok zorlaniyorsaniz eger yaptigmiz iste, bu sefer diigiinmeye
baghyorsunuz ve benim gordiigiim de hekim arkadaglarimin gu an ok
zorlandig1.”

‘Meslektaslarimdan hemen her giin yurt disina taginma ile ilgili soru
aliyorum’

Almanya’da psikiyatrist olarak ¢alisan Duygu Keskin Gokgelli ise
Tiirkiye’deki doktor meslektaglarindan “hemen her giin” yurt digina taginma
ile ilgili soru aldigini anlatiyor:

“Diizenini orada (Tirkiye’de) kurmus, i§ yeri sabit, ¢ocugu olmus, aslinda
zor zamanlar1 agmug artik keyifli zamanlarini yagayacak arkadaglarim bile her
seyl birakip Almanca kursuna baglamaya karar veriyorlar.”

‘Kolay bir siireg degil’

Ingiltere’de kardiyoloji uzmani olarak ¢alisan Cemil Izgi de “Bu siireg
benim igin veya bagka biri igin kolay bir siire¢ degil. Motivasyonunuzun gok
yiiksek olmasi lazim” diyor.
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https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-59657943 (Erisim Tarihi:
18.01.2023)

Aragtirmanin da ana konusu olan 1920-1922 yillar1 arasinda Hekim
Istifalarinin medyada yansimalart hakkinda Saglik Bakanligy, siyasilerin, Tiirk
Tabipleri Birligi ve Saglik ve Sosyal Hizmet Emekgileri (SES) gibi ¢esitli
Saglik Sivil Toplum Orgiitleri ve sendikalarin basin ve medyadaki haber,
agiklama, goriis ve etkinlikleri orijinal gorsel ve isitsel malzemenin ashina
sadik kalmarak derlendi. Salgwm doneminde sagjlik sektoriindeki is yiikiiniin
artacagme ongoviisityle 2020 mart ay igevisinde biv genelge yaymlayarak
kamu ve ozel sektorde calisan hekimlerin istifa etmelerini yasakladi. Saglik
sektoviiniin sekteye wjramamast adma atdan bu adun, 1 Temmuz 2021°de
baslayan novmallesmeye kadar devam etti.!!!

MESUDE ERSAN
@mesudersan

Kamudan hekim gogii devam ediyor. Tabipleri Birligi (TTB) Ikinci
Bagkani Dog. Dr. Ali Thsan Okten, yaklagik iki yilda 8 binin iizerinde
doktorun kamudan istifa ettigini veya emekligini istedigini belirterek “Her
gegen giin istifa edenlerin sayist artiyor. Kamudan bu denli yogun istifa hig
olmamust1” dedi.

Kamu saglik sistemi hekimleri istifaya zorluyor. Tiirkiye’nin her yerindeki
kamu ve tniversite hastanelerinden istifa eden hekimlerin, hatta kapanan
kliniklerin haberleri geliyor. Daha birkag giin 6nce Isparta Stileyman Demirel
Tip Fakiiltesi Hastanesi’nin plastik cerrahi kliniginden 11 doktor istifa etti.
Sadece Manisa’da son aylarda 50°den fazla doktor kamu hastanelerinden
ayrildi. Tek bir genel cerrahi kalmayan hastaneler var. Hekim eksikleri,
diger hastanelerden gegici gorevlendirmelerle giderilmeye ¢aligihyor. Bazi
kliniklerde muayene, ameliyat gibi saglik hizmetlerinin yani sira egitim de
akstyor. Saglik Bakanhigrnin istifalar1 6nlemek igin simdiye kadar attigy tek
adim, ayrilanlar1 arayarak anket yapmak, neden gittiklerini sormak oldu. Istifa
edenlerden daha geng olanlar kendilerini Almanya, Ingiltere, isveg, Kanada,
hatta Arap {ilkelerine (Dubai) atmaya gahigirken, digerleri ya 6zel sektore
kayryor ya da muayenehanelerini agryor. Emekli olup artik dinlenmeyi tercih
edenler de var.

Hekim kendine gelecek goremiyor

Dog. Dr. Okten, “Bu kosullarda mutlu hekim bulmak zor” dedi ve soyle
devam etti: “Kamudan istifalar, gegmisten gelen sorunlardan kaynaklaniyor.
Saglik Bakanlig1 bu sorunlar1 ¢6zmiiyor ve ¢ozmemekte de 1srar ediyor. 8
bin istifa eden hekimin yaninda, yurt diginda galisabilmek igin bizden iyi


https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-59657943
https://twitter.com/mesudersan
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hal belgesi alan geng hekimlerimizin sayisi sadece gegen yil 1405°¢ ulagti.
Bugiine kadarki en yiiksek say1 bu. Ortam, gelecek adina giiven vermiyor.
(oztim tiretilmezse bu sayilar artamaya devam edecek. En biiyiik sorunumuz
ckonomik o6zliik haklarimizin yillar i¢inde gasp edilmesi, azalmasi, ¢aliyma
kosullarimizin her gegen giin kotiilesmesi, bunca galigmaya karg: gikayet ve
siddetin her gegen giin artmasi. Beg dakikada bir muayeneye zorlanmamiz,
Covid-19’un meslek hastaligi sayilmamasi, uygulanan saglik politikalariyla
hekim-hasta arasindaki saygi ve giiven ortaminin giderek azalmasi ve hatta
artik kopma noktasina gelmesi bizi artik ¢ok zorluyor.”

Cerrahi branslarda istifalar daha yogun

Ogretim {iyesi kalmanug klinikler bulundugunu anlatan Okten, bagka
kliniklerden egitimcilerle sistemin siirdiiriilmeye ¢aligildigint séyledi. Okten,
bazi branglarda istifalarin daha yogun oldugunu soyledi: “TUS’daki tercihler
bu konuda ipucu veriyor. Daha yogun ¢alisan, fiziksel ve beyin olarak daha
az yoran uzmanliklar tercih ediliyor. Ozelikle cerrahi branglar (kalp ve damar,
beyin, kadin dogum gibi) tercih edilmiyor. Nitekim cerrahi branglardan,
cocuk hastaliklar1 kliniklerinden istifa edenler ve emekli olanlar daha fazla.
Su anda emeklilik maas iyi olsa, ben de dahil o kadar ¢ok emeklilik isteyen
cikar ki.” Okten geride kalan hekimlerin de is yiikiiniin ¢ok arttigini soyledi:
“Gerek istifalarla hekimlerin sayisinin azalmasi gerek kiskirtilan saglik talebi
gerekse pandemide ihmal edilen sorunlar nedeniyle kamu hastanelerinde
randevu almakta biiyiik sorun yagsaniyor. Aylar sonraya alinabiliyor. Kalanlar
daha ¢ok ¢alismak zorunda kaliyor. Bir uzman hekimin maagt 5 bin lira
dolayinda. Aragtirma ve egitim hastanesinde egitim gorevlisiyim, dogentim
¢iplak maagim 6 bin 80 lira. Hekimlerin biiytik gogunlugu yoksulluk sinirinda
yastyor. Hasta bagina en fazla beg dakika ayirabiliyor. Hekim bu kogullarda
kalmak istemiyor. Ote yandan 6zel sektorde galisan, muayenehanesini agan
da mutlu degil. Orada bagka sorunlar var. Mutlu doktor bulmak zor.”

Aldigimiz egitimle yaptigimiz hekimlik celisiyor

Istanbul Tabip Odasi Bagkani Prof. Dr. Pinar Saip kamudan istifa ve
emeklilige yol agan en 6nemli faktorleri ig yiikd, liyakatsizlik, saghkta siddet,
hekimlik yapma kogullarinin bulunmamasi olarak siraladi. Saglik sisteminin
hekimler iizerine kurgulandigini sdyleyen Saip, bunun i yogunlugunu agir1
derecede artirdigini belirtti.

Saglik hizmetinin basamaklandirilmamasi ve kigskirtilmas: nedeniyle
biitlin hastanelerde yigilmalar bulundugunu vurgulayan Saip, sunlan
soyledi: “Hastanelerde agir1 bir yogunluk var. Bes dakikada bir hatta bazen
on dakikada ii¢ hasta bakmak hekimleri mutlu etmiyor. Bu kadar kisa stirede
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hekimlik yapilmasi miimkiin degil. Aldigimiz egitimle yasadigimiz pratik
arasinda ¢ok ciddi farkliliklar var. Hekimin hastaya 20 dakika ayirmasi, uzun
uzun, detayli hikayesini almasi lazim. Kapida bekleyen hastalar, igerideki
hastaya zaman ayirmamiza tahammiil edemiyor. Hatta uzun muayene,
siddeti bile artirabiliyor. En 6nemli sorunumuz, hekimlik yapamamak.
Hekimlik yapabilecek bir ortam da yok. Saglikta siddet bagh bagina biiyiik
bir sikinti. Hekimler, imkan buldugunda, mecburi hizmet bittiginde veya
emeklilik hakki dogdugunda kamuda galigmak istemiyor.”

Cebinde istifasiyla dolasanlar var

Saip de kamudan bu denli kagig1 hi¢ hatirlamiyor: “Cok fazla sayida
hekim kamudan ¢ikiyor. Bu kadar1 hi¢ olmamisti. Tiiketici bir ortam var.
Hekimlerin mesleginden bu kadar bunaldigs, gelecege, saglik sistemine dair
umutsuzlugun bu kadar yogun yasandigi bir donem daha yasamamistik.
Ustelik giderek artiyor. Bu ok iirkiitiicii.”

Plastik rekonstriiktif, estetik ve beyin cerrahilerinde 6zele ¢ok ciddi akis
oldugunu anlatan Saip, “Cebinde istifa dilekgesiyle dolagan arkadaglarimiz
oldugunu da biliyoruz.

https://www.diken.com.tr/doktorlar-kamudan-kaciyor-cebinde-istifa-
dilekcesiyle-dolasanlar-var/ (Erigim Tarihi: 28.12.2022)

Tiirk Tabipleri Birligi 2022°nin ilk 10 ayinda yurt digina gitmek igin
kendilerinden “Iyi Hal Belgesi” isteyen doktor sayisinin 2 bin 153 oldugunun
agikladi. 2022 yilinda ‘Tyi Hal Belgesi‘alanlarin bin 106’1 uzman hekim,
bin 47’si ise pratisyen hekimlerden olugtu. TTB verilerine gore sadece ekim
ayinda 215 doktor yurt digina gitmek igin belge bagvurusunda bulundu.
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https://www.cumhuriyet.com.tr/saglik/doktor-gocu-yilin-
ilk-on-ayinda-rekor-kirdi-10-ayda-2-bin-153-doktor-goc-etti-
1998708 # : ~:text=T%C3%BCrk%20Tabipleri%20Birli%C4%9Fi%20
2022°nin,si%20ise%20pratisyen%20hekimlerden%200lu%C5%9Ftu.
(Erigim Tarihi:18.01.2023)

2022 rakamlartyla Tiirkiye’de “92 bin 159’u devlet ve 18 bin 152’si
vakif Universitelerinde toplam 110 bin 331 Ogrenci” tp fakiiltesinde
okuyor. https://www.evrensel.net/yazi/91635/tip-egitiminde-bir-terslik-var
(Erigim Tarihi:17.01.2023) Ogzel iiniversitelerde okuyanlar bir yana devlet
tiniversitelerinde okuyanlarin bile giiniimiiz rakamlariyla mezuniyet maliyeti
1 milyon TL yani giincel kurdan yaklagik 50 bin Usd/Abd dolarin1 buluyor.
Uzerine Uzmanhk maliyetini eklediginde korkung bir meblag ortaya
¢tkmaktadir. Aslinda bir hesapla hekimler mezuniyet sonrast 15-20 sene
bedava ¢aligmis olmaktadir. Hal boyle iken, neoliberal politikalarin emegi
daha da ucuzlagtirdigy geri kalmug iilkelerde hasta saglik sisteminin getirdigi
yogunluk ve hantalliga bir de fiziksel ve psikolojik siddet ve mobbing
eklenince her yil binlerce hekim daha miireffeh, daha giiven igerisinde
yagamak i¢in adeta yurt digina kagmayi tercih etmektedir.

Istifa Eden Doktorlar Anlatiyor: Hayatimizdan vazgeciyoruz ama...

Tiirkiye’de ozellikle kamuda g¢aligan doktorlarn  biiytik bir kismi
emeklerinin  kargihgini alamadigini ve yurt digma ¢ikmak istediklerini
belirtiyor. Tiirk Tabipler Birligi'ne (TTB) gore, 2021 yilinda binden fazla
doktor, yurt diginda ¢alisabilmek i¢in kendilerinden gerekli “iyi hal” belgesi
ald1. Anestezi uzmani1 Doktor Tahsin Cinar, iginde bulundugu kosullardan
memnun olmayan saglik ¢alisanlarindan biri. Cinar, “Doktorluk kesinlikle
Tiirkiye’deki en zor mesleklerden biri. Ciinkii ekonomik agidan bakarsak,
asistan doktorlar yoksulluk simirinin altinda kazaniyor ve aldiklart maag,
Istanbul’daki bir evin kirasi bile kargilamaya yetmiyor. Bu yiizden biz
daha fazla gece mesaisi yaparak hayatta kalmaya caligiyoruz” diyerek
umutsuzlugunu dile getiriyor.

Isve¢’e giden Tiirk doktor ne diyor?

Tiirkiye’den ayrilip ii¢ yil 6nce Isveg’e giden Tiirk doktorlardan Burak
Agikgoz ise bu kararindan pigman olmadigini su sekilde dile getirdi.

“Ben Istanbulda ilk goreve bagladigim yerde ¢ok giizel ameliyatlar
yapiliyordu, biz iyi isler yapryorduk. Ben ilk ¢ocugum dogunca gelecek igin
biraz endigelenmeye bagladigimi fark ettim. Cocugu olmayanlar bunu pek
anlamiyor. Ama ben ¢ocugum olunca ne yapacagim diye endiselendigim
igin en uygun segenek olarak yurt digina gitmeyi diigiindiim. Benim bu


https://www.cumhuriyet.com.tr/saglik/doktor-gocu-yilin-ilk-on-ayinda-rekor-kirdi-10-ayda-2-bin-153-doktor-goc-etti-1998708#:~:text=T%C3%BCrk Tabipleri Birli%C4%9Fi 2022'nin,si ise pratisyen hekimlerden olu%C5%9Ftu
https://www.cumhuriyet.com.tr/saglik/doktor-gocu-yilin-ilk-on-ayinda-rekor-kirdi-10-ayda-2-bin-153-doktor-goc-etti-1998708#:~:text=T%C3%BCrk Tabipleri Birli%C4%9Fi 2022'nin,si ise pratisyen hekimlerden olu%C5%9Ftu
https://www.cumhuriyet.com.tr/saglik/doktor-gocu-yilin-ilk-on-ayinda-rekor-kirdi-10-ayda-2-bin-153-doktor-goc-etti-1998708#:~:text=T%C3%BCrk Tabipleri Birli%C4%9Fi 2022'nin,si ise pratisyen hekimlerden olu%C5%9Ftu
https://www.cumhuriyet.com.tr/saglik/doktor-gocu-yilin-ilk-on-ayinda-rekor-kirdi-10-ayda-2-bin-153-doktor-goc-etti-1998708#:~:text=T%C3%BCrk Tabipleri Birli%C4%9Fi 2022'nin,si ise pratisyen hekimlerden olu%C5%9Ftu
https://www.evrensel.net/yazi/91635/tip-egitiminde-bir-terslik-var
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karart verdigimde Tsveg’e gitmek daha kolaydi. Ote yandan Isveg’in sundugu
kosullar, agik¢as1 maddi ve manevi imkanlar daha iyiydi.”

Tiirk Tabipler Birligi ne diyor?

Tiirk Tabipler Birligi Konseyi tiyesi Doktor Onur Naci Karahanci, Tiirk
doktorlarin 6zellikle Avrupa’ya gitmek istedigine dikkat ¢ekerek sunlar
soyledi:

Genelde en iyiyi ve en ucuz galigani segen Avrupa iilkelerine yonelik daha
fazla resmi bir go¢ yaganiyor. Bunun nedenlerine baktigimizda, ilk neden
olarak ozgiirliik, daha iyi yasam kalitesi beklentisi ortaya ¢ikiyor. 2021°de
go¢ eden doktor sayisinda baktigimizda bunun bin 405 kigi oldugunu
goriiyoruz. Bu da son 10 yillik bir siiregte yasadigimiz gogiin 27 veya 28 kat
daha fazlasi. Bu yil sadece haziran ayinda 229 kisi yurt digina gitti. Dedigim
gibi eskiden yeni mezunlar ve pratisyen hekimler gitmeyi tercih ederken,
simdi bu rakamin en ¢arpict verilerinden biri, gidenlerin yarisindan fazlasinin
uzman hekim olmasz.”

Ekonomik sorunlar yiiziinden doktorlar yurt disina gidiyor

Doktorlarin yurt digina itme arzusundaki en 6nemli neden ekonomik
sorunlar gosteriliyor.

Istanbul Universitesi'nde gorevli ekonomist ve arastirmact Enes Ozkan,
enflasyon oranindaki patlamanin en 6nemli nedenlerinden biri oldugunu
su sekilde dile getirdi: “Enflasyonun ashinda beyin gogii ile dogrudan
iligkili oldugunu soyleyebilirim. Elbette enflasyona odaklanmadan o6nce
enflasyonun nedenlerine daha fazla bakmak gerekiyor. Enflasyonu yaratan
en 6nemli faktor Tiirkiye’nin kotii ekonomi politikasi. Aksi takdirde, su
anda diinyada yagsanan genel enflasyon nedeniyle diger iilkelerden yiiksek
miktarda beyin gogii oldugunu gozlemlemiyoruz. Ancak Tiirkiye’de yaganan
enflasyon, diinyada yaganan enflasyonun ¢ok iizerinde. Bu sorunun bu kadar
gogalmasina neden olan en 6nemli sey ashinda hiikiimetin kotii ekonomi
politikasi. Tiirkiye’de yaganan enflasyon diger iilkelerden ¢ok farkl: bir siireg
izliyor. Tirkiye’de enerji fiyatlarindaki 6nemli bir artig var. Yine Avrupa ya
da Amerika’daki gida fiyatlarindaki artigla kiyaslanamayacak kadar iilkede
yiksek bir enflasyon var. Tiirkiye’de resmi olarak yiizde 80’ yakin bir
titketici enflasyonu var. Ancak, bagimsiz aragtirma kurumlarinin raporlarina
gore enflasyon orani neredeyse yiizde 80.”

Bu arada doktorlarin hasta yakinlarindan gordiigii siddet ve taciz ile bu
kigilerin yeteri kadar ceza almamasi, saglik caliganlarin motivasyonlarin
kaybetmelerinde 6nemli faktorler arasinda gosteriliyor.
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https://tr.euronews.com/2022/07/06/doktorlar-neden-turkiyeden-
ayrilip-yurt-disina-yerlesiyor-saglik-calisanlari-anlatiyor ~ (Erisim  Tarihi:
28.12.2022)

1
ﬁi& Gizem Cogkunardagcoskunarda@hurriyet.com.tr
Olugturulma Tarihi: Eylil 19, 2021 07:006dk okuma

Saglik Bakanlig: kisitlama kararini kaldirds, pek ¢ok hekim istifa ve
emeklilik icin harekete gecti. Bunun birden ¢ok nedeni var ama her
ayrilik, kalan doktorlarmn iizerine daha ¢ok is yiikii bindiriyor ve bir
kisirdéngii yaratiyor. Ug doktorla goriistiik...

Saglik Bakanlig1 koronaviriis salgini siirecinde saglik ¢aliganlarinin istifa,
emeklilik ve izin taleplerine kisitlama getirmisti. S6z konusu yasagin 1
Temmuz itibariyle kaldirilmasinin ardindan bazi bolgelerde (Van-Mugla-
Istanbul) yogun hekim istifast ve emekliligi yasanmaya basladi. Tiirk
Tabipleri Birligi (TTB) Merkez Konsey Uyesi Meltem Giinbegi’ne gore basta
ckonomik kayiplar, ig yiikiiniin fazlalig1 ve yetersiz kogullar hekimler arasinda
istifalara neden oluyor ve mesleki tatmin her gegen giin azaliyor. Giinbegi,
her istifanin ardindan is yiikiiniin geride kalan galiganlara yiiklendigini,
yeni istifalarin yagandigini ve bu durumun kisirdongiiye neden oldugunu
soyliyor.

1 Temmuz sonrast ortak sebeplerden dolay: istifa eden ve isimlerini
vermek istemeyen ti¢ hekimden, onlar1 meslegini birakma ya da ara vermeye
iten nedenleri dinledik...

“Almanya’da Medikal Masaj Yapryorum”
(D.K., aile hekimi, Istanbul)

Istanbul Cerrahpaga Tip Fakiiltesi'nde okudum. 4 yildir da aile hekimi
olarak galisiyordum. Ozellikle pandemi déneminde iizerimize binen i yiikii
gok yipratict oldu. Buna 6rnek olarak; ¢agri merkezi ¢aligan1 gibi hastalar: tek
tek telefonla aramamizi soyleyebilirim. O hastalar1 kapr kap1 gezip muayene
etme gansim olsa, inanin, gece giindiiz demeden galigirim. Ancak telefonla
durum bilgisi almak bir hekimin gorevi olmamalr; bir siirii i§ yiikiimiiz
varken...

Saglik caliganlarina giddet de Tiirkiye’de kapanmayan yara. Her an ‘bagima
bir sey gelir mi’ korkusuyla ¢aligtyoruz hepimiz. Bir de maag mevzusu var.

Bir iilkede sistemi ayakta tutan hukuk, egitim ve saghktir. Hekimlerin
diiz maaglar1 var. Ustii, ek 6deme olarak yatiyor, onlar da diigiiriildii. Diiz
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maaglar ne bir hekimin ne de bir egitimcinin hak ettigi ticretler... Tiirkiye’de
asistan hekimseniz, bagka bir sey yapmaya vaktiniz kalmryor. TUS (uzmanlik
sinavi) diinyada en zor sinavlardan biri. Ona hazirlanmak istiyorsaniz ve bir
yandan asistanlia devam edecekseniz, yemek dahi pisirmemeniz gerekiyor.
Hayatimizdan vazgegiyorsunuz.

‘Ulkemi Cok Seviyorum’

Istifa ettikten sonra Almanya’ya geldim. Aile hekimi olarak galisirken
fiziksel agrilar1 olan ¢ok hasta geliyordu, ben de yardimcr olabilmek igin
medikal masaj egitimi almigtim. Kendime burada bir hayat kurdum, yabanci
dil 6greniyorum su an ve bir yandan da masaj hizmeti veriyorum. Dil sinavini
gegtikten sonra burada yine hekim olarak hayatima devam edecegim. $u anki
standartlarim Tirkiye’ye kiyasla elbette daha diigiik ama en azindan huzurum
yerinde. Burada hekim olarak ¢alisan arkadaslarim insani sartlarda nobet
tutuyor. Asistan hekimler hem nobet tutuyor hem de akademik aragtirmalar
ylriitebiliyorlar. Ailem istifa edecegimi Ogrendiginde 6nce ¢ok iiziildii.
Hekimligi birakmami tabii ki istemediler ancak Almanya’da yapacaklarimi
anlatinca ikna oldular. Ben iilkemi ¢ok seviyorum, mecburi hizmetimi de
Dogu’da yaptim. Daha yillarca Dogu’da hizmet verebilirim. Meslegimi de
¢ok seviyorum. Ingallah bir giin Tiirkiye’de sartlar diizelir, ben de iilkeme
geri donerim.

“Kugkirtilmug Saglik Talebiyle Hastaneye Geliyorlar”
(Ismini vermek istemeyen bir i¢ hastaliklart uzman, Istanbul)

Akdeniz Universitesi Tip Fakiiltesi mezunuyum, 19 yillik i¢ hastaliklart
hekimiyim. Bircok farkl devlet hastanesinde ¢alistim. Tstifa edeli heniiz bir ay
olmadi. Hastayla olan iletisim eskiden ¢ok daha saglikliydi. Son 5 yilda ciddi
anlamda tiikenmiglik sendromu yagtyordum. Cok fazla hasta bakiyorduk
ve ¢ok fazla ig yiikii vardi. Roller tamamen degismigti, hekimligi biz degil,
hasta yapryordu. Hasta, hasta oldugu i¢in degil, ‘kiskirtilmig saglik talebr’
igin hastaneye geliyordu. Elbette tetkik istemek her hastanin hakkidir ama
hi¢bir sikayeti yokken internetten okuyup, televizyondan izleyip “Komsum
baktirmig, soyle ¢ikmug, tomografi ¢ektirmis, soyle olmus” diyerek durduk
yerde tomografi gektirmeye gelenler var. Bir yandan da 6yle bir yogunluk
var ki hastanede, tomografinin zararlarini anlatacak vaktiniz olmuyor. Zaten
anlattigimizda da hasta tarafindan bazen sozel direng, bazen de fiziki siddetle
kargilagtyoruz. Bu sirada gergekten hasta olan kisiler magdur oluyor. Oysa
hekim-hasta iligkisi boyle degildir. Hasta gikayetiyle hekime gelir, hekim
muayenesini yapar ve tetkik ister ve deva bulmaya ¢aligir. Artik bu ortadan
kalkt1, hekimler teknisyenlik yapiyor! Bu hem ¢ok onur kirict hem de mesleki
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tatmininizi yok ediyor. Ben bu konuda hastalar1 da su¢lamiyorum, tamamen
yanlg yiiriitiilen saglik politikalarinin sonuglart bunlar... Yine bu sistemde
en biiylik hata, herkesin her saate randevu alabilmesi. Oysa yagh hastalarin
mutlaka sabahtan gelmesi gerekiyor ki giin icinde tetkik bakabilelim. 75
yaginda amca akgsam 16.30’a randevu bulup geliyor. Sonraki giin bir daha
tetkik igin geliyor, sonra tekrar sonuglar igin geliyor. Yazik bu insanlara...

Gunde 100 Hasta...

Giin iginde MHRS {izerinden 54 randevulu hasta bakiyordum, buna
hasta olan personel, personel yakinlari, diger hekimlerin yonlendirdigi
hastalar ve kontrol hastalar1 da eklenince sayr 100’ buluyor, bazen de
gegiyor. Doktorlara, hemgirelere yil iginde egitimler verilir. Bu egitimlerde
bize hastalardan miisteri diye bahsediliyor. Yiriitiilen politikada hekimin
hastaya ne kadar gifa buldugu degil, gelen tiim hastalar1 muayene edip
gondermesi onemseniyor. Hekimlerin ek 6demeleri de performans sistemiyle
ayarlaniyor, hasta bagina ticretlendiriliyor. Bu da ek 6demelerimizde ciddi bir
diisiiy demek. Aldigimiz ¢iplak maaglar ¢ok komik rakamlar. Ek 6demeler
de emeklilige yansimiyor. Eger yillik izne ¢ikarsak hasta bakmadigimiz
i¢in ek 6dememizi alamiyoruz. Son donemlerde tiim bu anlattiklarimdan
dolay1 neredeyse depresyona girmistim. Ayaklarim geri geri gidiyordu. Artik
bir sivil savunma kurulusunda galigiyorum. Gogmenler ve onlarin saglik
sorunlariyla ilgileniyorum. Gergekten ihtiyaci olan hastalara yeniden deva
olmaya ¢alistigim i¢in huzur doluyum.

“Evet, Olaganiistii Bir Durumda Galistik Ama Caligmak Istememe
Haklkim Da Var!”

(Ismini vermek istemeyen psikiyatri uzmani, Van)

1,5 ay once istifa dilekgemi verdim. Sozlesmeli olarak ¢alistyordum,
7 yihik psikiyatri uzmaniyim. Mecburi hizmetim bitti. 1,5 yil boyunca
pandemi servisinde nobet tuttum. Ciinkii sadece enfeksiyon ve gogiis
hastaliklar1 doktorlart yetigemiyordu. Psikiyatrinin diginda bagka bir siirii sey
yapiyordum. Evet, olaganiistii bir durumdu, galigtik ama ¢aligmak istememe
hakkim da var. Van, yagamak istedigim yer degil, mecburi hizmetimi orada
tamamladim. COVID-19 sebebiyle psikiyatride yogunluk artmisti, biz de
bagka alanda gorevli oldugumuz igin psikiyatri hastalarinin tedavisi aksad,
takipsiz kaldilar. Bu siirecte saldirgan davraniglarda bulunan hastalarimiz
oldu. Istifami verdikten sonra bayram nobetlerimi tutmaya devam ettim.
Sonra saghk miidirliigiine dilekge takibi igin gittim ve Ardahan’da
gorevlendirme kararimin ¢iktigini 6grendim. Birkag giin iginde Ardahan’da
olmam gerektigini soylediler, soke oldum. Istanbul’da kendime yeni bir hayat
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planlamug ve evimi bogaltmigtim. Sistemsel bir hata yiiziinden gorevlendirme
kararimi fark etmemigler. 10 giinliik de olsa gitmemi, gitmezsem miistafi
durumuna diisecegimi, bir yil hi¢bir yerde galisgamayacagimi soylediler. Ben
bu durumu da kabul ettim, “Miistafi olarak da ayirabilirsiniz, gitmeyecegim”
diyerek Van’dan ayrildim. Ve héald bekliyorum. Bu durum yiiziinden
kendime yeni bir diizen kuramiyorum. Ya istifa edip bir ay yine ¢aligmaya
devam ediyorsunuz ya da “Goreve gelmiyorum” deyip ayriliyorsunuz. 10
giin tutanak tutuluyor ve ilisigimiz kesiliyor. Benim i¢in 10 giin tutanak da
tutuldu ancak gorev yerim hald Ardahan goriiniiyor. Ayrilamadim yani.

https://www.hurriyet.com.tr/kelebek/hurriyet-pazar/istifa-eden-
doktorlar-anlatiyor-hayatimizdan-vazgeciyoruz-ama-41897906 (Erigim
Tarihi:17.01.2023)

Yakinda Doktor Bulamayabiliriz! Birer Birer Istifa Eden Doktorlar
Sosyal Medyanin Giindeminde

Oy Deniz Gok Onedio Giindem - Haber Editori
05.12.2021- 16:45

Calisma kosullari, is vyiikii ve ekonomik sikintilara isyan
eden doktorlar Twitter’da #HekimlerIstifaEdiyor etiketiyle kampanya
baslatti. Doktorlarin sikayetlerini dile getirdigi etiket altinda diinden
bu yana 150 bine yakin paylagim yapildi. Peki doktorlarin talepleri
neler?

Uzun nobetler, diigiik ticret ve yaganan giddet olaylar1 nedeniyle kamudan

istifa eden hekimlerin sayisi her gegen giin artiyor.

20 ayda 9 bin istifa
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Gegtigimiz haftalarda istifalara iliskin bir agiklama yapan Manisa Talip
Odas1 Bagkani $ahut Duran, salginin bagindan bu yana gegen 20 ayda,
Tiirkiye genelinde 9 bin hekimin istifa ettigini soylemisti.

e ‘Hekimler salginin iyice agirlagtirdigi ¢alisma kosullari, asindirilan
ozliik haklari, emek kargiliksiz ¢alisma ve hala devam eden saglikta
siddet nedeniyle istifa ve go¢ etmekte, emekli olmay1 segmektedir.

* Son 20 ayda Saghk Bakanligi biinyesinde ¢aligmaktayken istifa eden
hekim sayis1 9 bin kigiyi bulmaktadir, buna heniiz asistan oldugu
halde istifa edenler de dahildir. Onceki donemle kargilastirinca yiizde

20’lik bir artig s6z konusudur.’

DW Tiirkge, Tiirkiye’yi birakip Almanya’ya giden doktorlarla
konustu, bu kararlarinin nedenlerini sordu. Tiirk doktorlar, verdikleri
yanitlarda calisma kosullarina ve giivenlik endiselerinin olmayisina
dikkat cekti.

Asistan doktor Riimeysa Sen’in 36 saatlik nobetin ardindan trafik
kazasinda hayatin1 kaybetmesi de doktorlarin ¢aligma kogullarini bir kez daha
tartigmaya agmuigti.

Genc Asistan  Riimeysa Berin Sen’in  Hayatin1  Kavbetmesinin
Ardindan Hekimler Isyanda: #36SaatNobetOlmaz

® . Prof Dr Giiner Ssnmez &
t_L! @DrGunerScnmez

5 dakikada bir hasta bakip hic hata yapmamasi
beklenen, 36 saat nobetin ardindan kusursuz bir
ameliyat yapmasi istenen, yogunluktan egitimleri
aksayan, malpraktis davalari ile bunaltilan, maaslari
agizlara sakiz olan, s6z verilip sorunlari ¢oziilmeyen
#Hhekimleristifaediyor

£ Pinar Unal-Aydin
o @profpinaruaydin

#thekimleristifaediyor 4 yil once istifa ettim. Su anda
yurtdisinda sadece akademisyenim.

-esnek calisma saatim var

-akademik yayin yapmaya enerjim ve vaktim var
-takdir edilip sayiliyorum

-her sabah kahvemi keyif ile icerek gline basliyorum.



https://onedio.com/manisa-haberleri
https://onedio.com/saglikta-siddet-haberleri
https://onedio.com/saglikta-siddet-haberleri
https://onedio.com/saglik-bakanligi-haberleri
https://onedio.com/haber/genc-asistan-rumeysa-berin-sen-in-hayatini-kaybetmesinin-ardindan-hekimler-isyanda-36saatnobetolmaz-1011719
https://onedio.com/haber/genc-asistan-rumeysa-berin-sen-in-hayatini-kaybetmesinin-ardindan-hekimler-isyanda-36saatnobetolmaz-1011719
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Atilla Uslu &3
@ativittta

Devlette calismayi birakah yaklasik 1 ay oldu.
Hekimlerin sorunlarini gormezden gelmenin ¢cozum
oldugu zannedenler icin kdtl bir haberim var
#hekimleristifaediyor

Yakinda bunun ne anlama geldigini ne yazik ki aci
sekilde anlayacaksiniz.

{ , Prof. Dr. Bengi BASER
Sbengibaser

@ Turkiye'de ise egitimle kazang ters orantililidir,
Doktorlara gokga bilgiclik taslayanlarin, paramla seni
doverim diyenlerin, doktorlarn egitimiyle yvakindan,
uzaktan ilgisi olmadan sikga onlara tip konusunda akil
vermeye galisanlann Ulkesidir Tirkiye!
#hekimleristifaediyor

Ahmet Hasaligil &

ingiltere’de CEQ’lardan sonra en
yiksek maas alanlar doktorlardir;
Nedenleri:

1) Degerli bir hizmet sunar

2) Hayatin en glizel yasglan egitimle
gecer (Kayip On Yil)

3) Zor bir igtir

4) Surekli Sorumluluk gerektirir

5) Uzun, masrafli egitim silirecleri
vardir

Cem BAYKAL
@cem_baykal

sistemin basina tecrubesinin %90 6zel hastanecilik
yani doktor emeginden para kazanmak olan birini
gecirip, kurumlarini ve doktorlar "yap islet devret” ile
ozel sektore, aile hekimligini kapitalizme, mesleki
haklari da populizme teslim ederseniz:
#hekimleristifaediyor
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i Dr.TutkuTaskinoglu
By @Amipgiardia

Hekimler yalniz hissediyor,
Hekimler yorgun hissediyor #hekimleristifaediyor

- Daog. Dr. Muhammed Keskin @
@kardiyobey

#hekimleristifaediyor
Sebep ise para degil sunlar:

-Malpraktis davalari

-Performans sistemi

-Mobbing

-Siddet

-5 dk muayene siiresi

-Sahipsizlik

-Asistanlik nébetleri

-Takipcisi olunan(!) ama cezasi olmayan beyaz kodlar

Ve bunlann hig biri ¢ozlime kavusacak gibi goziikmuyor.

% Deniz Heppekcan @

@DHeppekcan

Ulkedeki 404 yogun bakim yandal uzmanindan biriyim,
istifa edeli 4 ay oldu, S.Bakanligl nedenini sormak icin
istifa edenleri arlyormus dediler ama bana sira gelmedi
sanirim, arayan soran olmadi, muhtemelen umurlarinda
dahi degil. #hekimleristifaediyor
#Hekimlerhaklariniistiyor

Dr nihat kaya
@drnihatkayatl

Bazi bliyliksehirler de bazi branslarda dr bulunamiyor.
Hekimler yabanci dili gelistirip

Yurt disina ¢ikiyor. 1000$ alan hekim nerde ise
yok.siddet 6nlenemiyor.

Gencler gidiyor galiba bir biz kaliyoruz.

Bari kalanlara iyi bakin.

#Hekimleristifaediyor
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A.Oz

[ﬁ? @dr_vaynci

#hekimleristifaediyor CUNKU can giivenliginin
oldugunu hisseden hekim sayisi bir elin bes parmagini
gecmez.Beni zora soktugunu, sézde beni anladigini
ifade eden nezle bile lafini séyle bitiriyor; “beni tanidin
iste, ben gelince beni ugrastirma sari serumumu tak”
Acil ya burasi!!

Muhammed Altinisik
1l @mdaltinisik

Asistanlikta acil nébeti tutardik. Glinde 1000 hasta
gelirdi.

Bir glin arkadas ziyarete geldi. Beni biraz izledikten
sonra;

"Hastanin girip sana ulasmasi 15 sn siiriiyor, muayene
1-3 dk stirtiyor. Masayi One ¢cekersen, hasta basina 15
sn daha kar edersin" demisti:)

#hekimleristifaediyor

https://onedio.com/haber/yakinda-doktor-bulamayabiliriz-birer-birer-
istifa-eden-doktorlar-sosyal-medyanin-gundeminde-1022867 (Erigim
Tarihi:17.01.2023

Hekimler Kamu Hastanelerinden Neden Istifa Ediyor?
Kiibra KIRIMLI
Ankara

Iktidarin hekimlere dayattigi yoksulluk sinirinda iicret, agir galigma
kosullar1, kargilanmayan talepler, saglikta durmayan siddet son dénemde
kamu hastanelerinde ¢alisan doktor istifalarint artirdi. Birgok ilde bazi
boliimlerde tek bir uzman hekim kalirken Urfa’da Harran Universitesi Tip
Fakiiltesi Hastanesinde 1,5 yilda istifalar nedeniyle 9 boliim kapandi. Son
olarak Bursa Uludag Universitesi Sabahattin Gazioglu Cocuk Hematoloji
ve Onkoloji Hastanesi Cocuk Onkoloji Kliniginde ¢alisan son hekimin
de istifast sonucu, klinik hekimsiz kaldi. Klinigin kapatilacagi iddialari
{izerine agiklama yapmak zorunda kalan Universitenin Rektorii Prof.
Dr. Ahmet Saim Kilavuz hastanede galigmasi igin bir yan dal uzmaninin
gorevlendirildigini ifade etti.


https://onedio.com/haber/yakinda-doktor-bulamayabiliriz-birer-birer-istifa-eden-doktorlar-sosyal-medyanin-gundeminde-1022867
https://onedio.com/haber/yakinda-doktor-bulamayabiliriz-birer-birer-istifa-eden-doktorlar-sosyal-medyanin-gundeminde-1022867
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Yagananlara iliskin konugtugumuz Bursa Tabip Odas1 Bagkani Dr. Levent
Tutan Kumasg, agiklanan enflasyon rakamlarini hatirlatarak “Hekimler
yoksulluk sinirt altinda, siddetle karst kargtya cahgiyorlar. Ozliik haklari ve
caligma kogullarinin agirhigr hekimleri kamu hastanelerinden uzaklastirtyor”
dedi.

Rektor Sorunu Dogrulads

Bursa Uludag Universitesi Sabahattin Gazioglu Cocuk Hematoloji ve
Onkoloji Hastanesi Cocuk Onkoloji Kliniginde gorevli bir hekimin agik kalp
ameliyati olmasi, bir hekimin de istifas1 sonucu klinik hekimsiz kald:. Klinigin
kapatilacag1 ve hastalarin ¢evre illere gitmek zorunda kalacagimin iddia
edilmesi tizerine ¢ok sayida hasta yakini sesini yiikseltince hastane rektorii
de yaganan sorunu kabul eden agiklama yapmak zorunda kaldi. Rektor Prof.
Dr. Ahmet Saim Kilavuz, onkoloji kliniginde hizmetin durmayacagini,
hizmet vermeye devam edilecegini ileri siirerek “Universite hastaneleri ve
tip fakiilteleri eleman yetistiriyor. Ancak maalesef vakif tiniversiteleri ve ona
bagli hastaneler bu elemanlar: transfer ediyorlar” dedi.

“Hekimler Yoksulluk Sinirinda Yastyor”

Bursa Tabip Odas1 Bagkani Dr. Levent Tufan Kumasg, kamu hastanelerinde
artan hekim istifalarinin nedenlerini su sozlerle anlatti: “Bugiin agiklanan
enflasyon rakamini gordiiniiz. Hekimler yoksulluk sinir1 altinda galisiyorlar.
Ozliik haklar1 ve ¢alisma kosullarinin agirligt hekimleri kamu hastanelerinden
uzaklastirtyor. Bir de saglikta siddet meselesi var. Buna iligkin bir geyler
yaptilar ancak bu bizim talebimizi kargilayan bir sey degil” dedi.

“Rektoriin Onerdigi Coziim Yanlis”

Artan hekim istifalarinin Bursa’ya 6zgii olmadigini birgok ilde benzer
sorunlarin yagandigini dile getiren Kumas, Rektor Kilavuz'un agiklamasinin
dogru oldugunu ayni sgeyleri soylediklerini belirterek “Ancak rektoriin
agiklamasinda kendisine katilmadigimiz bir nokta var. Kilavuz ‘Biz
yetistiriyoruz vakif tiniversitelerinde ¢aligtyorlar’ diyor ama bunu engellemeye
yonelik bir ¢oziimleri yok. Coziim 6nerisi yanlig. Hekim gogiinii engellemek,
kisitlamak, hekimin nerede galigacagina karar vermek sorunu ¢6zmez. Daha
cok zarar verir diye diiiiniiyorum. Iste tam da bu yiizden baz1 branglarda
cksiklik var. Ve bu engellerle bu branglarda hekimleri tutmak imkinsiz hale
gelir” dedi.

“Riskli Boliimler Artik Tercih Edilmiyor”

Tipta Uzmanhk Smavi (TUS) sonuglarina bakildiginda hekimlerin
malpraktis davalari, bazi branglarin asistanlik siirecinin zorlu ve yipratici
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olmasi, zorunlu hizmet gibi sebeplerle daha az riskli boliimleri tercih
ettiklerinin goriildiigiinii hatirlatan Kumas “Geng hekimler artik pediatri,
kadin dogum, kalp damar cerrahi ve genel cerrahi gibi riskli alanlar1 tercih
etmiyor. Bunun bir kargilig1 olmali, bu alanlara tegvik edici 6nlemler alinmali.
Bakin bugiin bir kadin dogum uzmani verdigi onca yillik emegini kenara
koyup, TUS’a girerek daha az riskli alanda ¢aligmak arzusuyla biyokimya

uzmant olabiliyor. Bu da sorunu anlatan somut bir 6rnek” dedi.
“Istifalar Randevu Sistemini De Etkiliyor”

Kamudan istifa eden hekimlerin ¢ahigtiklar1 alanlarda ok ytiksek ticretler
kazanmadigina da dikkat ¢eken Dr. Kumag, “Kamudaki standart 6zelde
de belirleyici oluyor aslinda” dedi. Kamudan istifalarin randevu sistemini
de etkiledigine deginen Kumag, “Bir hekim emekli oldugunda ya da istifa
ettiginde o alanda bir bogluk oluguyor. Orada saglik hizmeti bekleyen bir
hasta toplulugu var. Bu ihtiya¢ bu kez diger hekimlerin iizerine kaliyor. Yiik
artryor. Haliyle orada ¢aligmaya devam eden hekim iizerindeki bu baski yeni
istifalara da sebep oluyor” diye konustu.

Saglik Olsun her cuma Evrensel ‘de. (Ankara/Evrensel)

https://www.evrensel.net/haber/462959/hekimler-kamu-hastanelerinden
-neden-istifa-ediyor-hangi-branslardan-uzaklasiyor-dr-levent-tufan-kumas-
saglik-olsun (Erisim Tarihi: 28.12.2022)

Haber Global - Doktorlara Dair Bir Yurt Gergegi: ‘Bu Sadece Kisa
Siireli Bir Kagis...” - 04.02.2022

Kamudan ayrilan doktor sayisinda bir artig gozlenmekte. Ozele gegenler,
muayenchane aganlar, Tiirkiye’den ayrilanlar... Bu ayrihiklarin farkli sebepleri
ve farkli motivasyonlar1 bulunuyor. Peki sorunun kilit noktasi ne ve ¢6ziimii
nerede? Bazilaria gore kamudan ayrilmak sadece kisa siireli bir kagis...

Her firsatta siikranlarimizi sundugumuz saglikgilar, pandemide olaganiistii
bir miicadele verdiler ve hala vermekteler... Tki yillik bu siiregte hala siddete
kronik seviyede maruz kaliyorlar; ekonomik beklentilerinin kargilanmadig:
goriisiindeler ve ig yogunlugundan da sikayetgiler.

Tiim bunlar saglikta kamudan ayrilmayr ve kamudan Ozele gegisleri
etkileyen durumlar. TTBYe gove 2018°de 877 olarak belivienen istifix eden hekim
sayist 2021°de 2514 olavak kayitinra gecti. Uzman seviyesinde ise 1466 olan say
2021°de 2068 olarak tespit edilds.

Bu ciddi artigin bir sebebi olmali. Ozel Hastaneler ve Saglik Kuruluglar:
Dernegi Baskani Op. Dr. Resat Bahat, bir 6zel hastanede hizmet veren


https://www.evrensel.net/haber/462959/hekimler-kamu-hastanelerinden-neden-istifa-ediyor-hangi-branslardan-uzaklasiyor-dr-levent-tufan-kumas-saglik-olsun
https://www.evrensel.net/haber/462959/hekimler-kamu-hastanelerinden-neden-istifa-ediyor-hangi-branslardan-uzaklasiyor-dr-levent-tufan-kumas-saglik-olsun
https://www.evrensel.net/haber/462959/hekimler-kamu-hastanelerinden-neden-istifa-ediyor-hangi-branslardan-uzaklasiyor-dr-levent-tufan-kumas-saglik-olsun
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Cocuk Saghg: ve Hastaliklar1 Uzmani Dog. Dr. Sevil Bilir Gokstigiir ve Tiirk
Dis Hekimleri Birligi Genel Bagkani Ahmet Tarik Ismen yanitladi.

2008’deki Mevzuata Vurgu

Op. Dr. Regat Bahat, diinyada hekim kaynaginin kisith olduguna dikkat
gekerken 2008’de getirilen mevzuata gore 6zel hastanelerin yatak artirma,
brang artirma ve doktor sayis1 artirma gansinin olmadigini vurgulad.

“Hekimler muayenehane agabilir. Onlerinde bir engel yok veya yurtdigina
gidebilirler...” diyen Bahat mevzuati anlatarak s6yle devam ediyor:

“Kadrolarimiz 14 yil 6nce donduruldu. Diyelim ki benim hastanemde 3
tane kadin dogumcu var. 10 tane de ihtiyacim olsa alamiyorum ki. Sadece
bog kadromu doldururum. Kadro genisletmek miimkiin degil. 14 yildir
durum boyle. Bizim bir dahlimiz yok, firsatimiz olsa olabilirdi onu demek
istiyorum.”

Dog. Dr. Sevil Bilir Goksiigiir ise faktorleri siraliyor:

“Bir siirii sebep var... Temel sebeplerden biri galigma sartlari, yogunluk ve
caligma yiikii. Baz1 yerlerde 5-10 dakikada bir randevu veriliyor. Acil serviste
nobet tutarken bin hasta bakilan yerler oluyor. Elbette diisiik ticretler de
etken... Mobbing ve ¢6ziim bulanamayan siddet olaylar1 da oldukga etkili
faktorler.”

Kisisel agidan kamudan 6zele gegis icin “Ozele gegmek ashinda kisa siireli
bir kagis” ifadesini kullanan Gokstigiir, “Genel olarak saglikgilarin beklentileri
Ozel hastanelerde de tam olarak kargilanmiyor. Sadece biraz daha huzurlu
caligilabiliyor” diyor ve ekliyor:

“Hig¢ olmazsa giinde 100 hasta bakmiyoruz da 30 hasta bakiyoruz.
Aslinda 6zele gegis kisa siireli bir ¢oziim, bir arayis... Asil biiyiik tehlike
saghkegilarimizin yurtdigina gidiyor olmalar1.”

2021°de 820 Dis Hekimi Kamudan Ayrildr’

TDB Genel Bagkan1 Ahmet Tarik Ismen ise dis hekimleri agisindan
durumu degerlendirdi. Ismen, “Universiteler haricinde devlete bagli agiz ve
dig saglig1 merkezlerinde 12 bin civari dig hekimimiz var. 2021’de bunlardan
820 tanesi ayrilmig” diyor.

2018 ve 2019°da bu sayinin neredeyse yar1 yariya az olduguna dikkat ¢eken
Ismen, dig hekimliginde ayriligin temel sebebinin ise is yiikii oldugunu ifade
ediyor. Randevu sistemine dikkat geken Ismen, “Diinya ¢apinda kamudaki
bir dig hekimi 8-12 hasta goriir. Bizde bu sayis1 25 civarinda” diyor.



Doktor Istifadars ve Yurt Disi Gigii (2020-2022) Medya Yansimalars | 241

Ismen ayrilik sebeplerini ise “Bizdeki durum genel doktorluktaki gibi
degil. Mobbing, baski, siddet, is yiikiiniin artmasi elbette bizde de goriilen
bir durum ama tabip siifindaki gibi reel degil. Bizde daha ¢ok ekonomik
kaygilarla kamudan 6zele gegiliyor” diye konuguyor.

Son olarak Bahat, “Bir sorun oldugu kesin. Kamu sagligini sikintiya sokan
bir durum yok hentiz ancak gelecek igin bu duruma dikkat etmek lazim.
Emredici hiikiimler degil cezbedici diizenlemeler getirilmeli” ifadelerini
kullantyor.

https://ohsad.org/haber-global-doktorlara-dair-bir-yurt-gercegi-bu-
sadece-kisa-sureli-bir-kacis-04022022/ (Erisim Tarihi:28.12.2022)

Dogu ve Giineydogu’da Doktorlar Istifa Ediyor

7 Haziran segimlerinin ardindan tilkenin dogusunda baglatilan operasyon
ve yaganan ¢atigma ortami saghk ¢ahganlarim1 gorev yapamaz duruma
getirdi. Sonti¢ayda dortsaglik caligani gerek giivenlik giiglerinin operasyonlari
gerek PKK’nin saldirilart sonucu hayatini kaybetti. Artan gatigma ortami pek
cok il ve ilgede pek gok doktorun istifa etmesine pek ¢ogunun rapor almasina
ve gok sayida saglik ¢aliganin da tayin dilekgesi vermesine sebep oldu.

Istifalar Bitlis, Hakkari’de yogunlagirken tiim il ve ilgelerde saglk
caliganlart tirmanan savag rejimi nedeniyle gorevlerini yapamaz duruma
geldi.Bitlis Devlet Hastanesi Baghekimi Dr. Erdal Dilekgi, olaylarin
yagandig1 giinden bu yana hastanede gorev yapan 30 doktor ile 35 yardimci
saghk personelinin istifa ettigini soyledi. Saglik ¢alisanlarinin istifasinin
biiyiik sikintiya neden oldugunu ifade eden Dilekgi, soyle konugtu: “3-4
ay oncesinde her brangta halkimiza saglik hizmeti veriyorduk. Her brangta
2 ve fizeri doktorumuz vardi. Mecburi hizmetini dolduran doktorlar
tayin istedi. Fakat olaylarin yasandigi son siirete, 30 uzman ve pratisyen
hekimimiz istifa etti. Yardimci saglik personeli konusunda da biiyiik bir
kaybimiz oldu. 35 yardimcr saglik personeli, yani ebe, hemsire, laborant
ve saglik memuru hastanemizden ayrildi. Tabi bakanligimiz bize o6zellikle
ihtiyacin ¢ok oldugu branglarda hekim takviyesinde bulundu. Onceden 2-3
hekimle hizmet verdigimiz bazi branglarda, simdi tek hekime diistiik.” Ug
hekimle hizmet verdikleri kulak-burun-bogaz branginda su anda islerin bir
doktorla yiiriitiildiigiinii vurgulayan Dilekgi, oyle devam etti: “Olaylardan
once hastanede 90 pratisyen ve uzman doktorumuz vardi. $imdi bu say1
goreve yeni baglayanlarla 70 civarindadir. 3 ortopedi hekimimiz varken, bu
say1 2’ye diistii. Acil serviste 2 uzman hekimimiz vardi, bunlar istifa etti.
Acil serviste 6nceden 11 pratisyen hekimimiz vardi, bu say1 5’e diigtii. Son
atamalarla acilde 9 hekimle hizmet veriyoruz. Acilde uzman doktorumuz


https://ohsad.org/haber-global-doktorlara-dair-bir-yurt-gercegi-bu-sadece-kisa-sureli-bir-kacis-04022022/
https://ohsad.org/haber-global-doktorlara-dair-bir-yurt-gercegi-bu-sadece-kisa-sureli-bir-kacis-04022022/
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yok. Olaylarin yogun yasandig1 donemlerde de hasta sayisinda diisiis yasandi.
Ancak o donemlerde gelemeyen hastalardan dolay1 gimdi hastanemizde
ciddi bir yogunluk yagsaniyor. Burada en biiyiik sikintimiz bir anda eksilen
doktor sayimizdir. Doktorlarimiz haftada 2 giin ameliyata ¢iktiginda, 3 giin
poliklinik hizmeti veriyoruz. O brangta 2 giin hasta magdur oluyor.”

Hakkari Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi yetkilileri, Coziim
Siireci ile huzurun hakim oldugu kente ilk kez ¢ok sayida doktor atandigini,
ancak son donemde artan teror olaylarinin saglik ¢alisanlarini olumsuz
etkiledigini bildirdi.

Van-Hakkari Tabipler Odas1 Bagkan1 Ahmet Kog, bolgede son zamanlarda
yaganan ¢atigmali ortam nedeniyle saglik ¢aliganlarinin tedirgin oldugunu
anlatti.

Bolgede gorev yapan ve mecburi hizmeti biten saghk ¢alisanlarinin tayin
talebinde bulundugunu belirten Kog, soyle konustu: “Mecburi hizmeti
bitenler kentten gitmek igin atama talebinde bulunuyor. Tayini ¢tkmayan
saglik galiganlar1 arasinda istifa edenler de var. Doktorlarin biiyiik bir kismi
mecburi hizmetten dolay1 kente geliyor ve bu hizmet siiresini tamamlamadan
kentten ayrilamiyor. Bu siirede ancak istifa ederlerse kentten ayrilabilirler.
Saglik cahiganlarimiz ilgelerde, koylerde, ulagim ve hizmet olanaklarinin
kisith oldugu yerlerde gorev yaptiklari igin siirenin bitiminden hemen sonra
gitmek istiyor. Son olaylar nedeniyle diger kurumlarda oldugu gibi saghk
caliganlarinda da biiyiik bir moral bozuklugu yagsaniyor.” Catismalar nedeniyle
ulagim sikintisinin yagandigr Cukurca ilgesinde Emir Saban Mahallesi’nin
muhtari Hyas Giizel, “Yollarin kapali olmasindan dolay1r doktorlarimiz
maalesef istifa edip gittiler. Coziim Siireci bittikten sonra durum bu hale
geldi. Bir an 6nce siirecin yeniden baglamasini, ilgemize doktorlarin gelmesini
istiyoruz. Halkin doktorsuz kalmasini istemiyoruz.” dedi.

Hasta yakint Mehmet Bas da doktorlarin gorevlerini birakmasina
goniillerinin razi olmadigini vurgulayarak, onlarin kentte kendilerini giivende
hissetmesi gerektigini ifade etti.

Doktorlara yonelik kentte yanhs bir davranig olmayacagina deginen Bas,
“Burada devletimiz var. Bazi doktorlarin tedirginligini dogal kargiliyorum
ama istifa gerekgesi olarak gormiiyorum. Tirkiye’de misafirperverlik
orneginin en yogun oldugu yerlerden biri Hakkari’dir. Gorevlerinin bagina
donsiinler. Doktorluk igin bu kadar emek vermisler.” diye konustu.

Bingol 1l Saglik Miidiirii Abdullah Demir, agustos, eyliil ve ekim aylarinda
112 Acil Komuta Merkezi’'ne gelen ihbarlara ragmen, giivenlik gerekgesiyle
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196 hastaya miidahale edemediklerini veya hastanelere gotiiremediklerini
soyledi

Demir, yaptig1 agiklamada, son donemlerde yasanan teror olaylarinin
112 acil saglk ekiplerinin ¢aligmasinda aksamaya neden oldugunu soyledi.
Ekiplerin gok sayida vakaya gidemedigini ifade eden Demir, son aylarda acil
hastaya miidahale sayisinda ciddi diisiis yasadiklarini kaydetti.

“112 Acil Komuta Merkezine yapilan ihbarlar sonucu, temmuz aymnda
2 bin 547, agustosta 2 bin 154 ve eyliilde bin 714 hastaya miidahale ettik
veya hastaneye gotiirdiik. Bu aylarda, 196 hastaya giivenlik gerekgesiyle
ulagamadik” diyen Demir, vaka sayilarina bakildiginda miidahale edilen vaka
sayisinda aydan aya diisiis meydana geldigini bildirdi.

kaynak: 13.10. 2015-20.10.2015 tavibleri arasmdn
medimagazin,bekimedya ve haberport sitelevinin haberlerinden devienerek
hardanmagtw:

https://saglikcalisanisagligi.org/1900-dou-ve-gueneydouda-doktorlar-
stifa-ediyor.html (Erigim Tarihi: 28.12.2022)

Erdogan ‘Giderlerse Gitsinler’ Demisti: Istifa Eden Doktor Sayis
Agikland:

Uzun ve yorucu ¢alisma siiveleriyle avtan siddet olaylar: ile maaglarin diisiik
olmast sagghk ¢alisanlarim istifiya zovlwyor. Evdogan’m daha ince “Giderlerse
gitsinler” dediggi doketorlarin istifu sayise agiklands.

AKP’li Cumhurbagkant Recep Tayyip Erdogan’in doktorlar igin sarf
ettigi “A¢ik konusuyorum, agik konusmay: severim. Varsin gidiyorlarsa
gitsinler.” sozleri uzun siire tartigilmigt. Saglik Bakani Fahrettin Koca, 1
Ocak 2020°den 2022’ye kadar 13 bin 557 hekimin istifa ettigini agiklad.

CHP Balikesir Milletvekili Fikret $ahin, katildigit TELE1 yayininda 13 bin
557 hekimin kamudan istifa ettigini soyledi. Sayryr Saglik Bakani Fahrettin
Koca’dan aldigini belirten Sahin, “Giinlitk 400 hekim istifa ediyor.” dedi.

Sahin su ifadeleri kullandi:

“l Ocak 2020°den itibaren kag hekim istifa etti?’ diye sorduk. Saglik
Bakani Fahrettin Koca da °35 aylik siirete 13 bin 557 hekim istifa etmis.
35 aya boldiigiimiizde her ay 400 hekimin istifa ettigi ortaya gikiyor. Bu
hekimlerimizin kaginin yurt digina gittigini de TTB verilerinden gorebiliriz.
11 ayda 2 bin 417 hekim yurtdigina gitmek igin bagvuru yapti. Her ay 220
hekimi yurtdigina kaybediyoruz.” yanitin1 verdi.”


https://saglikcalisanisagligi.org/1900-dou-ve-gueneydouda-doktorlar-stifa-ediyor.html
https://saglikcalisanisagligi.org/1900-dou-ve-gueneydouda-doktorlar-stifa-ediyor.html
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https://www.cumhuriyet.com.tr/turkiye/erdogan-giderlerse-
gitsinler-demisti-istifa-eden-doktor-sayisi-aciklandi-2015980 (Erigim
Tarihi:28.12.2022)

Saglik Bakani Fahrettin Koca Agikladi! 2022 Yilinda Ka¢ Doktor
Istifa Etti?

Ucret, caligma kosullari ve giivenlik kaygilari nedeniyle kamudan istifa
eden doktorlarin sayist belli oldu. Saghk Bakani Fahrettin Koca, TBMM
Plan ve Biitge Komisyonu’nda 2022 yilinda 2 bin 239 uzman hekim ile bin
955 hekimin istifa ettigini agiklad.

Saglik Bakani Fahrettin Koca, TBMM Plan ve Biitge Komisyonu’nda
2022 yilinda 2 bin 239 uzman hekim ile bin 955 hekimin istifa ettigini
agikladi. “Bagta hekimlerimiz olmak {izere saglik personelimiz sayisinda
OECD {ilkelerine kiyasla hizli bir artiy gostermemize kargin artan talepler
kargisinda eksigimiz hala bulunuyor. Hemsire ve ebe sayimizi daha yiiksek
bir hizla artirtyoruz ama OECD’nin gerisindeyiz” diyen Bakan Koca sunlari
soyledi:

- Saglhk calisanlarimizin sayisi, 777 bini Bakanligimiz biinyesinde

olmak iizere 1 milyon 359 bine ulagti. Buna ragmen, yeni insan kaynagina
ithtiyacimiz var.

- Saglikta Beyaz Reform kapsaminda almayi planladigimiz 85 bin yeni
caliyma arkadagimizla, 115 bin ilave personel istihdami saglamig olacagiz.

- Beyaz reformun hayata gegmesiyle birlikte kamuya doniiste ani artig
olmustur.

https://www.internethaber.com/saglik-bakani-fahrettin-koca-
acikladi-2022-yilinda-kac-doktor-istifa-etti-2279873h.htm (Erigim
Tarihi:28.12.2022)

Bakan Koca CHP’li vekilin 6nergesini yanitladi! 13 bin 557 hekim
istifa etti

27 Aralik 2022 Sali

Saglik Bakani Fahrettin Koca, 1 Ocak 2020°den 2022’ye kadar 13 bin
557 hekimin istifa ettigini agikladi.

CHP Balikesir Milletvekili Fikret Sahin, TELE1 ekranlarinda Zeynel
Liile’nin sundugu Habere Dogru programina konuk oldu. Saglik sistemi ve
hekimlerin istifasina dair garpici bilgiler veren Sahin, 13 bin 557 hekimin
kamudan istifa ettigini sOyledi. Sayiyr Saglik Bakani Fahrettin Koca’dan
aldigini belirten Sahin, “Giinliik 400 hekim istifa ediyor.” dedi.


https://www.cumhuriyet.com.tr/turkiye/erdogan-giderlerse-gitsinler-demisti-istifa-eden-doktor-sayisi-aciklandi-2015980
https://www.cumhuriyet.com.tr/turkiye/erdogan-giderlerse-gitsinler-demisti-istifa-eden-doktor-sayisi-aciklandi-2015980
https://www.internethaber.com/saglik-bakani-fahrettin-koca-acikladi-2022-yilinda-kac-doktor-istifa-etti-2279873h.htm
https://www.internethaber.com/saglik-bakani-fahrettin-koca-acikladi-2022-yilinda-kac-doktor-istifa-etti-2279873h.htm
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Sahin su ifadeleri kullandi:

“1 Ocak 2020°den itibaren kag hekim istifa etti?’ diye sorduk. Saglik
Bakani Fahrettin Koca da °35 aylik siirete 13 bin 557 hekim istifa etmis.
35 aya boldiigtimiizde her ay 400 hekimin istifa ettigi ortaya ¢ikiyor. Bu
hekimlerimizin kaginin yurt digina gittigini de TTB verilerinden gorebiliriz.
11 ayda 2 bin 417 hekim yurtdigina gitmek igin bagvuru yapti. Her ay
220 hekimi yurtdigina kaybediyoruz.” yanitin1 verdi”. https://telel.com.
tr/bakan-koca-chpli-vekilin-onergesini-yanitladi-13-bin-557-hekim-istifa-
etti-761629/ (Erigim Tarihi: 28.12.2022)

Kamu Cokertiliyor, Hekimler Istifa Ediyor: Tiim Toplumu Sagligina
Sahip Cikmaya Davet Ediyoruz

23.05.2022

Tiirkiye’de 1980’ler ile baglayip AKP doneminde tirmanan ve Saglikta
Dontigiim Programui ile viicut bulan saghkta piyasalagtirma stireci, bugiin
stirdiiriilemez bir noktaya gelmigtir. Tiirk Tabipleri Birligi olarak ilk giinden
itibaren miicadele ettigimiz bu saglk politikasi, hekimlige ve halkin saglik
hakkina zararlar vermeye, saglik ortamindaki tahribati derinlestirmeye
devam etmektedir. Harran Universitesi Tip Fakiiltesi’'nde hekim istifalar:
sonucu boliimlerin kapanmasi, stirdiiriilemezligin ve tahribatin en giincel
sonucudur.Saghk sistemindeki kriz; hastalik {izerine kurgulanmis saghk
sisteminin yarattig1 hasta enflasyonu, yogun ve kargiliksiz emek, yoksulluk
siirmnin altindaki gelirler, liyakatsiz atamalar, saglikta siddet ve tiim bunlara
bagli olarak hekimlerdeki tiikenme gibi sorunlarla daha da derinlesmektedir.
Bilimin gereklerine gore hareket edilmemesi, anabilim dallarinin taleplerinin
kargilanmamasi, akademisyen goriiglerinin alinmamasi ise niversite
hastanelerindeki hekimlerde biiyiik hayal kirikliklar1 yaratmaktadir. Hastane
Olceginde idarecilerin kayitsizhgl, saglik sistemi Olgeginde de iktidarin
oyalamaci taktikleri hekimleri ya yillarca ¢alistiklar: kamu hastanelerinden ya
da memleketlerinden vazgegmeye zorlamaktadir.Ozellikle iigiincii basamak
hastanelerde, yani tip ve tipta uzmanlik egitiminin verildigi kurumlardaki
istifalarin, ciddi bir hekim yetistirme sorunu yaratacagy agiktir. Sadece ilgili
boliimlerin saglik hizmeti aksamamakta, ayni zamanda yeni hekimlerin ve
yeni uzman hekimlerin haklari ellerinden alinmakta, yeni magduriyetler
yaratilmaktadir. Dahasi, halk sagligi dogrudan olumsuz etkilenmekte, hasta
ve hasta yakinlar1 bu yikim kargisinda ¢aresiz birakilmaktadir.

Tiirk Tabipleri Birligi’nin uzun siiredir yaptig1 tiim uyarilara ragmen
kamu bile isteyerek ¢Okertilmektedir. Saghk hizmetinin sermayenin kar
hirsina teslim edilme niyeti, en st merciden sarf edilen “Giderlerse


https://tele1.com.tr/bakan-koca-chpli-vekilin-onergesini-yanitladi-13-bin-557-hekim-istifa-etti-761629/
https://tele1.com.tr/bakan-koca-chpli-vekilin-onergesini-yanitladi-13-bin-557-hekim-istifa-etti-761629/
https://tele1.com.tr/bakan-koca-chpli-vekilin-onergesini-yanitladi-13-bin-557-hekim-istifa-etti-761629/
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gitsinler” soziinde de suretini bulmugtur. Soziin esas muhatab1 hekimler
degil, dogrudan halk saghigidir.Oyalama taktikler, gergeklikten uzak 6neriler
ile sorunu gegistirmeye ¢aliganlara karsi, tipta nitelikli egitimin vazgegilmez
oldugunu bir kere daha vurguluyoruz. Tiim yurttaglart da nitelikli saglik
hakki i¢in saglikta yaganan tahribata dur demeye davet ediyoruz.

Tiirk Tabipleri Birligi Merkez Konseyi

https://www.ttb.org.tr/haber_goster.php?Guid=7ba2d644-da94-11ec-
b138-b664d2f14170 (Erisim Tarihi:29.12.2022)

Beyaz Nobet”te Yedinci Giin: 4 Subat’ta TBMM Oniinde, 8 Subat’ta
Beyaz G(6)REV’deyiz!

03.02.2022

Hekimlerin ekonomik ve ozliik haklarinda diizenleme igeren yasa
tasarisimiin geri gekilmesine ve bir ay1r agkin siiredir Meclis giindemine
gelmemesine kargt 4 Subat’a kadar devam edecek “Beyaz Nobet”, 3 Subat
2022 giinii devam etti.

Beyaz Nobet’in yedinci giiniinde Ankara, Istanbul, Izmir, Mardin ve
Mugla tabip odalarina Aydin, Canakkale, Diyarbakir, Edirne, Sanlurfa ve
Tekirdag tabip odalar1 da katildi.

Beyaz Nobete giin igerisinde gok sayida ziyaret gergeklesti. Klinik
Mikrobiyoloji Uzmanlik Dernegi, Ankara ve Istanbul Dis Hekimleri Odalarr,
Ankara ve Istanbul Veteriner Hekimleri odalari ile Veteriner Hekimler
Dernegi’nin ziyaretlerinde saglik emekgilerinin birlik ve dayanigmasinin alti
cizildi. Engelli Haklari Dernegi ve Tvme Hareketi’nin ziyaretlerinde TTB’nin
eylem siirecinin hem saglik emekgilerinin haklar1 hem de halkin saghk
hakk: i¢in tagidig1 6nem vurgulandi. TMMOB Yonetim Kurulu tiyeleri ile
miihendis-mimar odalar1 yoneticilerinin ziyaretinde TTB ile dayanigmanin
siirecegi vurgulandi, 8 Subat’taki Beyaz G(6)REV’de de yan yana olunacagi
ifade edildi. CHP Kadin Kollar1 Bagkan1 Aylin Nazliaka ve beraberindeki
heyet ile Ankara il yonetiminin ziyaretinde haklar kazanilana kadar omuz
omuza miicadele mesaji verildi. HDP milletvekilleri Filiz Kerestecioglu
ve Oya Ersoy’'un ziyaretinde saghk emekgilerinin hak miicadelesi ile
dayamigmanin siirdiirtilecegi dile getirildi. Gelecek Partisi Bagkanhik Kurulu
iyesi Selguk Ozdag ve beraberindeki heyetin ziyaretinde de bu dénemde
emek ve demokrasi miicadelesinde yan yana gelmenin 6nemine dikkat
gekildi.

Beyaz Nobet, “Soz Tabip Odalarinin” oturumu ile devam etti. Beyaz
Nobet kapsaminda TTB’de olan tabip odalarinin temsilcilerinin katildig:


https://www.ttb.org.tr/haber_goster.php?Guid=7ba2d644-da94-11ec-b138-b664d2f14170
https://www.ttb.org.tr/haber_goster.php?Guid=7ba2d644-da94-11ec-b138-b664d2f14170
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oturumda ekonomik ve oOzliik haklarinin gasp edilmesinden 36 saatlik
nobetlere, KHK’lerden ceza yonetmeliklerine, niteliksiz tip egitiminden 36
saatlik nobetlere, hekim istifalarindan geng hekim gogiine, saglikta siddetten
saghk emekgilerinin giivencesizlestirilmesine kadar bir dizi sorun sahadan
deneyimlerle ve verilerle ifade edildi. Saglikta Doniigiim Programr’nin bir
yikim getirdiginin alt1 gizilen konugmalarda, bu dénem saglik ¢alisanlarinin
haklar1 ve halkin saglik hakki igin yiiriitiilen bir miicadelenin ayni zamanda
saghkta bir yeniden inga anlammna geldigi vurgulandi. Beyaz Nobet
kapsaminda sahada vyiiriitiilen galiymalarin da aktarildig1 oturumda, “Emek
Bizim, S6z Bizim” eylem siirecinin her yeni agamasinda miicadelenin ve
dayanmigmanin daha da biiylidiigii soylendi. Beyaz Nobet eylemini saghk
calisanlarinin haklar1 igin yiiriittiiklerini hatirlatan tabip odalar1 yoneticileri,
yasa tasarisinin Meclis’e gelmemesi nedeniyle 4 Subat giinii saat 12.30°da
TBMM o6niinde bir agiklama yapacaklarini, 8 Subat giinii de Beyaz G(06)
REV eylemini yapacaklarini belirtti. Tiim hekimler, tiim saglik ¢alisanlar1 ve
toplumun tiim kesimleri de eylemlere katilmaya ve destege ¢agrildi.

https://www.ttb.org.tr/haber_goster.php?Guid=4e8a52c6-851d-11ec-
bfc3-c3e948a9785f (Erigim Tarihi: 17.01.2023)

TTB ve Tabip Odalarinin Eylemlerinde Altinc1 Hafta: Haklarimizda
ve Saglik Miicadelesinde Yan Yana Omuz Omuzayiz!

24.11.2021

Tiirk Tabipleri Birligi (TTB) ve tabip odalari, “Emek bizim, s6z bizim”
bashkli eylem siirecinin altinci haftasi kapsaminda, saglik hizmetlerinin
toplumcu bir anlayisla yeniden ingasi igin 24 Kasim 2021 giinii bir¢ok ilde
isyerlerinde ve tabip odalarinda basin agiklamalar1 diizenledi.

“Beyaz Ylriiyiis” heyeti ise ylriiyiisiin ikinci giiniinde Kocael’nde
Derince Egitim ve Aragtirma Hastanesi 6niindeki basin agiklamasina katilim
sagladi. Basin agiklamasinda konugan TTB Merkez Konseyi Bagkani Prof.
Dr. Sebnem Korur Fincanci, saglik biitgesinde emekgilere ayrilan %70tk
paym safjlikta cokiis projesi ile bivlikte %30 lava diistiigiinii, saglik
caliganlarinin emeklerinin kargihginin verilmedigini belirtti. Halkin nitelikli
bir saglik hizmeti alabilmesi i¢in de miicadele ettiklerinin altin1 gizen Korur
Fincanci, “Bugiin Beyaz Yiiriiyiigte, cumartesi giinii Ankara’daki Beyaz
Forum’da ve sonrasinda miicadele edecegiz; ta ki haklarimizi alana kadar, ta
ki ceza yonetmeliklerini ortadan kaldirana kadar, ta ki biz saglikli bir Tiirkiye
yaratana kadar. Gelin birlikte miicadele edelim” diye konustu.

Basin agiklamasi metninin tamamu soyle:

Taleplerimiz Sizin Igin, Bizim I¢in, Hepimiz Igin...


https://www.ttb.org.tr/haber_goster.php?Guid=4e8a52c6-851d-11ec-bfc3-c3e948a9785f
https://www.ttb.org.tr/haber_goster.php?Guid=4e8a52c6-851d-11ec-bfc3-c3e948a9785f
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Haklarimizda ve Saghk Miicadelesinde Yan Yana Omuz Omuzayiz!
Neoliberal politikalarin saglikta ¢okiigli getiren Saglikta Dontisiim Projesi
hekimler ve tiim saglik caliganlarini olanca acimasizligr ile tiiketerek
olumsuzluklarini toplumun kilcal damarlarina dek yaydi. Koruyucu saglik
hizmetlerinin terk edildigi, saglik hizmetlerinde basamaklandirmanin
kaldinldigy, kigkirtilmig saghk talebi tizerine kurulan sistem toplumun
nitelikli saglik hizmeti alma hakkini ve hekimlik degerlerini derinden sarst1.
COVID-19 pandemisi iilkemizde oldugu gibi tiim diinyada koruyucu saglik
hizmetleri olmadan hastalik ve salginlarin 6nlenemeyecegini gostermis,
tiim diinyada ekonomik 6ncelikler temelinde yonetilen salginin bedeli agir
olmugtur. Ulkemizde de iktidarin tercihini toplumdan yana kullanmadig,
salginin  bilimin gereklerine gore degil ekonominin ihtiyaglarina gore
yonetildigi bir stirece hepimiz taniklik ettik. Toplumu, yerel yonetimleri,
emek-meslek Orgiitlerini, bilim insanlarini, demokratik kitle oOrgiitlerini
salginla miicadele siirecine dahil etmeyen iktidar, giivenlik¢i anlayisin
otesine ve pandeminin yikict sonuglarinin 6niine ge¢ememistir. Bu yangin
sondiiriilemedigi gibi yurttaglarimizin, saglk ¢alisanlarinin  6liimleri
durdurulamamig ve Tiirkiye, tiim pandemi dénemi boyunca COVID-19a
bagli en ¢ok vaka ve 6liimiin goriildiigii tilkelerden birisi olmustur. Pandeminin
gerektigi gibi yonetilmemesi, saglik sisteminin iflasi ile ertelenmig saglik
hizmetlerine bagh pek ¢ok hastalik sonucu gok sayida insanimiz yitirdigimiz
fazladan oliimlerin acis1 da buna eklenmigtir. Tiim bu yagananlara ragmen
Saglik Bakanlig1 2021 yih biitgesi genel blitgenin ancak %5,7’ini olugturmus,
salginda da koruyucu saglik hizmetleri goz ard1 edilmistir. Bu biit¢ede halk
saghgi, salginla etkili miicadele, saglik ¢aliganlarinin galiyma kosullarinda
iyilestirme yoktur. Odeneklerin neredeyse dortte iigii tedavi edici hizmetlere,
biitgenin begte biri gehir hastanelerinin kira ve hizmet bedellerine ayrilirken;
koruyucu saglk hizmetlerine kamu ve {niversite hastanelerine gerekli
maddi kaynak ayrilmamistir. Bu tutumla iktidar 6nceki yillarda oldugu gibi
pandemi siirecinde de halk yararini, isgiyi, emekgiyi, igsizi, yoksulu, dar
gelirliyi, emekliyi koruyan degil; hastane patronu sermayedarlari, iktidar
yanlist girketlerin ¢ikarlarini gozeten neoliberal saghk politikalarini 6zetle
Saghkta Cokiis Programr’ni siirdiirecegini  gostermektedir. Hastaneleri
isletme, hastayr miisteri olarak goren bu saghk politikalar1 sonucunda saghk
sistemi ¢Okmiistiir. Saghga erigim giderek zorlagmakta, katki-katilim paylar1
ile ekonomik krizin derinlegtigi kosullarda yurttagin cebinden giderek daha
fazla para ¢ikmaktadir.

“Artik hastane oniinde kuyruklar olugmayacak™ diye oviinenler aylarca
randevu alamayan yurttaslar1 evlerinde, telefon hatlarinin ucunda, bilgisayar
ckranlarinda sanal kuyruklara yerlestirmistir. Sanal kuyruklar 5 dakikada
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bir randevu verilerek, hekimler bir giinde 100°den fazla hasta bakmaya
zorlanarak ¢oziilmeyecegi gibi, insanlarin erigemedikleri saghgin bedeli daha
tazla bagvuru, daha uzun kuyruklar ve sonunda saglikta daha da katmerlenen
siddet olacaktr. Bir¢ok yerde devlet hastaneleri kapatilirken kamu saghk
hizmeti “sirketlestirilmis” gehir hastanelerine birakilmig; 6zel hastaneler
kamunun olanaklariyla tekeller haline getirilmigtir. Her giin bir yenisi agilan
tip fakiiltelerinde ve egitim arastirma hastanelerinde tip ve uzmanlik egitimi
gittikge niteliksizlesmektedir. Saglik Bilimleri Universitesinde adrese teslim
kadroagmalar, liyakatsizatamalar, dayatilan performanssistemi,uzunveyorucu
caligma sartlari ile hekimler kamuda ¢alisamaz hale gelmis, istifa sayilar1 hizla
artmig, kamusal hizmetler iktidar eliile tiiketilmis, halk 6zel hastanelere muhtag
birakilmistir. S6ziin 6zii yirmi yilda iktidarin saghk politikas: iflas etmigtir!
Bu iflasin altinda ezilen vatandag ve saglk gahganlar1 yalniz brrakilmistir.
Halk nitelikli saghga erisemezken saglik ¢alisanlar: giderek daha zor sartlarda
caligmaya itilmistir. Uzun zamandir ¢alisma kosullari, ticretlendirme, 6zlitk
haklar1 konusunda dillendirilen sorunlarin ¢6ziimsiizliigii; erken emeklilik,
istifa, hekim gogii, titkenmiglik, hastalik, intiharlara yol agmustir. Yaptigimiz
caligmalar ve anketlerde hekimler iilkenin dort bir yanindan “Meslegimizi
yapamiyoruz”, “Nefes alamiyoruz”, “Geg¢inemiyoruz” demektedir. Her giin
kamudan istifalar artarken, diger taraftan yilda binden fazla geng hekim
caligmak i¢in yurt digina gitmektedir. Bugilin iktidar toplumun saglhigina
yonelik, hekim istifalarina, goglerine yonelik higbir adim atmazken biz, “Bu
topraklarda hekimlik yapmak igin umut var, birlikte 6nliigiimiiziin beyazina
sahip ¢ikiyoruz, karanlig1 aydinlatacagiz ve artik s6z bizim” diyoruz. Biz
“Taleplerimiz sizin i¢in, bizim i¢in, hepimiz i¢in” diyoruz. “Karanliga Karss;
Onliigiimijzﬁn Beyazina, Ozliik Haklarimiza, Halkin Saglik Hakkina Sahip
Cikiyoruz” diyerek baslattigimiz yiirtiyiiste bugiin Kocaeli’nde olan yiirtiyiis
kolumuz 25’inde Bursa’da, 26’sinda Eskigehir’de meslektaglarimizla, saghk
calisanlartyla, halkimizla bulugacak. Yiiriiylisiin sonunda Ankara’da yedi
bolgemizden ve tiim illerimizden gelecek hekimler ve saglik galiganlari
ile 27 Kasim’da gergeklestirecegimiz BEYAZ FORUM’da hep birlikte
onitimiizdeki donemde daha iyi bir saglik ortami igin birlikte miicadelenin
yolunu agacagiz. Saghkta 6zellegtirmeci, piyasaci politikalarin durdurulmast,
saghk hizmetlerinin toplumcu bir anlayisla yeniden inga edilmesi, sermayeye
degil saghga biitge ayrilmasi igin Onerilerimizi, taleplerimizi ve miicadele
yontemlerimizi konugacagiz. Giin dayanigmanin, birbirimize giivenmenin,
meslegimizin tagidigl giice glivenmenin, yagam ve saglik haklarimizi
savunmanin ve geligtirmenin giintidiir. Emegimiz tizerinden kendini var eden
sermayeye, idarecilere dur demenin “Biz birlikte giigliiyliz”ii gostermenin
giiniidiir. Emegimiz Somiiriilmeden ve Gelecek Kaygist Olmadan Bilimsel
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ve Etik Tlkeler Iginde Halk Saghgim Onceleyen Saglik Sisteminde Hekimlik
Yapmak Istiyoruz.

Emek Bizim S6z Bizim!
Tiirk Tabipleri Birligi Merkez Konseyi

https://www.ttb.org.tr/haber_goster.php?Guid=1917¢a20-4d26-11ec-
a3cd-6e38d170ba57 (Erigim Tarihi:29.12.2022)

TTB: Giinde 7 Doktor Yurtdisina Gidiyor

Tiirk Tabipleri Birligi Genel Sekreteri Vedat Bulut, TTB’den giinliik
ortalama 7 hekimin yurtdigina ¢itkmak igin sicil belgesi aldigini s6yledi.23
Mayis Pazartesi 2022 Saat: 15:26Glincellenme: 24 Mayis Sal1 2022 Saat:
09:32

DUVAR- Son yillarda binlerce doktor Tiirkiye’deki kotii galigma kogullar
ve saglik sektoriinde ¢oziilmeyen problemler nedeniyle farkh iilkelere gog
etti. Yurtdiginda gahigabilmek igin Tiirk Tabipleri Birligi'nden sicil belgesi
isteyen hekimlerin sayisi her gegen yil artiyor. 2021 yilinda 1405 hekim
yurtdigina ¢ikmigti. Bu yil saymnin ¢ok daha fazla olmasi bekleniyor.

Bianet’in haberine gore, Tiirk Tabipleri Birligi Genel Sekreteri Vedat
Bulut, TTB’den giinliik ortalama 7 hekimin yurtdigina ¢ikmak igin sicil
belgesi aldigini soyledi:

“Bu say1 2022 Mart aymnda 213 ile rekor kirdi. Nisan aymnda bu say1
214 oldu. Gegtigimiz y1l 1405 hekim yurtdigina ¢tkmigti. Y1l sonunda 2500
olmas1 bekleniyor. Bunlarin yiizde 55’1 uzman hekim. Bu sayilar sadece
yurtdigina gog edenler. Ozel sektore gecenleri sayamiyoruz. O sayiyr sadece
Saglik Bakanlig: biliyor.”

‘Pargalanmug Yiizlerce Doktor Ailesi Var’

Sahil kesimlerinde ¢ok daha fazla hekimin istifa etmeye bagladigin
soyleyen Bulut, bu durumun nedenini §oyle agikliyor:

“Rotasyon ile gorevlendirilen hekim arkadaglarin gidecekleri yerde
konaklama imkanlar1 yok. Konaklama iicretleri cok pahali. Insanlar belirli bir
yasa geldiklerinde sahil kesimlerine gitmek isterlerdi. Simdi bir telefon mesajt
ile gorevlendiriliyor. Eskiden kamu yerleri mevcuttu. Onlar da satildig igin
gecelik 500 TL konaklama ticreti 6deyemiyorlar.”

Hekimlerin i¢inde bulundugu bir¢ok zor durum oldugunu aktaran Bulut,
soyle devam etti:


https://www.ttb.org.tr/haber_goster.php?Guid=f917ea20-4d26-11ec-a3cd-6e38d170ba57
https://www.ttb.org.tr/haber_goster.php?Guid=f917ea20-4d26-11ec-a3cd-6e38d170ba57
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“Hekimler ii¢ ayligina gorevlendiriliyor. Bir-iki giinliik degil. Aileler
parcalamiyor. Esi Adana’da kendisi Istanbul’da gorevlendiriliyor. Aile bizi
Adana’da birlestirin diyor, Kiitahya 6neri olarak sunuluyor. Saglik Bakanlig
hekimleri kole olarak goriiyor. Bu son derece hatali bir tutum. Pargalanmug
ylizlerce doktor ailesi var. Bize her giin hekim arkadaglarimizdan telefonlar
geliyor.”

Erdogan “Varsin Gidiyorlarsa Gitsinler’ Demisti!

Erdogan, mart ayinda Cumhurbagkanligi Kiilliyesi Sergi Salonu’nda
kadin mubhtarlar ile bir araya gelmigti. Bu bulugmada Erdogan doktorlara,
“Agk konusuyorum; varsmn gidiyoviavsa gitsinler, bizler de iiniversiteleri yeni
bitiven doktorlavumiz istibdam ederiz” demisti. Erdogan’in bu sozlerine,
Tiirk Tabipleri Birligi (TTB) olmak {iizere bir¢ok hekim, siyasetci ve tinlii
isim sosyal medyadan yaptiklar1 paylasimlar ile tepki gostermisti.

29 Mayis’ta Ankara’da Miting

Hekimler, 6zIliik haklarindan saglkta siddete, kotii galigma kosullarindan
yurtdigina goge kadar sorunlarini glindeme tagimak igin 29 Mays Pazar giinii
Ankara’da “Emek Bizim S6z Bizim, Saghk Hepimizin” baghkli mitingde
bulusacak.

https://www.gazeteduvar.com.tr/ttb-gunde-7-doktor-yurtdisina-gidiyor-
haber-1565970 (Erigim Tarihi: 18.01.2023)

Saglik Sektoriindeki olumsuzluklar nedeniyle sadece hekimler degil,
artik hemgireler de istifa edip yurt digina adeta kagiyorlar. Yardimar saghk
hizmetlerinde olan hemsireler ashinda fiilen hekimlerden daha zor bir yiikii
omuzlamaktadirlar. Teghis sonrasi tiim bakim ve hizmetler adeta hemsirelerin
tizerinde. Hekim agigindan sonra yetigmis hemgire agiginin olugmasi saghk
sistemini daha da i¢inden ¢ikilmaz hale getirecegi muhakkaktir.

Prof. Ayise Karadag: Hekimler Gibi Hemsireler Yurtdigina Gog
Ediyor?

Candan Yildiz soruyor, Kog Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Ayise Karadag yanitlad:
18 Mayis 2022 13:43

Kog¢ Universitesi Hemgirelik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ayise
Karadag, Tiirkiye’deki hemgirelerin de tipki doktorlar gibi yurt disina gog
ettigini soyledi. Tiirkiye’de saglik ¢alisanlarinin yiizde 20’sinin hemgire
oldugunu hatirlatan Karadag, bu sayinin OECD iilkelerine gore en diigiik
rakam oldugunu soyledi.


https://www.gazeteduvar.com.tr/ttb-gunde-7-doktor-yurtdisina-gidiyor-haber-1565970
https://www.gazeteduvar.com.tr/ttb-gunde-7-doktor-yurtdisina-gidiyor-haber-1565970

252 | Sosyal Bilimlere Cok Yonlii Yaklasimlar: Tarih, Tirizm, Egitim, Ekonomi, Siyaset ve Iletisim

“Bazen gece nobetinde bir hemgire 30 hastaya bakmak zorunda kaliyor”
diyen Karadag bu aqigin kapatilmamasi durumunda saglik hizmetlerinde
aksamalara neden olabilecegini dile getirdi.

“Hekimler gibi hemgireler yurtdigina gog ediyor” diyen Karadag meslegin
sorunlarina dikkat gekti.

https://t24.com.tr/haber/canli-dunya-hemsireler-gunu-hemsire-acigi-
neden-buyuyor,1034973 (Erigim Tarihi:18.01.2023)

2012-2021 yillar: arasinda istifa ederek yurt digina giden hekim sayisi 5
bin civarlarinda iken, sadece 2021-2022 yillarinda giden hekim sayzsi;

Erdogan’in  “Gidiyorlarsa Gitsinler” Soziinii Tip Fakiiltesi
Ogrencilerine Sorduk: “Insanin yaptigi her seyi silen, neler yasadigini
bilmeden soylenmis bir ctimle”

Cenk Narin

14 Mart 2022 Pazartesi

Cenk Narin

AKP Genel Bagkan1 ve Cumhurbaskant Recep Tayyip Erdogan,
8 Mart Diinya Kadinlar Giini'ndeki kadin muhtarlarla bulusma
etkinliginde yurtdigina giden doktorlara yonelik “A¢ik konusuyorum,
varsmn gidiyoviavsa gitsinler, biz de siniversitelerini yeni bitiven doktoviaria
yolumuza devam ederiz” agiklamasimna doktor adaylar1 da tepki
gosterdi. Tip fakiiltelerinde okuyan iiniversite Ogrencilerine konu
hakkindaki goriiglerini sorduk.


https://t24.com.tr/haber/canli-dunya-hemsireler-gunu-hemsire-acigi-neden-buyuyor,1034973
https://t24.com.tr/haber/canli-dunya-hemsireler-gunu-hemsire-acigi-neden-buyuyor,1034973
https://medyascope.tv/author/cenknarin/
https://medyascope.tv/2022/03/14/
https://medyascope.tv/author/cenknarin/
https://medyascope.tv/author/cenknarin/
https://medyascope.tv/author/cenknarin/
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“Umutsuzluk devam etti”

Bahgesehir Universitesi Tip Fakiiltesi iiglincii siuf 6grencisi 1dil Su
Ozer, “Agtkeast Evdogan’m bizim hakkumzdaki hislerinin zaten boyle oldugunu
biliyordum ve gelecege dair planlarim boyle yapmstum, o yiizden beni pek
saswtmads. Zaten wmutsuz hissediyordum Tiivkiye’de kalma konusundn, bu
umutsuzluk devam etti” diyerek gelecekten umudunun olmadigini soyledi.

Tiirkiye’deki gelecegi konusunda endiseli oldugunu sdyleyen Ozer, mezun
olduktan sonra doktorluk meslegini Almanya’da yapmak istedigini aktard.

“Cok agir bir ciimleydi”

Atlim Universitesi'nde figlincii sinifta okuyan bir bagka tip fakiiltesi
ogrencisi Deren Giirbiiz, agiklamay1 gordiigiinde kiitiiphanede komite sinavi
i¢in hazirlandigini soyledi. Giirbtiz, “Ashnda cok manidar bir zamanlamayds.
Huayatum boyunca givdigim ve givecegim sinavlavdan kim bilir kagimciseyds.
Haliyle bir de o yorgunlukla bu ciimle cok agowrdr. Sanki insanin yaptys her seyi
silen, neler yasadygina bilmeden soylenmis bir ciimle oldugu cok belliydi” dedi.

Erdogan’in bu ciimlesinin kendisini ok etkiledigini belirten Giirbiiz, “Ben
sadece digtincii simf dgrencisivken beni bu kadar degersiz hissettiven bu ciimle,
nobetten o an gikan bir hocama, yogun bakunda 24. saatini gegiven bir hocama
acaba ne hissettirmistir?” diye sordu.

Agiklamanin Tipta Uzmanhk Egitimi Giris Sinavr'ndan (TUS) birkag
giin sonra yapildigini soyleyen Giirbiiz, “Diigiiniin TUS gibi bir sinav,
hazwlandimsz, girdiniz ve hizmet edeceginiz dilkenin  cumburbaskan size
‘Gidersemiz gidin’ diyor” diye konustu.
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Endigeli oldugunu soyleyen Giirbiiz, sozlerine soyle devam etti:

“Endise etmemek elde degil. Sonugta govdiiklerimiz kan donduran cinsten.
Beni endiselendiven  diger bir nokta, bizleri hayata hazwrlayan, meslekte
konusmarmza, yaklasimumza, hasta iletisimine, o odada durusumuza kadar bize
agreten hocalarumza ‘Giderlerse gitsin’ denmesi. Kolay ma? Yo giderierse? Bizler
onlary izleyerek dgrenivken kendi kendimize ne yapabiliviz ki?”

“Hocalarim giderse ben de giderim”

Tiirkiye’deki sistem diizelirse Tiirkiye’de kalmak ve burada doktorluk
yapmak istedigini soyleyen Giirbliz, “Trirkiye saghk alanmda kitii bir noktada
degil. Aksine gok 1yi bir noktadn. Ama bu sistemi bu noktaya getiven kisiler
‘Giderlerse gitsinler’ denilen hocalarimz. Onlar gidervierse tabii ki ben de onlar
takip edeceim. Bunun igin bazi hazwhklarim da var” dedi.

“Sahte haber sandim”

Erzurum Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi’nde okuyan bir baska 6grenci
ise 0yle konugtu:

Agtklamalary dwydugumda sabte haber sandim, cok kitii hissettim. Ciinkii
biz tip dgrencileri gecemizi giindiiziimiize katarak iilkemizi tip alamnda nasil
iyi yapabiliviz onu diisiiniiyoruz ama bize Giderseniz gidin® deniyor. Ozetle hayal
lkariklye yasadik ve ¢ok diziildiik. Ben ikinci donem dgrencisiyim. Ve su andan
itibaven dil dgrenmeye bagladim. TUS ¢alsma diisiincem yok. Benim biitiin
cevremde aym diisiincede. Hatta twp fokiiltesini bile kotii kosullar yiiziinden
bwakmak isteyenler var. Tiivkiye’de devam etmeyi diisiinmigyoruz.”
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https://medyascope.tv/2022/03/14/erdoganin-gidiyorlarsa-gitsinler-
sozunu-tip-fakultesi-ogrencilerine-sorduk-insanin-yaptigi-her-seyi-silen-
neler-yasadigini-bilmeden-soylenmis-bir-cumle/ (Erigim Tarihi:18.01.2023)

2020-2022 yillarinda 2 yilda 13555 hekim istifa etti. 2022’de nispeten
azalarak 2239a inse de krizin agilmadigt goriilmektedir. Saglik Bakanliginin
Beyaz Reform adim verdigi proje kapsaminda hem kapsamli bir saghk
personeli atamasi ve hem de hekimlerin yani sira diger saglik ¢alisanlarinin
tiniversite hastaneleri dahil olmak itizere doner sermaye ek 6demelerinin
merkezi biitge kapsaminda garantiye alinma gabasi ve bu arada SES ve TTB
onciiliigiinde hak arama miicadelesi sonucunda maaglarda da nispi bir artigin
gozlendigi goriilmektedir. Ancak hala i§ giivencesi konusunda hiikiimet
cephesinde giiven kaybina yol agan kararlar alinabilmektedir. Ornegin daha
yilin ilk giinlerinde

Istanbul’da aile hekimlerinin s6zlesmeleri feshedildi.
Yayinlanma: 02 Ocak 2023 20:37

Istanbul Aile Hekimligi Dernegi (ISTAHED) Bagkani Dr. Ozbakas,
“Bugiin Istanbulda aile hekimlerinin sozlesmesi sessiz sedasiz
feshedildi” dedi. Ozbakis, hekimlerin, recete sistemlerinin galigmamasi
iizerine durumun farkina vardiklarini syledi.

Art1 Gergek- Anayasa Mahkemesi’nin gectigimiz agustos aymnda
(AYM), aile hekimleri ve aile saghg personelinin s6zlesmelerinin feshinin
Cumhurbagkanr’nin ¢ikaracag yonetmelikle belirlenmesini Anayasa’ya aykiri
bularak iptaline karar vermesine ragmen Saglik Bakanlhg aile hekimlerinin
sozlesmesini bugiin feshetti.

ISTAHED Bagkani Dr. Serkan Ozbakis, bugiin yaptig1 yazili agiklamada,
aile hekimlerinin sozlesmelerinin  feshedilmesine tepki gosterdi. “Bu
haksiz, hukuksuz, yargisiz infazin durdurulmasini ve yapilan yanligtan geri
doniilmesini istiyoruz” diyen Ozbakig'in agiklamast soyle:


https://medyascope.tv/2022/03/14/erdoganin-gidiyorlarsa-gitsinler-sozunu-tip-fakultesi-ogrencilerine-sorduk-insanin-yaptigi-her-seyi-silen-neler-yasadigini-bilmeden-soylenmis-bir-cumle/
https://medyascope.tv/2022/03/14/erdoganin-gidiyorlarsa-gitsinler-sozunu-tip-fakultesi-ogrencilerine-sorduk-insanin-yaptigi-her-seyi-silen-neler-yasadigini-bilmeden-soylenmis-bir-cumle/
https://medyascope.tv/2022/03/14/erdoganin-gidiyorlarsa-gitsinler-sozunu-tip-fakultesi-ogrencilerine-sorduk-insanin-yaptigi-her-seyi-silen-neler-yasadigini-bilmeden-soylenmis-bir-cumle/
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‘Diinyanin Hicbir Yerinde Boyle Bir Yargisiz Infaz Yapilamaz’

“Bugiin Istanbul’da aile hekimlerinin s6zlesmesi sessiz sedasiz feshedildi.
Ustelik Anayasa Mahkemesi’nin iptal ettigi, bagtan sona haksiz ve anlamsiz
ceza puanlarinin dolu oldugu bir yonetmelige dayanarak. Hafta bagi aile
saghk merkezilerine hasta muayene etmek igin giden aile hekimleri regete
sistemlerinin  galiygmamas1 {izerine durumun farkina vardilar. Diinyanin
higbir yerinde bir kiginin ig giivencesini elinden almadan once yargisiz infaz
yapilmaz. Hele ki konumuz en kutsal meslek olan hekimlikse.

‘Bir¢ok Hekim Is Giivencesinin Elinden Alindigini Isinin Baginda
Ogrend?

Saglik Bakanligi bugiinlerde randevusuna gelmeyen hastalar yiiziinden
sikigan randevu sistemini ¢6zmeye galisirken, birgok hekim ig glivencesinin
elinden alindigini iginin baginda 6grendi. Bu haksiz, hukuksuz, yargisiz
infazin durdurulmasini ve yapilan yanhstan geri doniilmesini istiyoruz.
Istanbul Aile Hekimligi Dernegi olarak hekimlerin bu siiregte yasayacag
kayiplart hukuka tagtyacagimizi ve iiyelerimizi bu haksiz fesihlerde sonuna
kadar savunacagimizi bildirmek istiyoruz.” (ANKA)

https://artigercek.com/emek/istanbulda-aile-hekimlerinin-sozlesmeleri-
teshedildi-234551h (Erigim Tarthi: 17.01.2023)

Ard1 arkasi kesilmeyen istifalar ve Saglk orgiitlerinin ig birakma dahil
emek ve ¢aligma kosullarinin diizeltilmesi talepleriyle artan miicadelesi
sonucunda Saglik Bakanligi, medyada olduk¢a iddiali duyurularla Beyaz
Reform dedikleri uygulamayi yiiriirliige koyduklarini agiklad.

Bakan Koca, 81 11 Saglik Miidiirii ile Beyaz Reform Giindemiyle Bir
Araya Geldi

Bakan Koca, Beyaz Reform’un ii¢ sacayagi oldugunu vurguladi ve sunlar
kaydetti:

“Bunlardan ilki hekimlerimiz ve saghk calisanlarnmz. Bu adun icin i
kritik hamle yaptik. Bunlay, Saghkta siddet yasasiny gikarmak, Malpraktis*
yasasine gthavmak ve ozliik haklarin yeniden diizenleyen yeni emeklilik ve tesvik
sistemini hayata gegirmektir. Bu advmda somut neticeler aldik. Sizlevden ve hekim
arkadaglarimdan gelen geri bildivimler bu yonde.

Tkinci sacayayps ise vatandaga verdigimiz hizmete evisimin kolay, etkili, giivenli
ve giivenilir olmasidw: Saghk calisanlavimizin memnuniyeti saghk hizmetinin
her asamasim vyilestiviv demistim. Simdi sizler adma verdigim bu soziin hayata
gecme zomamdy: Vatandaslarimazin sagglk bizmetine ulasiman kolaylastirmak,
sorununu en lkisa sivede cozmek artik  bizlevin  bivincil - sorumlulugudur


https://artigercek.com/emek/istanbulda-aile-hekimlerinin-sozlesmeleri-feshedildi-234551h
https://artigercek.com/emek/istanbulda-aile-hekimlerinin-sozlesmeleri-feshedildi-234551h
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Hastanelerimize miiracant eden highir vatandasimaze gevi cevirmeden en iyi
hizmeti en kisa siive ve en ethin maliyetle veren bir dinamizme ibtiyacumz var.
Bundan sonva en onemli giindemimiz budur.

Ugiiincii sacayagp ise ilk ki ayagm siivdiiviilebiliy elmmasidv: Baglatian bu yeni
harveketi kalicy ve siivdiiriilebiliv kalmadikea basarily olamaysz. Sagilik calisanlarimuzin
beklentisinin cogunu kavsiladik. Swada vatandasim beklentising kavsilamak var:
Sizlerden istirhamam, bu konuwya azami hassasiyet gostermenizdiv: Bu ki konuyn
stivekli griincellemek ve dinamik tutmalk zorundayiz. Onliigiimiiziin beyazina yalasir
bir veformu gereklestivmek ancak sizlevin destegi ile miimbkiin olacak.”

https://www.saglik.gov.tr/TR,92424/bakan-koca-81-il-saglik-muduru-
ile-beyaz-reform-gundemiyle-bir-araya-geldi.html (Erisim Tarihi:
19.01.2023)

*Malpraktis Nedir?

Malpraktis, hekim basta olmak iizere saglik personeli
tarafindan  gercgeklestirilen tibbi miidahalenin tibbi standarda
aykir1 olmas: nedeniyle hastanin zarara ugramasi demektir. Tibbi
standarda aykirihik saglik personelinin bilgisizligi, deneyimsizligi ya
da ilgisizliginden kaynaklanabilir. Tibbi malpraktis ya da tibbi hata olarak
da adlandirlan bu durumda zarara ugrayan hasta veya yakinlari zararin
tazmin edilmesini isteyebilecekleri gibi hekim hakkinda ceza sorugturma ve
kovusturmasinin yiiriitiilmesi de giindeme gelebilecektir. Malpraktis nedir
sorusuna Hekimlik Meslek Etigi Kurallarinda ise su sekilde yer verilmigtir:

Bilgisizlik, deneyimsizlik ya do ilgisizlik nedeniyle bir hastanin zarar gormesi
“hekimligin kotii wygulamasy” anlamna gelir:

Helimlik Meslek Etigi Kurallar: Madde 13
https://www.saglikhukuku.gen.tr/malpraktis/ (Erisim Tarihi: 19.01.2023)

Lale Elmacwglu @laleelmacioglu elmacioglulale@gmail.com

Cargamba 17 Agustos 2022 12:02
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Fotograf: Canva

Mobbing, “agir’” ig yiikii, “diigiik” iicret, malpraktis davalar1 gibi
nedenlerle son yillarda pek ¢ok hekim yurtdiginin yolunu tutarken, kamudan
ozele gegisler katlandi.

Devlet hastanelerindeki yogunluk nedeniyle pek ¢ok yerde randevu tarihi
i¢in aylarca beklenmesi de sistemin tikandiginin bir igareti olarak goriildii.

Hem hastalarin hem de saglhk ¢aliganlarinin sikintilari biiytirken, uzun
stiredir beklenen diizenleme duyuruldu.

Saglik Bakam Fahrettin Koca, Resmi Gazete’de yayimlanan “Ek Odeme
Yonetmeligi’nin saghk ¢aliganlart igin bir “reform™ niteliginde oldugunu

soyledi.

“Biz buna ‘beyaz reform’ diyoruz” ifadesini kullanan Bakan
Koca, “Yonetmeligin teknik anlatimi sebebiyle anlagilmayan noktalar:
anlatacagiz. Oniimiizdeki giinlerde, ilgelerimizden baslayarak, sozlesmeli
kadro yayginlagtirilacak. Yeni uygulamada sozlesmeli doktorlar daha yiiksek
ozliikk haklarina sahip olacak. Asistanlar ayda en fazla 8 nobet tutacak”
demisti.
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Bakan Koca, “Saglik Bakanligi Ek Odeme Yonetmeligi®nin Resmi
Gazete’de yayimlandigini1 duyurdu

Hekimler gogii temmuz ayinda rekor kirdi: 131°i uzman 231 hekim
yurtdist yolunda

Bakan Koca sonraki giinlerde bunun devamini getirdi. Bugiin de yaptig:
paylasimda soru-cevap ile yeni yonetmeligin saghk caliganlar1 igin neler
getirdigini izah etmeyi siirdiirdii.

Saglik ¢aliganlarina yapilan iyilestirmenin hangi oranda yansiyacagi,
beklentileri karsilayip kargilamayacagi ve bu durumun hekimler gogiine olasi
etkisi merak konusu oldu.

Independent Tiirkge, Saghk Bakanhigi tarafindan agiklanan “beyaz
reform™un ¢aliganlarin beklentilerini kargilamada yeterli olup olmadigin
Saglik-Sen ve Tiirk Tabipleri Birligi ile konustu.

“Yeni sisteme firsat taninmali, esas olan uygulamaya yansimas1”

Saglik-Sen Genel Bagkani Semih Durmug’a gore yeni yonetmelik umut
vadediyor ve bu sisteme bir gans taniyip gormek gerekiyor. Eski sistemle
kiyaslanmayacak kadar onemli adimlarin atidigini savunan Durmus,
saghk g¢ahganlarin giiveni kirldigindan o6ncelikle bunun tesisinin  sart
oldugunu, sonrasinda ise yonetmeligin uygulamaya yansimasi gerektigini
savundu. “Calisma barigin1 bozan, performansa bagl bir sistem vardi. Bu
da taban tcretlerinin ¢ok diigiik kalmasina neden olmustu” diyen Semih
Durmug, alnan iicretlerde de ugurum oldugu gerekgesiyle sikintilarin
biiytidiigiinii  hatirlatti.  Hastanenin = gelirine  baghh 6deme  sistemini
yillardir elestirdiklerini belirterek sistemin revize edilmesi gerektigini 6ne
siiren Durmug, “Simdi hekimden hemgiresine tiim saglik ¢alisanlarinin,
tabanin {izerinde ticret almasi olasi. Calisigr boliime, kadro unvanina,
hastanenin verimliligine gore kriterler belirlendi, yeni {icretler alacaklar”
yorumunu yapti. Durmug, Yeni sistemle birlikte gelen “taban 6deme sistemi
“ne iligkin ebe hemgire grubuna verilen 850 TL, genel idari, yardime ve
teknik hizmetlere ise 350-400 TLlik yansima beklense de bu ¢alisanlarin bir
kisminin diigiik rakamlart bile alamadigini hatirlatt1.
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“Sartlar hekimleri kamudan da iilkeden de gitmeye zorluyordu”

Bakanlik bu diizenlemeyi aralik ayinda yapsa, saglik sisteminin bu
kadar yara almayip bu travmalar1 yagamayacagi da ileri stiren Durmus,
sadece galiganlar agisindan degil, sistemin biitiiniiyle degerlendirip, saglik
hizmeti alan vatandaglar tarafindan da durumu degerlendirmek gerektigini
soyledi.Yeni yonetmelik uygulanirsa, bunun hekimler gogiine kargi etki
edebilecegini de savunan Durmus, “Sartlar diizeltilirse hekimler kamuda
kalmay1 da Tirkiye’de olmay1 da ister. Sartlar onlari iilkeden de kamudan da
gitmeye zorluyordu. Bigak kemige dayanmisti, pandemiden sonra olumlu
adim atilacagy beklentisi, hayal kirikligiyla sonuglanmigti. Adimlar yetersizdi”
yorumunu yapti.

“Hekimleri kamuda tutmak i¢in is yiikleri hafifletilmeli”

Hekimlerin ticretten gok daha biiyiik sorunlarinin oldugunu savunan
Durmug, kimsenin giinde 100 hasta bakmasinin insani ya da siirdiiriilebilir
olmadigini dile getirdi.Saglik-Sen Genel Bagkani Semih Durmus, bakanhigin
sivil toplum kuruluglartyla goriismesinin ve aile hekimligini verimli
caligtirarak yogunlugun 6niine gegecek bir sistem yiiriitmesinin sart oldugunu
sozlerine ekledi.Intérn doktorlara yapilan 6demenin asgari iicret diizeyine
cikarilacagi agiklansa da Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin (TBMM) tatilde
olmas1 nedeniyle kanun degisikligi gergeklestirilemedi. Bakan Koca, ilgili
degisikligin TBMM agilinca yapilacagini duyurdu / Fotograf: AA

“Beklentileri, talepleri ve kayiplar1 karsilamads”

Tiirk Tabipleri Birligi (TTB) ise Saglik-Sen’den farkli goriigte. Yapilan
diizenlemenin biyiik degisiklikler saglamadigini 6ne siiren TTB Genel
Sekreteri Prof. Dr. Vedat Bulut, “Bu yonetmelik beklentileri, talepleri ve
kayiplart kargilamadi” yorumunu yapti.Yonetmelikte bazi tanimlamalarin
degistigini, eskiden “performans” ifadesi yerine simdi iki tanmimlama
kullanildigini  belirten Bulut, “Performansin adimi tegvik yapmuslar,
temel ek 6deme de taban Odemesi. 2003’teki satin alma giicti kaybini
kargilamiyor! Bunu karsilamak igin yiizde 200 zam yapilmasi gerekir.
Emeklilige yansiyan tek ticret 6demesi ve tatminkar bir ticret de sart” dedi.

“Alg1 yonetimi yapiliyor”

Temel 6deme, tegvik gibi kavramlarin hekimleri mutlu etmeyecegini
ve gogii engellemeyecegini savunan Bulut, pek ¢ok konuda “alg1 yonetimi”
yapildigini da ileri siirdii.Odeme bordrolarinda herhangi bir artigin
goriilmedigini ifade eden Prof. Dr. Vedat Bulut, sunlari kaydetti:
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Bazu sorunlar vay, ornegin tiniversitelevde artis yok. Yometmelik, Sajglk
Bakanlyj ikinci basamak saglhik hizmetlerini ilgilendiviyor. Deviet hastaneleriyle
ejitim ve avastwma hastaneleri gibi... Ancak bivinci basamak olan  aile
hekimlerinde dicret iyilestivmesi yok. YOICiin kendi ek odeme yinetmeligini
ctharmas: gevekir ki ozel hastaneler de dahil olsun.

https://www.indyturk.com/node/542471/sa%C4%9Flik/beyaz-reform-
$a%C4%9F1%C4%B1k-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fanlar%C4%B1n
%C4%3B 1n-yaralar%C4%B 1na-merhem-olur-mu-sa%C4%9F1%C4%B 1 k-
sen-umut (Erisim Tarihi:18.01.2023)

Hiikiimetin Beyaz Reform adimi verdigi bu iddiali diizenlemeye, TTB
diginda, Saglik ve Sosyal Hizmet Emekgileri Sendikasi SES de olumsuz
tepki verdi. SES’in bu konudaki basin agiklamasinin ilgili boliimii agagidaki
gibidir:

Saglik Bakanligs icin ¢ikarilan ek 6deme yonetmeligine de ¢ok ciddi
elestirilerimiz bulunmaktadir. Bunlardan bazilari;

Bir kez daha belirtmek isteriz ki yoksulluk sinirinin iizerinden belirlenecek
temel ticret ve bu licretin lizerinde, yapilan isin niteligine gore ticretlendirme
yapilarak tim ftcretlerin emeklilige yansiyacak bigimde belirlenmesini
savunmaya devam edecegiz. Bu yonetmelikle ¢alisirken elde edilen iicretler,
emekli olunca tamamen ortadan kalkmakta ve oldukga diigiik emekli ayligina
mahkiim edilmek istenmekteyiz. Bu tarz icretlendirme politikalar1 ile
hekimler 72 yasina kadar, hekim dig1 saglik emekgileri de 65 yagina kadar
caligmaya zorlanacaklardir. Bu yonetmelikle “performans” kavrami yerine
“tegvik™ kavramui getirilmigtir. Boylece yillardir elestirdigimiz ve “saglikta
performansa dayali ticret olmaz” goriigiimiiz dogrulanmugtir. Ancak bu
goriisiimiiz dogrulanmasina ragmen buna uygun bir diizenleme yapilmak
yerine kelimeler ile oynanarak “tesvik” adi altinda performans: gizleyen
ve sorunu ¢ozmekten uzak bir yaklagim sergilenmistir. Bu yonetmelik ile
saghk personelinin ek 6demesi {i¢ baglik altinda toplanmistir: Bunlardan ilki
375 Sayih KHK’nin ek 9. Maddesi emsal alinarak 209 sayili kanunun 5.
Maddesine gore sabit 6denen ek 6deme, ikincisi bu yonetmelikle ilk defa
getirilen taban katsayrya gore odenecek olan taban ek 6deme, tigiinciisi
ise bu yonetmelik ile getirilen tegvik adi altinda esasinda fazla ¢aliyma ve
fazla girisgimsel iglemlere dayali tegvik ek 6demesidir. Sabit ek 6demeden
gelir vergisi anmamaktadir. Ancak taban ve tegvik ek 6demesinden gelir
vergisi alinmaktadir. Her ii¢ ek 6deme de higbir sekilde emeklilige
yansimamaktadir. Emeklilige yansimak yerine sadece hekimler igin ilave
emekli aylig1 diizenlemesi getirilmis ve hekim disi personel kapsamda yer
almamigtir. Ek 6deme yonetmeligi ile saghk c¢alisanlari arasindaki gelir
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ucurumu daha da agilmistir. Her ne kadar bu yonetmelikle taban 6deme
altinda hekim dig1 personele ciizi bir 6deme getirilmigse de bunun yeterli
olmadigini taban 6deme katsayilarinin hekim dig1 personel bakimindan
daha yiiksek olmas1 gerektigini vurgulamak isteriz. Yine izin kullanimlarinda
ck 6demenin kesilecek olmasi, disiplin cezalarinda ikinci bir cezalandirma
olarak ek 6demelerin kesilecek olmasi kabul edilebilir degildir.

Bu nedenle iiniversite hastaneleri igin ¢ikarilacak yonetmelikte bu
itirazlarimizin  dikkate alinmasim bekliyoruz. Saghk Bakanhgi ek 6deme
yonetmeligi i¢in yiiritecegimiz hukuksal ve demokratik miicadelemiz
kapsamina iiniversite hastanelerini de eklemek istemiyoruz. Ozcesi bizi de
yormayin kendinizi de yormayin diyoruz. Bu nedenle ek 6deme, tegvik,
taban ek 6deme, performans gibi ticretlendirme bigimlerini kabul etmiyoruz.
Yoksulluk sinir1 tizerinde emeklilige yansiyacak temel iicret belirlenmesi ve bu
ticretlerin egitim diizeyi, yapilan igin niteligi ve riski, hizmet yil gibi kriterler
ile giydirilecek bir ticret sisteminin olugturulmasini {iniversite hastanelerinde
caligan tiim emekgiler iginde talep ediyor ve miicadelesini yiiriitmeye devam
edecegimizi ifade etmek istiyoruz.

Tesvik ile Saglik Sistemi Yiiriimez!
Tegvik Ile Maas Olmaz!
https://ses.org.tr/2022/08/pandemiye-ayrimcilikla-basladik-beyaz-

reform-aldatmacasi-ile-devam-ediyoruz-ek-odeme-degil-universite-
hastanelerini-de-kapsayan-emeklilige-yansiyan-temel-ucret-istiyoruz/
(Erisim Tarihi:18.01.2023)

Hekimler Neden Almanya’y: tercih ediyor?

Almanya tercihinin son iki asirda Almanya ile yakin tarihi iligkilerin ve
II. Diinya Savag’'ndan sonral960’lardan itibaren Tiirkiye’den Almanya’ya
yogun gog nedeniyle orada yogun bir Tiirkiyeli niifusun olugmasi Almanya’y:
adeta bir ikinci vatan yapt1 ve Almanya herkesin az ¢ok bildigi bir yer olmasi.
Ikincisi Almanya Hiikiimetinin Ingiltere ve diger Avrupa iilkelerinin aksine
dil ve denklik konularinda esnek tutum sergilemesi tercih nedeni olmaktadr.
DW Tiirkge servisinin istifa ederek Almanya’ya giden hekimlerle yapmug
oldugu roportaj bu konudaki pek gok soruya cevap sunmaktadir.

Doktorlar neden Tiirkiye’den Almanya’ya gog ediyor? - DW Tiirkge

07.12.2021 tarihli kisa videoda “Fazla mesai, uzun nobet, diisiik dicret,
liyakat sovunu, sagjlikta siddet vakalari, mobbing ve zovlu calisma kosullarm:
isavet eden sagjlik calisanlary, coziimii basta Almanya olmak vizere diinyanin
cesitli dilkelervine gyog etmekte bulwyor: Son yillarda Tiirkiye’den Almanya’ya
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Hog etmis doktoriaria konustuk, neden bu kararialdiklarinive Almanya’daki

1§ ile yasam kosullarini sorduk.” Baghklh haberde ikisi kardiyoloji uzmani,
birisi dig hekimi 3 doktorla yapilan 10,5 dakikalik roportajda her 3 hekim
de kamuoyunda siklikla dile getirilen saglikta siddet, liyakatsizlik, insaniistii
hasta yogunlugu ve nébetlerin getirdigi ¢aliyma kogullarinin yarattigi manevi
titkenig, yalnizhk hissi, diigiik ticretlerin yarattigi maddi tatminsizlik gibi
nedenlerle Almanya’ya geldiklerini ifade ediyorlar.

Berlin'de Almanya’nin diinyaca meshur Berlin Alman Kalp Merkezi
Kardiyoloji Hastanesinde ¢alisan Dr.S.A; “Twirkiye’de bivincilikle bitivdigim
tiniversiteme ise givemes iken, Almanya’da hayal edemeyecegim hastanede
calsyyor olmak ironik geliyov bana. Tiirkiye'de derin bir liyakat sovunu
var ve hekimler omviinii hak wmiicadelesiyle tiiketiyorlar. Siyami Evsek
Kalp Hastanesinde Uzmanlyjumr bivincilikle bitivdim. Yine tiivk Kalp
Derneginin yarsmasmnda bivinci oldum. Ancak bitivdigim diniversiteme
bile givemedim. Buvada haklarmiz elde etmek icin caba savf etmek
zorunda degilsiniz. Burada 1 haftada gordiigiim hasta sayisins Tiirkiye'de
bazen yarim giinde govebiliyovduk. Almanya’da hak miicadelesiyle omiiv
titketmiyorsunuz. Buvada her anlamda artilar fazla. Tiivkiye’de kosullar
syilesivse donebilivim.”

Dr. A.U. de; “Degisen sagjlsk politikalaryln hasta ve hasta yakmlars
doktoriarmn dizevine salmwyor. (Bunu yazarken ironik bir sekilde iktidarin
saghk politikasini 6verken, “Doktor dévmek en biiyiik zenginligim
(1)” diyen vatandag videosu akla geldi. https://www.youtube.com/shorts/
ck mQOvoVNU) neredeyse siddete maruz kalmayan arkadasum yok ve
yapann yanwma kar kalvyor. Asistanlikta 36 saati bulan nobetler yiiziinden
daha gecen giin uwykusuz avabaswla evine gidevken bir avkadasuimiz kaza
yapwp hayatima kaybetti. Yine mobbinge wirayan bir avkadasumiz intibar
etti. Tiirkiye’de hekimler hem yonetimce hem halkea hem de meslektaslavinca
yalniz bwakilyor. Bu manevi tiikenise ekonomik kriz ve yetersiz dicretler
yiiztinden maddi tatminsizlik de eklenince yurt disima gitmek tek secenek
olmaya baslyor. Almanya’da biv meslektasun Tiivkiye'de kag hastaya
bakvyordun? Diye sormustu. Ben de acilde bazen giinliik 500 hasta baktyjuniz
olwyordu dedigimde. 50 mi 500 mii? Yok 500 dedigimde, hesap makinesini
ctharvip -hasta basima 2,88 dakika boyle birv sey olamaz! Dedi. Almanya neyi
saggladi? Derseniz. 2013’te Almanya’ya geldim.7-8 yddw buradayun. Yosam
standortlarumz yiikseldi. Isimizi yaparken das faktorier etkilemiyor. Tedavi
ne kadar tutwyor; sikayet edilecegim kovkusu yok. Kaybettigim biv hastanin
yakinna haber vermek icin 3 tane giivenlik govevlisiyle gitmem gevekmiyor.
Elini tutup, birvlikte tiziilebiliyoruz. Hasta ve hasta yakwn tarafimdan tehdit
edilmek yok. Almanyn bunu verdi bana. Ilk ¢alistyjom hastanede bir kez
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whkelyja maruz kaldun. Bunu sefime soyleyince o hastanwmn acil durumlar
diwsinda hastaneye girisi yasakland.

Dis hekimi Z.Y.A. da “Benim igin kwridma noktast okurken bir
hocamauzin; boyle giderse 10 yila kadar dis hekimlerinin atanamayacagin
ve issiz kalabilecegini demesi oldu. Tiivkiyede o kurulu diizenimi biraktun.
Cok biiyiik bir hastanede calisvyordum. Tiirkiye’deki agw calisma kosullar:
motivasyonumn bozdu. Sifir Almancayla geldim. Simdi alistim. Burada
herkesi koruyan sistem hekimlerin calismasmn kolaylastuwrryor.”

https://www.dw.com/tr/doktorlar-neden-t%C3%BCrkiyeden-
almanyaya-g%C3%B6%C3%A7-ediyor/video-60035399
#:~:text=Fazla%20mesai%2C%20uzun%20n%C3%B6bet%2C%20
d%C3%BC%C5%9F%C3%BCk,%C3%A7¢%C5%9Fitli%20
%C3%BClkelerine%20g%C3%B6%C3%A7%20etmekte%20buluyor.
Erigim Tarihi: 19.01.2023)

SONUGC

Bilgi ¢aginin biiyiik bulugu ve etkin araci medya, her alanda oldugu gibi
saghk alaninda da biiyiik bir etkiye sahiptir. Saglk ¢alisanlarinin yasadigt
tiim sorunlar yazili, gorsel, isitsel medyalarda giindemin ilk siralarinda yer
almigtir. Bu sayede toplumsal duyarlihigin artmasi ve siyaset kurumunun
soruna ¢oziim odakli yaklagmasi geregi noktasinda baski unsuru oldugu
soylenebilir. Bagta acil servisler ve polikliniklerde saghk caliganlarina ve
bilhassa hekim ve hemgirelere olan fiziki ve psikolojik siddetin 6nlenmesi i¢in
atilan adimlarda medyanin olumlu etkisi yadsinamaz. Yine saghk orgiitlerinin
basin agiklamalar1 ve ig birakma gibi sendikal haklar kapsamindaki eylemlersi,
son donemdeki ana akim medyadaki iktidar baskisina ragmen, buna
direnen muhalif medya portallerinde yer almaya ve dolayisiyla kamuoyunu
bilgilendirme iglevi stirmiistiir.

Hekimlik, uzun yillar1 kapsayan olduk¢a yorucu-yipratici ve kamuya
maddi-manevi maliyeti yliksek olan ve iistelik yagamsal yonii olan mesleklerin
baginda geliyor. Kamu saglik sistemi hekimleri istifaya zorluyor. Boylesine
miihim bir meslegin mensuplarinin saglhkta siddet, elverissiz calisma kosullar:-
mobbing ve yetersiz ticretler yiiziinden istifa ederek yurt digina gitmeleri saglik
gibi hayati bir alanda biiyiik bir sorun yaratmaktadir. Biiyiik emeklerle
yetistirdiginiz bu nitelikli insan kaynagimzi adeta hazir ve bedavaya digariya
ithra¢ ediyorsunuz. Giden bu hekim ve diger saglk ¢alisanlarini Almanya
ve diger Avrupa iilkeleri kisa siireli intibak evresinden sonra kolayca kabul
etmekeedirler. Istanbul Tabip Odasinin saptamasina gore; Tiirkiye’den verilen
hekim gogiiniin itici sebepleri arasinda ilk olarak ekonomik faktorler goze


https://www.dw.com/tr/doktorlar-neden-t%C3%BCrkiyeden-almanyaya-g%C3%B6%C3%A7-ediyor/video-60035399#:~:text=Fazla mesai%2C uzun n%C3%B6bet%2C d%C3%BC%C5%9F%C3%BCk,%C3%A7e%C5%9Fitli %C3%BClkelerine g%C3%B6%C3%A7 etmekte buluyor
https://www.dw.com/tr/doktorlar-neden-t%C3%BCrkiyeden-almanyaya-g%C3%B6%C3%A7-ediyor/video-60035399#:~:text=Fazla mesai%2C uzun n%C3%B6bet%2C d%C3%BC%C5%9F%C3%BCk,%C3%A7e%C5%9Fitli %C3%BClkelerine g%C3%B6%C3%A7 etmekte buluyor
https://www.dw.com/tr/doktorlar-neden-t%C3%BCrkiyeden-almanyaya-g%C3%B6%C3%A7-ediyor/video-60035399#:~:text=Fazla mesai%2C uzun n%C3%B6bet%2C d%C3%BC%C5%9F%C3%BCk,%C3%A7e%C5%9Fitli %C3%BClkelerine g%C3%B6%C3%A7 etmekte buluyor
https://www.dw.com/tr/doktorlar-neden-t%C3%BCrkiyeden-almanyaya-g%C3%B6%C3%A7-ediyor/video-60035399#:~:text=Fazla mesai%2C uzun n%C3%B6bet%2C d%C3%BC%C5%9F%C3%BCk,%C3%A7e%C5%9Fitli %C3%BClkelerine g%C3%B6%C3%A7 etmekte buluyor
https://www.dw.com/tr/doktorlar-neden-t%C3%BCrkiyeden-almanyaya-g%C3%B6%C3%A7-ediyor/video-60035399#:~:text=Fazla mesai%2C uzun n%C3%B6bet%2C d%C3%BC%C5%9F%C3%BCk,%C3%A7e%C5%9Fitli %C3%BClkelerine g%C3%B6%C3%A7 etmekte buluyor
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carpmaktadir fakat bu yeterli bir sebep degildir. Istanbul Tabip Odast Genel
Sekreteri Dr. Ertugrul Orug, hekimlerin yurtdigina gog sebeplerin arasinda
ilk akla gelenin ekonomik sebepler oldugunu fakat genel siyasi atmosferin
ve saglik sistemindeki agiklarin da 6nemli Olgiide etkili oldugunu ifade
etmektedir (Unal, 2022). Saglik galisanina yonelik siddetin artan boyutu
da hekim gogiinii tetikler niteliktedir. Hastaneler hemen her giin siddet
vakalariyla kargilagilan yerler haline dondii. Temel sorun saglik sistemindeki
agiklarin kapatilmasina yonelik girisimlerde bulunulmamasindadir. Sistemler
yagayan dinamik organizmalar olarak ele alinmalidir. Sistemin siirekli olarak
denetlenmesi, ¢oken yerlerine miidahalede bulunulmasi gerekmektedir.
Tiirkiye’deki saglik sisteminin agiklarini saghk ¢aliganlarinin kapatmaya
caliymak zorunda kalmasi onlar1 yormaktadir. Sorunlar ¢oziilmedikge
sistemlerin kayit dist ve merdiven alti kaldigin ileri siiren Oztiirk (2022),
hukuki ve meslek ahlakinda ciddi bozulmalar oldugunu ve bunlarin ¢6ziimii
igin idari ve siyasi miidahaleler yapilmadigini dile getirmektedir. Ayrica genel
siyasi dengesizlik ve saglik sorunlari arasindaki iliski hasta memnuniyeti ile
saglk ¢aligant memnuniyeti arasindaki dengeyi bozmaktadir. Saglik ¢alisanina
siddet olaylarinin temelini bu dengenin saglanamamasi olusturmaktadir.
Saglik sistemindeki agiklarin revize edilmesi biiyiik 6nem arz ederken
saghk kuruluglarindaki yogunlugun da azaltilmasina yonelik ¢aligmalar
yuriitiilmelidir. Bir doktorun giinde 100 hatta daha fazla hastaya bakmasi
sistemdeki bozulmalar1 ve istihdam vyetersizligi konusundaki agig1 gozler
oniine sermektedir. Halkin saghk okuryazarligi konusunda bilinglendirilmesi
de bu noktada 6nemlidir.

2021 ve 2022 verilerine balildiginda Tiirkiye’de Tyi Hal Belgesi alan
hekim sayisiin giderek arttigim gérmek miimkiindiir. Tyi Hal Belgesi
alan hekimlerin tiimiiniin gog ettigine dair kesin bir kayit tutulmasa dahi
belge aliminda Tiirk Tabipler Birligi'nin verdigi sayr saglik caliganlarinin
iilkeden gitmek istedigini, daha iyi sartlarda galiymak ve yagsamak istedigini
gosterir niteliktedir. Eger bunun 6nii alinmazsa, saglk sisteminde gerekli
diizenlemeler yapilmazsa iilkenin daha ¢ok saghk ¢alijani gogii verecegi
kagimlmaz bir gergektir. (Oztiirk, 2022) https://www.tuicakademi.org/
hekim-gocu-normal-mi/ (Erisim Tarihi: 25.01.2023)

Hekim istifalart ilk olarak 2010’larda medyada ilgi ¢ekmeye ve giindem
olmaya bagladi. 2010’da Tam Giin Yasas1 popiilist bir yaklagimlar sonuglari
diigiiniilmeden alel acele yeniden vyiirtirliige girince ortaya ¢ikan kaos
ylziinden ¢ok sayida hekim istifa etti.

Hekim istifalarinda ekonomik sebeplerden sonra Onemli bir paya
sahip saglikta siddete kargi gecikmeli de olsa birtakim 6nlemler alindi.


https://www.tuicakademi.org/hekim-gocu-normal-mi/
https://www.tuicakademi.org/hekim-gocu-normal-mi/
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2020 yilinda ve 2022°deki revizyonla Saglikta Siddet Yasasi Tiirk Ceza
Kanunu’nda katalog suglar arasma girdi. Faillere yonelik daha caydiric
olmasina kargin, sugun ve siddetin kaynag: olan sosyal-ekonomik sorunlar
ve saglkta doniisiim igin gerekli reformlar yapilmadigindan maalesef
siddet vakalarinda arzu edilen diistisler saglanamadi. Hekim istifalarinin
saglik sisteminin gelecegi agisindan trkiitiicii boyutlara gelmesinden sonra
14 Eyliil 2022 tarithinde Saghk Bakanlig: taratindan Beyaz Reform adi
verilen oldukga iddiali bir proje kapsaminda Saglik Bakani Dr. Fahrettin
Koca, 81 1II Saglk Miidiirii ile Ankara’da genis kapsamli bir toplanti
gergeklestirdi. Toplantida “Beyaz Reform™un detaylari masaya yatirildr ve
il saglik miidiirlerinin soru ve gorisleri alindi. https://www.saglik.gov.tr/
TR,92424/bakan-koca-81-il-saglik-muduru-ile-beyaz-reform-gundemiyle-
bir-araya-geldi.html ( Erisim Tarihi: 31.01.2023) Bu toplantida Saglk
Bakani Fahtrettin Koca;“ Beyaz Reform’un ii¢ sacayaqr oldugunu vurgulads
ve sunlars kaydetti:

“Bunlardan ilki hekimlerimiz ve saghk calsanlarimiz. Bu adim igin i
kritik hamle yaptik. Bunlay, Saghkta siddet yasasin cikavmak, Malpraktis
yasasine gikarmak ve ozliik haklarin yeniden diizenleyen yeni emeklilik ve tesvik
sistemini hayata gegirmektir. Bu advmda somut neticeler aldik. Sizlevden ve helim
arkadaslarimdan gelen geri bildivimler bu yonde.

Tkinci sacayaps ise vatandaga verdigimiz hizmete evisimin kolay, etkil, giivenli
ve giivenilir olmasidw: Saghk calisanlarimizin memnuniyeti saghk hizmetinin
her asamasim vyilestivir demistim. Simdi sizler adma verdigim bu soziin hayata
gecme zamamdy: Vatandaslaromzin sagglk hizmetine ulasimim kolaylastirmak,
sorununu en kisa sipvede cozmek artik  bizlevin  bivincil - sorumlulugudur
Hastanelerimize miiracant eden hichir vatandasimze geri cevirmeden en iyi
lnzmeti en kisa siive ve en etkin maliyetle veven bir dinamizme ibtiyacimz var.
Bundan sonva en onemli giindemimiz budur.

Ugiincii sacayagn ise ilk iki ayayim siivdiiviilebiliv kimmasidv: Baglatilan
bu yens haveketi kalcr ve siivdiiviilebiliv kilmadikea basariy olamayiz. Seyilik
calisanlarmmzin beklentisinin cogunu kavsiladik. Swada vatandasin beklentising
karsilamak var: Sizlevden istirhamam, bu konuya azami hassasiyet gostermenizdir.
Bu iki konmyu siivekli griincellemek ve dinamik tutmalk zorundayrz. Onliifiimiiziin
beyazina yakusr biv veformu gergeklestivmel ancak sizlevin destegi ile miimbkiin
olacak.”

Saglik Bakaninin bu iddiali programu basta Tiirk Tabipler Birligi olmak
tizere Saglik Calisanlar sendikalarinca performans dayatmasinin tegvik adi
aluinda maniple edildigi, yine ek 6demelerin ve tegvikin taban maaglara
yansitilmadigr i¢in emeklilige bir etkisinin olmayacagini dolayisiyla saglik


https://www.saglik.gov.tr/TR,92424/bakan-koca-81-il-saglik-muduru-ile-beyaz-reform-gundemiyle-bir-araya-geldi.html
https://www.saglik.gov.tr/TR,92424/bakan-koca-81-il-saglik-muduru-ile-beyaz-reform-gundemiyle-bir-araya-geldi.html
https://www.saglik.gov.tr/TR,92424/bakan-koca-81-il-saglik-muduru-ile-beyaz-reform-gundemiyle-bir-araya-geldi.html
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caliganlarinin yag haddine kadar ¢alismak zorunda kalacaklar1 endigesiyle
yeterli bulunmadi. Ayrica yil i¢inde atama sozii verilen 85 bin yeni saglik
caligani kadrosunun ige baglatilmasindan sonra haftalik 36 saati bulan agir
nobetler ve giin i¢inde doktor bagina 100’leri bulan hasta yogunlugunun
azalip azalmayacag biiyiik merak konusu. Sonug itibariyle gerek medyanin
ilgisi ve gerekse TBB ve SES’in etkin miicadelesi sonucu Saglik Bakanliginin
saghk ¢ahiganlarinin iicret ve ozliik haklar1 konusunda bir gaba igerisine
girdigi anlagilmaktadir. Bunun nasil bir yarart oldugu oOniimiizdeki kisa
zaman diliminde degerlendirilebilecegi diisiiniilmektedir.
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BOLUM 11

Egitim Yonetimi Siirecinde Ogretmenlerin Stres
Algis1 Uzerine Bir Calisma

Demet Deniz Konuksever!

GIRIS

Stres farkli tanimi yapilmakla birlikte kigi ve orgiit iizerinde pozitif ve
negatif sonuglara neden olabilmektedir. Stres bir olay ya da durum karsisinda
bireyin miicadele edebilme giiciinii tehdit eden bir gerginlik durumudur
(Davis, 1982). Selye (1946) stresi ilk kez ortaya atan kisidir ve stresi kiginin
degisime karg1 bir tepkisi olarak tanimlamugtir (Akt. Pehlivan,2000, s.2).

Cliceloglu (2003) stresi “Bireyin fiziksel ve sosyal ¢evreden gelen uyumsuz
kosullar nedeniyle, bedensel ve psikolojik sinirlarinin 6tesinde harcadigi ¢aba”
olarak tanimlamaktadir. Atkinson, Atkinson, Smith, Bem ve Nolen-Hoeksema
(2012) tarafindan “Insanlarin fiziksel ya da psikolojik bakimdan tehlike olarak
algiladiklart olaylarla kargilagmalar1 halinde meydana gelen durum” olarak
tammlanmugtir. Stresin tamimlarina  baktigimizda kiside stres olugmasinda
olayin sonucunun belirsizligi ve sonucun ne olacaginin birey i¢in Onemidir.

Hayatimizin ¢ok hizli aktigr ve birgok seye yetisemedigimiz yagam
kosullarina baktigimizda stressiz bir hayat diigiiniilememektedir. Bundan
dolay stres ile nasil bag edilecegi ve bu yontemlerin neler oldugu her gegen
giin daha da 6nem kazanmaktadir (Biyik ve Boztag, 2003).

1 Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi /Lisaniistii Egitim Enstitiisii/ Egitim Bilimleri Anabilim
Dali/ Egitim Yonetimi ve Denetimi/Canakkale/ Tiirkiye, ORCID:0000-0002-0998-7273
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Stres iyi yonetilemedigi zaman bireye ruhen ve bedenen zarar veren,
kiginin miicadele giictiniin iistiinde devamli bir gerilim halini alir. Bu stiregte
onemli olan stres kaynagini bulup krize dontigmeden miicadele yontemlerini
belirlemektir. Bunun igin kiginin strese neden olan olayi, bireye etkisini ve
sonucunu bilmesi faydal olacaktir (Barutgugil, 2002).

Stres insanlar tarafindan olumsuz bir kavram olarak adlandiriimaktadir.
Stresin iginde bulundugumuz duruma gore yarali oldugu goz ardi
edilmemelidir. Yagsadigimiz stresi olumlu stres ve olumsuz stres olarak ikiye
ayirmak miimkiindiir. Olumlu stres kiginin kargilagtigr durumun iistesinden
gelmesini saglayarak performansinin yiikselmesinde ve bireyin geligimini iist
seviyelere ¢ikmasinda etkili olmaktadir. Bireyin isinde terfi etmesi, ¢ocuk
sahibi olmak, evlilik gibi durumlar olumlu strese 6rnek olarak gosterilebilir
(Can, 2013; 1§tar, 2012; Rowshan, 2003; Barutgugil, 2002; Giiglii, 2001;
Dogan, 1999; Himmetoglu, 1994).

Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik meslegi ¢ok degerli bir meslek olmasimnin yaninda ayni
zaman en stresli meslekler arasinda yer almaktadir. Her seyden 6nce insanlarla
etkilesim halinde olan meslek gruplarindan olmasi bu durumun olugmasinda
oncelikli etken olarak s6z edilebilmektedir.

Ogretmenlerin  yasadign  stres  siuf i¢i  performanslarini, iginde
bulundugu orgiit yapisini, kigisel hayatini etkiledigi gibi egitimde ilerleme
kaydedilememesine yol agabilmektedir. (Cozolino, 2017).

Ogrencilerin yasam kosullari ve ekonomik durumlari ve kisilik yapisinin
birbirinden farkli olmasi 6gretmeni daha zor ve zaman ayirilmasi gereken bir
meslek haline getirmektedir. Ayrica okul orgiitiinde ders disinda gereginden
tazla ig yiikii, evrak igleri, biirokratik igler stresin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir (Karadavut, 2005). Diger yandan ekonomik yetersizlik, adaletsiz
yonetim, odiillendirme ve okullarda alinan kararlara katihm saglanamamas:
ogretmenlerde ruhsal bozulmalara yol agmakta ve egitimde verim
diigmektedir. Dolayisiyla biitiin toplum olugan durumdan etkilenmektedir
(Celep, 2003).

Tiirkiye’de ¢alisan Ogretmenler iizerinde; Ertekin (2006), Bozkurt
(2005), Pehlivan (2002) ve Balc1 (2000) tarafindan yapilan aragtirmalarda,
ogretmenlerin yagadiklart sikintilar ve mesleki sayginligin kaybedilmesi
ogretmenlerde her gegen giin stresin daha da artmasina ve egitim hayatinin
olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir.
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YONTEM

Arastirmanin modeli

Nitel aragtirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmig gortigme teknigi
aragtirmanin modelini olugturmaktadir. Yapilandirilmig goriigme teknigi
ile karsilagtirldiginda yari yapilandirilmig goriisme teknigi daha esnektir.
Aragtirmaci sormaya karar kildigr sorular1 6nceden planlar ve goriigmeyi
gergeklestirir. Bununla birlikte aragtirmact katilimcinin yanitlarina bagh
olarak kiginin daha da ayrinuli agiklama yapmasma katki saglayabilir.
Katilimer bazi sorularin yanitlarimi diger sorunun igerisinde belirtmis ise
tekrardan ayni sorular sorulmayabilir. Egitim bilimleri aragtirmalarina belli
standart ve esneklik diizeyinden dolay: yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi
daha uygundur. Bu teknigin sagladig: en 6nemli kolaylik ise aragtirmacinin
onceden hazirladigr goriigme sorularina bagli olarak devam ettirilmesi
sebebiyle daha sistematik ve kargilagtirilabilir bilgi saglamasidir. (Yildirim ve
Simgek, 1999).

Evren ve Orneklem

Balikesir ilinde ilkogretim okullarinda gorev yapan farkli branglarda 15
Ogretmen aragtirmanin evrenini olugturmaktadir. Arastirmaya dahil edilen
15 6gretmene yoneltilen goriigme sorularindan 15’1 de aragtirmaya dahil
edilebilecek diizeyde cevap vermistir. Bu dogrultuda arastirmanin 6rneklem
sayist 15 olarak belirlenmistir.

Veri Toplama Araglar:

Aragtirmada veri toplama araci olarak aragtirmaci tarafindan olugturulan
goriigme formundan yararlanilmigtir. Bu form, 5 adet demografik faktorleri
belirlemek, 6 adette Ogretmenlerin yasadiklari stres ve stresle bag etme
yontemlerini tespit etmek amaciyla toplam 11 sorudan olugmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Goriigme yapilmadan 6nce goriigmeye katilacak olan Ogretmenlere
aragtirmanin amaci ile ilgili bilgi verilmig ve goniillii 15 6gretmen ile
caliyma gergeklestirilmistir. Aragtirmada veri toplama yontemi olarak yiiz
ylize goriigme yontemi uygulanmistir. Aragtirmaya katilan 15 Ogretmene
goriisme formu dagitilmig ve veriler toplanmistir. Elde edilen veriler belirli
igerik gergevesinde anlagilir gekilde analizi yapilmaya ¢alhigilmugtir. (Yildirim

ve Simgsek, 2000).
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Bulgular

Aragtirmaya  katilanlarin - demografik = 6zelliklerine
agagidaki tabloda yer almaktadir.

Toblo 1 Katduncilarin demografik ozelliklers

iliskin  bulgular

01

02

03

04

05

06

o7

08

09

010

01

011

012

013

014

015

1-5 yil X

6-10 y1l

11-15 yil

16-20

Kideminiz

21-25

26 yil iistii

31-35 b'e

36-40

Yasiniz

46-50

51-55

Erkek X

Cinsiyetiniz

Kadin

Sinif Ogr.

Goreviniz

Brans Ogr. | x

Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere katiimcilarin 1 tanesi 1-5 yil arahiginda,
1 tanesi 6-10 yil arahiginda, 8’1 11-15 yil araliginda, 2’si 16-20 yil araliginda,
2’s1 21-25 yag araliginda, 2’si de 26 yil ve lizerinde 6gretmen olarak gorev
yapmaktadir. Katihmailarin 3%t 31-35 yag araliginda, 8’1 36-40 yas araliginda,
2’s1 46-50 yag araliginda, 3’ii 51-55 yas araligindadir. Katilimcilarin 4’1 erkek,
11’1 kadindir. Katihmecilarin tamami brang 6gretmenidir.
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Birinci Alt Probleme Iligkin Bulgular

Katilimcilara yoneltilen “Stvesin olmadyj biv ¢calisma ovtama sizce miimbkiin
miidiiv? Stves faktoriindin olumlu bir yam oldugunu diisiindiyor musunuz?”
sorusuna verilen cevaplara gore; katihmcilarin geneli stressiz bir galigma
ortamimin mevcut olmadigint ifade etmistir. Katilimcilarin bu gortisiine
katihinmaktadir. Her sektorde oldugu gibi egitim sektoriinde de is ortaminda
stres olabilmektedir. Katilimcilarin konuyla ilgili verdikleri yanitlar agagidaki
gibidir;

O1: Stresin olmadig bir ¢aligma ortami miimkiin degildir. Stres yoksa
hayat bitmig demektir. Yeterli derecede stres galigma ortaminin geligimi igin
gereklidir. Fazla stres caligma ortamini ve hayati olumsuz yonde etkiler.

O2: Karsilikli sayginin oldugu herkesin iizerine diiseni layig1 ile yapmaya
caligtigr is ortamlarinda stres olduk¢a azalabilir. Stresin olumlu bir yani
oldugunu diigtinmiiyorum.

03: Stresin olumlu oldugunu diigiinmiiyorum...
O4: Degildir. Cok olmamak sartiyla stres olumlu olabiliyor bazen.

O5: Stresin olmadig1 bir galisma ortaminin olugturabilmek kisinin kendi
kisilik 6zellikleri ile ilgili oldugunu diisiiniiyorum. Ozel yagamimizda stres
ile basa ¢ikabilme becerilerimizi ne kadar gelistirirsek bunu ig ortamina da
entegre edebiliriz. I ortamimizda planli galigmak yapacaklarimizi planlayarak
ve zamaninda ve en iyi olacak gekilde planlayabilirsek stresimizi ve olugacak
sorunlart en aza indirgemis oluruz. Ben bu gekilde yaparak saghkli bir ig
ortami1 yaratmaya 6zen gosteriyorum. Tabi siklikla stres yagayacagim etkenler
oluyor bu durumu saglkl bi¢imde atlatabiliyorum. Stresin olumlu yanlar
oldugunu diigtinmiiyorum.

O6: Hayir. Stressiz bir iy ortami bence miimkiin degildir. Stresin tek
olumlu yan1 belki sorun ¢6zme becerilerimizi gelistirmesi olabilir.

O7: Hayir miimkiin degil. Diisiiniiyorum. Stres benim isime daha iyi
odaklanmami, daha motive olmamayi saglayan itici giig.

O8: Ulkemizdeki higbir isin stressiz oldugunu sanmiyorum. Bazen
stresliyken sorunlara ¢6ziim bulunabiliyor tabii soruna gore degisir.

09: Her is kolunda oldugu gibi galistigim is kolunda da stresin olmadig
bir caligma ortami miimkiin olamaz. Onemli olan stresin olabildigince
azaltildig1 bir ortamin olugmasidir ki su an ¢alistigim kurumda bunun da
miimkiin olabilecegini diisiinmiiyorum. Ben olumlu bir yoniinii bulamadim,
varsa bile dezavantajlarin yaninda soniik kaliyor.
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O10: Stres bana gore kisinin hayata ve olaylara bakig agisiyla olusan bir
zihin durumudur. Kigiye gore degistigi i¢in ¢alisma ortamu en rahat sekilde
dizayn edilse bile ¢alisanlar iginde stres yagayan bireyler mutlaka olacaktir.
Stres kigide gerginlik, huzursuzluk, saghk sorunlari vb. Birgok sikinti
olugturan bir faktordiir ve hem bireyselde hem toplumsalda iyi bir yam
oldugunu diigtinmiiyorum

O11: Stresin olmadig1 bir ortam bulunmadigini diistinmityorum. Her
caligma ortaminda orani degigse de stres mevcut. Kontrol edilebilir 6lgtide
stres insani giidiiler, ¢aligma istegi ve ortamu yaratir. Sorumluluk duygusu
yiikler galigana.

O12: Tsini iyi ve diizgiin yapmaya ¢alisan insanlarin oldugu bir ortamda
stres kaginilmazdir. Bence miimkiin degildir. Agir1 stres olmadigs siirece stres
insan1 daha uyanik ve diri tuttugu i¢in olumlu olabilir.

O13: Stres faktoriiniin olumlu bir yanmnin oldugunu kesinlikle
diiginmityorum.

Ol4: Stressiz bir ig ortamimn miimkiin oldugunu diisiinmiiyorum.
Stresin stres yaratan duruma ve stres seviyesine gore az da olsa olumlu etkisi
olabilir.

O15: Stressiz bir galigma ortami olmaz. Evet islerin daha hizli yapilmasint
saglayabilir. Stresten kurtulmak igin yapacagimiz isleri daha erken tamamlariz.

Katilimcailarayoneltilen“Stresin tanimminasilyaparsiniz? Deneyimlerinizden
yararlanarak cevaplayabilivsiniz” sorusuna verilen cevaplara gore; genellikle
ogretmenlerin basa ¢ikamadiklart bir durum karsisinda yagadiklar1 duygu
olarak ifade edilmistir. Stresin genel tanimina yakin yanitlar verilmistir.
Katilimailarin stresi tanimlamalart agagidaki gibidir;

O1: Is rutinimi ve psikolojik sagligimi etkileyen incir gekirdegini
doldurmayan problemlerin hayatima girmesi. Insanlarin insanlara is ytkmast.

Igi bog insanlarin koca koca egolarla ortalikta doslasip yerli yersiz insanlarin
hayatina miidahalesi

0O2: Olumsuz bir olay-durum kargisinda insan viicudunun heyecan-
iiziintii gibi tepkiler vermesidir.

0O3: Sikintil, kararsiz, panik atak gegirten durum.

O4: Yapabilecegin bir igle basa ¢ikamama durumudur. Cikig yollari
aramadir. Iste bu arayis sirasinda bazen isi kolaylastirici yontemler
kesfedilebilir.

O5: Stres bende gerginlik ve huzursuzluk yaratan faktorlerin tiimiidiir.
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06: Stres insamin ¢aligma ortaminda veya herhangi bir ortamda
motivasyonunu diisiiren, kendisini degersiz ve yaptigi isin anlamsiz oldugunu
Hissettiren, kimi zaman yilginlik hissi uyandiran bir durumdur.

O7: Ts hayatinda beni daha ¢ok motive eden itici giig.
O8: Stres bana gore can sikintist istahsizlik bocalama.

09: Cahgtigim ve yagadigim ortamda, ortamin gerilim katsayist olarak
tanimliyorum ben.

010: Kisiye gore degisen psikolojik faktorler nedeniyle hissedilen yogun
gerginlik durumu, bir tiirlii huzurlu ve rahat hissedememe hali diyebilirim.
Bana gore stres dig sartlardan dolay1 degil de kiginin kendi i¢sel durumlarindan
kaynaklanan giddetli gerilim hissidir.

O11: Bizi zorlayan durumlarda yasadigimiz gerginlik hali. Zor ¢ocuklar
ve ailelerine ulagmaya ¢aligtigim anlarda hissettigim durum 6rnegin.

O12: Insan1 daha ok zihinsel olarak yoran, yipratan, normal isleyiginden
saptiran duygu ve diistincelerdir.

O13: Giinliik hayatimizi olumsuz etkileyen gerilimli bir siiregtir.

O14: Stres fiziksel, zihinsel ya da duygusal olarak gerginlik ve baski hissi.
O15: Stres insanin bir durum kargisindaki yagadigi gerilimdir.

Ikinci Alt Probleme Iligskin Bulgular

Katilimcilara yoneltilen “Okulda karsilastyjimiz stves kaynakiar: nelerdir?”
sorusuna verilen cevaplara gore; stresin bir¢ok faktorden meydana geldigiifade
edilmistir. Ogrenci kaynakli, yonetim ve idare kaynakli, veli kaynakli birgok
stres faktoriiniin mevcut oldugunu ve bu faktorlerin tamaminin 6gretmeni
olumsuz yonde etkiledigi ifade edilmigtir. Alinan cevaplardan goriildiigi
tizere genellikle stresle baga ¢tkmak zorunda olanlarin 6gretmenler oldugu
goriilmektedir. Bu dogrultuda katilmcilar agsagidaki gibi degerlendirmelerde
bulunmustur;

O1: Siirekli 6gretmeni ilgilendiren problemlerin ortaya ¢tkmast. Velilerin
memnuniyetsizligi ve ilgisizliginden kaynakli problemlerin 6gretmene ve
caliyma ortamina yansimasi. Kendisi tizerine diisen vazifeleri yapmazken
ogretmeninden fedakarlik isteyen idareciler. Gereksiz yere kasan iist yonetim.

0O2: Davranig bozuklugu olan saygisiz bazi égrencilerin dersin-okulun
huzurunu bozmaya ¢aligmasi. Baz1 angarya igler.

O3: Idari problemler, Diger 6gretmenlerle yaganan olumsuz olaylar,

Angarya gorevler.
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O4: Ders anlatimi srasinda dersin birkag 6grenci tarafindan sabote
edilmesi sonucu konuyu yetistirememe. Idarenin gereksiz bi sonuca
ulagmayacak igleri yiiklemesi

O5: Cogunlukla veli kaynakli oluyor, Olanaklarin yetersizligi ile ilgili
oluyor, Bazen de (nadiren)idare ile ilgili oluyor.

06: Idare, veli, 6grenci, galigma ortanu
O7: Idare, veli, ogrenci, 6gretmen

O8: Dersimde ¢ogu 6grencinin malzemesi varken malzemeleri olmayan
cocuklara yetememis olmak. Bazen de ¢ocuklarin diigiincesizce cevap vermesi
ve anlayigsiz veliler

09: En basta yonetici smnifi stresin asil kaynagidir. Bilindigi {izere
chliyetin degil etiketlerin makama getirdigi, yonetim kabiliyetinden yoksun
bir yoneticiler simifi ile galismak zorundayiz. Diger bir etken de egitim
sisteminin bize yarattig1 kaotik ortam da onemli bir stres kaynagi olarak
goriiniiyor. Diger bir etkense 6grenciler ve ailelerinin olaya yaklagimi stres
yaratiyor diyebilirim.

0O10: Gegmiste alistigim bir okulda yonetici tarafindan mobbinge
maruz kalmistim ve ¢ok yogun bir stres durumu yagamigtim. Hissettigim
yogun gerilimden dolayr okula gitmek dahi istememigtim ki ben meslegini
severek yapan bir Ogretmenim. Tabi o donemlerde kendimi bu kadar
geligtirmemigtim. Simdi yagasam mobbinge ugrasam beni o kadar da
etkilemez. Bazen velilerimizden yana yagsadigim bazi sikintilar (sikayet vb.
Gibi) ok kisa siireli ve siddeti minimumda stres olugturabiliyor

O11: Uzaktan egitimde rehberlik alismalari yapmanin zorlugu, fazla is
yiikii, anlagilamama duygusu, ulagamadigimiz 6grenci ve veliler

O12: Cahgmayan bilgisayar ve fotokopi makineleri, siirekli evrakla
insan1 yoran idareciler, anlayip dinlemeden hiikiim veren veliler ve saygisiz
ogrenciler.

O13: Okullarda sunulan imkanlar veli profilleri, 6gretmenlere olumsuz
elestiriler, sorumluluklarimizin fazla olmast...

O14: Hedef kitlemiz olan 6grencilerin kayitsizligindan kaynakli mutsuzluk;
zaman zaman i§ yiikiiniin ‘angarya’ olarak tanimlayacagim isler yiiziinden fazla
artmasi ve zamansizlik sorunu yagamamdan kaynakli gerginlik

O15: Idarenin davranlari, ortak gorev verildiginde takimdakilerin
gorevini eksik yapmast ya da zamaninda yapmamasi, gorev kapsamim
diginda ek gorevlerin verilmesi
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Ugiincii Alt Probleme Iligkin Bulgular

Katilimcilara yoneltilen “Stresle bas etme  yintemlerinden  hangilerini
biliyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplara gore; katilimcilarin geneli kendi
aliskanliklar1 ve fikirleri dogrultusunda stresle baga ¢iktiklarini ifade etmisgtir.
Bu durum stresle bag etme yontemlerinin kigiden kigiye farklilik gosterdigi
ve her kisinin stresle baga ¢tkma yonteminin birbirinden farkli oldugunu
gostermektedir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlar agagidaki gibidir;

O1: ngi, namaz, spor

O2: Temiz havada vyiiriiyiis yapmak. Evde basit egzersizler yapmaya
caliymak. Arkadaslarla negeli sohbetler yapmak. Derin nefes alip vermek.

O3: Nefes egzersizleri, Hazir bulunugluk, Tecriibe, Arastirma igin zaman
tanima

O4: Derin nefes teknigi, Sakin kalma

O5: Bildigimi diisiindiigiim ve uyguladigim yontemlerden bazilari su
sekilde; Stres durumunda sakin olmaya ¢ahgtyorum, Kargimdaki kisinin
duygularini anlamaya galigtyorum, Coziim iiretmeye galigtyorum, Gergekgi
olmaya ¢aligtyorum, Cok kat1 bir tutum takinmadan yapmak istediklerimden
emin olarak kargimdaki kisi ve kigilere kararimi net bi¢imde agikliyorum.

O6: Nefes egzersizleri, olumlu diisiince, gormezden gelmek,
O7: Kendime zaman tamimak, derin nefes egzersizleri yapmak.

O8: Derin nefesler alma, bagirip ¢agirma, 10a kadar sayma gibi yontemler
var.

O9: Bilinen stresle baga ¢tkma yontemlerinin, bireysel ya da psikolojik
ve sosyolojik tanimlarin bizim iilkemizde ige yarayacagini sanmiyorum. O
yizden de igerigini aklimda tutmuyorum. Keske devekugu olsaydim o zaman
igler daha kolaylagirdu...

O10: Benim Stresle en giizel basa ¢ikma yontemim insanlarin benim
hakkimda ne diigiindiigiinii umursamamaktir.  Bunun diginda giinliik
iglerimi ertelemeden vaktinde yapmak, Yaptigim her isten alabilecegim
maksimum keyfi ve zevki almak, zevkli degilse zevkli hale getirmek, Anlamli
bilingli farkindalikla cogkuyla bir hayat stirmek, An’da kalmak, Duygularimi
doniistiirerek yonetme ¢aligmalar yapmak, Hayatta kargima ¢ikan her durum,
olgu ve olay1 kendi yagam zikrime(paradigma) gore yorumlayip kendime ve
insanliga faydaya doniigtiirmek, Hayatta yasadigim, bagima gelen olaylar1
degistirebiliyorsam degistirmek, degistiremiyorsam oldugu gibi kabul
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etmek, Kendimi tiglincii bir goz gibi digaridan bakarak gozlemlemek, Nefes
egzersizleri yapmak, Yolda olmak ve bu yolculuktan keyif almak..

O11: Spor, nefes egzersizi, hayir diyebilme, saghkli beslenme, dinlenme
ve eglenme

O12: Derin derin nefes almak, stresli ortamdan uzaklagmak, sevdigin bir

isle meggul olmak

O13: Sorunlarin kaynagini bilme, gormezden gelme yontemi, sorunlari
yok sayma vb.

O14: Yapmaktan keyif aldigin seyle ugrasmak, bir hobi edinmek

O15: Yagadigin durumu aileyle ya da arkadaslarla paylasma, Uyku ve
dinlenme

Katilimcilara yoneltilen “Stresle bas etmek igin neler yapryorsunuz?” sorusuna
verilen yanitlara gore; bir 6nceki soruda verilen yanitlara benzer yorumlar
yapmugti. Her katilmcr kendi bildigi yontemde stresle baga ¢ikmakla
ugrastiklart ve bu dogrultuda hareket ettikleri goriilmiistiir. Katihimcilarin

konuyla ilgili verdikleri yanitlar agagidaki gibidir;
O1: Spor diyet namaz
0O2: Sakin kalmaya caligtyorum. Agik havada yiiriiyiis yaptyorum

0O3: Dinlenmeye 6zen gosteriyorum. Kendim igin zaman ayirmaya
caligryorum

O4: Daha ¢ok yaptigim ise odaklamyor, stres faktorlerini goz ardi etmeye
caligtyorum

O5: Nefes teknigini uyguluyorum. Ayrica olumlu diigiinmeye ¢aligtyorum.

06: Dedigim gibi stres beni motive eder. Isin sonucunda basardigin
goriince mutlu olurum

O7: Ben genelde derin nefesler alip veriyorum bazen aglayabiliyorum
bide sigara ig¢iyorum.

0O8: Sanirim stres hayatimizin merkezinde yer alan birlikte yasamak
zorunda oldugumuz bir kavram haline geldi. Durumu kabullenmek belki de
bag etme anlaminda degilse bile yaganabilirligi artirmasi bakimindan faydals
olabilir. Bence en etkili yontem yani benim igin en etkili olacak yontem
sabirsizlikla bekledigim emekliligimdir.

09: Yiiriiyiis (spor), komik film izleme, kitap okuma, bitki caylari
(melisa, papatya, kediotu) dertlesme, saglikli beslenmeye dikkat etme
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O10: 4 numarali soruda bahsettigim caligmalarin hepsini yaklagik 3-4
yildir yapiyorum ve muhtesem sonuglar aliyorum

O11: Ucunda 6liim yok ya diye diisiinmeye galistyorum

O12: Hosuma gidecek aktiviteler yaptyorum. Zamanimi planliyorum.
vaktimi dogru kullanarak kendime daha fazla zaman ayiriyorum.
Sevdiklerimle vakit gegiriyorum. Spor yapiryorum.

O13: Benim igin en keyifli seylerin baginda kitap okumak geliyor.
Beni dinlendiren giinliik sikintilarimdan uzaklagtiran en etkili yol. Ancak
bazi donemlerde kitap okumaya firsat bulamamak da ayr bir stres sebebi
olabiliyor.

O14: Stresli oldugumda durumu arkadagima ya da aileme anlatip onlarin
gortiglerini alirim. Ayrica yataga uzanip gozlerimi kapatip sakin diigtinmeye
caligirim.

Katilimcilara yoneltilen “Stresle bag etmek icin yardum talep ediyor musunnz?
Destek gorivyor musunuz?” sorusuna verilen yanitlara gore; katilimeilarin geneli
stresle baga ¢itkmak igin yardim talep etmediklerini ifade etmistir. Bunun
temel sebebi her bireyin stresle baga ¢itkmak i¢in kendine has yontemler
denediklerinden kaynakli oldugu ifade edilebilir. Katilimecilarin konuyla ilgili
goriigleri agagidaki gibidir;

O1: Evet arkadaglarimdan talep edip, destek goriiyorum.
O2: Hayr

O3: Hayr

O4: Gerektiginde evet

O5: Hayir destek gormiiyorum. Giinkii stresli bir 6zel- is hayatim
oldugunu diigtinmiiyorum

O6: Hayir

O7: Stresle bag etmek igin yardim isterdim evet. Yardimi eginden almig
olmak kabul ediliyorsa evet aliyorum. Giiniimiiziin yasam sartlar1 maalesef
stressiz giin gegmiyor insanlarin tahammiil egigi artirilabilir bu bir ¢oziim
olur mu onu da bilmiyorum

O8: Yardim talep etmiyorum, bu talebimi iletebilecegim danigmanlar
zaten kendileri birer stres yumag: haline gelmis durumdalar, kimsenin
kimseye hayr1 yok dedikleri bu olmali. Ben ge¢mig donemde bir psikologla
seanslar yaptim ama somut bir faydasini da géremedim
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09: Bir donem bundan yaklagik 4 yil 6nce bambasgka bir zikirle
(paradigma, bakig agis1) ile kargilagtim ve gimdi sakin, dingin, huzurlu bir
hayat siirliyorum. Sadece ge¢miste yagadigim ve i¢ime attigim travmatik
olaylarin etkileri biling seviyesi yiikseldik¢e ortaya ¢ikmaya bagladi. Bazi
zorlu psikolojik sikintilar olarak giin yiiziine ¢ikiyor bazen. Ancak bunlar
da yine bilingli bir gekilde yasayarak etkilerini gittikge azaltan bir stiregle
ge¢migle hesaplarimi da kapatiyorum. Elbette insan, nefes almaya devam
ettikge imtihan ve sorular devam edecek ve boylece de geligim, degisim,
doniisiim de devam edecektir.

010: Hayir, destek almadim.
O11: Hayir

O12: Hayir destek gormiiyorum
O13: Hayir

O14: Evet. Ailemden veya arkadaglarimdan yardim talep ediyorum. Beni
dinleyen goriiglerine deger verdigim arkadaglarimin fikirlerini aliyorum.
Duygularimi paylagarak rahathiyorum. Coziim bulunmasa da beni dinleyerek,
yorum yaparak destek oluyorlar.

SONUC ve ONERILER
Arastirmada elde edilen sonuglar su sekilde ifade edilmistir;

Giiniimiizde stressiz bir galiyma ortaminin miimkiin olmadig1 ve her
meslek grubunda oldugu gibi 6gretmenlikte de birgok stres faktoriiniin
oldugu belirtilmigtir. Caligmada bulunan biitiin 6gretmenlerin stres ile ilgili
bilgilerinin oldugu ve stresin tanimini yapmada zorlanmadiklari goriilmiistiir.

Aragtirmada stres kaynag olarak birgok faktoriin etkili oldugu tespit
edilmigtir. Bu faktorler idare, 6grenciler, 6grenci velileri ve meslektaglardan
olugmaktadir. Bundan dolay1 6gretmenlerin okul hayatinda stressiz bir
galiyma ortaminin miimkiin olmayacaginin gostergesidir.

Caligmada 6gretmenlerin stres kaynaklari ve stresle baga ¢tkma yontemleri
bireysel olarak degisim gosterdigi ifade edilmistir. Ogretmenler bireysel olarak
stresle baga ¢ikma tarzlart gelistirmekte ve uygulamaktadirlar. Aragtirmada
ogretmenlerin stresle baga ¢ikmak igin farkli bir kaynaga ya da yardima
gereksinim duymadiklart tespit edilmigtir. Gereksinim duyan 6gretmenler
ise bir yakini veya arkadagi ile paylagmak geklinde ifade etmiglerdir. Bu
durum ogretmenlerin kendine has uyguladiklar: baga ¢tkma yontemlerinin
kendilerince gegerli oldugu sonucunu ifade etmektedir. Yapilan diger
aragtirmalarda da ogretmenlerin stresle bag etmede en fazla bagvurduklar:
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yaklagim kendine giivenli yaklagimdir, bunun yaninda boyun egici yaklagimin
ise kullaniminin daha az oldugu gortlmiistiir (Temel, Bahar & Cuhadar,
2007). Bu durum 6gretmenlerin baga ¢tkmada 6z giivenli olduklarini, planl
bir gekilde yaklagim sergilediklerinin, bununla beraber stresle bag etmede
faal, mantiga dayali ve verilen kararlarin bilingli oldugunu gostermektedir
(Tekin, 2009).

Caligma sonucuna gore oneriler su sekildedir;

*Ogretmenlerinin stres kaynagina iliskin stres diizeylerinin belirlenerek
gerekli destek almalar1 saglanabilir.

e Stres ile bag etmede kendine 6zgli yontemler kullanan ogretmenler
olmasindan dolayz stres ile bag eme yollari ile ilgili egitimler verilerek daha
saglikli bag etme yontemleri 6grenmeleri saglanabilir. Bu sekilde daha
huzurlu ig ortami yaratilabilir.

e Caligma ortaminda strese neden olan dig etkenler en aza indirilerek
orgiit ortaminin ¢aliymaya daha elverigli olmas1 duruma getirilmesi agisindan
faydali olacaktir. Bunun i¢in okul yonetimi gerekli tedbirleri almasi yarar
saglayacaktir.

oogretmcnlerin ders yiikiiniin hafifletmek, ekonomik agidan iyilestirme
yapilmasi ve gereksiz evrak yiikiiniin azaltilmasr stres faktoriiniin azalmasina
yardimei olacaktir.

eOgretmenlere yapilacak maddi iyilegtirmeler yasam standartlarint
yiikselteceginden, bundan kaynaklanan streslerini de azaltabilir.

e Kalabalik simif mevcutlarinin azaltilmasi ve okulun fiziki sartlarin
diizeltilmesi galigma ortaminin daha elverigli hale gelmesine yardimcr olacak
ve Ogretmenlere biiyiik kolaylik saglayacaktir.

e Ogretmenlerinin yagam kalitesini artiracak 6nlemlerin alinmasi ve bunu

ortaya koyacak ¢aligmalarin yapilmasi da faydali olabilir
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BOLUM 12

Cok Tanrili Dinlerden Tek Tanrili Dinlere
Simgesel Olarak Ekmek

Sule Durn Oyiin’
Fiigen Durlu Ozkayn’
Nilgiin H Budalk?

GIRIS

Beslenme, fizyolojik gerekliliklerin yani sira gevresel, simgesel ve kiiltiirel
taktorler gergevesinde gelisip farklilagarak sosyo etnik kimliklerin olugumuna
etki etmektedir. Insanlar yiyecek elde edebilmek igin cografi kosullardan,
kiiltiire] ve tarihi ge¢mislerden ve inanglardan etkilenerek farkli beslenme
uygulamalar1 olusturmuslardir. Toplumlarda gida iiretimi, hazirlanmasi

ve tiiketilmesi agamalarinda din, belirleyici bir faktor olarak kargimiza
¢tkmaktadir (Fieldhouse, 2017).

Din, insanhk tarihi kadar eski olmasina ragmen toplumsal yagamda
da temel bir unsur olarak var olan 6nemli bir olgu oldugu soylenebilir
(Okumus, 2003). Din nasil tanimlanirsa tanimlansin, her zaman ortak
ozellikleriyle evrensel olarak ele alinmaktadir. Bireyin i¢ diinyasinda yagayan,

1 Ankara Hac1 Bayram Veli University, Faculty of Tourism, Gastronomy and Culinary Arts,
Ankara, Tarkey, ORCID: 0000-0002-0205-2694

2 Ankara Haa Bayram Veli University, Faculty of Tourism, Gastronomy and Culinary Arts,
Ankara, Tarkey, ORCID: 0000-0003-2893-9557

3 Department of Food Processing, Egirdir Vocational School, Isparta University of Applied
Sciences, Isparta, Tarkey, ORCID: 0000-0003-2494-6370
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yalnizca 6znel bir deneyim olarak ger¢eklesen higbir dinin olmadigi bunun
yerine somut bir yaklagim benimsenerek nesnel hale geldigi varsayilmaktadir
(Goody, 1982). Dolayistyla din ve toplum arasinda kargilikli bir etki ve
karsilikli beslenme iligkisi oldugu bilinmektedir. Diger bir deyisle din, yemegi
kiiltiire] olarak kodlamis ve ona kutsallik agilamugtir. Ayrica yiyecege yiikledigi
gesitli anlamlara gore bireyin yemek kiiltiiriinii gekillendirerek, kendi inang
sistemini olugturmustur (Giiveng, 1999). Bununla birlikte tarimsal ugraslar
ve Ozellikle ekmek, magara adamlarindan medeniyet yaratan insana gegisle
birlikte tiim inang sistemlerine eglik etmigtir (Begirli, 2010).

Cok tanrili dinler ekmegi tanrilara sunulan adaklarin en bagina
yerlestirmis, Musevilik, Hristiyanlik ve Islam gibi tek tanrili dinlerde de
ckmek yiiksek bir noktada konumlandirilmigtir. Tek tanrili dinlere gegis
doneminde ise kutsal metinlerin belirttikleri, dini liderlerin davranig
sekilleri ve dinsel tarihsel mitler beslenme pratiklerinin olusumu siirecinde
onemli olmustur. Ayrica yenilmesi uygun olan veya kutsal sayilan
yiyecekler, semboller, ritiieller vb. pek ¢ok uygulama igin belirleyici oldugu
gortlmistir (Begirli, 2011).

YONTEM

Dinsel ve Kkiiltiirel inanca dair simgelerin toplumsal hafizanin
olugumundaki etkisi goz oniine alindig1 zaman karsilikli etkilesim 6nem
tagimaktadir. Caligma dinin belirleyiciligine vurgu yaparken sadece fiziksel
ihtiyaca cevap vermemistir. Ayni zamanda Kkiiltiirel ve psikolojik siireglerin
temel nesnesi haline gelen “ekmek” konusunu bilimsel kaynaklarin 1g181inda
ele almugtur.

Bu aragtirmada, ekmegin simgesel olarak dinler ile etkilesimini farkl
boyutlariyla ele almak hedeflenmigtir. Caligma dinin  belirleyiciliginin
vurgulanmasi dogrultusunda tasarlanmig ve agagidaki sorularn yanitlart
aranmuigtir.

* Ekmegin dinler iizerinde bir etkisi var midir?

* Ekmegin dinler iizerindeki tesiri neden bu kadar 6nemlidir?
* ok tanrili dinlerde ekmegin dinsel etkileri nasil geligmistir?
* Tek tanril dinlerde ekmegin dinsel etkileri nasil geligmigtir?

e Cok tanrili dinler ile tek tanrili dinlerde ekmegin simgesel olarak
benzerlikleri ve farkliliklar nelerdir?

Ekmegin sadece beslenmenin dogal bir pargasi oldugu diigiintildiigti
takdirde, onun toplumsal anlamdaki yerini anlamak biiytik bir eksiklik
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olarak diisiintilebilir. Bu anlamda ekmegin inanislar gergevesindeki yonleriyle
incelenmesi gastronomi yazinina fayda saglayacag diigiiniilmektedir.

Cok Tanrili Dinlerden Tek Tanrili Dinlere ekmegin simgesel degerinin
aragtirildig1 bu ¢alismada literatiir taramasi yapilmig olup, konuya iliskin
caligmalar incelenmistir. Ayrica tig ilahi (tek tanrili) dinin kutsal kitaplarindan
taydalanilmugti. Bu konudaki literatiiriin sinirlihgr ve incelenen kutsal
kitaplarin aragtirmacilarin ana dilinden farkli bir dilde olmasi ¢aligmanin
sirhliklarindan biridir. Incelenen kutsal kitaplar arasinda Ibranice dilinde
Tevrat, Aramice dilinde Incil ve Arapga dilinde Kuran-1 Kerim bulunmaktadur.
Kutsal kitap gevirilerinin kullanilmas1 ¢aligmanin diger sinirliliklarindan
biridir. Dinlerdeki yeme-i¢me ritiielleri ile ilgili bir literatiir taramasi yapildig1
zaman, dini ritiiellerle ilgili bir¢ok ¢aliymanin oldugu saptanmistir. Ancak
yeme-igme ile ilgili unsurlarin igerikte fazla yer almadigi goriilmiigtiir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Yiyecekler, toplumlarin yeme bigimleri, kimlikleri, hiyerarsik konumlari,
orgiitsel durumlarihakkinda bilgi sunmaktadir. Fischler (1988) aragtirmasinda
yemegin bireysel kimligin merkezinde yer aldigini belirtmektedir. Yemek
yemek sadece fizyolojik bir ihtiyag olarak goriilmemelidir. Besinlerin
bunun 6tesinde, inanglarimizla ve kollektif bilincimizle bir iliskisi oldugu
diigtiniilmektedir. Bu agidan bakildiginda Fischler (1988), Alman 6zlii sozii
olan “ne yersen o’sum” soziiniin hem biyolojik hem de sembolik anlamlar
igerdigini ileri siirmiigtiir. Yemegin sembolizminin birgok anlami vardir.
Bir¢ok dini inancin en 6nemli kaynaklarindan biri olan yemek; ilim ile giinah
arasindaki baglantiy1 kuran konulardan biridir. Adem ve Havva, Cennet
Bahgesi’ndeki “oyilik ve kitiiliigii bilme agacinin™ meyvesini yiyerek ilk giinahi
islemislerdir. Bunun sonucunda ise Cennet Bahgesi’nden kovulmuslardir.
Hristiyanhiga gore ilk glinahin islenigi bu sekildedir. Boylece yiyeceklerin
temsil ettigi giinahlar, ylizyillar boyunca simgesel anlayigin biiyiik bir
boliimiinii olugturmustur (Morris, 2004).

Beslenme ve din olgularmin karsilikli etkilegimi ¢ok tanrili inanig
sisteminden baglayip gilinlimiize kadar stirmiigtii. Dinlerin beslenme
uygulamalarinin temel amaci yiice tanriya giikretmek, iyi goriinmek, hediyeler
vermek ve onun onayini kazanmak ve kotiiliikle miicadele edilebilmektir. Tek
tanrili dinlerde ise haram ve yenmesi yasak olan yiyecekler ayrica uyulmasi
gereken kurallar vardir. Gegmigsten giiniimiize yiyecek ve igeceklerin biiyiik
bir degisim gegirdigi bilinmektedir. Dinlerin veya inaniglarin kokeni eskiye
dayanmasina ragmen giintimiiz gida tiiketiminde bu kurallarin 6nemli bir
kisminin ise hala devam ettigi ifade edilmektedir (Kilig, 2011).
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COK TANRILI DINLERDE EKMEK

Magara insanindan giiniimiiz insanina gegigle birlikte tarimsal faaliyetler
ozellikle “ekmek” inanig sistemlerinin tiimiine eslik etmistir. Cok tanrilt
dinlerde ekmek yiiceltilerek; tarih, mitoloji, efsaneler igerisinde yerini almug,
tanrilara sunulan adaklar ile bag koseye yerlesmistir (Begirli, 2010).

Sunular bazen bir istegin ger¢eklesmesine yamit olarak bazen de bir
talebi iletme siirecinde bir arag olarak gergeklestirilmigtir. Her iki durumda
da, tanrilarin giicii kargisinda garesizlik konu olmugtur. Boyle bir durumda,
bireyler veya kabilenin kendisi, onlar igin en degerli olan1 sunmak zorunda

kalmistir (Besirli, 2010).

Ayrica yemek sadece yasayanlar igin degil oliiler igcin de 6nemlidir.
Kabileler oliiniin ruhlar 4lemine, sag salim ulagmasi igin ihtiyact olabilecek
baz1 egyalar ve gegsitli yiyeceklerle birlikte oliiyli gommiiglerdir (Kozleme,
2012). Yiyecegin bircok sekilde sembolize ettigi degerler uygarhigin ilk
caglarindan beri yemek segimleri tizerinde etkilidir. Bu baglamda incelemek
agisindan ¢ok tanrili dinlerde ekmegin simgesel olarak degeri yaganan
cografya temel alinarak anlatilmigtir.

Pers Mitolojisinde Ekmek

Tanr1 Mithra, Roma’da biiyiik ve yiice bir tanridir. Giineg tanrisinin
emriyle diinyada yagami yaratma gorevini iistlenmistir. Campbell (2003)
“Bat1 Mitolojisi” adli kitabinda insanligin dogusunu ve basagin biiyiimesini
su sekilde ifade etmektedit:

“Mithra’mn yasam yeniden canlandwmase igin tanviar oniine kozmik bir
boga gonderivler. Mithra bu bogay: yakalar ve yeve diisiiviiy, bir eliyle burun
deliklevini tutar ve bicakln bogazim keser Iste yeryiiziindeki tiim yasam bu
bogadan geliv. Bogann akan kammdan asmanmn dallar: yeseriv ve diziim verir.
Bogammn iligi topraga diistiikce basak ve bugday yerden yiikselir”.

Bazi inananlar 1000 y1l 6ncesine kadar Mithra’nin dogumunu Noel’de
kutlamig, kanmnin bir temsili olarak bir okiizii kurban etmis ve sarap igip
ckmek yemiglerdir. Bu baglamda Mitra ritiiellerin baglica karakterleri,
diinyaya yeni bir hayat, evrensel mutluluk ve 1yilik ve dirili§ getiren boganin
kurban edilmesiyle yakindan ilgili olmustur (Campbell, 2003)

Hitit Mitolojisinde Ekmek

Hitit tabletlerindeki metinlerde gegen ilkbahar mevsiminde tanrilar igin
diizenlenen An.Tah.Sur bayrami, adini aldig1 Cigdem gigekleri yesermeye
bagladig1 zaman kutlanmaktadir. Ekmek konusunun gegtigi birgok metinde;
bayram kutlamalarinda tanrlara yapilan sunular yaninda bu tanrilarin
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onuruna diizenlenen eglenceler organize edildigi, bu térenler miizik ve dua
esliginde uygulanirken tanri heykellerine veya sunaklara hayvan, icki ve
ekmek sunuldugu ifade edilmektedir (Karauguz, 2006). Tanrilar igin yapilan
bu kutlamalarin amaci tanrilart memnun etmektir. Bu kutlamalarin ithmal
edilmesi durumunda toplumlarin biiyiik zararlara ugradig: diistiniilmektedir.
Samuba sehrinin tanrigas Lily’ nin hayvan ve ekmek sunularini diizenli olarak
saglamadig1 i¢in hasta olmasi, iilkede vebadan 6lenlerin sayisinin artmasi
tanrilara kurban edilen ekmek ve igeceklerin diizenli olarak yapilamamasina
baglanmistir (Karauguz, 2006).

Yunan Mitolojisinde Ekmek

Cok Tanrli dinlerde ekmege tapinilan bir doneme deginildigi zaman
Yunan mitolojisinde tarim ve bereket tanrigast Demeter’in ve ona adanan
Eleusis tapmaginin 6nemi, Hiristiyanligin ilk yiizyillarinda bile 6nemini
hissettirmigtir (Gezgin, 2007). Bu siire zarfinda Demeter, kutsal kabul edilen
ekmegi elde etmek igin gereken ¢aligmanin bir kiilt olarak kabul edildigi antik
Yunanistan’da goksel bir referans olarak ortaya ¢tkmustir. Inanista her daim
bugdayin kutsalligina vurgu yapan Demeter, kis mevsiminin bereketsizliginin
ve az Urtin alinmasinin nedeni olarak da ayrica Yeralti diinyasina kagirilan
kizin1 aramaya ¢ikmasi ve gorevlerini unutmasi gosterilmigtir. “Eleisus
Kiilti” Hristiyanhk ogretilerinden yiizyillar 6ncesinde bile yeniden dogus
kavramimni iglemigtir.  Yillar sonrasinda Romalilar da Eleius kiiltiiniin
etkisinden kendini styiramamugtir. Demeter’in yerini Roma gehrinde tanriga
Ceres alsa da tiim imparatorluk ekmegin ve tarimin tanrigasina inanmayi ve
tapmayi siirdiirmiigtiir (Campbell, 2003).

Siimer Mitolojisinde Ekmek

Cok tanrili inang sistemi, tanrilar ve insanlar arasinda kargilikl barig: tegvik
eden igbirligi temeli {izerine inga edilmigtir. Siimer inancinda, insan tanrilarin
ihtiyaglar igin yaratilmigtir. Ayrica onlar gorevlerini torensel olarak yerine
getirirlerken, bu diinyada ve ahirette rahat edecek ve tanrilar tarafindan da
korunacaklardir. Evrende tanrinin varligi goksel bir durum olmakla birlikte,
insanin yaratiligt tamamen tanrilarin iradesine baglh oldugu diisiiniilmektedir.
Tanrilar tarafindan stirekli izlendiklerini diisiinen insanlar, zaman iginde
sizofrenik bir diinya goriisiine sahip olmuslardir. Baglarini belaya sokmamak,
sikintiya diigmemek igin yapilan ritiieller 6nem kazannugtir. Insan ve Tanri
arasindaki kargihikli baglant: bir tiir riigvet teolojisine dayandirilarak, herkes
kendi tizerine diigeni yapmaly, tanrilarin pay1 bu anlamda kutsal gortilmeli fikri
geligmisti (Ziilfikar, 2012). Diger yandan emek ve bereket ortakligina dayal
bir sistemde toprak, tanrilarin ortak mali olarak kabul gormiistiir. Topraktan
elde edilen tiim iiriinler rahip gorevlilerin kontroliinde igletilmekte, tapinakta
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ckmek firininin bulunmasi nedeniyle ekmekler tapinak deposuna aktarilarak
her ailenin ihtiyacina gore dagitilmaktadir (Demirci, 2017). Bu donemde
Mezopotamya devletlerinin merkezinde kurulan, piramit seklinde bir ¢esit
tapmak olan Zigguratlar’da sadece ibadethane olarak kullanidmamistir.
Insanlar zigguratlarin igindeki firinlardan ekmeklerini almuglardir (Doyar,
2010). Bayram gibi 6zel zamanlarda tapinaga hediyeler getirildigi ve maddi
glictine gore tanr1 veya tanrigaya adak adadiklari metinlerde ge¢mektedir.
Ornegin, yazili bir kaynaga gore, bir katibin 900 ekmek somunu, baz1 et ve
siit tirtinleri ile kegi derisi getirdigi yazilmugtir (Kinal, 1983).

Diger taraftan insanin yaratiligt ile ekmek arasindaki iligki Stimer
toplumunda kadim bir temadir. Ibrani ve Babil yorumlarindan bin yil éncesine
ait oldugu diigiiniilen bir Stimer siirinde, kilden tiiredigi diisiiniilen insanin
tek amacinin, tanrilarin rizkini yaratmak ve onlar1 ¢alisma zorunlulugundan
kurtarmaktir. Siirin 6nsoziinde tanrilara ekmek saglamakta giigliik ¢eken
tanrigalarin gektikleri acilar anlatilir. Su ve bilgelik tanrist Enki onlara yardim
etmek istese de derin uykuda oldugu igin onlar1 duyamamaktadir. Enki
ve Ninmah’in insanhigin yaradiliginin anlatildigr bir¢ok boliimde ekmek
defalarca tekrarlanmaktadir (Kramer, 2000). “Enki, Ninmah’a cevap verdi:/
“Ellers biikiilmez olan biv adamun kadeving belivledim, ona ekmek verdim./ Kor
bir adamun kadevini beliviedim, ona ekmek verdim./ Bivinin kaderini belirledim.
Sakat ayaklary olan adama ekmek verdim./ Evsuyn damlayan adammn kaderini
tayin ettim, ona ekmek verdim.” Bu dizelerde “ben ona ekmek verdim”
seklinde yapilan tekrarlamalar ile “ekmegin insan varligmin temel gidasi
oldugu anlagilabilmektedir. Ayrica Anadolu’da halen sofraya davet anlaminda
kullanilan “ekmege otur” ve “ekmege buyur” kelimeleri de ekmek kelimesinin
biitiin nimetlerin genel ad1 oldugunu diisiindiirmektedir (Kramer, 2000).

Ekmek ile ilgili dizelerin yer almig oldugu Stimerlerin efsanevi kahramani
Gilgamigr anlatan Gilgamig Destaninda da insani Oliimsiiz yapan “yagsam
ekmegi” ya da “oOliimsiizliik ekmegi’nin Ortadogu’da eskiden beri devam
eden bir inanig oldugu, insanoglunun Oliimsiiz olma diigtincesi ile tanrilarla
varly halinde oldugu bilinmektedir (Bottero, 2005). “Gulgamus oliimsiiz
olma istegiyle, tanvilavin karsisinda oliimsiizlitk smavindan gegecesi giin Siimer
kabramam “Utanapistim” Gilgamasa wywmamase igin yeds cesit ekmek yapar.
Ancak ne ¢arve Gigamis yine de wywyakal;, wywmakta bir cesit oliim degil
midir? Gilgams firsate yitirmistiv: Artik oliimsiiz degildir”. Adi gegen dizelerde
insanoglu, oliimsiiz olmanin nafile ugrag1 yaninda bir taraftan da tanrilari
ofkelendirmekten korkmugtur. Tanrilarinin insanlardan memnuniyeti veya
memnuniyetsizligi kargisinda onlara adak sunmaktan bagka gare olmadigini
diigiinmiislerdir. Insan dogaya hiikmedemedigi siirece her daim tanrilardan
gekinmigtir. Ancakinsansadece tanrilarakargi sugluluk duygusu hissetmemistir



Cok Tomril Dinlerden Tek Tanrsl Dinleve Simgesel Olarak Elmek | 293

(Campbell, 2003). Ayni zamanda tanrilarin gonderdigi tirtinleri yiyecek ve
igecek haline getirirken de kendilerini onlara aci gektirmekten dolayr sorumlu
ve suglu hissetmigtir. Ekmek yapilirken bugdaya, sarap yapilirken iiziime
cektirilen eziyet “yagamak igin oOldiirmek” diistincesinden kaynaklanan
vicdan muhakemesinin simgesel boyutlarin1 gozler Oniine sermektedir.
Insanoglunun zarar verdigi ve yok ettigi seylerin ruhlarindan &ziir dilemesi

kendini rahatlatmaya yoneliktir (Campbell, 2003).

“Tohum ruhtur:” Ruh dirilir ve mahsul verir, ancak mahsul 6liir ve sonra
tekrar dirilir. Eski Misir’in “Oliiler Kitab®nda ruhun 6liimden sonra hayatta
kalmasi su sekilde anlatilir:

“Tanrilar gibiyim ve tanvdar benim gibi, tanvidare sevevim. Tohum gibi
yagvyorum, tohum gibi biiyiiyorum. Ben arpayim” (Renout, 2015).

Tahil tohumu insan ruhuna o kadar benzer ki, hep topraga gomiiliir
ve hep canlanir. Bu amag ile firavunlarin mezarlarina bagta ekmek olmak
lizere gesitli yiyecekler konulmustur. Insan ruhu 6ldiikten sonra dirilecek ve
dirildiginde ag kalmayacaktir.

Siimer mitolojik 6ykiilerinde tanrilar, ¢aliymadan karinlarini doyurmak
i¢in insanlardan kendilerine hizmet etmelerini istemislerdir. Bu oykiilerde en
cok ekmek kavrami ge¢mektedir. Ilgili metin, su tanrisimin Nippur’a yaptig
yolculuk sirasinda ekmek ve bira hakkinda gu bilgileri igermektedir;”Enk:
sarap almaya gitti. | Biva almaya gitti, | Savab biiyiik biv bronz kaba doldurdu,
[ Aynz anda kyrmize bugdmy bivase damatts. | Kuvkurru tencevesinde kepekli lopayr
karistwds. / en iyisi olsun diye ./ Agzindan biiyiik miktavda hurma surubu doktii,/
Sonva Yoasam Armagam kepekli lnpa ile ekmek pisirdi/ Enki, Nippur tapimaginda
babasy Enlil’e ekmek verdi” (Kramer, 2000).

Siimer inancinda tanrilara sunumlar belirli takvimlerle iliskilendirilmekte-
dir. Ayrica yapilmasi/yapilmamas: gerekenlerle ilgili birgok bilgi metinlerde
geemektedir: “Iehlikeli bir giin. Biiyiik Hallkan cobamy ( kral) komiivde 1zgara
et veya kiilden pismis ekmek yememelidir: Kyyafetlerini degistirmemeli, temiz kyya-
fet giymemelidiv: Adak adamamals, doktoriar hastalavina dokunmamalhid: Bu-
giin insamn dileklerini gergeklestivmesi icin wygun bir giin degildir” (Frankfort,
1978).

“Babil Takvimi”, “Sansli ve Sanssiz Glinler Takvimi”, “Ay Tutulmas:
Takvimi”, “Ekmek Takdim Takvimi”, “Huzurda Yere Kapanig Takvimi™ gibi
takvimlerde Mezopotamya krallarinin ve halkinin tanrilara adak adama giinii,
giinlerin sayisi, yiyecek ve igeceklerin tanitilmasi ve iglerin yapilma zamani
sabitlenmigtir (Frankfort,1978). Asagida goriilen metinlerde “Huzurda Yere

Kapanmig Takvimi”nde tanrilara sunulan adaklarda ekmegin kutsiyeti ayrica
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ozel giinler ile belirlendigi ifade edilmistir (Adal ve Gorgiilii, 2016, Metli
ve Ulutiirk, 2020).

“20. Giin Ayyarnw”: “Yirminci gitn cavdar ckmegi yemeli. Cobamn ¢yjlyj
arvasinda tanre Nuskw’nun huzuruna chmal.”

“3. Giin Tebétw” dn: “Tebétu ayimn digiincii giindi ascr sicak ekmek alsin. Aksi
takdivde yemin ve lanet olwr:”Hattusili’nin vasiyetnamesinde “ninda-an ez-za-
at-te-ni va-tar-ra e-ku-te-ni” ifndesi “Ekmegimden tadacaksimz, suyumdan dn
igeceksiniz” olarak agiklanmastyr: Vasiyetname’de gegen bu ciimlede, kral kendi
ekmegini ve suyunu paylagtigi ve emri altinda olanlara giivenini ifade ettigi
zaman, iki taraf birlikte yemek yeme sorumlulugunu paylagmistir. Kralin
sofrasina oturmak ve ekmegini paylagmak bir statii sembolii oldugu kadar
ayn1 zamanda bir giiven gostergesi olarak goriilmelidir (Morris, 2004).

Diger yandan, bir kralin otoritesini emrindekilere ekmek ve su vererek
saglamasi gibi, itaatini gosterdigi durumlar da gozlenmektedir. Kral, giicii
alindaki toplumdan gii¢ alir, onlarla ekmek ve suyunu paylagir ve ayni
zamanda tanrisina ekmek ve icecek ikram eder, ancak bu kez sunu arzi
ritiieline bagli olarak tanrisina itaatini gosterir (Besirli, 2010). Burada
vurgulanmasi gereken en 6nemli husus, ekmegin kimlerle paylagildigr veya
adandigina gore emir veya itaat halinin el degistirdigidir. Ttaat etme ve adak
sunusunda Stimer krali Ur-Nammu’nun stelinde igki igme sahnesi ayrica
Tanriga Hepat’a siikranlarimi ifade eden Hitit Kraligesi Pudu-Hepa’nin
ekmek ve i¢ki sundugunu gosteren kaya kabartmalar1 bu bakimdan 6rnek
teskil etmektedir (Darga, 1992).

Cok tanrili dinlerde ekmek konusu ile ilgili bir diger konu ise, hastaliklarin
insan viicudunu istila eden cinlerden ve ifritlerden geldigine inanilmistir.
Kiginin ne tiir hastaligi var ise bu hastaliktan kurtulmak i¢in tanrilarin
yardimina ihtiyag duymasi, domuz kurban edilerek hasta kiginin iizerine
etinin konuldugu, daha sonra hasta Apsu’nun kutsal suyu ile yikanarak, hasta
kapisinin oniine giinde iki kez tekrarlanmak iizere kiil iginde pigmis yedi
somun ekmek yerlestirildigi, sonra da domuzun uzuvlarinin, insanin ayni
uzuvlarinin igine konularak bunlarin cin ve ifritlere sunuldugu metinlerde
gegmigtir (Altuncu, 2014).

Ekmegin sunu kullaniminin diginda en ilgi ¢ekici uygulamalardan bir
bagka tedavi ritiielinde ‘dimitu’ olarak bilinen hastalik hakkinda su bilgilere
ulagilmigtr:

“Vedi somun ham un al ve onlare bronz bir kovdonla bagla. Hastayr ¢ol
bozkwrindaki yabani bir akasya afacimn dibine gotiir ve Evidu formiiliinii
ezberden okw. Somra bu ckmek somunlarime hastamin dizevine siir ve ona
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tiikiivmesini soyle. Somva bozkwlarin korwyucu tanrvigast Ninedinna'yn, yere
diisen kirmntilar seklinde, vahsi kemirgenlerin kovwyucu tanris kiigiik Ninkilim’in
ona kirmmtr verip o hayvanlars hastalyjindan vyilestivebilecegini duynrun. “Cok
tanril bir inang sisteminde, hastaliklar1 tedavi etmek igin tibbi yontemlerin
yani sira biiyii kullanmak yaygin bir uygulamadir. Biiyl yolu ile gifa her
zaman torenseldir. Bazi biiyii orneklerinde konusu gegen ekmekle ilgili
agiklamalar su sekildedir:”Evde bir hayalet igin cenaze toveni diizenliyorsun.
Ona bu toven igin izin vey, sana ckmegi veven tavafindan gomiilsiin. Bana
gore, cenazeyi sana su getiven kisi yonetsin. Burak o yapsin, basimin tizevinde
asuly duvan ve beni yiyip bitiven, viicudumdan cikmana izin vey, onu kovdur ve
tathlar ye. Tith bir seyler i¢. Corek yiyebilmesine izin vey, soguk sudan da icsin”
(Scurlock, 2000).

Her zaman sifa dagitan tanrilara yalvarmak gerekmektedir. Bu amagla
ekmek, eski mitolojik metinlerde ve tibbi vakalarda bildirilen iyilegtirme/
sagligina kavugturma simgesi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Cok tanril dinlerde ekmek; ritiiel uygulamalar1, mitolojik eserler, biyii
ornekleriyle, o donemde yagayan gruplarin ruhsal diinyasinin bir yansimasi
sayilmigtir. Ayrica tarihsel ve antropolojik degerlendirmelere 151k tutan tek
tanrili dinlere gegisle birlikte ekmegin simgesel anlami da artmugtir.

TEK TANRILI DINLERDE EKMEK

Tim insanhga mesaj getirdigine inanilan tek tanrii dinlerin evrensel
olduguna inamilmaktadir. Din ile baglantili yagam siirdiiren, gogunlugu
gevresine toplayabilen ve herkes igin uygulanabilen kutsal kitaba sahip olan
dinler Yahudilik, Hristiyanlik ve Islam dini olarak bilinmektedir. Yahudilik,
Hristiyanlik ve Tslam kiiltiiriinde ekmek 6zellikli bir yere sahiptir.

Yahudilikte Ekmek

Yahudiligin kutsal kitab: Tevrat'ta go¢ kismindan soz edilirken ekmegin
bir¢ok kez bahsi ge¢mistir (bolim 12:8-9 ve 12:3 ). Ekmek ile ilgili
bahsi gegen konulardan ilki “Manna” mucizesidir (Zévrat,Cikis 16:1-35).
Misir'dan gikan Israilogullari agliktan sikayet etmeye baslayinca, Tanri
gokten “Manna” ad1 verilen kiigiik giinlitk ekmekler indirmigtir Tevratin
ctkig bolimii 16. Kisminda “Manna” ekmeginden bahsedilmektedir. Bu
boliimde “Israilogullary’mn biitin cemanti Ebm’den giktr. Thinci ayn on besinci
giingi Masirdan giktietan sonva Elim ile Sina arvasmdalki Sin ¢oliine vardilar.
Colde hepsi Musayla Harun’dan yakimmaya baglads. “Eger; Masir’dayken bizi
yadmzea Yehova oldiivdii” dediler. Ama sen biitiin toplumu ag birakmak igin bizi
burayn cole getivdin® denilmektedir.



296 | Sosyal Bilimlere Cok Yonlii Yaklagimlar: Tarih, Tirizm, Egitim, Elkonomi, Siyaset ve Iletisim

RAB Musa’ya:

Dedi ki: “Sana gokyiiziinden ekmek yagdacagom yagmur gibi”, insanlar
giinliik ekmeklerini almaya gidecekler: Ben de onlart imtihan edecegim: Benim
kanunuma gove yasayp yasamadiklarine govecegim. Altinct giin biv giinde
topladiklarimin iki katim toplayyp hazrlayacaklor. Musa’yla Harun Israilliler’e,
“Bu gece RABbin sizi Musw’dan gkardyjms anlayacaksimz” dediler. Rab’bin
ihtissomim goviin, ciinkii Rab size onun haklkmda soylendigini dwydu. Biz kimiz
ki bize soylenip, baguryorsunuz.”

(Aksam bildircinlar geldi. Her yerdeydiler. Sabah her yerde ¢ig vardi. Cig
eriyince donmug pullar (kiragr) olustu).

“Tsrailogullars bunu goriince birbirlerine: “Bu nedir?” diye sordular”.

“Musa, Yehova’mn size yemeniz icin verdigi ekmektir: Yehova’nin buyrugn
sudur”:

“Herkes yiyebilecegi kadar toplansin. Cadwdaki her kisi igin bir omer alin.”

b))

Tevratin gikig boliimiinde bahsi gegen “manna ekmegi” Tanr tarafindan
indirilmig farkli bir yiyecektir. Ciinkii bolluk ve bereket iginde yasayan
Israilogullar’nin bu yiyecegi ilk defa gérmelerinden yiyecegin diinyaya ait
olan bir yiyecek olmadig: diigiiniilmektedir (Atasagun, 2001).

Kutsal kitap metinlerine gore, Tanri (Yahveh/Yehova), Israilogullarim
yurtlarindan siirdiigii i¢in Misirhilara kizmigtir. Sonug olarak Misirh ailenin
ilk dogan gocuguna felaket yagdirmug, ancak burada Yahudilerin, ¢ocuklarina
bir sey olmamugtir. Bu nedenle ailenin ilk erkek gocugu, “ge¢mek, atlamak”
kelime anlaminda tanriya gtikranlarini gostermek igin “Pesah” Bayramr’ndan
birgiin 6nce oru¢ tutarlar. Kutlama sirasinda 6zel olarak hazirlanmig
mayasiz “matzah/matzoh ekmegi” yenir. Sebebi ise Yahudilerin yolculuk
sirasinda pigirdikleri ekmeklerin mayasiz olmasidir. Ciinkii onlarin ayrilip
anavatanlarina donerken zamanlar1 yoktur. Hamursuz kelimesi burada
mayalanmamig ekmek anlaminda kullanilmaktadir. Bu ekmegin Yahudilikte
bir ozgiirliik ve 6zgiirlesme sembolii olarak yeri vardir. Baz: ifadelerde ise
ckmegin mayasiz olmasinin temel sebebi Tanrr'ya olan inanigta “saflik,

»

temizlik ” duygusunu vurgulamasidir. Tanriya sunulan ekmek saf, iginde
herhangi bir katki maddesi bulunmayan yani mayasiz olandir (7évrat,

Levitikus, 2:11).

Yahudilik inanci, ge¢mise baglhligi, minnettarligi ayn1 zamanda Allah’a
stirekli giikretme durumunda olmayi gerektirir. Bu inanig sistemi ritiieller ve
ozel giinler araciligiyla yeniden inga edilerek Yahudi kimliginin kutsanmasini
ve korunmasini saglamaktadir (Adam, 2007). Bu 6nemli ritiiellerden birisi
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de her hafta diizenlenen gabbat ayinleridir. Yaradani hatirlamak, siikiir etmek
yahudi kimliginin en temel ve tekrarlanan ritiielidir. Bu ritiielin merkezinde
ise sarabin kutsalligi ekmegin paylagimi ve birliktelik vardir. Kudiis’teki
tapmnakta her Sept (sabat) giinii sadece mayasiz, yats1 ekmek yenilmektedir.
Sabat/Sept, Yahudiler tarafindan dinlenme ve ibadet giinii olarak kabul
edilmektedir (Feinberg ve Crosetto, 2011). Miladi takvimde Cumartesi
giiniine denk gelmektedir. Bu giinde higbir i yapilmamakta hatta elektrik
bile kullanilmamaktadir. Sabat, Tanrr’yr diigiinmek ve ona yakinlagmak igin
Yahudilere sunulan 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir (Roden,
2009). Sabat giinii ile ilgili olarak Kutsal Kitap Tevrat'ta, ¢ikig boliimii,
16/26-32 °da su bilgilere rastianmaktadwr:

Altncs giin ekmek topluyorsunuz, ama yedinci giin, Sabat Giinii ekmek yok.”
Vedinci giin bazlars ekmek toplamaya gitti ama hicbir sey bulamads”.
Ve Rab Musa'ya:

“Emrlerimi ve ogretilevimi tutmayr ne zamana kadar veddedeceksin?”dedi.
“Size Sabat giinii yani altince giin size iki giinliik ekmek vevecegim; ama yedinci
giin herkes yerinde kalacak, disars clkmayacak”.

Halk yedinci giin dinlendi. Israilliler gokten diisen tozdan yapilan ekmege
manna admni verdiler. Kisnig tohumlarina benzeyen rengi beyazimsiydi ve bal
gibi tad1 vards. Musa (gikig boliimii, 16/26-32 ye gore) soyle dedi:

“RAB’bin buyrugn sudur: “Omary saklaym ki, sizi Mstr’dan gikardyjom
zaman ¢olde size yedivdigim ekmegi torunlarimz gorsiin” Musa Harun’a, dedi
ki:

“Bir testi al ve onu manna ile doldur! Gelecek nesiller gorsiin” dedi

>l

Israilliler’in yerlestikleri kenan topraklarina varincaya kadar 40 yil “manna’
ckmegi yedikleri metinlerde gegmektedir. Ayrica bahsi ge¢en “manna”
ckmeginin gelecek kugaklara bozulmadan aktarilacak kadar mucizevi bir
yiyecek oldugu bilinmektedir. Bir rivayete gore de kisiye gore tat degistirdigi
ve kiginin yemek isteyecegi yiyecegin tadini aldig: hatta hastaliklar1 tedavi
edecek Ozellige sahip oldugundan asagida su ifadelerle bahsedilmigtir

(Maswr’dan Ciles boliimii, 16:26-32).
Tevratin gikis bolsimiinde,

“Tanrimz RABbe tapimacaksimz; ekmeginizi ve suyunuzu verimli kilacagim
ve aramzdan hastalyy yok edecegim; dilkenizde kiswr kadin olmayacak; size uzun
dmiir verecegim.”

Bu yiyecekle ilgili Kuran’da soyle gegmektedir;
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“Ve zellelna aleykumul gamame ve enzelna aleykumul menne ves selva
kulu min tayyibati ma vazaknakum ve ma zalemuna ve lakin kanu enfusehum
yazlimun.”

Kuran1 Kerim, Bakara suresi 57. ayetinde: “Ve bulutlar: iizerinize golye
kaldik. Size kudvet helvasi ve bildwein verdik. ‘Size rizik olarak verdigimiz
seylerden temizlerini yiyin. Biz dedik, onlar bize degil kendilervine zulmettiler”

Tevratta ad1 gegen “Manna” ekmegi, Kurani Kerimin Bakara suresinde
“Menne” (kudret helvasi) olarak geg¢mektedir. Bunun nedeni “Menne”
gokten yagan tozun adi iken “Manna” bu tozdan yapilan ekmegin
adidir. Tleriki dénemlerde “Manna” ekmegi “ruhani” yiyecek olarak
adlandirilacaktir. Tsrailogullarimin ekmek igin soyledigi “Man” kelimesinin
Tiirkgeye "Nan” olarak gectigi bilinmektedir. “Nan” eski Tiirk¢e’de ekmek
olarak adlandirilmistir (Adam, 2007).

Diger taraftan ekmegin Yahudiler’in Tanrrnin Oniinde yargilandig
Yahudi yilinin en kutsal giinii olan Ros Asana giinii, Yahudiler giinahlarinin
bagislanmast ve Tanri ile barigmak igin dua ederler. Tlahi yaratihgin senlikli
bir kutlamasi olan bu giin ekmegin simgesel olarak anlam kazandig kutsal
bir glindiir. Sabat giiniinde oldugu gibi ekmegin iizerine tuz serpmek yerine
ckmek bala batirilarak yenmektedir. Bunun anlami yeni yilin bal gibi tath
olmasini dilemektir (Adam, 2007).

Ekmege yiiklenen kutsalligin izlerini gordiigtimiiz Yahudilerin Misir’dan
cikiglart hatirasina kutlanan Pesah Bayramu, yilin ilk giinii anisina Ros Asana,
her hafta diizenlenen sabbat ayinleri, topluluklarin kendi inanig sistemleri ile
ilgili yasak ve kutsal gordiikleri gidalarla ilgili diizenlemeleri dini kimliklerini
muhafaza etmede birer aract sembol olarak kullanilmaktadir. Bu dogrultuda
topluluklarin yagsamlarini siirdiirdiikleri alan iginde cografi, kiiltiirel ve
toplumsal gelenek ve goreneklerden etkilendikleri ve bunun neticesinde bir
takim beslenme kurallar inga ettiklerini sdylemek dogru olacaktir (Cline ve
Graham, 2017).

Hpristiyanlikta Ekmek

Ikinci tek tanrili din olarak ortaya ¢ikan Hiristiyanlik inancinda ekmek
ilk olarak Hz. Tsa’nin dogum yeri ile birlikte karsimiza ¢tkmaktadir. Tsa’mn
dogdugu yer Ibranice’de “ekmek evi” anlamina gelen “Beytiillahim” olarak
adlandirilmaktadir. Ayrica Tsa’min samanlikta diinyaya gelmesi bugdayla
baglantil olarak ekmek ile iliskilendirilmistir (Seyfeli, 2021).

Ekmek ile iliskilendirilen diger bir konu ise sonraki dénemlerde Isa
tarafindan sik soylenen “ben yasaman ekmegiyim” sozleri olacaktir. Dénemin
en biiyiik sorununun aghk olmasi ve halkin iirettiklerinin dortte birinin
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Roma’ya verilmesi sebebi ile Isa bu konuyu agiga cikaracak ve tanridan
ekmegini su ifadelerle isteyecektir: Kutsal kitap, matta 6:11 gore “Bugiin bize
giindelik ekmeggimizi ver”

Tanridan bu sozler ile ekmegini isteyen Isa, halkin hastalik ve aghk gibi
miicadeleleri sirasinda insanhiga bolluk bereket ve mutluluk vaat edecektir.
Onun mucizeleri ile birlikte dogdugu diigiiniilecektir (Harman, 2003).

Kutsal kitap Incil de Isa’nin mucizelerine 6rnek olarak su kelimeler
yazilmaktadir:

Giinbatiminda Onikiler geldi ve Ona: “Halkin gitmesine izin vey, barinak
ve yiyecek aramak igin cevredeki kiylere ve ciftliklere gitsinler. Ciinkii issiz bir
yerdeyiz” dediler.

3Lsa,dedi ki: “Onlara siz yiyecek verin”.
“Bes ekmekle tki baliktan bagka bir seyimiz yok” dediler.

Orada yaklagik beg bin erkek vardi Isa ogrencilerine: “Hallr elliserli
gruplar halinde yere oturtun”dedi ** Ogrencilerde 6yle yaptilar. Hepsini yere
oturttular. '$Isa, bes ekmekle iki balik ald1, gozlerini goge kaldirip siikretti;
sonra onlar1 boldii ve halka dagitmalari igin 6grencilerine verdi. "Herkes yedi
ve doydu. Kalan kisimlar on iki sepette toplandi. (Kutsal Kitap, Mat.14:13-
21).

“Yagamin Mucizeleri” olarak bilinen anlatilarda Isa, ckmek, balik, sarap
gibi yiyecek ve igecekleri olagantistii sekillerde doniistiiriir ya da ¢ogaltir.
Isamin Ekmek ve Baliklart Cogaltmasi bir mucizedir. Bu olaganiistii
durum esas olarak Isa’nin az miktarda ekmek ve balik alip siikretmesinden
kaynaklanmaktadir. Tsa, ardindan ekmegi gogaltarak ag insanlara dagitnugtir
Halk doyurulduktan sonra bile, sepetler dolusu yiyecek artmistir. Hiristiyan
kiiltiiriinde ekmegin simgeselligi ve temel motifi, paylagmak olarak

diistintilmiistiir (Smith, 2009).

Hiristiyanligin kutsal kitab: “Yeni Ahit”te, somun ve baliklarin gogalmas:
mucizesinde ekmekten alti kez bahsedilir. Tk mucizede bes bin (Markos
6:41-45; Matta 14:15-20; Luka 9:10-17; Yuhanna 6:1-14); ikinci mucizede
dort bin kisinin doyurulmasidir (Markos 8:1-10, Matta 15:32-39). Ayrica
Yuhanna Incilinde de Isa’nin yiyecekleri kutsamasindan ve gogaltimdan
bahsedilmektedir. “Isa clmegi alw; kutsar ve halka dagntu: Ancak balik icin
sadece “toplulugn istedigi kadar verds” ifadesi geger (Yuhanna 6:11). Sag eliyle
tuttugu asasi ile kutsama sahnelerine konu olan bolimiin genel o6zelligi
gogaltilan yiyecegin sadece ekmek olmasidir ( Lamberton, 2019; Ersin,
2019).
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Hiristiyan yemek anlayigint 6n plana ¢ikaran diger temel ibadetlerden
birisi de Isa ve havarileri tarafindan yenildigi bilinen Evharistiya (Ekmek-
Sarap) cemaat ayinidir. Hristiyanlik inancinda, kilisenin Isa Mesih’e katilmast
ya da onunla mistik bir gekilde birlesme biitiinlesme ifade edilmektedir.
Yeni Ahit, Matta, 26: 26-28 gore bu, onun ibadetinin temelini olugturan
ana ritiieldir. Icerik olarak vaftiz torenlerine benzemektedir. Pavlus’a gore
bu torende yenen ekmek ve icilen sarap Hz. Isa’nin kam ve bedeniyle
6zdeglestirilir. Isa Mesih ¢armiha gerilmesiyle birlikte insanlik igin kendini
feda etmistir ve bu yiizden artik kanl kurbanlara ihtiyag yoktur. Onun yerine
Kutsal Efharistiya vardir. Birlikte (cemaat) yemek yenilerek, Hz. Isa’mn
etini ve kanini simgeleyen ekmek ve garaptan yapilan yemek, giinah igin bir
kurban ve kefaret olarak kabul edilmektedir (Aydin, 2015). Sembolik olarak
Isa’nin bedeninin ve kanimin tiiketilmesini ifade eden Eukharistia 4yininin
temeli Son Aksam Yemegi anlatisina dayanmaktadir. Bu anlatida Isa “kurban
edilen bedeni” olarak tanimladig1 ekmegi alir, siikreder, dagitir; daha sonra
bardag: alip igindeki garabr “yeni ahdin kanr” gibi sunar. Bu ayin topluluk
ritiielindeki en 6nemli resmi durum olarak kabul edilmigtir. (Aydin, 2015).

Bu amagla Kutsal Kitap (Luka 22:14:30) da belirtildigi gibi Isa min son
aksam yemeginde su sozler dikkati ¢ekmektedir:

“Sonva ekmegi eline aldy, siikvetti, bildii ve onlara verdi. “Iste bu benim size
kurban edilen bedenimdiv. Beni hatwlamak icin boyle yapin” dedi.

Yemekten sonra kaseyi de ald1 ve: “Bu kdse, sizin icin benim dokiilen kanimin
yapan yeni abittir” dedi. Bu ayin sirasinda kigi ekmek yiyerek ve sarap igerek
Tanr ile biitiinlesir. “Ekmeklerin ve baliklarin ¢ogaltilmas” mucizesinde,
Isa’nin ekmegi almast, siikretmesi ve paylagmasi sembolik olarak “Son Aksam
Yemegi” eylemlerini hatirlatir. Eylemlerin benzerliginin yani sira, Yuhanna’ya
gore Isa’nin Incildeki “yagam ekmegi” hakkinda konugmasi (Yuhanna 6:35)
ve Musa’nin ¢olde aract oldugu Manna mucizesi (Cikig 16:1-35) ekmegin

kutsalligina vurgu yapmaktadir (James, 1997).
Miisliimanlikta Ekmek

Tek tanrili dinlerin sonuncusu olan Islam dininde ekmegin tarihi Hz.
Adenve dayandirilmaktadir. Bu inang ile ilgili anlatiya Evliya Celebi’nin
Seyahatnime’sinde rastlanmustir. Hz. Adem cennetten kovulup yeryiiziine
gonderilince Hz. Ademvin yedigi ilk yemegin bugdayh corba oldugunu,
sonrasinda Cebrailin (as), Hz. Adem’e ekmek yapmasini ogrettigini
eserinde anlatmugtir. Bu nedenle Hz. Ademin ekmekgilerin ilk pirinin oldugu
diisiiniilmektedir (Samanci, 2013). Kuran-1 Kerim, (Bakara Suresi 35. Ayet)
te su sekilde bahsedilmistir:
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“Su agacayaklasmayin. Yoksa tkiniz de suclulardan (nefs-e zuliim) olursunuz.”

Allah Adem’e bugday agacindan yememesini emreder. Insan unutkan
oldugu igin Allah’in emrini unutup yeryiiziine inince Cebrail, Allah’in
emriyle bugdayr getirip bugdayr bir diktikde pigirir. Adem Peygamber’in
aghgin gidermek igin yedigi ilk yemek bugday ¢orbasidir. Bundan boyle biri
onu aradiginda

“Baba agi corbasy igelim” der.” Mubhallebi ast sekerli paliide yiyelim demez”.

Daha sonra Cebrail'in 6gretisiyle Hz. Adem Peygamber bugday:
cigeklendirdi, hamur yapti, sonra ekmek yapti, onu sicakken yedi ve karnini
doyurdu. Bu nedenle hayat veren her zaman sicacik ekmektir. Bu yiizden
ekmekgilerin piri Hz. Adem’dir (Kahraman ve Dagl, 2003).

Tlahi hiikiimler Islam dini ile en son seklini almistir. Bir medeniyet dini olan
Islam, yagamin her sathasinda kendi nizam ve kurallarini hayatin biitiiniine
yaymustir. Islam dininde yenilmesi ve yenilmemesi gereken birgok yiyecek
belirtilirken bazi1 besinlerde kutsal sayilmistir. Bu besinlerden en 6nemlisinin
ekmek oldugu bilinmektedir. Hz. Peygamberimiz (sav) bir hadisinde soyle
buyurmustur:

“Goklerin ve yerin nimeti olan ekmege hifrmet edin.”

Ekmegin islam dininde degeri yiiceltilmistir. Ekmek kisisellestirilmis,
kutsallig1 agiga ¢ikartilmigtir. Yine Kurani Kerim de Yusuf suresinin 36.
inci ayeti iginde ekmekten s6z edilmektedir. Ayetin Tiirkge meali ise su
sekildedir:

“Onunla birlikte iki geng daha zindana givdi. Bivisi: “Riiyamdn sarap
stktygum govdiim” dedi. Bir baskasy dedi ki: “Ben de bagiman idistiinde ekmek
tageyordum ve onu kuslar yiyordu. Bu konudaki hiikmiinii bize bildi, ¢iinkii biz
seni wyilik yapanlardan goriiyornz.” (Kuran-1 Kerim, Yusuf Suresi, ayet 36)

Riiyalarda goriilen olay ve varliklar sembolize edildigi igin riiyalar bu
sembollere gore yorumlanmaktadir. Yusuf peygamber riiyayr yorumlarken
ckmegi olumlu ve kutsal olarak yorumlamug, goriilen riiyanin hayirlara vesile
oldugunu ifade etmistir (Aydin, 2005).

Maide (Ziyafet, Sofra) Suresi 112. ve 114. Ayetlerinin Tiirkge mealinde
de ekmegin ve yemegin konusu su sekilde ge¢mistir:

112. Ayette:

“Iste havariler “Ey Meryem oflu Isa, Rabbin bize gokten dolu bir sofra
indivebiliv mi?” dediler; o da soyle cevap verdi: “Eger ona inanvyorsamz Allal’tan
korkun.”
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114.Ayet te ise:

Meryem qflu Isa dedi ki: “Ey Allah’um! Ey Rabbimiz! Bize gokten bir sofia
indir. Bizden oncekilerin (zamammazin dindaslarimn) ve sonva geleceklerin
(sizin igin) biv bayrams ve senden mucizesi olsun. Bizleri riziklandw: Sen
riziklandwaniarm en haywhsisin”

Yukaridaki ifadede gegen “Ruzik” kelimesinin sozliik anlami yiyecek igecek
biitiin gida maddeleridir. Biitiin canlilarin rizkint veren ise sadece Allah’tr.
Burada ekmek kendi anlami diginda “yemek” anlaminda kullanilmugtir
(Ziilfikar, 2012).

Islam dininde ekmege kargi biiyiik bir hiirmet vardir. Yere diisen bir
ekmek pargasini goren bir Miisliiman hangi konum ve riitbede olursa olsun,
ekmegi Oper, alnina gotiiriir, ayak hizasinda olmayan yiiksek bir yere koyar.
Hz. Muhammed (sav) diger bir hadisinde ise:

“Ekmek bize Allalnn verdigi bir mimettir” diye buyurmaktadir (Simgek ve
Giileg, 2020).

Ekmegin diger ad1 da nimettir. Bu yiizden “Kuran nimet garpsin” diyerek
yemin edilir (Unsal, 2021).

Islam dininde ekmek ile ilgili hadisler bu kadar ile sinirl degildir. Diyanet
Isleri Bagkanligi tarafindan 1986 ‘da yayinlanan “Hadislerde Islam” kitabinda
ckmek ile ilgili hadislerden bazilar1 su sekilde verilmigtir: 1986°da yaymnlanan
“Hadislerle Islam” kitabinda ekmekle ilgili baz1 hadislere yer verilmektedir:

“Ebu Sekine vivayet etmigstiv: Ekmege biivmet edin. Ciinkii Allah onu kyymetli
lkdlmuster: Kim ekmegge kymet verirse, Allah da ona keymet verir”

Ekmege hiirmet ve sayg1 konusunda diger hadisler su gekildedir:

“Abdullah bin Ummii Haram’m (ra.) vivayet ettigine gore; Ekmege saym
gosterin. Ciinkii o, goklevin ve yerin nimetlerindendir. Kim sofrada ekmek kirmtist
yerse giinahlary affolunur”

Diger bir Hadiste ise:

Aige anlatiyor; “Resilullah s.a.v. odama geldiler. Diismiis biv pavea ckmek
gordiiler. Hemen onu sildiler ve yediler ve: “Ey Aise! Kerim olana ikvam ver!
(Yani keymetli goriilen ekmege hiivmet!) Ciinkii o ekmek kavimlerden nefret edip
kagctyqr zaman geri donmedi.” buyurdular

Ekmek konusundaki hadislerde Hz. Muhammed (sav) 1 ekmek se¢imi
konusunda ¢ok farkli rivayetler bulunmaktadir. Oyle ki Hz. Peygamber’in
genellikle, besleyicilik degeri daha yiiksek olan beyaz un ile yapilan ekmekten
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ziyade arpa ekmegi yedigi belirtilmistir(Ibn Sad, I, 400; Tbn Méce, Et‘ime,
49 akt: Akgtin, 2007).

Konu ile ilgili olarak agagidaki hadislere yer verilmektedir (Halil bin
Ahmed, 1994):

“Ebii Hazom diyor ki: Resilullah (s.a.v.) bu diinyadan goc edinceye kadar
arka arkaya dig giin bugdmy ekmegi yememistin”

“Tbn Abbas (R.A.) diyor ki: Resulullah (sav) vefatina kadar elenmis saf
undan yapian ekmek yemeds ve milesi biveok gece yemek yemeden yattilar. Onlar
cogu zaman arpa ekmegi yerlerdi.

Sad oglu Sehl (R.A.) diyor ki:”Resulullah (s.a.v.) peygamber oldugu giinden
vefatina kadar elenmis saf undan yapilan ekmek yemeds.”

“Ummii Eymen (R.A.) diyor ki: Ben undan kepegini ¢ikarip Peygambere
ekmek yaptum. Beyaz ekmek goviince “Bu nedir?” diye sordu. Habesistan’dn
ekmek yaptyjimz gibi elenmis undan ekmek yapmak istiyorum dedim. Sonra dedi
ki: “Cikaryp aldyjn kepegi una karvistirdiktan sonva hamurn yogur ve ekmek
yap.”buyurdu.

Yukaridaki hadislerden de anlagildig iizere Hz. Muhammed (sav)
doneminde yaganan sikintilar, ekmek konusunda da kendini gostermistir.
Ekmek, az bulunan ve ununun israf edilmemesi gereken bir yiyecektir. Bu
nedenden dolayl, Hz. Muhammed (sav) :

“Su ile bile olsa ekmegyi katikln yiyin” buyurmustur.

Hz. Muhammed (sav ) Yer ve Gok benim emrime verilmigtir” diyerek
ckmege verilmesi gereken onemden bahsetmistir. Ayrica insanlarin birbirleri
ile ekmeklerin paylagmalarini, yere dokiilen kirintinin bile degerli oldugunu
israf etmemelerini tavsiye etmigtir (Bottero, 2005)

Ekmegin Simgesel Anlamlar:

Cok tanril dinlerden tek tanrili dinlere gegiste ekmek, gergek anlamindan
farkli anlamlar almigtir. Bu anlamlarla ekmek sosyal, kiiltiirel ve dinsel
agidan simgesel bir gosterge olarak kullanilmigtir (Tablo 1). Tlahi kabul
edilen tek tanrili dinlerde beslenme kavrami kutsal kitaplar gergevesinde
sekillendirilmigtir. Allah’in insana koydugu ilk yasak yiyecekle ilgilidir.
Kurallarin hakim oldugu ii¢ ilahi dinde Yahudinin Tanri (Yehova) ya
sundugu ekmek hamursuz (mayasiz) olmalidir. Hristiyan, ekmegi Isa olarak
tanimlamugtir. Bir Misliiman igin ise ekmek, yere diigiince 6piip alnina
gotiirecek kadar kutsal goriilmiistiir (Bottero, 2005).



304 | Sosyal Bilimilere Cok Yinkii Yaklasimlar: Tarih, Tivizm, Egitim, Ekonomi, Siyaset ve Iletisim

Tablo 1- Ekmegin simgesel anlamlar:

Ekmek konusunun Ekmegin Kaynak
gectigi durum/ Simgesel
durumlar Anlamu
Insanhgin Campbell, J: Bat1 Mitolojisi: Tanrinin
Roma — Kral Mitra dogusu, basagin | Maskeleri, Cev. Kudret Emiroglu, 4.
olusumu Baski, Ankara, imge Kitabevi, 2003.
Karauguz,G Hititler Déneminde
Iiz;jah.Sur Bayram ;ﬁiﬂ Mutlu Anadolu'da Ekmek, Arkeoloji ve Sanat
Yayinlari, Istanbul, 2006.
Gilgamig Destant Tanrilar gibi Bottero, J. "Gilgamis Destant; Olmek
Oliimsiizliik/Yagam Oliimsiiz Olma | Isteyen Biiyiik Insan". Tarih Incelemeleri
ckmegi Istegi Dergisi 20, 172-173. 2005.

Gezgin 1. Bitki mitoslari, Istanbul Sel

takvimi

Demeter ve kithik Yokluk/Kitlik Yayincilik, 2007
1.Enki ve Ninmah’in
E:_fer;ihgm yaradilig Ekmegin 1-2 .Kramer N.S.: Tarih Siimer’de Baslar.
2.Siimer su Tanrsinin | kutsallig, Kabalc Yayinlari. I.Baski. 2000.
Nippura yaptig1
yolculuk
Tanrilara yapilan Frankfort, H. Kingship and the Gods a

. Study of Ancient Near Eastern Regilion
sunum: Besinsel . £ Soci d Nature
Huzurda Yere Kapanma | Cekinceme as The Integration of Socicty an ’

Chicago: The University of Chicago
Press, 1978.

Hattusili’nin
vasiyetnamesi

Ttaat ve Giiven

Morris, B., Din Uzerine Antropolojik
Incelemeler, imge Kitabevi Yay,, Ankara,
2004.

Stimer krali Ur-
Nammu'nun stelinde
igki igme sahnesi

Hitit Kraligesi Pudu-
Hepa’nin ekmek ve igki
sundugunu gosteren
kaya kabartmalari

Ttaat ve Giiven

Darga, M. Hitit Sanati., Istanbul, s. 107-
109, 1992.

1.Apsu'nun kutsal suyu
ve yedi somun ekmek
ritiieli

2.Dimitu hastaliginin
tedavi ritiieli

Sagligina
kavugturma/
Tyilestirme

1.Altuncu A, “Stimer Mitolojisi
Baglaminda Otorite Tarafindan
Sekillendirilen Ibadet ve Tanrilar”. Kilis
7 Aralik Universitesi, Ilahiyat Fakiiltesi
Dergisi, Cilt 1 say1 1, 141-165, 2014.
2. Polonsky Janice, The Rise of the Sun
God and the Determination of Destiny
in Ancient Mesopotamia, in Asian and
Middle Eastern Studies, Faculties of the
University of Pennsylvania, Doktora Tezi,
the USA, 2002.
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Nakamura Carolyn, “Dedicating Magic:
Neo-Assyrian Apotropaic Figurines

Biiyii Bozma Ritiicli ]Iil(l)yr:llr(if;te davi and the Protection of Assur”, Wo.rld
ctme Archaeology Vol. 36(1): The Object
of Dedication. Taylor & Francis, Ltd,
11-25, 2004.
Bolme, Atasagun, G , “Yahudilik’te Dini Sembol
. ogaltma, ve Kavramlar”, Selcuk Universitesi
Manna Mucizesi Eaggaltma, ilahiyat Fakiltesi ];;ergisi, X1, Bahar, s.
iyilestirme 125-156, 2001.
Ozgiirliik -
Yahudi Pesah Bayrami 62gﬁfle§me Fe.inberg, DE &.Crosett(i,. A., “ Yemek
ve Mayastz ckmek Tmr1 ya olan K1taplz.1r.1: Ya.ljll.l‘dl Geler.1§g1m Korumak.
inanigta “saflik” | Musevilik Kiitiiphanecilik, 16, s. 149-
yaptlmast duygusunun 172, 2011.
verilmesi
Sarabin Roden, Claudia, “Ortadogu’da Musevi
. kutsalligt, Yemekleri”, I¢inde: Zubaide, Sami ve
Yahu di abbat /Sept ekmegirgl Tapper, Rich:frd, Ortadogu Mutfak
st biitiinlestiriciligi | Kiiltiirleri, Gev: Ulkiin Tansel, Istanbul:
ve birlikteligi Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, 2009.
Giinahlarindan | Kozleme, O.Tirk Mutfak Kiltiirti ve
Yahudi Rog-ana giinii dolay1 affedilmek Din, (Yaymnlanmamig pokFora. Tezi),
ve Tanrr'yla Istanbul: Istanbul Universitesi, Sosyal
barigmak Bilimler Enstitiisii, 2012.
isa Peygamberin Isa’nin dogdugu | Yeni Ahit, Matta5 : 17 .
B yerin ekmek ile Kur’an-1 Kerim, Al-i Imran suresi
Dogumu g .. .
Ozdeslestirilmesi
Bakkal,A. Hz. Isa’ya Atfedilen
Yasamin Mucizeleri Paylagma- Mucizelerin Olaganiistiiliik Agisindan
anlatlari - Hz Isa nin tanriya Tahlili Siileyman Demirel Universitesi
mucizeleri minnettarlik Tlahiyat Fakiiltesi Dergisi 2, Say1: 45,

2020.

Kilise Ekmek-$arap

Tanr ile bir

Akalin, K. Yunan-Roma Uygarliginda
InsanTanrilara tapinma toreni

Ayini olmak olarak: kilise ekmek-garap ayini. 41, 129
- 160, 2014.
Lamberton, C. D., Themes From

fsa Peygamberin Asast | Cogaltma- Ersin,S. Erken H1r1st1ya{1 Sanatinda

e kutsama sahneleri Artirma Ekmek ve Baliklari Cogaltilmast
Mucizesinin Tkonografisi (III - VI.
yiizy1l), Selevcia 1x, 383-418, 2019.

Kutsal giinlerde sunulan | Kutsal Ruh ra tap

mayal ekmek

olarak: kilise ekmek-garap ayini. 0,(41)
129 - 160, 2014.
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Cebrail (as) nin Ekmegin Kahraman, S., Dagl Y. Giiniimiiz
Hz. Adem’e ekmek degerinin Tiirkgesiyle Evliya Celebi Seyahatnamesi.
yapmasint 6gretmesi. pekistirilmesi C. 1 (2. Kitap). Istanbul: YKY, 2003.
Kuram Kerim Zgzgtianblrmde Elmalili Hamdi Yazir, Kur’an-1 Kerim ve
. Tiirk¢e Meali, Sefa Yayincilik, Ankara,
Yusuf suresi 36. ayet kutsal olarak 2011
yorumlanmast '

Ruzik =Yemek-

Atik Giirbiiz, I. Osmanli dénemi

Maide (Ziyafet, Sofra)
Suresi 112. ve 114. Ayet

metinlerinde ekmek ve ekmekle ilgili
anlam gergeveleri, Akademik Dil ve
5y) Edebiyat Dergisi, 2019.

Ruzik
Allah’tandir
Bagkasinin
Ekmegine El
Uzatmama
Aza Kanaat
Etme / Coga Elmalt H. “Hadisler”. Trirkiye Diyanet
Tamah Etmeme | Vakfi Islam Ansiklopedisi. 2: 416-417.
Helal Lokma Ankara: TDV Yayinlar, 1989.

Yemek
Kutsallik/
Ekmegin
Opiilmesi
Beddua/Bir
Par¢a Ekmege
Muhtag¢ Olmak

ag (yenilen her

Arastirma da bahsi
gegen bazi hadisler

Tablo 1’de agiklamaya ¢alisildigr gibi ekmek; mitolojik ve kutsal metinler,
ritiiel uygulamalari, mitler ve hikayeler, ¢agdag toplumun manevi diinyasinin
bir yansimasi olarak farkli semboller altinda ele alinmaya caligilmugtir.
Ekmek, itaat ve iman, gifa, ¢ogaltim, sagaltim, yasam ve Oliimsiizliik gibi
konularda dini ve kiiltiirel yaklagimlarla kargimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla
yemek ve onu gevreleyen olaylar o6ziinde sadece biyolojik bir ihtiyac
yansitmamaktadir. Benzer gekilde toplumdan topluma kiiltiirel kodlar1 da
yansitmaktadir (Eliade, 2014).

Gelenek, gorenek, orf ve adetler zaman iginde degigse de hala gesitli
hikayelerle nesilden nesile aktarilmaktadir. Yeme i¢menin bu kadar farklh
olay ve degisimlere maruz kalmasi, esasinda kiiltiir aktariminda yemek
semboliiniin 6nemini agik¢a gostermektedir. Bu bakig agisiyla Insanoglunun
uygarlik seriiveni iginde binlerce yildir, kiiltiirden Kkiiltiire, bir iklimden
digerine cografya ve Kkiiltiire gore isimleri, yapilma ve pigirme teknikleri ne
denli farkli olursa olsun ekmek vazgegilemeyen bir besin kaynagidir. Temel


https://scholar.google.com.tr/scholar?oi=bibs&cluster=15487529536999712845&btnI=1&hl=tr
https://scholar.google.com.tr/scholar?oi=bibs&cluster=15487529536999712845&btnI=1&hl=tr
https://scholar.google.com.tr/scholar?oi=bibs&cluster=15487529536999712845&btnI=1&hl=tr
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gida kaynagi olmasinin yani sira folklorumuzdan, batil inaniglarimiza, kutsal
kitaplardaki metinlerden; dua ve beddualara, sarkilardan, tiirkiilere kadar
insan hayatinin her alanindadir (Samanci, 2013).

Dinler mutfagin sekillenmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Dogadaki
her geyi bilingli bir ruha sahip goren ¢ok tanrili inanig sistemi, topluluklar,
tanrilar kizinca kizginliklarini yatigtirmak, bol mahsul verdiklerinde de onlara
adaklar sunmuslardir. Tek tanrili dinlerde ise ahlakli olmanin, bazi beslenme
kurallarina bagli olabilecegine inanmuglardir. Ekmek, hem maddi hem de
manevi anlamt olan bir semboldiir. Ekmege verilen anlamlar; ekmege dayali
inanglar ve bu inanglara dayali uygulamalar olusturmustur. Din diinyasinda
ekmek bazen mutlulugun, bollugun, bereketin ve uzun 6mriin simgesi olmus,
bazen de yerini batil inaniglar ve beddualara birakmugtir (Kuter, 2013).

Batil Inanislar, Dualar ve Beddualarda Ekmek

Bilimde agiklanamayan sorular, batil inanglar1 olusturmaktadir. En eski
zamanlardan beri insanlarin gergekdist korkulari, aresizlikleri ve genellikle
dogaiistii olaylara olan inanglar1 vardir. Bu inanglar batil inanglar olarak
adlandirilir. Ekmek ile ilgili batil inanglardan bazilar1 su sekildedir (Kuter,
2013).

*  Yatakta ckmek yeme kithk olur.
*  Ekmek kirmtilary atilmaz, toplanip yenir ve ev beveketleniy.
*  Ezandan sonra komsuya ekmek mayas: verilmez.

*  Kopegin ulumasim engellemek icin de kipek kovalanw; taslany; oniine
ekmek dogranw; bagim ye’ denir:

* Ekmek kirintisi yiyenin ¢ocugu giizel olur, yemeyenin erkek ¢ocugu
olmaz.

* Bir geng kiz ilk kez misafir gittigi evden gizlice aldig1 bir ekmek
pargasini okuyup yediginde, o gece kismetini goriir

Evde veya ig yerinde biiyli olup olmadigini anlamak igin, ekmegin yapildig
yerde biiyili olursa ekmegin kabarmayacagina inamilmaktadir. Simgesel
olarak ekmegin kutsallig1 ve biiyli olan yerlerde kutsalligin bozulmas: olarak
diisiintilmiistiir (Goktag, 2011).

Insanlarin gruplar halinde yagamaya baglamasindan itibaren ortaya ¢iktig
diisiiniilen dua ve beddualar, sozlii anlatimin en 6nemli pargasidir. Simgesel
olarak dualarin en belirgin yonii teslimiyet, inang ve bir umut igermesidir
(GOktag,2011).

Islam’da ekmekle ilgili dualar soyledir:



308 | Sosyal Bilimlere Cok Yinkii Yaklasimlar: Tarih, Tivizm, Egitim, Elkonomi, Siyaset ve Iletisim

Allah ogul ekmegi yedivsin.”
“Torun ekmeygi yiyesin”

Ayrica hamur yoguran kiginin hamurun kabarmasini dileyen bir ¢esit dua
niteligindeki tekerlemede su sekildedir (Kaya, 1997)

Advm Es, Homurum cos”.
Ben gelmeden, (I)lejenden ag”.

Beddualar, kotii diistince ve dilekleri kapsayan, kaliplagmis sozlerdir.
“kotii dilek « olarak ta adlandirilmaktadir. T¢inde ekmegin gegtigi beddular
su sekilde ge¢mektedir:

- “Ekmegi agi olsun da yiyecek mecal-i olmasin.”
- “Yedugi ekmek haram (zikkim) olsun.”.

- “Elmegini it, yakasin bit yesin.”

- “Devedikeni asi ekmegi olsun.”

- “Vedigin ekmek goziine, dizine dursun.”

- “Vedigin ekmek haram olsun”

Burada ekmegin yoklugunu daha agir bir ceza olarak ele alinmasi ile
birlikte, yokluk, mahrumiyet yaratacagy i¢cin ekmege saygisizlik etmekten
¢ekinme anlayis1 da goriilmektedir (Kuter, 2013).

SONUGC

Dinlerin ekmek ile olan simgesel degerinin incelendigi bu galigmada, ¢ok
tanrili ve tek tanrili dinlerin ekmege bakig agis1 incelenmigtir. Dini inanglarin
onemi ¢ok tanrili dinlerin mitolojik hikayeleri ve ritiie]l metinlerinden
anlagilmugtir. Tek tanrili dinlerde ise Yahudilik, Hristiyanlik ve Miisliimanligin
kutsal kitaplarindan yararlanilmistir. Yahudilik ve Islamiyet, yiyeceklerin
haram ve helal olmasi, ayrica beslenmenin din ile olan baglantis1 konusunda
oldukga benzer noktalar1 oldugu goriilmiigtiir. Hiristiyanlik dini ise ¢ok tanril
Roma inanglarinin da etkisiyle diinyevi bir beslenme anlayis1 gelistirmigtir.
Hiristiyan dininde beslenme konusunda yasaklar yok denecek kadar azdur,
Diger taraftan yiyecek igecek ile ilgili ritiieller konusunda islam ve Hristiyan
dinlerinde, Yahudi dini kadar ritiiellere pek rastlanmamaktadir. islamiyet’c
konu olan yeme-i¢gme ritiiellerinin genellikle ikram ve hayir yapmak igin
oldugu belirtilmektedir.

Sonug olarak biitiin dinlerde beslenme seklini genellikle dinlerin
belirledigi anlagilmaktadir. Dinin beslenme ve gida tizerindeki etkisi birgok
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alanda 6ne ¢ikmaktadir. Dinin beslenme ile olan iligkisi ¢ogunlukla kutsal
ve yasak, helal ve ya haram olarak goriilmektedir. Belirlenen kutsal ve yasak
cizgisi birgok simgesel yap1 igermektedir. Bu yapi; sosyal statii, cinsiyet, rol,
irk, din, kimlik ve toplumsal olarak inga edilmis diger diizenler hakkinda
bilgiler igermekle birlikte, simgesel bilgilerin kutsal kitaplarda yer aldig:
goriilmektedir.

Bu galisma kapsaminda simgesel olarak ekmek ve din arasindaki
etkilegim farkli unsurlariyla gekillendirilmeye galisilmigtir. Ayrica ekmegin
simgesel anlamlari, ekmek ile ilgili batil inaniglar, dua ve beddualara bu
aragtirma da yer verilmigtir. Bu ¢aliyma sadece aragtirma birimi olarak
se¢ilmig dinler ve bu dinler hakkinda literatiirden elde edilen bilgileri
kapsamaktadir. Gelecekte yapilacak olan arastirmalarda, dinler ile ilgili
tarkli siniflandirmalar: ele alan daha kapsamli bir galisma bilim diinyasina
katki saglayacaktir.
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BOLUM 13

Isparta Gastronomi Kiiltiirtinde Etkili Faktorler
Belirlenmesi

Nilgiin H Budak'
Fiigen Durlu Ozkayn’

GIRIS

Gegmigten glintimiize kokli kiiltiirel degere sahip olan diinyanin 6nemli
mutfaklar1 arasinda yer alan Tiirk mutfagy, yoresel yemek ¢esitliligini
barindirmakta ve her donem geliserek ve gevresinden etkilenerek farkl
kiiltiirlerin - 6zellikleriyle birlegserek buglinkii zengin yemek kiiltiiriinii
olusturmaktadir. Isparta ili, tarih boyunca antik ¢aglara kadar uzanan
donemlerde Lidya, Frig, Pers, Helen, Roma, Bizans, Sel¢uklu ve Osmanl

uygarliklarinin  hitkiim  stirdiigti bir bolge olmustur (Babacan, 2012;
Kostiikli, 1999).

Gegmigten giiniimiize toplumlarin gastronomi kiiltiirii o topraklarda
yuzyillardir yasamig olan medeniyetlere, yasanilan cografyamin iklim
ve toprak Ozelliklerini yansitan tarimsal iirlinlere bagl olarak degisim
gostermektedir. Isparta gastronomi kiiltiirii i'in meyve cenneti olmasi
sebebi ile meyve agirhikli yiyecek ve igeceklere sahiptir. Isparta mutfaginda
ozellikle elma, kiraz, iztim, vigne, kayisi, seftali gibi meyvelerin yazin taze
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olarak kullanimi ve kigin meyve kurularinin (meyve kak’r) kullanimu ile
hogat yapimi oldukga yaygindir. Meyvelerin kullanimi ile regel, konserve,
pekmez vb. triinler yapilmaktadir. Pekmez Isparta ve ilgelerinde oldukga
fazla iiretilmekte ve pekmezin kullanimu ile bolgesel gastronomik degeri olan
tarkl lezzetler hazirlanmaktadir. Isparta ve ¢evre ilgelerinde iklim ve toprak
yapist sebebi ile ceviz ve badem agaglari fazlaca yetistirilmektedir. Uretilen
ceviz ve badem kuruyemigleri agure, ev makarnasi (erigte), Siitgiiler pohagast,
nokul, yuvalak, sekerleme, tava ekmegi, ceviz sucugu, dut koftesi, tiziim
koftiisti (sucugu), tosmankara, dilber dudagy, tel kadayif, sar1 burma gibi
yiyeceklerde kullanilmaktadir. Bolgede yetistirilen giil’iin gorsel giizelliginin
yan sira Isparta mutfak kiiltiiriinde farkli yiyecek ve igeceklerde kullanildig:
tespit edilmistir. Yoresel olarak giil ve son donemlerde lavanta bitkileri
hem gastronomi, hem turizm hem de gastronomi turizmi agisindan 6nemli
cigeklerdir (Budak, 2022).

Insanlarin sosyokiiltiirel yapisi, insanlarin yeme igme aligkanhiklarina bagl
olarak yemegin tarihsel kimligini olugturmaktadir. Bolge’de yoriik ve gogebe
kiiltiiriiniin hakim olmasi Isparta mutfaginda biiyiikbas, kiigtikbag ve kiimes
hayvanlarinin etlerinin kullanildig1, ayrica yemeklerin lezzetlendirilmesi igin
kaymak ve/veya tereyaginin bolca kullanildig, yiyecek ve igeceklerde siit,
peynir, yogurt kullaniminin genel aliskanlik oldugu belirtilmistir. Yillardir
tarimu1 yapilan haghag ve hashas yagi bir diger lezzet verici yag gesitidir.
Bolgenin sulak arazi yapisi sebebi ile 6nemli oranda domates, biber, patlican,
nohut, mercimek vb. sebze ve baklagil yetistiriciligi yapilmaktadir. Ayrica
bolge de av hayvanlarindan ve gol baligindan 6zel yemeklerin yapildig:
yapilan aragtirmalarda tespit edilmistir (Budak ve Ozkaya, 2022; Anonim,
2014)

Gegmigten giiniimiize Isparta mutfak kiiltiiriiniin zengin yemek gesitliligi
incelendiginde bolgede yasayan uygarliklarin mutfak aliskanliklari, bolgenin
tarimsal iiriin  gesitliligi, hayvan vyetistiriciligi bolge yemek kiiltiiriini
etkileyen 6nemli faktorlerdendir. Isparta sakin ortamu ile Akdeniz bolgesinin
onemli tarihi, kiiltiir ve turizm memleketi olma ayricaligina sahiptir. Ozellikle
gastronomi alaninda giin yiiziine ¢ikarilmamig lezzetleri ile kegfedilmemis
giizelliklere sahiptir (Babacan, 2012; Kostiiklii, 1999).

Isparta Tarihi ve Medeniyetler

Isparta ve ilgelerinin yerlegim tarihinin Paleolitik (Eskitag) donemlere
kadar ulagtig1 bilinmektedir. Bilinen ilk go¢ Mora Yarimadasr’ndaki Sparta’da
yagayan Yunanlarin bir boliimiiniin Anadolu’da bulunan gu an Isparta olarak
bildigimiz cografyaya yerlesmesidir. Isparta’nin dagmik yerlesim alam



Isparta Gastronomi Kiiltiiviinde Etkili Faktovier Belivlenmesi | 317

olmasi, Mora yarimadasindaki Sparta’ya benzetilmig olabilecegi ve Eski
Yunanca’da daginik anlami tagtyan “Sporada” kelimesinin bolgenin ismine
Sporada (Isporada) verilmesine ve zamanla degiserek Isporada ve Sparta
isminin degisim gostererek Isparta haline geldigi distintilmektedir. Bir diger
kaynakta Isparta gehri isminin Semseddin Sami’nin Kamus-ul Alam eserinde
sehrinilk adinin “Baris” oldugu ve sonrasinda “Baris” ismine Yunancadaki “Is”
zarf edati eklendigi ve “Isparita” seklini aldig1 ve bu ismin zamanla “Isparta”
haline geldigi ifade edilmektedirIsparta ilinin isminin ortaya ¢ikmasini
aragtiran bir diger kaynakta Orta Cag donemindeki 6nemli seyyahlardan
Ibni Batuta’nin eserinde “Sabarta” olarak yazildig1 bildirilmistir. Hitit ve
Lidyalilar déneminde sehrin ilk isminin “Barida” oldugu ve giizel bir sehir
olmasindan dolayr “eis” takisi eklenerek “Eis Barida” olarak kullanildigr ve
zamanla degigim gostererek Tiirkler tarafindan “Isparta” olarak kullanildig:
belirtilmigtir. Bolgenin ismi ile ilgili farkli yaklagimlarin olmasi bu cogratyada
donemsel olarak farkli medeniyetlerin yagadigini gostermektedir. Yapilan
arkeolojik aragtirmalarda Isparta il simrlarn igerisinde Seleukeia Sidera
(Atabey), Apollonia (Uluborlu), Antiokheia (Yalvag), Adada Siitgiiler),
Prostanna (Egirdir) antik kentlerinin bulundugu tespit edilmistir. Yapilan
incelemelerde bolgede antik ¢aglardan bu yana Luvi, Lidya, Frig, Pers,
Helen, Roma, Bizans, Sel¢uklu ve Osmanli uygarliklarinin hiikiim siirdiigii
tespit edilmistir.

Isparta ili ve 6zellikle Yalvag ilgesi, Roma hakimiyetinde iken yogun imar
faaliyetlerinin yagandigr onemli bir merkez halini almig ve Pisidia bolgesi
ismini alan bolgede MO 27-MS 14 sekiz koloni kurulmustur. Giiniimiizde
Yalvag ilgesi olarak bilinen Pisidia bolgesi jeopolitik yapisi sebebi ile siyasi ve
askeri yonetimin bagkenti olmustur. Giiniimiizde Roma donemi eserleri bu
bolgede gorebilmek miimkiindiir. Isparta ili Gelendost ilgesi topraklarinda
Tiirklerin galibiyeti ile sonuglanan Miryakefalon Savasi ger¢eklesmistir.
Anadolu’da Selguklu Devleti’nin yikilmasi stirecinde birgok beylik kurulmusg
ve ilk bagkenti Uluborlu sonrasinda Egirdir olan Hamitogullar1 Beyligi
hiikiim stirmiigtiir. Karamanogullar1 Beyligi ile miicadele eden Hamitogullart
beyligi I. Murat doneminde Osmanlilarin himayesine ge¢mistir. Osmanli
topraklarina gegen Isparta ve gevresi onemli bir dokumacilik merkezi olmasi
yani sira bolge ekonomik faaliyetleri arasinda giil yagciligi, halicilik ve haghag
tiretimi de gozlenmigtir. Milli miicadele doneminde Isparta, cephelere asker
destegi ve savag i¢in gerekli malzeme ve techizat tedarigi saglamistir.

Isparta, tarihi eserlerine sahip ¢ikmasi, ¢evresel dogal giizellikleri, zengin
tarimsal ve hayvansal tiriinleri ve antik ¢aglardan bu yana tasidig etkileyici
mutfak kiiltiirii ile Akdeniz bolgesinin bozulmamug tarih, kiiltiir, turizm,
gastronomi gehirlerinden birisidir (Babacan, 2012; Kostiiklii, 1999, Web 1).
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Gegmigten giiniimiize farkli medeniyetlere ev sahipligi yapmis olan
Isparta, mutfak kiiltiirinde de bu medeniyetlerin izlerini tagimaktadir.
Eski donemlerde kullamilan mutfak ara¢ ve gereglerinin modernleserek
giiniimiizde de kullanildig1 gozlenmektedir. Isparta miize miidirliigiinden
gorsellerine ulagilan bazi mutfak esyalarinin; bakir materyalden yapilmug
tas, kap, sini, yogurt kovasi, semaver, ibrik yani sira ahgaptan yapilmus senit,
oklava, fig1, havan, tereyagi yayigi, tulum peyniri i¢in hayvan derisinin
kullanildig1 tuluk unsurlarinin son dénemlerde de hala kullamildig: tespit
edilmigtir. Medeniyetlerin mutfak aligkanhiklarinin yiizyillardir degiserek
giiniimiize ulagtig1 ve giiniimiiz gastronomisini etkiledigi gézlenmektedir.

Isparta Cografi Ozellikleri

Isparta ili, goller bolgesinde bulunan 8.933 km2 ’lik yiizolgiimii ve 1050
metrelik rakima sahiptir. Akdeniz bolgesinde daglar, ovalar ve golleri ile
onemli bir yere sahip olan Isparta’nin % 68,4’ daglarla ve % 16,871 ovalarla
kaphdir. Tirkiye’nin en karanhk gozlem senliginin yapildig Yenisarbademli
Gokyiizii Gozlem $Senligi Melikler yaylasi ad1 verilen yaylada yapilmaktadir.
Diinya’nin 68., Asya kitasinin 3., Tiirkiye’nin en ve ilk karanlik bolgesi olma
ozelligini tagtyan Melikler Yaylasi iPin en yiiksek daglarindan olan Dedegol
daginda bulunmakta ve egsiz dogasi, dogal giizelligi ve temiz havasiyla
binlerce misafiri agirlamaktadir. Bolge igin 6nemli olan bir diger dag,
onemli ulusal ve uluslararas: kayak misafirlerini kabul eden Davraz dagidir.
Egirdir Goli’niin harika manzarasi egliginde toplam 23.500m. uzunlugunda
toplam 12 pistin bulundugu kayak merkezine sahip olan Davraz daginda,
¢1g ve kaybolma tehlikesi olmamasi amator veya profesyonel tiim kayakgilar
igin kayak ve snowboard yapma imkani sunmaktadir. Dedegdl ve Davraz
daglarindaki etkinlikler bolge gastronomi turizmini hareketlendirecek
diizeyde yiiksek kapasiteli ziyaretgi kabul etmektedir.

Isparta ili, goller bolgesinde bulunmasi sebebi ile sulak alanlarin fazlaca
oldugu, verimli topraklarin bulundugu, 6zellikle Akdeniz ikliminin yaganmasi
ile ¢ok ¢esitli tarimsal {riinlerin yetigtirilmesine imkan tanimaktadir. Bu
gesitlilik bolge yemek kiiltiiriine ve gastronomi unsurlarina etki etmektedir.
Bolgede bulunan ilin iklim ve verimli toprak yapisina etkisi olan Egirdir
Golii, Beysehir Golii, Kovada Golii ve Golciik Krater Golii 6nemli golleri
arasindadir. Akarsu ve tektonik hareketler sonucu Siitgiiler il¢esinde vadi ve
kanyonlar bulunmaktadir (Temurgin, 2004; Web-2)



Isparta Gastronomi Kiiltiiviinde Etkili Faktorler Belivlenmesi | 319

Isparta Tarimsal Uretimleri

Isparta ili iklim 6zellikleri, verimli toprak yapist ve konumu ile Akdeniz
iklimi ve karasal iklim arasinda gegig bolgesi olmasi nedeniyle Tiirkiye’nin
ozel tarim bolgelerindendir.

Meyve ve Sebzeler

Isparta’nin yemek kiiltiiriinde bolgede iiretilen tarimsal iirtinler bolge
cografyasina gore degisiklik gostermektedir.

Isparta ili elma, kiraz, tiziim, visne, kaysi, seftali, erik, ¢ilek iiretiminde
Tiirkiye meyve tretimine onemli katki saglamaktadir (Web-3). Bolgede
meyve ¢esidi ve tiretim miktarlarr dikkate alindiginda Isparta’da meyvecilik
onemli gelir kaynaklar1 sinifindadir (Koger, 2013). Tirkiye toplam elma
tretiminin yaklagitk % 20 si Isparta ve ilgelerindeki elma bahgelerinden
kargilanmaktadir. Uretilen elmanin taze tiiketimi yam sira elma suyu,
marmelat, regel, konserve iiretimi yapilabilmektedir. EImanin katma degeri
yiksek olan bir diger degerlendirme gekli kurutulmug elmadir (Web-4).
Bolgede uzun yillardir bilinen bu degerlendirme yontemi Isparta yoresel
mutfaginda yerini almigtir. Bolge’de “elma kak™ olarak bilinen iiriiniin
her mevsim hogat olarak degerlendirilebilmesi veya atisirmalik olarak
tilketilmesi yan1 sira kek, kurabiye gibi pastacilik {riinlerinde bu iiriiniin
kullanilmasi bolgede oldukga yaygindir (Anonim, 2014). Bolgede yetistirilen
diger meyvelerden kiraz, vigne, kayisi, seftali, erik ve gilekten regel, hogaf ve
komposto gibi iirtinler elde edilmektedir. Bu meyvelerden 6zellikle meyve
kurusu yapilmakta ve hogaf yapinda kullanilmaktadir.

Meyvelerden elde edilen farkli pekmez (iiziim, dut, elma) gesitleri tathlarin
yapiminda ve tatlandirict olarak kullaniimakla beraber en yaygin kullanilan
pekmez gesidi iiziim pekmezidir. 2022 cograti isaretli Uriinler sinifinda
“Senirkent Uziim Pekmezi” yer almaktadir. Uziim meyvesi bolge igin oldukga
kiymetlidir. Uziim taze ve kuru tiiketiminin yani sira iiziim pekmezi yapimi
oldukga yaygindir. Pekmez kullanimi lohusa yiyecegi olan pelte yapiminda,
kar helvas: tiiketiminde, samsa tathsinda, ayva agi, katmer, tava ekmegi,
ceviz helvasi, ¢akal helvasi, hashag helvasi, tosmankara, derdimi alan tatlsi,
helikli pekmez, kagamak tatlis1, ovma helvasi, saksagan beyni (karga beyni),
kabak galle ve hosaflarin tatlandirilmasinda tercih edilmektedir. Mevsimlik
bayramlarda kiraz ve elma hasat zamanlarinda kiraz ve elma bayramu torenleri

yapilmaktadir (Budak ve C)Zkaya, 2022; Anonim, 2014).

Bolgede vyetigtirilen badem ve ceviz iiriinleri de bolge gastronomik
lezzetlerinde yerini almistir. Bolge cevizlerinin ve bademlerinin en yaygin
degerlendirme sekillerinden birisi misafirlere sunulan ceviz helvasi veya
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cakal helvasidir. Eski donemlerde ¢ikolata yerine sunulan bu atigtirmaliklar
tiim evlerde her daim hazir olarak bulundurulmaktadir. Bebek mevlitlerinde
misafirlere sunulan diger yiyecek dirgit veya golle isimli bugdaydir. Saglikl
bir yiyecek olan dirgit in yaninda siirtiilmiis hashag yanisira badem ve ceviz
mutlaka sunulmaktadir. Senirkent ilgesinin cografi igaretli tiriinii olan samsa
tathsi igerisinde doviilmiis ceviz yerlestirilmektedir. Bayramlarda ve nigan
torenlerinde hazirlanan baklavalarda mutlaka ceviz kullanilmaktadir. Isparta
mutfak kiiltiirtinde ceviz kullanilan yemek ve yiyecekler asure, ev makarnasi
(erigte), Stitgliler pohagasi, nokul, yuvalak, sekerleme, tava ekmegi, ceviz
sucugu, dut koftesi, liziim koftiisii (sucugu), tosmankara, dilber dudag, tel
kadayif, sar1 burma olarak siralanabilmektedir. Lohusa serbeti veya giil serbeti
sunumunda bardaklarin tizerine kabuklar1 soyulmus kavrulmus bademler
yerlestirilmektedir (Budak ve Ozkaya, 2022, Anonim, 2014). Bolgede bal
kabag yetistirilmektedir. Karoten igerigi agisindan saglikli bir iiriin olan bal
kabag: tathsinin tizerinin siislenmesinde ceviz kullanilmaktadir (Cingoz ve
Demirdoven, 2022; Anonim, 2014).

Tabillar ve Baklagiller

Her bolgede oldugu gibi Isparta da bugday, arpa, misir, ¢avdar, yulaf]
fasulye, nohut gibi tahil ve baklagil iiriinleri yetigtirilmektedir. Bu triinler
gorba, sulu yemek, bulgur pilavi yapiminda kullanilmaktadir. Ozellikle
diigiin yemeklerinde et ilaveli kuru fasulye ve nohut yemegi siklikla sunulan
gastronomi {riinleri arasindadir. Tarhana ve yoreye has top tarhana gorbasi
yapiminda, agure yapiminda baklagillerin kullanimina rastlanmaktadir.

Kuru fasulye yemegi Tiirk milli yemeklerinden ge¢misten giliniimiize
keyifle tiiketilen yemeklerimizden olmugtur. Bu yemek torenlerin bag
tact olarak bilinse de kalabalik topluluklar igin kurtarici yemek olarak
bilinmektedir. Bolgede 1940 yilinda Gonen Koy Enstitiisii olarak kurulmug
olan okul zamanla farkli isimlerle egitim 6gretim faaliyetini yatili olarak
devam ettirmistir. Yatil okullarin yemeklerinden olan kuru fasulye yemegi
bolgede “Kuru Fasulye Giinii” toreni adi altinda her yil haziran aymin ilk
haftasinda cogku ve kutlanmakta ve tiim mezunlar bir araya gelmektedir.
Gastronomi alanindaki bir yemek ismi toren ismi olarak anilmaktadir (Budak
ve Ozkaya, 2022).

Cigelkler

Insanlarin  essiz  gorselliklerinden etkilendikleri, mevsimsel —olarak
yetigen ve farkli amaglar i¢in kullanilan gigekler hog kokular: ile yiyecek ve
igeceklerimizde yerini almaktadir. Isparta’da giil ve lavanta hem gastronomi,
hem turizm hem de gastronomi turizmi agisindan 6nemli unsurlardir (Aksap,
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2018; Anonim, 2014). Isparta iklim ozellikleri ve toprak yapisi ile giil
yetistiriciligine uygun 1800 lii yillarda Miiftiizade Ismail Efendi tarafindan
tespit edilmistir. Gl ¢i¢eginden ilk elde edilen {irtin 1892 yilinda giil yag:
olmustur. Tlk donemlerde imbik ve ilkel kazanlar ile giil yag: iiretimi yapiltyor
iken 1935 yilinda devlet tarafindan ilk giil yag: fabrikas1 kurulmustur. 1954
yilinda Giilbirlik (Gtil, Giil yag ve Yagh Tohumlar Tarim Satig Kooperatifleri
Birligi) ad1 altinda ticari giil yag: tiretimi Onciisii olmug ve il genelinde yerli
ve yabanci sermayeye ait aile, orta ve biiyiik isletmeler bulunmaktadir.

Isparta’da giil gigegi iiretim alanlarinin toplam tarim alani igerisindeki pay:
oldukga sinirli olmasina ragmen giil’iin ekonomik olarak getirisi bakimindan
ilin 6nde gelen tarim {irtinlerinden biridir. Isparta ili, giil gigegi iiretimi ve
giilden iiretilen iiriinlerin pazarlanmasinda 6nemli merkez konumundadir.
Giil bitkisinin yetistirilmesinde Isparta ilinin toprak ve iklim yapist diger
illere gore olduk¢a uygundur. Giil bitkisinden toplanan giil ¢i¢egi dogrudan
tilketilen bir tirtin degildir. Ancak farkli alanlarda degerlendirme yontemleri
mevcuttur. Giil ¢igeginden giil yagi, giil konkreti, giil suyu iriinleri elde
edilmektedir (Baydar vd., 2013; Ormeci Kart vd., 2012). Diinya giil yag:
tiretiminin yaklagik %50 sini Tiirkiye’den, Tiirkiye ugucu yag iiretimini biiyiik
kismuni Isparta giil yagindan elde etmektedir (Ormeci Kart vd., 2012).

Parfiimeri sanayinin en énemli hammaddelerinden biri giil konkretinden
elde edilen absoliit, diinya’da iiretilen kadin parflimlerinin yaklagik %
98inde, erkek parfiimlerinin yaklagik % 46 sinda kullanilmaktadir (Ormeci
Kart vd., 2012; Bitrak ve Hatirli, 2022). Giil gigeginden elde edilen giil yagi,
parfiim endiistrisinde kokunun kalicihigr amaciyla kullanilmakla birlikte giil
kremi, giil losyonu gibi kozmetik endiistrisi diginda likor, sekercilik, sakiz,
jole ve pudinglerde, dis macunlarinda, sabun ve deterjanlarda koku verici,
tipta antiseptik, tiitline koku ve lezzet kazandirici bir hammadde olarak
ta kullanilmaktadir (Kineci, 2005; Gokdogan, 2011; Ormeci Kart vd.,
20125 Dagl, 2019) Gida endiistrisinde giil yapraklarindan giil mayasi elde
edilmekte ve giil mayasi ile giil yag1 temel alinarak giil regeli, giil lokumu,
giil sirkesi, giil serbeti, giil surubu, giil dondurmasi, giil ¢ay1 vb. {irtinler
gastronomi agisindan degerli iiriinler iiretilmektedir (Budak ve Ozkaya,
2022). Endiistriyel olarak iiretimi yapilmayan ancak Isparta mutfak kiiltiirti
igerisinde giillag, asure, zerde, lohusa serbeti, giil regeli, giil serbeti tiretimi
yapilmaktadir. Bolgedeki 6zel giin ve toren yemeklerinde 6zellikle mevlid
torenlerinde, kiz isteme, nigan, diigiin ve bebek ile ilgili torenlerde sicak veya
soguk ferahlamak amaglh giil serbeti mutlaka ikram edilmektedir. Diigiin
yemeklerinde tath amac ile ikram edilen “zerde” isimli tath igeriginde
giil suyu mutlaka ilave edilmektedir. Isparta ili Yalvag ilgesinde bayram
hazirliklarinda gerbetli tath yani sira giillag tathst da tercih edilmektedir.
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Giil’den elde edilen giiniimiiz lezzetlerinden giil gay1 ve giil dondurmasi yeni
gastronomi lezzetleri olarak kargimiza gtkmaktadir (Anonim, 2014; Budak
ve Ozkaya, 2022)

Isparta’ya gelen turistlerin beraberinde gotiirdiigii en favori hediyeliklerden
bir tanesi de giil lokumudur. Giil lokumunda bolge giil yaprakl giil lokumu,
gifte kavrulmug giil lokumu, findikli giil lokumu, antep fistikli sarma giil
lokumu, cevizli giil lokumu ¢esitleri tiretilmektedir.

Isparta giil yetistiriciligi ve giilden elde edilen tiriin gesitliligini, lavanta
yetistiriciligi ve lavantadan elde edilen triinlerde de gostermektedir. Isparta
ili Kegiborlu Tlgesi Kuyucak Kéyii’nde uzun yillardir lavanta yetistiriciligi
yapilmaktadir (Web-5). Ancak son donemlerde lavantanin markalagmasi,
mevcut istthdam, go¢ ve kalkinma problemlerinin ¢oziilmesine katkida
bulunulmasi ve alternatif gelir ve is kaynaklar1 olugturulmasi amaciyla
“Lavanta kokulu koy” projesi Isparta ilinin isminin anmilmasinda etkin rol
oynamugstir. Toprak ve iklim ozellikleri bakimindan kolay yetigtirilebilme
potansiyeline sahip olan lavanta, dogal antioksidan kaynag: ve farmasotik
(etkin madde tasarimi) etkileri olan degerli bir gigektir (Sahin, 2017;
Giilgin, vd., 2004, Web-6). Lavanta hog kokusu ve mor rengiyle etkileyici
bir goriiniim saglarken, gastronomi agisindan yiyecek ve igeceklerde farkl
kullanim alanlarina sahiptir. Isparta'min Kuyucak Koyii'nde lavantadan
dondurma, cay, kahve, bal, regel, gozleme, limonata ve lokum ftiretimi
yapimaktadir. Ayrica et yemeklerine lezzet katmak amaciyla, sos yapiminda
baharat olarak kullanilabilmektedir (Lim, 2014; Web-7).

Giiniimiizde giilden ve lavantadan elde edilen gastronomik iiriinler farkl
lezzet ve tatta gesitlilik gostermekte ve bolgeye 6zgii mutfak kiiltiiriine katki
saglamaktadir.

Isparta Hayvancilik Uriinleri

Gegmigten giintimiize hayvancihik faaliyetleri bolge halkinin Yoriik
kiiltiiriine hakim olmasi sebebi ile devam etmektedir. Isparta il ve ilgelerinde
meyve bahgeleri ve tarlalar zamanla 6nemli ge¢im kaynagi haline geldigi igin
bolgede mera alanlarinin azalmast ile hayvancilik faaliyetleri sekil degistirerek
agil ve besi hayvanciligina dogru bir egilim gostermektedir. Hayvancilik
taaliyetlerinde biiyiik bag, kiigiikbag ve kiimes hayvanciigi yapilmaktadir
(Koger, 2013). Yetistirilen hayvanlardan elde edilen siit, peynir, yogurt,
kaymak, tereyagi gibi {iirlinler bolge yemeklerini lezzetlendirmek amaci
ile kullanilmaktadir. Yemeklerde kaymak yagi ve/veya tereyagi mutlaka
kullanilmaktadir (Budak, 2022). Bolgenin daghk ormanlik olan yerlesim
alanlarinda tavsan, keklik vb. yaban hayvani avciligi yapilmakta ve bu av
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hayvanlarin etleri yemeklerde kullanilmaktadir. Ayrica Tiirkiye’nin dordiincii
biiytik golii olan Egirdir Goli'nden temin edilen gol baligindan yoreye has
ozel yemekler yapilmaktadir (Budak ve Ozkaya, 2022).

SONUC

Geleneksel yemeklerimizin geg¢misten bugiine izlerinin takip edilmesi
yemeklerin tanitimimnin yapilmasi ve yemek kiiltiiriimiiziin siirdiirtilebilirligi
adina son derece 6nemlidir. Isparta ilinin gastronomi kiiltiirii incelendiginde
bolgede yasayan toplumlarin aligkanliklari, medeniyetlerin gastronomi
kiiltiirleri, yoriik ve gogebe kiiltiiri, bolge cografyasinin durumu, bolge iklim
ve toprak 6zelliklerinin tarimsal iiriinlere etkisi, bolge hayvan yetistiriciliginin
gesitliligi Isparta mutfak kiiltlirtinii etkiledigi gozlemlenmigtir. Bolgede
yagayan insanlarin sosyokiiltiirel yapisi, insanlarin yeme igme aligkanliklart
bolgede pigirilen yemeklerin tarihsel kimligini olusturmaktadir. Isparta
ili ve ilgeleri sakinligi ve yemek cesitliligi ile Akdeniz bolgesinin 6nemli
tarih, kiiltlir, turizm ve gastronomi memleketi olma ayricaligina sahiptir.
Giiniimiizde olduk¢a bakir olan Isparta gastronomi galigmalarina 6ncelik
verilerek gelecekte gastronomi alaninda yapilacak ¢aligmalarla bolge yiyecek,
igecek ve yemeklerinin giin yiiziine ¢ikarilmasi ile daha ayrintili bilgiler kayit
altina almacaktir.
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Tarihi Isparta Evlerinin Mutfak Mimarisindeki
Degisimler

Fiigen Durlu Ozkaya*

Dilara Evem?

1. GIRIS

Insanin hayatini devam ettirebilmesi igin fizyolojik ihtiyaglardan biri olan
beslenme sadece gerekli olan temel besin maddelerinin giderilmesinden oteye
gegerek yeme igme kiiltiirii, sosyolojik, ekonomik, tarihsel ve cografi olarak
incelenmesi yore-kent ve iilkelerin gastronomisinin olugmasini saglamistir.
Ulke, kent ve yorelerin her birinin kendisine 6zgii gesitli pisirme teknikleri
ve yeme i¢me aligkanhiklar: vardir. Bu nedenle farkli mutfak kiiltiirleri ortaya
¢tkmaktadir. Bu kiiltiirlerden giiniimiize taginan ve somut olmayan kiiltiirel
miras listesinde yer alanlar dogru bir gekilde tamtildiginda diinyanin farkl
yerlerinden birgok turist i¢in cazibe merkezi haline gelecegi agiktir.

Isparta gastronomisi gelisim ve degigim siirecindedir ve Isparta
geleneksel mutfak mimarisini konu alan galigmalarin oldukga sinirlt oldugu
goriilmektedir. Geleneksel mutfak mimarisinin ortaya konmasi, Isparta
gastronomi turizminin eksik kalan yoniinii tamamlayacagi gibi turizm
gesitliliginin olugmasina da katki saglayacagr ongoriilmektedir. Turizm
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alaninda yeni destinasyonlar listesinde, Isparta kirsal kent dokusunun ve
geleneksel mutfak mimarisinin ilgi ¢ekecegi diigtiniilmektedir.

Turizm amaciyla bolgeyi, kenti ziyarette bulunan turistler, kentin
tarihini, mimarisini, kent dokusunu sosyal yasayigin1 deneyimlemenin
yaninda gehrin gastronomisini de deneyimleyip kiiltiirler arasi aktarimini
saglamakta 6nemli rol oynamaktadir. Bir toplumun mutfak kiiltiirii, yagam
stirdiiriilen evlerde olugup gelismektedir. Buradan yola ¢ikilarak geleneksel
evlerin mimari bigimleri, kiiltiirlerin gelecege aktarilabilmesi i¢in oncelikle
incelenmesi gereken somut kiiltiirel degerlerdir. Geleneksel Isparta evlerinin
mutfak mimari yapisi incelenerek gegmisten giiniimiize mutfak kiiltiiriiniin
ayrintilarini ortaya koymak miimkiin olacaktir. Bu sayede tarihsel siireg
igerisinde giinliik yagam ve sosyal iligkiler hakkinda da bilgi sahibi olunacaktir.
Isparta il ve ilgelerinde 17 yy’da yapilmig evler kargilagtirildiginda farkli bir
mimariye sahip oldugu gortilmektedir. Bu farkliligin baglica nedeni il ve
ilgelerinin cografi kogullarindaki farkliligin yani sira bolgede yagamig olan
Selguklu beylikleridir. Uluborlu ve Egirdir ilgeleri Anadolu’da Selguklu
Devletnin yikilmasi siirecinde siras1 ile Hamitogullar1 Hamitogullar
Beyligine baskentlik etmigtir. Isparta’nin ilgelerinden birisi olan Yalvag’in
antik ¢aglara dayanan tarihi incelendiginde, Roma hakimiyetinde iken yogun
imar faaliyetlerinin yagandigi bir bolge olarak bilinmektedir. Bu sebeple
bolgede uzun yillardir ayakta duran Roma donemi mimari 6zelliklerine
sahip yapilara rastlamak miimkiindiir. Atabey ilgesi ise Selguklu doneminden
bu yana ayakta durmay: basaran bolgenin en eski medresesi olan Ertokus
Medresesi, Sarkikaraagag ilgesi ise bolgenin en islek kervan yolu tizerinde
olmas1 bolgedeki geleneksel evlerin mimarisi ve mutfak mimarisini

etkilemigtir (Babacan, 2012; Kostiiklii, 1999; Celik, 2013).

2. Tarihi Isparta Evlerinin Mimari Ozellikleri

Isparta geleneksel konut mimarisinin = gekillenmesinde, genellikle
cografi Ozellikler 6n plana ¢ikmaktadir. Isparta ili, Akdeniz Bolgesinde
Goller bolgesinin merkezinde bulunmakta ve 1050 metre rakim ile 8.933
km*lik yiizolgiimiine sahiptir. Isparta’nin cografi 6zelliklerine genel olarak
bakildiginda % 68,4t daglarla kaphdir, % 16,81 ovalar ve % 14,8’
platolardan olugmaktadir. Yiiksekligi 3000 metreyi bulan oldukga yiiksek
daglar sahip olan ilin bilinen en 6nemli daglar1; Dedegol, Barla, Davraz ve
Akdag’dir. Ozellikle Davraz dag1 bolgedeki 6nemli kayak merkezlerindendir.
Egirdir, Beysehir, Kovada ve Golciik Krater Golii goller bolgenin goller
bolgesi olmasina katki saglamaktadir. Iklim olarak Akdeniz ikliminin
etkilerini gosterir, kiglar yagish ve daha iliman gegerken, yazlar sicak ve
nemlidir (Web-1; Web-2). Akdeniz bolgesinde bulunan evlerde agik sofal
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plan tipi uygulanmugtir. Kapali mekanlar genelde agik sofaya yonlendirilmistir.
Ancak deniz seviyesinden uzakta bulunan karasal iklimlerde kig aylarinin
diigiik sicaklikta ve soguk olmasi sofanin kapali bir mekan haline gelmesini
saglamistir. Karasal soguk iklimlerde karniyarik i¢ sofa, orta sofa tipleri
yaygin olarak kullanilmustir. I¢ sofali planlarda, sofamin her iki yaninda
odalar yer alir Bu plan tipi “karntyarik” olarak da adlandirilmaktadir. I¢ sofalt
plan gemasina sahip evlerde genellikle sofanin iki yiiziiniin de agik tercih
edildigi goriiliir. Sofanin bir yiiziiniin sagir birakildig1 evlerde bunun nedeni
genellikle kullanim ya da topografik sebeplerden otiiriidiir. Sofanin iki yani
da ¢tkma olarak devam edebilir (Usma, 2021).

Isparta ilinde bulunan ve bulundugu donemin sosyo-ekonomik
kosullarini inceleyebildigimiz evlerin genel 6zelliklerine bakildiginda; evlerin
ingasinda genellikle bolgede yapilan incelemelerde kofke tagi kullanildigy
goriilmektedir. Isparta kentinde, Ozellikle anitsal mimaride, eskiden beri
en ¢ok kullanilan yap1 malzemesi, yoredeki ocaklardan elde edilen ve yore
halki tarafindan “kotke” olarak isimlendirilen kaynaklanmig tiifler ile,
yine Golciik volkanizmasinin iiriinii olan traki-andezitlerdir. S6z konusu
yapitaglari, kullanildig yapitlarda, hem statik olarak yiik tagiyan oldugu gibi,
hem de binalarin duvarlarinda dolgu malzemesi olarak uygulanmaktadir.
Bunun yam sira Ozellikle kotke tagi, binalarin dig cephelerini dekore
etmede kaplama tast olarak da yaygin bir gekilde kullanilmaktadir. Isparta
ve civarinda yaygin traki-andezit mostralari bulunmaktadir. Yapr tagt olarak
igletilmeye elverisli olanlari, Isparta giineyinde Sidre ve dolayinda yiizeyleme
vermektedir. Yorede, anilan taglara “geyran tag1” da denilmektedir. Traki-
andezitler, ayn1 zamanda poligonal bigimli soguma gatlaklar1 i¢ermekte
ve bu gatlaklar boyunca kolayca ilgili tag, ocaktan ¢ikarilmaktadir (Sargin,
2005). Evlerin zemin katlar1 genellikle kofke tagindan inga edilmistir.
Bazi evlerin kuzeye cephe duvarlarinin malzemesinde taglar tagiyici sistem
olarak kullanilmistir. Ust katlarda ise duvarlar toprak, himig veya ahsap cita
birlesimi tasarlanmugtir. Duvarlarin sivasi igerisinde ot, kerpi¢ ve kumdan
yapilan bir karigim kullanilmigtir. Evlerin tagiyici sistemlerinde o doneme ait
olan ahsap sistemler tercih edilmistir. Isparta ilgelerinde bulunan konutlarda
toprak damlar bulunmaktadir. Damlar 6zellikle kadinlarin giinliik iglerini
ve kig hazirliklarini yapmasinda énemli rol almaktadir. Ornegin; kaynatilan
bulgur damlara serilir ve kurumasi beklenir veya domateslerin salga olmasi
igin giineste fermente edildikten sonra damlarda bakir sinilere serilerek
kurutulmas: saglanir. O giinlerde yiyecek ve igeceklerin saklanma kogullar:
yetersiz oldugu i¢in dogal iklimlendirme ile bu problemlere ¢6ziimler
saglanmaya ¢aligimistir.
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Isparta’nin yerel evleri, tavani toprak damlardan olugan, ahsap ¢atidan
inga edilen evlerdi. Avluya agilan zemin katlarda ambar, mutfak, kiler,
ahir gibi daha ¢ok giinlitk mekanlar, iist katlarda ise oturma ve yatak
odalar1 gibi 6zel mekanlar ve salon ile hanaylar gibi daha ¢ok 6zel giin
ve misafirlerin agirlandigr mekanlar bulunmaktaydi. Her evin etrafinda
yaklagik bir dekar bahgesi bulunurdu. O donemde ayakyolu olarak
adlandirilan tuvaletler genellikle evin bahgesinin uzak bir kogesine derin
kuyular iizerine yapilirdi. O donemde geleneksel olarak adlandirilan bir
yagam stilinden s6z edilmektedir. Ayn1 zamanda bu donemlerdeki aile
yapilar1 da anne, baba, babaanne, dede, gocuklar, evlenmis ¢ocuklar vb.
gibi hep birlikte yasandigi genis aile olarak adlandirilan aile tiirtidiir.
Evlerin ig¢inde bulunan her oda bir ailenin kullanmasr igin inga edilmistir.
Oda sayis1 hanede yagayan insan sayisina gore degismektedir. Halk
dilinde bu odalara gbéz denmektedir. Evlerin st katlarinda gozler
(odalar) bulunmaktadir. Genellikle {i¢ veya dort adet olan bu goz odalar
ailenin giinliik ihtiyaglarini giderebilmesi igin yatma ve yeme islevlerini
gergeklestirmeye yonelik tasarlanmustir. Her bir goz, evdeki hane halkinin
ihtiyaglarini giderebilmesi igindir. Bu yiizden her odada kapr kargisina
gelecek sekilde bir ocak boliimii bulunmaktadir.

Isparta il ve ilgelerinde bulunan geleneksel konutlarin mimarisi
gecmisten gelen gelenek ve gorenegi, kiiltiirti, yeme igme aligkanliklarini
giinlimiize tagimaktadir. Konutlarin mimari yapisi, hanede yagayan insanlar
hakkinda bilgi vermektedir. Bireylerin ahiskanliklari, ekonomik durumu
gibi bir¢ok Ozellik evlerin mimari yapisindan anlagilabilmektedir. Her
evin tag iskeletten olugan veya ahsap malzemelerle kapatilmig bir avluya
sahip olmasi kigilerin sosyokiiltiirel yagamlarini ortaya sermektedir. Avlu
ve bahge ise dig alemle bag saglamaktadir. Evin i¢ kismina bakildiginda,
ser’iyye sicillerinin verilerine gore, “iki gbz ¢atma ambar, tahta odunluk,
tahta samanlik, bir bab ahur, firin damu, kiler, sagir ashine, hane-i matbah,
tabbahdne, tagra oda, bir bab kig evi, iki katli oda, harem odasi, bir bab
tevkani kahve odasi, divanhane, yaz odasi, bag oda, harem, iist kat sofasi,
mabeyn sofasi, selamlik, aralik, hamam” goriilmektedir (Burkut, 2014).
Isparta geleneksel evleri genellikle iki kathidir ve iistte ifade edilen boliimler
katlar arasinda kullanima gore yerlestirilmistir. Samanlik, ahir, kiler, ambar,
aghane-matbah ve bazen kig odasi, firin dami ismi verilen boliimler evin alt
katinda planlanmistir. Divanhane yani basoda, harem yani i¢ oda, selamlik
vani dig taraf oda, kahve odasi ve yaz odasi ise iist katta bulunmaktadir
(Binay, 2021).



Towihi Isparta Evlevinin Mutfauk Mimavisindeki Degisimler | 331

3. Tarihi Isparta Evlerinin Mutfak Mimarisi

Mutfak dilimize Arapga’dan gelmis bir kelimedir ve yemek pisirilen yer
olarak tanimlanan “matbah” kelimesinden tiiremistir. Tiirk¢e’de mutfak
olarak telaffuz edilen kelime glintimiize dek bu gekilde kullanilmugtir. Mutfak,
yiyecek ve igeceklerin hazirlanildigi, yemek hazirlamakta kullanilan malzeme,
arag ve gereglerin yerlestirildigi ortamlardir (Kilighan,2018).

Eski zamanlarda insanlar, digarida yer ateginin {izerinde yemeklerini
pisirirlerdi. Daha sonra, yiyecegi daha uzun siire saklayabilmek igin tagtan
basit ocaklar inga edilmistir. Orta Cag’da metalin kesfi ve iglenmesiyle
yiyecekler genellikle atesin  lizerinde metal kazanlarla pisirilmeye
baglanmugtir. Insanlar, yiyecek kaynaklarinin zor bulunmast ve daha giivenli
saklayabilmek nedeniyle bu kaynaklar1 saklayacak daha giivenli bir yer inga
etmek istemiglerdir. Insanlar bu mekanlarin yapiminda dogal 151k, 151 ve
iklimlendirmeye dikkat etmiglerdir. O donemde kolay bulunmasi ve islenmesi
nedeniyle genellikle ahgaptan yapilan bu mekanlarin en biiyiik sorunu yangin
ve atesten ¢tkan duman (is) olmustur. Bir bacanin inga edilmesiyle odalardan
duman uzaklagtirlmistir. Baca insa edilmesi insanlarin nefes almasini,
sominelerde biiyiik pisirme ategleri olusturulmasini kolaylagtirmigtir. Bu
mekanlarin belirgin somut Ozellikleri; ateg alaninin iizerinde dumani (isi)
ortamdan uzaklagtirmak igin bacast olmasi, yemeklerin pisirilmesi i¢in firin,
isin uzaklagtirilmasi igin genellikle yiiksek tavanl odalardan olugmasidir.

Tarihi Isparta evlerini incelendiginde, merkezi bir avlunun etrafina
igleyis semast oldugu goriilmektedir. Bu planda orta kisimda kalan yerden,
bir nevi mutfak olarak yararlanilmaktadir. Bu orta kisimda bulunan sofaya
halk dilinde “hayat” denmektedir. Bunun sebebinin hane halkinin giinliik
zamaninin biiylik bir boliimiinii bu kisimda gegmesidir. Evlerdeki hayat
kismi kapali olabilecegi gibi agik kismi da bulunmaktadir. Hayat tiim
gozlerin acildigr bosluk kismi olarak tanimlanabilir. Ustii ahgaptan direkler
ile kapatilmig olup, evlerin giinesten maksimum yaranabilmesi igin sadece
giiney kismi agilmugtir. Kig aylarini daha yiiksek sicaklikta gegiren bolgelerde
hayat kismmnin etrafi ¢ogunlukla bog birakilmig, boylece ev halki igin gok
sicak bir ortam olmamasi saglanmistir. Kis mevsiminde ise odalar ocaklarla
sicak tutuldugundan odalarda konumlandirilmigti. Bu alan bagta tiitiin
olmak iizere kisin tiiketilmesi amaciyla kuru bakliyat, makarna, tarhana,
regel, bulgur ve sebzelerin kurutulmas: ve tursu imalatr i¢in kullanilmistir.
Tarihi Isparta evlerinde hayat kismi genellikle ocaklik, kaplik, kiler, tandir
evi, ambar gibi hizmet mekanlarinin birlesiminden olugmugtur (Giil ve
Apaydin, 2019).
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4. Isparta Tarihi Evlerinde Mutfagi Olusturan Unsurlar

4.1. Ocaklik

Tiirk evinde mekanlarin vazgegilmezi hem 1sinma hem de yiyeceklerin
pisirilmesini saglayan ocaklar, duvarlarin ytizeylerinde farkl sekil ve ebatlarda
bulunmaktadir. Ocaklar, odalarin sicak tutulmasi ve bazi zamanlarda da
yemeklerin odalarda pigirilmesi gorevini tistlenmektedir. Ocakliklar hayattan
genellikle bir insan adimi yiiksekliginde bulunur ve mekanin bu sekilde
ozellegsmesi saglanir. Yangin ve sicakhigin yalitimi igin genellikle tag duvar
olan cepheye ocaklik yapilmistir. Genellikle odalarin kuzey veya kapinin
kargisindaki duvara, ocak ve dolaplar inga edilmistir. Ocagin bulundugu
duvar, zamanla 6zellegerek duvarin siislenmesi yoniinden deger kazanmistir.
Yemeklerin pigirildigi mekanda genellikle duvar yiizeyinde sade bir sekilde yer
alirken, gozlerde ve bag odada daha ¢ok 6zenilmig sekilde dolaplarla beraber
bir “nig” seklinde tasarlanmuglardir. Giinlin sosyo-ekonomik sartlarindan
etkilenerek kiilah, oyma ve ¢igek sekilleri ile siislenmigtir. Baz1 evlerde ocak,
duvardan diga dogru ¢ikilarak daha goz 6niinde gorkemli bir hal almistir.
Odalarda ocagin bulundugu yer 6zellestirilmis olup; ocak, dolap ve sedir
(sedir dokumalarmna ayrica 6nem verilmistir. Agik ve koyu kirmizi, mavi,
sar1, yesil kahverengi ve siyahtir) 6gelerinin, fonksiyonlar1 geregi birbirleri
ile yakindan iliskileri vardir. Genellikle odalarda pencereli duvarlarin 6niinde
yer alan sedir daha uzatilarak, ocak-dolap 6geleri ile birlikte tasarlanmistir
(Baran ve Yidirim, 2008). Bu alanlarin birlikte disiiniilmesi, ocaklik
kisminin mekanda daha 6zel bir mekan haline gelmesini saglamistir.

4.2. Kaplik

Kap, kacaklar ve mutfak kiiltiiriiyle ilgili ilk 6gelerle tarih Oncesi
donemlerden beri kargilagilmaktadir (Arslan ve S6nmez, 2020). Buradan
esinlenerek gastronominin kugaklar arast kendini gelistirerek aktarim
sagladigr soylenebilir. Sozciik anlamiyla “kap kacak™ ifadesi tencere, tava,
sahan vb. mutfak egyas: anlamina gelmektedir Tarihi Isparta evlerinde bu
mutfak egyalarinin saklanmasi ve kolay tahrip olmamasr igin Hayat kisminda
mutfaga yakin kisimda bir mekan bulunmaktadir. Bu kisim sayesinde
esyalarin daha temiz tutulmasi saglanmugtir. Ayn1 zamanda kaplik kisimlar1
bu egyalarin kig sogugu, yagmur suyu, giines 15181 gibi dogal olaylardan
etkilenme riskini diisiirmek i¢in inga edilmistir (Arslan ve Sonmez, 2020).

4.3. Kiler (Haney alt1)

Bu alanda uzun zaman saklanabilecek erzaklar igin topraktan yapilmig
testiler vardir. Bu topraktan yapilmus testilerde sirke, pekmez, bulgur,
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un, tarhana, vb. gibi gida triinleri saklanmaktadir. Bazi evlerde Haney
altinda ocak vardir. Buradan yola ¢ikilarak bu mekanin mutfak ve kilerin
bir araya getirilerek kullanildigini gostermektedir. Bu mekan yerel halk
tarafindan edinilen bilgiye gore siklikla gida iirtinlerinin saklanmasi igin
kullanilmaktadir. Girigte bulunur ve evin avlusuyla iliskilidir. Genellikle
tarimdan gegim saglayan halkin, hasat zamanindaki meyvelerin kurutulmasi,
bulgur, un gibi temel kuru gidalarin saklanabilmesi saglanmaktadir (Gode ve
Tatlican, 2016) Bu nedenle bir yonden evin yiyecek deposu olarak kullanilan
bir mekan haline gelmistir.

4.4. Tandir evi

Tarihi Isparta evlerinin genel niteliklerinden olan sofa Akdeniz iklimden
uzaklastikga kiglarin daha soguk geg¢mesiyle yerini zemin katta hayat ve
tandirevi'ne birakmistir. Zemin katta hayat kisminin olusturdugu plan
tipolojisine ayrica ocaklik, kaplik, kiler gibi hizmet boliimleri eklenmigtir.
Zemin katin en genig alan1 olan tandirevi, genellikle evin gliney cephesinde
konuglandirilmigtir. Tandirevi genellikle kare veya Olgiileri birbirine yakin
dikdortgen seklinde tasarlanmugtir. Geleneksel Isparta evlerinin en belirgin
ozelligi olan tandirevi, bolgede goz, ocaklik, ekmek evi, muttak vb. gibi
degisik isimlendirilmistir. Tandirevi, ocakbas1, kiigiik ocak, kiler-ambar, gibi
mekanlarin tavanlari kirlangi¢ tavan teknigiyle ingaa edilmistir. Bu teknik,
ayni zamanda alanda baca gorevi gormiigtiir ve yakilan atey dumani (is)’in
ortamdan uzaklagmas: saglanmigtir. Tandirin, pigirme ve 1smnma amaciyla
birlikte giinliik iglerin yapimi sicak suyun elde edilmesinde ozellikle gamasir
yikamak ve banyo sularini isitilmasi igin kullamilmistir. Bu ihtiyaglarin
kargilanmasi i¢in ocak baginin yaninda bulunan kiiglik ocak kullanilmistir
(Kosklii ve Tali, 2007).

5. SONUGC

Insanin hayatini devam ettirebilmesi igin fizyolojik ihtiyaglardan biri olan
beslenmedir. Beslenme, insanlar igin gerekli olan temel besin maddelerinin
giderilmesinden Oteye gegerek toplumlarin  yeme igme Kkiiltiirtiniin,
sosyolojik, ekonomik, tarihsel ve cografik olarak incelenmesini ve iilkelerin
gastronomisinin  olugmasini.__Isparta geleneksel konut mimarisinin
sekillenmesinde cografik ozellikler 6n plandadir. Akdeniz ikliminde evler agik
sofalidir. Kapali mekanlarin alani kadar agik mekan alaninin olugturuldugu
bu evlerde zemin katin bahgeye bakan cephesi agik birakilmistir. Ancak
I¢ Anadolu Bolgesi gibi yorelerde giineye oranla kig aylarmin daha soguk
olugu, sofanin kapanmasina neden olmustur. Tklimi soguk olan yerlerde
karniyarik i¢ sofa, orta sofa tipleri yaygin olarak uygulanmaktadir. Isparta
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ilinin Akdeniz ve T¢ Anadolu iklimlerinin gegis bolgesinde olmast sebebiyle
genellikle geleneksel evlerde karniyarik sofa tipi uygulanmugtir. Geleneksel
konut mimarisi her yerde oldugu gibi Isparta il ve ilgelerinde gegmisteki
insanlarin gelenek ve goreneklerini, kiiltiirlerini, yeme igme aligkanliklarini
giiniimiize tagimaktadir. Konutlarin mimari yapisi, hanede yasayan insanlar
hakkinda bize bilgi vermektedir. Buradan yola ¢ikilarak konut sahipleri
hakkinda bireylerin aligkanliklari, ekonomik durumu gibi birgok 6zelligi
evlerine yansimistir. Her evin tag duvarla veya ahsap malzemelerle ¢evrilmig
bir avluya sahip olmas kisilerin sosyokiiltiire]l yasamlarini ortaya sermektedir.
Her ev bir aile igin inga edilmekte ve dolayistyla mahremiyet esas alinmaktadr.
Ayrica mutfaklarin tasarlanmasinda giinliik yagam ve sosyal iliskiler de dikkate
alinarak diizenlendigi fark edilmistir. Isparta ve civarinda eskiden yagayan
halkin giftgilik ve hayvanciik yaninda kismen halicilikla meggul olmalari
nedeniyle evler genellikle iki katli olarak inga edilmekteydi. Bu evlerin zemin
katlar1 hal at6lyest, kiler, ahir ve samanlik olarak kullanilirken, birinci katlar
ise yagam alanlari olarak diizenlenmekteydi.

Bir toplumun kiiltiirtinii olugturan unsurlarin baginda mutfak gelmektedir.
Yeme-igmeyle ilgili gesitli gelenek ve gorenekler, ritiieller, 6rf ve adetler,
pisirme amagh kullamilan arag-geregler, pisirme yontemleri gibi faktorler
mutfak kiiltiirtiniin temelleri olarak kabul edilebilir. Tiim bunlara ilaveten
insanlarin yagam alanlar1 olan evlerinin mimari yapisi, mutfaklarinin mimari
ozellikleri de kisilerin aligkanhiklar: ve sosyo-ekonomik konumlari ile ilgili
bilgi vermektedir.

Gastronomi kavrami son yillarda yayginlik kazanmis olup, Isparta 6zelinde
degerlendirildiginde de geligim ve degisim siirecinde oldugunu séylemek
miimkiindiir. Farkli alanlarda mutfak mimarisi izerine yapilmug ¢alismalarin
¢ok az oldugu bilinmektedir. Isparta gelencksel mutfak mimarisini konu
alan galigmalarin ise yok denecek kadar az oldugu goriilmektedir. Geleneksel
mutfak mimarisinin ortaya konmasi, Isparta gastronomi turizminin eksik
kalan yoniinii tamamlayacag1 gibi turizm ¢esitliliginin olugmasina da 6nemli
katki saglayacagi ongoriilmektedir. Isparta’nin, kirsal kent dokusunun ve
geleneksel mutfak mimarisinin 6neminin ortaya konmasiyla, Turizm alaninda
yeni destinasyonlar listesinde yer alarak ilgi odag1 olacag diisiiniilmektedir.
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BOLUM 15

Covid 19 Siirecinde Algilanan Stresin
Calisanlarin Motivasyonu ve Is Baghlig1 Uzerine
Yaptig1 Etkiler ve Orgiitsel Degisimler

Tiivkan Esen'

Hilal Celik’

GIRIS
Diinya Saglik Orgiitii, Cin’den baglayarak Diinya’nin dort bir yaninda
hizli ve ¢ok siddetli bir gekilde yayilan Covid 19 pandemisini 30 Ocak 2020

tarihinde “Uluslararas1 Boyutta Halk Sagligi Acil Durumu” ve 11 Mart 2020
tarihinde de “Kiiresel Salgin” seklinde ilan etmigtir.

Cok kisa zaman igerisinde diinya genelinde bir etki gosteren salgin,
oliimlere neden oldugu gibi bireylerde stres ve ise bagliligin azalmasi gibi
tehdit kaynagini olugturmugtur. Bireylerin fiziksel, psikolojik, ekonomik
anlamda olumsuz etkilendigi boyle bir ortamda motivasyon ve ige baglilik
kavramlarin algilanan stres ¢ergevesinde ele alinmayi gerektirmistir. Isletmeler
caliganlarinin motivasyonunu ve ige bagliliklarini etkileyen boyle bir ortamda
orgiitsel olarak degisime gitmiglerdir. Ciinkii bireylerde devam eden belirsiz

1 Beykent Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Yiiksek Lisans Ogrencisi

2 Dr. Ogretim Uyesi Hilal Celik, Beykent Universitesi, Tktisadi ve Idari bilimler Fakiiltesi, Iglet-
me Boliimii
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siireg, karantina uygulamalari, ¢aliyma modellerinde yapilan diizenlenmeler;
bireylerde kaygi, stres, korku ve tehdit seviyesini artirici yonde olmustur.
Orgiitlerde bu yonde adimlar atarak, salgiin getirdigi olumlu veya
olumsuz etkileri daha igler hale getirme ¢abasi igerisinde olmuslardir. Bu
caliyma kapsaminda, Covid 19 siirecinde genel anlamda algilanan stres bazh
motivasyon, ise baglilik ve bunun orgiitsel degisimleri ele alinmugtir.

COVID 19 Salgim

Tim diinyay1 etkisi altina alan Covid 19 (Korona viriis) bireylerin
hayatin1 degistirmistir. Diinyanin her iilkesinde goriilen korona viriis salgini
pek ¢ok alanda degisim ve doniisiimleri beraberinde getirmistir (Kirmizigiil,
2020, s. 284). Covid 19, insanlarin hayatinda bir¢ok degisimi yagatmaktadur.
Bu degigim, bireyler arasindaki iliskilerde, saglik, aile, ekonomi, din ve
egitim kurumlarinda gesitli sekillerde yansimustir. Insanlarin algilari ve diger
insanlara karg1 bakig agilar1 da bu donemde farklhilik gostermektedir (Ersoz,
2020).

Solunum yolu enfeksiyonu ve bu sekilde bir tanimla kargimiza ¢ikan
Covid 19, ateg, oksiiriik ve solunum yetmezligi gibi belli bagh belirtileri
gostermektedir. Bu hastaligr agir bir sekilde gegirenlerde zatiirre, agir
solunum yetmezligi, bobrek yetmezligi ve Oliim gergeklesebilmektedir

(Dogancili, 2020).

Covid 19 toplumun tiim alanlarinda; saghk, egitim, beslenme, ilag,
ticaret, ekonomi, igsizlik ve sosyal agidan bu hastaligin etkileri goriilmektedir
(Duygulu, Agil, Ozdemir, ve Erdat 2020, 35). Salgin basgladig ilk giinden
bu yana devletler cesitli 6nlemler almustir. Ulkeler kendi aralarinda sinirlarint
kapattilar ve iilkeler arasinda gesitli yonlerde kisitlamalar yasanmistir. Insanlar
evde kal ¢agris1 ad1 altinda, giinlerce evlerinde kalmak zorunda kaldilar. Bu
durum cesitli sosyal sorunlar1 ortaya ¢ikarmugtir (Afacan ve Avci, 2020;
Ongan, Bozdag ve Ayer, 2020).

Covid 19un diinya genelinde insanlarin hayatina girmesi ve bu siiregte
salginin  siireklilik gostermesi nedeniyle insanlarin  birgok aligkanhgt
degismistir. Gegmigte yasanan salginlar gibi bu salginin da siireklilik
gostermesiyle insanlarin gliniimiizde Covid 19 kaynakli hayatlarinin ortasina
yerlesen aligkanliklar: kalici olabilmektedir. (Demirdogmez, Tag ve Giiltekin,
2020).

Covid 19 siirecinde genel olarak diinya iizerinde ekonomik, sosyal ve
toplumsal olarak ¢esitli degisimler olmugtur. Bunlar1 6zetlemek gerekirse
(Arslan ve Bayar, 2020);
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* Hizmet sektorii en agir darbeyi alan sektor olmustur.
* Uluslararas: kesintiye ugrad: veya duraganlagti.

* Yurt i¢cinde ve yurt diginda her iilke vatandagyi igin kisitlamalar
yaganmistir.

e Idari ve hukuki siiregler asgari seviyelerde yiiriitiilmiistiir.

* Egitim faaliyetlerinde yiiz yiize egitim faaliyetinden vazgegilmis,
online egitim yayginlagmuistir.

* Bankacilik, sigortacilik vb. sektorlerde home ofis olay1 yayginlagmustir.

Covid 19 salgini tiim diinyay: etkiledigi gibi Tiirkiye’yi de etkilemistir.
Salgin etkileri Tiirkiye’de kisa siirede hissedildi. 17 Mart 2020°de ilk Covid
19 kaynakl oliimiin gergeklegsmesi ile, Tiirkiye’de gesitli kisitlamalar ortaya
cikmustir. Tlk etapta 65 ve iizeri kisiler igin uygulanan sokaga ¢ikma kisitlamast
ilerleyen zamanlarda yer yer toplumun biitiin kesimleri i¢in uygulanmistur.
Ekonominin bir¢ok sektoriinde kisitlamalar yaganmuig ve insanlar ekonomik
olarak zor donemleri yagamaya baglamiglardir (Soylu, 2020).

Algilanan Stres

Stres, yogun bir sekilde yagandiginda fiziksel ve psikolojik olarak kigide
kronik rahatsizliklari meydana getirebilmektedir. Bireyin strese yonelik
bilingli farkindaligi, bagka bir degisle stresi algilamasi, kiginin kargilagtig
problemlere karg1 da kendisini korumasi anlamina gelir (Arslan, 2018).

Algilanan stres ile duygu diizenlenmesi s6z konusu olmaktadir. Birey,
duygularini ve diigiincelerini kontrol ederek ortaya ¢ikan pozitif ve negatif
olaylara karg1 stres diizeyini diizenleme gabasi igerisinde olmaktadir. Bilingli
bir gekilde stresle ile bir miicadele s6z konusu ise, stresin algilandig ve stresin
kaynaginin ne oldugu saptanmustir. Kiginin davranigsal, sosyal ve biyolojik
yonii, duygularimni kontrol etmesinde rol oynamaktadir (Onder ve Utkan,

2018).

Motivasyon Tanimi1 ve Onemi

Motivasyon kavrami Latince kokenli olup, Tiirkge kargilig1 olarak hareket
anlamma gelen movere kelimesinden tiiremigtir. Motivasyon bir hareketin
baslangici olurken, var olan bir eylemde de etkileyici bir rolde olabilmekte ve
eylemi devam ettirici bir pozisyonda yer alabilmektedir (Onen ve Kanayran,
2015; Cetin, Giderler ve Giiler, 2017). Motivasyonda hareket noktasi; “bireye
ne saglanmals, biveye ne verilmeli ki, birey oryiit icin veya ilgili yere yararh tutum
icerisinde olsun?” gibi sorulara cevap aranmaktadir. Motivasyon taniminda
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bireyin ihtiyaglar, istekleri, inanglar1 ve diirtiileri bir biitiin halinde ele
alinmaktadir. Boylece motivasyona yonelik soyle bir tanimlama yapmak
miimkiindiir; bireylerin belirlenen bir amaci hayata gecirmeleri igin kendi
beklentileri ve ihtiyaglari dogrultusunda davranig igerisinde olmalaridir
(Kigiikozkan, 2015).

Is Baglilig1 Kavrami ve Onemi

Is baglilig1, yapist itibariyle dinamik bir alg1 seklinde ifade edilmektedir.
Is baglihg1, cahanlarin duygusal bakimdan rollerini iyi yapma anlaminda
kullamlmaktadir. Is baglihgi, bireyin deneyim ve duygularimin bir araya
gelmesiyle kendini gostermektedir. Ts baghligi, bireyin galisma ortamina,
orgiitiine veya galigtigi kuruma ve is gevresine sagladigr katkilarin bir
sonucudur (Kok, 2006).

Is bagliligi, maddi ve manevi gikarlarin bir sonucudur. Is baglihginda
isten maddi ¢ikar saglandiginda, bunun karsihig ticrettir, isten bir hoglanma
duygusuortaya gikmaktadir. Is baglilig1, bir kurum biinyesinde gahigan herkesin
isinden duydugu mutluluk yada mutsuzluk seklinde ifade edilmektedir. Bu
bakimdan ig baghlig1 kavramina iki yonlii bakmak gerekmektedir (Caligkan,
2005).

Bireyin ige baghligi, yaptigr 1sin kalitesi bakimindan da 6nemlidir. Diger
yandan ig bagliligina neden olan durumlardan bagimsiz olarak tatmin olmug
birey, yaptigi iste kaliteyi tutturmakta daha basarili olabilmektedir. Ozellikle
kalitenin bazi i§ sektorlerinde 6nemsendigi distintiliirse, is tatmini- kalite
iligkisi orgiitler agisindan 6nemlidir. Aragtirmalar ig tatmini ile kalite arasinda
hem dogrudan hem de dolayh bir iliskiyi ortaya koymaktadir. Ote yandan
1§ tatmini saglanmug bireylerde stresin diistiigii goriilmektedir. Aksi takdirde
i3 tatmininin eksik olmasi durumunda, stresin bireyin performansi ve ig
hayatina etki ettigi bilinen bir gergektir. Bu agiklamalar dogrultusunda, ig
tatmini igletmeler agisindan oldugu gibi bireyler agisindan da 6nemli bir
unsurdur (Ozdevecioglu ve Doruk, 2009).

Covid 19 Siirecinde Algilanan Stres ve Motivasyon ili§kisi

Motivasyonlu birey Covid 19 siirecinde gesitli etmenlere bagh olarak
strese girmigtir. Oncelikle bireyin sahip oldugu rutin yasantist birdenbire
kesintiye ugramugtir. Saghk ¢alisanlar iizerine bir yorum yapildiginda; daha
az mesai harcayan bir saghk caligani kendi isinde motivasyon sahibi iken
artan ig yiikii nedeniyle isine yonelik bir motivasyona sahip olmasina ragmen
stres yagamugtir. Strese giren bireyler Covid 19 siirecinde zihinsel, psikolojik
ve benzeri sorunlar yagamaktadirlar. Covid 19’un sosyal hayati kesintiye
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ugratmasi nedeniyle yogun bir gekilde ¢alismak zorunda kalan bireyler igle
ilgili bir stresi yasarken diger yandan is hayatindan ayr1 kalmak zorunda
kalan bireylerde asir1 derecede bir zamana sahip olduklarindan sikayetgi
olmuglardir. Bu siirecte bireylerin yasadiklar: stresi yonlendirmeleri ve stres
ile bag edebilmeleri giiglesmistir. Stresin baglangi¢ noktasinin karmagik
olmasi, ortaya gikan eylemin baglatilamamasi, davranislarin yonetilememesi
ve siirdiirtilememesi stresi dogururken motivasyonu diigiiriicti bir faktorler
halini almistir (Yilmaz ve Saglam, 2021).

Covid 19 siirecinde birgok birey stresli bir ortamda gorevini yerine
getirmeye ¢aligmigtir. Her meslek grubunda is stresinden kaynakli seviye
farkhlik gostermektedir. Asir1 derecede strese maruz kalan bireylerde
yetenegin korelmesi ve tiikenmiglik gibi bir sorun ortaya ¢ikabilmektedir.
Psikolojik ve zihinsel olarak kendini bitkin hisseden bireyler, motivasyonun
olumlu oOzelliginden farkli bir yone yoneldiler. Kisa vadede talepleri ve
ihtiyaglar1 kargilanamayan ¢aligan birey yada Covid 19 siirecinden kaynakl
olarak strese maruz kalan birey, kademeli olarak motivasyonlu olmay: da
birakmugtir. Hayatinin bir evresini stresli yagamay1 kabul ederek, bir tiir stresi
algilayabilmis ve onunla yagamasini bilmigtir. Birey, Covid 19 siirecinde
gevresindeki gelismelere tepkisiz kalmamug, duyarl bir varlik olarak siirecin
bizzat igerisinde yagam vermistir. Bireyin hayata uyum saglamak noktasinda
gesitli sorunlart kargilamak zorunda kalmasi onun stresi yenebilecegini ve
motivasyonunu yiikseltebilecegini de gostermektedir (Senel ve Kilig, 2022).
Covid 19 siirecinde bireylerin sosyal imkanlari kisitlanmig ve toplumsal alana
erisgimleri belli sartlar altinda gergeklesmistir. Bu kisitlamalar neticesinde
bireyin fizyolojik ve psikolojik olarak sorunlar yagamasi ithtimali dogmustur.
Birey yapisi geregi sosyal bir varliktir ve Covid 19 siirecinde bireylerin sosyal
hayatlar1 kisitlamalara maruz kalmigtir. Normal yagantisinda strese maruz
kalan bireyler, bu siiregte daha baskin bir stres ile miicadele etmek zorunda
kalmuglardir. Ancak bireylerin her zaman stresi olumsuz bir yarg: seklinde
gormedikleri de bir gergektir. Birey bilingli bir sekilde hedefine odaklanmugsa,
onun igin giidiileyici olan hedefleridir. Ortaya ¢ikan stresli hal, bireyin
motivasyonuna etki etmemektedir. Dolayisiyla motivasyonu kirmak ve
bireyin ihtiyaglarimin kargilamak 6nemsenen bir konudur. Orgiitsel anlamda
Covid 19 siirecinde birgok orgiit kurumsal yapilarini gegici siireligine arka
plana atarak uzaktan ¢aligma yolunu tercih etmigtir. Alisilmigin digindaki bu
durum is ortamina aligkin bireyler i¢in sorunlu olmustur. Bireyler normal
yagsamlarinda beklentileri tam karsilanmazken, zorunlu olarak Covid 19
siirecinin sonuglarna katlanmak zorunda kalmuglardir. Orgiit igerisinde
caligan Dbireyler kendilerine deger verildigini diisiindiiklerinde Covid
19 siirecinin sorunlu ortaya ¢ikan durumlarina karsi strese bagl olarak
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motivasyon kontrolii da saglamaktadirlar. Motive olmalar1 da algilanan
stresten bagimsiz olarak gergeklesmektedir (Pars ve Cemaloglu, 2022).

Covid 19 Siirecinde Algilanan Stres ve Is Baglilig: liskisi

Covid 19 siirecinde organizasyonlarin ¢aliganlarina yonelik normal
zamanlarda sagladigi caligma kogullari, mesai arkadaglari ile iligkiler egitim ve
gelisme imkanlari, terfi olanaklari, {icret diizenlemeleri, orgiitsel adalet gibi
unsurlar bu siiregte kismen ertelenmistir. Bu durumda bireylerin ige bagliliklart
ve yasadiklari stres durumu da farklilagnugtir. Orgiitsel yapilarin giiniimiizde
yasadig1 sorunlar bu siirecte ¢esitlilik gostermis ve organizasyonlarin
yonetim anlayiglar1 da degismistir. Bireyler normal iglerinde memnun
olmadiklar1 halde zorunlu olarak yaptiklari iglerden memnun olmak zorunda
kalmuglardir. Eskiden ortaya ¢ikan isten ayrilma diisiincesi, artik kendisini
isten atilmamaya birakmugtir. Clinkii tam kapasite ile ¢aligamayan igletmeler
daha az galigan ile iglerine devam etmeyi tercih etmiglerdir. En yetenekli ve
en chil kigi ile galigma gabasi igletmeyi daha agresiflestirdigi gibi isletme
biinyesinde galigan diger bireylerinde ayrica bir strese girmelerine neden
olmustur. Caligan bireylerde siirecin ortaya ¢ikardigi belirsizlikten dolay1
gelecek endigesi tagtyarak bir tiir strese girmislerdir. Burada ortaya ¢ikan
algilan bir strestir ve kiginin ige olan baghligina etki etmektedir. Birey her an
isten atilma ve iginden ayrilma endisesi tagimaktadir. Ote yandan isten ayrilma
ve isten ¢ikarilma endigesi yagayan bireyler farkli alternatif islerin pesinde
kosarken ayrica bir strese maruz kalarak ve yeni ig firsatlarin eksikliginden
dolay1 mecburu ise devam yolunu tercih etmektedirler. Nihayetinde planh
ve sistematik bir stres durumu ortaya gtkmakta ve igse baghlik zayif bir unsur
olarak ortaya gtkmaktadir (Aksu, 2021).

Covid 19 Siirecinde Algilanan Stresin Calisanlarin Motivasyonu ve
Is Bagliligina Etkileri

Covid 19 ile birlikte insanlarin hayatlar1 gesitli sekillerde degigmistir.
Covid 19’un salgin olarak nitelendirilmesinden sonra tiim diinyada gesitli
onlemler alinmig ve ¢aligan bireyler iginde bazi kisith durumlar ortaya
ctkmugtir. Salgin ilk baglarda daha getin seyretmig ancak ilerleyen donemlerde
salginin seyri degigmistir. Ortaya ¢ikan gesitli gareler salginin yayilimi
azaltarak salginin insanlar {izerindeki etkisi diigiirmiistii. Covid 19’un
insandan insana solunum yolu ile bulagmasi ve hizli yaylim gostermesi
insanlar arasindaki iletisimlerin kopmasina ve bireylerin yogun olarak
yagamasi gereken yerlerde ayr1 birer fert olarak yagamasina neden olmugtur.
Insanlarin aligtk olmadigi bu durum sosyal hayatin her yerinde kendini
gostermis, en ¢ok da i hayatinda kendini gostermigtir. Ciinkii insanlarin
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yagamast igin ¢aligmalari 6nemli bir konudur. Birgok igyeri esnek ¢alisma
saatleri uygularken birgok isyeri kapanmak zorunda kalmistir. Insanlarin
evde gegirdikleri zamanlarr artinca ¢aligma motivasyonu ve islerine yonelik
bagliliklart azalmaktadir. Tgsizlik veya isten atilma kaygisi caligan bireylerde
olumsuz bir vaka olarak ortaya ¢ikmug, caligan bireylerin igleriyle 6zdeglesmesi
zor olmugtur. Ote yandan Covid 19 siirecinde bazi sektorlerde tikanikliklar
yaganmugtir. Saglik ve lojistik sektorleri salgin siirecinde en gok yogun olarak
caligilan sektorlerin baginda gelmektedir. Bu nedenle her iki sektorde ¢aligan
bireyler agir1 i yogunlugu ve yorgunluk meslege yonelik bir stres durumunu
dogurmaktadir. Bu sektorlerde ¢alisan bireyler ¢ogu kez ailelerinden uzak
kalmak zorunda kalmugtir. Virtisiin oldiiriicii etkisini en yakindan hisseden bu
sektor galiganlar ayrica psikolojik yorgunluk hissetmiglerdir (Aksu, 2021).

Salgin doneminde sektorel diizeyde yeni i ortamlari ¢alisanlar tizerinde
motive edici bir unsurda olmugtur. Covid 19 stirecinde 6zellikle uzaktan
calisma olanaklar1 artmugtir. Bankacilik, sigortacilik, bilisim ve benzer
sektorlerde uzaktan g¢aligma imkani saglanan bireyler evden ¢aligmanin
verdigi motivasyon ile ig silireglerinde yer almaktadir. Halen ¢agn
merkezlerinde kimi orgiitler uzaktan ¢alismayi tercih etmektedir. Bu durum
sirketler agisindan ayrica diisiik maliyetlere katlanmay1 sunmaktadir. Clinkt
kiralanacak yerlerin kirast ve ek olarak personel alimt gibi durumlar ortaya
¢tkmamaktadir. Uzaktan ¢aliymanin ¢alisanlar iizerinde olumlu etkileri
oldugu gibi olumsuz etkileri de vardir. Diizenli olarak ofis ortaminda
caligmaya aliskin olan bireylerde uzaktan ¢aligma ve ev ortaminin ig hayatinin
bir pargast olmast nedeniyle sosyallik olgusu kesintiye ugramustir. Ise yonelik
motivasyon ve ise baghlik gibi konular bu siiregte zarar gormektedir. Birey
ofis ortamindan uzakta olmasi nedeniyle igine odaklanamamakta ve verimli
bir gekilde isin gereklerini yerine getirememektedir. Dolayisiyla Covid 19
stirecinde ¢aliganlarin motivasyonunda sektore bagl olarak farkliliklar ortaya
¢tkmaktadir (Giiven, 2021).

Covid 19 Siirecinde Algilanan Stresin motivasyon ve is bagliligina
yaptig1 etkiler ve Orgiitsel Degisimler

Covid 19 siirecinde algilanan stresin ¢aliganlarin motivasyonu ve is
baglihig: iizerine yaptig1 etkiler ve oOrgiitsel degisimler iizerine literatiirde
ok sayida galigmaya yer verilmistir. Yapilan literatiir ¢galigmasinda gok sayida
caligmanin oldugu goriilmektedir.

Bu kapsamda Yilmaz ve Saglam (2021) Cowvid-19 algilanan stres ve
tehdidinin, ¢ahganlarin is yasam dengesi ve motivasyonu iizerindeki etkisi
adli galigmalarinda salginin ¢alisanlar tizerinde gesitli etkiler olugturdugunu
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ve bunun bireylerin i§ yasam dengesinde ciddi sorunlart olusturdugunu
gostermektedirler (Yilmaz ve Saglam, 2021).

Giiven (2021) yaptigt Covid 19 pandemi siirecinin birinci yilinda,
Tiirkiye’de akademisyenlerin i yasam kaliteleri tizerine bir degerlendirme
adli ¢alismasinda bagta akademisyenler olmak iizere egitim alaninda egitici
konumunda bulunan bireylerin hayatlarinda degisimlerin ortaya ¢ikuigi
saptanmugtir. Uzaktan egitim modeli ile 6gretmen ve 6grenci arasindaki
iligkilerde azalma bu ¢aligmada gosterilmistir (Giiven, 2021).

Aksu (2021) Covid 19 pandemisinin saglik ¢alisanlarinin is giivencesizligi
algilar, algilanan ig stresleri ve igten ayrilma niyetleri tizerindeki etkilerini
incelemeye yonelik bir arastirma adli ¢aligmasinda saglik sektortindeki
calisanlarin ig kaygi ve stres diizeylerinin arttigini, uzun galiyma saatlerinin
saghk caliganlar tizerinde olumsuz etkiler dogurdugunu ortaya koymustur
(Aksu, 2021).

Dogan ve Simgek (2022) Covid-19 pandemisinin, yagam kalitesine,
isletmelerin is saghg ve giivenligi uygulamalarina etkileri: Istanbul Ikitelli
Organize Sanayi Ornegi adli galigmalarinda salgin siirecinde bu sektorde
caligan bireylerin hayatlarinda ne gibi degisimlerin oldugunu gostermislerdir.
Salginda bu sektorde ¢alisanlarin saghk giivenligi noktasinda negatif
etkilendikleri ortaya konulmugtur (Dogan ve Simgek, 2022).

Sonmez (2020) Covid-19 kaygisinin ig goren performansi ve motivasyonu
tizerine etkisi: hizmet sektoriinde bir aragtirma adli galigmasinda yoneticilerin
Covid 19 siirecinde isg¢ilerin motivasyonu ve ig performanst tizerinde olumlu
ve olumsuz yonde etkilerinin oldugunu gostermektedir. I¢ kaynakli olan bu
etki bnemsenmektedir (S6nmez, 2020).

Baykal (2020) Cowvid-19 baglaminda psikolojik dayaniklilik, kayg:
ve yagam doyum iligkisi ¢aliymasinda, salgin siirecinde ¢ok sayida insanin
psikolojik olarak yetersiz kalabildigini saptamistir. Kaygi ve yasam dengesinde
de insanlarin sorunlar yagadigini ¢aligmasinda belirtmistir (Baykal, 2020).

Kaymaz (2021) Uzaktan egitim siirecinde degisen is yiikii ve etkilerine
iligkin 6gretmen goriigleri adli galiymasinda salgin doneminde insanlarin
farkli bir i yagaminin oldugunu, bunun etkilerinin sektorel diizeyde
tarklilik gosterdigini ve kimi sektorlerin salgin doneminde iyimser bir tablo
olusturdugunu ifade etmektedir (Kaymaz, 2021).

Dogan, Bayir ve Cinnioglu (2022) otel ¢alisanlarinin algiladiklar
doniisiimceii liderlik davraniginin galisma yagam kalitesi ve ig performansi
diizeylerine etkisi: Istanbul 6rnegi adli ¢alismalarinda Istanbul iizerinden
bir aragtirma yapmuglardir. Salgin siirecinde insanlar yasam kalitelerinden
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taviz verdiklerinden dolay1 bunun is performansina etkileri gortilmiistiir. Bu
galigmada bunun etkisi anlagilmistir (Dogan, Bayir ve Cinnioglu, 2022)

Ozbezek, Paksoy ve Copuroglu (2021). Covid-19 pandemi déneminde
saghk caliganlarinin sosyal destek algilarinin titkenmislik diizeyine etkisi
caligmalarinda salgin stirecinde en etkilenen sektorlerin baginda saghk
sektoriiniin oldugunu ifade etmektedirler. Yogun ¢alisma ve uzun galigma
saatleri saglik cahganlarinda bir titkenmisligi ortaya ¢ikarmistir (Ozbezek,
Paksoy ve Copuroglu, 2021).

Pars ve Cemaloglu (2022) Covid-19 pandemi siirecinde uzaktan egitim
veren Ogretmenlerin okul yoneticileri ile iligkilerinden kaynakli motivasyon
diizeyleri adli galigmalarinda egitim sektoriinde ¢aliganlarin salgin doneminde
yagadigi motivasyon durumunu incelemiglerdir. Yapilan ¢aligmada uzaktan
egitim ile 6gretmen-ogrenci iligkilerinde uzaktan egitimden kaynakli olarak
bir motivasyon sorununun oldugu ortaya ¢ikmugtir (Pars ve Cemaloglu,
2022).

Kirpik ve Dogan (2020) ¢aliganin stres diizeyi ile is performansi arasinda
bir iligki var m1? eczacilik meslegine yonelik bir literatiir taramasi adh
caligmalarinda bireylerin stresli iken i§ yagamlarinda verimlerinin distiigiini
gostermiglerdir. yine eczacilik meslegi saglik sektorii igerisinde sayildigindan
dolayi, salgin siirecinde bu sektorde galigan bireylerin stres diizeylerinin
yiiksek oldugu ortaya konulmustur (Kirpik ve Dogan, 2020).

Oriicii, Hasirat ve Kurt (2022) Covid-19 siirecinde iiniversite
ogrencilerinin Orgiitsel adalet algilarinin uzaktan egitime karsi tutumlari
ve yenilik¢i davranig egilimleri itizerine etkisi: bir alan aragtirmasi adh
caliymalarinda salgin siirecinde farkli gekillerde toplumdaki bireylerin
salgindan etkilendikleri gostermektedirler. Yaptiklari ¢aligmalarinda da
bu yonde bulgular elde edilmis, salgin siirecinde iiniversite 6grencilerinin
uzaktan egitimde kargt yaraticilik ve vyenilikgilik 6zellikleri noktasinda
diisiisiin oldugu saptanmugtir (Oriicii, Hasirc1 ve Kurt, 2022).

Alniagik, Of, Balkag, Tilemez, Mirzayev ve Alfarra (2021)
pandemi siirecinde {iniversite 6grencilerinin  psikolojik dayanikliliklart
ve umutsuzluklarmin kariyer gelecegi algis1 iizerindeki etkileri adh
caligmalarinda iiniversite Ogrencilerinin psikolojik olarak dayanikliliklar
tizerinde durmuglardir. Sosyal bir hayata sahip olan tiniversite 6grencilerinin
kisithlik durumundan kaynaklr olarak psikolojik sorunlar yagadigi ve arkadag
ortamlarindan uzak durduklari igin buna negatif yonde tepki verdikleri
anlagilmistir (Alniagik vd, 2021).
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Mavi ve Yesil (2021) covid-19 korkusuw’nun duygusal emek, galigan
performansi, ig tatmini, yagam doyumu tizerine etkisi: bir alan aragtirmasi
adli galigmalarinda bireylerin salgin siirecinde ¢aligma hayatinda ig dengesini
kuramadiklarini gostermektedirler. ¢alisanlarin i veriminde yetersiz oldugu
ve i3 hayatinda ortaya gikan belirsizlik durumu, bireylerin i ve yagam
doyumunda negatif etkiler dogurdugu saptanmistir (Mavi ve Yesil, 2021).

Yapilan literatiir caligmasinda anlagildigt gibi ¢alismamizda elde ettigimiz
veriler diger galiymalar ile paralellik gostermektedir. Covid 19 salgin
stirecinde insanlarin hayatlarinda ¢esitli yonlerden olumlu veya olumsuz
etkiler ortaya ¢ikmistir. Her kesimden insan salgin siirecinde normal ve ig
hayatinda zorluklar yagamaktadir.

Covid 19 siirecinde birgok orgiit ayakta kalabilmek ve dijital ¢aga ayak
uydurabilmek i¢in degisime gitmektedir. Dijital ¢ag 6ncesinden hayatimizin
bir pargasi haline gelmig ancak salgin ile birlikte artik hayatin bir pargasi
olmustur. Insanlarin alig-verig aligkanliklar ve sosyal hayatlar1 dijital ¢agin
igerisinde yer edinmekte ve igletmelerin bu yonde ¢abalar gostermesi
gerekmektedir. Bazi 15 alanlarinda ¢alisma kapasitelerinde diigiis yaganirken
bazi i alanlarinda ¢alisan insanlar i¢in daha uzun ¢aligma saatlerine aligmak
durumu ortaya gtkmugtir. Ev hizmetleri, yeme-igme sektorii, arag kiralama,
konaklama sektorii, ulastirma ve havacihik gibi insanlarin hayatlarina
dogrudan etki eden sektorler ise negatif yonde bir etkiye maruz kalmistir.
Bu nedenle bu sektorlerde galigan insanlarda gesitli kaygilar ortaya ¢ikmug
ve stres hali bunlardan birisidir. Salgin stirecinde bu sektorlerde ¢alisan gok
sayida insan ya evden ¢aligmak zorunda kalmig yada isten ¢ikarilmugtir. Artan
maliyetler ve girdilerin az olmasi nedeniyle kapanan igyerleri ise ig hayatinda
ekonomik sorunlar1 ortaya gikarmugtir.

Ev ortaminda galhigan bireyler kendilerini daha giivende ve izole seklinde
gorseler de, diger taraftan sosyal hayattan uzaklagmanin verdigi bir sorunla
bag etmek zorunda kalmaktadirlar. Orgutler salgin siirecinde dogrudan
miigterileri ile kismen temas halinde olmustur. Ornegin yemeigme sektoriinde
faaliyet gosteren bir isletme miigterilerini dogrudan kendi igletmesinde
kabul ederken paketleme sistemi ile miisterileri ile dogrudan iletigim
kuramamugtir. Orgiitlerin ¢ahganlarimin evden ¢aligmasi ile 6rgiitiin kendi
caliganlarinin - performansim degerlendirme olasiligi azalmaktadir. Orgiit
igerisinde dogrudan miisteriler ile iletisimde olan ¢aliganin performansini
degerlendirmek her zamankinden daha da zorlagmistir. Ayni sekilde evden
caligan bireyin i§ esnasinda bilgisayar baginda aktiflik durumunu tespit
etmekte igletmeler igin zordur. Bu nedenle orgiitler agisindan salgin siireci
yeni igletme anlayiglarini gelistirmistir ve isletmeler bu yonde adimlar
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atmaktadir. Ancak igletmelerin gelistirdigi online toplantilar ve maille ile
toplantilara katihm ile birlikte kismen isletmelerin ¢alisanlar: tizerinde takip
sistemi gelistirdigi de soylenebilmektedir.

Nihai olarak, igletmeler Covid 19 siirecinde djjital ¢aga ayak uydurarak
ayakta kalabilmiglerdir (Koroglu ve Semercioz, 2022).

SONUC
Cin'in Vuhan gehrinde Aralik 2019 tarihinde ortaya ¢ikan Covid 19, ilk

asamada insanlarin hayatini ciddi oranda etkilemistir. Tlk baglarda ne yapilmast
gerektigi noktasinda bagarili olunamayan Covid-19 salgini, insan yagami
ve aliskanhklari tizerinde gesitli degisim ve doniigiimleri zorunlu kilmistir.
Diinyadaki karar alicilar ve hiikiimetler salginin yayilmasini 6nlemek igin
cesitli onlemler almuglardir. Tlk baglarda insanlarin durumun éneminin farkinda
olmamalar1 nedeniyle, kurallara siki bir gekilde uyulmamas: durumunda
hiikiimetler cezai yaptirimlar uygulamaya baglamistir. Salginin giinden giine
artiy gostermesi ve hastalanan kisilerin durumlarinin agirlasmasiyla birlikte
oOlen sayisinda artig olmustur. Bu durum insan neslinin devamui igin ciddi
tehlikeli boyutlara taginmugtir. Boyle bir ortamda hem bireylerin hastaliga
yakalanmas1 hem de sevdiklerinin hastaliga yakalanmasi gibi bir endise hali
ortaya ¢tkmistir. Dolayisiyla salgin insan saghg: iizerinde olumsuz etkiler
dogururken bireylerde psikolojik olarak da derin etkiler birakmugtur.

Insan tabiati geregi tek bagina yagamaya elvermemekte ve sosyallesmeyi
gerektirmektedir. Bu ylizden kigilerin birbirleri ile sosyallesmesi ve gesitli
faaliyetlerde bulunmas fizyolojik ve psikolojik olarak énemlidir. Ote yandan
Covid 19 salgin ig yagaminda da degisim ve doniigiimleri beraberinde
getirmistir. Isletmeler galisanlarin saghgin riske atmamak adina esnek galisma
saatleri veya uzaktan ¢aligma gibi alternatif ¢aliyma segeneklerini ¢aliganlarina
sunmustur. Ik zamanlarda uzaktan ¢aligma noktasinda igletmeler uyum
konusunda sorunlar yagasa da bu durumun ehemmiyeti ¢aliyma hayatinda
bu doniigiimii zorunlu kilmistir. Var olan ig ve yagam diizenleri bu nedenle
degisime ugrayan ¢alisanlarin ig yasami diizenlerinde dengesizlik olusmustur.
Bunun yaninda birgok igletme ise kapanmak zorunda kalmug, ¢aligan bireylerin
is hayat1 da kesintiye ugramugtir. Bireyler isi ve 6zel yagamu arasinda gerekli
dengeyi kuramayinca, kisilerin stres diizeyleri artmig ve hemen hemen
her ortamin stresli bir hal almasi kaginilmaz olmustur. Dahasi, bireyler
yeni ig ve Ozel hayatlarinda nasil bir rol oynamalar1 gerektigini tiimiiyle
anlamamuglardir. Stresli, mutsuz, huzursuz bireyler ¢aliyma hayatinda ige
gelmeme istegi, performans diisiikliigii, diisik motivasyon ve ilerleyen
donemlerde belki de isten ayrilma niyetini tagimug, ¢aliganlarin ig yagam
dengesi ve motivasyonunun bir sekilde etkilendigi anlagilmugtur.
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Yapilan literatiir galigmalarinda elde edilen bulgularda ¢alisanlarin

yagadiklart stresli durumu algiladiklart ancak salgin boyunca nasil hareket

edeceklerini bilemedikleri yoniinde verileri ortaya koymaktadir. Bu siiregte

gok sayida oneri sunulmus, salgin siirecinden insanlarin stresten nasil

uzaklagmalari gerektigi vurgulanmigtir. Bu ¢aliyma kapsaminda da elde edilen

veriler dogrultusunda birtakim Oneriler ortaya gikmugtir. Bunlar;

1.

Salgin siirecinde elde edilen tecriibeler dogrultusunda bundan
sonraki benzeri siireglerde bireylerin otoritelerce almnan kararlara
uygun hareket etmesi, salginin seyrini degistirmistir. Halk saghg icin
bireylerin alinan kararlara uymasi gereklidir.

Sosyal hayatin kisitlanmasindan dolay1 ev igi veya karantina gibi
stireglerde stres dogurucu eylemleri ortadan kaldirici faaliyetler
bulunmali ve bu yonde gaba gosterilmelidir. Ornegin, ¢ocuklar igin ev
i¢1 oyunlar geligtirilmelidir.

. Stresi sadece salgindan kaynakli olarak gérmemeli, 6zel ve is hayatinda

stresi dogurucu nedenler tespit edilerek ¢aligan bireylerin eylemsizlik
halleri sona erdirilmelidir. Kisgiye uygun is segenekleri gelistirilerek,
calisanlara uygun is olanaklar1 sunulmalidir. Salgin siirecinde kimi
sektorler yogun galisirken kimi sektor ¢aliganlart bunaltict ve stres
dogurucu islerde ¢alismak zorunda kalmugtir.

Salgin siirecinde sosyal hayattan uzak duran bireylerin sevdiklerine
ayirdiklart zaman azaldig: gibi, bu siiregte is yerleri kapanan kisilerin
evde daha fazla vakit gegirmelerinden dolayi aile igi gatigmalar1 artmugtur.
Buna yonelik psikolojik destek merkezleri kurularak sosyallesememe
durumunda insanlarin yagsadiklar1 psikolojik sorunlar tespit edilerek,
¢oziimler tiretilmelidir.

. Ister Covid 19 salgin1 doneminde isterse de normal zaman dilimlerinde

kigilere uygun iglerin verilmesi birey iizerinde i ytikiinii hafifletmekte
ve iy doyumu noktasinda tatmin edici sonuglar dogurmaktadir. Bu
noktada is hayatinda kigilere uygun roller verilmelidir.

Covid 19 tecriibesinden yola ¢ikarak orgiitlerde degisen kosullara ayak
uydurmak amagli stratejiler belirlenmelidir. Ornegin uzaktan galisma
yontemi pilot olarak uygulanmalidir.

Calhganlarin kendi kararlarini uygulamasina firsat tanimak amagh
olarak stresi ortadan kaldirict orgiit igerisinde destek birimleri
kurulmasi 6nemlidir.
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Kentlerin Deprem Direnci: 6 Subat 2023 Tarihli
Depremler Baglaminda Belediyelerin Faaliyetleri

Meryem Arslan’

Giris

Afetler kentlere ve kentlerde yagayan insanlara zarar veren doga olaylar1
olarak nitelendirilmektedir. Ulkemiz cografi konumu nedeniyle deprem,
sel, heyelan, orman yanginlar1 vb. gibi afetlere maruz kalmaktadir. Afetleri
onlemek miimkiin olmasa da afetle baga ¢ikma, afet etkilerini en aza

indirmek; iyi bir afet yonetimi ve kentlerin afetlere direng olusturmasi ile
miimkiin olabilmektedir.

Igigleri Bakanligi Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi (AFAD)
Deprem Dairesi Bagkanligi verilerine gore Tiirkiye’de 1900-2019 yillart
arasinda 240 adet deprem meydana gelmigtir. Bu depremler can kaybi,
agir hasar ve yikima neden olan depremler olarak siniflandirilmigtir. Bu
depremlerde 86 bin 456 kigi hayatin1 kaybetmis, 603 bin 131 yapr ise ya
yikilmig ya da hasar gérmiistiir. Depremler yiizlerce hayvanin telef olmasina
neden olmugtur.

Doga olaylarim1  engellemek ¢agimiz  teknolojisi  ile miimkiin
goriinmemektedir. Kamu hizmetlerinin siirdiirtilebilirliginin afet durumunda
da devam etmesi, devletin tiim kurumlar ile afet Oncesi ve sonrasinda

1 Dr Ogretim Uyesi, Ekonomik Geligim, Ar-Ge ve Inovasyon Daire Bagkani Gaziantep Biiyiik-
sehir Belediyesi, meryemrsln@gmail.com, https://orcid.org/0000-0002-2877-0256
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gerekli tedbirleri almasi hayati bir 6neme sahiptir. Bu durumda kentlerin,
kentlerde yagayan insanlarin afetlere kars1 direngli hale getirilmesi s6z konusu
olmaktadir. Jeolojik afetler kategorisinde yer alan deprem yikici etkilere sahip
bir doga olayidir. Her y1l ortalama iki depremin yagsandigi iilkemiz bir deprem
iilkesidir ve bu alanda direngli kentler, direngli toplum olusturulmasi, afet
yonetiminin proaktif bakig agisiyla gergeklestirilmesi zaruri goriinmektedir.

Bu siire¢ merkezi ve yerel idarelerin kriz yonetimi ve risk yonetimini
gerceklestirmesi ile baglamaktadir. Kriz yonetimi ile deprem aninda ve
deprem sonrasinda kurtarma, enkaz kaldirma, tedavi, barinma vb. hizmetlerin
verilmesi ifade edilmektedir. Risk yonetimi ise afet yOnetiminin yikiinii
hafifletecek tedbirlerin alinmasini 6ngérmektedir. Depremle ilgili egitime
oncelik verilmesi, tatbikat ¢aligmalarinin siirekli olarak yapilmasi, yapilarin
mevzuata uygun ve giivenli bir gekilde inga edilmesi, mevcut yapilarin can
kaybini azaltacak sekilde revize edilmesi risk yonetiminin bilesenleri olarak
kargimiza ¢tkmaktadir. Risk yonetiminin deprem 6ncesi yapilmasi kayiplarin
en aza indirilmesi agisindan 6nemlidir.

Ulkemizde 06 Subat 2023 tarihinde sirasiyla 7.7 ve 7.6 biiyiikliigiinde
depremler yaganmustir. Depremler Kahramanmaras, Hatay, Adiyaman,
Gaziantep, Malatya, Kilis, Diyarbakir, Adana, Osmaniye, Sanlmurfa ve
Elazig’da hissedilmig can kaybi ve hasara neden olmustur. Bu ¢aliymada
deprem afeti kargisinda 11 ilde bulunan belediyelerin galigmalarinin ortaya
konulmasi, depremzedelerin bu siiregte goriis ve Onerilerinin alinmasi
amaglanmugtir. Caligmada ilk olarak dogal afet ve afet yonetimi konusuna
deginilmig, Tiirkiye’de afete direng gelistirmek igin yapilan galigmalar
incelenmig, depremlere karsi direngli kentler olusturmak igin yapilmasi
gerekenler ele alinmugtir.

Dogal Afet ve Afet Yonetimi

Dogal afet; doga olaylarimin insanlarin  hayatin1  olumsuz yonde
etkilemesi geklinde tanmimlanmaktadir (Kadioglu, 2011). Dogal afetler;
biyolojik, jeolojik, hidrolojik, meteorolojik, klimatolojik baghklar1 altinda
siniflandiriimaktadir (Bkz. Sekil 1). (Kadioglu, 2016). AFAD’a gore afetin
tanimu ise: “Toplumun tamami veya belli kesimleri igin fiziksel, ekonomik
ve sosyal kayiplar doguran, normal hayat1 ve insan faaliyetlerini durduran
veya kesintiye ugratan, etkilenen toplumun bag etme kapasitesinin yeterli
olmadig1 doga, teknoloji veya insan kaynakli olaydir. Afet bir olayin kendisi
degil, dogurdugu sonugtur” seklindedir (AFAD, 2023).
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DOGAL AFETLER
]
. KLIMATOLOJIK
METEOROLOJIK Stcak dalga
BIYOLOJIK JEOLOJIK Firuna HIDROII"OJ"( Soguk dalza
Bocek enfeksiyonlars Deprem Tropikal siklonlar Sel Astrt kg kosullars
Kitlesel hayvan sliimleri Volkanik patlamalar Yerel firtinalar Furtina d_algm Kuraklih
Viral, bakieriyel, parasitik CE Gz Yanginlar
enfeksiyon salginlan: vb. Kaya dosmesi Kaya dugmesi
Toprak kaymast Toprak kaymast
Kuru kutle hareketleri vb. Islak kitle hareketleri vb

Sekil 1. Dogal Afetler
Kaynak: Kadwglu, 2016

Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanlig ise diinyada goriilen afetleri
agagidaki gibi ifade etmektedir (Bkz. Sekil 2)

Biyolojik Sosyal Teknolojik
*Deprem +Sicak ve soguk +Erozyon «Yangmnlar =Maden kazalar:
Dalgas1
*Heyelan +Orman yanginlar =Savaglar =Biyolojik, niikleer,
+Kurakhk kimyasal silahlar ve
*Kaya Diismesi +Salginlar *Teror Saldirilart kazalar
=Dolu, Hortum
*Volkanik Patlamalar *Bocek istilas1 *Gogler *Ulagim kazalart
*Yildinm, Kasirga,
. Akt Tayfun, Sel, Orman
Camur A Yanginlan vb
*Tsunami

Sekil 2. Dogal Afet Tiivleri
Kaynak: AFAD, 2023.

Dogal afetlerin biiyiik bir kismini meteorolojik afetler olugturmaktadir.
Dogal afet tiirleri ise iilkeden iilkeye degisiklik gostermektedir. Ornegin
Akdeniz Bolgesinde dogal afetler; kuraklik, sel, orman yangmlari, dolu
firtinalar1 vb. seklinde siralanmaktadir. Ulkemizde ise dolu, sel, tagkin,
orman yanginlari, kuraklik, yildirim, far ve firtina olarak siralanmaktadir
(AFAD, 2023). Afetlerin etkileri afet sonucunda ortaya ¢ikar. Buna gore
ilk etkiler dogrudan etkilerdir; ©liimler, yaralanmalar, hasarlar baglica
etkiler arasinda yer almaktadir. Afetlerin ikincil etkileri ise “liretim ve
hizmet kaybinin yol agabilecegi pazar kaybi, agir1 talebin neden oldugu
karaborsacilik, sosyal dengelerin bozulmasinin yol agabilecegi asayigsizlik,
hirsizlik, yagmacilik, tecaviiz vb. olaylarin agir1 derecede artis1 gibi etkilerdir”
(AFAD Sozligii, 2014). Afet Planlamasi, “ana hatlartyla hazirlik, 6nleme
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ve risk azaltma, afete miidahale ve iyilestirme planlar1 adlari altinda afet
oncesinde hazirlanmasi gereken planlama ¢aligmalarinin timii” olarak ifade
edilmektedir. Afet Politikas: ise “lilkeyi yoneten siyasi iradenin, afet risk ve
zararlarinin azaltilmasi konusundaki misyon (gorev) ve vizyonunun (iilkii)
ne oldugunu; hangi 6nlemleri almak igin nasil bir yol izlenecegini; merkezi
ve yerel diizeylerde nasil orgiitlenilecegini; onceliklerinin neler oldugunu
ve hangi kaynaklarin kullanacagini gosteren ve ulusal nitelikteki planlarin
temelini olusturan kisa, orta ve uzun vadeli faaliyetlerin tiimii” diir (AFAD
Sozligii, 2023).

Afet Yonetimi; ‘“Afetlerin Onlenmesi ve zararlarinin azaltilmasi, afet
sonucunu doguran olaylara zamaninda, hizli ve etkili olarak miidahale
edilmesi ve afetten etkilenen topluluklar i¢in daha giivenli ve geligmis yeni bir
yagam gevresi olusturulabilmesi igin toplumca yapilmas: gereken topyekiin
bir miicadele siireci. Afetlerin 6nlenmesi ve zararlarinin azaltilmasi amaciyla,
afet Oncesi, sirast ve sonrasinda alinmasi gereken Onlemler ve yapilmasi
gereken ¢aligmalarin  planlanmasi, yonlendirilmesi, koordine edilmesi,
desteklenmesi ve etkin olarak uygulanabilmesi i¢in toplumun tiim kurum
ve kuruluslaryla, imkan ve kaynaklarinin belirlenen stratejik hedefler ve
oncelikler dogrultusunda kullanilmasini gerektiren, ¢ok yonli, ¢ok disiplinli
ve gok aktorlii, dinamik ve karmagik bir yonetim siirecidir” (AFAD Sozligii,
2023). Afet yonetimi, “afetlerin Onlenmesi ve zararlarinin azaltilmasi
amactyla bir afet olayinin, afetin sathalar1 boliimiinde agiklanan bes ana
sathasinda yapilmas: gereken ¢aligmalarin, planlanmasi, yonlendirilmesi,
koordine edilmesi, desteklenmesi ve uygulanabilmesi i¢in toplumun tiim
kurum ve kuruluglariyla, kaynaklarinin bu ortak hedefler dogrultusunda
yonetilmesini gerektiren ¢ok genig bir kavramdir” (Ergtinay, 2009).

Afet yonetiminin bagarili olabilmesi igin risklerin  belirlenmesi,
gorevlendirme dagiliminin yapilmast, afet sonrasi toplumun toparlanabilmesi
icin  olumsuzluklarin  azalulmasi ve dogru kaynak kullaniminin
gergeklestirilmesi  gerekmektedir. Afetlerle ilgili dort evre karsimiza
¢tkmaktadir. Buna gore (Isik vd., 2012):

1. Zararlarin 6nceden alinacak tedbirlerle azaltilmasinin saglanmasi
2. Organizasyonel boyutta her an yeni bir afete hazirlikli olma

3. Kayiplarr azaltmak ve kurtarmak i¢in olaya miidahale agamasinda yer
alan tiim faaliyetler

4. Normale doniigiin saglanmasini hedefleyen iyilestirme agamalari
bulunmaktadir
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Bu dort evrenin olusumu farkli Orgiitlerin - organizasyonlar: ile
gergeklesmektedir (Bkz. Sekil 3). Afet yOnetimi bilegenleri yonetigim
mekanizmasinin etkili oldugu ve eg giidiim igerisinde giiglii bir iletisim ag1
ve koordinasyon ile ¢aligmasi gereken bir topluluktur.

Uluslararasi

Kaynaklar

Ozel Sektor

Vilayet

Sekil 3. Afet Yonetimi Bilesenlervi
Kaynak: Isik vd., 2012

Afet risklerini azaltmayr hedefleyen uluslararas1 afet yOnetimi
politikalarina  bakildiginda oncelikle 1990’1 yillarin Birlesmis Milletler
tarafindan “Uluslararas1 Dogal Afet Zararlarinin Azaltilmas: On yili” olarak
ilan edildigini gérmekteyiz. Bu “on y1I” misyonu kapsaminda iilkelerin dogal
afetlerin 6nlenmesi ve etkilerinin azaltilmasi i¢in ¢alisilmast hedeflenmekte
ve bilim ve teknolojiden yararlanilmasi tavsiye edilmektedir. Yerel yonetimler
igin hedef ise 10 yil misyonu gergevesinde hedeflere uygun galigilmasidir.
Bu misyonun degerlendirilmesi amaciyla Japonya’nin Yokohama kentinde
1994 yilinda Dogal Afet Zararlarinin Azaltilmasi Konferans: diizenlenmistir.
Konferansta “Daha Giivenli Bir Diinya igin Yokohama Stratejisi ve Eylem
Plan1” olugturulmugtur. Burada risk yonetimi kavraminin 6nemsendigi ve bu
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gergevede afet zararlarini azaltmaya yonelik politika ve faaliyetler yiiriitiilmesi

gerektigi ifade edilmektedir. Daha sonra gergeklestirilen Hyogo Cergeve

Eylem Planinda (2005-2015) ise; kurumsal yonetisim, risk tanimlamasi,

bilgi, risk azaltma bagliklar1 afet yonetimi gergevesinde ele alinmugtir. 2015

yihinda ise Japonya’nin Senai kentinde Ugiincii Birlesmis Milletler Afet
Risklerini Azaltma Konferans: diizenlenmistir (Kadioglu, 2016).

Tiirkiye’de afet yonetimi konusunda yapilan ¢aligmalar ve mevzuat

diizenlemeleri ise agagida siralanmaktadir (Kadioglu, 2016):

1868 yilinda Hilal-i Ahmer Cemiyetinin kurulmasi. Cumhuriyet
doneminde Kizilay adini alan cemiyet afetzedelere yardim etmeyi
amaglayan bir olugumdur.

1939 Erzurum depremine yonelik olarak 1944 yilinda afetlerle ilgili
ilk kanun yiiriirliige konulmusgtur.

7259 sayili kanun yiiriirliige konulmustur.
Afet Fonu kurulmustur.
1958 yilinda 7126 say1l1 Sivil Savunma Kanunu yiiriirliige konulmugtur.

7269 sayih Umumi Hayata Miiessir Afetler Dolaystyla Alinacak
Tedbirler ile Yapilacak Yardimlara Dair Kanun yiiriirliige konulmugtur.
Afet yOnetiminin ana esaslarini ortaya koyan bir kanun niteligi
tagimaktadir.

1972 yiinda 6785 sayih Imar Kanununda bazi degisikliklerin
yapilmast s6z konusu olmustur.

7269 sayili kanunun uygulanmasini kolay hale getirmek igin 1972
yilinda 1571 sayili deprem fonu kurulmustur.

1983 wyilinda 2935 sayih Olaganiistii Hal Kanunu yiiriirliige
konulmustur.

1985 yilinda 3194 sayili Imar Kanunu yiiriirliige konulmustur.

1995 yilinda 4123 sayili Tabii Afet Nedeniyle Meydana Gelen Hasar
ve Tahribata Tliskin Hizmetlerin Yiiriitiilmesine Dair Kanun yiiriirliige
konulmustur.

1999 yilinda Bakanlar Kurulu tarafindan Yap1 Denetimi, Yap1 Denetimi
Uygulama Yonetmeligi, Yapt Malzemeleri, Biiyiliksehir Belediye
Smurlar1 Diginda Kalan Bolgelerde Yapr Denetimi ve Kalkinma
konularinda yonetmelikler yiiriirliige konulmustur.
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* 2005 yilinda 5032 sayih 11 Ozel Idaresi Kanunu, 5393 sayih Belediye
Kanunu, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu vyiirtirliige
konulmustur.

Mevzuatta yapilan bu diizenlemeler gerekli kaynaklarin tahsis edilemeyisi,
halkin biling diizeyinin diisitk olmasi, sivil toplum orgiitleri ile yerel
yonetimler arasinda koordinasyon eksikligi vb. sebeplerle uygulamada eksik
kalmigtir.

Ote yandan tarihsel siiregte degisen afet yonetimi yaklagimi ve politikalari
asagida donemlerine gore siralanmaktadir (Ozden, 2013):

e 1944 6ncesi donem
e 1944-1958 donemi
* 1958-1999 dénemi
e 1999-2012 donemi

Bu donemlerde degigen afet yonetim politikalar1 agagida Tablo 1°de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Tiirkiye'de Afet Yonetimi Politikalarmm Gelisimi

Donem Afet Politikas1
1944 Oncesi Agirlikla afete miidahale faaliyetleri + yeniden yapimi da igeren
(1509 Istanbul ok sinirli iyilegtirme politika ve stratejileri:
Depremi ile Tyilestirici Devlet anlayiginin baskin rolii, Afetleri Tlahi giice ve
baslayan siireg) kadere baglama egilimi, parcacil planlama ve afet sonrasi
yaklagimlari
1944-1958 Agirlikla afet sonrasi politikalarr (miidahale ve iyilestirme odakl

(Yer Sarsintilarindan | yaklagimlar) + gok smurli ve baglangig seviyesinde afet 6ncesi
Evvel caligmalar:

ve Sonra Alinacak | Geleneksel afet yonetim modelinin kurgulanmasi ve yerlesmesi,
Tedbirler Afetleri Tlahi giice ve kadere baglama egilimi, Tyilestirici Devlet
Hakkinda Kanun’un |anlayiginin baskin rolii

yiirtirliige girmesi ile

baglayan sireg)

1958-1999 Agirhikla afet sonrast politikalar1 (miidahale ve iyilestirme odakl
(Imar ve Tskin yaklagimlar) + Geligmekte olan ancak yetersiz ve

Bakanhgrnin biitiinlestirilememis afet 6ncesi ¢aliymalar: geleneksel afet
kurulugu ile yonetim modeli

baglayan stireg) uygulamasi, Afetleri dogal olaylara baglama anlayigina dogru

evrilme, Tyilestirici Devlet anlayisinin baskin roliiniin devam
etmesi

ve Koruyucu Devlet anlayiginin baglamas:
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1999-2012 Afet sonrasi politikalarinda doniigiim (daha etkin ve
(Yikict 1999 Dogu | siirdiiriilebilir miidahale, iyilestirme ve yeniden yapim
Marmara yaklagimlart) + Afet

Depremleri ile oncesi politikalarinda doniigiim (sakinim ve hazirlikli olma
baglayan siireg) yaklagimlarinin 6nem kazanmasi) + Afet Oncesi ve sonrasi

strateji ve

politikalarinin birlestirilmesi ¢abalart:

Afet risk yonetimi anlayigina dogru bir doniisiimiin baglangici,
Afetlerin hem dogal hem de insan kaynakli oldugu anlayiginin
gelismesi, Tyilestirici devlet anlayigindan koruyucu devlet
anlayigina

evrilme (ancak geleneksel afet yonetim modelinin baskin
karakteri

bu degisim oniinde giiglii bir engel olusturmaya devam
etmekte)

Kaynak: Ozden, 2013.

Afet Yonetimi, afet 6ncesi ve afet sonrasi yapilacaklart igermektedir. Buna

gore afet oncesinde ve afet sonrasinda yapilacaklar agagida ifade edilmektedir

(Ergtinay, 2009):

Afet 6ncesinde;

1.

Teknik, idari, yasal tiim Onlemlerin toplumun afeti en az zararla
atlatabilmesi igin alinmasi gerekmektedir.

Arama, kurtarmave acil yardimile ilgili gerekliiyilestirme ¢aligmalarinin
her an afete hazir olacak sekilde yapilmasi gerekmektedir.

. Afet zararlarinin, risklerin azaltilmasini saglamak igin kalkinma

planlarina yapilacaklar listesini eklemek.

. Afetle miicadele kapsaminda toplumun ugrayacagi zarari azaltabilmek

i¢in egitimlerin ve tatbikatlarin yapilmasi gerekmektedir.

Afet sonrasinda ise;

1.
2.

Maximum oranda insan kurtarmak

Afet sonrasi dogacak tehlike ve risklerin farkinda olmak ve buna gore
toplumu koruyacak tedbirler almak

. Afetten etkilenen insanlarin ihtiyaglarini kargilamak ve normal hayata

en kisa zamanda gegisi saglamak

Afetin yol agtig1 fiziksel, ekonomik, sosyal, psikolojik kayiplar1 en aza
indirgeyecek tedbirler almak, politikalar uygulamak
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5. Afetten etkilenen insanlar igin giivenli ve afetin tekrarlanma riskini

azaltacak bir yasam g¢evresi kurulmasini saglamak s6z konusu
olmaktadur.

Tiirkiye’de Afete Kars1 Direng Gelistirmek icin Yapilan Calismalar

1999 Marmara Depremi sonrasi benzer kayiplarin yaganmamasi igin
afet Oncesi depremin yaratacagi riskin azaltilmasina yonelik galigmalar
baglatilmistir. Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalar agagida siralanmaktadir
(Varol & Kirikkaya, 2017):

Afete Duyarh Yerlesim Tiirkiye Kolaylik Haritalar1 Projesi (TADYUS)

JICA ve AFAD ortaklig: ile devreye giren Etkin Afet Risk Yonetimi
Projesi i¢in Kapasite Geligtirme Projesi

Tiirkiye Afet Bilgi Bankas1 Projesi

Biitiinlesik Afet Risk Haritalar1 Olugturma Projesi

Tiirkiye Afet Miidahale Plan1 (TAMP)

Ulusal Kritik Altyaps, Varliklar ve Tesis Belirlenmesi Projeleri
Deprem Gozlem $Sebekeleri Projesi

Kuzey Anadolu Fay1 (GONAF) Jeolojik Gozlemler Projesi
Afet Yonetmeligi Giincellenmesi Projesi

Afete Hazirlanan Tiirkiye Projesi

Tiirkiye’nin Afet Yonetim Strateji Belgesi

DASK zorunlu afet sigortasi

Afet Riskleri Altindaki Alanlarin Yeniden Yapilanmasi Projesi
Biitiinlegik Uyar1 ve Alarm Sistemi (IKAS) Projesi

Tiirkiye Afet Risk Azaltma Plan1 (TARAP)

Tiirkiye Afet Yonetim Stratejisi Belgesi (TAYSB)

Afet Yanit Plan

Toplumda afete yonelik bir biling olusturmak igin yukarida sayilan
faaliyetler diginda toplumun bu alanda egitilmesi ihtiyact dogmaktadir.
Tatbikatlarin donemsel olarak gergeklestirilmesi, gerekli egitimlerin
verilmesi, yaganan afetlerde tespit edilen sorunlarin ¢oziilmesi, yurt diginda
en iyi uygulama 6rneklerinin benimsenmesi bu faaliyetleri destekleyecek ve
afet Oncesi risklerin azaltilmasini saglayacaktir.
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Depremlere Karsi Direngli Kentler Olusturmak i¢in Yapilmasi
Gerekenler

Depremler iilkemizin siirekli olarak karsilasacagi dogal afetler olarak
goriilmektedir. Deprem iilkesi olarak anilan iilkemizin bu problemle birlikte
ortaya ¢ikan can ve mal kaybinin azaltilmasi igin depreme kargi bir direng
olusturmas elzem goriinmektedir.

AFAD’a gore deprem direnci; meydana gelme ihtimali bulunan depremin
olas1 etkilerini zamaninda ve dogru olarak 6ngorebilmek, tahmin edebilmek,
bu etkilere karg1 6nlemler alabilmek, zarar1 azaltmay1 saglamak ve depremden
sonra en hizli gekilde iyilesebilmektir (AFAD Sozliik, 2014). Bu dogrultuda
yerel yonetimlerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 kanunlarla belirlenmistir.
5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 53. Maddesinde acil durum planlamas:
baghginda belediyelerin gorev ve sorumluluklarini siralamaktadir. Buna
gore; “Belediye; yangin, sanayi kazalari, deprem ve diger dogal afetlerden
korunmak veya bunlarin zararlarini azaltmak amaciyla beldenin 6zelliklerini
de dikkate alarak gerekli afet ve acil durum planlarini yapar, ekip ve donanimi
hazirlar. Acil durum planlarinin  hazirlanmasinda varsa il Olgegindeki
diger acil durum planlariyla da koordinasyon saglanir ve ilgili bakanlik,
kamu kuruluglarr, meslek tesekkiilleriyle {iniversitelerin ve diger mahalli
idarelerin goriigleri alinir. Planlar dogrultusunda halkin egitimi i¢in gerekli
onlemler alinarak ikinci fikrada sayilan idareler, kurumlar ve orgiitlerle ortak
programlar yapilabilir. Belediye, belediye sinirlar1 diginda yangin ve dogal
afetler meydana gelmesi durumunda, bu bolgelere gerekli yardim ve destek
saglayabilir” (www.mevzuat.gov.tr, 2005).

5216 Sayih Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nda afet konusunda
belediyelerin gorev ve sorumluluklarini siralamaktadir:

“Il diizeyinde yapilan plianlara uygun olarak, dogal afetlerle ilgili
planlamalari ve diger hazirliklar biiyiiksehir 6l¢eginde yapmak; gerektiginde
diger afet bolgelerine arag, gere¢ ve malzeme destegi vermek; itfaiye ve
acil yardim hizmetlerini yiriitmek; patlayic1 ve yanici madde iiretim ve
depolama yerlerini tespit etmek, konut, igyeri, eglence yeri, fabrika ve sanayi
kuruluglar: ile kamu kuruluglarini yangina ve diger afetlere karst alinacak
onlemler yoniinden denetlemek, bu konuda mevzuatin gerektirdigi izin ve
“Afet riski tagtyan veya can ve mal giivenligi agisindan
tehlike olugturan binalari tahliye etme ve yikim konusunda ilge belediyelerinin
talepleri hélinde her tiirlii destegi saglamak. Afet riski tagiyan veya can ve

»

ruhsatlar1 vermek.

mal giivenligi agisindan tehlike olugturan binalari tahliye etmek ve yikmak”
(www.mevzuat.gov.tr, 2004).


http://www.mevzuat.gov.tr
http://www.mevzuat.gov.tr
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Ote yandan deprem iilkesi olan yurdumuzda son 2000-2019 yillart
arasinda 240 depremin gergeklestigi 86 binden fazla vatandagimizi
kaybettigimiz ger¢egi afetin ne denli biiyiik ve siirekli yaganir olabildigini
gostermektedir. $ekil 4te 119 yil igerisinde gergeklesen biiyiik depremlerin
verileri gosterilmektedir (TRTHaber, 2019).

Tirkiye'de son 119 yilda meydana gelen 8
ve resmi kayitlara giére 86 bin 456 kisinin £
hayatim kaybettigi depremler, yikici etkiyi
gozler onine seriyar.

TRTHABER

wiivatser oo (] 4 oF TRTHARER

Sekil 4. Tiivkiye’'nin Deprem Istatistikleri
Kaynak: TRTHaber, 2019.

Ulkemizde 2000°li yillardan itibaren gergeklesen depremlerin istatistigine
bakildiginda ise deprem sayisinda bir artis yasandigi gozlenmektedir (Bkz.
Sekil 5.)
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Sekil 5. Tiirkiye'nin Yillava Giore Deprem Istatistikleri
Kaynak: AEAD, 2023

Depremin kaginilmaz oldugu tilkemiz gartlarinda depreme kars1 kentlerin
direng olugturmasi zorunluluktur.

Kentlerin depreme kargt direngli hale getirilmesi ve zararlarin en aza
indirgenmesi igin 6ngoriilen ¢aliymalar agagida siralanmaktadir (Degerliyurt,
2015):

Kentlerin cazibe merkezleri olmasi nedeniyle hizli niifus artigina maruz
kaldigr bilinmektedir. Niifusun kontrol altina alinmasi bu noktada
onem arz etmektedir.

Kentsel  planlamanin  optimum  diizeyde  gergeklestirilmesi
gerekmektedir.

Risk  ve degerlendirme ¢aligmalarin  bilim  onciiliigiinde
gergeklestirilmesi ve siyasi etkilerden bagimsiz olmasi elzemdir.

Depreme hazirlik, risk, zarar azaltma ¢aligmalarmin yapilmasi
gerekmektedir.

Depremin yol agtig1 zararlarin 6nlenmesi igin kiiresel ig birliklerinin
saglanmasi gerekmektedir.

Ulkemizde son olarak yaganan ve 11 ilimizi etkileyen 6 Subat 2023
depremleri direngli kentler olusturmak igin birgok tedbirin alinmasi
gerektigini ortaya koymustur. Bu dogrultuda T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhg tarafindan agiklanan “10 Maddede Deprem Bolgesini
Yeniden Thya ve Insa Siireci, Bilimsel, Hizli ve Giiglii” baslikli galigmalar
asagida siralanmaktadir (T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig:,
2023):
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* “Yerlesime agilacak alanlarda tiim afet risklerinin tespiti yapilacak.
Morfolojik, jeolojik, jeotizik, jeoteknik, hidrojeolojik, sismotektonik
arazi kullanimi incelenecek.

* Zeminin depreme dayanikhligini ortaya koyan mikro-bolgeleme ve
jeolojik etiit caligmalar1 devam edecek.

* Eski yerlesim alanlarinin zemin incelemelerine gore, imar kisitlamas,
bina yogunlugunda azaltim dahil se¢enekler degerlendirilecek.

* Saglam zemin igin stvilagmanin olmayacag yerler belirlenecek.
* Fay hatlarina mesafe hesaplanacak.

* Direngli sehirler igin ‘ovadan daglara dogru yerlesim modeli’ tizerinde
durulacak.

* Radye temel tiinel kalip sistemi tiim yapilarda uygulanacak.

* Schrin kiiltiiriine, sanatina, dogal ve tarihi dokusuna, sosyolojisine,
demografik yapisina uygun sekilde tasarlanacak.

o Iki ay igerisinde TOKI eliyle 200 bin konutun ingasina baglanacak.
Konutlarn higbiri zemin art1 3-4 kat1 ge¢gmeyecek.

» Siirecin her asamasinda {iniversiteler, bilim insanlari, miihendis,
mimar, sehir planlamacilart olacak.”

T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi tarafindan ayrica Yapt
Denetim Kuruluglarinin Elektronik Ortamda Belirlenmesine Tliskin Usul ve
Esaslara Dair Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig yayimlanmistir.
Teblige gore so6z konusu kuruluglarin gorevlendirme sonrasinda is ve
islemlerdeki thmallerine yonelik olarak yaptirnm uygulanmistir. Buna gore
“Yap1 Denetim Kuruluglarinin elektronik ortamda gorevlendirildigi yapr igin
kendisinden kaynaklanan nedenlerle Bakanlikga belirlenensiirede yapi denetim
hizmet sozlegmesini imzalamaz veya yapiya iliskin bilgilerin kontroliinii
dogru yapmayarak yap: ruhsati alindiktan sonra hatali gorevlendirmeye
neden oldugu anlagilirsa 60 veya 90 giin siireyle siralamalardan ¢ikarilacak, bu
stire zarfinda yeni 1§ iistlenmesine izin verilmeyecek” (T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhgi, 2023).

6 Subat 2023 Tarihli Kahramanmaras Depremleri Baglaminda
Belediyelerin Faaliyetleri ve Depremzede Goriis, Onerileri

AFAD On Degerlendirme Raporuna gore 06 Subat 2023 tarihinde
saat 04:17°de ve ayni1 giin 13:24°de merkez iissii Kahramanmarag (Pazarcik
ve Elbistan) olan 7.7 ve 7.6 biyiikliiglinde iki deprem meydana gelmistir
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(AFAD, 2023). Art¢i sarsintilart devam eden depremler 11 ilde can kaybi
ve hasara neden olmugtur. 11 il ve 54 ilgenin etkilendigi deprem bolgesinde
807 belediyenin gorevlendirme iglemi yapilmuistir.

Arastirmanm Amaci, Kapsami ve Yontemi: Caligmanin amaci deprem
sonrasinda belediyelerin yaptiklart ¢aligmalar1 6rnek faaliyetler kapsaminda
tespit etmek ve depremzedelerin tecriibelerine yer vermektir. Caligma
kapsaminda depremden etkilenen 11 ilin faaliyetleri 8 Subat-8 Mart 2023
tarihleri arasinda incelenmistir. Islihiye ve Nurdagi gadir kentlerinde ve
Gaziantep merkezde yagayan ve yakinlarini kaybeden toplam 20 kisi ile yari
yapilandirilmig gortigme teknigi ve gozlem yontemi tiirii olan gozlemci olarak
katihmcr yontemleri kullanilmug, Deprem aninda neler yasadimiz? Belediyelerden
deprem sonvast beklentileriniz nelerdir? sorularina yanit aranmugtir.

Cahiymada nitel veri analiz yontemi olan dokiiman analizi (belgesel
tarama) ve yar1 yapilandirilmig goriigme teknigi, gozlemci olarak katilimei
yontemleri kullanilmig adr gegen belediyelerin tweetleri incelenmigtir.

Arastirma Bulgulari:
11 il belediyesinin deprem sonrasi faaliyetleri agagida siralanmaktadir:
1. Kahramanmaras Biiyiikgehir Belediyesi @buyuksehirkm

Prefabrik ¢argi yapimi, konteyner kent yapimi, hasar goren yollarin
yenilenmesi, enkaz kaldirma ¢aligmalari, temizlik ve dezenfeksiyon ¢aligmalari,
gegici konaklama merkezlerinde altyap: ve iist yapr galigmalari, deprem
sonrasi sanayi bolgelerinin tekrar hizmete alinmasi ve iiretimin baglamasi
igin galigmalar yapilmasi, belirlenen 16 giizergahta iicretsiz toplu tagima
hizmetinin saglanmasi, sosyal marketlerin hizmet vermesi, taziye evlerinde
kurulan gamagir makineleri ve su 1siticilariyla depremzedelere ¢amagir yikama
ve dug imkan1 saglanmasi, konteyner kentte peyzaj ¢aligmalarinin yapilmasi
ve gocuk oyun gruplarinin inga edilmesi, belediyenin ekmek fabrikasina ve
firinlara un destegi saglanmasi, depremde hayatin1 kaybedenlerin yakinlarina
taziye ziyaretinde bulunulmasi, barinma ve yeme i¢me ihtiyaglarinin
kargilanmas1 igin galigmalar yapilmasi, zarar goren su ve kanalizasyon
hatlarinin onarilmast.

2. Adiyaman Belediyesi @AdiyamanBelTR

Sicak yemek dagitimi, KYK yurtlarina yerlestirme duyurularinimn yapilmasi,
toplanma alanlarimin kullanma suyu ihtiyacinin tankerlerle saglanmast, belediye
otobiislerinin {icretsiz hizmet vermesi, nakliye tagima ticretlerinin belirlenmesi
ve kamuoyuna duyurulmasi, sosyal marketlerin hizmet vermesi, ¢adirkent
vatandag ziyaretleri, igme suyu sebekesi hatlarinda ariza tespit ve onarim
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hizmetinin verilmesi, ¢adir kentlere hazir su dagitimmmn yapilmasi, sosyal
market randevu sisteminin olugturulmasi (sosyalmarket.adiyaman.bel.tr).

% Adiyaman Belediyesi £ @AdiyamanBelTR - 20s wee

iy sosyalmarket.adiyaman.bel.tr adresinden Sosyal Marketlerden Randevu
Olusturabilirsiniz.

SOSYAL MARKET
RANDEVU SISTEMI

Millet Bahgesi
Sosyal Market

;
Cumhuriyet |
Kapali Spor Salonu
Sosyal Market

Kaynak: @AdiyamanBel TR

3. Hatay Biiyiiksehir Belediyesi @HatayBSB

Liitfii Savas (@ &
@DocDrLutfuSavas

Deprem nedeniyle sehrimizde ne yazik ki blyik bir yikim yasanmistir.
Biyiiksehir Belediye binamiz ve birgok hizmet binamiz tamamen
cOkmiistir.

Bilgisayar ortak iletisim agimiz kullanllamamaktadir.

0s219-8 Sub 2023 - 564,3 B Goriintiilenme

891 Retweet 30 Alinti Tweetler 4.935 BeZeni

Kaynak: @HatayBSB
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Baraj sularinin sadece kullanma suyu olarak kullanilmasi duyurusunun
yapilmasi, yardimlarin Antakya Expo alaninda toplanip ihtiyag sahiplerine
ulagtirilmasi, yemek dagitim yerlerinin duyurulmasi, gida, saghk ve yakit
ihtiyaci i¢in kurulan yeni yardim noktalarinin duyurulmasi, ¢ocuklu ailelere
yonelik barinma ihtiyacinin olugturulmasi, kentin alt yap1 hatlarinda olugan
hasarin tespiti ve onarilmasi, su ve diger ihtiyaglarin halka dagitilmasi,
hasar goren yol ve kaldirimlarin onarilmasi, IBB tarafindan gonderilen
hastane gemisinde hasta kabulii ve gida ihtiyacinin kargilandigina
dair duyurularin yapilmasi, kenti terk edenlere yonelik ulagim hizmeti
verilmesi, toplanma alanlarinda dezenfeksiyon ¢aligmalarinin yapilmasi,
cadir kurma ¢aligmalarinin yapilmasi, sahra hastanesine ulagim imkaninin
saglanmasi, enkazdan kaynakli su verilemeyen bolgelerde sokak gesmeleri
ile vatandaglara kullanma suyu ulagtirilmasi. 4 Mart itibari ile igme suyu
ithtiyacinin kargilanmasi saglanmigtir.

4. Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi @diyarbakirbld

13 Diyarbalar Biiyiiksehir Belediyesi Retweetledi
Aliihsan Su @aliihsansu_- 6 Sub
Degerli vatandaslanmiz ilimizde de hissedilen bilyiik bir deprem yasadik.
Tiuim ekiplerimizi teyakkuza gecirdik.

Liitfen panik yapmadan toplanma alanlarinda bekliyelim

Gegmis olsun

Q7 3 180 QO 735 i 120,2B T

Kaynak: @diyarbakirbld
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Diyarbakir Bliyliksehir Belediyesi £ @diyarbakirbld - 6 Sub

@ Arama kurtarma faaliyetlerinin devam ettigi alanlarda
Vatandaglanmiza yonelik sicak corba ikramina basgladik. .,'_7,

Hemsehrilerimize yonelik destek ve hizmetlerimiz araliksiz devam
edecektir.

#Diyarbakir

Q s 13 43 O 154 | 207B 2,

Kaynak: @diyarbakivbld

Halkin siginabilecegi toplanma alanlarinin duyurulmasi, tiim toplu
ulagim araglarimnin ticretsiz kullandirilmas, afetin ilk giiniinden itibaren sicak
gorba dagitim noktalarinin olugturulmasi, ¢adirkent alanlarinin duyurulmast,
gezici ag evinin depremzedelerin hizmetine sunulmasi, her giin toplamda
775.860 vatandagin yemek ihtiyacinin kargilanmasi, Adryaman iline yardim
caligmasi, barinma alanlarinda internet alt yapisinin kurulmasi, ¢ocuklara
yonelik psikososyal destek sunulmasi, moral ve motivasyon etkinlikleri
diizenlenmesi, ¢adir kentlerde su ve kanalizasyon alt yap: ¢aligmalarinin
yapilmasi, haksiz kazang hedefleyen firin ve gida satig1 yapilan isletmelerde
fahig fiyat, gramaj ve fiyat etiketi denetimlerinin yapilmasi, enkazdan
cikarilan veya deprem travmasi yasayan hayvanlara yonelik Hayvan Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezi’'nde tedavi olanaginin sunulmasi, depremzedelerin
kigisel bakim ihtiyaglarinin karsilanmasi, nakliye araglarinin denetlenmesi,
fahig fiyat uygulayan nakliye firmalarina yaptirnm uygulanmasi, fahig kira
bedeli isteyen ev sahiplerinin uyarilmasi, salgin hastaliklarin korunmast igin
dezenfeksiyon ve ilaglama galigmalarinin yapilmasi, Hatay iline personel
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destegi verilmesi, oyun parki, sosyal market, saglik merkezi, psikososyal
destek merkezi hizmeti verilmesi, deprem nedeniyle deforme olan asfaltin
yenilenmesi.

5. Adana Biiyiiksehir Belediyesi @Adana_Bld

11 T.C. Adana Biiyiikgehir Belediyesi Retweetledi

‘ Zeydan Karalar &
@7eydanKaralar@1

Gecmis olsun.

Tum ekiplerimizle teyakkuz halindeyiz. Kriz masamiz toplaniyor. Sizlerden
ricam gereksiz yere trafige cikip gercekten ihtivaci olan vatandaslanimiza
engel olmayin. Litfen temel ihtivaglannizi alip toplanma alanlarina gecgin.

00 5:27 - 6 Sub 2023 - 901,6 B Gériintiilenme

Kaynak: @Adana_Bld

Halka yonelik bilgilendirmelerin  yapilmasi, acil ihtiyag¢ listesinin
paylagilmasi, hasar tespit ¢aligmalarinin yapilmasi, metro ve belediye
otobiislerinin iicretsiz hizmet vermesi, vatandaslarin acil ihtiyaglarinin,
sicak yemek ihtiyaglarinin kargilanmasi, Hatay iline personel destegi ve
yardim malzemesi destegi verilmesi, vatandaglara yonelik kadin hijyen
kiti dagitimi ve doktor hizmeti verilmesi, yemek ihtiyacinin kargilanmasi,
gocuklara yonelik etkinliklerin diizenlenmesi, psikososyal destek verilmesi,
gezici kuafor hizmetinin verilmesi, depremzede vatandaslarin atki, bere vb.
ihtiyaglarinin giderilmesi igin “Ilmek Tlmek” kampanyasi baslatilmast, salgin
hastalik, hagere ve kemirgenlere yonelik ilaglama faaliyetinin yapilmasi,
sismik aragtirma raporlarinin, detayli deprem haritasinin ¢ikarilmasi, deprem
caligtayinin planlanmasi, YKS-LGS’ye hazirlanan 1000 6grenciye konteyner
egitim kampiisiinde egitim verilmeye baglanmasi, 414. 576 adet sicak yemek,
388.145 adet ¢orba, 201.788 adet sandvi¢ dagitiminin yapilmasi, 2 ay siire
ile su kullanimi bedelinde %50 oraninda indirim yapilmasi, depreme direngli
kent olmak igin 16 Mart tarihinde Istanbul Deprem Bilim Kurulu ile ¢aligma
toplantisinin planlanmast.

6. Kilis Belediyesi @BelediyesiKilis

Ekmek dagitimi yapilmasi, Islahiye’ye itfaiye ekiplerinin destek amagh
olarak gonderilmesi, Kilis ve gevre illere yemek dagitimi yapilmasi, hasar
tespit ¢aligmalarinin yapilmasi, toplanma merkezlerinde ve konteynerlerde
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temizlik, dezenfeksiyon, ¢op toplama caligmalarinin yapilmasi, ¢ocuklara
yonelik psikososyal etkinlikler diizenlenmesi.

Kilis Belediyesi £ @BelediyesiKilis - 6 Sub
Kilis'te de hissettigimiz siddetli bir #deprem yasadik.
Vatandaslarimizdan panik yapmamalarini, AFAD , Deprem Dairesi ve Kilis

Valilig’'nden gelen bilgilere gore hareket etmelerini ve panik yapmadan
disanda beklemelerini rica-ediyorum.

-,

Q 4  ip O 1o It 3483 *

Kaynak: @ BelediyesiKilis

7. Malatya Biiyliksehir Belediyesi @MalatyaBelTr
13 Malatya Biiyiikgehir Belediyesi Retweetledi
Selahattin Giirkan &
@selahattingrkn

Kiymetli Hemsehrilerim ilk olarak ¥ Nikah Sarayive ¥ MASTI'yi
toplanma alani olarak tim halkimiza acgtik.

Tum vatandaslanmiza gecmis clsun dileklerimi iletiyorum.

00 5:30 - 6 Sub 2023 - 38,9 B Goriintilenme

Kaynak: @MalatyaBelTr


https://twitter.com/BelediyesiKilis
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Toplu ulagim araglarinin halkin hizmetine ticretsiz sunulmast, gezici yemek
dagitim araglarinin faaliyete geg¢mesi, ¢ocuklara ¢izgi film ve animasyon
filmi izletilmesi, otomobil anahtarina ulagamayan depremzedelerin yeni
anahtarlarinin {icretsiz bir sekilde ¢ikartilmasi, ticretsiz ekmek dagitiminin
yapilmas, fahis fiyatla ev tasima yapan nakliye sirketleri hakkinda yasal iglem
gergeklestirilmesi.

8. Osmaniye Belediyesi @osmaniyebld

6‘ Osmaniye Belediyesi @osmaniyebld - 6 Sub
hAlY Kzhramanmarag'in Pazarcik ilcesinde 7,4 bilylikliglinde deprem meydana

geldi.

Kahramanmaras'in Pazarcik ilgesinde 7,4
biiyiikliigiinde deprem meydana geldi.

Deprem gok sayida ilden de hissedildi.

En blyligl 6,6 bliyukliginde olmak Gzere 32 artgi sarsinti
yasanan depremde kentimizde de hasar ve kayiplar mevcut.

Valilikten yapilan aciklamaya gore,
Osmaniye Merkez'de yikilan 48 bina var. Diizigi'nde 7,
Bah¢e'de 7, Hasanbey’'de 1 bina yikildi. Toplam 65 binamiz
yikiimis durumda.

Tim kamu gii¢leri sahada midahale durumunda.

Vatandasglarimizdan siikunetlerini korumalarnm rica ediyor,
ge¢mis olsun diyoruz.

Allah hepimizi bu tiir felaketlerden korusun.

KADIR KARA
BELEDIYE A

Kaynak: @osmaniyebld

Semt pazarinda gorbaikramiyapilmasi, kurtarmaekiplerive enkaz bekleyen
vatandaglara su, kek, meyve suyu vb. ikramliklarin dagitilmasi, evlerine
giremeyen vatandaglara yemek, ekmek dagitiminin yapilmasi, battaniye ve
ihtiya¢ malzemelerinin dagitiminin yapilmasi, deprem bolgesinde ilaglama
caligmalarinin yapilmasi, ¢ocuklara balon, oyuncak ve boyama kitaplarinin
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dagitilmasi, ¢ocuklara yonelik etkinlikler diizenlenmesi, gida kolisi dagitimi
yapilmasi, tekerlekli sandalye ihtiyaglarinin kargilanmasi, ¢ocuklara atki ve
bere hediye edilmesi, afet bolgesinde esya tagima tarifelerinin tespiti ve
ilan edilmesi, engelsiz taksi ile depremzedelerin hastaneye ulagtirilmasi,
Cocuk Oyun Otobiisii ile ¢ocuklara yonelik motivasyon etkinliklerinin
diizenlenmesi.

9.  Sanlurfa Biiyiiksehir Belediyesi @sanliurfabld

131 Sanhurfa Bilyiikgehir @ Retweetledi

Zeynel Abidin BEYAZGUL &
@zabeyazgul

Bugiin sabah 04.21 saatlerinde merkez lissii Kahramanmarag olan
deprem sehrimizde de hissedilmis olup ekiplerimizin saha calismasi
devam etmektedir.

Her tiirlii durumda AFAD ile iletisimde kalalim.

Allah memleketimizi her tirll bela ve afetten muhafaza etsin ingallah.

00 5:00 - 6 Sub 2023 - 37,8 B Goriintiilenme

Kaynak: @sanlinrvfabld

Toplu tagima araglarinin iicretsiz kullaniminin saglanmasi, halk ekmek
satig noktalarindan vatandaglara ticretsiz ekmek dagitimi yapilmasi, toplanma
merkezlerinde vatandaglara gorba ve ikramlik dagitimimnin yapilmasi,
kiitiiphanede konaklayan vatandaslarla kitap okuma etkinliginin yapilmast,
spor ve genglik merkezlerinde rehabilitasyon ¢aligmalarinin  yapilmast,
ticretsiz internet hizmetinin verilmesi, Adiyaman’da igme suyu alt yapisinin
tekrar iglevsel hale gelmesinin saglanmasi igin destek verilmesi, fahig fiyat
uygulamasi yapilan firmalarin denetlenmesi ve cezai iglem uygulanmast,
bakima ihtiya¢ duyan hayvanlara veteriner destegi verilmesi, gocuklara
psikolojik destek verilmesi, depremzedelere kuafor hizmeti, yakacak temini,
afet bolgesinde dezenfeksiyon ¢aligmalarinin yapilmasi, deprem panelinin
diizenlenmesi, Adiyaman bolgesine gezici kuafor, sosyal market hizmeti
verilmesi.
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10. Elazig Belediyesi @ElazigBld

11 Elazg Belediyesi Retweetledi

), Sahin Serifogullan [@ &

@sahin_serifoglu

Kahramanmaras Pazarcik'ta meydana gelen ve ilimizde de hissedilen 7.4
blyiikliglindeki #deprem'den etkilenen tiim vatandaslarimiza gegmis
olsun dileklerimi iletiyorum.
Temennimiz, can ve mal kaybi yasanmamasi yoniinde...
Rabbim llkemizi ve milletimizi her tirli afetten korusun.

00 4:42 - 6 Sub 2023 - 23,5 B Goriintiilenme

Kaynak: @ElazigBld

Malatya, Adiyaman, Kahramanmaraga gida, gocuklara yonelik etkinlikler
vb. konularda destek verilmesi, depremden etkilenen illere gida destegi
verilmesi, gocuklara yonelik psikososyal destek hizmeti verilmesi, dezenfeksiyon
cahiymalarimin yapilmasi, gadir kentte kalan gocuklara yonelik oyun alam
caligmalarinin yapilmast, yarali hayvanlara veteriner destegi verilmesi.

11. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi @GaziantepBeld

11 Gaziantep Biiyiiksehir Retweetledi
Davut GUL & e
@gul_davut

Deprem ilimizde de siddetli hissedilmisgtir.

Liitfen panik yapmadan disanda bekleyelim.

Araclarla yola gtkmayalim.

Ana yollan bos birakalim.

Telefonlar meggul etmeyelim

Gecmis olsun

00 4:43 - 6 Sub 2023 - 829,5 B Gériintlilenme

Kaynak: @ GaziantepBeld
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Su kesintisi olabilecegine dair duyuru yapilmasi, Gaziantep otoyolunda
olusan vyariklarin kapatilmasi, depremden en ¢ok etkilenen Islahiye,
Nurdag: ilgelerine yardim ulagtirilmasi, depremde zarar goren hayvanlara
veteriner hizmetinin verilmesi, 9 Subat tarihi itibari ile firinlarin tirettikleri
ekmeklerin ticretsiz dagitiminin yapilmasi, 10 Subat itibariyle toplu ulagim
hizmetinin ticretsiz verilmesi, depremden etkilenen ¢ocuklara yonelik
etkinlikler diizenlenmesi, salgin hastaliklara kars1 dezenfeksiyon ve ilaglama
caligmalarinin yapilmasi, Islahiye, Nurdag: ilgelerinde ¢amagirhane ve dug
ihtiyacinin kargilanmasi, 21 Subat itibariyle igme suyu kullaniminin miimkiin
hale gelmesi.

Gaziantep merkez, Nurdag: ve Islahiye’de goriisiilen 20 depremzedeye
Deprem amwmda neler yasadimz? Belediyelerden deprem sonvasy beklentileriniz
nelerdir? sorular1 yoneltilmigtir. Bulgular agagida ifade edilmektedir:

* Deprem anmnn yaganmasi ile birlikte depremzede vatandaglarin evin
digina gikmaya galigtiklar: gosterilen ilk tepki olarak tespit edilmektedir.

* Yasanilan soktan dolay1 kadin depremzedeler aglama geklinde tepki
gosterdiklerini, korktuklarini, yakinlarini merak ettiklerini ifade
etmigtir. Erkek depremzedeler ise bu konuda konugmak istememistir.

o TIslahiye ve Nurdagi gadir kentlerinde yasayan depremzedeler yagadiklar:
akraba kayiplarinin ilk sokunu atlatmigtir. Yas siirecinde olduklar:
goriilmiigtiir. Duygularini ifade etmekte zorluk yagamaktadir. Ayrica
temel ihtiyaglarimin giderilmesi igin (elektrik, hijyen malzemeleri,
toka, tiilbent vb.) talepte bulunmaktadir. Konteyner kentlere gegisle
birlikte daha rahat kogullara sahip olacaklarini ifade etmislerdir.

* Depremzedelerin belediyelerden beklentileri ise; toplanma alanlarinin
onceden belirlenmis olmasi, yonlendirme mekanizmasinin isleyisi,
belediyearaglarmindevreye girerek halkin toplanmaalanlarina taginmasi
ve Ozel arag yogunlugunun yol agtig1 trafik sorununun engellenmesi,
toplanma merkezlerinin giivenli olmast, 1stnma sorununun giderilmesi
seklindedir. Tlk birkag¢ giin firinlarin ve marketlerin kapali olmast
nedeniyle yiyecek temininde sorun yagadiklarini bu alanda belediyelerin
gerekli tedbirleri almasi gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica bebekli
ailelerin ihtiyaglarmin temin edilmesi gerektigini, psikolojik destek
konusunda belediyelerin ilk giinden itibaren aktif ¢aligmasi gerektigini
belirtilmistir. Kaybi olan depremzedeler taziye evleri dolu oldugu igin
yaslarini yagayamadiklari, diger akrabalarla acilarini paylagamadiklarini
dile getirmistir. Cep telefonlarinin gekmemesi, elektrik kesintileri, su
kesintileri veya suyun igilecek seviyeye gelebilmesi siirecinin uzamasi
baslica gikayetler arasinda yer almaktadhr.
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Sonug ve Oneriler

Afetler diinyanin her bolgesinde kaginilmaz olarak yasanmaktadir. Bu
noktada onemli olan afetlere yoOnelik direncin gelistirilmesidir. Deprem
tilkemizin bir gergegidir. Depreme direngli bir toplumve depreme direnglikentler
olugturmak can ve mal kaybini azaltic1 yonde etki edecektir. Bu baglamda afet
yonetimi, kriz yonetimi, risk yonetimi onemsenmelidir. Deprem risk yonetimi
kapsaminda can kaybini azaltacak tedbirlerin alinmasi yerel yonetimlerin daha
aktif bir gekilde siirece dahil olmasini gerektirmektedir. Deprem erken uyari
sistemlerinin kullanilmasi depremin yol agtig1 zararlarin minimize edilmesi
agisindan Onerilebilir. Ek olarak depremden depreme alinacak tedbirlerin
stirekli bir sekilde devam ettirilmesi, edinilen tecriibelerden ders alinmasi ve
depreme yonelik ilginin unutulmadan canl tutulmas: 6nemlidir. Ciinkii her
deprem bir¢ok can kaybimin yaganmasi sonucunu dogurmustur. Depremle
birlikte yagamak, depreme iligkin alinacak tedbirlerle zarar1 en aza indirgemek
bilinci toplumda yer bulmali, buna iliskin olarak gesitli politikalar tiretilmelidir.
Deprem yonetisim mekanizmasi ig¢inde belediyelerin daha aktif rol aldig: bir
stiregler biitliniine dontstiirtilmelidir. Deprem an1 ve sonrasinda yasananlar
konusunda hafiza canli tutulmali, alinan dersler dogrultusunda belediyelerin
gerekli politikalar1 tiretmesi ve bir an 6nce hayata gegirmesi konusunda hassas
davranilmahdir. Zira deprem felaketinden aldigimiz dersler gerekli diizenleyici
politikalarla sorunlarin ¢oziilemedigi durumlarda bagka bir depremde tekrar
kargimiza bir sorun olarak ¢ikacaktir.

Ote yandan yerel yonetimlerde liyakatin hikim olmasi, ahlaki degerlerin
onemsenmesi, politik ve rantsal ¢ikarlarin farkina varilarak kamu yararinin
esas ve {istiin tutulmasi deprem kayiplarinin azaltilmasini saglayacaktir.

Depremde miidahale asamasinda kurumlar arast koordinasyon ve
iletisim hayati derecede 6nemlidir. Cift yonli yogun iletisim kurulmast,
yetki karmagasinin agilmast gerekmektedir. Resmi kurumlar ile halk
arasinda iletisim kopriisii geleneksel medya yerine sosyal medya olmustur.
Arastirma kapsaminda belediye baskanlarinin ilk gonderdikleri tweetlere yer
verilmistir. Anlik haberlesmenin ve yardim ¢agrilarinin 6ncelikli adresi haline
gelen sosyal medyanin infial yaratacak duyurulardan, dezenformasyondan
uzak tutulmasi 6zellikle deprem afetinin yagandigr siiregte 6nemlidir. Kriz
aninda 6nemli bir arag olarak kargimiza ¢ikan sosyal medyanin proaktif ve
iyl yonlendirmelerle yonetilmesi gerekmektedir. Bu alanda yerel yonetimler
sosyal medya yonetimlerini geligtirmelidir.

11 ilde yasanan 54 ilgenin etkilendigi deprem bolgesinde belediyelerin
deprem faaliyetlerinin ele alindigi ve 20 depremzedenin goriiglerine yer
verilen ¢aliymada; belediyelerin genel olarak vatandaglarin barinma ve
yiyecek oncelikli olmak {izere, temiz su ve temel ihtiyaglarinin kargilanmasina
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yonelik faaliyetlerde bulundugu, psikososyal destek verdigi tespit edilmistir.
Belediyeler arasinda yardimlagma dikkat ¢ekmektedir. Depremin ilk giinlerde
temiz su ihtiyact ve gida temini konusunda problemler yaganmustir.

Bu bulgular dogrultusunda oneriler agagida siralanmaktadir:

1.

Belediyeler 5216 ve 5393 sayili kanunlarda belirtilen gorevleri yerine
getirmek zorundadir: “Il diizeyinde yapilan planlara uygun olarak,
dogal afetlerle ilgili plinlamalar1 ve diger hazirhiklar1 biiyiiksehir
Olgeginde yapmak”, “Belediye; yangin, sanayi kazalari, deprem ve
diger dogal afetlerden korunmak veya bunlarin zararlarini azaltmak
amaciyla beldenin ozelliklerini de dikkate alarak gerekli afet ve acil
durum planlarini yapar, ekip ve donanimi hazirlar.” Aragtirma
sonuglar1 ve afetin yol agtig1 yikim degerlendirildiginde belediyelerin
anlik olarak hareket ettigi, vatandaglarin temel ihtiyaglarini kargilamaya
yonelik galigtiklar1 gozlenmektedir. Belediyelerin bu derecede yikima
neden olan depreme kargi hazirliksiz oldugu goriilmektedir. Mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda belediyelerin ¢aligmasini saglayacak biling
diizeyinin ve ortamin saglanmasi gerekmektedir.

. Depremin ilk anlarinda depremzedelerin 6zel araglarina siginmasi

trafik yogunluguna neden olmugtur. Ozel ara¢ yogunlugunun yol
agtg1 trafik sorununun engellenmesi igin toplu tagima araglarinin
devreye girmesi gerekmektedir.

Merkezi anons sistemi uygulanmali, vatandaslar sakinlestirilmeli ve
konumlarmna gore toplanma merkezlerine yonlendirilmelidir.

Deprem konusunda siirekli bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi
gerekmektedir

. Enkazkaldirma galigmalar1 esnasindaasbest tehlikesine kargi vatandaglar

bilgilendirilmeli ve uzmanlarin 6nerdigi maskeler dagitilmalidir.

Deprem toplanma merkezleri 6nceden  belirlenmeli, halka
duyurulmali, toplanma merkezlerinde temel ihtiya¢ malzemeleri hazir
bulundurulmalhdir.

Deprem erken uyari sistemleri kullanilmalidir.

Depreme dayanikli yapi malzemelerinin  kullanilmasi, deprem
teknolojilerinin yakindan takip edilmesi ve merkezi yonetime Oneri
sunulmasi gerekmektedir.

Depreme iligkin uzman goriiglerine stirekli olarak danigilmali ve
yonetigim mekanizmasi yogun bir gekilde kullanilmalidir.

10. Kurumlar arasinda koordinasyon ve yogun iletigim saglanmahdir.
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El Hac Mustafa Hami Paga’nin, Sihhatniima-
y1 Kebir Adli Eserinde Saglikli Yaglanma ve
Yaghlikta Saglhgin Korunmasina Yonelik Onerileri

Ayten Can'
Seher Biiyiikbas’

Giris

Insan hayatimin son gelisim basamag1 olarak kabul edilen, biiyiime ve
gelisme tamamlandiktan sonra doku ve organlarin yipranmasi olarak da
tanimlanan yaghlik, kigiye gore degisen bir donemi ifade etmekte olup dogum
ile 6liim arasinda evrensel bir siirectir. Yaglanmanin biyolojik ve kronolojik
olarak ikiye ayrildig1 goriiliir. Kronolojik yasg tiim bireyler igin ayni iken
biyolojik yag kisilere gore farklilik gostermektedir.® Yapilan aragtirmalarda
yaglanma durumunda olan bireyler fiziksel, psikolojik ve sosyal yonden

1 Dr. Ogr. Uyesi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi,
Tarih Boliimii, Efeler-Aydin/ Tiirkiye, ORCID: 0000-0003-1739-8660, atunali@adu.edu.tr

2 Tarith Uzmani, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tarih Anabilim
Dali Yiiksek Lisans Mezunu, Efeler-Aydin/ Tiirkiye, ORCID: 0000-0003-0488-4440, scher-
buyukbas11@gmail.com

3 Bugaligmamn hazirlanmasinda Aydin Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Tarih Anabilim Dalrnda Dr. Ogretim Uyesi Ayten CAN damgmanhginda yapilan Yiiksek Li-
sans Tezinden yararlanilnugtir. Bkz. Seher BUYUKBAS, 2022, El Hac Mustafa Hami Paga’nin
Sthhatniima-y. Kebir Adli Eserinin Degerlendirilmesi, Aydin Adnan Menderes Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yarih Anabilim Dali Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi.

Canan Yertutan, “Yaglilikta Ortaya Cikan Fiziksel Degisiklikler”, Adle ve Toplum 1, sy. 2 (1991)
63-67, https://ekutuphane.aile.gov.tr/media/xwmdlrf0/2-sayi.pdf, Cevirimigi 29.09.2022
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incelenmektedir. Giiniimiizde yaglilik konusu geriatri ve gerontoloji bilimleri
tarafindan incelenmektedir. Geriatri yaglilik ve hastaliklarini, gerontoloji
yaglanma olayini konu edinmektedir. Yaglanma fizyolojisi olarak da tanimlanan
gerontoloji bilimi yaglanmanin bireylere yonelik olarak fizyolojik, psikolojik,
ekonomik ve toplumsal etkilerini incelemektedir.*

Diinya saglik orgiitiine gore yaglilik siniflandirmast dort ayri kategoride
degerlendirilmektedir. Bunlar:

1. Kiurk bes elli dokuz arasini orta yagl,

2. Altmug yetmig dort arasini yaglilik,

3. Yetmig beg seksen dokuz arasini ileri yaglilik,
4. Doksan ve tistiinii ihtiyarhk donemidir.®
Ayrica yaglilik;

1. Takvim yasi,

2.Biyolojik yas,

3.Sosyal yas,

4.Ekonomik yag,

5.Fizyolojik yas,

6.Psikolojik yas,

7 Toplumsal yag olarak ayrilmaktadir.®

Dogum ile 6liim arasinda gegen siirecin son evresi olarak kabul edilen
yaslilik kisiye gore degisen bir hayat donemini ifade eder.” Yaglilik bir hastalik
olmayip insan hayatini etkileyen bir siirectir. Yaglanma siirecinde bireylerde
tizyolojik ve psikolojik degisim baglamakta, doku ve organlarin yaglanmasi
nedeniyle beyin, kalp, damar, karacigerde sorunlar ortaya c¢ikmakta,
kas-iskelet sistemi, sindirim ve dolagim sistemleri iglevlerini tam olarak
yerine getirememekte, beyin hiicrelerinin yenilenememesi ve gerilemeye

4 Giiler Gagatay, “Yaghlikta Tanumlar ve Yaghlik Ustiine Soylenenler”, Turkish Journal of Geri-
atrics, Geriatri 1, sy. 2 (1998): 105; Halil Meltem, Mustafa Cankurtaran, “Geriatrik Hastaya
Yaklasim™, Trirkiye Klinikleri | Med Sci 28 (2008), 262

5 M. Sevki S6zen, Imdat Elmas, “Yaghlik ve Adli Tibbi Sorunlar”, Klinik Gelisim, Geriatrik Hasta
ve Sorunlare 17, dzel sy. 2 (2004), 9.

6 Yidiz Timerdem, “Gergek Yas (Real Age)”, Tirkish Journal of Geriatrics, 9,3, ( 2006), 195-
196.

7 Ozcan Giingor, “Yaslihik ve Din”, Din Sosyolojisi El Kitabs. , Edi. N. Akyiiz.- I Capgioglu., (An-
kara: Grafiker Yaymlari, 2012), 254-306.
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baglamasi ile hafiza sorunlar1 ortaya ¢tkmakta, saglar beyazlamakta kemikler
zayiflamaktadir.® Ayrica bireylerde yaglanma ile birlikte yetersiz beslenme,
barinma, ayrimcilik, ihmal ve istismar, statii kaybi, ekonomik sorunlar,
hastaliklar gibi bazi sosyal sorunlar da ortaya ¢ikmaktadir.’”

Yaghlik konusunda yapilan birgok ¢aligma bulunmaktadir. Biz bu ¢aligmada
kisaca yapilan bu calismalardan s6z edecek sonra da Osmanli Devleti’nde
modern tip egitiminin baglamasinin ardinda bu egitim kurumu Mekteb-1
Tibbiye-1 Sahane’de yetisen ve Osmanli Devleti'nde 6nemli kademelerde
yer alan Hekim El Ha¢ Mustata Hami Pasa’nin Sthhatniima-y: Kebir adl
eserinde yaglanma konusunda ve yasglikarin karsilagabilecegi saglik sorunlar
hakkinda bilgi verilecektir. 1865 yilinda Sultan Abdiilaziz Han’a sunulan
eser yaymlandigr donem goz 6niinde bulundurulacak olursa 6zellikle saglik
ve halk saghiginin korunmasi konusunda 6nemli bilgiler igermektedir.

Yaslilik Alaninda Yapilan Calismalarin Kisa Bir Degerlendirmesi

Cok eski donemlerden itibaren yashlik konusu bilim insanlarinin
dikkatini g¢ekmigstir. Yaghlarin deneyimlerine bagh olarak olusturduklar
birikimlere deger verilmig ve sayg gosterilmistir. Antik Cag’da yagamuis tinlii
Yunan tarihgi ve ozan Homeros eserlerinde genglerin yaghlarin deneyim ve
yeteneklerinden yararlanmaya hazir olduklarini belirtmektedir. Yine Antik
Yunan filozofu Platon da Politeia/Deviet adli eserinde de bireylerin genglik ve
yetiskinlik donemindeki yagam bi¢iminin yaghlik donemini bi¢imlendirdigi
aktarilmaktadir. Antik Yunanistan Klasik Donem Filozoflarindan Aristoteles
ise De Generatione Animaliom /Hayvanlarm Uremeleri Uzerine adli eserinde
yaslihigr “hastaligi zamansiz gelen yaglilik, yashligi ise dogal bir hastalik”
olarak tanimlarken Rhetorik’ adli eserinde de yaghlarin kavgact oldugunu
ifade etmektedir. Latin kokenli Romali filozof ve devlet adami Marcus
Tullius Cicero Cato Major de Semectute [Thtiyarik adiyla yayinlan eserinde
bireylerin yaglanmalart durumunda zihinsel kapasitelerinde ortaya ¢ikan
degisimler hakkinda bilgi vermekte ve bunu yaghlarin devlet yonetimi
ile sanat ve bilim dallarindaki bagarili performanslarini Roma ile Yunan
tarihinden alinan 6rneklerle aktarmaktadir."! Unlii Ingiliz Sair ve oyun yazar

8  Canan Yertutan, 4., 64; Farma Oz, “Yagamin Son Evresi: Yashilik Psikososyal Acidan Goz-
den Gegirme”, Kriz Dergisi 10, sy. 2, .(2002),18.

9 Emre Birinci, “Yash Bireylerle Sosyal Galisma” Yagllar Igin Sosyal Hizmet Der., Emine Ozme-
te, (Ankara: Hedef Yayincilik. 2018), 68-80.

10 Yunanca bir kelime olan retorik, s6z s6yleme, ikna edici bir dille konugma anlamina gelmek-
tedir. TDK Tiirkge Sozliikte retorik kelimesinin kargiligi giizel s6z séyleme, belagat, hitabet
sanat1 anlamlarina gelmektedir. Ayrica s6z sanatlarini inceleyen bir bilim dalidir.

11 Mustafa Kog “ Yaghlik Psikolojisi Tle Tlgili Yapilan Bilimsel Galigmalarin Tarihi Ve Literatiirii
Ugzerine Bir Arastirma” Cumburiyet Universitesi Haliyat Eakiiltesi Dergisi,Cilt 6, Say1 2, (2002),
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Shakespeare bir bireyin yagamini yedi doneme ayirmakta ve Nasil Hosunuza
Giderse adini verdigi siirde yaglilikta bedensel engellerin olugmast, fiziksel
yapinin degismesi, bagta zihinsel fonksiyonlar olmak iizere davramiglarda ve
algilamada degigikliklerin olugmasindan bahseder. Alman diigiiniir Goethe de
lkeler ve Diigiinceler adint verdigi eserinde yaslihigi deneyim ve tecriibelerin
zirveye ¢iktig1 bir donem olarak kabul etmektedir.'?

Yaghlikla ilgili yapilan aragtirmalar 20. yiizyiin ilk ¢eyreginde baglar.
Stanley Hall (1844-1924) taratindan 1922 yilinda yazilan Yasamun Son Yaris:
adl1 eser bu alanda yapilan ¢aligmalarin 6nciisii konumundadir. Psikolog olan
Hall bu galigmasinda yaghhigin kendine 6zgii duygu, diigiince ve istekleri
barindirdigini ifade etmektedir. 1928°de Kalifornia Stanford

Universitesi’nden Miles tarafindan yaslilik dénemi  problemlerini
aragtirmak ve incelemek amactyla enstitii kurulmugtur. Tlk kez 1929 yilinda
literatiire “Gerontoloji” terimini kazandiran Rus Aragtirmact N.A. Rybnikov
yaglanmanin nedenlerinin aragtirilmasi ve yasla ilgili davramiglarda goriilen
degisimlerin de titizlikle incelenmesi gerektigini ifade etmektedir.’* Yaghlikla
ilgili genellikle sosyolojik- psikolojik ve tibbi alanlarda galigmalar yapilmistir.
Ozellikle son yillarda yaslanma siireci ile ilgili yapilan galismalarda bu siireg
biyolojik, psikolojik ve ekonomik konularda da degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de yaghlik donemi ile ilgili tip alaninda galiymalar yapildigt
goriilmektedir. Ayrica genel olarak yaglilik psikolojisi ile ilgili galigmalarin din
ve geligim psikolojisi ekseninde oldugu goriilmektedir.'* Bu galigmalarin ilki
1986 yilinda Prof. Dr. Bekir Onur tarafindan hazirlanan Gelisim Psikolojisi.
Yetiskinlike - Yashivk — Oliim isimli eserdir.' Diger bir calisma 1992’ de Turan
Ornek ve Erhan Bayraktar tarafindan yazilan Geriatrik Psikiyatri adli eserdir.
Ozellikle 1990’lardan itibaren iiniversitelerde yaghlik donemleri hakkinda
yiiksek lisans ve doktora tez ¢aligmalari yapilmaya baglamigtir. Ayrica yurt
diginda yapilan ¢aligmalarin da gevirisi yayinlanmigtir. Ceviri galigmalarin ilki
1970’te yayimlanan Simone de Beauvorir’n Yashlik-I-1I adl eseridir.'® Diger
bir geviri eser Ursula Lehr’in Yaglanma Psikolojisi/ Psychologie des Alterns isimli

290. https://dergipark.org.tr/tr/pub/cuifd/issue/4305/256665, Cevirim igi 29.09.2022; Ur-
sula Lehr, Yaslanmanin Psikolojisi, (Psychologie des Alterns), Cev. Neylan Eryar, ( Istanbul Bi-
limsel ve Teknik Yayinlar1 Ceviri Vakfi 1994), 15-18.

12 Mustafa Kog, A g.e. 291.

13 Ag.e. 292.

14 Ag.e. 295.

15 Bekir Onur, Gelisim Psikolojisi, Yetiskinlik Yaghhk Oliim. 10. Baski, (Ankara: Imge Kitabevi,
2014)

16  Beauvoir, S. Yaglilik I-IT. Gev. O. Canberk ve E. Canberk (Istanbul: Milliyet Yayin Ltd. Sti.
Yayinlar1, 1970)
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caligmasidir.”’Daha sonraki yillarda yaglilik hakkinda hem geviri eserler hem
ozgiin ¢aliymalar yapilmaya devem etmistir.

Tirkiye’de yaghlik ile ilgili yapilan yiiksek lisans ve doktora ¢aligmalar:
yaglilarin ihtiyaglari, bakim gereksinimleri, fizyolojik ve psikolojik durumlari,
yaglilik deneyimleri, ekonomik durumlari, giinliik yasamlarinda karsilagtiklart
sorunlar gibi konulardadir. Yagh beslenmesi ile ilgili ¢aligmalar da yapilmistur.
Gerontolojinin kurucusu Nobel Odiillii Bilim Adami Ilya Megnikov’un
yaptig1 aragtirmalara gore bireyler saglikli beslenmeleri halinde 120 yagina
kadar yasayabilirler. Ozellikle siitten iiretilen fermente iiriinler olan yogurt,
kefir, anne siitii beslenmede 6nemlidir.”® Megnikov’un ¢aligmalar1 sonucu
saglikli beslenmede prebiyotik bakterilerin 6nemi kegfedilmigtir. Gortildiigii
tizere uzun siiredir canlilarin yasam iginde dogal bir siireci igeren yaslilik
alaninda yapilan ¢alismalar mevcuttur. Bu ¢aligmalar genel olarak yagin
ilerlemesi ile birlikte organizmada, 6zellikle de hareket sisteminde ve duyu
organlarinda fonksiyonel olarak ortaya ¢ikan gerilemeler, kaslarda goriilen
zayiflamalar nedeni ile olusabilecek denge sorunlari, psikolojik durumunda
goriilen degisimler ve yaglanma ile birlikte ortaya ¢ikan birgok hastaligi konu
edinmektedir.

Biz bu galiymada El Hac Mustafa Paga’nin 1865 yilinda dénemin padigahi
Sultan Abdiilaziz Han’a sunulmak tizere yazdigy Sehbatniima-yi Kebir adl
eserinde yaglanma ve yaghilikta sagligin korunmasina yonelik Onerilerini
aktaracagiz. El Ha¢ Mustafa Paga’nin bu eserinden de anlagilacag: tizerine
ozellikle Osmanli Devleti’nde modern tibbin gelismeye baglamast ile birlikte
yaglanma ve yaglilik konusunda ¢aligmalar yapildig: goriilmektedir.

El Hac Mustafa Hami Pasa ve Sthhatniima-y: Kebir

Osmanli Devlet‘'nde II. Mahmut Doéneminde 1827°de Mekteb-1
Tibbiye-1 Amire’nin agilmasi ile birlikte modern tip egitimi baglamugstir.
Oncelikle yeni kurulan Asakir-i Mansure-i Muhammediye? Ordusu’nun
tibbi ve cerrahi ihtiyaglarini kargilamak {izere, 6zellikle modern tip bilimine
hikim Misliiman hekimler yetistirmek igin kurulmugtur. 2 Mektep-i

17 Ursula Lehr, Yaslanmanin Psikolojisi, Cev. Neylan Eryar ( Istanbul; Bilimsel ve Teknik Yayinlart
Ceviri Vakfi, 1994)

18  Google “Google Gizlilik Politikas1”, son giincelleme 20 Kasim 2022. https:/tr.wikipedia.org/
wiki/%C4%B0lya_Me%C3%A7nikov

19 Sihhatniima-y: Kebir, biyiik/ulu saglik anlamina gelmektedir. Saglikli bir yagamun siirdiiriilmesi
ve saghigin korunmasimin 6nemine vurgu yapimaktadr.

20 1826 yilinda Yenigeri Ocagr’min kaldirilmasindan sonra II. Mahmut tarafindan kurulan Asa-
kir-i Mansure-i Muhammediye (Muhammedin Muzafter Askerleri) ordusu

21 Scher Biiyiikbas, El Hac Mustaf Hami Pasa’mn Sibhatniima-y: Kebir Adly Eserinin Deger-
lendirilmesi® (Aydin Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Tarih Anabilim


https://www.nadirkitap.com/kitapara.php?ara=kitap&tip=kitap&yayin_Evi=B%DDL%DDMSEL+VE+TEKN%DDK+YAYINLARI+%C7EV%DDR%DD+VAKF&siralama=fiyatartan
https://www.nadirkitap.com/kitapara.php?ara=kitap&tip=kitap&yayin_Evi=B%DDL%DDMSEL+VE+TEKN%DDK+YAYINLARI+%C7EV%DDR%DD+VAKF&siralama=fiyatartan
https://www.nadirkitap.com/kitapara.php?ara=kitaplari&tip=kitap&tarih1=1994&tarih2=1994
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0lya_Me%C3%A7nikov
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0lya_Me%C3%A7nikov
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Tibbiye-i $ahane ’de egitim alan Mustafa Hami Efendi de 1846 yilinda
Tibbiye Mekteb’nden mezun olduktan sonra Hicaz Tabipligi 'ne atanmustir.
Hicaz Tabipligi sonras1 Askeri Sura Azaligi gorevinde de bulunmug, askeri
gorevi nedeniyle kendisine Miralay ve Mirliva riitbeleri verilmigtir. 22. Pagalik
Riitbesine kadar yiikselen Mustafa Hami Efendi Hicaz tabipligi sirasinda
Mekke-1 Miikerreme’de hag vazifesini de yerine getirdigi igin El Hac Mustafa
Hami Paga adimi kullanmaya baglamistir. Tabipligin yani sira 1864 yilinda
yayinlanmaya baglayan Ceride-1 Askeriye Gazetesi'nde terciime igleri de
yapmugtir. Caligkan ve iiretken bir tip adami olan Mustafa Hami Paga tip ile
ilgili ve tip diginda birgok eser kaleme almugtir. Bunlardan bazilart Menafin’l-
Insan/ Insanlarn Yorarima, Fenn-i Sibhat/ Saghk Bilimi, Ilm-i Nebadnt/ Bitki
Bilimi, Kimyn, Hifz-r Sihhat” Fenn-i Kwyafet, Menafin’l-d’za/ Anatomi,
Sihhatniimai Kebiy, Hazine-i Fiinin Kanin-1 Sthhat, Mandfi’al-Huccic,
Mﬂnﬁﬁ‘ﬂl—Azd, Mandfit al-Insan, Risdle-i Edviye®, Panzebirndme, Risile-i
Tevceme-i Hifz-1 Sthha-i Ahali®, Risile-i Riydzat-1 Bedeniye-i Tibbiye, Sihhat-
niima, Sthhat-niimai-y: Kebir de tipla ilgilidir.

Sthhatniima-y: Kebir”” adli eser El Hac Mustafa Hami Paga tarafindan
Sultan Abdiilaziz Han’a sunulmak iizere kaleme alinmugtir. 11 Subat 1865(
fi Ramazan 1281) yaymnlanan eser Osmanli Tiirkgesi olarak yazilmistir.
549 sayfadan olusan eserin giiniimiiz Tiirkgesi’ne ¢evirisi yiiksek lisans tez
caligmast i¢in tarafimizdan yapilmistir. Kendi iginde alt boliimlere ayrilan
eser 30 boliimden olugmaktadir. Eserde sagligin korunmasina yonelik olarak
yapimasi ve dikkat edilmesi gereken seyler hakkinda bilgi verilmektedir.
Bunlar; saghgin korunmas igin kimlerin neler ve ne kadar yiyecek- igcecek

Dali Yayilanmanmug Yiiksek Lisans Tezi, 2022), 29.; Ayten Can, Scher Biiyiikbag,” El Hac
Mustafa Hami Paga’min Salgin ve Bulagict Hastaliklardan Korunmaya Yonelik Onerileri”, 2.
Internationel Azevbaijan Congress On Life, Social, Health, Art Sciences , (BZT Akademi Yayi-
nevi,2022),277. Altintag, Ayten. “Osmanlilarda Modern Anlamda Tip Egitiminin Baglamast
Tibhane-1 Amire,” Osmanly Ansiklopedisi, C. 8, sf .530.

22 Ekmeleddin, ihsanoglu, Osmanhy Tibbi Bilimler Litevatiivii Thribi, (istanbul; Ircica, 2008),
561-566.; Ayrica Bakiniz, Merve Burcu Dizdar, “Riyazat-1 Bedeniye-i Tibbiye ve Tanzimat Di-
nem, Spor Terminolofisinin Olusumu”, Fatih Sultan Mehmet Universitesi Sosyal Bilimler Ens-
titiisii Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dayr Yayinlanmanug Yiiksek Lisans Tezi, (Istanbul:
2016),16. Biiyiikbas, A.g.e. 36. ;Can- Biiyiikbas, Ag.e, 277

23 Hifz-1 sthhat; Saglikli yagamak i¢in dogrudan dogruya kisi ve i¢inde bulunan gevrenin saglikla
aldkal: sartlarim tetkik edip inceleyen, gerekli tedbirleri olan ve bu gesit ¢aligmalardan bahseden
hekimlik kolu veya saglik bilgisi.

24 Tlaglarin faydalart hakkinda yazilnus bir eserdir.

25  Halk Saghgmin korunmasina yonelik yazilmig bir eserdir.

26 BOA, A.} MKTMHM. 465-18, H-03-08-1290 (26 Eyliil 1873); Bursali Mehmet Tahir Bey.

Osmanly Miiellifleri 3. (Istanbul: Yaylacihk Matbaasi. 1975), 213.; Biiyiikbas, A.g.e, 36-37;
Can- Biiyiikbas, A4g.e. 277; Merve Burcu Dizdar, A.g.¢ 16

27  BkzEk1
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titketebilecegi, yenilen seylerin viicuda etkisi, perhiz yapilmasi gerektiginde
dikkat edilecek hususlar, nasil giyinilecegi, saglikli kalmak igin spor
yapilmasi gibi konularda verilen ayrintili bilgilerdir.?® Yazar 6zellikle mide
saghgina dikkat edilmesi gerektigini vurgulamakta ve midesi saglam olan
ve igtaht yerinde olan kisilerin saglikli ve uzun bir 6mre sahip olacaklarin
aktarmaktadir.?’

Hifz-1 Sihhat {izerine yazilan eserde 6zellikle saglikli beslenme tizerinde
durulmaktadir. Ayrica yaganilan cografyanin ve iklimin de saghga etkisi
vurgulanmaktadir. Bunlarin yani sira faydal ve zararh gidalar, hava kogullari,
beden hareketleri, diizenli uyku, gam, keder, seving, korku, 6fke gibi duygu
durumlarinin saghiga etkileri hakkinda ayrintili bilgi verilmektedir. Hacamat,
siiliikle tedavi, kanin temizlenmesi gibi alternatif tedavi yontemleri ve salgin
ve bulasici hastaliklarla miicadele konularinda da bilgi aktarilmaktadur.

Saglik Acisindan Faydali ve Zararli Besinler

Yenilen yemeklerin viicut saghgr agisindan faydalari ve zararlarina
deginen yazar, ayrica yemek yerken dikkat edilmesi gereken hususlara
da dikkat gekmektedir. Ozellikle yemek vakitlerinin diizenli olmasi,
ozellikle mideyi yumusatarak hazmi kolaylagtiracagr igin yemege ¢orba ile
baglanmas1 gerektigi belirtilmektedir.*'Karigitk yemekten uzak durulmasi
gerektigi, ozellikle yash kigilerin sik araliklarla ve az miktarlarda yemek
yemesi gerektigi onerilmektedir. Yag ayrimi olmaksizin yemek yerken acele
edilmesinin de zararlarindan s6z edilmektedir. Yazara gore giinliik yemek
ihtiyact da bireylerin yag, saglik durumu ya da fiziksek aktivitelerine gore
belirlenmelidir.*> Midenin de diger organlar gibi dinlenmesi gerektigi,
ogiinler arasinin en az bes- alt1 saat olmasinin uygun oldugu, ozellikle
yatmadan Once yemek yenmesi durumunda uyumakta giigliik cekilecegi
ve zararli oldugu aktarilmaktadir.®® Biinyesi zayif olan yaghlar, ¢ocuklar ve
hastalarin 6zellikle yaz aylarinda fazla yemek yerlerse bunun zararlarindan
soz edilmekte ve bireylerin felg olmasina neden olabilecegi ifade edilmektedir.
Yasli, hasta ve hamile kadinlarin gesitli nedenlerden dolayi istahsizlik ¢ekilmesi
durumunda 6zellikle yemelerine gok dikkat etmeleri ve istah agic1 tiriinleri

28  El Hac Mustafa Hami Paga, Hifzr Sthhate Dair Sihhat-Niima-i Kebir, Matbaayr Amire’de Tab
olunmustur. Fi Ramazan 1281 (11 Subat 1865), IBB Atatiirk Kitapligi, Yer Bilgisi:297,515,
Demirbag, AHT_0087/02, 5., El Hac Mustafa Hami Pasa, A,g.c. 11.;bkz Ek 2; Biiyiikbas,
Ag.e. 41.

29  El Hac Mustafa Hami Pasa, A g.e. 14.; bkz Ek 3

30  Biiyiikbag, A g.e. 42; Can- Biiyiikbag, A4.6.287

31  El Hac Mustafa Hami Paga, A g.e. . 16.; Biiyiikbag 2022, A g.¢. 42
32  Age 20:Age. 42

33 .Age. 31:Bkz. Eki4; A g.e. 42
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dikkatli kullanmalar1 gerektigi belirtilmektedir.3* Sibbatniima-yi Kebir’de
agirt yemenin zararlarindan bahsedilirken fazla yemenin mide bagirsak,
karaciger hastaliklarina sebep olacagi gibi ayni zamanda tembellik, aptallik
gibi sorunlarin da ortaya ¢ikabilecegi aktarilmaktadir.?

Ozellikle yash beslenmesinde hazmi zor olan besin maddelerinin
alinmamast, yashlarin gay, kahve, raki gibi iceceklerde uzak durmasi gerektigi
aktarihirken yagh kadinlarin biinyelerinin erkeklerden hassas olmalar
nedeniyle beslenmelerine daha fazla dikkat etmeleri gerektigi hatirlatilmakta
ve dig sagligina da ¢ok 6nem verilmesi 6nerilmektedir.** Hazmi zor olan ve
kolay olan besinler hakkinda da bilgi veren yazar yaghlarin hazmi kolay olan
sebzelerden 1spanak, marul, salata, kuzukulags, ali fasulyesi, kabak, bamya,
kuskonmaz, karnabahar, enginar, balkabagi, havug; hazmi zor olan sebzeler
ise yer elmasi, pancar, kereviz, patlican, galgam, lahana, pirasa, sogan, su
teresi, turp ve mantar, meyvelerden de {iziim, armut, elma, kiraz, frenk
iiztimi, portakal, bogiirtlen, ¢ilek, seftali, kayisi, kavun, karpuz, eksi ve tatlt
nar tiiketmelerini 6nermektedir.?” Et ve siit trtinlerin tiiketimi konusunda
da dikkat edilmesi yaslilikta hazimsizlik ¢eken kisilerin az tuzlu taze peynir
titketebilecekleri %, etlerin 1zgara ta da haslama olarak tiiketilmesini
aktarmaktadir. Hazmi kolay olan etleri ise soyle siralamaktadir; pilig, tavuk,
keklik, giivercin, bildircin, sigircik ve gulluk kuslari, siiliin, korpe hind
tavugu, oglak ve kuzu, buzagi, koyun, okiiz gibi hayvanlarin beyin, paga,
yumurta gibi pargalaridir. %

Eserde igecekler hakkinda verilen bilgilere gore ozellikle giinliik yeterli
miktarda su tiiketimi gerektiginden bir kisinin giinliik olarak en az bir litre
su tiiketmesinin 6neminden bahsedilmekte, yemek sirasinda ve yemeklerden
sonra igilen suyun mideyi sulandiracagindan dikkat edilmesi, yine suyun
soguklugunun da 12-15 derecenin altinda olmamasi gerektigi aktarilmakta,
vagh kisilerin bu konuda dikkat etmesi istenmektedir. ** Keyif verici ve
bagimlilik yapici maddeler olan raki, sarap, haghas, atyon, tombeki, tiitiin,
enfiyenin zararlarinda bahseden yazar bu maddelerin her yasta insanlar igin
saghk agisindan uygun olmadigint belirtmektedir.*!

34 Age. 36.;Ag.¢c.43

35  Age. 24-25;5,Ag.e. 45.
36 Ay.e53.

37 Ag.e. .49-58.; Ayg.c.54.
38  Age. 61-62.; Ag.e55.
39  Age. 63-75;A.g.e.55.
40 Ag.e. .87-107; Ag.e. 57.
41  A.ge. 129-135; A.g.e..60.
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Hava Sicakligt Ve Tklim Kosullar1 Yash Sagligina Etkisi;

Hava sicakhigy, riizgar, hava basinci, hava kirliligi gibi hava olaylarinin
insan saglhgina etkilerinden soz edilirken sicak bolgelerde yagsayanlarin
akciger hastaliklari, bagirsak iltithabr sorunlar1 yasayabilecekleri, algak
basing ve bataklik bolgelerde yagayanlarin da humma, verem ve ¢esitli cilt
hastaliklarindan muzdarip olabilecekleri, 6zellikle de yaghilarin biinyelerinin
zayiflamasi nedeniyle bu tiir hastaliklara yakalanma olasiiginin yiiksek oldugu
anlatilmaktadir. Bataklik olan yerlerde yagayan insanlarin otuzlu yaglardan
itibaren giiglerini kaybedecegi, ellili yaslarda giigten diisecekler bu nedenle
batakliklarin kurutulmas: ya da kanallar agilarak biriken sularin derelere
aktarilmasinin 6nemi vurgulanmaktadir. Ayrica bireyler giysilerine de dikkat
etmeli, terlemeleri durumunda sik araliklarla ytkanmalari ve fanilalarinin sik
sik degistirilmesi, boyle yerlerde yetigtirilen sebze ve meylerin tiikketimine de
dikkat edilmesi 6nerilmektedir.*?

Insan sagligi agisinda temiz havanin 6nemine dikkat ¢eken yazar kirli
havanin akciger hastaliklari, karahumma, zehirlenme, bayginlik hali,
sersemlik ve bag agrisina neden olacagi, boyle yerlerde bulunmak zorunda
kalan insanlarin ya sik sik digar1 gitkmalar1 ya da bulunduklari yeri sik araliklarla
havalandirmalar1 gerektigi vurgulanmaktadir. Sehirlerde yasayan kisilerin
ozellikle de yasgh ve ¢ocuklarin temiz hava almak igin park ve bahgelere
gitmesi Onerilmekte, kirsal bolgelerde yasayanlarin temiz hava almalar
nedeniyle daha zinde ve giiglii olduklar1 anlatilmaktadir. Ayrica sehirlerde
yagayanlarin daha saglikli olmak igin 6-7 ayda 5-10 giinliik siirelerle kirsal
bolgelere gitmelerinin, bag bahge isleri ile ugragmalarinin uygun olacagi
anlatilmaktadir. *

Yaglilikta Giyim- Kusam ve Beden Temizliginin Onemi

Eserde sagligin korumasi i¢in mevsimine gore giyinilmesi onerilmekte,
giysilerde kullanilan renklerin 6nemine de vurgu yapilmaktadir. Beyaz
renkte olan giysilerin giinesi yansitacagi, siyah renkli olanlarinda giinesi
cekeceginden ara renklerin tercih edilmesi Onerilmektedir. Ayrica yaz
aylarinda bol, kig aylarinda dar elbiseler giyilmesinin, basa takilacak fes ya da
sarilacak seylerin hafif olmasinin 6nemli oldugu belirtilmektedir. Ozellikle
45-50 yag aras1 bireylerin sagliklarini korumalar1 igin fanila giymeleri gerektigi
belirtilmektedir. Dar giysilerin kan dolagimini engelleyecegi i¢in bu konuya da
dikkat edilmelidir. Ayaklarin da sicak, soguk ve nemden korunmasi gerektigi,
kig aylarinda yiin, yaz aylarinda da pamuk ¢orap giyilmesinin uygun olacagi

42 Age 162-174; 203- 211, A g.e. 61- 62.
43 Ag.e. 244-248; Ay.c..65- 66.
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aktarilmaktadir. Ayak saghigma dikkat edilmediginde mide ve bagirsak,
gogiis, idrar yolu hastaliklar: ve karinda sanci olacag anlatilmaktadir.**

Bedenin temiz tutulmasinin insan saghigi agisindan 6neminden s6z eden
yazar insanlarin 6zellikle hamamda yikandiklarinda terleyecekleri igin ter ve
kir nedeniyle kapanmig olan gozenekler agilacak, banyo sonrasinda viicut
hafifleyecek ve uykuya dalmak kolaylagacaktir. Sadece hamamda degil aym
zamanda deniz, gol ve derelerde de yikanilabilecegi, suyun sogukluguna
gore yetigkinlerin 40-50 dakika arasi suda kalmalarinin uygun olacagi
belirtilmektedir. Deniz suyunun faydalar1 hakkinda da bilgi verilen eserde
miizmin solunum yolu hastaliklarina, rahim, mesane, makat hastaliklarina,
sarilik, viicutta siglik ve zayiflik olmasi durumunda faydali oldugu ifade
edilmektedir. Yaghlarda kan dolagimi sorunu olanlar, kalp, gogiis hastaligi
bulunanlar ile cilt hastalig1 olanlarin denize girmesinin uygun olmayacag:
aktarilmaktadir.*

Yaslilikta Hareket Etmenin Sagliga Etkisi

El Hac Mustafa Hami Paga eserinde insanlarin organlarinin hepsinin
hareket etmesi gerektigi, hareket eden organlarin daha giiglii olacag,
saghkli olunmasi ve saghgin korunmasi i¢in hareket etmenin 6neminden
soz etmektedir. Sadece beden degil aym1 zamanda zihin hareketlerinin
onemi hakkinda da bilgi veren yazar, ozellikle beden saghgini korumak
igin bireylerin ata binmek, arabaya binmek, kayiga binmek, yiiriimek,
kogmak, sigramak, oynamak, avlanmak veya herhangi bir nesne yardimi ile
hareketler yapmalarin1 6nermektedir. Yazara gore hareketsiz olan kisilerin
hastaliklara yakalanma olasilig1 daha yiiksek olacagindan hareket etmeyen
organlar bir siire sonra tembellesecek ve giic kaybedeceklerdir. Ayrica
hareket eden kisiler saghkli organlara sahip olacak, yediklerini daha kolay
sindirebileceklerdir. Yaghlarin hareket ederken dikkat etmesi gerektigi, yokus
inmek, ¢ikmak, kogmak yerine diiz yolda yiirtimeleri, yavas hareket etmeleri
onerilmektedir. 60 yag itizeri kigilerin yaglandiklar1 gerekgesi ile hareketsiz
kalmalar1 nedeniyle inme, fel¢ gegirebilecekleri, bu kigilerin aksamiizerleri
arabayla dolagmalarinin uygun olacag: anlatilmaktadir. Yaghilarin bedenlerini
zorlayan hareketlerden kaginmalar1 gerektigi, ozellikle sehirlerde yasayan
ve hizmetgileri olan kadinlarin hareketsiz olduklar: i¢in tembellestikleri, bu
kadinlarin sabah saatlerinde ve aksamiizerleri ytiriiyiise ¢ikmak ya da bahge
igleri ile ugragmasinin gereginden bahsedilmektedir. *

44 Ag.e. 354-370.; A.g.e..73- 74.
45 Ag.e. 382-393; Ag.e.. 74-75
46  Ag.e. 248-262.;Ag.e.. 67
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Yashilikta Uyku Bozukluklarmin Sagliga Etkisi

Saglikli bir uyku viicudun dinlenmesi igin biiylik 6neme sahiptir. Gece
uykusu giindiiz uykusundan daha yararhdir. Ozellikle kiigiik ¢ocuklarin
diizenli bir sekilde uyumalar1 biiytimeleri agisindan 6nemlidir. 15-30 ya
arast bireyler i¢in giinde sekiz saat uyumak yeterli olacagi, 30 yasindan
biiyiik olan kisilerin de giinliik alt1 ila sekiz saat uyumalarinin yetecegi, uyku
stiresinin alt1 saatten az, sekiz saatten fazla olmamasi gerektigi aktarilan
eserde uykuya yatilan giysilerin dar olmamasi, uyuyan kigilerin istiiniin
fazla ortiilmemesi, yastik se¢imine dikkat edilmesi, odalarin karanlik olmasi
gerektigi belirtilmektedir. +

Yaslilikta Cinsel Saglik, Duyu Organlarinin Zayiflamasi ve Dis
Sagliginin Onemi

Yazar Sthhatniima-y: Kebir adli eserinde bireylerin cinsel eylemlerinin
sikhiginin saghiga etkisi hakkinda da bilgi vermektedir. Yazara gore insanlar
21 yagindan itibaren giiglii sehvet duygularina sahip olmakta, 40-45 yag
arast gehvet duygular1 zayiflamakta, 65 yagindan sonra da bu duygular son
bulmaktadir. Yazarin aktardigina gore genglik yillarinda fazla aktif bir cinsel
hayati olan kisilerin yaglandiklarinda cinsel giigleri zayiflayacaktir. **

Eserde bes duyu organi olan gorme, igitme, koklama, tatma ve dokunma
konusunda bilgi bulunmaktadir. Yaglanma durumunda bu organlarin tam
olarak galigamayacag anlatilmaktadir. Gorme ve isitme duyusu zayiflayacagy,
koku almada zorlanacagi belirtilen yash bireyler saglkli dislere sahip
olmadiklarinda da tat almakta zorlanacaklardur.

Dig sagligr hakkinda da bilgi veren yazar 6zellikle dislerde eksiklik olmast
saghk sorunlar1 ortaya gikacagini, dig sagliginin korunmasi igin diglerin
diizenli olarak temizlenmesini, diglerin beyaz ve diizgiin olmasinin goriintigi
giizellestirecegi gibi dig etlerinde ortaya ¢ikabilecek saglik sorunlarin da
oniine gegecegini anlatmaktadir. Dislere zarar verebilecek olan fazla sicak
ya da soguk seylerin yenilmesi veya i¢ilmesi, fazla ¢ay tiiketilmesi, vurma,
carpma, eksi ya da tath seyler tiiketilmesi gibi durumlardan kaginilmasi
gerektigini belirten yazar 6zellikle yaglhilikta saghigin korunmast igin saglikl
diglere sahip olunmasi gerektigini aktarmaktadir.*

47 Ag.e.289-294.; A g.c.. 68.

48  Ay.e. 302-315;Ek: 5-6; A g.e.. 69.
49  Ag.e. 302-315; Ag.c.. 70.

50  Age 341-349; Ag.e. 74..
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Sonug

Yazar bireylerin dogumdan 6liime kadar gegen siirede kimi rahatsizliklar
yasayabilecegi, genglik yillarinda bedenlerini agir1 derecede yoran, yeterli
uyumayan, dinlenmeyen kisilerin organlarinin da yorulacagini ve hizh
yaglanacaklarini, sicak bolgelerde yasayanlarin yaglanma hizinin  daha
¢ok olacagi, serin ve havadar bolgelerde yasayan kigilerin altmig yaginda
olanlarinin bile giiglerini kaybetmeyeceklerini aktarmaktadir.

Yaglanma durumunda damarlar sertlesecek, cilt kirigacak, beden zayif
diisecek ve kemiklerde kiriklar olugabilecektir. Disglerde olugabilecek
olan eksiklikler nedeniyle yagh bireyler yediklerinden tat alamayacaklari
gibi, 1yi ¢igneyemediklerinden yediklerini hazmedemeyecekler, yeterince
beslenemeyeceklerdir. Sicak ve soguk havadan daha fazla etkilenen yash
bireyler 6zellikle mevsim gegislerinde dikkat etmelidir. Yagh kisilerin yattiklar
odalarin iyi havalandirilmasi, oda sicakhiginin 16-17 dereceyi ge¢gmemesi
gerektigi, agirt sicagin yaghlara zarar verecegi anlatilmaktadir. Viicut
temizligine de 6nem verilmesi, giyilen giysilerin mevsime uygun olmasi
gerekmektedir. Yazara gore yash ve hassas olan kisiler ayda bir iki defa ihk
su ile yitkanmali, banyo sonrasinda viicudunu soguktan korumalidir. Saghgin
korunmast igin her giin hareket etmenin gerekli oldugu da aktarilmaktadur.
Dig saghginin 6nemine de deginen yazar yash bireylerin yediklerini daha 1yi
hazmedebilmeleri igin eksik olan diglerinin yaptirmalar1 gerektiginden de s6z
eder. Yagh kigiler yemelerine de gok dikkat etmeliler, ¢ok yagli, eksi, tuzlu,
ac1 geyler yemekten kaginmali, ¢orba, yumurta, hazmi kolay sebze ve meyve
yemelidir. Uyku diizenine dikkat etmeli, giinde dort ya da alt1 saat uyku

uyumalidir.

Goriildiigii tizere El Hac Mustafa Hami Pasa heniiz Avrupa’da konu ile
ilgili ¢aligmalar yeni baslamigken 1865 yilinda kaleme aldigy Sehhatniima-
yr Kebir adl eserinde yaglhilarda saghgin korunmasi ve saglikli yaglanmanin
saglanmasmna yonelik yeme i¢meden, giyim kusam ve hareket etme gibi
konularda kapsamli 6nerilerde bulunmaktadir. Osmanlit Devleti’nde modern
tip egitimi alan bir hekim olan yazarin aldig1 egitimin ne derece kapsaml
oldugu, ayni zamanda yabanci dil 6grendigi ve Batr’da konu ile ilgili yapilan
caligmalar1 takip ettigi de anlagilmaktadir.
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